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Udsendt dagsorden:
Bilag Ca. tid
1. | Godkendelse af dagsorden
2. | Fast punkt vedr. forskning 37 15. min
a) Orientering om bestilling til institutternes forskningsstrategier,
herunder drgftelse af seerligt prioriterede forskningsomrader.
b) Mundtlig orientering om resultat af ranking i Times higher Education
(THE) World University Rankings
3. | Beslutning om aendring af forretningsorden for Akademisk Rad. 38 5. min
Pa baggrund af draftelser pd made 06/2016 er der foretaget
&ndringsforslag vedragrende naestformand.
4. | Udpegning af nyt studentermedlem til Valgudvalget i forbindelse 39 5. min
med udtreeden.
5. | Forslag om Akademisk Rads skriftlige behandlinger 40 10. min
Beslutning om igangseetning af forsggsperiode
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6. | Forslag om aendring af RUCs vedtaeqgt 41 10. min
Vedr. aendring af institutrddenes sammensaetning (88 31 og 32) og
aendring af studienaevnene, s& de ogsa omfatter masteruddannelserne (88
6, 34 og 40-42)
7. | Drgftelse af grundlagspapir Roskilde Universitets psedagogiske 42 20. min
profil
Dreftelse med henblik pa endelig godkendelse i universitetsledelsen
8. | Specialets placering, tidsmaessige udstraekning, gruppespecialer, 43 20. min
samt bedgmmelsestid og form
Indledende drgftelse
9. | Drgftelse af RUSK 44 10. min
Der er behov for stillingtagen til fremtidig forankring og organisering af
RUSK, hvorfor Akademisk Rad bedes radgive rektor herom.
10. | Drgftelse af fremtidig biblioteksordning pa RUC 45 10. min
11. | Orientering/meddeleser 46 15. min
a) Orientering fra bestyrelsesmgde 4/2016 (mundtlig)
b) Status pa gkonomisk genopretning (skriftlig) 46a
c) Orientering om bacheloroptaget 2016 (skriftlig) 46b
d) Tildeling af ph.d.-grader siden sidste made (skriftlig) 46¢
12. | Eventuelt
Referat
1. | Godkendelse af dagsorden
Det ekstraordineere mgde der er planlagt d. 5. oktober til draftelse af budget 2017 afholdes
efter gnske fra Akademisk Rad kl. 08:00-09:00 i stedet for kl. 14:30-15:30
Akademisk Rad gnskede at konvertere pkt. 11 b til et draftelsespunkt i stedet for et
orienteringspunkt, men da det ekstraordinzere mgde netop kun skal behandle spgrgsmal i
relation hertil, blev dagsordenen godkendt i foreliggende form.
2. | Fast punkt vedr. forskning

Orientering om arbejdet med institutternes forskningsstrategier, herunder drgftelse af seerligt
prioriterede forskningsomrader.

Prorektor orienterede om den kommende strategiproces. | august er institutterne blevet bedt
om at udarbejde institutstrategier med fokus pa forskning. Arbejdet er tematiseret med
udgangspunkt i RUCs strategi og er ikke kvantificeret. Der er lagt veegt pd, at processen
tilvejebringer en dben debat og etablerer bade institutspecifikke og RUC-faelles pejlemaerker
for forskning og ph.d. i et langsigtet perspektiv. Det har vaere debatteret pa institutterne om
rektoratet allerede har prioriteringsomrader, som i givet fald vil pavirke institutternes
forskningsstrategier, men rektoratet laegger vaegt pa en bottom-up tilgang, hvor der pa
baggrund af institutternes forskningsstrategier ses pa identifikationen af feelles overordnede
pejlemaerker og en feelles diskussion af handlinger. Der vil sadledes ikke for nuveerende
igangseettes en prioriteringsdrgftelse, da denne ikke ma underminere debatten pa
institutterne.

En VIP-repraesentant fortalte, at der nu pagar en politisk proces pa institutterne, hvilket kan
give usikkerhed i en bottom-up situation hvor vores sigte endnu ikke er fastlagt. Prorektor
svarede hertil at processen ogsa er en anledning til at tale om de relativt nye institutters
feelles profiler og at fa gje hvilke tvaergdende satsningsomrader / initiativer der kan
understgttes.

VIP-repraesentanter i Akademisk Rad gnskede i forbindelse med strategidraftelsen pa
institutterne konkrete tal at arbejde ud fra. Eksempelvis vedrgrende publicering og ekstern
finansiering. (Her henvises i gvrigt efterfglgende til prorektors redeggrelse til bestyrelsen
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efteraret 2015 — denne kan eftersendes ved behov) VIP-Repraesentanter fremhaevede ogsa,
at forskningsgruppens rolle pt. ikke er tematiseret og at det er noget der diskuteres pa flere
institutter, sa dette kan have relevans.

Prorektor takkede for god diskussion og input til det videre strategiarbejde.

Mundtlig orientering om resultat af ranking i Times Higher Education (THE) World University

Rankings
Prorektor orienterede om at der i forlaengelse af strategiprocessen har vaeret set p4 om

RUC kunne blive ranket af Times Higher Education World University Ranking.

RUC er nu blevet ranket mellem 500 og 600 ud af 1000 universiteter, hvilket er fint.

Der er ikke ressourcer til at ggre yderligere ift. ranking, men det sender et vigtigt signal at
RUC nu er pa listen. Det har positive konsekvenser for fremtidige studerende og
samarbejdspartnere.

THE peger selv pa Danmark og Finland som lande der reducerer bevillinger i sektoren og at
dette har betydning for ranking.

Beslutning om aendring af forretningsorden for Akademisk Rad
Akademisk Rad tiltradte indstillingen om sendring af Akademisk Rads forretningsorden.

Sekretariatet vil opdatere ARs forretningsorden og uploade pa ruc.dk.

Udpegning af nyt studentermedlem til Valgudvalget i forbindelse med udtreeden
Studenterrepraesentanterne udpegede Kristian Bruun Andersen, kandidatstuderende pa GS,
til valgudvalget.

Forslag om Akademisk Rads skriftlige behandlinger

Akademisk Rad tilsluttede sig forslaget om forsgg med skriftlig behandling af administrative
sager, men gnsker ikke at udpegning til underudvalg i ekstraordinsere sammenhaenge skal
omfattes heraf. Det blev ogsa pointeret at indfarelsen af skriftlige behandlinger i
administrative spgrgsmal ikke ma fa den konsekvens at maderne i Akademisk Rad som
udgangspunkt afkortes.

Forslag om aendring af RUCs vedtaegt

Rektor praesenterede indholdet af vedteegtsaendringen, hvor masteruddannelser
inkorporeres som en del af den eksisterende studienaevnsstruktur sammen med bachelor-
og kandidatuddannelser, og hvor institutledere tildeles kompetencen til at udnaevne
studieledere pba. studiensevnenes indstilling. Denne kompetence har formelt tidligere veeret
placeret hos rektor.

Studenterrepreesentanterne udtrykte bekymring for om hensynet til tveerfaglighed i
udneaevnelsen af seerligt bachelorstudieledere kan tages tilfredsstillende i den kommende
bestemmelse. En enkel VIP-repreesentant bakkede op om de studerendes frygt for
siloteenkning.

Rektor konkluderede at der udover ovenstaende ikke syntes at veere steerke holdninger
blandt AR-medlemmer til forslaget, og preeciserede samtidig, at nar studieledere ikke har en
formel ledelseskompetence, er der behov for at styrke forholdet saerligt mellem
bachelorstudieleder og institutleder.

Drgftelse af grundlagspapir Roskilde Universitets peaedagogiske profil

Rektor fortalte at grundlagspapiret har veeret behandlet i UDDU, hvor der overordnet set var
god tilfredshed, men selvfglgelig ogsa forslag til eendringer og forbedringer. Arbejdsgruppen
har gennemskrevet papiret pba. UDDUs bemeerkninger.

Akademisk Rad mente ikke, at de rettelser arbejdsgruppen havde indarbejdet i papiret pa
baggrund af UDDUs bemaerkninger, fremgik tydeligt nok og gnskede en yderligere sproglig
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redigering af dokumentet. Derudover var der blandt medlemmer af Akademisk Rad
tilslutning til intentionerne og ambitionerne i papiret.

Rektor sagde opsummerende, at der igen ville blive set p& grundlagspapiret med henblik pa
sproglig redigering, og bad specifikt om forslag hertil, hvorefter Akademisk Rad ville blive
orienteret om det endelige grundlagspapir.

Specialets placering, tidsmaessige udstreekning, gruppespecialer, samt
bedgmmelsestid og form

Rektor fortalte indledningsvist at der er lasnet pa bestemmelsen om at specialet skal vaere
afsluttende, og at UDDU nu har set pa hvordan specialets placering, tidsmaessige
udstreekning, samt bedgmmelsestid og form kan se ud. Der havde veeret enighed i UDDU
om blandt andet at prioritere behovet for at sikre tilstreekkelig studietid far bedemmelsen og
behovet for plads til projektpraktikforlgb og udveksling. Generelt anskede UDDU sa fa
strukturelle aendringer i kandidatuddannelserne som muligt. Derfor indstillede et naesten
enigt UDDU model 1, der baseres pa en justering af den eksisterende, men samtidig at
specialer gennemfgres som gruppespecialer og bedemmes ved mundtlige prgver. Rektor
gnskede ARs holdning de to modeller hvor specialet er hhv. afsluttende eller
semestertvaergaende.

Studenterrepraesentanterne udtrykte bekymring for at et tvungent gruppespeciale kan
risikere at ga pa kompromis med faglighed og kvalitet. Der skal i stedet arbejdes med
udvikling af incitamenter og redskaber ift. at de studerende pba. faglige argumenter veelger
at skrive speciale i grupper.

Pa vegne af hele VIP-gruppen opsummerede en VIP-repraesentant generel holdning i
forhold til specialets placering og form. Grundleeggende er det en central forudsaetning at
specialet ikke forkortes yderligere. Dertil statter VIP-repraesentanterne hverken op om
tvungne gruppespecialer eller tvungen mundtlig eksamen. Til spargsmalet om VIP-
repreesentanternes holdning til model 2, var det svaret at modellen ser fornuftig ud, men at
der ma udarbejdes en grundig konsekvensanalyse i forhold til hvordan denne spiller
sammen med 3. semesters fuldtidspraktik, udenlandsophold mm.( Journalistik skal fortsat
have undtagelse.) Der var derudover bemaerkning fra VIP-repraesentant om, at RUC bgr
vedtage en specialemodel der gagr op med dobbeltudbud.

TAP-observatgr udtrykte bekymring for om forslaget af de tvungne gruppespecialer kan
have negativ effekt i forhold til aftagere og om det kan have betydning for overgang til ph.d.-
uddannelsesforlgb.

En VIP-repreesentant sagde afslutningsvist, at model 2 er en fremragende model og at
denne kan veaere med til at Igfte kvaliteten, da den giver de studerende bedre muligheder for
at arbejde med og pa specialet. Det er vigtigt at RUC ikke indfagrer en konstruktion hvor de
studerende tvinges til at skrive om noget de ikke har interesse i, endvidere at de ikke far
samme mulighed for at specialisere sig. Men at RUC i alle tilfaelde skal blive bedre til
rettidigt at facilitere gruppedannelse pa specialeniveau.

Rektor konkluderede at der i Akademisk Rad ikke var udelt stgtte til UDDUs indstilling om
model 1, og at der var en ren afvisning af forslaget om tvungne gruppespecialer og tvungne
mundtlige specialeeksamener, der i praksis alligevel ikke giver mere tid. Der var fortsat
behov for at finde en lgsning s& uddannelsen kan afsluttes inden for den fastsatte tid
samtidig med at de studerende far en sa lang specialeperiode som muligt.

Drgftelse af RUSK

Universitetsdirektgren berettede kort om baggrunden for etableringen af RUSK og
fremhaevede, at rektoratet er meget opsatte pa at have en fungerende uafhaengig
universitetsavis.
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Studenterrepraesentanterne fremfarte synpunktet om at det er et faelles ansvar pa tvaers af
universitetet at drive en frivilligbaseret og uafhaengig universitetsavis, og at det vil veere
aergerligt hvis RUSK nedleegges. Studenterrepraesentanterne foreslog muligt samarbejde
om feelles medieplatform med RUradio og opfordrede undervisere og VIP til at statte op om
RUSK.

VIP-repraesentanter foreslog blandt andet, at der kunne arrangeres en idekonkurrence og at
man kunne overveje at lave et tvaergaende kursus med fokus pa formidling og skriftlig
fremstilling, der kunne drive avisen. VIP-repreesentanterne pointerede ogsa, at det vil vaere
urealistisk at bede VIP’erne om mere i denne her henseende.

Der nedseettes et arbejdende udvalg bestaende af Peter Lauritzen, Elisabeth Hvas og
medlemmer af Akademisk Rad til at se pa hvordan organiseringen af en uafhaengig
universitetsavis kan konstrueres.

10.

Drgftelse af fremtidig biblioteksordning pa RUC

Universitetsdirektgren preesenterede rektoratets forslag til bestyrelsen om at indga en
samarbejdsaftale med Det Kongelige Bibliotek om biblioteksdrift pA RUC.
Samarbejdsaftalen med KB — hvor Roskilde Universitetsbibliotek (RUb) fortsat vil veere et
selvsteendigt bibliotek pa RUC for RUCs medarbejdere og studerende — indbefatter i kraft af
den udstrakte grad af samarbejde, besparelser seerligt pa ledelse og administration,
samtidig med at nogle back-office funktioner fremover varetages af KB. Det forudseettes af
aftalen, at front-end servicen til VIP og studerende er p4 samme niveau som indgaelsen af
aftalen pr. 1. januar 2017.

Scenarie 2, der er udarbejdet af overbibliotekar Claus Vesterager Pedersen, indeholder en
bred vifte af besparelsesforslag i den nuveerende organisatoriske ramme for at na
sparemalet p& 3,5 mio. kr. Her varetages ledelse, administration og back-office funktioner
fortsat pa Roskilde Universitetshibliotek.

VIP-repraesentanterne fandt det vanskeligt at se konsekvenserne af ledelsesstrukturen i
aftalen som den foreligger og at det ogsa er vanskeligt at se fordele og ulemper ved de to
modeller. Der blev spurgt ind til hvad det er RUC far ved at vaelge KB-modellen frem for at
se pa mulige besparelser i den eksisterende ramme, og rektoratet blev i den forbindelse
bedt om at spidsformulere fordelene ved KB-modellen.

Universitetsdirektgren forklarede, at RUC ved at falge KB-modellen undgar
serviceforringelser pa front-end servicen nar det er backend-funktioner og ledelse der
spares pa. | forslaget fra biblioteket skeeres der ned pa mange forhold — ogsa ydelser - og
man bibeholder samtidigt et administrations- og ledelseslag. Derved hentes de
administrative stordriftsfordele der er ved at indga et samarbejde med Det Kongelige
Bibliotek ikke. Rektor supplerede med en bemaerkning om, at det ogsa handler om
fremtidssikring af biblioteket, idet udviklingen gar mod feelles systemer og samdrift.

Akademisk Rad @nsker punktet genoptaget pa det ekstraordinaere mgde d. 5. oktober 2016,
hvor det forventes at rektoratet tydeligger hvilke fordele og ulemper der er ved hhv. KB-
modellen og sparemodellen i den eksisterende organisatoriske ramme.

11.

Orientering/meddelelser

a)Orientering fra bestyrelsesmgde 4/2016 (mundtlig)
Rektor orienterede om at bestyrelsen d. 31. august 2016 tiltradte rektoratets indstilling om
RUCs fremtidige uddannelsesudbud, men at bestyrelsen samtidig gnskede teet opfglgning
pa institutternes udmentning af rammebesparelserne med henblik pa at sikre at der ikke vil
blive foretaget granthgster-besparelser.

b)Status pa gkonomisk genopretning (skriftliq)
c) Orientering om bacheloroptaget 2016 (skriftlig)
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d)Tildeling af ph.d.-grader siden sidste mgde (skriftlig)

12.

Evt.
Til naeste ordinaere made gnsker Akademisk Rad orientering om den kommende
StudentHub og studiemiljgkoordinatorfunktionen pd institutterne.
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