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Dagsorden
Bilag Tid
1. | Godkendelse af dagsorden
2. | Fast punkt om forskning BILAG 13 20 min.
a)Tildeling af zeresdoktorgrader 2017 — Lukket punkt
b)Mundtlig orientering ang. opfglgning pa
implementeringen af publiceringsstrategien
c) Drgftelse af institutternes handlingsplaner pa
forskningsstrategier
3. | Drgftelse af indstilling til bestyrelsen vedr. BILAG 14 20 min
kombinationsuddannelserne
4. | Drgftelse af notat Projektvejledning pa RUC: sikring af rammer BILAG 15 15 min
og praksis
5. | Drgftelse af udkast til @ndring 5 af 2012 Fzllesreglerne BILAG 16 10 min
6. | Drgftelse af RUC's uddannelsesrapport 2016 BILAG 17 10 min
7. | De fire grundlagsdokumenter til kvalitetspolitikken BILAG 18 10 min.
8. | Drgftelse af prognose 12017 BILAG 19 15 min
- Herunder mundtlig orientering om bevillingsreform
9. | Drgftelse af udkast til kommissorium for nyt universitetsmedie BILAG 20 10 min
og bladudvalget
10. | Orientering/ meddelelser BILAG 21 10 min
a)Tildeling af ph.d.-grader siden mgde 02/2017 (skriftligt)
b)Skriftlige behandlinger siden mgde 02/2017 (skriftligt)
c) Meddelelser fra UDDU (mundtligt)
d)Orientering om arbejdet med proces for strategiske
rammekontrakter (mundtligt)
11. | Eventuelt
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Pkt. 2c - Drgftelse af institutternes handlingsplaner for forskningsstrategier

Sagsfremstilling
| februar 2017 blev institutternes forskningsstrategier vedtaget. AR havde pa sit mgde den 1.
februar 2017 en drgftelse af handlingsplanerne, hvorefter handlingsplaneren blev offentliggjort.

Til at understgtte arbejdet med forskningsstrategierne har institutterne efterfglgende
udarbejdet vedlagte handlingsplaner, der er godkendt pa UL mgdet den 1. juni 2017.

Proces:

Udviklingen af handlingsplanerne har haft individuelle processer pa de forskellige institutter og
der vil derfor fortsat veere individuelle processer i forhold til ejerskab for de tilknyttede
aktiviteter.

Prorektor vil pa sine mgder med institutlederne fglge op pa arbejdet med handlingsplanerne og
monitorere malopfyldelsen.

Indstilling
Det indstilles at AR drgfter handlingsplanerne med det formal at identificere tveergdende
opmarksomhedspunkter for universitetet som helhed.

Bilag:
e Udkast til handlingsplan for forskningsstrategien pa IKH
e Udkast til handlingsplan for forskningsstrategien pa IMT
e Udkast til handlingsplan for forskningsstrategien pa INM
e Udkast til handlingsplan for forskningsstrategien pa ISE

Side 1l af 1
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ROSKILDE UNIVERSITET

IKH

Notat
25.4.2017

Overordnet spgrgsmal

IKH handlingsplan for forskningsstrategi

2017-2020

e Hvordan vil instituttet opfylde de centrale malsatninger, der opstilles i forskningsstrategien?
O Gelder pa den ene side instituttets malsaetning ift. profil, retning og selvvalgte temaer
O Gelder pa den anden side malszetninger, der relaterer til Strategi Ny RUC om gget publicering og dobbelt impact,
styrket hjemtag af forskningsmidler, styrket forskningsprofilering — herunder synligggrelse og udvikling af

forskningsstyrker

Overordnet mal

Ca. 5-10.

Konkrete delmal i strategi-
perioden

Hovedindsatser ift. delmal

Forankring

Fx forskningsgruppe, center,
institutledelse mv

Udvalgte
pejlemaerker/KPI
Alle institutter skal
angive KPI for BFI
produktion og
hjemtag af eksterne
forskningsmidler.

Instituttets
forskningsprofil
og profilering

1. Styrket
internationalisering

la. Pge antallet af
internationale publiceringer
og forskningsnetvaerk.

1b. @ge antallet af

1a. Forskningsgrupper
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IKH

Notat
25.4.2017

2. Styrke forskningens
dobbelte
gennemslagvia flere
nationale og
internationale
samarbejder med
bade
forskningsmiljger og
praksis

3. Tydeligggre at IKHs
forskningsomrader,
er steerke,
tvaervidenskabelige
og
problemorienterede

internationale gaeste-

forskere og Ph.d.-studerende

2. @ge forskningens
dobbelte gennemslag bredt,
sa at alle forskningsmiljger
bidrager.

3a. Udredning af
forskningsbidrag de sidste 5
ar.

3b. Styrke intern og ekstern
forskningskommunikation

1b. Forskningsgrupper
og institutledelse

2. Forskningsgrupper,
forskningsudvalg og
institutledelse.

3a. Institutledelse

3b. Forskningsgrupper

& institutsekretariatet.

Forskningskvalitet

1. Fastholde
instituttets BFI-
niveau, men styrke
kvaliteten i
forskningen.

l1a. Etablere
publiceringsstgtte,
korrekturlzesning og

sprogvask pa institutniveau.

1b. Etablere
karrierevejledning pa alle
niveauer.

1a. Malrettet arbejde
omkring kvalitet i
forskningsgrupperne.

1b. Institutledelse
etablerer metoder for
publiceringsstgtte,
sprogvask og
karrierevejledning.

BFI 205 points
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1c. Afholde en arlig IKH 1c. Forskningsgrupper,
forskningskonference, forskningsudvalg og
seminar m.v. IKH forskningsservice
1.d Indfgre tiltag til at
understgtte mere 1.d Institutledelsen
systematisk og
sammenhangende
forskningstid
1.e Skabe rammer for
udveksling af best practice i 1.e Institutledelse og
forhold til at skabe forskningsgrupperne
individuel tid til forskning
Ekstern 1. @ge antallet af 1. Udvikle metoder til at 1. Forskningsgrupperi | KPI 15 millioner
finansiering st@rre eksterne stotte ansggere (f.eks. samarbejde med per ar i eksterne

bevillinger.

2. (@ge deltagelsen i

konsortier, nationalt
savel som
internationalt.

3. Stgrre spredning af
finansiering (private,
statelige og
internationale)

gennem tildeling af
timer)

2. Give stgtte til seminarier
og rejser gennem
instituttets
forskningspulje.

3. Mere kvalificeret
forskningsfaglig
radgivning

IKH
forskningsservice

2. Institutledelsen.

3. IKH
forskningsservice
og RUC

midler.
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IKH 25.4.2017
administration
forskningsservice.

Ph.d.- 1. Udvikle forpligtende 1. Monitorere Institutledelsen og

uddannelsen

og kvalitetsbarne
relationer mellem
forskningsgruppen
og den Ph.d.-
studerende.

forskningsgruppernes
understgttelse af Ph.d.-
studerendes uddannelse
i forskningsgrupperne.

Ph.d.-skolen.

Forskningsgrupper

. @ge kvaliteten af det

forskningsfaglige
arbejde i
forskningsgruppen.

1a. Udvikle best practice for
velfungerendende faglige
rammer for forskning.

1b. Styrke
forskningssamarbejdet i
forskningsgrupperne og
forskningsgrupperne imellem

1c. Udvikle kurser og workshops
med fokus pa forskningsledelse
og projektledelse med VIP som
malgruppe i det omfang dette
ikke varetages pa RUC centralt.

1d. @get stotte til
forskningsgrupperne til at
etablere og dyrke
samarbejdsrelationer med
samarbejdspartnere bade i
forhold til praksis og i forhold til

Institutledelse og
Institutrad
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat
IKH 25.4.2017

nationale og internationale
forskningsmiljger. Det kan bl.a.
ske. igennem afholdelse af
workshops
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Handlingsplan for forskningsstrategi 2017 til 2020
Institut for Mennesker og Teknologi

Overordnede | Konkrete delmal Hovedindsatseri | Forankring Udvalgte pejle-
mal forhold til delmal maerker/ KPI
Profilering af Der gennemfgres to | Temaseminarerne Forskningsgrupper | Mindst 6 af de 8

instituttets
forskningsvirk-
somhed

temaseminarer pr.
semester, som af-
daekker muligheder-
ne for tveergadende
projekter.

RUC's forskningsaf-
deling inddrages.

forberedes af grup-
per med medlem-
mer fra flere forsk-
ningsgrupper.

Pa temaseminarer-
ne orienteres om
erfaringer, planer
og forslag.

Der udarbejdes
projektansggninger.

Forskningsudvalg
Forskningskoordi-
nator

RUC's forsknings-
afdeling

tveergdende tema-
omrdder i institut-
tets strategi, som
repraesenterer kon-
krete udmgntninger
af FN’s verdensmdl
for beeredygtig ud-
vikling, har dannet
grundlag for forsk-
ningsprojekter, der
gar pd tveers af to
eller flere forsk-
ningsgrupper.

Arbejdet med de to
f@rste temaomrader
iveerksaettes i 2017.
Instituttet bidrager
aktivt til at organise-
re den tveergaende
indsats.

Work-shop, tema-
seminarer og konfe-
rencer planleegges
pa tvaers af RUC
med administrativ
stgtte fra RUC's
forskningsafdeling

Forskningsgrupper
ved instituttet og
gvrige institutter
pa RUC

RUC’s forsknings-
afdeling

Mindst to af institut-
tets 8 tvaergdende
temaomrdder har
dannet grundlag for
forskningssatsninger
pa tveers af Roskilde
Universitet.

Der udarbejdes mo-
del for selvevalue-
ring af forsknings-
grupper samt kolle-
gial og ekstern spar-
ring.

Selvevaluering gen-
nemfgres i forhold
til to forsknings-
grupper om aret.

Korrigerende hand-
linger drgftes og
realiseres.

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
Forskningskoordi-
nator

Ekstern sparrings-
partner

Der udarbejdes en
feelles strukturel
model for evaluering
af instituttets forsk-
ningsgrupper, som
indholdsmeaessigt
anerkender en diffe-
rentieret forsknings-
praksis. Alle forsk-
ningsgrupper er
evalueret ved ud-
gangen af 2020.

Ekstern virk-
somhed

Kvalitet- og succes-
rate for ansggninger
haeves

Der etableres re-
view-panel

Der radgives syste-
matisk om ansgg-
ningsmuligheder

Der ydes professio-
nel radgivning i
forbindelse med
ansggningsarbejdet

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
Forskningskoordi-
nator

RUC's forsknings-
afdeling

Hjemtagningen af
eksterne midler gges
med 2% om dret
gennem strategipe-
rioden pd baggrund
af en differentieret
strategi for ekstern
finansiering (bench-
mark er hjemtag i
2016)
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Forskningsgrupper-
ne etablerer gode
og inspirerende
rammer for ansgg-
ningsarbejdet

Tilbagevendende
mgder med RUC's
forskningsafdeling

Betydningen af og
udfordringerne med
at veere leadpartner
drgftes i forsknings-
grupperne og blandt
VIP

Der friggres res-
sourcer/ timer til
ansggningsarbejdet,
som bevilges ud fra
vurdering af projek-
tidé, hovedansgger
og konsortium

Forskningsgrupper
Institutrad
Institutleder
Forskningskoordi-
nator

RUC’s forsknings-
afdeling

Lead-partner pd
mindst et stgrre
strategisk EU eller
nordisk projekt

Lead-partner pd
mindst ét innovati-

onsfondsprojekt
Videnskabelig Der fremstilles rati- Forskningsgrupper- | Forskningsgrupper | Alle instituttets
impact onaler for priorite- ne udarbejder rati- | Forskningsudvalg | forskningsgrupper

ring af tidsskrifter,
forlag, forsknings-
sammenslutninger
og konferencer i
forhold til publice-
ring

onaler pa baggrund
af erfaringer og
strategier. De frem-
laegges og drgftes i
instituttet.

fremstiller rationaler
for prioritering af
tidsskrifter, forlag,
forskningssammen-
slutninger og konfe-
rencer i forhold til

Der ivaerksaettes publicering

handlinger med

henblik pa at publi-

cere steder, som er

prioriteret men

endnu ikke realise-

ret
Vigtigheden af gg- Temaet tages op pa | Forskningsgrupper | @ge antallet af BFI
ning i BFl produktio- | personalemgder Forskningsudvalg | publikationer med
nen drgftes og for- Der gives Ipbende Institutleder 2% om dret og antal-
midles i forsknings- status hen over Samarbejde med let af BFI point med
grupperne og blandt | perioden EAE 2,5% om dret i stra-
VIP tegiperioden

(benchmark er drs-

VIP g@r brug af un- Der udbydes diver- gennemshnit for
derstgttende aktivi- | se stgttende og 2014-16)

teter og frirum til
publicering

kompetenceudvik-
lende udbud, sa
som writing retre-
ats, writing for pub-
lication workshops,
coachingforlgb,
mm.
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MUS anvendes
malrettet i forhold til
formalet

Der holdes mgdefri
forskningsuge forar
og efterar

Der afholdes arlige
MUS samtaler, som
indeholder drgftel-
se af BFl ift. gvrige
arbejdsopgaver og —
betingelser.

Hvis publicerings-
krav ikke mgdes,
aftales understgt-
tende aktiviteter

Betydningen af be-
styrelsesposter, re-
daktionelt medlem-
skab og varetagelse
af funktionen som
geesteredaktor drof-
tes i forskningsgrup-
perne og blandt VIP

MUS fokuserer pa
varetagelse af denne
type af funktioner

Forskningsgrupper-
ne drgfter mulighe-
derne for nye bety-
relsesposter, redak-
tionelt medlemskab
og varetagelse af
funktionen som
gaesteredakter og
betydningen her af
for deltagelse i stgr-
re forskningsansgg-
ninger, gget publi-
cering mv.

Forskningsgrupper-
ne stgtter med-
lemmerne i at opna
og varetage denne
type af funktioner

Der gives arlig sta-
tus i instituttets
forskningsudvalg

Temaet tagesop i
MUS, hvor det ogsa
drgftes, hvilken
rolle instituttet kan
have

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
MUS

Mindst 4 nye besty-
relsesposter i inter-

nationale/ nordiske
forskersammenslut-
ninger

Medlem af redaktio-
nerne pG mindst 4
nye tidsskrifter

Gaesteredaktgr pa
mindst 6 szer-/ te-
manumre af tids-
skrifter og 6 antolo-
gier i bogserier

Betydningen af og
erfaringerne med at
arrangere og med-
virke til at arrangere

Forskningsgrupper-
ne drgfter mulighe-
derne for at arran-

gere og medvirke til

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
Instituttets forsk-
nings- og konfe-

Arranggr af mindst

to stgrre internatio-
nale konferencer pd
Roskilde Universitet
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internationale kon-
ference drgftes i
forskningsgrupperne
og blandt VIP

at arrangere inter-
nationale konferen-
cer

Spgrgsmalet drgftes
tveergaende i insti-
tuttets forsknings-
udvalg og knyttes til
de prioriterede
temaomrader

Forskningsgrupper-
ne giver arlig status
til forskningsudval-
get

Spgrgsmalet drgftes
ved MUS

renceadministrati-
on

Meavirket til at ar-
rangere mindst 6
stgrre internationale
konferencer

Double impact

Betydningen af og
erfaringerne med
deltagelseirad,
navn, bestyrelse,
ekspertudvalg og
tenketanke samt
radgivning af virk-
somheder og myn-
digheder drgftes i
forskningsgrupper-

Forskningsgrupper-
ne stgtter med-
lemmerne i at del-
tage i denne type
opgaver og funktio-
ner.

Forskningsgrupper-
ne giver arlig status
til forskningsudval-

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg

Forskernes involve-
ring i rad, neevn,
bestyrelser, ekspert-
udvalg og taenke-
tanke samt radgiv-
ning af virksomheder
og myndigheder
dokumenteres og
vurderes regelmees-
sigt og systematisk i

ne, instituttets get instituttets forsk-
forskningsudvalg og ningsudvalg.
blandt VIP

Betydningen af og Forskningsgrup- Forskningsgrupper | Forskernes forsk-
erfaringerne med perne stgtter med- | Forskningsudvalg ningsformidling
forskningsformidling | lemmerne i denne Institutledelse gennem medier og
drgftes i forsknings- | type formidling. HR-afdelingen foredragsvirksom-

grupperne, institut-
tets forskningsud-
valg og blandt VIP

Instituttet under-

stptter deltagelse i
forskningsformid-
lingskurser mm.

Forskningsgrupper-
ne giver arlig status
til forskningsudval-
get

hed dokumenteres
og vurderes regel-
meaessigt og syste-
matisk i instituttets
forskningsudvalg

Betydningen af og
erfaringerne med
etablering og drift af
forsker-

Forskningsgrupper-
ne og forskningsud-
valget stptter med-
lemmerne i at etab-

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
Laeregrupper

Forskerne bidrag til
etablering af forsker-
praktikernetveerk og
alumnenetveerk do-
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praktikernetvaerk og
alumnenetvaerk
drgftes i forsknings-
grupperne, institut-
tets forskningsud-
valg og blandt VIP

lere, drive og delta-
ge i forsker-
praktiker netvaerk
samt i at deltage i
alumnenetvaerk,
som etableres af
fagene/ uddannel-
serne.

kumenteres og vur-
deres regelmaessigt
og systematisk i
instituttets forsk-
ningsudvalg.

Betydningen af og
erfaringerne med
efter- og videreud-
dannelse drgftes i
forskningsgrup-
perne, instituttets
forskningsudvalg,
masterstudienavn,
uddannelsesudvalg
for diplom- og ma-
steruddannelser og
blandt VIP

Der iveerksaettes en
forstaerket indsats i
forhold til etable-
ring kurser med
baggrund i institut-
tets studieordnin-
ger.

Instituttet samar-
bejder med UCSJ
om feelles kursuska-
taloger, markedsfg-
ring og udvikling af
nye formater for
efter- videreuddan-
nelse.

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
Masterstudienaevn
Diplom- og ma-
steruddannelses-
udvalg

ucs)

Udbredelsen til er-
hvervsaktive grupper
af forskningsviden
via master- og di-
plomuddannelse,
eksterne kurser,
sommerkurser,
forskningsveerkste-
der mm.

Forskningsba-
sering af un-
dervisningen

Der udarbejdes
transparent talmate-
riale, som danner
grundlag for beslut-
ninger vedr. nyan-
seettelser. Talmate-
rialet opdateres
halvarligt.

Institutradet radgi-
ver institutlederen
vedr. nyansaettelser

Grundlaget for ny-
ansattelser er pri-
meert uddannelser-
nes allokeringsbe-
hov og VIP/DVIP
ratio.

Efter beslutning om
uddannelsespriori-
tering af nyansaet-
telser inddrages
forskningsbehov og

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
@konomiudvalg
Uddannelsesud-
valg

Institutrad

Instituttets stillings-
strategi er baseret
pa et transparent
grundlag for priori-
tering af nyanseet-
telser og sigter mod,
at alle forsknings-
grupper har samme
mulighed for at
forskningsbasere de
af instituttets ud-
dannelser, der er

forskningsstrategi relevante for med-

som del af priorite- lemmerne

ringsgrundlaget. (VIP/DVIP)
Erfaringer med Erfaringer med Forskningsgrupper | Forskningsgrupperne
forskningsbasering forskningsbasering Forskningsudvalg reflekterer over og
af undervisningen af undervisningen Personalemgder udvikler nye forma-
samt nye idéer og drgftes i forsknings- | MUS-samtaler ter for forskningsba-

forslag drgftes og
formidles Igbende

grupperne, i forsk-
ningsudvalget og pa
personalemgder i
instituttet.

Akademisk publice-

sering af undervis-
ningen
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ring om undervis-
ning og forsknings-
basering anerken-
des kollegialt og
ledelsesmaessigt
(Scholarship of Tea-
ching)

Betydningen af og
erfaringer med lee-
rebogsfremstilling
drgftes i forsknings-
grupperne, institut-
tets forskningsud-
valg og blandt VIP

Forskningsgrupper-
ne og forskningsud-
valget motiverer
forskerne til publi-
cering af laerebgger

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
MUS-samtaler

Alle forskningsgrup-
per drdfter arligt,
hvordan den nyeste
forskningsviden kan
udbredes til leerere,
elever og studerende
i uddannelsesinstitu-
tioner gennem pub-
licering af laerebg-
ger.

Ph.d. uddannel-
se

To fuldt eksternt
finansierede ph.d.
stipendier forhand-
les og besaettes

Der opslas mindst ét
fuldt RUC finansieret
ph.d. stipendium

Programmer, ph.d.
skole og VIP ved
IMT

arbejder aktivt for
at etablere eksterne
aftaler om fuldt
finansierede sti-
pendier

Pa baggrund af bre-
de drgftelser i insti-
tuttet drgfter og
planlaegger ph.d.
skolen indhold i et
eller flere abne
ph.d. opslag om
aret

Der indgas aftale
om, hvordan de
abne ph.d. opslag
roterer mellem
programmer og
forskningsomrader

Programledere
Ph.d. skole

Der opslds mindst to
fuldt eksternt finan-
sierede ph.d. stipen-
dier om dgret

Der opslds mindst ét
fuldt RUC finansieret
stipendium om dret

Flere ph.d. pro-
grammer gennemfg-
rer i samarbejde en
international som-
merskole om aret

Der etableres et
samarbejde mellem
interesserede pro-
grammer med hen-
blik pa planlaegning
og gennemfgrsel af
international som-
merskole

Programledere
Ph.d. skole

VIP ved IMT
Eksterne parnere

Der gennemfgres
mindst én internati-
onal ph.d. sommer-
skole om dret
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Der indgas aftale
med internationale
partnere

Forsknings- og
arbejdsmiljg

Kvalitet: Forskning
som arbejdsproces
gives et centralt
fokus og anerkendes
som en betingelse
for forskningen

Instituttet under-
stgtter tveergaende
forskningssamar-
bejde og leering
mellem forsknings-
grupperne

Institut og forsk-
ningsgruppe ivaerk-
seetter en diskussi-
on om kvalitet i
forskningsprocesser

Forskningsgrupper
Institutledelse

Gode rammer: Der
etableres rammer
for forskningen, som
understgtter konti-
nuitet, effektivitet
og engagement samt
mulighed for at
hjemtage st@rre
forskningsprojekter

Forskerne aflastes
og understgttes i
forhold til ansgg-
ninger og bevillin-
ger (pre and post
award)

Der friggres res-
sourcer til stgrre
lead-ansggninger

Forskningsgrupper-
ne radgives i for-
hold til opslag og
funding

Forskningsgrupper-
nes dokumention
standardiseres, sa
det belaster for-
skerne mindst mu-

ligt

Der sikres for sa vidt
muligt en uges un-
dervisningsfri peri-
ode forar og efterar

Forskningsadmini-
stration
Forskningskoordi-
nator
Review-panel
RUC's forsknings-
administration
Institutrad

Vidensudvikling og
feellesskab: Forsk-
ningsgrupperne gger
medlemmerne
handlerum gennem
videndeling, flles
vidensudvikling og

Forskningsgrupper-
ne understgtter
faelles publice-
ringsmuligheder og
forskningsansgg-
ninger

Forskningsgrupper

Der gennemfgres et
udviklingsarbejde
med henblik pG at
styrke forsknings-
grupperne som an-
erkendende sociale
feellesskaber
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strategisk samlet
repraesentation i
forskningsfeltet

Forskningsgrupper-
ne understgtter
systematisk med-
lemmerne falles
repraesentation i
forskningsfeltet via
konferencer, tids-
krifter, deling af
samarbejdspartnere
mv.

Forskningsgrupper-
ne er sociale og
anerkendende fora
for dialog om arbej-
det, arbejdsbelast-
ninger og arbejds-
plads

Anerkendelse og
ligestilling af forske-
re: Anerkendelse af
at forskning fra alle —
juniorer savel som
seniorer og uanset
forskellige former
for engagement i
forskningen, i ud-
dannelse og i sam-
fundet — bidrager til
instituttets og forsk-
ningsgruppernes
udvikling

Der arbejdet syste-
matisk med intro-
duktion af nye, iseer
unge forskere
(ph.d., postdok og
adjunkter) til RUC’s
forskningsmulighe-
der, rammer for
forsknings, mal og
handleplaner.

Der arbejdes med
dialogisk praksis,
anerkendende kol-
legialitet og ledelse

Alle medlemmer af
forskningsgrupper
har mulighed for at
praesentere deres
forskning og mod-
tage feed-back

Forskningsgrupper
Forskningsudvalg
Institutledelse
RUC's forsknings-
afdeling

Fuld transparens i
forskningspraksis og
organisering

Der er fuld transpa-
rens i forhold til
publiceringer og
forskningsansgg-
ninger inden for
forskningsgrupper-
ne

Forskningsgrupper-
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ne udarbejder ret-
ningslinjer for den-
ne praksis
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat
Rektorsekretariatet 1. maj 2017
Research strategy action plan for Department of Science and Environment

Overordnet spgrgsmdl

e Hvordan vil instituttet opfylde de centrale malsaetninger, der opstilles i forskningsstrategien?
o Gaelder pa den ene side instituttets malsaetning ift. profil, retning og selvvalgte temaer
0 Gelder pa den anden side malsatninger, der relaterer til Strategi Ny RUC om gget publicering og dobbelt impact, styrket hjemtag af
forskningsmidler, styrket forskningsprofilering — herunder synligggrelse og udvikling af forskningsstyrker

Please note that if no deadline is presented it is assumed to be at the end of the strategic period, which is early 2020 (until other is decided...).

Overordnet mal

Ca. 5-10.

Konkrete delmal i strategi-
perioden

Hovedindsatser ift. delmal

Forankring

Fx
forskningsgruppe,
center,

institutledelse mv.

Udvalgte
pejlemaerker/KPI

Alle institutter skal angive
KPI for BFI produktion og
hjemtag af eksterne
forskningsmidler.

Research quality

Societal impact by new ways of
collaboration; internationally

Consolidate organization of
research teams

Teams will be formed in relation to
centers and within each section

Department
management &

utilizing international networks for
younger researchers

sections and
INM FoU

with universities and companies and across section if relevant sections
Introduce Sgmine research International prestigious summits; | Department One research summit per
summits focus will be on strengthening and | management, year

Side 1 af 6
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Side 2 af 6
Introduce Industry summits Supporting new collaboration and Department One industry summit per
fund applications management year

At least two regional research Approach university colleges on Department Two agreements with
collaboration agreements will be | collaboration in relevant fields — management professional bachelor
made with professional bachelor | first focus is medical & molecular education programs
education programs to include biology and environmental risk
research-active lecturers at the
relevant educational institutions
Explore the conditions and Department Description of conditions
possibilities for launching a management to obtain sabbatical
sabbatical/mini-sabbatical
program for faculty members to
support continued international
inspiration, network
development and talent
enhancement
Introduce research-based Develop start-up student projects Department One spin-out is created
collaboration with start-up within the framework of standard management by faculty and/or
companies to inspire faculty and 15 ECTS projects students
students to foster spin-outs

Research quality

Infrastructure mapping and plan Plan for investment in Department Mapping and plan ready

infrastructure will be developed
in combination with a plan for
exploiting international facilities
and possible collaboration

management &
INM FoU

by Oct 12017
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Side 3 af 6

Strengthened Research Funding

Increase EU and international
funding

Develop initiatives that will

increase the success rate with a

specific focus on EU and
international funds

Strengthen applications through
collegial support, discussions and
development of an internal peer
review processes (to be aligned
with the peer review process at
RUC level).

Department
management,
research
support & INM
FoU

Process ready Oct 2017

Target: DKK 25 mio. per
year in external funding
over a three year period

Increase number of fund Department Five Marie Curie postdoc
applications for EU. Utilize management, applications (visitors to
international network of senior research RUC)
staff to increase number of support
international applications with Participation in two [TN
special focus on EU incl. bio applications, and
economy. coordinating one ITN
application
Two ERC applications
Participation in two
H2020 applications, and
coordinating one H2020
application
Increase number of applications for | Department Three international fund
international funds (other than management, applications
EU). research
support
Enhance focus on funding for Department Prioritize support for
applied and/or interdisciplinary management, applied/interdisciplinary
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Side 4 af 6
research research applications
support
Increase industrial PhD and Department Submit at least four
postdoc funding. management, applications
research
support
Strengthened Research Profile
Establishment of at least two Utilize seed money to support Focus will be on the following fields | Department Two centers established
interdisciplinary centers/research | center formation (but not restricted to): management and funding for at least
initiatives DKK 10 million is
Quantitative and Mathematical achieved in total for the
Biology centers
Green Chemistry
European Spallation Source and
MAX IV
Gut Ecology and Metabolism
Biological Production: Copepod
Molecular Physiology, Aquaponics,
and Breeding of Ornamental Fish
Centre of Interdisciplinary
Research in Environmental risk and
Sustainability
BioFabLab
To support the interdisciplinary Department New job postings to be
research a hiring strategy that management considered in relation to
focus on collaboration across cross-disciplinary
scientific disciplines will be research and teaching
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Side 5 af 6

implemented

Strengthened Research Profile

Develop a proactive research N/A Communicating our research is a Department Ready October 2017
communication plan central prerequisite for enhancing management
impact, and at the same time
important for strengthening
recruitment of students for our
educational programs.
Increase number of peer Implement Roskilde University Researchers Number of peer
reviewed publications with 5 % publication strategy reviewed papers to
maintaining level 2 percentage. increase with 5 % and
percentage of papers at
level 2 status quo.
PhD Education
Develop and implement a GRUS Annual GRUS with all PhD students | Head of PhD GRUS each year
concept for PhD students school
Develop a teaching introduction Introductory teaching courses Head of PhD Courses developed and
program twice a year school implemented
Increase the number of PhD Focus on international stays and Head of PhD At least 90 % of all PhD
students going on longer relations in the PhD plan school students have at least a

international research stays

3 months stay in an
international research
group outside Denmark
(excluding foreign PhD
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Side 6 af 6

students)
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ISE FORSKNINGSHANDLINGSPLAN 2017-2020 20-04-2017

Overordnet mal

Delmal

Indsatser

Indsatser, detaljeret

Forankring

Pejlemaerker/KPI

@Pge kvalitet og
international
gennemslagskraft
af ISEs forskning

@Pge antallet af
SCOPUS / WoS /
BFI 2
publikationer

Synligggre ISEs

Italeszette vigtigheden af at
malrette sin forskning til
forskellige malgrupper

Medfinansiere en

Savel i MUS som pa
forskningsgruppeniveau diskuteres
vigtigheden af at veere opmaerksom pa
hvor der publiceres

Ansggningen udveelges af

.

Forskningsgrupper /
institutledelse

_Forskningsgruppe—

BFI 2
publikationers
andel af samlet
antal BFI
publikationer gges
fra 43% i 2015 til
50% i 2020.

NA

forskning international konference péd | Forskningsgruppelederudvalget blandt | lederudvalg (FGLU)
nationalt og ISE/ar (op til DKK 50.000) indkomne forslag. Deadline for
internationalt ansggning: 1/9
Pengene kan bruges til
studentermedhjeelp eller frikgb
(tidligst i det efterfglgende
forarssemester). Budget vedlaegges.
Sikre international | Evaluere to af ISE Forskningsgruppelederudvalget vil FGLU /IR / Evaluering af en

forskningshgjde

forskningsgrupper/
omrader

udvelge to
forskningsomrader/forskningsgrupper
til ekstern evaluering med det formal
at udpege indsatser til at gge
kvaliteten og gennemslagskraften af

. forskningen

institutledelse

Tiltrekke Tiltraekke ERC Udbyde op til DKK Ansggningen udvalges af FGLU
flere/stgrre bevilling(er) 30.000/ar til at stgtte op til | Forskningsgruppelederudvalget blandt
eksterne en ERC Starting grant indkomne forslag. Deadline for
bevillinger ansggning per arl. ansggning: 1/3

Pengene kan bruges til

konsulentbistand,

forskningsassistance og/eller frikgb (i

efterarssemesteret). Budget

vedlaegges.

Udbyde op til DKK Ansggningen udvzlges af FGLU

50.000/ar til at stgtte op til

Forskningsgruppelederudvalget blandt

eller to
forskningsgrupper/
omrader i perioden

Indsende to ERC
ansggninger i
perioden

! Der er mulighed for at indsende flere ansggninger til ERC, men ISE stgtter kun op til en ansggning finansielt.
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ISE FORSKNINGSHANDLINGSPLAN 2017-2020 20-04-2017

en ERC Consolidator grant
ansggning per ar.

indkomne forslag. Deadline for
ansggning: 1/6

Pengene kan bruges til
konsulentbistand,
forskningsassistance og/eller frikgb (i
efterarssemesteret). Budget
vedlaegges.

Udbyde op til DKK Ansggningen udvalges af FGLU
70.000/3r til at stgtte op til Forskningsgruppelederudvalget blandt
en ERC Advanced grant indkomne forslag. Deadline for
ansggning per ar. ansggning: 1/2
Pengene kan bruges til
konsulentbistand og/eller
forskningsassistance. Budget
vedlaegges.
Sikre hgj kvaliteti | Forankre kvalitetspolitik og | Alle forskere, der indsender ISE + RUC Pge hjemtaget af

ansggninger

udvikle erfaringsopsamling i
forb. m.
forskningsansggninger

forskningsansggninger bedes formidle
eventuelle afslagsbegrundelser videre
til ISE forskningsadministration

forskningsadministration
/ FGLU

eksterne
forskningsmidler
med 15 %/arsvaerk
i perioden (fra DKK
0,19 mill/arsveerk i
2016 til DKK 0,22
mill/arsveerk i

2020)
Tiltraekke og Forbedre arbejdsmiljget / Sikre mulighed for dynamiske FGLU + Institutledelse NA
fastholde dygtige @ge transparensen ved forskningsgrupper
forskere rekruttering
Jaevnligt opdatere ISEs Institutledelse NA
- professorathandlingsplan
Forbedre match- Henvende os i god tid til | samarbejde med RUCs centrale ISE + RUC NA

making mellem
fonde/bevillinger
og forskere

specifikke forskere/
forskningsenheder for at
oplyse om
bevillingsmuligheder

forskningsenhed vil ISE flere gange om
aret screene abne kald for at matche
dem med specifikke forskere

forskningsadministration
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ISE FORSKNINGSHANDLINGSPLAN 2017-2020 20-04-2017

Pge Opfordre til at mindre Bede alle projektansvarlige for ISE NA
sammenhangen eksterne bevillinger bruges | eksterne bevillinger kort reflektere forskningsadministration
mellem sma og til at afprgve stgrre ideer over om projektet kan affgde en ny / VIP
store eksterne (st@rre) bevilling
bevillinger | -
@ge forskningens | (@ge forskningens Forgge repraesentationen af | Aktivt ggre brug af Rektorkollegiets Institutledelsen NA
dobbelte impact samfundsmaessige | ISE forskere i relevante rad, | mulighed for at indstille relevante
integration nzevn og bestyrelser forskere til Rad og naevn. ‘
(direkte
interaktion)
@ge forskningssamarbejde Finansielt og administrativt Forskningsgrupper, ISE ISE skal vaere
og praksisnaerhed understgtte etablering af forsker- forskningsadministration = (med)veert for
praksis netvaerk og VIP minimum to
forsker-praksis
seminarer/

workshops om aret

Samarbejde med private
virksomheder, offentlige
institutioner og
civilsamfundsorganisationer

Understgtte ISE forskere der
samarbejder med RUCs eksterne
stakeholders

Eksterne samarbejder,
Forskningsgrupper, VIP

NA

@ge forskningens | (@ge forskernes brug af Opfordre ISE forskere til at bruge ISE NA
gennemslag altmetrics (Twitter, digitale platforme til at sprede viden forskningsadministration
gennem digitale Researchgate, fra forskning /VIP
platforme academia.edu mm.)
(indirekte
interaktion)
Opfordre alle ISE forskere til at VIPere NA
oprette ORCID profil (subsidizert
scholar.google profil / academia.edu /
researchgate.org) og linke til deres
profil pd RUCs hjemmeside
Understgtte ‘open = @ge antallet af @ge benyttelsen af ‘grgn open access’  Biblioteket / VIP NA
science’ forskningspublikationer der

er abent tilgaengelige
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ISE FORSKNINGSHANDLINGSPLAN 2017-2020 20-04-2017

Fastholde et hgjt Understgtte publicering af Opfordre alle VIP til ogsa at publicere Forskningsgrupper / NA
formidlingsniveau leerebgger pa trods af udvalgte resultater/argumenter i Institutledelse
skaerpede BFI regler leerebgger
Understgtte ISE forskeres Fastholde formidling som vigtig LU / Institutledelse NA
formidling af parameter i Ignforhandlinger

forskningsresultater i
traditionelle og nye medier
Ph.d. uddannelse | Tiltreekke de Ph.d. skoleledelse, Ph.d. | NA
skarpeste og mest programledere, og VIP
innovative Ph.d.
studerende til
instituttets Ph.d.
skole
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US/RUKS 1. juni 2017

Pkt. 3 - Drgftelse af indstilling til bestyrelsen vedr. kombinationsud-
dannelserne

Baggrund
Bestyrelsen vedtog i august 2016 rektoratets oplaeg til 'RUC’s fremtidige uddannelsesudbud og profil:

Besparelser og strategi’. Under drgftelsen og hgringen af den fgrste udgave af dette notat, blev der,
med hensyn til en mulig reduktion og/eller forenkling af kombinationsstrukturen, udtrykt et gnske om at
fa klarlagt, hvordan den indbyrdes afhaengighed ser ud pa tvaers af RUC. Desuden var der et gnske om at
afvente endnu en optagelsesrunde efter kandidatreformen, inden man gik over til lukning af kombinati-
oner, hvor der er fa eller ingen studerende.

Formalet med analysen har vaeret at udarbejde et beslutningsgrundlag for reduktion af udbuddet af
RUCs kombinationsuddannelser med henblik pa at sikre, at RUC udbyder hele og sammenhangende
uddannelser, der er synlige bade i forhold til rekruttering og arbejdsmarkedet.

Sagsfremstilling
Den samlede analyse/forslag til hvilke uddannelser, der fremover udggr RUC’s kombinationsudbud, er

udarbejdet af UL/viceinstitutlederne pa baggrund af institutternes indmelding/egenanalyse af de nuvae-
rende kombinationsuddannelser suppleret med et begraenset antal forslag til nye uddannelser. Samlet
set er antallet af kombinationsuddannelser reduceret — se bilag.

Naerliggende oplaeg har veeret behandlet i UDDU pa mgde 03/2017. UDDU kommenterede bl.a., at det
har vaeret en grundig og god proces, og at det har veeret fint med gode kriterier. Det blev dog fremhae-
vet, at det var lidt uklart hvad kategorien ‘forskningsbasering’ reelt deekker over og at man skal veere
opmaerksom pa ikke at fa for snaevre kriterier, da nogle af de kombier der kgrer videre kan have de
samme udfordringer. Det er endvidere vigtigt, at der udarbejdes kriterier for hvordan der kan abnes
kombier. Der skal kigges pa muligheden for at indfgre obligatoriske tvaerfaglige specialer, men det har
ikke vaeret mu-ligt i denne omgang. Volumenkriteriet skal ikke vaere det hgjest vaegtende. Vi beveeger
os i en retning hvor vi bliver beviste om hvad RUC skal sta for og at vi kvalitetssikrer dette.

Indstilling
Det indstilles at AR drgfter oplaegget til bestyrelsen.

Videre proces
UL indarbejder bemaerkninger fra UDDU og AR i det endelige forslag, der forlaegges bestyrelsen. Kombi-

listen tilpasses i henhold til bestyrelsens beslutning, og andringerne traeder i kraft pr. 1. september
2018.

Bilag
e Principper for kombinationsstrukturen
e Kandidatkombinationsmuligheder pa RUC - matrix

¢ Indmelding fra institutterne

Side 1l af 1
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Principper for kombinationsstrukturen -
RUC’s kombinationsuddannelser som en fleksibel
uddannelsesstruktur

RUC’s uddannelsesstruktur/forudsaetninger

RUCs kandidatuddannelser er praeget af en stor grad af valgfrihed og traditionelt tilskrives denne
valgfrihed naesten udelukkende det frie kombinationsvalg. Men RUC’s uddannelsesstruktur rummer —
uanset antallet af kombinationsuddannelser — ogsa en meget hgj grad af valgfrihed gennem det frie
projektvalg.

Kriterier
Institutternes analyse har forholdt sig til nedenstaende kriterier.

1.Kvalitet — refleksion over den tveerfaglighed, der kendetegner kombinationen. Er der en samlet og
sammenhangende formalsbeskrivelse for uddannelsen, og en samlet kompetence- og
arbejdsmarkedsprofil, indhold og adgangskrav? Er der mulighed for decideret integrerede
uddannelseselementer (kurser, praktik, valgfri kurser)? Inddrages undervisere og vejledere i den
enkelte kombinations tvaerfaglighed? Er sammenhangen tydelig for de studerende (f.eks. gennem
kendskab til feerdige kandidater med denne kombination og deres jobprofil, gennem anvendelse af
studieforlgbsbeskrivelser eller lignende)? Lever kombinationen op til RUC’s strategi — bredt set? Hvis
uddannelsen udbydes i bade en dansk og en engelsk udgave, er der sa ressourcer til at lave et fuldt
udbud pa begge sprogvarianter?

2.Volumen — der er krav fra myndighederne om at vi monitorerer vores uddannelser blandt andet med
hensyn til beskaeftigelse. Uddannelser med et optag under 5 om aret (og dermed under 5 dimittender
om aret) kan ikke fglges med de gaengse metoder (datatraek fra Danmarks Statistik), ligesom statistiske
opgarelser over frafald og lignende giver meget lidt mening. Hvis RUC veelger at tillade kombinationer
med et optag, der ligger under 5 om aret, skal der bruges ekstra ressourcer pa at fglge dimittender
(f.eks. ved hjaelp af dimittendundersggelser og anden “handholdt” tracking). Desuden fremgar
uddannelser med sma optag ikke af vaerktgjer som f.eks. Uddannelseszoom, som blandt andet bruges i
rekrutteringssituationer. Det vil sige, at de er “usynlige” i en raekke systemer.

3. Arbejdsmarked — er der et dokumenteret behov for kombinationen pa arbejdsmarkedet? (Husk ogsa
at der skal tages hensyn her til dimensionering.) Bliver de studerende bevidstgjort om, hvilket
arbejdsmarked de arbejder hen imod? Skal uddannelsen give gymnasiekompetence?

4. Forskningsbasering — understgtter den forskning, som foregar i de faglige miljger bag
kombinationen, tvaerfagligheden i kombinationen? Er der en mulighed for en forskningssammenhang?

5. Dimensionering — er et eller begge fag i kombinationen dimensioneret? | sa fald: hvor mange
dimittender ma faget have om aret? Er der alternativer (pa RUC) til uddannelsen?
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Principper for kombinationsstrukturen.
UL og vice-institutlederne har i deres drgftelse taget udgangspunkt i, i hvor hgj grad de foreslaede
kombinationer opfylder ovenstaende kriterier og har formuleret fglgende principper for deres forslag:

Datalogi og Informatik

Der skal oprustes pa kombinationer med datalogi og informatik. Det er vigtigt med fokus pa IT-
kompetencer generelt, og p3a, at de studerende mgder det tidligt i deres uddannelse, sa der tidligt kommer
stgrre interesse for datalogi og informatik. Begrundelsen for oprustning er bl.a. et hensyn til flere
muligheder for HumTek-studerende, generelt godt arbejdsmarked for datalogi og ogsa for informatik, som
dog fejlagtigt er dimensioneret.

HumTek med journalistik

IKH skal inden den 1. maj afklare med journalistik, hvilken kombinationer med journalistik, der skal veere for
HumTek-studerende. PG nuvaerende tidspunkt er der kun journalistik-datalogi, som ikke har den store
interesse. Fglgende muligheder blev foresldet: journalistik-informatik (i stedet for jour-dat), journalistik-
sundhedsfremme, journalistik-Plan, By og Proces.

HIB
Uddannelsesudbuddet skal ogsa i hgjere grad tilgodese studerende pa HIB med en lidt bredere KA-vifte —
seerligt efter beslutningen om nedlaeggelse af engelsk.

Bachelor og retskrav

Forholdet mellem bachelor- og kandidatuddannelserne pa RUC har traditionelt vaeret en overgang fra en
bachelor med to kombinationsfag til en tilsvarende kandidatkombination. Dette er en viderefgrelse af den
tidligere struktur med basis/overbygning. RUC er nu ndet dertil, hvor uddannelserne i hgjere grad er
afrundede forlgb i form af BA-uddannelser med en basisdel og en faglig specialisering som udgangspunkt
for et mere abent valg af en kandidatuddannelse, hvor den studerende kan ga i forskellige retninger. Et
vigtigt princip i den sammenhaeng er, at de studerende skal have mulighed for at veelge mellem flere
uddannelser. Nar vi indfgrer dette princip, kan RUC ogsa arbejde videre med, at retskravsuddannelse ikke
ngdvendigvis er en viderefgrelse af de fagmoduler, den studerende har valgt pa sin BA.

Der har vaeret en bevaegelse i den retning allerede, og nu arbejder vi videre ad den vej ved eksempelvis at
nedlaegge kandidatkombinationer, der tidligere har haft en direkte spejling i BA og derudover pa sigt at
oprette fagintegrerede kandidatuddannelser som retskravsuddannelser for bestemte BA-kombinationer.



Akademisk Rads mgde 03/2017 bilag 14 til pkt. 3

Kandidatkombinationsmuligheder pa RUC

opdelt pa hovedomrader - indstilling fra kombi-seminar april 2017 (opdateret 10. mai\
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Kombier der lukkes

# | Forslag til nye kombier

Noter:
a - betinget af oprettelse af PBP/fil
c - betinget af hinanden

d - lukkes hvis der oprettes fagintegreret
e - lukkes hvis der oprettes fagintegreret

f - mere argumentation

g - én af kombierne lukkes hvis NUPS akkrediteres

h - opretholdes pa bachelorniveau

75 foreslas nedlagt (heraf 24 ved nedlagte fag)
21 nye kombier foreslas oprettet
(Udgangspunkt: 210 kombier (geldende)
nettoreduktion af kombilisten: 54)
Resultat:156 kombier i alt

24 titelspejlinger indenfor hovedomradet
42 (41-8+9) kombier indenfor hum-tek
24 engelske kombier (36 fgr, 15 nedlaeg. 3 oprettes)
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Begrundelser for nedlaeggelse af
eksisterende og oprettelse af nye
kombinationer pa IKH

Opsummering:

I alt: 21 kombinationer med IKH fag som fag 1 nedlagges

I alt 6 kombinationer med IKH fag oprettes med begrundelser i:

e Ngdvendigt for at sikre HumTek valg (3 uddannelser)

¢ Ngdvendig for HIB/Global Humanities valgmulighed (1 uddannelse)
e Spejling der erstatter lukket kombi (skift af fag 1 og fag 2) (1 uddannelse)
e Fastholdelse af ’skav kombi’ med mange studerende (1 uddannelse)

For de eksisterende kombinationer, der skal nedleegges, bedes | angive, hvilke kriterier kombinationen lever
op til (for dermed lidt bagvendt at tydeliggg@re, hvilke kriterier, kombinationen IKKE lever op til). Der er

plads til bemaerkninger i sidste kolonne.

Kriterierne er fglgende (jf. rammepapiret):

1. Kvalitet
2. Volumen
3. arbejdsmarked
4. forskningsbasering
5. dimensionering
Fag 1 Fag 2 K1 K2 K3 K4 K5 Bemgeerkninger
Dansk Virksomheds- Kombinationen har en klar
studier . . . . profil og har tidligere

produceret mange kandidater,
der eriarbejde. Men den
lever for tiden ikke op til
volumenkriteriet og kun i
begraenset omfang til
forskningsbaseringskriteriet,
for sa vidt som kriteriet er
tveerfagligt defineret. Dansk er
dimensioneret, men optager
allerede nu ikke over sit
dimensioneringsloft.
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Dansk Engelsk Bestyrelsens beslutning
Engelsk Dansk Bestyrelsens beslutning
Engelsk Filosofi Bestyrelsens beslutning
Engelsk Historie Bestyrelsens beslutning
Engelsk Kommunikation Bestyrelsens beslutning
Engelsk Communication Bestyrelsens beslutning
Studies

Engelsk International Bestyrelsens beslutning
Development
Studies

Engelsk Socialvidenskab Bestyrelsens beslutning

Filosofi Dansk Uddannelsen har en klar profil
som gymnasieuddannelse.
Desuden spiller de to fag godt
sammen og kan give
kompetencer i en reekke
andre sammenhange. Men
der er fa studerende. Den
modsatte kombination findes
fortsat og forventes bedre at
kunne realisere potentialet.
Filosofi er dimensioneret men
optager under sit loft.

Filosofi Geografi Der er en potentiel profil og
tilhgrende arbejdsmarked,
men uddannelsen er dog ikke
udviklet og har derfor ingen
volumen, og det vurderes at
potentialet bedre indfris ved
en anden kombination (PBP-
Filosofi). Filosofi er
dimensioneret, men optager
under sit dimensioneringsloft.

Filosofi Kommunikation Uddannelsen har en faglig

profil, der kan lede til
bestemte jobpositioner, og
der er forskningsbasering.
Men det vurderes, at den
omvendte kombination (Kom-
Filosofi) bedre vil udnytte
potentialet.

Filosofi er dimensioneret, men
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optager under sit
dimensioneringsloft.

Filosofi

Pzedagogik

Ingen volumen og den
potentielle profil og
forskningsbasering er ikke
udviklet.

Filosofi er dimensioneret, men
optager under sit
dimensioneringsloft.

Historie

Engelsk

Bestyrelsens beslutning

Historie

Geografi

Uddannelsen har fagligt
potential i retning af
kulturarvsforvaltning,
oplevelsesindustri o.l.,, men
profilen er ikke udviklet. Den
modsatte kombination findes
og fungerer som aflgb for
HumTek. Historie er
dimensioneret, men optager
allerede nu ikke over sit
dimensioneringsloft..

Historie

Internationale
Udviklingsstudier

Kombien har en klar profil, har
tidligere produceret mange
kandidater, og er
forskningsunderstgttet. Men
den lever for tiden ikke op til
volumenkravet og nedlaegges
for at satse pa Historie +
Global Studies. Historie er
dimensioneret, men optager
allerede nu ikke over sit
dimensioneringsloft.

Journalistik

Datalogi

Uddannelsen har en oplagt
faglig profil (datajournalistik),
som der er et klart
arbejdsmarked for. Der har
desuden vaeret
forskningssamarbejder
mellem Journalistik og
Datalogi. Men der har ikke
vaeret nogen studerende pa
kombinationen, og det
vurderes, at kombinationen
Journalistik-Informatik bedre
vil kunne indfri potentialet.

Kommunikation

Arbejdslivs-
studier

Der er meget lidt volumen pa
denne uddannelse, og den har
mangler en tydelig profil i
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forhold til f.eks.
Kommunikation (fag 1) +
Psykologi (fag 2).
Kommunikation er
dimensioneret men optager
langt under sit
dimensioneringsloft.

Kultur- og Dansk . . . . Uddannelsen har en oplagt

sprogmgdestudier profil, men meget lille
volumen. Der er dog
forskningsbasering og et
potentielt arbejdsmarked.
Men dette sgges udnyttet ved
at bevare den omvendte
kombination (Dansk-KoS). KoS
er dimensioneret men
optager ikke over sit
dimensioneringsloft.

Kultur- og Engelsk Bestyrelsens beslutning
sprogmgdestudier

Cultural Engelsk Bestyrelsens beslutning
Encounters

I alt: 21 kombinationer med IKH fag som fag 1 nedlaegges

For de nye kombinationer, som skal oprettes, bedes | beskrive, hvordan kombinationerne lever op til de
felgende tre kriterier:

1. Kvalitet — hvilken profil opnar de studerende med denne nye kombination (viden, faerdigheder,
kompetencer — hvad kan de?)

2. Arbejdsmarkedsperspektiv — Hvor pa arbejdsmarkedet er der behov for uddannelsens kandidater?
Er der et udeekket behov (med andre ord: hvor staerk er konkurrencen fra andre eksisterende
uddannelser pa RUC eller andre universiteter)? Hvis der er tale om en kombination med et eller
flere dimensionerede fag, hvad er sa argumentet for at oprette denne nye kombination alligevel?

3. Forskningsbasering — Er der en forskningsmaessig interesse for det spaendingsfelt, kombinationen
daekker? Understgttes tveerfagligheden i kombinationen?

Fag 1 Fag 2 Beskrivelse af, hvordan der leves op til kriterierne

Journalistik Informatik K1: Uddannelsen giver kompetencer i at kunne arbejde med store
maengder af data og specialisere sig som data-journalist.

K2: Det vurderes, at der er et arbejdsmarked, da meget fa andre
journalister har disse sarlige kompetencer. Der uddannes ikke i
disse kompetencer pa nogen af de andre journalistuddannelser.
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K3: Forskningsmaessig vil Journalistik gerne arbejde pa flere
samarbejder fremover. Studielektor og ph.d. studerende Mads
Eberholst har tidligere haft et godt samarbejde med Datalogi, og
det vurderes, at Journalistik pa lignende vis kan lave
forskningsprojekter med Informatik. Saerligt omkring Big Data, et
forskningsomrade i keempe vaekst.

Journalistik

Sundhedsfremme

K1: Uddannelsen Journalistik-Sundhedsfremme retter sig mod at
producere kandidater, der kan arbejde med sundhedsjournalistik
og dermed uddanne sig til fagspecialister pa sundhedsomradet.
Sundhed som fagomrade i journalistikken er i stor vaekst, og har
veeret det de sidste mange ar. Fra at vaere et omrade, der primaert
blev varetaget af stat og kommuner, er der i de senere ar dukket
en mangde nye aktgrer op, lige fra enkeltpersoner, over
patientforeninger til medicinalindustrien og mediebranchen.
Uddannelsen vil have en unik profil, i forhold til at give de
studerende viden, faerdighed og kompetencer til at kunne
producere medieindhold om sundhedsomradet.

For at understgtte helheden i uddannelsen, vil den fra
Journalistiks side have fglgende obligatoriske kurser:
"journalistiske arbejdsmetoder”, ”journalistiske produktioner”, og
i projektarbejdet vil det vaere muligt at arbejde med sundheds
som fagomrade.

K2: Uddannelsen i Journalistik og Sundhedsfremme er en unik
uddannelse med forholdsvis ringe konkurrence.
Kandidatuddannelsen i Folkesundhedsvidenskab ved KU har intet
fokus pa Journalistik. Cand.public. ved SDU har ikke det szerlige
fokus pa sundhed.

Det vurderes, at kandidaterne kan fa arbejde pa medier, men ogsa
arbejde med kommunikation i relation til det offentlige
sundhedsvaesen og den mere private sundhedsbranche
(medievirksomheder, der beskaeftiger sig med
sundhedskommunikation, konsulent og radgivningsbranchen,
samt i NGOér og patientforeninger).

K3: Der er for tiden kun lidt forsknings i sundhedsjournalistik, men
emnet er oplagt. Der er ikke et falles miljg nu, men det er der stor
interesse for. De to fag deler ogsa et saerligt fokus pa kvalitative
metoder.

Kommunikation

Dansk

K1: De studerende vil opna viden, faerdigheder og kompetencer i
forhold til at kunne planlaegge og udvikle organisationers interne
og eksterne kommunikation med saerligt fokus pa den skriftlige
kommunikation, sproglig vejledning og radgivning, public relation
og web-kommunikation.

For at understgtte helheden i uddannelsen vil den fra
Kommunikations side have fglgende obligatoriske kurser:
”Strategisk kommunikation”, ”Organisationskommunikation” samt
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"Public Relation”. Oplagte valgkurser vil vaere: ”Journalistisk
formidling”, "Organisations retorikeren”, ”"Cross Media” samt
"Sociale Medier”.

Uddannelsen vil frit kunne sammensaettes med Dansks 4 linjer,
men det forventes, at det primaert er studerende linjerne “Sprog,
information og offentlighed” samt "Medievidenskab”, der vil spge
uddannelsen.

Kommunikation gnsker at abne mulighed for, at den studerende
kan tage op til 30 ECTS praktik pa 3. semester i uddannelsen med
henblik pa at forbedre de studerendes netvaerk og jobmuligheder.
Den modsatte kombi Dansk-Kommunikation eksisterer, men her
er der den forskel, at Dansk-Kommunikation, dels giver en anden
titel (cand.mag.), dels har et stgrre naeranalytisk fokus pa
sprogteori og tekstanalyse, dels understgtter muligheden for
kombinere sprog og litteratur med henblik pa at opna
gymnasiekompetence eller kreativ kompetence rettet mod
tekstforfattevirksomhed bl.a. i reklamebranchen. Pa uddannelsen
Kommunikation-Dansk vil de studerende lzere at kunne benytte
deres naeranalytiske forstaelse som et redskab til at kunne udvikle
og radgive om organisationers skriftlige kommunikation herunder
webkommunikation.

K2: Uddannelsen Kommunikation-Dansk er rettet mod PR- og
kommunikationsmedarbejderen, der isaer arbejder med skriftlig
kommunikation, herunder web-kommunikation. Uddannelsen vil
sammen med Dansks nye linje i medievidenskab kunne have
endnu en variant, nemlig medieudvikleren og mediestrategen.

K3: Uddannelsen er baseret i 4 forskningsgrupper pa IKH:
1) Organizing Communication and Digitization
2) Offentlig kommunikation
3) Kultur og medier
4) Funktionel Grammatik og Pragmatik

Kommunikation

Filosofi og
videnskabsteori

K1: Uddannelsen i Kommunikation og Filosofi har overordnet set
to arbejdsmarkedsprofiler. Den fgrste er en
kommunikationsmedarbejder med saerlig styrke indenfor etiske og
filosofiske problemstillinger. Dette kunne vaere nudging og
adfaerdspavirkning, som kommunikationsuddannelsen specifikt
understgtter, eller bredere etiske, videnskabsteoretiske og
kulturfilosofiske spgrgsmal, som filosofiuddannelsen understgtter.
Nudgingomradet er i stor veekst, og nudging tanken anvendes i
praksis lige fra det offentliges adfeaerdspavirkningskampagner til
privates markedsfgring.

De studerende vil opna feerdigheder og kompetencer i forhold til
at planlaegge og udvikle strategisk kommunikation med seerligt
fokus pa etik og adfeerdspavirkning.

Filosofiuddannelsens bidrag til uddannelsen bestar i at tilbyde de
studerende videnskabsteoretiske indsigter til at reflektere over
kommunikationsmedarbejderens rolle bade i forhold
nudginguddannelsen pa Kommunikation og mere bredt. Desuden
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giver filosofiuddannelsen de studerende mulighed for at vaelge at
ga i dybden med fx etiske, kulturfilosofiske eller
videnskabsteoretiske problemstillinger, som kan kvalificere og
profilere deres kommunikationsuddannelse.

Den anden profil er forskningsvejen. Med uddannelsens szerlige
fokus pa videnskabsteori samt kritisk refleksion vil denne
kombiuddannelse danne et solidt fundament under en kommende
kommunikationsforsker.

Uddannelsen vil have en klar progression fra fagmodulet, hvor de
studerende nu har mulighed for at veelge en workshop i Nudging.
For at understgtte helheden i uddannelsen, vil den fra
Kommunikations side have fglgende obligatoriske kurser:
”Strategisk kommunikation”, ”Organisations kommunikation” og
”Public Relations” samt mulighed for valgkurser i ”Politisk
kommunikation”, "Organisations retorikeren” samt ”Sociale
medier”.

Pt. eksisterer den modsatte kombi Filosofi-Kommunikation, men
det planlaegges lukket samtidigt med at Kommunikation-Filosofi
abner, da Kommunikation-Filosofi har et tydeligere
arbejdsmarkedsprofil.

K2: Jobmaessigt peger uddannelsen overordnet i 2 retninger:

1) Kommunikationsmedarbejder med seerlig profil indenfor
nudging og adfeerdspavirkning eller med szerlig fokus pa
kommunikationsopgaver i forhold til etiske,
kulturfilosofiske, eller videnskabsteoretiske
problemstillinger, f.eks. videnskabsformidling. Denne
profil vil veere saerlig oplagt indenfor statslig og offentlig
kommunikation, men vil ogsa have afsatningsmuligheder
i reklame og konsulentbranchen.

2) Forskningsuddannelse primaert indenfor Kommunikation,
hvor filosofidelene vil levere en videnskabsteoretisk
kvalificering af kommunikationsdelen, men ogsa indenfor
Filosofi.

K3: Uddannelsen er baseret i fglgende forskningsgrupper pa IKH:
1) Offentlig kommunikation
2) Organizing Communication and Digitization
3) Center for Science, Society & Policy
4) Straf og Etik
5) Videnskabsstudier

Kommunikation

Sundhedsfremme

K1: Denne uddannelse vil have en unik profil, i forhold til at give
de studerende viden, feerdighed og kompetencer til at kunne
planlaegge og levere professionel sundhedskommunikation med
en sundhedsfaglig ballast.

For at understgtte helheden i uddannelsen, vil den fra
Kommunikations side have fglgende obligatoriske kurser:
"”Strategisk kommunikation”, ”Organisationskommunikation” og
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"”Dialogisk kommunikation” samt mulighed for valgkurser i
”Journalistisk formidling”, ”Cross Media”, "Narrativitet” samt
”Sociale medier”.

Pa Sundhedsfremme & sundhedsstrategier vil den have fglgende
obligatoriske kurser: “Sundhed i kontekst”,
”Sundhedsfremmepolitik, -planer og interventioner” og
”Epidemiologi — kvantitativ analyse”.

Den modsatte kombi Sundhedsfremme-Kommunikation
eksisterer, men de to uddannelser adskiller sig ved, dels at give
forskellige titler, dels ved at Sundhedsfremme-Kommunikation
kan laeses med afszet i alle bacheloruddannelser. Dette ggr at de
to kombier potentielt vil have hver sin hovedomrademaessige
baggrund, og tilsvarende variationer i profil.

K2: Uddannelsen Kommunikation-Sundhedsfremme uddanner
kandidater, der kan arbejde med sundhedskommunikation bade i
relation til det offentlige sundhedsvaesen og den mere private
sundhedsbranche (medievirksomheder, der beskaeftiger sig med
sundhedskommunikation, konsulent og radgivningsbranchen,
samt i NGOér og patientforeninger).

Hele omradet med sundhedskommunikation er i stor vaekst, og
har vaeret det de sidste mange ar, fra at veere et omrade, der
primaert blev varetaget af stat og kommuner, er der i de senere ar
dukket en mangde nye aktgrer op, lige fra enkeltpersoner, over
patientforeninger til medicinalindustrien og mediebranchen.
Mediemaessigt er der sket en tilsvarende stor udvikling, fra
informationskampagner i klassiske medier, til et mere divergent
og tvaermedialt mediebrug.

Uddannelsen Kommunikation-Sundhedsfremme er en unik
uddannelse med forholdsvis ringe konkurrence.
Kandidatuddannelsen i Folkesundhedsvidenskab fra KU har f.eks.
intet fokus pa kommunikation.

K3: Uddannelsen er baseret i fglgende tre forskningsgrupper fra
Kommunikation:

1) Offentlig kommunikation

2) Dialogisk kommunikation

3) Kultur og kommunikation

Communication
Studies

Global Studies

K1:1en globaliseret verden er velfungerende kommunikation
centralt for organisationer og virksomheder men ikke
ngdvendigvis noget, der er let at praktisere i forhold til en
heterogen og multikulturel malgruppe. De studerende vil blive
uddannet til at blive internationale kommunikatgrer med en solid
samfundsmaessig og global viden.

De studerende vil fa faerdigheder og kompetencer i form af
strategiske og kommunikative redskaber til at handtere og udvikle
virksomheders og organisationers interne og eksterne
kommunikation i en global kontekst. De vil lzere at taenke
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strategisk og differentieret, arbejde med multikulturelle
malgruppe og kunne eksekvere kommunikation i praksis.

For at understgtte helheden i uddannelsen, vil den fra
Kommunikations side have fglgende obligatoriske kurser:
”Strategic communication”, ”Organizational communikation” og
”Intercultural communication”, samt mulighed for at veelge
valgkurser som: "Audience studies” og “Social Media”.

For at understgtte helheden i uddannelsen, vil den fra Global
Studies side have fglgende obligatoriske Kurser: Grundkursus i
Globale Studier og specialiseringskurser som: “"Global Media”,
”International Organisations and Global Governance” og
”Contested Identities and Emerging Global Actors”.

Den modsatte kombi eksisterer, men her er der en vaesentlig
forskel i den bagvedliggende bachelor, idet Global Studies er
forankret i SIB. Dette gor at de to kombier vil have hver sin
baggrund i henholdsvis samfundsvidenskab og humaniora.
Kombien CS-GS vil kunne veere aftager fra HIB og SIB, samt
HumBach og SamBach. Szrligt rollen som aftager fra Global
Humanities bacheloruddannelsen (HIB) er vigtig og adskiller denne
kombi fra den omvendte GS-CS.

K2: Uddannelsen Kommunikation + Global Studies er rettet mod
bade det danske og det internationale arbejdsmarked. De
studerende vil med afszet i et globalt perspektiv kunne arbejde
professionelt med kommunikationsstrategi og -processer.
Jobmarkedet vil bestd af internationale danske virksomheder,
staten og NGO’er samt internationale konsulentfirmaer.

K3: Uddannelsen er baseret i fglgende forskningsgrupper fra
Kommunikation:

1. Organizing Communication and Digitization

2. Kultur og medier
Og fplgende forskningsgrupper fra Globale Studier

1. Globalization and Europeanization

2. Global Sociology

Yderligere begrundelser for abning af disse kombinationer

Journalistik-Informatik

Ngdvendig for at sikre HumTek valg med Journalistik
Erstatter Journalistik-Datalogi, der lukkes

Journalistik-Sundhedsfremme

Ngdvendig for at sikre HumTek valg med Journalistik

Kommunikation-Dansk

IKHs stgrste ”skaeve” kombi

Kommunikation-Filosofi

Erstatter Filosofi-Kommunikation, der lukkes

Kommunikation-Sundhedsfremme

HumTek valgmulighed

Communication Studies — Global Studies

HIB/Global Humanities valgmulighed
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Begrundelser for nedlaeggelse af
eksisterende og oprettelse af nye
kombinationer

IMT - ved Camilla Schmidt

Uddannelser som indstilles til nedleeggelse

Nedenstaende er en oversigt over eksisterende kombinationsuddannelser, der indstilles til nedleeggelse. |
skemaet er det angivet i hvilken grad uddannelserne lever op til de fem kriterier. | udpegning af
uddannelser, som kan nedlaegges, har vi iseer vaegtet volumen, arbejdsmarked,
sammenlignelige/konkurrerende uddannelser og hensynet til at sikre aftageruddannelser til HUMTEK.

Kriterierne er fglgende (jf. rammepapiret):

1. Kvalitet
2. Volumen
3. arbejdsmarked
4. forskningsbasering
5. dimensionering
Fag 1 Fag 2 K1 K3 Bemaerkninger

Arbejdslivsstudier TEKSAM

Arbejdslivsstudier Filosofi &
Videnskabsteori

A
06
~
®00-
A
00"

Journalistik Datalogi Der oprettes i stedet en
kombinationsuddannelse i
Journalistik og Informatik.
Det forventes at der vil
veere flere studerende til
denne kombination.
Journalistik har et

begranset antal pladser.

Geografi Kommunikation

Der findes en
konkurrerende
fagintegreret
kandidatuddannelser
Environmental Risk

Geografi Miljgbiologi

Plan, By & Proces Politik & . . . Der er ikke etableret en
Administration egentlig sammentankning
af de to fag. Studerende
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med PA er hovedsageligt
orienterede mod den
lange kandidatuddannelse
i Forvaltning

Paedagogik & Dansk

Uddannelsesstudie

r

Paedagogik & Informatik Uddannelsen gnskes

Uddannelsesstudie
r

‘vendt’ sa det i stedet er
kombinationsuddannelsen
: Informatik-Paedagogik &
Uddannelsesstudier. Det
vil ggre det muligt for
studerende fra HUMTEK at
tage uddannelsen.

Padagogik &
Uddannelsesstudie
r

Kommunikation

TEKSAM

Miljgbiologi

Der findes en
konkurrerende
fagintegreret
kandidatuddannelser
Environmental Risk
Studerende synes at
foretraekke at spge ind pa
den lange
kandidatuddannelse i
TEKSAM, fremfor
kombinationsuddannelser
med TEKSAM som fag 1.

TEKSAM

International
Development
Studies

Uddannelsen har ikke
kunnet rekruttere
studerende. Det gnskes at
uddannelsen 'vendes’ sa
den i stedet har IDS som
fag 1. Der er god
forskningsdeekning og
steerk faglig sammenhang
i uddannelsen.
Studerende synes at
foretraekke at sgge ind pa
den lange
kandidatuddannelse i
TEKSAM, fremfor
kombinationsuddannelser
med TEKSAM som fag 1.

TEKSAM

Sundhedsfremme
&
Sundhedsstrategier

Uddannelsen har ikke
kunnet rekruttere
studerende. Uddannelsen
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fastholdes som spejling,
hvor rekrutteringen er
storre.

Studerende synes at
foretraekke at spge ind pa
den lange
kandidatuddannelse i
TEKSAM, fremfor
kombinationsuddannelser
med TEKSAM som fag 1.

TEKSAM Virksomhedsstudie Studerende synes at

r . . . foretraekke at sgge ind pa
den lange
kandidatuddannelse i
TEKSAM, fremfor
kombinationsuddannelser
med TEKSAM som fag 1.

Uddannelser, som IMT gnsker at oprette

Nedenstaende uddannelser er de som IMT indstiller til oprettelse. De to vaesentligste argumenter for
oprettelse af netop disse uddannelser er dels at der er et reelt arbejdsmarked for kandidater med disse
uddannelser og/eller at de er oplagte aftageruddannelser til HUMTEK. Iszer uddannelser, som kombinerer
TEK-fag med HUM-faglighed er blevet prioriteret:

e Datalogi og Geografi

o Datalogi og Business Studies

e Datalogi og Filosofi & Videnskabsteori

e Informatik og Arbejdslivsstudier

e Informatik og Sundhedsfremme & Sundhedsstrategier

e Informatik og Paedagogik & Uddannelsesstudier

e Plan, By & Proces og Psykologi

e Plan, By & Proces og Filosofi & Videnskabsteori

o Sundhedsfremme & Sundhedsstrategier og Kultur & Sprogmgdestudier
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Begrundelser for nedlaeggelse af
eksisterende og oprettelse af nye
kombinationer pa INM

For de eksisterende kombinationer, der skal nedleegges, bedes | angive, hvilke kriterier kombinationen lever

op til (for dermed lidt bagvendt at tydeligga@re, hvilke kriterier, kombinationen IKKE lever op til). Der er

plads til bemaerkninger i sidste kolonne.

Kriterierne er fglgende (jf. rammepapiret):

1. Kvalitet
2. Volumen
3. arbejdsmarked
4. forskningsbasering
5. dimensionering
Fag 1 Fag 2 K1 | K2 | K3 | K4 | K5 | Bemeerkninger
Fysik Historie ® ©® ® O & | Pt blotlstuderende indskrevet —ingen i
pipeline
Fysik Kommunikation | @ | @ ® | ® | Ingen studerende — fag 1 SL angiver at den
kan nedlaegges
Kemi Kommunikation | ® | @ ® | ® | Som ovenfor
Kemi Datalogi @ ® | ® | Som ovenfor
Medicinalbiologi | Kommunikation ® ® | ® | Som ovenfor
Medicinalbiologi | Psykologi ® O ®  ® O | P3basis af de fagomrdder som pt. deekkes
af Psykologi pa RUC vurderes det ikke at
vaere muligt at etablere en faglig
sammenhang mellem fagene
Medicinalbiologi | Datalogi @ ® | ® | Ingen studerende — fag 1 SL angiver at den
kan nedlaegges
Miljgbiologi Geografi ® ® | Mil-Geo viderefgres pa NatBach
(fagmoduler) — aflgb (retskrav) pa kand.
bliver Environmental Risk
Miljpbiologi TekSam ® ® | ® | ® | Somovenfor
Miljgbiologi U ® o ® | ® | Ingen studerende, men nyeste tal for
ansggninger pa kandidatoptag indikerer
en vis international (?) interesse. Basis for
ny fagintegreret uddannelse — Sustainable
Development?
Molekylzerbiologi | Psykologi ® ©® O® O O |ngenstuderende— derudover sammen
overvejelser som for Med-Psyk
Molekylzerbiologi | Datalogi ® O | ®  ® | ® | Bemark at denne kombi kun foreslas
nedlagt fordi den er en dimensioneret
spejling af Dat-Mol (som forudszettes
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opretholdt)

Molekyleerbiologi | Fysik ® O | ®  ® | ® | Denne kombi har kun en enkelt
studerende i pipeline. Faglighederne anses
for at vaere daekket ind af eksisterende
Fys-Med kombi, som ikke er
dimensioneret.

NB: Det kan overvejes at oprette den
modsatte spejling, Fys-Mol (e]
dimensioneret), og til gengaeld nedlsegge
Fys-Med og Mol-Fys

Molekylzerbiologi | Kommunikation | ® | @ ® | ® | Kunen enkelt studerende i pipeline
Nedenstdende kombier er besluttet nedlagt af bestyrelsen
Fysik Matematik
Kemi Almen Biologi
Kemi Matematik
Matematik Filosofi
Matematik Kommunikation
Matematik Medicinalbiologi
Matematik Politik &
Administration
Matematik Datalogi
Matematik Miljgbiologi

Molekylzerbiologi | Matematik

INM planlaegge ikke nye kombier, men konkret er fire nye fagintegrerede uddannelser i forskellige
planlaegningsstadier:

Mathematical-physical Modelling

Mathematical Biomedicine eller Mathematical Bioscience
Mathematical Computer Science (arbejdstitel)
Mathematical Chemistry (arbejdstitel)

Desuden overvejes en ny fagintegreret uddannelse i Biological Production (Bioeconomy) eller Sustainable
Development i samarbejde med f.eks. TekSam, Geografi og IU.
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ISE: Begrundelser for nedleeggelse af
kombinationer 2

8. maj 2017, Bodil Damgaard & Peter Kragelund

Nedenstaende skema laegger sig i forlaengelse af ISEs reviderede kombianalyse, hvori forslag til nedlaeggel-
ser og oprettelser begrundes neermere. | den reviderede kombianalyse indgar justeringer fremkommet pa
baggrund af diskussionerne pa universitetsledelsesseminaret pad Magleas 18.-19. april 2017.

Skemaet er yderligere justeret efter UL-mg@det 4. maj 2017.

Samlet foreslas flg. kombination nedlagt:

GS-PA

Uddannelsen oplever en meget begraenset

o GS-PA o IDS-PA o PA-GS o VS-DAN
o GS-SV o IDS-SV o PA-IDS o VS-PD
o IDS-GEO o PA-Sund o VS-IDS
o IDS-CE o PA-VS o VS-Sv
o IDS-Sund
T | & a0
c g g T
+ ] c | £ c
S £ E| vV w 0
IS 2 S| oL 2
> (=] — . s @
x > 8 2 £
i (o] M - <t © n =
x x ¥ < | ¥ 9| ¥ 0O gemzarkninger

Optag: 1
Pop.:3

studentersggning og et vigende offentlig
arbejdsmarked.

Begge fag er dimensionerede.

IPAP, GS-enkeltfag og Forvaltning er fine
alternativer. IDS-PBP og IDS-TekSam er
alternativer, hvis der er studerende, der ikke
@nsker en ren engelsksproget
kandidatuddannelse.

GS-SV
Optag: 3
Pop.:3

Uddannelsen har begraenset
studentersggning og et vigende offentligt
arbejdsmarked.

Begge fag er dimensionerede.

@vrige GS-kombier sdvel som IPAP, GS-
enkeltfag og Forvaltning er OK alternativer.
IDS-PBP og IDS-TekSam er alternativer, hvis
der er studerende, der ikke gnsker en ren
engelsksproget kandidatuddannelse.
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IDS-PA
Optag: 0
Pop.: 1(0)

Uddannelsen oplever en meget begraenset
(nul) studentersggning og et vigende
arbejdsmarked bade mht. det offentlige og
NGO-sektoren.

Begge fag er dimensionerede.

Nye IDS-kombier (IDS-PBP og IDS-TekSam)
savel som IPAP, GS-enkeltfag og Forvaltning
er OK alternativer. IDS-PBP og IDS-TekSam er
endvidere alternativer, hvis der er stude-
rende, der ikke gnsker en ren hhv. engelsk-
eller dansksproget kandidatuddannelse.

IDS-SV
Optag: 2
Pop.: 2

Uddannelsen oplever en begraenset
studentersggning og et vigende offentlig
arbejdsmarked.

Begge fag er dimensionerede.

Nye IDS-kombier (IDS-PBP og IDS-TekSam)
savel som IPAP, GS-enkeltfag og Forvaltning
er OK alternativer.

IDS-CE
Optag: 1
Pop.:1(1)

Uddannelsen oplever en begraenset
studentersggning og et vigende
arbejdsmarked bade mht. det offentlige og
NGO-sektoren.

Begge fag er dimensionerede.

Spejlingen CE-IDS findes; IDS-Comm, IDS-GS
og IDS-BS er OK alternativer.

IDS-Sund
Optag: 0
Pop.: 0

Uddannelsen oplever en meget begraenset
studentersggning (nul) og et vigende
offentlig arbejdsmarked.

Begge fag er dimensionerede.

Spejlingen Sund-IDS findes.

Nye IDS-kombier (IDS-PBP og IDS-TekSam)
savel som GS-enkeltfag kan vaere rimelige
alternativer.

IDS-GEO
Optag: 2
Pop.: 1 (sic; jf
udsendte tal)

Uddannelsen oplever en begraenset
studentersggning og et vigende offentlig
arbejdsmarked (pa neaer i gymnasieskolen).
Begge fag er dimensionerede.

Spejlingen GEO-IDS findes.

Nye IDS-kombier (IDS-PBP og IDS-TekSam) er
gode alternativer med bedre
arbejdsmarkedsperspektiv.

PA-GS
Optag: 1
Pop.: 2

Uddannelsen oplever en meget begraenset
studentersggning og et vigende offentlig
arbejdsmarked.

Begge fag er dimensionerede.

IPAP, GS-enkeltfag og Forvaltning er fine
alternativer. IDS-PBP og IDS-TekSam er
alternativer, til studerende, der ikke gnsker
en ren engelsksproget kandidatuddannelse.
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PA-IDS Uddannelsen oplever en meget begraenset
Optag: 1 . . . . . studentersggning og et vigende
Pop.: 1 arbejdsmarked bade mht. det offentlige og
NGO-sektoren.
Begge fag er dimensionerede.
Nye IDS-kombier (IDS-PBP og IDS-TekSam)
savel som IPAP, GS-enkeltfag og Forvaltning
er OK alternativer
PA-Sund Uddannelsen oplever en meget begraenset
Optag: 1 . . . . . studentersggning.
Pop.: 2 Begge fag er dimensionerede.
Forvaltning er et fint alternativ.
PA-VS Uddannelsen oplever en meget begraenset
Optag: 1 . . . . . studentersggning.
Pop.: 1 Begge fag er dimensionerede.
Spejlingen VS-PA findes.
@vrige VS og PA-kombier savel som
Forvaltning OK alternativer.
VS-DAN Uddannelsen lovet lukket i
Optag: %b* . . . . . akkrediteringsgjemed.
Pop.: 1 Uddannelsen oplever en meget begraenset
studentersggning.
Begge fag er dimensionerede.
VS-PD Uddannelsen lovet lukket i
Optag: 1%4* . . . . . akkrediteringsgjemed.
Pop: na Uddannelsen oplever en begraenset
studentersggning.
Begge fag er dimensionerede.
VS-1DS Uddannelsen oplever en meget begraenset
Optag: 0 . . . . studentersggning (nul).
Pop.: 0 Begge fag er dimensionerede.
Forskningssamarbejdet mere ideelt til BS-IDS.
BS-IDS glimrende alternativ.
VS-SV Uddannelsen oplever en meget begraenset
Optag: 0 . . . . . studentersggning (nul).
Pop.: na Begge fag er dimensionerede.

VS-A-liv og SEMI rimelige alternativer.

Tal under kombinationen er antal gennemsnitlige optagne ved de seneste to optag og population.
* Optag delt med BS
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ISE: Oprettelser af kombinationer.

Vurdering af bidrag til strategiske mal

8. maj 2017, Bodil Damgaard & Peter Kragelund

Nedenstaende skema angiver, hvorledes de nye kombinationer ISE foreslar oprettet i forbindelse med

kombinanalysen vurderes at bidrage til de fire strategiske mal, som UL udpegede pa UL-mgdet 4. maj 2017.

De fire strategiske mal med nye kombinationer er:

- Arbejdsmarkedsperspektiv

- Internationalisering
- Aflgb for humtek-bachelorer
- Aflgb for HIB-bachelorer

Foreslaede kombinationer

Arbejdsmarkeds- Internationa- Aflgb for HumTek Aflgb for HIB
perspektiv lisering
BS-GS v
IDS-PBP (V) v
IDS-TekSam v
PA-PBP v
PA-DAT 4
SV-DAN v

Kombinationer, der ikke lzengere foreslas dbnet

Begrundelse

PA-TekSam e Hensyn til forenkling af kombinationsudbuddet
e Forvaltning og den fagintegrerede TekSam udggr tilstreekkelig nzere
alternativer
e Fleksibiliteten i forvaltningsuddannelsen betyder, at det er muligt for
szerligt interesserede at fglge kurser pa PBP
e Bidrager ikke til de strategiske mal (dog forventet arb.m.perspektiv)
e PAerdimensioneret
VS-FIL e Manglende arbejdsmarkedsperspektiv

e Bidrager ikke til de strategiske mal

e Hensyn til forenkling af kombinationsudbuddet
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Plan, By & Proces og Filosofi &
Videnskabsteori

Skema til argumentation for oprettelse af ny
kombinationsuddannelse

Uddannelsens navn Beskrivelse af, hvordan der leves op til kriterierne
(kombinationen)

Plan, by og proces & Filosofi | 1: Globale stremme af mennesker vil ogsa i fremtiden drages mod

og videnskabsteori storbyen, hvorved urbaniseringen intensiveres. Dette implicerer en lang
raeekke fundamentale problemstillinger: Hvad betinger om en storby er
human eller inhuman? Hvad vil det sige at mennesker trives i og omkring
disse mega-teknologier? Hvilken rolle spiller arkitektur for storbyens
mennesker? Hvem designer hvad i byrummet? Har metropoler en
karakteristisk livsform, hvad er deres fysik, og metafysik? Hvilken
indflydelse har mobiliteten pG den faenomenologiske tid-rum opfattelse?
Er beboerne i storbyerne rastlgse nomader, karikaturer af mennesker eller
blomsten af civilisationen? Giver det mening at tale om naboskab i en
millionby, og hvilken form for individualitet opstdr der, nér mange
mennesker bor sammen? Kan sameksistens og netveerk udbygges
uendeligt, og hvad er egentlig lovene bag deres udvikling? Hvordan kan
metropoler udvikles, sG de kan modstda terror og styrke mobilitet? Hvad
betyder overvdgning for de overvdgede? Er der en modstrid mellem
funktionalitet og aestetik? Hvad vil det sige for den enkelte borger at leve
et baeredygtigt liv? Hvilke metafysiske antagelser bygger
baeredygtighedsideologerne pa? Hvad er livskvalitet og det gode liv for
nogen starrelser, og hvordan harmonerer de med urbanisering? Hvilke
byutopier og -dystopier er kendetegnende pd det 20. og 21. drhundrede?

Disse fundamentale spgrgsmal fremhaever alle en grundlaeggende
sammenhang mellem filosofi og planlaegningen og udviklingen af byer og
byrum. Kombinationsuddannelsen mellem PBP og filosofi er saledes en
oplagt vej for studerende fra HumTek, der gnsker at arbejde videre med
byplanlaegning i forhold til videnskabsteoretiske og filosofiske refleksioner
— fx livsfilosofiske og etiske problemstillinger omkring smart cities, brug af
overvagningsteknologier og kontrol over 'big data’, videnskabsteoretiske
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overvejelser over forhold mellem model og virkelighed, nar byen designes
til at svare til funktioner, der bade skal skabe bekvemmelighed for
borgerne og lette myndigheders styring af befolkningen, eller overvejelser
af mere politisk filosofisk karakter om overvagning og frie byrum kontra
designede.

2: Kombinationsuddannelsen er teoritung og udvikler kandidaternes
analytiske og kritiske evner og kan Igfte de filosofiske elementer i
planlaagningsteorien (fx magt og retfeerdighedsforstaelse, utopiers rolle i
planlaegningstaenkningen mv). Udforskningen og udviklingen af
SmartCities er nu og i fremtiden et voksende arbejdsmarked for
kommunale og statslige arbejdspladser, ligesom stadigt flere teknologi- og
konsulentvirksomheder fokuserer pa dette marked. Smart Cities er savel
virkelighed og vision og der er i hgj grad brug for kandidater pa dette
omrade, som er steerke til bade at taenke konceptuelt og vurdere nye
etiske dilemmaer.

Byen og storbyen er tilluge i tiltagende grad konteksten for menneskers
liv og arbejde ikke blot i Danmark, men ogsa globalt set. Kandidater, der
kan forsta, analysere og formidle by-teoretiske problemstillinger — og
bidrage til at anticipere og lgse dem, vil have en lang raekke
jobmuligheder i konsulent- og ingenigrbranchen, den offentlige og
kommunale forvaltning, samt diverse nye innovative og kreative by-
baserede brancher.

Kompetencer til forstaelsen og handteringen af etiske dilemmaer i
praktisk planlaegning (fx trafiklgsninger baseret pa fgrerlgse biler) vil
kunne fgre til beskzeftigelse i bade private firmaers udviklingsafdelinger
og i offentlige planinstitutioner, der ogsa skal forholde sig til nye
teknologiers indtraaden i fx kommunal planlaegning/lokalplanlaegning.
Kombien vil desuden kvalificeres kandidater til forskning og undervisning i
planleegningsteori — et omrade som er relativt svagt udviklet i DK pa
konkurrerende teknisk, design og samfundsvidenskabeligt orienterede
planleeggeruddannelser.

3: Der er allerede forskningsoverlap i forhold til teknikfilosofi og urbanitet
—fra Filosofi & videnskabsteori iszer repraesenteret ved Sgren Riis, men
ogsa forskningsgruppen i Videnskabsstudier vil kunne bidrage fra til
forskningsdaekningen. Antologien “Byen i bevaegelse”, der anvendes som
pensum pa dele af Humtek og pa PBP’s fagmodulkurser, reflekterer
allerede sammenhangen mellem fagene. Pa PBP er der en stigende
interesse for etik. Det gaelder i forhold til borgerinddragelses- og
interventionsteknikker savel som og meget presserende i den store
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opblomstring i og fokus pa fgrerlgse mobilitetsteknologier. Der er findes
tillige et undervisningssamarbejde om humtek-kurset ‘Den inhumane
storby’, hvor Sgren Riis fra FIL er tovholder og Malene Freudendahl
Pedersen fra PBP underviser.
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Plan, By & Proces og Psykologi
Skema til argumentation for oprettelse af ny
kombinationsuddannelse

Uddannelsens navn Beskrivelse af, hvordan der leves op til kriterierne
(kombinationen)

Cand.soc. i Plan, By, og 1: Kvalitet og profil

Proces & Psykologi
Formalet med kombinationskandidatuddannelsen cand.soc. i Plan, By og

Proces & Psykologi er at videreudvikle den studerendes viden,
feerdigheder og kompetencer inden for planlaegningsteorier,
planlaegningsstrategier og praksis og socialpsykologiske teorier og
metoder i et hverdagslivsperspektiv. Uddannelsen giver den studerende
kvalifikationer til at varetage analyse- og planopgaver i
planleegningsinstitutioner med fokus pa inddragelse af viden om
borgernes oplevelse af og tilknytning til det byggende miljg og deres
lokalsamfund. Planfagligheden kan saledes beriges med en subjektiv
dimension: en social-psykologisk forstaelse af brugeres/borgeres
hverdagsliv (fx oplevelsen af forskellige typer bydesign i forhold til
tryghed) herunder de teknologi forstaelser, der bringes i spil (fx hvordan
overvagningsteknologier opleves). Den studerende skal med
udgangspunkt i den nyeste forskning og pa et tvaerfagligt grundlag blive i
stand til at vurdere og omsaette viden til analyser og design af planer og
processer inden for planfelter som by-, regional- og statslig planlaegning,
byfornyelse, lokalsamfundsudvikling, samt til design af forskellige
plantyper under inddragelse af de forskellige socialpsykologiske
discipliner, der bl.a. bergrer identitets- og gruppeprocesser, lerings-,
praksis- og teknologiforstaelser, miljgpsykologi og feellesskabsformer

Uddannelsen vil komme til at indeholde feelles praktik pa 30 ETCS.
Psykologi har valgfag pa 7-8 semester og 9 semester i teknologi-psykologi.
Projektet pa 7-8 semester og 9 semester pa psykologi giver mulighed for
at inkludere en miljgpsykologisk og/eller human teknologisk dimension
medvirker til at skabe sammenhang i uddannelsen. Teknologi er bredt
forstaet inkluderende f.eks. planlaegning og udviklingsstrategier som
samfundsmaessige styringsteknologier. Der er desuden stor vaegt pa bade
deltagelses — og indragelsesperspektiver pa PBP samt et klart
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hverdagslivselement som grundlag for selvsamme. Dette kunne oplagt
blive kvalificeret af et socialpsykologisk fundament. Der er tillige en
stigende interesse for forskellige teknologiers betydning pa

Hvordan er uddannelsen forskellig fra andre uddannelser med samme fag
som fag 1?

Det er vores vurdering at ingen af de andre uddannelser pa RUC inddrager
forstaelser af planlaegnings- og udviklingsstrategier for lokalsamfund, byer
og regioner og bringer disse i relation til hverdagslivets socialpsykologi,
social-psykologisk intervention og baeredygtighed og miljgpsykologi. Det
er ogsa vores vurdering, at der ikke pa andre danske universiteter findes
uddannelser med en sammenlignelig profil og indhold.

Der er generelt et synergipotentiale mellem organisationspsykologi og
forvaltnings/planinstitutionskultur og mellem community-psykologi
traditionen og lokalsamfundsempowerment. Der er desuden oplagte
empiriske tveerfaglige emner i netop denne kombination, der ikke findes i
andre kombier eller pa konkurrerende eksterne uddannelser:

-tryghed og sikkerhed i byen/lokalomrader. Dette er noget man ofte ser
arkitekter og ingenigrer arbejde med uden dybdegaende kendskab til fx
menneskers psykologiske indstilling hertil.

-dybdegaende indblik i de psykologiske sider af borgerinddragelse i
byudviklingen/planlagningen med fokus pa at gge kandidaternes evne til
at lave gode inddragelsesprocesser for diverse borgergrupper

- dybdegaende viden om samspillet mellem teknologier anvendt i
byplanlagning og deres made at indvirke pa borgere savel som og
professionelles (planleeggere, ingenigrer, arkitekter osv.).

2: Arbejdsmarkedsperspektiv — Hvor pG arbejdsmarkedet er der behov for
uddannelsens kandidater?

Organisationer og virksomheder, der varetager radgivning og
konsulentopgaver i relation til planlaegning af by- og regionaludvikling,
hvor indsigt og analytiske kompetencer i relation til oplevelsesmaessige og
socialpsykologiske forhold og hvor fx brugeres/borgeres aktive medvirken
i fx samskabelsesprocesser har betydning herfor.

Planlzegning af byen og regionaludvikling, med inddragelse af larings- og
praksisforstaelser og forstaelse af forskellige faellesskabsformers
dynamikker. Beskaeftigelsesomradet er kommuner, regioner, statslige og
andre offentlige planmyndigheder, byfornyelsessekretariater,
boligselskaber, private radgivere, byudviklingsselskaber, sociale
entreprengrer samt forsknings- og undervisningsinstitutioner. Desuden
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interesseorganisationer der beskaeftiger sig med byplanlaegning og
borgeres hverdagsliv.

3: Forskningsbasering

Psykologi har forskningsaktiviteter pa psykologi og teknologi omradet (i
forskningsgruppen STP). Forskningen indenfor psykologi og teknologi
inddrager teknologiforstaelse som pa flere omrader er sammenlignelige
med forstaelser pa PBP (John Law, Latour mv). Psykologi har ogsa
aktiviteter indenfor miljgpsykologi, gkologisk psykologi og arkitektur &
psykologi. Har afholdt fzelles kollokvier med PBP miljget og MOSPUS-
forskningsgruppen desangaende. | marts forvaredes Mille Sylvest sin
erhvervs Ph.d. i greenseomradet mellem socialpsykologi, miljgpsykologi og
de byggede omgivelser med Hans. H. K-Sgnderstrup-Andersen fra
psykologi som vejleder.

Pa PBP er der forskningsmaessig interesse for borgerinddragelse,
hverdagsliv, baeredygtighed, segregering og for, at kombinerer
hverdagslivs- (og oplevelsesbaserede)analyser med mere strukturelle
perspektiver pa planlaegning. Det er oplagt for PBP, at styrke bade de
subjektive perspektiver, samt linket til et forskningsmiljg, der netop
arbejder socialpsykologisk med fx menneskers relation til det bebyggede
miljg/arkitektur.
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Sundhedsfremme & Sundhedsstrategier
Argumentation for oprettelse af nye
kombinationsuddannelser

Uddannelsens navn

Beskrivelse af, hvordan der leves op til kriterierne

Sundhedsfremme &
Sundhedsstrategier

og

Kultur- og
sprogmgdestudier

1:

Kombinationsuddannelsen vil sigte mod at opdyrke krydsfeltet
mellem sundhed og kultur og sprogmgder og herunder ogsa
religionens rolle i relation til sundhed og sygdom. Den mest
umiddelbare taetteste anden uddannelse pa en sadan er
Folkesundhedsvidenskab pa Kgbenhavns Universitet. De arbejder
dog meget kvantitativt og mindre tveerfagligt, nar det handler om
forskning i problemstillinger vedr. etniske minoriteter, hvorimod
seerkendet ved denne kombinationsuddannelse vil veere den
kvalitative og tveerfaglige vinkel. Hertil kommer den vasentlige
forskel at der pa denne uddannelse vil bliver taget udgangspunkt i
en social og kulturel forstaelse af sundhedsrelaterede
problemstillinger, snarere end en biomedicinsk.

2:

I relation til etniske minoriteter i Danmark

Der ligger en reekke beskeaeftigelsesmaessige potentialer i mgdet
mellem sundhedsinstitutioner (hospitaler, praktiserende laeger,
PPR-systemet mv.). Hospitalerne har blandt andet arbejdet med
sundhedsmediatorer; dertil kommer muligheder inden for
sundheds- og socialradgiveruddannelserne, herunder ogsa
videreuddannelse. Spgrgsmalet om tolkning og hensigtsmaessig
brug af tolke indgar ogsa i dette felt. Kultur- og Sprogmegdestudier
har desuden maerket interesse for fagets faglige bidrag til
krydsfeltet mellem sundhed og kulturmgder gennem henvendelser
fra fagforeninger og konsulentfirmaer. Begge steder, savel som pa
de kommunale ungdomsradgivningscentre, er der interesse for
kandidater, der har viden om kommunikationsstrategier nar man
arbejder med borgere og patienter, der har forskellige forstaelser
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og begreber for sundhed, krop og ‘det gode liv’. Endnu et
perspektiv hvor denne kombinationsuddannelse ville kunne byde
ind er problemstillinger relateret til social ulighed i forhold til
sundhed, som har en klar kulturel og sproglig dimension.

I relation til transnationale kulturmgder

Mange st@rre savel som mindre NGO’er har fokus pa
sundhedsomradet i deres virke i Danmark savel som i udlandet.
Kombinationen vil give de studerende en szerlig staerk profil, der vil
kunne kvalificere dem til at fungere som projektmedarbejdere og
pa sigt ledere for projekter, der har de kulturelle forstaelser af
sundhed og sygdom, forebyggelse og helbredelse som en
hovedfokus eller hvor forholdet mellem og sundhed udggr et
vaesentligt delelement. Ogsa i FN, WHO, Danida og stg@rre
internationale indsatser er viden om lokale og internationale
kulturelle forhold blevet en vaesentlig forudssetning for at arbejde
effektivt med at fremme befolkningers sundhedsstatus.

3:

Der er pa begge fag flere forskere (7-8 i alt), der har arbejdet med
forskningsprojekter, der ligger i spaendingsfeltet mellem de to fag
kombinationen deekker og der er en forskningsmaessig interesse for
yderligere at udvikle et forskningsmaessigt samarbejde.
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Skema til argumentation for oprettelse af

nye kombinationsuddannelser Datalogi
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Uddannelsens navn
(kombinationen)

Beskrivelse af, hvordan der leves op til kriterierne

Datalogi-Business Studies

(kandidat pa engelsk)

1:

Emner fra Virksomhedstudier er et ganske naturligt supplement til
softwareudvikling. Det drejer sig om gkonomi, organisationsteori,
marketing, HR og projektledelse. Pa kandidatuddannelsen lzerer de
om ledelse og innovation. Pa datalogi vil de studerende kunne tage
kurser i projektledelse og digitalisering som er med til at give
forbindelse mellem softwareudvikling og virksomhedsforstaelse.

En sadan kombination bgr vaere aben for studerende med en bachelor i
SamBach med Virksomhedsstudier eller Business Studies og med Datalogi.
Det faglige niveau og kompetencer ift datalogi vil blive sikret af
fagmodulets undervisning i software udvikling, men understgttet af den
gvrige bacheloruddannelses elementer i virksomheds og
organisationsanalyse. Det er elementer som ses inddraget i visse it-faglige
uddannelser ved andre universiteter.

2:

I mange artier har IT branchen efterlyst steerke it-tekniske kandidater med
virksomhedsforstaelse. Det har ofte staet som et primaert gnske i statslige
rapporter om behov for kandidater.

3:

Kombinationen er understgttet af samarbejder mellem folk fra E@ miljget
og datalogi/informatik i sammenhange som oprettelsen af Master i
Projektledelse og Procesforbedring og Via designsatsningen i netveerk for
design af robust organisationsforandring.

Datalogi-Filosofi

1:

Sammenhangen mellem datalogi og filosofi har en lang tradition (ift til
datalogi som fags historie, filosofi som fag er noget zldre). Det teoretiske
grundlag for datalogi er i formel logik, i omradet mellem matematik og
filosofi. Pa datalogi vil szerligt emner som kunstig intelligens

En sadan kombination bgr vaere aben for studerende med en bachelor i
HumBach med Filosofi og med Datalogi. Det faglige niveau og
kompetencer ift datalogi vil blive sikret af fagmodulets undervisning i
software udvikling, men understgttet af den gvrige bacheloruddannelses
elementer i filosofisk logik og en mere bred fornemmelse for filosofiske
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reflektioner

2:

Inden for IT-branchen er der gget fokus pa kunstig intelligens, kompleks
logisk modellering og verifikation af formelle specifikationer.
Logikprogrammering spiller en vaesentlig rolle i f.eks. kompleks
videnstung programmering. Kombinationen af datalogi og filosofi giver en
seerlig baggrund til dette jobmarked

Tekniske Gymnasier har typisk brug for undervisere i disse fag, og isaer
folk der kan ga pa tveers af faglighederne.

3:

Der har i en arraekke vaeret taet forskningssamarbejde mellem filosofi og
datalogi understpttet af eksterne bevilliger (velux fonden) og af flere PhD
studerende vejledt pa tveers af de to fagligheder.

Datalogi-Geografi 1

Traditionelt har feltet mellem datalogi og informatik vaere omfattet af
titlen “geoinformatik” og iszer geografiske informationssystemer (GIS).
Der har tidligere veeret et toningsprogram for kombinationsuddannelsen i
datalogi og informatik og det var derfor en af de saerligt prioriterede
kombinationer med datalogi.

Det nuvaerende fokus vil ligge tydeligere i omradet af ”Big Data” hvor
bade datalogi og geografi understgtter med undervisningsaktiviteter. |
datalogi udbydes kursus i Big Data analyse og geografi arbejder blandt
andet med visualisering af komplekse informationer.

2:

Inden for IT branchen spiller Big Data analyse en stigende rolle med behov
for eksperter til data-analyse og data-visualisering. Saerligt det geografiske
omrade vil ofte kunne arbejde med komplekse problemstillinger

3:

Via tidligere toningsprogrammer mellem datalogi og geografi er der en
lang tradition for tvaerfagligt samarbejde mellem fagene. Det er seerligt
fokuseret pa omradet om Big Data Analyse og fleksible
forespgrgselssystemer.
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Skema til argumentation for oprettelse af

nye kombinationsuddannelser Informatik
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Uddannelsens navn
(kombinationen)

Beskrivelse af, hvordan der leves op til kriterierne

Informatik-
Paedagogik&Uddannelses-

studier

1:

Der er forslag om at vende kombinationen mellem informatik og
paedagogik sa Informatik bliver fag 1. De centrale laeringsmal vil veere de
samme som i den eksisterende kombiinationsuddannelse.

Hvis uddannelsen vendes bgr der gives adgang for studerende fra
HumBach med bachelor i Informatik og
Pzedagogik&Uddannelsesstudier.De studerende vil have tekniske
kopetencer fra fagmodulet i informatik og suppleret med de saerlige
analystiske kompetencer fra humaniora og
paedagogik&uddannelsesstudier vurderes det som et godt grundlag til
kandidatuddannelsen.

2:

E-Laering spiller en vigtig rolle i mange uddannelsessammenhange, men
ogsa intern vidensformidling i organisationer og virksomheder med
Content-Management Systemer. Kompetencer for de to fag ivil veere
nyttige til at varetage opgaver med organisatorisk implementering af
sadanne systemer i undervisnings og vidensorganisationer.

3:

Der er etableret et tvaerfagligt forskningssamarbejde inden for informatik-
padagogik feltet som saerligt fokusomrade pa Institut for Mennesker og
teknologi.

Informatik-
Arbejdslivsstudier

1:

Uddannelsen arbejder med it i arbejdslivet og szerlig fokus pa
organisatorisk implementering af it pa arbejdspladsen. Det er et
fokusomrade i bade informatik og arbejdslivsstudier

2:

Forretningsudvikler med saerlig fokus pa brug af it i organisatorisk
kontekst.

Kombinationen er understgtte af forskningssamarbejde mellem
informatik og arbejdslivsstudier.

Informatik-
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Sundhedsfremme Kombinationen vil give sarlige kompetencer til brug af it i
sundhedssystemet. Inden for informatik bruges sundhedsomradet ofte

som central case i undervisningssammenhaenge.

2:

Sundheds-IT, regioner og private virksomheder som leverer til
sundhedsomradet. Beskaeftigelse i en reekke sektorer i forbindelse med
omfattende digitalisering af den sundhedsfaglige velfaerd

3:

Brug af IT i sundshedsystemer har i en arraekke vaeret et vaesentligt
forskningsomrade i informatik med fokus pa elektroniske
patientjournaler, sundhedsplatform og brug af it i akutafdelinger.
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

US/RUKS 30. maj 2017

Pkt. 4 - Droftelse af notat Projektvejledning pa RUC: sikring af rammer og prak-
sis

Sagsfremstilling

Arbejdet med projektvejledningens rammer og praksis er et led i det samlede kvalitetsarbejde
pa RUC og beror pa et gnske om at prioritere en central og profilerende uddannelsesaktivitet

pa universitet. Arbejdet har til hensigt at understgtte kvaliteten i savel det samlede projektar-
bejde som i projektvejledningen.

Vedlagte notat er et resultat af arbejdet i normgruppen og er forelagt UDDU 15. maj 2017.
UDDU drgftede blandt andet principielle spgrgsmal om rammesaetning bottom-up vs. top-
down og rammer/krav i en kontekst hvor ressourcer er knappe. UDDU anbefalede en raekke
praciseringer herunder vedr. malgruppe for notatet, laeringsmal, kompetencebeskrivelser og
studieordninger. Pa baggrund af UDDUs bemaerkninger er notatet revideret.

Indstilling
US indstiller, at AR drgfter notatet Projektvejledning pd RUC: sikring af rammer og praksis.

Videre proces:
Efter drgftelse i AR vil rektor godkende notatet (med eventuelle justeringer), hvorefter det sen-
des ud til alle institutter for implementering.

Bilag
¢ Notat: Projektvejledning pa RUC: sikring af rammer og praksis
e Notat: Progressionsrapport — vejledning
e Notat via link: “Den gode vejleder” og "Det gode projektforlgb” (Eksempler pa
standarddokumenter)
hps/Afidianaevdiibokalisatoe/idiaites/srblojdbtetseditabldetrsigidnmenatbediaiaval ue-
ringspraksis/



https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/oversigt-over-studienaevn/studienaevn-for-kultur-og-identitet/arbejdet-med-kvalitet-i-uddannelserne/evalueringspraksis/
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/oversigt-over-studienaevn/studienaevn-for-kultur-og-identitet/arbejdet-med-kvalitet-i-uddannelserne/evalueringspraksis/
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/oversigt-over-studienaevn/studienaevn-for-kultur-og-identitet/arbejdet-med-kvalitet-i-uddannelserne/evalueringspraksis/
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Projektvejledning pa RUC: rammer og
praksis

Version 31.5.2017 / HLA (efter UDDU-mgde 15.5.)

Mal med arbejdet: kvalitet og progression

Det overordnede mal med at szette fokus pa projektvejledningens rammer og praksis er et gnske om at
prioritere en central og profilerende uddannelsesaktivitet pa RUC og at understgtte kvaliteten i savel det
samlede projektarbejde som i projektvejledningen.

Det er centralt at der pa fag og uddannelser skabes inddragende processer hvor projektarbejdsformer og
rammer diskuteres. Alle uddannelser pa RUC har en feelles laeringstilgang (jf. grundlagspapir om RUC's
padagogiske profil), men projektarbejdet kan gennemfgres forskelligt afhaengigt af fagenes seaerlige
tilgange og i forhold til at der skal vaere en progression fra semester til semester og fra bachelorniveau til
kandidatniveau. Det er ngdvendigt at den tilgang man vaelger, kommunikeres til de studerende der gar pa
faget/uddannelsen.

Progression

Det samlede lzeringsudbytte af projektarbejdet i RUC’s uddannelser er afhaengigt af at projekterne anskues
i en laeringsmaessig progression. Det er derfor ngdvendigt at det er tydeligt for savel studerende som
vejledere hvad malet skal vaere for de enkelte semestres projekter. Pa den made kan vi beskrive den
leeringsmaessige progression, som den studerende opnar ved at arbejde projektorienteret semester efter
semester; vi kan treene de studerende i forskellige projektformater (og ved variation i projektformerne
skabe st@grre engagement i projektarbejdet); og det kan ggres synligt for vejlederne hvilke
leringselementer, de har ansvar for at der arbejdes med i projektskrivningen pa det givne semester. lkke
mindst nyansatte og eksterne lektorer vil have stor gavn af en sadan synligggrelse af de leeringsmaessige
forventninger til vejledningen pa uddannelserne.

Tydeligggrelse af RUC’s projektarbejdsform

Projektarbejdet er helt centralt for RUC’s profil som universitet, og projektarbejdet pa RUC har en raekke
grundelementer som kan udfoldes forskelligt og fylde forskelligt pa de forskellige fag. Derfor skal fagene
tydeligggre deres mader at anvende RUC’s szerlige tilgang til projektarbejdet, gerne med variation i
projektformerne i Igbet af uddannelsen. Det er grundlaeggende vigtigt at de studerende engageres og
ansvarligggres i vejledningsprocessen der tager udgangspunkt i fglgende aktiviteter:

1) Ideudvikling og projektdannelse: Uddannelserne skal facilitere idéudvikling og
projektdannelse og aktivt understgtte udviklingen af de studerendes projektideer,
praesentere dem for faglige perspektiver pa projektets formal og understgtte etableringen
af fagligt baeredygtige projektgrupper. Faciliteringen forestas normalt af de allokerede
vejledere.

2) Kollektiv projektprogression: Det handler om sessioner med flere grupper og en eller flere
vejledere — fx problemfeltsseminar, intern evaluering, midtvejsevaluering eller
klyngevejledning. Sadanne seminarer kan tilrettelaegges pa mange forskellige mader.
Formalet er at traene de studerendes evne til at formulere faglig argumentation for
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sammenhang mellem problemformulering, valg af metode, begrebsarbejde og analytiske
pointer, samt at give fagligt begrundet feedback pa samme.

3) Projektvejledning: Individuel vejledning af den enkelte projektgruppe.

4) Eksamen: Varighed af eksamen differentieres efter antallet af gruppemedlemmer —
fremgar af studieordning ud fra faelles rammer pa RUC-niveau. Jo flere medlemmer, jo
mere tid til eksamen.

5) Progression mellem projekter i den samlede uddannelse: Dette haenger naert sammen med
leeringsmal og kompetencebeskrivelse i studieordningen. Konkrete redskaber i forbindelse
med vejledningen er studieforlgbsbeskrivelse, progressionsrapport eller lign.

Vejleder forventes at indga i alle ovennaevnte elementer af projektvejledningen, men der er en forskellig
vaegtning af delelementerne pa forskellige uddannelser.

Alle fag skal have en redeggrelse for deres vejledningspraksis bade overordnet og for de enkelte semestre (i
det omfang projektformen varierer mellem semestre), altsa en beskrivelse af den made de udmgnter RUC’s
projektarbejdsmodel (jf. grundlagspapir om RUC’s paedagogiske profil). | denne redeggrelse skal alle
grundelementer indga, men der kan prioriteres forskelligt. Saledes laegges der inden for nogle fag
eksempelvis szerlig veegt pa feltarbejde og mindre pa projektdannelse, mens der pa andre fag laegges
seerligt megen vaegt pa en udbygget idéudvikling i faelles proces med alle vejledere.

Minimumsnormer

Et element i understgttelsen af vejlederindsatsen er sikring af de forngdne timemaessige rammer for
vejledningen. Indfgrelse af en faelles minimumsnorm for projektvejledning® har sdledes til formal at sikre at
projektarbejdet har de forngdne rammer overalt pa RUC. Der er behov for abenhed og gennemsigtighed
om projektarbejdets rammer og normer pa tvaers af RUC, men ogsa om udformningen af selve den
paedagogiske aktivitet.

Der er enighed om at dbenhed kan virke afdramatiserende i forhold til oplevet uretfeerdighed, og om at de
foreslaede minimumsrammer som udgangspunkt bgr kunne lade sig gennemfgres i alle dele af
uddannelserne inden for de gkonomiske rammer. Viser det sig umuligt pa enkelte fag eller uddannelser,
skal dette tages op pa institutniveau og i sidste ende universitetsniveau, sa der kan findes Igsninger til at
sikre disse minimumsrammer.

Antal studerende Minimumsnorm i timer

1 (hvis seerlig tilladelse fra SN) 10

2-4 20

5+ 30

Evaluering og opfglgning
| relation til kvalitetssikring af projektarbejdet er det ogsa helt centralt at der er en god praksis for
evaluering af projektforlgb og vejledning med fokus pa opfglgning. Det kan handle om opfglgning pa mere

1 RUC har tidligere vedtaget feelles normer for specialevejledning og forberedelsestid.
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generel kritik eller det kan handle om kritik af den enkelte vejleders praksis. Det er vigtigt at alle
uddannelser har procedurer for dette og at disse anvendes.

Ifglge RUC's kvalitetssystem skal alle projektforlgb evalueres Igbende dialogisk med midtvejsevalueringer
eller tilsvarende. Evalueringerne skal indeholde refleksioner over opfyldelse af laeringsmal, undervisningens
form og tilrettelaeggelse samt vurdering af undervisningsaktiviteter og evt. forslag til forbedringer. Alle
projektforlgb evalueres skriftligt hvert 3. ar og der udfzaerdiges en rapport. https://intra.ruc.dk/for-
ansatte/uddannelseskvalitetsportal/uddannelseskvalitetssystem/evaluering/

Kompetenceudvikling
Der laegges vaegt pa at alle vejledere er uddannede i at vejlede inden for RUC's projektarbejdsmodel. Derfor
er universitetspsedagogikum, hvilket er obligatorisk for adjunkter, lagt an pa denne arbejdsform, og
nyansatte lektorer og professorer forventes at deltage i et saerligt kursus i projektpaedagogik, vedtaget af

HSU 29.8.2013.

Institutterne skal sikre at ogsa deltidslaerere som eksterne lektorer og undervisningsassistenter har de

ngdvendige undervisningskompetencer, og at alle undervisere med vejledningsopgaver uden dette
kendskab som minimum fglger de udbudte kurser i projektpaedagogik. (https://intra.ruc.dk/for-
ansatte/uddannelseskvalitetsportal/uddannelseskvalitetssystem/kompetenceudvikling-til-ruc-ansatte/)

Opgaver og ansvar

Opgave Ansvarlig Tidsramme
1. Beskrivelse af | Alle uddannelser/fag skal have en overordnet Studienaevn Inden
tilgang til beskrivelse af deres udgave af RUC’s model for 15.8.2017
projekt- projektvejledning, ud fra en vaegtning af de 5
vejledning elementer navnt ovenfor.
Det er muligt at benytte en standardudgave — men
det er ngdvendigt at beskrive seerlige udgaver.
2. Beskrivelse af | Alle uddannelser/fag/vejledere skal have en Studienaevn Inden
vejlednings- redeggrelse for deres vejledningspraksis for 15.8.2017
praksis for projekter og specialer.
projekter og Beskrivelsen kan med fordel ligge pa fag- eller
specialer uddannelsesniveau.
3. Minimums- Indfgrelse af minimumsnormer for projektarbejde. Studieleder Inden 1.1.2018
normer
4. Evaluering af | Alle uddannelser skal have en model for evaluering Studienavn/ | Gennemgang
projektforlgb af projektforlgb og projektvejledning med fokus pa Faglige og indfgrelse
og projekt- opfelgning. studieledere | af evt.
vejledning Dette er en del af RUC’s kvalitetssystem og er @ndringer
indf@rt, men skal sikres for alle uddannelsers inden
forskellige fagmoduler. 15.8.2017
5. Kompetence- | Opdatering af strategi for kompetenceudvikling for Institutleder | Inden
udvikling bade VIP (inkl. nyansatte) og DVIP, saledes at den 15.8.2017

kan implementeres fra efteraret 2017.



https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/uddannelseskvalitetssystem/evaluering/
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/uddannelseskvalitetssystem/evaluering/
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/uddannelseskvalitetssystem/kompetenceudvikling-til-ruc-ansatte/
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/uddannelseskvalitetssystem/kompetenceudvikling-til-ruc-ansatte/
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Progressionsrapport - vejledning

Formalet med progressionsrapporten er at fglge og dokumentere den studerendes laering i projektarbejdet
og sikre at der sker en progression. Progressionsrapporten kan enten supplere eller erstatte den
studieforlgbsbeskrivelse som afkraeves i nogle projekter. Det er et vaerkt@gj som den studerende kan bruge
til at skabe overblik og opbygge sin uddannelsesportfolio, og det er et vaerktgj som vejlederen kan bruge i
forhold til at tilrettelaegge sin vejledning. Veerktgjet ggr det muligt for vejlederen at fa skabe sig overblik
over de studerendes faglige forudsaetninger og deres udvikling, og kan kvalificere bestreebelserne pa at
sikre at der sker en progression. Veerktgjet anvendes i begyndelsen af samarbejdet og bruges ikke i
bedgmmelsessammenhaenge, men fremadrettet i forbindelse med diskussion og tilretteleeggelse af det
kommende projekt.

Ved hver projektopstart udfylder den studerende skemaet pa baggrund af det netop feerdiggjorte projekt.
Ideen er at der samles et portfolio som ved afsluttet studie vil give et hurtigt overblik over samtlige af den
studerendes projekter.

Nedenfor angives hvilke roller og ansvar de forskellige aktgrer har:

Studieleder
Studielederen er ansvarlig for at informere de studerende om formalet og brugen af veerktgjet. De skal
sprge for, at de studerende har adgang til en elektronisk udgave af skemaet 1 uge fgr semesterstart.

Den studerende

Fra 2. semester og fremover er den studerende ansvarlig for at udfylde skemaet fgr det fgrste mgde med
den nye vejleder. Skemaet omhandler projektet for det foregaende semester. Dette skema, samt
skemaerne fra tidligere projektet, gives til vejlederen umiddelbart fgr eller ved det fgrste mgde. Den
studerende kan ikke forvente at fa individuel feedback pa skemaerne.

Vejlederen

Vejlederen er ansvarlig for at indsamle progressionsrapporterne fra samtlige studerende i gruppen.
Vejlederen skimmer skemaerne for at fa et overblik over hver studerendes projektslaeringshistorie og
dermed et overblik over gruppens samlede historie. Det er vejlederens ansvar, at det bliver diskuteret
hvorledes det nye projekt udggr en progression i forhold til den studerende tidligere arbejde. Pa denne vis
bliver ideen om progression, og forventningen om progression, gjort eksplicit. Hvert studie ma udvikle
nogle tydelige anvisninger til vejlederen i forhold til hvordan skemaet skal bruges til at understgtte
progression.
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Progressionsrapport (foregaende semesters projekt)

Navn Ar Semester
Fag og modul

Projekt-titel

Navne pa andre gruppemedlemmer Vejleder

Projekt-synopsis (projektets tema, teori, metode, konklusioner) (max 250 ord)

Hvad var nyt for dig i forhold til din faglige laering? (max 250 ord)

Hvordan vil du evaluere lzereprocessen og dit eget engagement og bidrag? (max 250 ord)
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Uddannelsesjura og Studieadministration 31-05-2017

Pkt. 5 - Udkast til eendring 5 af 2012 Feellesreglerne
(Kursusstgrrelser og valgkurser m.v.)

Baggrund og sagsfremstilling

Udkastet skal ses i forleengelse af den sendring af feellesreglerne, der blev udstedt den
23. februar 2017 pa baggrund af haringer og drgftelser i UDDU og AR og som bl.a.
indeholdt en kodificering af, at kurser pa kandidatuddannelserne kan vaere pa 5 eller 10
ECTS, jf. tidligere beslutninger. Der blev sent i forlgbet fremsat gnske om, at der ogsa
pa bacheloruddannelserne kan udbydes kurser pa bade 5 og 10 ECTS og ikke som
hidtil kun pa 5 ECTS. Dette vurderes at indebeere en reekke faglige, praktiske og
gkonomiske fordele.

Pa AR’s mgde blev der imidlertid udtrykt betaenkelighed ved at gennemfare en aendring
for kurserne pa bacheloruddannelserne uden forudgaende grundigere overvejelser. Det
blev papeget, at det er vigtigt at undga, at en sadan aendring farer til, at det bliver
vanskeligere at veelge relevante kurser pa de enkelte uddannelser.

Rektor besluttede derfor at udskyde en beslutning om aendring af reglerne om
kursusstgrrelserne pa bacheloruddannelserne til sddanne overvejelser var gennemfart.

Uddannelsesjura & Studieadministration har herefter d. 23. februar 2017 udsendt et
udkast til denne supplerende sendring i hgring hos institutterne, studienaevn og
studenterorganisationer. Hgringsfristen var 7. april.

Udkastet omfattede udover bestemmelser om kursusstgrrelser ogsa en forenkling af
bestemmelserne om valgkurser.

Haringen har givet anledning til hgringssvar fra HumBach SN, Studienaevnet for
Kommunikationsfagene og Studienaevnet for Kulturfagene. Alle stgtter udkastet.

Der er efterfalgende for tydelighedens skyld indsat en praecisering, der tydeliggar, at de
mere detaljerede bestemmelser om specialets placering i den tidligere (1. februar 2017)
udstedte tilmeldings- og eksamensordning har forrang fremfor feellesreglernes
bestemmelser om specialer.

Udkastet blev draftet pA UDDU’s mgde den 15. maj. En enkelt kommentar har givet
anledning til en mindre justering af bestemmelserne om valgkurser. A£ndringen afspejler
i vidt omfang praksis pa bacheloruddannelserne. En kort supplerende haring af
bachelorstudielederne gav ikke anledning til kommentarer.

@konomiske og administrative konsekvenser

Universitetet forventer, at muligheden for at udbyde kurser pa 10 ECS vil have en
begraenset positiv gkonomisk betydning for bacheloruddannelserne samt medfare en
lille administrativ lettelse.

Indstilling

pkt. 6 0 Cover Udkast til endring 5 af 2012 Fzellesreglerne.rtf 2
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Side 2

Udkastet foreleegges nu for AR med henblik pa afgivelse af en udtalelse til brug for
rektors godkendelse af udkastet.

US indstiller, at AR drgfter forslaget og afgiver en udtalelse til brug for rektors videre
behandling af udkastet.

Efter drgftelserne i AR vil rektor udstede de nye regler med de aendringer, der vurderes
hensigtsmaessige pa baggrund af dragftelserne.

Det vil herefter kunne traede i kraft pr. 1. september 2018, men vil veere kendt i god tid
inden, saledes at de reviderede bestemmelser kan inddrages i studieordningsarbejdet.

Bilag

- Udkast til @endring 5 af 2012 Faellesreglerne.

- Haringssvar kan findes gverst pa siden her: https://intra.ruc.dk/for-ansatte/service-til-
ansatte/ruc-uddannelse-studerende/revision-af-fremdriftsreform/

- Sammenskrevet udgave af geeldende 2012-faellesregler (oprindelige regler med
senere aendringer indarbejdet) findes under pkt. B 0. her: https://intra.ruc.dk/dk/for-
ansatte/regelsamling/uddannelse/faellesregler/ (Sammenskrivningen vil blive
opdateret, nar aendringerne besluttes endeligt.)



https://intra.ruc.dk/for-ansatte/service-til-ansatte/ruc-uddannelse-studerende/revision-af-fremdriftsreform/
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/service-til-ansatte/ruc-uddannelse-studerende/revision-af-fremdriftsreform/
https://intra.ruc.dk/dk/for-ansatte/regelsamling/uddannelse/faellesregler/
https://intra.ruc.dk/dk/for-ansatte/regelsamling/uddannelse/faellesregler/
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Rektorat

UDKAST
AEndring af Feellesregler af 27. september 2012
for bachelor- og kandidatuddannelser pa
Roskilde Universitet
(Kursus starrelser og valgkurser m.v.)

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

22.maj 2017 NT 2012-379

[Forklarende tekst er indsat i skarpe parenteser. Den vil ikke indga i de endelige regler.]

I henhold til § 35 i bekendtgerelse nr. 1328 af 15. november 2016 om bachelor- og kandidatuddan-
nelser ved universiteterne fastsaettes nedenstaende andringer af Fellesregler af 27. september 2012:

81

1. Bestemmelsen i § 11, stk. 2, affattes:
”Stk. 2. Et projekt er normeret til 15 ECTS-point, jf. dog 8 37 om specialeprojektet.”

[En del af stykket gares til nye stykker, jf. nr. 2 nedenfor. Denne sa&tning er ugendret.]

2. 18 11 indsettes et nyt stk. 3 og stk. 4, der affattes:

"Stk. 3. Bachelorstudienavnet fastsatter kursussterrelsen for kurser pa det 1. studiear, jf. § 18,
stk. 2. @vrige kurser pa basisdelen kan veere normeret til 5 eller 10 ECTS. Kurser pa ba-
chelorfagmodulerne er som udgangspunkt pa 5 ECTS, men der kan udbydes ét kursus
pa 10 ECTS pa et fagmodul. Fagmodulkursus 1, der forudsattes afviklet pa den stude-
rendes 3. semester, er dog normeret til 5 ECTS.

[1. seetning i stykket er usendret.

2. setning er ny.

3. 0g 4. s&tning er nye og formuleret pa baggrund af rektors draftelser med bachelorstudiele-
derne.]

Stk. 4. Kurser pa kandidatuddannelserne er normeret til 5 eller 10 ECTS.”

[Uandret indhold — ny placering.]

3.8 11, stk. 3 og 4 bliver til stk. 5 og 6.

Udkast eendring 5 af 2012 feellesregler rev bachelorkurser m aendr efter uddu uk.doc Side 1
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Side 2 af 3

4. 1818, stk. 2, ophaves sidste punktum.

[Den sidste s&tning er overfladig efter nyformuleringen af § 11.]

5. § 26 affattes:
"8 26. | hver bacheloruddannelse indgar et eller flere valgfrie kurser til i alt mindst 10 ECTS-
point. Bachelorstudienzvnet kan udbyde valgkurser normeret til 5 eller 10 ECTS.

[Der dbnes for at valgkurser kan veere pa 10 ECTS for at muliggare, at fagkurser pa 10 ECTS
ogsa kan anvendes som valgkurser. Bemzrk dog, at dette vil hindre, at den studerende gennem-
farer et valgkursus for hvert af de to bachelorfag, da der fortsat kun skal veere 10 ECTS valgkur-
ser i alt i bacheloruddannelsen.]

Stk. 2 Den studerende kan velge blandt de valgkurser, som studienavnet udbyder. Den stude-
rende kan alternativt vaelge et fagmodulkursus, medmindre andet fremgar af kursusbe-
skrivelsen. Bachelorstudienavnet kan endvidere fastseette, at den studerende kan velge
basiskurser fra universitetets andre basisuddannelser.

[Forenkling idet det praeciseres, at valgkurserne udbydes inden for studieordningerne og at der
derfor ikke forudsattes en studieledergodkendelse.

| parentes bemaerkes, at der selvfglgelig ikke er noget til hinder for, at der i basisforlgbet eller i
et bachelorfagmodul gives mulighed for at vaelge mellem kurser i en kursuspakke. 8§ 26 er fsv. en
minimumsbestemmelse, der samtidig er fokuseret pa de fast deklarerede valgkurser pa bachelor-
uddannelsen pa i alt 10 ECTS.

En studerende, der gnsker at gennemfare et kursus ved et andet universitet som valgkursus, vil
fortsat skulle sgge studienavnet om forhandsmeritgodkendelse.]

Stk. 3. Studienagvnet fastsatter neermere bestemmelser om de valgfrie kurser i studieordnin-
gen."

6. § 32, stk. 2, 3 og 4 affattes:

"Stk. 2. | hvert fag, der indgar i en kombinationskandidatuddannelse, skal indga mindst et valg-
frit kursus til 5 eller 10 ECTS uanset om faget indgar som fag 1 eller fag 2 i uddannel-
sen. Den studerende kan valge blandt de valgkurser, som udbydes i studieordningen.

[Forenkling idet det preciseres, at valgkurserne udbydes inden for studieordningerne og at der
derfor ikke forudseettes en studieledergodkendelse.

Bestemmelsen abner for, at et studienaevn kan veelge at udbyde et valgkursus pa 10 ECTS.

Det vil fortsat veere en forudseetning, at begge fag udbyder valgkurser. Det er ngdvendigt for at
sikre en enkel lgsning pa det statslige krav om, at der altid skal vere mindst 10 ECTS valgfrie
kurser pa en kandidatuddannelse.]

Stk. 3. Studienagvnet fastsatter neermere bestemmelser om de valgfrie kurser i studieordningen.

Stk. 4. Kombinationskandidatuddannelsen afsluttes med et specialestudium, jf. dog tilmel-
dings- og eksamensordningen.”
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Side 3 af 3

[Tilfgjelsen af en henvisning til tilmeldings- og eksamensordningen tydeligger, at tilmeldings- og
eksamensordningens her mere detaljerede regler har forrang for feellesreglerne, og at den stude-
rendes mulighed for at veelge at placere specialet i 3. semester, hvis det ikke strider mod studie-
ordningen, saledes ikke afskeares af bestemmelsen i feellesreglerne.]

6. § 34, stk. 2, 3 og 4 affattes:

"Stk. 2. | hver fagintegreredekandidatuddannelse skal indga mindst ét valgfrit kursus til 10
ECTS eller to valgfrie kurser af 5 ECTS. Den studerende kan valge blandt de valgkur-
ser, som studienavnet udbyder.

[Forenkling idet det preciseres, at valgkurserne udbydes inden for studieordningerne og at der
derfor ikke forudseettes en studieledergodkendelse.]

Stk. 3. Studienavnet fastsaetter neermere bestemmelser om de valgfrie kurser i studieordningen.

Stk. 4. Den fagintegrerede kandidatuddannelse afsluttes med et specialestudium, jf. dog tilmel-
dings- og eksamensordningen.”

7.188,stk. 3,809, stk. 1092, §10, stk. 1, § 41, stk. 1, og § 54, stk. 1, @ndres navnet pa styrel-

sen til ”Styrelsen for Forskning og Uddannelse”.

[Konsekvens af strukturaendring i ministeriet.]

§2

/ndringerne treeder i kraft den 1. september 2018.

Droftet af Akademisk Rad pa madet den
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Uddannelse & studerende/RUKS 31. maj 2017

Pkt. 6 - Drgftelse af RUC’s uddannelsesrapport

Baggrund

Omdrejningspunkt i RUC's kvalitetspolitik er studielederrapporterne, som skrives én gang om
aret for samtlige uddannelser. Rapporterne giver status for opfelgning pa tidligere
handlingsplaner, samler tilbagemeldinger indefra og udefra (evalueringer, aftagere, censorer,
nagletal mm.) og angiver udfordringer og udviklingsmuligheder for det kommende ar. Pa
baggrund af rapporterne udarbejdes der en samlet uddannelsesstatus for hvert institut. Disse
rapporter giver et samlet billede af de kvalitetsmaessige udfordringer og succeser, som
universitetet skal forholde sig til. Institutlederrapporterne behandles i universitetsledelsen og
munder ud i en samlet uddannelsesrapport.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af de fire vedlagte institutlederrapporter, RUC’s udviklingskontrakt og Strategi Ny
RUC er der i vedlagte uddannelsesrapport peget pa en raekke fokuspunkter for 2017, som der
skal arbejdes med pa tveers af universitetet. UL har tilsluttet sig fokuspunkterne, som efter
orientering i UDDU og AR vil blive udfoldet til handlingsplaner. For at give AR et indtryk af, hvad
handlingsplanerne kommer til at omfatte, er der sat nogle stikord ind. UDDU naede ikke at
drafte fokuspunkterne pa dets made, men rektor har modtaget nogle skriftige bemaerkninger fra
SR til rapporten, som vil indga i det videre arbejde.

Opsamlende kommenterer SR pa:

problemet med at anvende valgkurset "Karriere og arbejdsmarked” og lign. som ECTS-
belagte kurser i forhold til Employability-indsatsen.

at faerre kurser (5+10 ECTS) ikke ma fare til mindre konfrontationstid.

om handleplanerne for de enkelte institutter bgr vaere mere ens.

muligheden for fagintegreret speciale som en lgsning pa at der bliver feerre spejlinger i
kombi.

AR bedes drgfte fokuspunkterne og hvor relevant foresla konkrete aktiviteter, der kan indga i
handlingsplanerne.

Indstilling
US/RUKS indstiller til AR:,

i) at AR drgfter fokuspunkterne og eventuelt foreslar konkrete aktiviteter, der kan indga
i handlingsplanerne for punkterne.

Videre proces
Efter drgftelsen i AR vil der blive udarbejdet detaljerede beskrivelser og planer for de forskellige
punkter.

Bilag
- RUC’s uddannelsesrapport 2016
- Institutlederrapporter for IKH, IMT, INM og ISE
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RUC’s uddannelsesrapport 2016

HLA, 4.5.2017

Reformer for kvalitet og profil

RUC har i de senere ar gennemfgrt en reekke reformer med henblik pa at styrke kvaliteten i uddannelserne
samt skabe en tydeligere profil for det projektorienterede universitet. Det har bade handlet om en mere
gennemfgrt tilpasning til Bologna-strukturen, om at leve op til de krav der stilles til studieordninger og
kvalitetssikring og om at fastholde universitetets szerlige profil: de brede bacheloruddannelser med gradvis
specialisering, fokus pa tvaerfaglighed, det problemorienterede projektarbejde og muligheden for at
kombinere forskellige fag.

Saledes indfgrtes fra 2012 en ny bachelorstruktur med brede afrundede bacheloruddannelser inden for de
fire hovedomrader og mulighed for at vaelge et fag uden for hovedomradet, og fra 2015 en kandidatreform
der dels @ndrede strukturen i uddannelserne dels placerede ansvaret for den samlede uddannelse hos det
titelbaerende fags studienavn. Indstillingen om hvilke kombinationsuddannelser der skulle udbydes, kom
ogsa fra dette studienavn, dog ud fra et samlet helhedssyn for hele universitetet.

Med institutreformen pr. 1.1.2016 gik RUC fra seks til fire institutter og fik derved mulighed for at skabe et
entydigt ansvar for de fire bacheloruddannelser, og der blev ansat vice-institutledere som fik det
overordnede ansvar for uddannelseskvaliteten pa tvaers af universitetet. Hertil kom nye studienavn. Nogle
var en samling af fag og uddannelser for at skabe mere faglig synergi, andre sendredes i kraft af at fagene
skiftede instituttilhgrsforhold, af mere overordnede strategiske arsager.

Der er i denne reformbevaegelse blevet lagt veegt pa at ga fra et fokus pa fag som uafhaengige dele af
uddannelserne til at tage samlet ansvar for hele uddannelser og blive mere bevidste om disses konkrete
tveerfaglige profil. Visionen er at fastholde de studerendes muligheder for at veelge og saette praeg pa deres
egen uddannelse, bade gennem kombinationsstrukturen og gennem det frie projektvalg under vejledning.

RUC laegger stor veegt pa at tilrettelaegge kvalitetsarbejdet med udgangspunkt i sin uddannelsesmodel og
pa at placere ansvaret for den faglige kvalitet sa teet pa fagmiljgerne som muligt, dvs. i de relevante
studienaevn. Det er en udfordring at sikre kvaliteten i kombinationsuddannelser der gar pa tveers af flere
studienavn og evt. ogsa hovedomrader, men denne udfordring tager vi op i den kvalitetspolitik vi har, og
som vi lgbende udvikler. Her handler det om at understrege helheden og relevansen i uddannelserne.

Kvalitetspolitikken leegger yderligere veegt pa beskrivelsen af den paedagogiske model, den
forskningsbaserede undervisning og uddannelse, den tvaerfaglige tilgang og uddannelsernes internationale
dimension (se RUC’s grundlagsdokumenter for uddannelserne).

Udfordringer
| forbindelse med omfattende besparelser i 2016 valgte universitetet at laegge en stor del af besparelserne
pa en reduktion af bygningsmassen og en administrativ centralisering af ikke mindst
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studieadministrationen. Det sidste handlede ogsa om et strategisk gnske om gennem mere ensartede
administrative procedurer at kunne imgdekomme de studerendes behov for klarere rammer om
uddannelserne. Disse tiltag har i det konkrete ar medfgrt store udfordringer fordi det handlede om ret
store personalereduktioner og ny tilgang til opgavelgsningen. Hertil kommer at RUC har skullet
implementere og monitorere dimensionering og fremdriftsreform.

Bade reformarbejdet, opstramningerne pa udarbejdelsen af studieordninger og de omfattende besparelser
har betydet et stort arbejdspres pa savel VIP som TAP, og ikke mindst pa studieledere og studienaevn. Det
har medfgrt et pres pa kvalitetssystemet igennem det forgangne ar og ind i 2017.

Institutlederrapporterne

De fire institutlederrapporter bygger pa en opsamling af det samlede antal studielederrapporter pa hvert
institut. Herved opnas der i universitetsledelsen (UL) et samlet billede af de kvalitetsmaessige udfordringer
og fremskridt som universitetet skal forholde sig til. Institutlederrapporterne behandles i
universitetsledelsen (UL) og resultaterne fremlaegges for Uddannelsesudvalget (UDDU) og Akademisk Rad.

Institutlederrapporterne viser at der ogsa i 2016 er blevet arbejdet intenst med kvaliteten i uddannelserne,
og der naevnes mange gode tiltag til at skabe kvalitet, studiemiljg og fuldtidsstudier. Det er tydeligt at de
nye vice-institutledere har taget meget konstruktivt fat pa opgaven med at koordinere kvalitetsarbejdet pa
tveers af universitetet. Der ses gode tiltag til koordinering af arbejdet med uddannelsernes kvalitet pa alle
fire institutter, gennem manedlige mgder, uddannelsesudvalg, seminarer om udvalgte uddannelsestemaer,
arbejde med deklarering af fuldtidsstudier og arshjul for arbejdet med kvalitet og drift af uddannelserne.
Rapporterne gennemgar samarbejdet med censorkorps og aftagerpaneler i relation til uddannelsernes
profil og relevans.

Det er vaesentligt at der sker en koordinering af studielederenes arbejde samt tiltag i retning af falles
procedurer pa tvaers af universitetet. Dette arbejde er pd en gang udfordret og understgttet af den
administrative reform, og i seerlig grad udfordret af den fortsat utilfredsstillende digitale understgttelse og
vanskelighederne med at fremskaffe palidelige nggletal for forskningsbasering. Mange medarbejdere,
herunder studieledere, bruger uforholdsmaessig meget tid pa at handholde processer og optallinger. Disse
arbejdes der pa at systemunderstgtte.

Institutlederrapporterne rummer velbegrundede handlingsplaner og ggr status pa opfglgning pa sidste ars
handlingsplan samtidig med at institutreformen naturligvis giver enkelte udfordringer pa dette omrade
fordi en raekke fagomrader er flyttet.

Det skal sikres at der arbejdes med undervisernes paedagogisk-didaktiske udvikling. Det skal sikres at dette
er et emne ved de arlige MUS-samtaler. Det bemaerkes at det i 2015 og 2016 i visse tilfeelde har vist sig
hensigtsmaessigt at anvende de 14 timer der er reserveret til den enkelte VIP’s paedagogiske
kompetenceudvikling, til faelles samlet kompetenceudvikling pa fag- og institutniveau, i form af fagdage
eller paedagogiske dage.

DVIP/VIP-ratioen skal fglge RUC’s indstilling til forskningsbaseret undervisning, jf. grundlagspapir om
samme.
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Pa baggrund af sidste ars institutlederrapporter valgte universitetsledelsen to samlede indsatsomrader:
fastholdelse og employability. Begge projekter blev indledt med en kortlaegning af igangvaerende aktiviteter
som efterfglgende blev fulgt op i de enkelte studienaevn med handlingsplaner.

Projekt fastholdelse fokuserer pa frafald pa uddannelserne og arsager til dette frafald. Malet med projektet
var at skabe en fzlles, koordineret og kvalitetssikret indsats der understgtter at de studerende der
begynder pa en uddannelse pa RUC, rent faktisk gennemfgrer den med mindre de ikke er egnede til det.
Arbejdet med projektet viste at de studerende der falder fra, peger pa en raekke omrader som RUC's
kvalitetsarbejde med fordel kan fokusere pa. Pa en lang raekke af disse omrader er der allerede sket en del
arbejde i nogle af RUC’s faglige miljger, og i forbindelse med projektet er disse erfaringer samleti en
vaerktgjskasse som nu samtlige fag og uddannelser kan traekke pa. Det handler fx om omrader som
deklarering af studieintensitet, sammenhang i uddannelserne og understgttelse af projektarbejde.
Projektet bliver fremover indlejret i det Igbende kvalitetsarbejde pa RUC.

Hvad angar employability, er det pa nuvaerende tidspunkt vanskeligt at sige noget om hvorvidt indsatserne
har haft den gnskede virkning. Det er fortsat en stor udfordring som Igftes gennem en lang raekke
initiativer, herunder kandidatreformen i sig selv som gerne skulle skaerpe bevidstheden om uddannelsernes
faglige kompetenceprofil og typiske arbejdsmarked. Men ogsa saerlige kurser og samarbejde med eksterne
partnere. Der ses gode tiltag til forskellige samarbejder med erhvervslivet, gennem fx Executive in
residence, projektorienterede forlgb og projektsamarbejder, fx via RUC’s projektbgrs.

RUC har desuden de seneste ar arbejdet malrettet mod at nedbringe de studerendes studietid.
Institutlederrapporterne viser at arbejdet har haft gode resultater. Den gennemsnitlige gennemfgrselstid
pa RUC er faldet markant. Det ser ud til at indsatser som stramninger omkring specialet, gget
opmaerksomhed omkring deklarering af arbejdsbelastning pa uddannelserne, fokus pa studiemiljg og en
mere tydelig profilering af uddannelserne gennem kandidatreformen har haft den gnskede effekt.

Fokuspunkteri 2017

Kvalitet i kombinationsuddannelserne

| Ipbet af foraret foretages der en samlet analyse af kombinationsstrukturen. Der er tale om en opfglgning
pa bestyrelsens beslutning om hvordan RUC’s uddannelses- og fagvifte skal udvikle sig. Kombianalysen
handler om en fortsat styrkelse af RUC’s uddannelsesprofil og en opfglgning pa kandidatreformens feerre
kombinationsmuligheder og tydeligere profilering af de udbudte kombinationsuddannelsers profil. Malene
er saledes profil, kvalitet og relevans.

Med til dette hgrer fokus pa kvalitetssikring af samlede kombinationsuddannelser. Som opfglgning pa
bachelor- og kandidatreformen vil der pa tveers af RUC fortsat blive arbejdet med helhed i
kombinationskandidatuddannelser og samlede bacheloruddannelser. | dette arbejde vil der ikke kun vaere
fokus pa samspillet mellem de faglige miljger, men ogsa pa understgttelse af de studerendes bevidsthed
omkring sammenhangen i deres uddannelse gennem bl.a. evalueringsindsatser og aktiv brug af
studieforlgbsbeskrivelser og/eller progressionsrapporter. [Handlingsplanen for dette punkt vil indeholde:
kombianalysen og opfglgning pa den, fag 1/fag 2 samarbejde (herunder evaluering af samlede
uddannelser) og aktiv brug af studieforlgbsbeskrivelser/progressionsrapporter.]
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Internationalisering

Universitetsledelsen skal beslutte hvordan malet om at tiltraekke flere udenlandske studerende der laeser
hele deres uddannelse pa RUC kan opfyldes, ogsa med henblik pa at skabe et levende internationalt
studiemiljg og dermed give alle studerende mulighed for at udvikle globale kompetencer. Der vil fortsat
veere fokus pa de internationale bacheloruddannelser og deres profilering i forhold til de danske. Pa
kandidatniveau skal der tages stilling til en raekke udbud pa dansk og/eller engelsk. Dette sker ogsa i regi af
kombianalysen. [Handlingsplan: UL-seminar om internationalisering og opfglgning pa dette seminar; fortsat
fokus pa certificering af undervisere pa de engelsksprogede uddannelser.]

Employability og beskaftigelsesindsats

Nggletallene viser at RUC's stgrste udfordring er at en del af dimittenderne ikke kommer hurtigt nok i job.
Der er allerede fokus pa at ggre de studerende mere bevidste om de faglige, personlige og sociale
kompetencer de far gennem projektarbejde i grupper med fokus pa problemorientering, metode og
tveerfaglighed, og hvordan de kan bruge dem pa arbejdsmarkedet. Mange uddannelser bruger
projektorienterede forlgb (praktik) og projektsamarbejder og inddrager aftagere og samarbejdspartnere i
uddannelsernes aktiviteter for at bringe de studerende i kontakt med arbejdsmarkedet. Dette arbejde skal
fortseette og uddannelserne kan med fordel lzere af hinanden. Derfor vil employability- og
beskaeftigelsesindsatsen ogsa i det kommende ar vaere et af RUC’s fokuspunkter. [Handlingsplan:
fortszettelse af employablity-projektet og div. institutindsatser inden for dette omrade.]

Rekruttering og optag

Employability-indsatsen skal ses i sammenhang med tiltreekning af studerende til RUC’s uddannelser. Det
handler om at informere om RUC’s tilbud til de unge gennem uddannelsernes szrlige opbygning og
gennem projektarbejdet. Der skal arbejdes pa at tiltraekke studerende udefra til de fagintegrerede
kandidatuddannelser (og til de ikke-dimensionerede kombinationskandidatuddannelser) og der skal
arbejdes pa en bedre overgang fra bacheloruddannelserne til RUC’s kandidatuddannelser. Dette er ogsa et
af malene med kombianalysen, idet en del studerende forlader RUC fordi de ikke mener at kunne fortsaette
pa en uddannelse der imgdekommer deres faglige gnsker. Samtidig er det vigtigt at de studerende er
afklarede omkring RUC’s szerlige paedagogiske model og at de kan se relevansen af projektarbejdet og den
leeringsprogression der opbygges, bade pa bachelor- og pa kandidatniveau.

Derfor er det ogsa vigtigt at der i 2017 saettes saerligt fokus pa projektarbejdet. Der skal arbejdes pa
videndeling og oplaeg til en reekke feelles procedurer for evaluering af projekterne samt ikke mindst
processer for opfglgning pa disse, og der skal vaere fokus pa vejledning af projekterne (herunder sikring af
minimumsnormer for vejledningen) og tveerfaglighed i projekterne. [Handlingsplan: sikring af progression i
projektarbejde (vha progressionsrapporter e.l.), faelles procedurer for projektevaluering, sikring af
minimumsnormer for vejledning.]

Uddannelsesadministration

Pa nggletalsomradet vil der fortsat vaere fokus pa monitorering af hele uddannelser. Der arbejdes pa at
opstille tal for de samlede bacheloruddannelser inkl. basisdel og fagmoduler. Efterhanden som der kommer
tal pa de faste kombinationer, vil ogsa disse blive opgjort sa der kommer til at foreligge et bedre grundlag til
at monitorere disse. Der vil desuden blive arbejdet pa systemunderstgttelse til fremskaffelse af nggletal for
forskningsbasering. [Handlingsplan: systemunderstgttelse for nggletal for forskningsbasering.]
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ROSKILDE UNIVERSITET Institutlederrapport

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab/laegaard 25. april 2017

| KHs uddannelsesrapport for studiearet 2015-2016

Per 1. januar 2016 blev kommunikationsfagene fra det tidligere Institut for Kommunikation,
Virksomhed og Informationsteknologier (CBIT) og kulturfagene fra det tidligere Institut for
Kultur og Identitet (CUID) lagt sammen til det nye Institut for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab (IKH). IKH udger nu rammen for falgende uddannelser: Den Humanistiske
Bacheloruddannelse og Global Humanities (under HumBach studienzvnet),
kombinationsuddannelser med fagene Dansk, Engelsk, Filosofi og Videnskabsteori, Historie og
Kultur- og Sprogmgadestudier (under Studienavnet for Kultur og Identitet),
kombinationsuddannelser med fagene Journalistik, Kommunikation og Performance Design, og
et-fags kandidatuddannelsen i Kommunikation (under Studienavnet for
Kommunikationsfagene), samt Master i Politisk Kommunikation (denne uddannelse behandles
ikke i denne rapport men i den separate rapport for masteruddannelser pa RUC).

1) Status for opfglgning pa sidste ars handlingsplan
Handlingsplanen i CBIT institutlederrapport for 2014-2015 omfattede falgende punkter:

1. Dimittendledighed: Malet var at gge de studerendes employability i et samspil med en
feelles indsats pa resten af RUC.

Alle fag pa IKH har deltaget i det feelles employability projekt pa RUC, som begyndte i
foraret 2016. Der har fundet en kortleegning af employabilityindsatser sted (se punkt 2f
nedenfor), der har veeret drgftet i kandidatstudienaevnene i oktober 2016.

2.Entreprengrskab: Fortsat udvikling af entreprengrskab i uddannelserne.

Denne indsats er fortsat pa Performance Design, via mgder og erfaringsudveksling med
RUC:s karrierevejledning og RUCs centrale praktikkoordinator, udvikling af
kandidatvalgkurset ”Karriere og arbejdsmarked”, som bade udbydes til studerende pa
Performance Design, Historie, og Filosofi og Videnskabsteori, samt afholdelse af et
halvdags-seminar for undervisere og studerende om performance design som
entreprengrskab i efteraret 2015.

3.Employability: Analyse af fremtidens arbejdsmarked for CBIT’s fag, iseer med henblik pa
de astetiske fags arbejdsmarked.

Se punkt 1 ovenfor. Dette er ogsa tema for mgderne i IKHs aftagerpanel (se punkt 2b).

4.Evaluering af det fgrste optag pa nye kombi-kandidatuddannelser: Evaluering pa
tveers af alle instituttets fag med henblik pa en samlet evaluering af det farste ar med de
nye uddannelser (rekruttering, optag, start, samarbejde med fag 2, STO osv).

Denne samlede evaluering afventer den evaluering af kombi-viften pa hele RUC, som
Bestyrelsen besluttede sommeren 2016. Evaluering af fag 1 — fag 2 afventer model fra det
feelles kvalitetsband mellem kvalitetsteamet i US og institutterne.

Ikh institutlederrapport 2016 endelig.vers.2.doc Side 1 af 14
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5.KOM 1 fags - Evaluering af samlet uddannelse: Uddannelsen skal evalueres forar 2017.
Dette arbejde skal forberedes og organiseres i lgbet af 2016.

Turnus for intern uddannelsesevaluering er blevet justeret. Pa IKH skal HumBach
evalueres efteraret 2016, Performance Design foraret 2017 og et-fags Kommunikation
efteraret 2017. | skrivende stund er evalueringsrapporten for HumBach afleveret, og der
er lagt en procesplan for evalueringen af Performance Design. Denne skal levere
grundlaget for at samme fag skal turnusakkrediteres i efteraret 2017.

6. Studielederens rolle: Analyse og udvikling af studieledernes rolle pa det nye institut.

Pa IKH holdes der jeevnlige (normalt manedlige) studieledermgder. Den samlede
institutledelse deltager i disse mgder. Viceinstitutlederen har som serlig opgave at
facilitere og understette studieledernes arbejde, hvilket (ud over deltagelse i alle
studieneevnsmgder) bl.a. sker i form af studielederseminarer, f.eks. om
studielederrapporten, og ved at viceinstitutlederen fungerer som tovholder for
allokeringsprocessen. Desuden holder kandidatstudienaevnene pa IKH falles seminarer
om udvalgte temaer, f.eks. eksamensformer og fuldtidsstudier. Der er udarbejdet arshjul
bade for studienaevnenes arbejde og den administrative understgttelse heraf. Alle disse
tiltag skal sikre, at studielederne i hgjere grad kan koncentrere sig om faglige og
uddannelsesmaessige spargsmal.

7.Udvikling af studiemiljg: Sikre gget studenterindflydelse og engagement i samarbejde
med de studerende i det nye institut og de demokratiske organer som SN.

I anledning af institutsammenlagningen blev der i forbindelse med semesterstart den 4/2
2016 arrangeret en faelles semesterintro for alle studerende pa hele instituttet med bade en
faglig og en social del. | forbindelse med organisationsendringerne i efteraret 2016 er der
udnaevnt studiemiljgkoordinatorer for bade HumBach og kandidatuddannelserne, der
fremover vil skulle koordinere arbejdet med studiemiljg. Endelig har alle fagene fokus pa
studiemiljg, hvor inddragelse af de studerende er central (f.eks. KommTogether cafe pa
kommunikation, fagrad pa filosofi og videnskabsteori). Institutledelsen holder jeevnligt
frokostmader med studenterrepraesentanter pa instituttet.

8.Kvalitetsarbejdet: Arbejdet omkring at udvikle en felles kvalitetskultur med enkle
administrative processer til at stgtte det (forberedelse af institutionsakkreditering).

Studienavnene har det primeere ansvar for kvalitetssikringen af uddannelserne. Efter
institutsammenlagningen har studienevnsformandene, viceinstitutlederen og instituttets
kvalitetsmedarbejdere holdt mgder for at udveksle erfaringer med kvalitetsarbejdet.
Sammen med kortlaegningen af kvalitetsarbejdet foranstaltet af det davaerende
kvalitetsteam i Ul sommeren 2016 har disse seminarer fgrst til, at studienavnene har
kunne identificere huller i deres kvalitetssikring og overtage tiltag fra hinanden til at
lukke dem. De feelles studienavns- og studielederseminarer bidrager til en feelles
kvalitetskultur i forhold til udvalgte temaer (f.eks. deklarering af fuldtidsstudier). |
forbindelse med organisationszendringerne i efteraret 2016 skal HumBachs
kvalitetssystem understattes administrativt af institutsekretariatet pa samme made som
kandidatuddannelserne, hvilket ogsa bidrager til en felles kvalitetskultur.
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9.Projektarbejdet: Serskilt indsats for at udvikle evaluering af projektarbejdet pa tvaers af
IKH.

Alle tre studienavn har haft fokus pa evaluering som del af kvalitetssikringen af
uddannelserne, herunder evaluering af projektarbejdet. P4 HumBach har studienavnet
uddelegeret evaluering af projektarbejdet til huskoordinatorerne i de enkelte huse, der
danner rammen om projektarbejdet. | foraret 2016 evaluerede studienavnet for kultur og
identitet alle projekter pa alle kulturfagenes kandidatuddannelser. Fagudvalgene for
kommunikationsfagene indstiller hvert semester til studienavnet for
kommunikationsfagene, hvilke dele af projektarbejdet fagene vil evaluere.

10. Internationalisering: Akkreditering af Communication Studies og videreudvikling
af den internationale profil.

| foraret 2016 begyndte arbejdet med en “akkreditering light” af Communication Studies.
Akkrediteringsrapporten var til hgring i IKHs nye aftagerpanel i august og blev indsendt i
starten af september 2016. | forbindelse med Bestyrelsens beslutning om den fremtidige
fagvifte pA RUC skal engelsk lukkes som separat uddannelse. Cultural Encounters skal
tydeliggares som en separat uddannelse fra Kultur- og Sprogmgdestudier med fuldt
udbud i hvert semester. Global Humanities udvikles fortsat som en selvstaendig
international bacheloruddannelse.

11. Organisering af uddannelsesarbejdet i det nye institut (F16): CBIT’s studienavn
er nedlagt og erstattet af et KOM studienavn, der skal arbejde sammen med CUID’s
’gamle’ SN og HUMBACH studienavnet — Det kraever en reorganisering af det nye
instituts uddannelsesarbejde.

Understgttelsen af studienavnene og kvalitetsarbejdet blev reorganiseret i forbindelse
med institutsammenlagningen. Den administrative organisering blev s&ndret i forbindelse
med organisationsandringerne pa RUC i efteraret 2016, dog med kontinuitet pa de
centrale poster (uddannelsesfuldmagtige/kvalitetsmedarbejdere og
studienavnssekretaerer).

CBITs handlingsplan omfattede endelig et punkt om integration af analyse og handlingsplan fra
institutlederrapporten for CUID. Handlingsplanen i CUIDs institutlederrapport for 2014-15
omfattede fglgende punkter:

12. Sikre sammenhang mellem laeringsmal, undervisnings og prgveformer:
Evaluering og revidering af kandidatstudieordninger.

Kandidatstudienavnene holdt den 12/2 2016 et feelles heldags arbejdsseminar for SL, SN
formand, uddannelsesfuldmeagtige, og studenterrepraesentanter fra hvert SN, hvor
eksamensformer og leeringsmal i studieordningerne blev gennemgaet og diskuteret.
Draftelserne er efterfalgende taget videre i de lgbende studieordningsarbejde.

13. Sikre kvalitet i projektarbejde: Deklarering af projektarbejde som fuldtidsstudie,
evaluering af projektarbejde, styrke brug af IT og sociale medier.

Alle tre studiengvn har politikker for deklarering af deres uddannelser som
fuldtidsstudier. Den 10/11 2016 blev der afholdt felles studielederseminar hvor
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deklarering og fuldtidsstudier blev diskuteret. Resultatet af seminaret blev efterfaglgende
taget videre til draftelse i de respektive studienavn.

14. Sikre administrativ betjening ifm eksamen: Bedre bemanding af
eksamenssekretariat.

Problemerne med manglende bemanding i det gamle CUID sekretariat blev afhjulpet i
kraft af institutsammenlaegningen. Studie- og eksamensadministrationen er i forbindelse
med organisationsandringerne pa hele RUC i efteraret 2016 centraliseret og dermed
flyttet bort fra instituttet.

15. Nedbringe kandidatledighed: Alumnemgder, styrket samarbejde med aftagerpanel,
branding af faglige miljger, traineeaftaler med offentlige og private virksomheder og
organisationer.

Se punkt 1 og 3 ovenfor. Begge kandidatstudienavn har employability og alumnenetvark

pa deres lgbende dagsordener. | forbindelse med institutsammenlagningen blev der
oprettet et nyt feelles aftagerpanel for IKH, der havde sit farste made i august 2016.

2) Status for instituttets uddannelser

a) Overvejelser vedrgrende nggletal for studentergrundlag, jf. http://noegletal.ruc.dk/

Nggletal for kandidatuddannelser pa IKH:

=
=) <
= — (0]
~ 5 g ) o S
= = = (%) o 9 o 3
0 o8| 3 | 8| x % | 28| & | °o@ | _
E2015 og F2016 S~ BF = = 9 W S B o LZl g
(1/9 2015 - 31/8 2016) s 2 S 5 3 < o | 9 @ 28| 8
= o c (] = —_ Pz
= w e S =0 o 0 o c T s €
5] £ © L © ¥ o
o o S o -g o
A [
E )
X
Optag 92 69 267 76 65 33 27 66 84
Bestand 312 172 521 210 163 69 84 159 211
Dimittender (kandidat) 51 55 192 78 83 18 44 63 82
Dimittender (bachelor) 99 - 350 109 85 54 46 71 118
Frafald (antal) 1 2 15 4 1 - 3 1 7 1)
Frafald (andel) 1% 3% 9% 5% 2% 11% 2% 11% | 1)
Studietidsoverskridelse (mdr.) 12 1 8 8 11 7 12 12 13 2)
Ledighed (dimittender fra 2013) 19,0% 25,2% | 41,0% | 20,6% 30,1% | 30,0% | 22,8% | 3)

1) Frafald i Igbet af farste studiedr (Det tidlige frafald i labet af farste maned teelles ikke med).

2) Gennemsnitlig studietidsoverskridelse i forhold til normeret studietid opgjort i maneder — for arets dimittender
3) Gennemsnitlig arsledighedsgrad (Kv4-7 ledighed) i det andet ar pé arbejdsmarkedet
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Optag: For HumBach er optaget faldet fra 2014 til 2015 og igen fra 2015 til 2016. Dette
skyldes dimensioneringen, der pa RUC finder sted ved optaget pa
bacheloruddannelserne. Det faldende optag skal ses i lyset af, at sggningen i 2015 og
2016 ligger hgjere end tidligere. Dette resulterer i en hgjere adgangskvotient, hvilket kan
veere positivt for gennemfarsel. Dette geelder dog ikke Global Humanities, der har
uendret optag, men faldende sggning. Dette skyldes formentlig, at Global Humanities,
der havde farste optag september 2016, har en snavrere fagvifte end den tidligere HIB
uddannelse, hvorfor faldet er forventeligt og ikke ngdvendigvis et kvalitetsproblem.

For alle instituttets kandidatuddannelser (undtagen Engelsk og Et-fags Kommunikation)
var der i 2015 et markant fald i optaget. Dette skyldes derfor formentlig strukturelle
arsager, der ikke har noget med de enkelte uddannelser at gare. Dette var farste argang,
der havde gennemgaet den nye bacheloruddannelse, der startede i 2012, og som skulle
starte pa de nye kandidatuddannelser som de farste i 2015. Selv om denne gruppe stadig
formelt set havde mulighed for at vaelge den fulde vifte af kombinationer, der hidtil havde
eksisteret pa RUC, kan begransningen i kombinationsmuligheder indbygget i de nye
kandidatstudieordninger have haft en effekt. Endelig tradte fremdriftsreformen for alvor i
kraft i studiearet 2015-2016, hvorfor en del studerende kan have benyttet lejligheden til at
holde en pause fra deres studier inden pabegyndelsen af kandidatuddannelsen. Disse
faktorer kan sammen forklare faldet i optag i 2015.

| 2016 er optaget steget igen for de fleste fag (undtagen Dansk, Filosofi og
Videnskabsteori, Historie og Performance Design).

Faldet i optag er problematisk for fag som Dansk og iser Filosofi og Videnskabsteori.
For sa vidt at faldet for disse fags vedkommende skyldes RUCs kandidatreform og
begreensningerne i kombinationsmulighederne, kan en Igsning i denne henseende veere at
finde i forbindelse med evalueringen af kombi-viften i foraret 2017.

Da RUC som helhed fortsat i 2015 har en markant faldende overgangsfrekvens fra
bachelor til kandidat (hvor Journalistik og delvist Historie dog er undtagelser), vil fokus
pa rekruttering og adgangskrav vaere afgarende for at tiltreekke studerende til
kandidatuddannelserne. Stigningen i optag fra 2015 til 2016 for Kombi-Kommunikation
skyldes saledes efter alt at demme, at adgangskravene for Kommunikation som fag 2 er
blevet justeret. Flere andre af IKHs uddannelser falger Kommunikations eksempel og
justerer pa adgangskravene.

Feerdiguddannede: Der er stigninger fra 2015 til 2016 i antallet af feerdiguddannede
kandidater pa Dansk og Filosofi og Videnskabsteori, et svagt fald pa Kombi-
Kommunikation, og en meget stor stigning pa Et-fags Kommunikation, da det farst er nu,
at uddannelsen for alvor er kommet i gang. De andre uddannelser har stort set usendrede
antal feerdiguddannede.

Frafald: Farstearsfrafaldet pa HumBach ligger blandt de laveste i landet og har veeret
faldende til og med 2015. Global Humanities ligger endnu lavere. 1 2016 er HumBach
frafaldet steget, selv om det stadig ligger under landsgennemsnittet. Dette kan skyldes, at
der ikke laengere er en hussekretar per hus. Uddannelsen har fulgt op pa dette - se
punktet om fastholdelse (s.10).

For kandidatuddannelserne ligger frafaldet ogsa enten pa eller under landsgennemsnittet
for humaniora — for uddannelser som Journalistik og Historie endda kun pa 1-2%.

Der ser ikke ud til, at der er et frafaldsproblem i lgbet af IKHs uddannelser. Problemet er
naermere overgangsfrekvensen fra bachelor til kandidat, der efter kandidatreformen er
faldet og stadig er faldende.
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Gennemfgrselstid: HumBach, Global Humanities, Dansk, Engelsk, Et-fags og Kombi-
Kommunikation, og Performance Design ligger alle under landsgennemsnittet for
studietidsoverskridelser (HumBach, Global Humanities og Et-fags Kommunikation har
naermest ingen studietidsoverskridelse).

Filosofi og Videnskabsteori, Historie og Journalistik ligger pa landsgennemsnittet —
Filosofi efter et markant fald over flere ar, hvoraf de sidste formentlig er en effekt af
fremdriftsreformen. Kultur- og Sprogmegdestudier har haft en svag stigning i
studietidsoverskridelsen fra 2014 til 2015 og et mindre fald fra 2015 til 2016, men ligger
stadig en smule over gennemsnittet.

Overordnet er der saledes ikke et problem med gennemfarselstid pa IKHs uddannelser.
Ikke desto mindre arbejder flere af fagene med handlingsplaner for at nedbringe
studietidsoverskridelserne yderligere.

STA: Det faldende kandidatoptag i 2015 betyder et fald i STA indtaegter pa de fleste
kandidatuddannelser i 2016 (undtagen Historie, Journalistik, og Et-fags Kommunikation).
STA-intensitet er dog stort set usendret undtagen for Kombi-kommunikation, der har en
svagt faldende STA-intensitet. Dette kan muligvis skyldes, at en del studerende tog feerre
eksaminer for fremdriftsreformen tradte i kraft, og at fremdriftsreformen samtidig gjorde,
at Kommunikations krav om aktiv tilstedeveerelse blev skrevet ud af studieordningen.

Ledighed: Den starste udfordring for alle IKHs kandidatuddannelser er den for hgje
ledighed, der afspejles i, at alle fagene er dimensionerede. Mgnstret er lidt forskelligt.
Dimittender fra Dansk fra 2012 havde i 4.-7. kvartal efter dimission en ledighedsgrad pa
landsgennemsnittet, men for argang 2013 er der sket en stor stigning til omkring 20%. Et
lignende manster geelder for Journalistik og (pa et lidt hgjere niveau) Kultur- og
Sprogmgdestudier. Filosofi og Videnskabsteori, Historie og Kombi-Kommunikation
ligger alle fra 25 til 30%, men hvor Historie og Kombi-Kommunikation har haft et svagt
fald fra 2012 til 2013 argangen, har Filosofi og Videnskabsteori haft en svag stigning.
Endelig har Performance Design oplevet en stigning fra et allerede hgijt niveau pa 30,9% i
2012 til 41% for argang 2013. Dette skyldes muligvis, at Performance Design uddanner
til et arbejdsmarked med anseettelsesformer, der er sveerere at registrere. Alle IKHs
uddannelser arbejder i lyset af ledighedstallene med employability (se nedenfor).

Der er ikke ledighedstal for Engelsk og Et-fags Kommunikation.

Tilbagemeldinger udefra:

Aftagerpanel: Efter institutsammenlagningen afventede IKH RUCs beslutning om,
hvordan aftagerpaneler skulle organiseres. Efter beslutningen om dette i april 2016
nedsatte instituttet et aftagerpanel, der holdt ferste mgde 24. august. Farste mgde havde
fokus pa humanisters rolle pa et arbejdsmarked i forandring. Desuden kom panelet med
kommentarer til akkrediteringsrapporten for Communication Studies, som efterfglgende
blev indarbejdet i rapporten. Panelet gnskede selv, at andet mgde, der blev holdt den 29.
november 2016, skulle handle om praktik.

Censorer: HumBach har tidligere sagt om at fa et samlet censorkorps, men fik afslag.
Derfor er HumBach afhangig af syv forskellige censorkorps for de forskellige
humanistiske fag, hvoraf de fleste er landsdseekkende. Dette er et problem, da de
landsdaekkende censorkorps generelt mangler forstaelse for, at projekterne indgar i en
bred tveerfaglig bacheloruddannelse. Censorformandskaberne sender ikke censorrapporter
til HumBach studienavnet, til trods for at studienavnet henvender sig til dem.
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Kommunikationsfagene pa RUC har eget censorkorps, der bade sender rapporter til
HumBach SN og til kandidatstudienavnet for kommunikationsfagene. Rapporten i
foraret 2016 udtrykte tilfredshed med det faglige niveau, men rettede opmarksomhed pa
karakterdifferentiering og -niveau, som fagene efterfalgende har haft fokus pa.
Studienavnet for kultur og identitet har behandlet tilbagemeldinger fra alle fagenes
censorkorps, der udtrykker tilfredshed samarbejdet og gruppeeksamen og det faglige
niveau. Ved vintereksamen 2015-16 kritiserede mange censorer eksamens-
administrationen. Kritikken er stort set forstummet efter institutsammenlagningen.

Alumner: Fagene pa IKH har alumnenetveerk, der i flere tilfeelde understattes ved f.eks.
LinkedIn grupper. Flere af fagene treekker pa alumner, f.eks. til at komme og holde oplag
for de studerende om deres vej ud pa arbejdsmarkedet. Der er forskellige tiltag for at
arrangere alumnenetveerksmader, der dog i nogle tilfeelde strander pa manglende
tilslutning fra alumnerne, hvorfor der fortsat arbejdes med at finde gode formater.

c) Tilbagemeldinger indefra (evaluering)

HumBach og Global Humanities kvalitetssystem blev revideret i foraret 2016. Fra
efteraret 2016 indsamles data i et 1%-arshjul fra alle de aktiviteter, som ordinzrt udbydes
det pagaldende semester. Herved sikres, at alle aktiviteter evalueres hver 6. semester,
som kraevet af RUCs kvalitetssystem, samt at studerende kun skal gennemfgre en
evaluering én gang i lgbet af deres 3 semestre pa basis. Pga. institutreformen understattes
det nye system af IKHs institutsekretariat, hvorimod HumBach fgr reformen selv skulle
drive sit kvalitetssystem.

Evalueringerne pa HumBach fra tidligere ar har fart til &ndringer af eksamensformerne
for bade dimensionskurserne og progressionskurserne, der tradte i kraft september 2016.
Evalueringerne i 2015-2016 har hovedsageligt afstedkommet preeciseringer og
forventningsafstemninger omkring en raeekke studieelementer.

Pa Kommunikation og Et-fags Kommunikation foretages der semesterevalueringer hvert
semester. Pa alle Kommunikationsfagene evalueres udvalgte kurser og andre
studieaktiviteter (f.eks. praktik) hvert semester efter en turnus (inden for rammerne af
bestemmelserne i RUCs generelle kvalitetssystem). Resultaterne giver viden om mange
specifikke forhold omkring konkrete kurser, vejledere, studiemiljgforhold etc. som ligger
til grund for Igbende justeringer og studieordningsandringer.

Kulturfagene evaluerer efter en faelles plan vedtaget i studienavnet, saledes at alle
aktiviteter af en bestemt type evalueres samtidig pa alle fagene. Pa baggrund af
kulturfagenes samlede evaluering af alle kandidatkurser i efteraret 2015 vedtog
studienavnet for kultur og identitet et normativt papir om ”Det gode kursus”, der skal
diskuteres pa farste kursusgang; at alle kurser deklareres som fuldtidsstudier og
leeringsmal for hvert enkelt kursus diskuteres med de studerende; at ga imod to i stedet
for tre kurser per semester; og at resultaterne af den samlede evaluering og studienavnets
analyse heraf sendes ud til alle VIP og studerende, leegges pa studienavnets hjemmeside
og foreleegges og draftes i faggrupperne og med de studerende ved semesterstart.

Pa baggrund af kulturfagenes samlede evaluering af projektarbejdet i foraret 2016 vedtog
studienavnet for kultur og identitet forbedring af gruppedannelsesprocessen;
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d)

minimumstal for antal vejledermgde for projektgrupper; at vejledere skal forholde sig
proaktivt, ikke reaktivt, ifm. opstarten af projektarbejdet og diskutere studienavnets
normative papirer "Den gode vejleder” og "Det gode projektforlgb” pa farste made; og at
resultaterne af den samlede evaluering og studienavnets analyse heraf sendes ud til alle
VIP og studerende, leegges pa studienavnets hjemmeside og foreleegges og draftes i
faggrupperne og med de studerende ved semesterstart

Forskningsbasering af uddannelsen

HumBach: VIP/DVIP-ratioen er faldende fra 2,03 i 2015 til 1,71 i 2016, dvs. langt under
landsgennemsnittet for humaniora pa 2,8 i 2015 og meget tet pa RUCs minimumsgraense
pa 1,5 (svarende til 60% VIP og 40% DVIP).

Samtidig er forholdet mellem VIP/DVIP ratio i de enkelte fags allokering til basis og til
deres egne fagmoduler og kandidatuddannelser i de fleste tilfelde sadan, at VIP
deekningen er markant bedre pa sidstnavnte end i allokeringen til HumBach — i nogle
tilfelde (Journalistik og Filosofi og Videnskabsteori) er VIP daekningen pa kandidat
dobbelt sa hgj som i allokeringen til HumBach, og Performance Design sender i nogle
semestre udelukkende DVIP. Arsagen er ikke primaert prioritering af
kandidatuddannelserne over bacheloruddannelsen, men at disse fag ikke har fast-VIP
bemanding til at deekke bade deres basisallokering, fagmodul og kandidatuddannelser.
Som resultat er HumBachs STUD/VIP-ratio alarmerende hgj og er steget fra 59,1 til 67,2
for basisdelene fra 2015 til 2016.

STA/PLA ratioen er ligeledes meget hgj og steget fra 74 i 2015 til 82,8 i 2016.

Sa forskningsbaseringen af HumBach er et vigtigt opmarksomhedspunkt, der kun kan
adresseres ved at se pa bemandingen af de allokerende fag. IKH har i 2016 lagt en
rekrutteringsplan, der blandt andet skal adressere disse problemer sa vidt muligt inden for
de gkonomiske rammer. Der er saledes slaet 11 nye VIP stillinger op til besattelse i
2017.

Global Humanities: VIP/DVIP-ratioen er stigende fra 4,61 i 2015 til 5,55 i 2016, dvs.
langt over landsgennemsnittet for humaniora pa 2,8. STUD/VIP-ratioen er steget fra 50,5
i 2015 til 55,6 i 2016 (tal anslaet i intern uddannelsesevaluering, da separate opggrelser
ikke findes for Global Humanities for 2016). STA/PLA-ratioen er faldet en smule fra
63,6 i 2015 til 61,4 i 2016. Tallene er saledes pa alle tre parametre bedre end for
HumBach, omend STUD/VIP og STA/PLA stadig er ret hgje.

De enkelte fag skal levere forskningsbaseret undervisning pa tre niveauer: Pa
feellesdelene af bacheloruddannelserne (basis plus bachelorprojektsemestre, pa
HumBach, HumTek og SamBach), pa fagmoduler, og pa kandidatuddannelser. |
forbindelse med udarbejdelsen af studielederrapporter for 2015-2016 og praeciseringen
af, hvordan indikatorerne for forskningsbasering skal opgeres, er det blevet Klart, at der
ikke er en systemunderstgattet registrering af forskningsbaseringen fordelt pa fagmodul og
kandidatuddannelser. Dette skyldes, at RUC i forbindelse med allokering af timerammer
til fagene stadig opererer med en samlet "overbygning”, der omfatter bade fagmodul og
fagenes andele af kombi-kandidatuddanner. Der er derfor ikke hidtil opgjort tal for
forskningshaseringen opdelt pa fagmodul og kandidat. I forbindelse med udarbejdelsen af
studielederrapporterne, der angar kandidatuddannelserne, er tallene for IKHs
kandidatuddannelser blevet rekonstrueret (se nedenstaende tabel). Der er saledes ikke
separate tal for forskningsbaseringen af fagmodulerne for 2015-2016 (der dog ma
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forventes at ligne tallene for kandidatdelene). Derfor er det et punkt i handlingsplanen, at
IKH skal udvikle en systematisk made at opgare og monitorere disse tal for alle tre

niveauer i foraret 2017.

c = ko
= | 2| .| 28| , | 83
%] R c (%) = C un -
E2015 og F2016 = | 22| 82| @ 2 lzg| 5 | L2 58
™ S %) c o U = S g 1S
(1/9 2015 - 31/8 2016) = T2| 50 i =2 2% o =¥ =
5 mweE|l 0 o 0 o c T 5 g)
S 5| & L3 <9
X
> &
VIP, undervisning malt i timer
(professor, professor MSO,
lektor, adjunkt, post.doc., 3.801| 9.683| 3.841| 2.986| 1.613| 1.197| 2.395| 3.262| 1)
studielektor, studieadjunkt,
ph.d.-studerende)
VIP, undervisning malt i
arsveerk
(professor, professor MSO, 226| 576| 229 178 096| 071 1.43| 1,94
lektor, adjunkt, post.doc.,
studielektor, studieadjunkt,
ph.d.-studerende)
DVIP, undervisning malt i timer
(eksten lektor, 661| 3.976| 1.966| 1.272 0 225 305 272 | 1)
undervisningsassistent)
DVIP, undervisning malt i timer
(eksten lektor, 0,39 2,37 1,17 0,76 0,00 0,13 0,18 0,16
undervisningsassistent)
| alt, undervisning malt i timer 4.462|13.659| 5.807| 4.258| 1.613| 1.422| 2.700| 3.534| 1)
| alt, undervisning malt i arsveerk 2,66 8,13| 3,46 2,53 09| 0,85 161 2,10
VIP-daekning 85,2% | 70,9% | 66,1% | 70,1% | 100% | 84,2% | 88,7% | 92,3% | A)
Antal VIP der har undervist 12 39 10 7 3 12 9 11
Antal ressourceudiasende 183| 34| 177| 151| 40| 71| 138| 149]2)
studerende
STA 88,6 | 264,9 76,4 63,8 18,1 27,9 59,7 59,4| 2)
STA pr. undervisningsarsveerk 33,4 32,6 22,1 25,2 18,9 33,0 37,1 28,2
Stud/VIP-ratio (antal) 15,3 16,3 17,7 21,6 13,3 59 15,3 13,5| B)
Stud/VIP-ratio (arsveerk) 39,2 46,0 334 35,9 18,9 39,2 41,9 30,6 | C)
PLA, undervisning malt i timer
(professor, professor MSO, 1.657| 8.653| 3.776| 2.391| 1.613| 1.197| 2.170| 3.107| 1)
lektor, adjunkt, post.doc.)
PLA-arsveerk (1.680 timer) 0,99 5,15 2,25 1,42 0,96 0,71 1,29 1,85
STA/PLA-ratio (&rsvaerk) 89,8 51,4 34,0 44,8 18,9 39,2 46,2 32,1| D)

A) VIP-dekning = andel af den samlede undervisningstid som er leveret af VIP.
B) Stud/VIP-ratio: Antal = antal ressourceudlgsende studerende pr. antal VIP der underviser det pagzldende

studiedr

C) Stud/VIP-ratio: Arsveerk = antal STA pr. VIP-&rsvaerk

D) STA/PLA-ratio = antal optjente STA pr. &rsveerk leveret af VIP med forskningsforpligtigelser (professor,
professor MSO, lektor, adjunkt, post.doc.)
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1) Undervisningstid opgjort i klokketimer & 60 minutter. Administrationstid og frikgb er fraregnet. Undervisningstid
pa et-fags Komm. indeholder kun den del af undervisningen som er foretaget af I1KHs ansatte, og undervisningen pa
Datalogi er saledes ikke medregnet.

2) Kilde: Nggletal udsendt med skabelon for SL-rapport, med undtagelse af STA for et-fags Komm. Som taget fra
FITs endelige STA-opgarelse 14. sept. 2016. Antal ressourceudlgsende studerende pa et-fags Komm. er beregnet ud
fra dette STA-tal

3) Journalistiks tal for STA og "Antal ressourceudlgsende studerende™ er opgjort uden 60 ECTS obligatorisk
praktik. Hvis den obligatoriske praktik medregnes er tallet i stedet 124,6 STA og 229 ressourceudlgsende
studerende.

VIP daekningen pa Dansk, Kommunikation og isar Performance Design er ret tet pa
RUCs minimumsgraense pa 60%. De andre kandidatuddannelser pa IKH har en udmaerket
VIP dakning. Dette skal dog ses i lyset af, at fagenes allokering til
bacheloruddannelserne gennemgaende har en betydeligt lavere VIP andel, ofte under
60% (Dansk, Historie, Performance Design, Filosofi og Videnskabsteori, og
Journalistik). Flere af disse fag har saledes ikke tilstreekkelig VIP bemanding til at
allokere over 60% VIP til bade bacheloruddannelserne, fagmodul og
kandidatuddannelserne. Dette problem adresseres inden for de gkonomiske rammer i
instituttets rekrutteringsplan.

Stud/VIP ratioen ligger (med undtagelse af engelsk) nogenlunde ens for IKHs
kandidatuddannelser, hvor Kommunikations hgje ratio skyldes de store hold.

STA/PLA ratio er usaedvanlig hgj for Journalistik, hvilket skyldes, at en del af de ansatte
VIP er studielektorer, der ikke har forskningsforpligtigelse. Dette skyldes journalistisk
serlige praksisorienterede karakter. For de resterende kandidatuddannelser har
Kommunikation igen den hgjeste ratio, hvilket ma skyldes store hold. Men det er
bemarkelsesveerdigt, at Historie, der ikke har store hold og har en god VIP dakning pa
kandidatuddannelsen, har en s& hgj STA/PLA ratio — der produceres simpelthen relativt
mange STA per PLA pa Historie.

e)Paedagogisk kompetenceudvikling

| efteraret 2016 blev VIP kompetenceudviklingstimer undtagelsesvist indefrosset og
brugt til undervisning, da budgettet tydede pa, at instituttet ikke ville have rad til at betale
det antal DVIP timer, der ellers ville vere brug for. Fremover kan VIP igen bruge deres
kompetenceudviklingstimer efter ansggning herom til institutledelsen. Institutledelsen har
imgdekommet et gnske fra studienavnene om at kunne rade over en del af
kompetenceudviklingstimerne til feelles seminarer, der skal sikre feelles paedagogisk
opkvalificering af VIP.

f) Fastholdelse og employability

Fastholdelse: Som navnt ovenfor er der ikke et frafaldsproblem i lgbet af IKHs
uddannelser, der alle ligger pa eller (for nogles vedkommende langt) under
landsgennemsnittet for frafald. Det egentlige frafaldsproblem angar overgangsfrekvensen
fra bachelor til kandidat, der med undtagelse af Journalistik og til dels Historie er
alarmerende for IKHs kandidatuddannelser, hvor mellem 37% og 58% af dimittenderne
fra 2015 f.eks. ikke havde pabegyndt en kandidatuddannelse pA RUC i 2016 (internt notat
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fra Kvalitet og Analyse, 14/1 2016). Dette var ikke tilfeldet far kandidatreformen,
hvorfor begraensningen af kombinationsmuligheder kan vere en del af forklaringen pa
faldet i overgangsfrekvens. For sa vidt dette er tilfeeldet, kan problemet lgses ved at
genabne kombinationer i forbindelse med evalueringen af kombi-reformen i foraret 2017.
Den lavere overgangsfrekvens kan dog ogsa delvist skyldes, at de nye
bacheloruddannelser er vellykkede afsluttede helheder, som de studerende kan laese
videre pa grundlag af pa andre universiteter.

Studiemiljg: Alle IKHs uddannelser arbejder aktivt med bade det faglige, sociale og
fysiske studiemiljg, herunder et stort fokus pa studenterdeltagelse i det fagnaere miljg,
som vigtige faktorer for fastholdelse, gennemfarsel og uddannelseskvalitet. Der er i
efteraret 2016 udpeget to studiemiljgkoordinatorer p& IKH. En primart med fokus pa
studerende pa HumBach og én med primeert fokus pa kandidatstudierne.

Jf. det stigende farstearsfrafald har HumBach sggt institutledelsen om at oprette et korps
af studiemiljgmedarbejdere, der skal bidrage til fastholdelse og studiemiljg i basishusene.

Der er mange forskellige tiltag pa fagene; nogle arbejder med mentorordninger for nye og
eksterne studerende, nogle har serlige studiestarts-, forskningsformidlings-, og sociale
arrangementer, andre gennemfarer studiesamtaler, mgder med aftagere/dimittender og
projektudviklingsworkshops med eksterne virksomheder. Alle har fokus pa at tilbyde de
bedste fuldtidsstudier for de studerende. Alle har desuden grundet de nye lokaliteter efter
flytningen vinteren 2016-2017 et szrligt fokus pa de nye fysiske rammer.

Der er iser pa 5 omrader et serlig behov for at studiemiljgkoordinatorerne tager
initiativer til at understgtte og facilitere et udviklingsarbejde pa tveers af instituttet, der
indgar under punktet studiemiljg i handlingsplanen: 1) Indretning af de nye fysiske
rammer; 2) koordinering af aktiviteter ved studiestart; 3) kommunikation ifht det lokale
studiemiljg; 4) identifikation af “de gode eksempler” med henblik pa at fa dem bredt ud
pa institutniveau; 5) skabe og understgtte mulighederne for databaseret udvikling,
opfelgning og evaluering pa studiemiljgomradet.

Employability: Alle IKH fag/uddannelser har gennemfgart en kortleegning af
employabilityaktiviteter som en del af den samlede RUC kortleegning. Kortleegningen har
veeret drogftet i kandidatstudienavnene i oktober 2016. Kortleegningen viste omfattende
aktiviteter pa alle fag, hvoraf nogle er af tveergaende karakter, f.eks. kandidatvalgkurset
"Karriere og arbejdsmarked”, som udbydes til studerende pa bade Performance Design,
Historie, og Filosofi og Videnskabsteori.

Studiearet 16/17 vil der blive organiseret en proces, hvor de 2 kandidatstudienavn pa
IKH udveksler erfaringer, vurderer hvilke af de kortlagte employabilityindsatser pa
fagene, der med fordel kan gares til feelles indsatser, og identificerer behov for udvikling
af nye tiltag.

Et seerligt fokus vil veere, hvordan en endnu sterre del af employability indsatsen kan
gares til en integreret del af curriculum fremfor at veere extra-curriculere aktiviteter. |
denne forbindelse er det afggrende, at employability teenkes i forbindelse med
uddannelsernes faglighed og ikke som varktgjsfag, der fortreenger faglighed.

Employability handlingsplanen for IKH omfatter derfor falgende indsatser:
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Indarbejdelse af refleksioner om employability som del af
studieforlghsbeskrivelser pa HumBach.

o Nyttiggerelse af kortleegningen i form af erfaringsdeling og udvikling af feelles
IKH koncepter. Indsatserne skal drgftes i aftagerpanelet.

o Understgttelse af projektorienterede forlgb (”praktik’™™) og
projekt/specialesamarbejder med eksterne parter pa tvaers af instituttet, herunder
fokus pa sma og mellemstore virksomheder.

o Faelles dimission/fejring af nye kandidater, bade med en fagspecifik og en

feelles institutdel. Dette tiltag skal dels koordineres med afleveringsfest og

karrierefestival i centralt RUC regi, dels skal mulige koblinger til fagenes
alumnearrangementer og evt. en forskningsdag pa instituttet undersgges.

g) Samlet vurdering af uddannelsernes aktuelle situation.

Den Humanistiske Bacheloruddannelse: HumBach er dimensioneret, men der er gget
sggning, hvilket kan have positive effekter pga. den resulterende hgjere adgangskvotient.
Tal for frafald og gennemfarselstid er seerdeles gode. Det svagt stigende frafald
sammenholdt med de organisatoriske a&ndringer pA RUC, hvor hussekretarerne
forsvinder og uddannelsen skal fortaettes i halvt sa mange fysiske huse i foraret 2017,
begrunder dog et sarligt fokus pa at bevare det gode studiemiljg.

Forskningsbaseringen af uddannelsen er et alvorligt opmarksomhedspunkt, da mange fag
allokerer en for hgj grad af DVIP. Dette kan vare udtryk for en prioritering af fagmodul
og kandidatuddannelser over allokering til basis. Men den primzre arsag er, at mange af
de allokerende fag ikke har tilstreekkelig VIP bemanding. Derfor er der et punkt i
handlingsplanen om opmarksomhed pa forskningshasering og VIP rekruttering.

Global Humanities: Uddannelsen adskiller sig iser fra den dansksprogede HumBach
ved en bedre forskningsdakning. Den har til gengeld (bl.a. pga. lukningen af engelsk)
udfordringer angaende opretholdelse af tilstraeekkelig kombi-vifte svarende til
uddannelsens faglige indhold.

Dansk: Uddannelsen har faldende optag. Dette geelder gjensynlig ogsa fagmodulet, sa alt
tyder pa, at kandidatuddannelsen vil fortsatte med at skrumpe. Faldet kan delvist skyldes
lukning af vigtige kombinationer (f.eks. hvor Dansk er fag 2 for Kommunikation). Der er
behov for at gentaenke fagets kursusudbud, der er for omfattende og ressourcekraevende.
Bestyrelsen har kraevet forenkling af studieordningen mht. antallet af linjer.

Engelsk: Uddannelsen skal lukke pa grund af RUCs gkonomiske situation og den harde
dimensionering af Engelsk. Uddannelsen har gget sagning og gode tal i gvrigt.

Filosofi og Videnskabsteori: Uddannelsen har stadig for hgje ledighedstal (der dog er pa
niveau med andre filosofiuddannelser i landet). Uddannelsen har faldende optag (lige
som for Dansk gelder dette gjensynligt ogsa fagmodulet, sa det er ikke forbigaende).
Dette kan skyldes kandidatreformen og begransningen af kombinationer, da Filosofi og
Videnskabsteori traditionelt har kombineret meget bredt. Faget arbejder med
employability (f.eks. i kurser) og justerer adgangskrav. Da det faldende optag formentlig
har strukturelle arsager, kan det ikke Igses uden en overvejelse om justering af kombi-
viften.
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Historie: Uddannelsen er velfungerende med nogenlunde stabile og gode tal pa de fleste
parametre, dog med en svagt faldende sagning og for hgje ledighedstal.

Journalistik: Uddannelsen har ret gode tal pa de fleste parametre, dog med en stigende
ledighedsgrad og udfordringer vedrarende forskningsdaekning (iseer nar der fokuseres pa
PLA).

Kombi-Kommunikation: Stigningen i optag er positiv. Den skyldes formentlig de
justerede adgangskrav for at leese Kommunikation som fag 2 og er dermed ikke
dimensioneret. Kommunikation som fag 1 er derimod ramt af lukningen af
kombinationen med Dansk som fag 2. Uddannelsen har stadig for hgje ledighedstal.

Et-fags Kommunikation: Uddannelsen har gennemgaende rigtigt gode tal og er meget
velfungerende. Der skal lgbende vare fokus pa dimittendernes beskaftigelse, efterhanden
som de kommer ud pa arbejdsmarkedet.

Kultur- og Sprogmgdestudier: Uddannelsen har udmarkede tal for optag, men skal
fremover have fuldt parallelt udbud af dansk KoS og engelsk Cultural Encounters. Dette
er ngdvendigt for at sikre kombi-viften pa Global Humanities, men vil vere
ressourcekraevende for faget.

Performance Design: Uddannelsen har gode tal for gennemfarsel og er internt
velfungerende, men har store udfordringer med alt for hgj ledighed og med VIP daekning.

3) Handlingsplan

2016 - 2017 Lgses
s .
5 B = 2
ST |8, |2
28| &38| 2
5% |52 |23
P o BG | g >
; ST |25 |ac
Handlinger \
Employability Fokus pa integration af employability indsatser som X X
del af curriculum fremfor at veere ektra-curriculeere
aktiviteter, iseer mht. 1) studieforlgbsbeskrivelser pa
HumBach, 2) nyttiggerelse af kortleegningen, 3)
praktik-, projekt- og specialesamarbejder, og 4)
afsluttende kandidatfejring.
Studiemiljg Oprettelse af et korps af X

studenterstudiemiljegmedarbejdere pA HumBach, der
skal understgtte studiemiljget i basishusene.
Tveergadende studiemiljgfremmende aktiviteter for
kandidatfagene: 1) Indretning af de nye fysiske
rammer i forbindelse med flytningen til bygning 40-43
i foraret 2017; 2) koordinering af aktiviteter ved
studiestart; 3) kommunikation ifht det lokale
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studiemiljg; 4) identifikation af ”de gode eksempler”
med henblik pa at fa dem bredt ud pa institutniveau; 5)
skabe og understgtte mulighederne for databaseret
udvikling, opfelgning og evaluering pa
studiemiljgomradet.
Feelles former og For at lette arbejdet for de enkelte studieledere og X X
procedurer for institutsekretariatet, samt gge sammenligneligheden af
evaluering- og og systematikken i evalueringer og opfalgninger pa
opfalgning tveers af instituttets uddannelser, skal der arbejdes
videre med muligheder for felles evaluerings- og
opfalgningsformer pa tveers af studienavnene.
Feelles Feelles seminarer, f.eks. pa studienavnsniveau, for alle X
kompetenceudvikling | VIP med henblik pa at inddrage alle VIP i
kvalitetsarbejdet.
Systemunderstottelse | Udvikling in institutsekretariatet til et registrerings- og X
af nggletal for monitoreringssystem, hvorfra tal for
forskningsbasering forskningsbasering kan treekkes automatisk.
Genabning af kombier | I forbindelse med evalueringen af kombi-viften i 2017 X
skal det undersgges, om gendbning af udvalgte
kombinationer kan afbade problemer med faldende
optag og overgangsfrekvens.
Forskningsbasering og | Monitorering af forskningsbasering af uddannelser og X
rekruttering rekruttering af VIP/PLA for at rette op pa for lav
forskningsbasering, hvor dette er muligt inden for
instituttets gkonomiske ramme
Fag1-fag 2 Fokus for studielederrapporterne er pa fag, bade hvad X X
kvalitetssikring geelder nggletal og evalueringer. For at sikre
kvalitetssikring af hele uddannelser er der brug for en
systematisk fokus pa sammenhangen mellem fag 1 og
fag 2. Dette bar veere et fokuspunkt i naste ars
studielederrapporter.
Studieordningsrevisio | Alle kandidatuddannelser skal revidere deres X
n studieordninger i 2017 pga. nye krav om mindre
ekstern censur. | den forbindelse skal alle fag have
fokus pa rentabilitet (hvor dyre studieordningerne er at
drive), fag 1 — fag 2 sammenhang, og
arbejdsmarkedsprofil og -relevans.
Alumnenetveerk Undersggelse af, om der er interesse for felles X X
alumnenetvaerksmader for fagene pa IKH.
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ROSKILDE UNIVERSITET Institutrapport

Institut for Mennesker & Teknologi januar 2017

Institut for Mennesker & Teknologis uddannelsesrapport for
studiearet 2015-2016

Institut for Mennesker og Teknologi blev oprettet 1. januar 2016. Instituttet bestar af fag og
uddannelser fra tre tidligere institutter - Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning (PAES),
Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring (ENSPAC), samt Institut for Kommunikation,
Virksomhed og Informationsteknologi (CBIT). Institut for Mennesker og Teknologi bestar nu af
felgende fag og uddannelser: Humanistisk Teknologisk Bacheloruddannelse, Arbejdslivsstudier
Datalogi, Geografi, Informatik, Plan, By & Proces, Psykologi, Pedagogik og
Uddannelsesstudier, Social Entrepreneurship and Management, Sociale Interventionsstudier,
Spatial Design and Society, Sundhedsfremme & Sundhedsstrategier og TekSam —
Miljgplanlegning. Desuden omfatter instituttet ogsa en raekke Masteruddannelsesprogrammer:
Master i Sundhedsfremme, Master i Uddannelse og Laring, Master i Organisationspsykologi,
Master i Projektledelse og Projektforbedring, master i Socialt Entreprengrskab, samt
Turistfgreruddannelsen med Diplom (Master- og diplomuddannelser rapporteres i en sarskilt
rapport).

1) Status for opfglgning pa sidste ars handlingsplan

Her falges op pa handleplaner fra de foregaende institutter - Institut for Psykologi og
Uddannelsesforskning (PAES), Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring (ENSPAC),
samt Institut for Kommunikation, Virksomhed og Informationsteknologi (CBIT). Kun punkter
som vedrgrer de uddannelser, som nu er i Institut for Mennesker og Teknologi, er medtaget i
denne opfelgning.

Udvikle et steerkt samarbejde mellem fag og uddannelser i det nye institut

Forud for oprettelsen af det nye institut for Mennesker og Teknologi blev der nedsat en
implementeringsgruppe, som besluttede at viderefare et feelles Uddannelsesudvalg med
repraesentanter fra alle instituttets ordinare uddannelser i det kommende institut. Ved udvalgets
mgder, ca. 1 gang om maneden, deltager studieledere, institutledelse og studienavnssekretarer.
Formalet med udvalgets arbejde er at udvikle falles strategier ifht kvalitetsarbejde og udvikling
af instituttets uddannelser. | det nye udvalg har vi samlet vores erfaringer og organisatoriske
strukturer og pa den baggrund videreudviklet en fzlles allokeringsproces, et felles
kvalitetssystem, feelles administrativ understattelse og tilretteleeggelse af uddannelsesaktiviteter,
samt udgjort et rum for sparring og erfaringsudveksling omkring employabilityindsatser,
evalueringspraksis og planlaegning.

Udvalgets mader vil fremover tilretteleegges tematisk mhp at falge op pa handlingsplanen i
indeveerende uddannelsesrapport. Det vil desuden danne grundlag for at udvikle temaseminarer
for studienavnsmedlemmer. Viceinstitutleder vil udarbejde et arshjul for udvalgets mader og
arbejde.

Udvikling af studieleders rolle i nye institutter

Med institutreform og omstrukturering af uddannelsernes administrative ophang er det hensigten
at studielederens rolle skal udvikle sig sa den enkelte studieleder far bedre mulighed for at
orientere sig mod den faglige udvikling af uddannelserne og mindre mod administration. Det er
en staerk ambition, som IMT vil bestrabe sig pa at leve op til. Imidlertid kraever det en
videreudvikling af studielederes strukturelle mulighed for at fgre an i en faglig udvikling.

Side 1 af 18
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Studieledere har brug for understattelse af deres mulighed for at fa feedback pa de ting de satter
I gang — fra ledelsen og fra undervisere. Det kraever en feelles udvikling af VIP’s viden om deres
rolle i forhold til udvikling af fagligt indhold og kvalitet i uddannelserne og at vi sikrer
administrativ stgtte. Disse ting er under udvikling og vil blive fulgt op i det indevaerende
studiear.

Arbejde med kvalitetsindsats

Arbejdet med at udvikle et feelles kvalitetssystem for instituttets uddannelser er godt i gang.
Viceinstitutleder har ansvaret for at udvikle og kordinere kvalitetsindsatsen i samarbejde med
studielederne, mens studienavnene og kvalitetsmedarbejdere har ansvaret for implementere
strategien og fglge op pa problemer og indsatser. Der er foretaget en kortleegning af
kvalitetssystemer pa RUC af universitetets Kvalitetsenhed. Kortlegningen har givet indblik i et
omfattende og mangefacetteret, men dog heterogent kvalitetsarbejde i instituttets uddannelser.
Der er gode traditioner for at arbejde med evalueringer og at udvikle indhold og organisering i
dialog med bade studerende og undervisere. Nogle uddannelser har et omfattende og
velbeskrevet system og praksis, mens der andre steder er gode praksisser, men en udfordring i
forhold til at udvikle en systematik til dokumentation og opfalgning. Kortleegningen har givet
anledning til dels at udvikle en falles evalueringsstrategi, feelles arshjul for studiensevn med
henblik pa at sikre savel draftelser, dokumentation og opfglgning pa vedtagelser, samt standarder
for mgdemateriale, referater olign. Dette arbejde er sat i gang og forventes implementeret primo
2017. Som led i udviklingen af et kvalitetssystem for IMT, har viceinstitutleder desuden
udarbejdet en oversigt over ansvarsfordelingen af konkrete opgaver ifht kvalitetsarbejde ved
instituttet med reference til de 5 kriterier i Akkrediteringsinstitutionens vejledning.
Udarbejdelsen af sadan en oversigt har vist, at der findes principper og en praksis for en lang
raekke omrader, som vedrarer de forskellige ansvarsniveauer pa instituttet (Institutledelse,
Studienavn og Studieledelse) — formulering af principper og etablering af en praksis er under
udvikling.

Arbejdet med at udvikle et kvalitetssystem foregar i et samspil pa tveers af institutter (i RUC’s
ledelse (rektorat og institutledere) ved samarbejde mellem viceinstitutledere,
kvalitetsmedarbejdere pa institutterne og RUC’s falles kvalitetsenhed) og pa tveers af
uddannelserne (gennem Studieledermgder pa RUC og Uddannelsesudvalgsmader i instituttet).

Udvikling af samarbejdet med Aftagerpanel

Som et led i institutreformen er der ogsa blevet udpeget nye Aftagerpaneler. Ved IMT bestar
Aftagerpanelet af 19 medlemmer. De enkelte medlemmer dakker flere uddannelser, dels fordi
der er faglige sammenfald mellem uddannelserne og dels fordi aftagerne rekrutterer kandidater
fra flere fagomrader. Udvalget blev endeligt nedsat primo oktober og det farste made blev
afholdt 16. november 2016. Mgdet var et konstituerende mgde. Lovgrundlag, panelets funktion
og forpligtelser blev gennemgaet. Desuden indeholdt magdet en workshop om hvilke
kompetencer aftagere efterspgrger hos uddannede kandidater, samt gnsker vedrgrende
tilretteleeggelse og indhold i kommende mgder.

Mader i aftagerpanelet vil fremover veere tilrettelagt som workshops, hvor panelets medlemmer
far lejlighed til at formidle erfaringer og viden til instituttets uddannelsesansvarlige.
Workshopformen bygger pa udviklingsarbejde vedrarende brug af aftagerpaneler fra RUC’s
Karriererenhed.

Serlige indsatser, som vi forventer at inddrage aftagerpanelet i er beskaftigelsesindsatser, som
involverer udvikling af praktikordninger og projektsamarbejder med aftagere, udvikling af nye
prgveformer og udvikling af projektarbejdsformer.
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Aftagerpanelsets medlemmer vil desuden blive involvereret i undervisningsaktiviteter,
dimittendfejring — fest for alle feerdige kandidater i ar — samt semesterstartarrangementer med
oplaeg til inspiration for udvikling af projektideer.

Rekruttering — kampagner og udbredelse

| de foregaende studielederrapporter var der fokus pa udfordringer med at med at rekruttere til
kombinationsuddannelserne pa baggrund af en kompliceret proces med godkendelse af de nye
studieordninger for kandidatuddannelserne. Det gjorde vejledning og informationsarbejdet
vanskeligt. | det rapporterede studiear har dette arbejde varet betydeligt nemmere, da
studieordningerne har veret godkendte og RUC’s kommunikationsafdeling har bistaet med
udarbejdelse af kampagner og informationsmateriale.

For de fagintegrerede uddannelsers vedkommende har det steerke fokus pa
kombinationsuddannelserne i kampagnemateriale betydet at disse uddannelser ikke har faet
samme opmarksomhed. Saledes er det stadig en udfordring at udvikle en rekrutteringsstrategi
for de fagintegrerede uddannelser med henblik pa at rekruttere de bedst mulige studerende til
uddannelserne. De engelsksprogede uddannelser har en serlig udfordring, idet de har behov for
statte til at iveerkseatte kampagner i udlandet. Ogsa pa dette omrade vil vi fortsette arbejdet.

Kvalitet i og udvikling af projektarbejde

| studielederrapporterne fra IMT fremgar det, at en del uddannelser har oprustet pa tiltag, som
skal udvikle understgattelsen af projektudvikling og gruppedannelse. Udviklingen er sat i gang pa
baggrund af tilbagemeldinger fra studerende, som har givet udtryk for gnsker om mere stgtte til
udvikling af projektkompetencer og tydeligere krav til studerende fra vejledere. @nsket har fort
til at nogle uddannelser har pabegyndt arbejdet med at beskrive vejledningspraksis pa skrift og
har drgftet tiltag som sikrer forventningsafstemning omkring projektforlgb ved mgder blandt
vejledere. Desuden har nogle uddannelsesmiljger pabegyndt en draftelse af mulighederne for at
udvikle ideer til nye projektformer/produktformer. Udvikling af sadanne tiltag er ogsa iveerksat
pa RUC-niveau og er et indsatsomrade pa RUC i dette studiear. Der er nedsat en arbejdsgruppe
til udvikling af konkrete forslag til nye projektarbejdsmader. Det er saledes fortsat et
indsatsomrade for IMT’s uddannelser ogsa.

Deklarering af fuldtidsstudier/arbejdsbelastning

Det har vearet et indsatsomrade for RUC’s uddannelser at arbejde med deklarering af
uddannelserne som fuldtidsstudier. Saledes er emnet et selvstaendigt punkt til besvarelse i
studielederrapporten. Det fremgar af studielederrapporterne, at uddannelserne nzasten alle har
haft fokus pa temaet. Nogle uddannelser har pabegyndt udarbejdelsen af egentlige deklarationer,
som formidles skriftligt i kursusbeskrivelser, beskrivelser af vejledningspraksisser olign. Andre
har truffet beslutning om grundlag for en deklarering, og er i feerd med at implementere en
indsats pa omradet, som indebzrer formidling forventninger til de studerendes indsats mundtligt
ved studiestart, kursusstart og pabegyndelse af vejledningsforlgb.

Deklarationer af fuldtidsstudier vil fortsat veere et indsatsomrade for instituttets uddannelser.

Sikre fastholdelse af studerende og overgange mellem bachelor og kandidatuddannelse
Frafaldet pa instituttets uddannelser er ikke hgjt. Dog viser tal for nogle uddannelser, at der er et
hgjt frafald tidligt pa kandidatuddannelsen. Instituttet har i samarbejde med studielederne
undersggt, hvad dette frafald skyldes. Arsagerne og forklaringerne synes at falde i forskellige
typer af kategorier. En arsag til hgje frafaldstal er, at ansggere som siger ja til en studieplads,
aldrig mader op, men alligevel ikke framelder sig uddannelsen. Da der farst i skrivende stund er
truffet beslutning om indfarelse af stoppregver, betyder det, at disse udeblevne ansggere senere
registreres som frafaldne studerende. Imidlertid er der ogsa et frafald fra uddannelserne til andre
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universiteter. RUC’s afdeling for Uddannelse & Studerende gennemfarer en exit survey for at fa
indblik i arsagerne til, at studerende skifter uddannelser til andre universiteter, eller helt forlader
universitetet. Exit surveyen viser at nogen studerende forlader universitetet pa grund af
projektarbejde, som viser sig at vere en stgrre udfordring end forventet, andre har haft planer om
det fra starten, idet gennemfarsel af uddannelsesaktiviteter pa RUC kan give adgang til en
uddannelse pa en anden uddannelsesinstitution. Exit surveyen har ikke givet specifikt indblik i
arsag til frafald pa IMT’s uddannelser.

Overgangsproblematikken. Pa mange af instituttets uddannelser synes der er at vare et problem
med at fastholde de studerende, som gennemfarer bachelorfagmodulet, pa kandidatuddannelsen
efterfalgende. Det er dog fortsat uklart om de studerende helt forlader RUC, nar de ikke veelger
den kandidatuddannelse de har krav pa, eller om de ganske enkelt vaelger en anden
kandidatuddannelse pa RUC - det kan nggletallene ikke give indblik i. Centralt pa RUC vil man
opruste pa indsatsen ifht at fglge de studerende gennem deres studieforlgb for at fa indsigt i,
hvordan deres uddannelsesmgnstre er. Desuden vil indsatsen omfatte en tiltag ifht at gare
instituttets og RUCs kandidatuddannelser attraktive ved at formidle tydeligt, hvad man kan blive,
muligheder for at forfglge faglige interesser, samt ikke mindst at gare studiemiljget attraktivt.
Ogsa pa dette omrade, vil vi i IMT fortsatte arbejdet.

Udvikling af studiemiljg

| de foregaende institutrapporter (PAES, ENSPAC og CBIT) har der veret fokus pa udvikling af
studiemiljg i de forskellige institutter pa baggrund af forventninger om eksisterende
bygningsmasse og placering. Instituttets uddannelser har staerke traditioner for at fokusere pa at
have et godt studiemiljg. De studerende har i vid udstreekning aben adgang til undervisere og
deler arbejdsomrader med forskningsmiljgerne. Omstruktureringer betyder at arbejdet med at
udvikle studiemiljget i det nye institut ma tage udgangspunkt i forandringer i bygningsstrukturen
og flytninger — midlertidige og permanente. Instituttet har saledes fokus pa at gere en ekstra
indsats i forhold til at fastholde et godt studiemilja. Den veesentligste udfordring i skrivende
stund er, at fastholde et godt studiemiljg pa bacheloruddannelsen HUMTEK. Pa baggrund af
omstruktureringer i administrationen, har vi udpeget en studiemiljgkoordinator og ansat
studentermentorer.

Internationalisering

Internationalisering har veret et indsatsomrade for instituttet (og de tidligere institutter) gennem
flere ar med henblik pa at udvikle et udbud af uddannelsestilbud pa bade bachelor og
kandidatniveau pa engelsk og med et internationalt indhold. IMT har to kandidatprogrammer
uddannelser pa engelsk og med internationalt indhold: Sociale Entrepreneurship and
Management, samt Spatial Designs and Society. Desuden udbydes Datalogi pa engelsk som
Computer Science. Pa bachelorniveau udbyder Paedagogik & Uddannelsesstudier og Psykologi
et enkelt fagmodulkursus pa HIB.

Desuden er en kandidatuddannelse i Nordic Urban Planning Studies under udvikling mhp pa
endelig akkreditering i foraret 2017. Psykologi udvikler et fuldt bachelorfagmodul til udbud pa
engelsk ifbm udviklingen af bachelorprogrammet Global Humanities. Miljget har desuden et
gnske om at udvikle en kandidatuddannelse med fokus pa Psykologi, HR og Multikulturalitet til
prekvalificering, mhp at dekke eksportorienterede virksomheders behov for at udvikle
organisationspsykologiske kompetencer og generel personaleudvikling med fokus pa
kulturforskelle. I udviklingsarbejdet, vil fagmiljget arbejde pa at etablere et samarbejde med
fagomradet omkring cultural encounters, samt Business Studies om udvikling af uddannelsen.
Ved etableringen af IMT er det blevet muligt at samle erfaringer og indsatser ifht de
internationale udbud. Saledes er det planen at udnytte muligheden for at udbyde felles
indslusningsforlgb og rekrutteringsstrategi.
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2) Status for instituttets uddannelser

a) Overvejelser vedrgrende nggletal for studentergrundlag.

Optag
FAG 2012 2013 2014 2015 2016
Humtekbach 205 242 201 208 247
Arbejdslivsstudier 84 61 h2 hd 81
Datalogi 13 14 11 16 35
Geografi 53 62 56 49 44
Informatik 12 3 26 14 53
Flan, By og Proces 65 76 75 65 Ikl
Psykologi 137 153 165 139 243
Paedagogik og Uddannelsesstudier [is 89 95 74 112
Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 93 87 105 108 123
TekSam - Miljgplanla=gning 32 17 21 14 17
TekSam - Miljgplanla=gning (1-fags) 15 24 29 18 27
Social Entrepreneurship and Management a1 50 38 53
Sociale Interventionsstudier 25 45 31
Spatial Designs and Society 10 15 15

Optaget op instituttets bacheloruddannelse, HumTek, er steget fra 2014 til 2016, dog efter
at veere faldet fra 2013 til 2014. Men uddannelsen synes dog at veere i veekst.
Uddannelsens omrade eder til gode muligheder for beskaftigelse.

Hvis man ser pa udviklingen i optagelsestallene for mange af instituttets
kandidatuddannelser (Informatik, Plan, By & Proces, Psykologi, Peedagogik &
Uddannelsesstudier, Social Entrepreneurship og TekSam), kan man se at der generelt er
sket et fald i optaget i 2015 i sammenligning med tallene fra 2014 og 2016. Faldet
skyldes med stor sandsynlighed et sammentref af to vaesentlige begivenheder. Dels
markerede 2015 opstarten af de nye reformerede kandidatuddannelser, hvor den endelige
godkendelse af studieordninger var forsinket, hvilket vanskeliggjorde
informationsarbejdet omkring de nye uddannelser. Dels tradte studiefremdriftsreformen i
kraft, som har begranset de studerendes mulighed for at udskyde eksamener og studere
pa deltid. Begge dele har faet mange studerende til at udskyde opstart pa
kandidatuddannelsen. Man kan da ogsa se at optaget for de flestes vedkommende har
vendt sig til en ganske stor stigning 2016 for ganske mange uddannelser. Det skyldes
formodentlig, at en del studerende, som har udskudt studiestart er blevet *samlet op’,
samt at der har veeret fart en aktiv rekrutteringskampagne.

Enkelte kombinationsuddannelser har ikke oplevet samme fald og stigning. Geografi
oplever et generelt fald i optaget, mens Arbejdslivsstudier, Datalogi og Sundhedsfremme
& Sundhedsstrategier oplever generelle stigninger. Disse stigninger, pa trods af den
vanskelige situation, skyldes iser at der samtidigt har veeret en stigning i antallet af
direkte optagne pa kandidatuddannelsen. Spatial Designs & Society og Sociale
Interventionsstudier er begge nye uddannelser, som endnu ikke har et stabilt optag.

Dimittender - Bachelor
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Humtekbach 93 141 152 144 145
Arbejdslivsstudier 51 52 1] 70 a7
Datalogi 19 18 12 21 26
Geografi a7 73 62 69 46
Informatik 23 B4 55 48 G0
Flan, By og Proces 44 86 94 93 [
Psykologi 116 127 142 156 181
Pa=dagogik og Uddannelsesstudier 57 86 57 43 52
Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 49 42 42 67 43
TekSam - Miljgplanlazgning 29 42 37 34 a7

Hvis man ser pa forholdet mellem dimitterede fra bachelorfagmodulerne optaget pa
kandidatuddannelsen, kan man se at der er et generelt problem med overgangsfrekvensen
fra bacheloruddannelse til kandidatuddannelserne. Dog er der forskelle mellem fagene og
uddannelserne. Tallene for dimitterede fra fagmoduler indeholder bade tal fra alle
hovedomrader og fag 1 og fag 2. Overgangsfrekvensen er kompleks for mange af
instituttets uddannelser, idet optagelsestallene for kandidatuddannelserne indeholder
optagne fra RUC egne uddannelser, samt fra eksterne bachelorer. Stort optag af eksterne
bachelorer udligner saledes en vigende overgangsfrekvens. Pa den anden sideudbyder en
del af instituttets uddannelser ikke bachelorelementer, men optager studerende fra et
bredt udsnit af instituttets fagmoduler. Det betyder, at overgangsfrekvensen for andre
kandidatuddannelser kan falde, uden at det ngdvendigvis udger et problem, idet de
uddannelser som ikke udbyder fagmoduler opsamler en del af disse studerende.
Overgangsfrekvensen er ikke desto mindre et omrade, som kraever opmarksomhed.

Frafald

Frafald - studerende

Humtekbach
Arbejdslivsstudier
Datalogi

Geografi
Informatik

Plan, By og Proces 1
Psykologi

Paedagogik og Uddannelsesstudier
Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier

TekSam - Miljaplanlazgning

TekSam - Miljgplanla=gning (1-fags)

Social Entrepreneurship and Management

Sociale Interventionsstudier

Spatial Designs and Society
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Humtekbach 0% 14% 12%  16%  14%
Arbejdslivsstudier 9% 6% 5% 6% 4%
Datalogi B%  15%  14% 2T%
Geografi 0%  15% 3% 13%  18%
Informatik % 25% 7%  12% 7%
Flan, By og Proces 21% 12% 9% 7% 11%
Psykologi 6%  12% 8% 5% 6%
Pa=dagogik og Uddannelsesstudier 7% 8% 9%  10% 1%
Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier B%  11% 2% 6% 8%
TekSam - Miljgplanlazgning 8% 9% 6% 21%
TekSam - Miljgplanlasgning (1-fags) 6% 7% 4% 7%
Social Entrepreneurship and Management 200% 7% 6% 5%
Sociale Interventionsstudier 12% 22%
Spatial Designs and Society 20% 7%

For HUMTEK ligger farstearsfrafaldet under landsgennemsnittet for uddannelser
generelt og for de relevante hovedomrader. Imidlertid er det steget de seneste ar, hvilket
uddannelsen selv har vaeret opmarksom pa. Der er blevet gennem fart en
frafaldsundersagelse, hvor det er blevet tydeligt at der iseer er et stort frafald blandt de
studerende som optages i 2. runde. For at imgdega denne tendens har uddannelsen
Iveerksat et tiltag, som statter disse studerende i deres mgde med universitetet.

Frafaldet for kandidatuddannelserne er for de flestes vedkommende under
landsgennemsnittet, hvis man sammenligner med det relevante hovedomrade. Enkelte har
dog for hgje frafaldstal. Geografi har gennem flere ar keempet med for hgijt frafald ifnt
landsgennemsnittet. Tallet for Sociale Interventionsstudier ligger ogsa hgijt i 2016. Det
skyldes dog iseer at tallet indeholder et stort antal ansggere, som er blevet optaget, men
hverken er dukket op eller har udmeldt sig. For TekSams som kombinationsfag er
frafaldet ogsa hgjt. Det skyldes formodentlig at en del har skiftet uddannelse til den
fagintegrerede uddannelse og derfor fortsat er pa uddannelsen. Ved Pedagogik &
Uddannelsesstudier er tallet teet pa landsgennemsnittet, men imidlertid for hgijt.

Gennemfarselstider

Gennemsnitlige studietidsoverskridelser

Humtekbach -2 -1 -1 0 -1
Arbejdslivsstudier 6 B ] B 6
Datalogi 36 24 4 3 3
Geografi 18 17 15 7 9
Informatik 10 11 -1 5
Plan, By og Proces 3 9 8 b 9
Psykologi 14 14 9 9 a9
Paedagogik og Uddannelsesstudier 15 15 12 9 7
Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 9 9 [ o ]
TekSam - Miljgplanla=gning 10 12 10 B b
TekSam - Miljgplanla=gning (1-fags) B 16 11 4 5
Social Entrepreneurship and Management 3 4
Sociale Interventionsstudier 0
Spatial Designs and Society
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b)

Den gennemsnitlige studietidsoverskridelse er generelt faldet gennem de seneste 5 ar. For
de fleste uddannelsers vedkommende er den faldet dramatisk gennem de seneste 5-6 ar.
Kun enkelte uddannelser har en gennemsnitlig studietidsoverskridelse pa mere en 6
maneder (Geografi, Psykologi og Padagogik & Uddannelsesstudier), hvilket er den
maksimalt tilladte overskridelse af studietiden for kandidatstuderende ved indferelsen af
den skarpede studiefremdriftsreform fra 2015. Disse dramatiske fald skyldes dels
indfarelsen af studiefremdriftsreform og dels en skarpet indsats ifht til nedbringe
specialetiden pa RUC generelt og pa de enkelte uddannelser konkret. Indsatserne synes at
have haft effekt. Imidlertid arbejdes der videre med at nedbringe den gennemsnitlige
studietid, dels gennem yderligere tiltag omkring specialtiden og indsatser omkring
deklarering af arbejdsbelastning ved fuldtidsstudier.

De gennemsnitlige studietidsoverskridelser for HUMTEK kan synes markelige, idet de
gennemgaende er negative. Det skyldes dog at den gennemsnitlige studietid traekkes ned
af studerende som har faet merit i lgbet af uddannelsen.

Ledighed
Ar 2011 2012 2013
Landsgns. 10.8% 11.4% 10,4%
Landsgns. + 100% 21.6% 22.8% 20,8%
Landsgns + 2%-point 12,8% 13.4% 12,4%
Arbejdslivsstudier 32.4% 11,0%
Datalogi
Geografi 10,0% 27 4% 25,9%
Informatik
Flan, By og Proces
Psykologi 28.1% 16,7% 22 6%
Pa=dagogik og Uddannelsesstudier 25,6% 24 0% 24 2%

Sociale Interventionsstudier
Spatial Designs and Society
Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier  23.1% 34,8% 15,5%
TekSam - Miljgplanla=gning 24 2% 16,8% 20,2%

Ledighedstal findes kun for de uddannelser, som har eksisteret leenge nok til at have
kandidater, som har veeret feerdiguddannede i min. 2 ar, samt har tilstreekkeligt store
populationer til at de kan males af Danmarks Statistik. Saledes findes der ikke
ledighedstal for Datalogi, Informatik, Plan, By & Proces, Sociale Interventionsstudier,
Social Entrepreneurship & Management og Spatial Designs & Society. Instituttets gvrige
kandidatuddannelser har alle for hgj ledighed, de fleste er udtaget til dimensionering (i
den seneste opgarelse er ogsa Psykologi og Sundhedsfremme & Sundhedsstrategier
dimensioneret). Det betyder at bade uddannelserne enkeltvis, samt instituttet som helhed
har stor fokus pa employabilityindsatser.

Tilbagemeldinger fra instituttets aftagerpanel og eksterne censorer

Aftagerpaneler
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| det rapporterede studiear er der, som allerede beskrevet, sket en stor omstrukturering af
RUC’s institutstruktur. IMT er et institut, som samler en reekke miljger, som har haft
hjemme i tre tidligere institutter - Institut for Psykologi og Uddannelsesforskning
(PAES), Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring (ENSPAC), samt Institut for
Kommunikation, Virksomhed og Informationsteknologi (CBIT). Sammenlagningen har
betydet at der ogsa har skullet udpeges nyt aftagepanel. Processen med at etablere nye
institutter bevirkede, at opmarksomheden har veeret rettet mod at opbygge en ny
organisation, derfor har de tidligere instituttet kun i begraenset omfang har haft mulighed
for at afholde mader i deres aftagerpaneler. | hverken PAES, CBIT eller ENSPAC har
der veeret afholdt mgde med aftagerpanelet i det rapporterede ar. Derfor er der ikke nogen
tilbagemeldinger fra disse. Det farste mede i IMT’s Aftagerpanel blev afholdt 16.
november 2016. Sarlige indsatser, som vi forventer at inddrage aftagerpanelet i
fremadrettet er beskaftigelsesindsatser, som involverer udvikling af praktikordninger og
projektsamarbejder med aftagere, udvikling af nye prgveformer og udvikling af
projektarbejdsformer.

Censorer

Nogle af instituttets censorkorps daekker mange universiteter, andre er sma og deekker
uddanenlser, som er unikke for RUC.. Iser for de store censorkorps gealder det at den
vaesentligste made at fa tilbagemeldinger fra censorkorpset er gennem censorformandens
arlige censorrapport. Nogle formand er blevet rykket og bedt om fremtidigt at sende
censorrapporter. Censorkorpset i Psykologi har bemeaerket at der har veret problemer i
forbindelse med afholdelse af eksamen omkring fagintegrerede specialer, hvor flere
censorer og eksaminatorer er involverede. Det kan give anledning til faglige
misforstaelser. Problemet vil dog lgse sig, da disse eksamener afskaffes med fuld
indfasning af nye studieordninger for kandidatuddannelserne, hvor der kun vil veere en
censor og eksaminator ved specialeeksamen.

For de censorkorps, som kun dekker RUC uddannelser sker den vaesentligste
tilbagemelding gennem mgder med censorkorpsets medlemmer og formandskab. Der er
blevet afholdt mgde ved indgangen til nuvaerende uddannelsesar censorkorpset for
TekSam, Arbejdsliv og Plan, By og Proces. Mgdet drejede sig iseer om udsigterne til at
afskaffe ekstern censur pa projektarbejde — det har censorkorpset udtrykt bekymring ifht.
Der har desuden veeret problemer ifht placering af ansvar for at indhente
censorindberetninger. Det vil fremover vere den falles administration der sgrger for at
indhente censorindberetninger — der arbejdes pa at skemaer skal kunne hentes elektronisk
pa en central censorportal.

c) Tilbagemeldinger indefra
Det er iser tilbagemeldinger vedrgrende understottelse af ideudvikling og
gruppedannelse i forbindelse med projektarbejdet, der giver anledning til samlet indsats

fra instituttets side.

d) Forskningsbasering af uddannelsen




Akademisk Rads mgde 03/2017 bilag 17 til pkt. 6

Side 10 af 18

E2015 og F2016
(1/9 2015 - 31/8 2016)

Arbejdsliv

Datalogi

Geografi

Informatik

Plan, By & Proces

Psykologi

sedagogik og
ddannelsesstudier

Social Entrepreneurship

Sociale interventionsstudier

Spatial Designs and Society

Sundhedsfremme

TEKSAM

Noter
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(professor, professor MSO,
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VIP, undervisning malt i

arsveerk

(professor, professor MSO,
lektor, adjunkt, post.doc.,
studielektor, studieadjunkt, ph.d.-
studerende)

2,3

15

15

14

2,5

55

2,8

1,0

16

0,7

3,8

2,4

2)

DVIP, undervisning malt i
timer

(ekstern lektor,
undervisningsassistent)

150

1555

690

1332

1660

4389

498

864

1580

100

1)

DVIP, undervisning malt i
arsveerk

(ekstern lektor,
undervisningsassistent)

0,1

0,9

0,4

0,8

1,0

2,6

0,3

0,5

0,0

0,0

0,9

0,1

2)

| alt, undervisning malt i
timer

4.001

4.096

3.578

3.662

5.824

13.56

5.253

2.616

2.693

1.194

7.885

4.128

1)

| alt, undervisning malt i
arsvaerk

2,4

2,4

2,1

2,2

3,5

8,1

3,1

1,6

1,6

0,7

4,7

2,5

VIP-daekning

96%

62%

72%

64%

71%

68%

91%

67%

100%

100%

80%

98%

A)

Antal VIP der har undervist

18

8

11

6

21

28

23

11

25

30

18

Antal ressourceudlgsende
studerende

264

156

219

153

238

674

349

95

60

21

306

164

2)

STA

83,1

47,5

65,2

46,3

90,1

235,4

106,5

60,6

41,8

12,4

119,0

76,7

2)

STA pr.
undervisningsarsveerk

34,9

19,5

30,6

21,3

26

29,2

34

38,8

26,1

17,5

25,4

31,2

Stud/VIP-ratio (antal)

14,7

78,0

19,9

76,5

11,3

24,1

15,2

8,6

2,4

S5

10,2

9,1

B)

Stud/VIP-ratio (arsveerk)

36,3

SIS

42,4

SE83

36,3

43,1

37,6

58,2

26,1

17,5

31,7

32,0

S

PLA, undervisning malt i

timer
(professor, professor MSO,
lektor, adjunkt, post.doc.)

3475

2541

2588

2330

3764

8631

4175

1667

2387

1127

5500

3858

1

PLA-arsveerk (1.680 timer)

2,07

1,51

1,54

1,39

2,24

5,14

2,49

0,99

1,42

0,67

3,27

2,3

STA/PLA-ratio (arsveerk)

40,1

31,5

42,4

33,3

40,2

45,8

42,8

61,2

25

18,5

36,4

33,4

D)

A) VIP-dekning = andel af den samlede undervisningstid som er leveret af VIP.
B) Stud/VIP-ratio: Antal = antal ressourceudlgsende studerende pr. antal VIP der underviser det pagzldende

studiear

C) Stud/VIP-ratio: Arsvark = antal STA pr. VIP-arsveerk

D) STA/PLA-ratio = antal optjente STA pr. &rsveerk leveret af VIP med forskningsforpligtigelser (professor,

professor MSO, lektor, adjunkt, post.doc.)
1) Undervisningstid opgjort i klokketimer & 60 minutter, jf. Vejledning til uddannelsesakkreditering, Eksisterende

uddannelser og udbud (Danmarks Akkrediteringsinstitution, Maj 2016), kapitel 2.1 Nggletal, afsnit 4; "Nggletal for

VIP/DVIP-ratioen”. Dvs. den arbejdstid, opgjort i arsvaerk, som omfatter vejledning, forberedelse,
undervisningsadministration og eksamination, der er knyttet til uddannelsen (side 13).
2) Kilde: Nggletal udsendt med skabelon for SL-rapport.
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3) VIP- og DVIP-arsverk, der er knyttet til uddannelsen, er opgjort efter principperne i Universiteternes Statistiske
Beredskab (se www.akkr.dk/noegletal, tabel C, reekkerne 1.1. og 2.1., se definitionsmanualen), idet der er anvendt
en arsveaerksnorm pa 1.680 timer.

VIPdakningen pa Datalogi, Informatik, Psykologi og Social Entrepreneurship &
Management er alle mellem 60% og 70%, hvilket er tet pa universitets
minimumsgranse. Desuden ligger Geografi og Plan, By & Proces under de 75% som
anbefales. Instituttets gvrige uddannelser ligger hgjt. Tallene daekker over store forskelle
I, hvor mange uddannelser de enkelte faglige miljger allokerer til, samt at allokeringen til
bachelordele ofte har lavere VIPdakning end kandidatuddannelserne. Instituttet har
iveerksat en proces med henblik pa at kortlegge savel forskningsbasering af
uddannelserne, forskningsaktiviteter, indteegtsdaeekket virksomhed og generationsprofil
for forskningsomraderne med henblik pa at igangsette en rekrutteringsproces i primo
2017.

STA/VIP ratio og STA/PLA ratio er noget forskellig og daekker over, at der er forskel
pa holdstarrelser, taxameterindplacering, forskningsdaekning og produktion af STA (STA
intensitet).

e) Pedagogisk kompetenceudvikling — opsummering af hvordan der falges op pa timerne til
peedagogisk kompetenceudvikling.

Padagogisk kompetenceudvikling er et omrade som har sarlig bevagenhed efter
institutsammenlagningen. De tre tidligere institutter er kommet ind i IMT med
forskellige kulturer for anvendelsen af timerne til kompetenceudvikling. Overordnet har
alle ansatte dog aftaler om selv at kunne disponere over de 14 timer pr. semester. | mange
uddannelsesmiljger bruges en del af timerne til indkaldelse til faglige mgder/lzerermader,
hvor felles indsatsomrader for uddannelserne tages op. Desuden afholder flere
uddannelsesmiljger en samlet fagdag for alle, som er involvererede i faget/uddannelserne.
Sadanne tiltag er ofte heldagsarrangementer, som fokuserer pa udviklingsspgrgsmal og
kollegial erfaringsudveksling. Alle adjunkter og post.doc, samt mange phd’er deltager i
universitets adjunktuddannelse. Forlgbet er en forudseetning for videre ansattelse som
lektor, mens det for phd’er udtrykker et gnske om at kvalificere sig paedagogisk, samt at
pabegynde den obligatorisk adjunktkvalificering i god tid. Allerede fastansatte lektorer
og professorer benytter sig af enheden for akademisk efteruddannelses kursustilbud med
henblik pa at kvalificere deres brug af digitale platforme eksempelvis. Alle, som
allokeres til engelsksprogede uddannelser deltager i efteruddannelsesenhedens
certificeringsforlgb. Alle nye studieledere ved IMT, elelr studieledere, som endnu ikke
har gennemfert uddannelsen, deltager i RUCs studielederuddannelse, samt i opfalgende
seminarer.

Der er planer om at gge opmarksomheden mod den enkelte VIP’s brug af timer til
padagogisk kompetenceudvikling. | det kommende uddannelsesar er der planer om at
indkalde til institutseminarer mhp at udbrede kendskab til gode eksempler pa paedagogisk
udvikling, kvalitetsarbejde, arbejde med progression og udvikling af fagligt indhold i
uddannelserne. Paeedagogisk kompetenceudvikling er desuden et fast tema i
medarbejderudviklingssamtaler (MUS). | den forbindelse er der overvejelser om at stille
krav om, at alle undervisere farer en undervisningsportfolio eller lign., hvor paedagogiske
strategier og evalueringer opsummeres — der arbejdes videre med ideen.

f) Fastholdelse og employability — studienavnenes arbejde med de her to fokusomrader



http://www.dkuni.dk/Statistik/Universiteternes-statistiske-beredskab
http://www.akkr.dk/noegletal
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Fastholdelse

Instituttets uddannelser har i dette rapporteringsar kun i begraeenset omfang problemer
med frafald. Indsatser pa baggrund af tidligere problemer med frafald synes at have slaet
igennem. Dog har Sociale Interventionsstudier, Geografi og TekSam — miljgplanlaegning
kombiuddannelse fortsat lidt hgje tal. Imidlertid skyldes tallene for Sociale
Interventionsstudier iser at ansggere, som aldrig mader frem, figurer uhensigtsmaessigt
lzenge i optagelsestallet, tallene for TekSam skyldes isar at studerende skifter fra
kombinationsuddannelsen med TekSam til den fuldt integrerede kandidatuddannelse. For
Geografi’s vedkommende er der et reelt frafaldsproblem, som uddannelsen dog har stor
fokus pa — bade ifht at sgge viden om arsager, og ifht at udvikle tilbud og tiltag, som
profilerer uddannelsen og understatter faglig sammenhang.

Pa trods af i gvrigt begraensede problemer med frafald, har repraesentanter fra mange af
instituttets uddannelser deltaget serdeles aktivt i universitets workshops og
arbejdsgrupper omkring dette indsatsomrade. Der findes eksempler pa gode initiativer for
fastholdelse af studerende gennem sarlig fokus pa sikring af sammenhangen mellem
moduliserede aktiviteter — kurser og projektarbejde. Understattelse af udvikling af
projektideer har haft sarlig fokus pa uddannelserne — det er tydeligt i
studielederrapporterne. Pa alle uddannelser vil der blive arbejdet videre med at involvere
de faglige vejledere i arbejdet med ideudvikling, og der fokuseres fortsat pa at gare det
klart for studerende, hvordan projektemne og formalet med det samlede modul skal
haéenge sammen.

Skabelse af sammenhang mellem bachelor og kandidatuddannelse falder i to typer
indsatser. Nar studerende optages pa den kandidatuddannelse, som bacheloruddannelsen
giver retskrav til, er der generelt meget steerk sammenhang mellem indhold i
bacheloruddannelsen og kandidatuddannelsen. Instituttets fagomrader er repraesenteret pa
bacheloruddannelserne gennem kursusudbud og allokering af faglige vejledere til
projektvejledning. Nar studerende optages direkte pa en kandidatuddannelse, er der en
anden type udfordring. | denne sammenhang arbejdes der at introducere nye studerende
til generelle faglige og studiemaessige kompetencer gennem indslusningsforlgb, ligesom
der ved igangsatning pa uddannelsen er opmarksomhed mod at integrere de direkte
optagne i den samlede studentergruppe.

Udvikling af studiemilje er desuden et indsatsomrade, som skal understgtte fastholdelsen
af studerende. Ved etableringen af de nye institutter og sammenlaegning af
studieadministrationen, er det blevet besluttet at udvikle en
studiemiljgkoordinatorfunktion med serligt fokus pa at udvikle studiemiljoet pa
instituttets uddannelser i teet samarbejde med studieledere, huskoordinatorer, undervisere
og studerende. Udviklingen af funktionen pagar i skrivende stund og vil have fortsat
bevagenhed.

Employability

Ledighedstallene for instituttets uddannelser taler deres eget tydelige sprog — der er
behov for en steerk indsats ifht at forbedre beskaftigelsen for instituttets dimittender.
Alle instituttets uddannelser har deltaget i universitets kortlegning af
employabilityindsatser indenfor instituttet. Der er blevet gennemfart en workshop med
fokus pa afdeekning af indsatser og erfaringsudveksling sted i efteraret 2016. Denne har
vist at der er ivaerksat en raeekke tiltag pa instituttets uddannelser, men ogsa at de er meget
forskellige og at der er forskelle i systematikken til opfelgning pa dimittenders oplevelse
af, hvordan uddannelsen har klaedt dem pa til det akademiske arbejdsmarked. Instituttets
uddannelser har generelt omfattende samarbejde med organisationer, arbejdspladser,
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institutioner osv, ved projektarbejdet. Bade studerende og vejledere er aktive i at etablere
denne type kontakt. Det er dog en udfordring at udvikle systemer til opfalgning pa
udbyttet af kontakten eller fastholdelse af kontakt med henblik pa udvikle potentielle
praktik- og arbejdspladser. Ifht til tilpasning af kursusudbud ifht aftagerbehov og
tilbagemeldinger fra samarbejdspartnere og dimittender har Datalogi og Informatik et
meget teet samspil med aftagere og tilpasser agilt aktivitetsudbud. Andre har et
beskeeftigelsesrettet og samarbejdsorienteret aktivitetsudbud indskrevet i studieordningen
(Peedagogik & Uddannelsesstudier og Arbejdslivsstudier) og endnu andre et fast udbud af
feltkurser med teet samspil med samarbejdspartnere (Geografi, Plan, By & Proces, Spatial
Designs & Society, TekSam, Social Entrepreneurship & Management, Sociale
Interventionsstudier). Der er praktikordninger pa alle uddannelser, men det er isaer de
uddannelser som retter sig mod feltet for uddannelse, sundhed, sociale indsatser,
miljgplanlegning (Arbejdslivsstudier, Peedagogik & Uddannelsesstudier,
Sundhedsfremme & Sundhedsstrategier, Sociale Interventionsstudier, Social
Entrepreneurship & Management og TekSam), hvor der er stor aktivitet omkring praktik.

Der er behov for en samlet indsats ifht at fglge dimittender, etablere alumnenetveerk,
inddrage aftagere og samarbejdspartnere i udvikling af projektideer, projektforlgb og
kursusudbud og sikre opfalgning pa praktikforlgh. Instituttet vil styrke samarbejdet med
Aftagerpanelet og arbejde for udvikling af et digitalt system til at opsamle viden og
kontakter ifht beskaftigelsesindsatser (et CRM-system).

g) Samlet vurdering af uddannelsernes aktuelle situation. Kort status for uddannelserne pa
instituttet.

HUMTEK BACH: Uddannelsen er fortsat forholdsvis ny og gennemfarer lgbende
faglige justeringer med henblik pa at skeerpe profilen og styrke den faglige sammenhang
med aftageruddannelserne. Der er stigende optag pa uddannelsen og farstearsfrafaldet
folges der op pa med serlige indsatser. Der er iser fokus pa arbejdet med at fastholde et
godt studiemiljg, ligesom der arbejdes pa at udvikle projektformen og evaluering af
projektforlab.

Arbejdslivsstudier: Uddannelsen er i en stabil situation. Rekruttering er stabil, men der
er fokus pa overgangsfrekvensen fra bachelor til kandidatniveau. Uddannelsen har
labende tilpasset udbud ifht tilbagemeldinger fra studerende og forskningsmiljg. Der er
etableret gode praksisser og fora for dialog om kvalitet og udvikling.

Datalogi og Informatik: Uddannelserne oplever gget interesse. Der er bade en stigning i
seggningen fra RUC bachelorer og studerende med en bachelor fra andre universiteter.
Der er fortsat potentiale for at @ge overgangen fra RUC bachelor til kandidat pa RUC.
Informatik er under turnusakkredittering.

Geografi: Uddannelsen stagnerer i rekruttering og keemper med et gget frafald.
Uddannelsen arbejder pa at udrede grundlaget for frafald. Der arbejdes desuden med
employabilityindsatser og profilering af uddannelsen. Uddannelsen er udtaget til
dimensionering.

Plan, By & Proces: Uddannelsen er i en stabil situation. Optaget er stagneret efter flere
ars stigning i optaget. Uddannelsen har lgbende tilpasset udbud og indhold som falge af
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tilbagemeldinger fra studerende, dimittender, aftagere og censorer. Der er etableret gode
praksisser og fora for dialog om kvalitet og udvikling.

Psykologi: Uddannelsen har et hgijt og stabilt optag, bade fra RUC-bachelorer og
eksterne bachelorer. Uddannelsen er i lgbende udvikling, men keemper med at fastholde
forskningsdaekningen gennem STA/VIP ratio. Uddannelsen tilfares yderligere ressourcer
i 2017. Uddannelsen har problematiske ledighedstal og er blevet dimensioneret. Der er
gget fokus pa employabilityindsatser.

Paedagogik & Uddannelsesstudier: Uddannelsen har et stabilt optag. Uddannelsen
tilpasser lgbende indhold og tilretteleeggelse efter tilbagemeldinger fra studerende og
undervisere. STA-intensitet er faldende, skal folges, da det kan blive et problem ifht
gennemfarselstider fremtidigt. Ledighedstallene er fortsat hgje og uddannelsen er udtaget
til dimensionering. Der er fortsat fokus pa employabilityindsatser.

Social Entrepreneurship & Management: Uddannelsen har gget sin rekruttering
betragteligt. Der er sket Igbende udvikling og tilpasning af uddannelsens studieordning
med afseet i tilbagemeldinger fra undervisere og studerende. Uddannelsen har seerlig
fokus pa udvikling af studiemiljg, samt at tilpasse tilretteleeggelse og paedagogik sa de
studerendes forskellige forudsetninger kan rummes.

Sociale Interventionsstudier: Uddannelsen er en ung uddannelse, som har oplevet gget
optag i det rapporterede studiear, men har oplevet fald i optag i indeveerende studiear.
Uddannelsen har saledes fokus pa at @ge rekrutteringen og nedbringe frafald. Generelt er
der stort engagement omkring uddannelsen fra bade studerende og forskningsmiljg.

Spatial Designs & Society: Uddannelsen er en ung uddannelse, som keemper med at gge
optaget. Uddannelsen har faet tre ar til at na et arligt optag pa 25 studerende. Fokus har
rettet sig mod at endre adgangskravene, samt at skeaerpe uddannelsens profil. Der
arbejdes pa at gge det internationale optag.

Sundhedsfremme& Sundhedsstrategier: Uddannelsen har varet gennem
turnusakkreditering og har opnaet betinget godkendelse med pabud om at opruste pa
kvantitativ metode i bacheloruddannelsen og adgangskravene, samt gge indholdet af
epidimologi pa kandidatuddannelsen. Disse @ndringer er meget hurtigt blevet
gennemfart. Uddannelsen har desuden haft hgje ledighedstal gennem nogle ar og er
blevet dimensioneret. Der er fokus pa employabilityindsatser.

TekSam — Miljgplanleegning: Bade den fagintegrerede uddannelse og
kombiuddannelsen har gget optaget en smule og det ser ud som om optaget er tilbage pa
et stabilt niveau. Uddannelsen har iszer fokus pa at tilpasse og profilere udbuddet af
kombinationer. Ledighedstallet er stigende og uddannelserne er dimensioneret.

3) Handlingsplan
Den samlede handlingsplan for instituttets uddannelser — med angivelse af, hvilke opgaver der

lgses af studieleder og/eller studienavn, hvilke opgaver der lgses tvaergaende pa instituttet og
hvilke opgaver der eventuelt skal lgses pa institutionsniveau:
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2015 - 2016

-
[S]
7]
D
2]

af studieleder og/
eller studienaevn
P& institutions-

tveergaende pa
niveau

instituttet

Mal Handlinger

Beskaftigelsesindsats - Udvidelse og udbredelse af
er /employability praktikordninger, samt etablering af X X
system til opsamling pa praktikerfaring
(bade fra studerende og praktiksteder)

- @get kontakt til alumne og dimittender

- Udvikling i etableringen af samarbejder
for projektarbejde

- Udvikling af flere kursusaktiviteter med
beskeeftigelsesrelevant udbud — i dialog
med aftagere og andre eksterne
interessenter

- @get inddragelse af aftagere og
samarbejdspartnere i uddannelsernes
aktiviteter

- Fokus pa employability og kontakt til
relevante arbejdsomrader ved
semesterstartsarrangementer

Deklarering af - Fortsat arbejde med beskrivelser af
fuldtidsstudier/arbejd forventninger til arbejdsbelastning ifht X X X
sbelastning delelementer i aktiviteter

- Udarbejdelse af standard til udfyldning
pa kursus.ruc

- Udvikle undervisere/vejledere viden om
betydningen af at eksplicitere
forventninger til arbejdsindsats

Vedtagelse af - Opfelgning pa udbredelsen af

evalueringspraksis og evalueringspraksis i SN X X X

offentliggarelse pa _ .
SN hjemmeside - Etablering af web-platform til

offentliggarelse af praksis, arshjul og
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?On % o &
I
28| 58| 2
S |52 23
25|88 |52
Mal Handlinger ®o | 2= 0 c¢c
dokumentation
- Udvikling af skabelon til
refleksionsrapport pa baggrund af
evalueringer til aktivitetsansvarlige
- Udvikling af praksis for opsummeringer
til SN fra studieleder
Udarbejdelse af - Udvikling af standardskema til opsamling
evalueringsform til pd evalueringsrapporter og opfelgning i X X X
projektarbejde og SN
projektvejledning
- Udvikling af spgrgeskema som kan
adressere uddannelsesspecifikke omrader
- Udvikling af mader hvormed vejlederes
oplevelser af vejledning er
Feedback til - Udvikling af incitamenter og forpligtelse
fagudvalg, for undervisningsansvarlige ifht opgaven | X X
studieledelse og SN o o .
fra - Udvikling af indsigt og forstaelse af
undervisningsansvarl roller og ansvar for
ige ifom evalueringer undervisningsansvarlige i
kvalitetsarbejde
Videre udvikling af - Etablering af yderligere profileret indhold
sammenhzng i samspillet mellem fag 1 og fag 2 X X X
mellem fag 1 og fag 2 ) o .
- Samspil mellem aktiviteter pa 3. semester
- Forventningsafstemning ifht.
tilstedevaerelsen af faglige kapaciteter pa
fag 1 og fag 2
- Etablering af evalueringspraksis med
fokus pa samspil mellem fag 1 og fag 2
Information og - Etablering af samarbejde med
rekrutteringsindsats kommunikationsafdelingen om udvikling | X X X
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5818 |5
TS| B, | B
28| 538|2
S8 |52 |23
75|88 |52
Mal Handlinger ®o | 2= 0 c¢c
af uddannelsernes hjemmesider mhp
profilering og klare kompetenceprofiler
- Kampagner og markedsfering af alle
uddannelser ogsa de fagintegrerede
uddannelser
- Fokus pa International rekrutteringsstrategi
Arbejde emd at gge - Fortsat fokus pa allokering af
overgangsfrekvensen faglighed/fastvip pA BACHuddannelserne | X X
fra bachelor til
kandidatuddannelse
Forskningsbasering - Udarbejdelse af standarder for nggletal til
monitorering af forskningsbasering pa X X
universitetsniveau
- lveerkseettelse af rekrutteringsproces for
uddannelsesomrader, som har vist sig at
veere under pres ifglge kortleegning
Studiemiljg - Udvikling af gode indsatser ifht at
understgtte studiemiljg pa bachelor og X X
kandidatuddannelser
- Udvidelse af
studiemiljgkoordinatorfunktionen til hele
instituttet
Opgarelse og - Etablering system til at sikre lgbende
monitorering af indsigt i fagmodulerne i sammenhang X X
nggletal for med de samlede bacheloruddannelser
fagmoduler pa . i
bacheloruddannelser - Faellels skabelonftlIkrtgp_[:otrterlrj% af Iﬂlzjenldf
(dermed de samlede evalueringer af aktiviteter pa fagmodule
bacheloruddannelser
)
Pragveformer - Udvikling af nye prgveformer med henblik
pa at fastholde en dialogisk og dynamisk X X X
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eller studienaevn
tveergaende pa
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P& institutions-
niveau

Mal Handlinger

udprevning af projektarbejdet

- Udvikling af dialogiske preveformer pa
kursusaktiviteterkursusaktiviteter med
henblik pa at sikre at studerende mader
censorer

Anders Siig Andersen, Institutleder, og Camilla Schmidt, Viceinstitutleder
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ROSKILDE UNIVERSITET Institutlederrapport

US/Uddannelseskvalitet & specialeadministration november 2016

Institut for Naturvidenskab og Miljgs uddannelsesrapport for
studiearet 2015-2016

Institut for Naturvidenskab og Miljg (INM) har siden institutreformen 1. januar 2016 veeret
ansvarlig for Roskilde Universitets naturvidenskabelige uddannelser. Af disse er Miljgbiologi og
Environmental Risk fra det tidligere Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandring mens de
gvrige uddannelser havde hjemme i det tidligere Institut for Natur, Systemer og Modeller.
Instituttets uddannelsesportefglje bestod i 2015-16 af:

e Den Naturvidenskabelige Bacheloruddannelse (NAB)
e The Natural Science International Bachelor Program (NIB)
e Kombi-kandidatfag med deres tilhgrende bachelorfagmoduler:
o0 Almen Biologi (lukket)
Fysik
Kemi
Matematik
Medicinalbiologi
Miljgbiologi
0 Molekylarbiologi
e En integreret kandidatuddannelse:
o Environmental Risk

O O0O0OO0O0

Indhold
Status for opfglgning pa sidste ars handlingsplan

Status for instituttets uddannelser
Rekruttering
Frafald, gennemfgrelse og fastholdelse
Beskaeftigelse
Forskningsbasering af uddannelsen
Tilbagemeldinger udefra
Tilbagemeldinger indefra
Paedagogisk kompetenceudvikling

Employability

0O 00 00 N o o o u b~ W N

Detaljeret gennemgang af de enkelte uddannelser og fag

[
o

Overordnede vurdering og temaer for handling

[EnY
=

Handlingsplan

Institutleder-uddannelsesrapport inm 2015-2016_v2_sln_In.docx Side 1 af 12
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Status for opfglgning pa sidste ars handlingsplan

| det nedenstaende falges op pa handlingsplanen for Institut for Natur, Systemer og Modeller,
som kom til at udgare starstedelen af Institut for Naturvidenskab og Miljg ved institutreformen
pr. 1/1 2016. De var ikke specifikke handlingsplaner vedr. Miljgbiologi og Environmental Risk i
Institut for Miljg, Samfund og Rumlig Forandrings institutlederrapport for 2014-2015.

a)

b)

c)

d)

f)

Positiv akkreditering af kemi. Kemi blev fjernet fra turnus-akkrediteringen for 2016, da
Akkrediteringsinstitutionen accepterede at situationen pa Kemi ikke havde a&ndret sig
vaesentligt siden 2012-akkrediteringen.

Intern evaluering af NAB og NIB. Intern evaluering af NAB er gennemfgrt, og der
foreligger en handleplan, som der Igbende vil blive fulgt op pa. Evalueringen af NIB er i
proces, der vil blive afholdt evalueringsseminar februar 2017.

Implementering af nye kandidatstudieordninger. De nye kandidatuddannelser er
gennemfart farste gang i 2015-16. Der arbejdes lgbende pa at falge op pa evalueringer og
feedback fra studerende, undervisere og studieledere. Herunder er der isar fokus pa at
sikre logistisk sammenhang i semesteret og pa at gennemfare evalueringer af hele
uddannelser.

Opgradering af hjemmeside mht. oplysninger om studier. Dette punkt er i nogen grad
blevet overhalet af omstruktureringen af RUC’s faelles hjemme- og intrasider. Der
arbejdes lgbende med at fa rettet forkerte eller mangelfulde oplysninger og med generelt
at forbedre praesentationen af instituttets uddannelser, begge dele i samarbejde med
relevante web-medarbejdere og RUC U&S.

Overgang til arbejdsmarked. For at styrke vores kandidaters mulighed for at komme i
beskeeftigelse efter endt uddannelse vil vi gge synligheden af relevante virksomheders
aktiviteter ved at etablere en geaesteforeleesningsordning med produktionsvirksomheder i
Region Sjalland og gaestebesgg pa virksomheder i regionen. Desuden undersgger vi
muligheden for indgar et samarbejde om et teknisk/naturvidenskabeligt
uddannelsesinitiativ i Kalundborg.

Etableringen af geesteforelaesninger og -besag har veeret begraenset. Det har vist sig
vanskeligt at finde match, bade nar det geelder kompetencer og tid. Der ber derfor
arbejdes pa andre fronter med netvaerksopbygning, og dette vil blive en del af arbejdet i
instituttets nyetablerede rekrutteringsteam.

Vedr. samarbejde om kandidathus, Knowledge Hub Zealand, er RUC fortsat fuldt
involveret. DTU og AAU har trukket sig fra partnerskabet grundet problemer med at
adskille kandidathus fra den nye ingenigruddannelse; i stedet bliver der udarbejdet
samarbejdsaftaler med disse universiteter, hvilket Roskilde Universitet positivt stetter.
Det er vedtaget i partnerskabskredsen at der etableres en forening med Kalundborg
Kommune og Region Sjelland som fgdte medlemmer. Novo Nordisk
studenterprojektsamarbejdet blev tidligere i 2016 sat pa pause grundet ansattelsesstop i
Novo Nordisk. Aktiviteten er netop genoptaget med nye forslag til projekter, som vil
blive praesenteret pa den kommende projekthars for naturvidenskabelige studerende pa
Roskilde Universitet. Uddannelseschef for den nye ingenigruddannelse i Kalundborg er
inviteret som deltager i INMs aftagerpanel, og tilsvarende deltager institutleder ved INM
I et Advisory Board for den nye ingenigruddannelse i Kalundborg.

@ge overgangsfrekvens fra bachelor til kandidat. Der har veeret fokus pa dette til abent
hus for kandidat, hvor der har veeret praesentationer for vores interne bachelorer for at
fastholde dem. Dette initiativ tog studievejledningen i F15, og det karte ogsa i F16.
Emnet er stadig et fokuspunkt, da flere af instituttets fag oplever at en del af bachelorerne
gar andre steder hen, og at dette frafald ikke opvejes fuldt af tilgang af
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kandidatstuderende fra andre universiteter. Problemet er sarligt stort med de studerende
fra NIB, formodentligt fordi det iseer for disse studerende er naturligt at tage sin
kandidatuddannelse pa et andet universitet. Samtidig er NIB den eneste fuldt
engelsksprogede naturvidenskabelige bacheloruddannelse i DK, og derfor i et vist
omfang kommer til at fungere som indgang til alle naturvidenskabelige
kandidatuddannelser i landet for udenlandske studerende. Blandt de NIB studerende er
der en betydelig interesse for det biomedicinske omrade, sa en engelsksproget
medicinalbiologi-uddannelse vil bidrage til at mindske problemet. Udvikling af nye
fagintegrerede kandidatuddannelse vil gare det lettere at optage studerende fra andre
universiteter.

g) Styrke evaluering. Dette er i vidt omfang gennemfart. Fokus er nu pa at forbedre
opfalgningen pa evalueringerne gennem operationelle handleplaner.

Status for instituttets uddannelser

Nedenstaende tabel viser centrale nggletal for instituttets uddannelser. INMs
uddannelsesportefgalje er iser praeget af de to bacheloruddannelser, NAB og NIB, samt af viften
af kombifag. Uddannelser og fag er generelt preeget af lavt frafald og gode gennemfarelsestider.
Den starste udfordring er derfor studenterrekrutteringen til NAB og NIB; denne er stabil og i
svag vaekst, men bar fortsat styrkes. Rekrutteringen til instituttets enlige fagintegrerede
uddannelse, Environmental Risk, er ligeledes stabil, men anses ogsa for at have potentiale for en
gget rekruttering. Rekrutteringen til instituttets kombifag sker primeert fra NAB og NIB, og her
er overgangsfrekvensen et problem. Der skal fremadrettet arbejdes med at @ge
overgangsfrekvensen, som dog er over 100, nar det eksterne optag til Environmental Risk
medregnes. En gget overgangsfrekvens og direkte rekruttering til kandidatniveauet sgges opnaet
ved oprettelse af flere fagintegrerede uddannelser hvor fysik, biologi, kemi og datalogi integreres
med matematik. Dette tiltag er ogsa rettet mod at adressere den udfordring, der ligger i at langt
den starste sggning til instituttets kombifag pa kandidatniveau sker til Medicinal- og
Molekylerbiologi, og i mindre grad til Miljgbiologi og Kemi, mens sggningen til Matematik og
Fysik er vaesentlig svagere.
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Gns.

Optag

nyindskrevne Bestand Dimittender Frafald” Frafald® Overskridelse I..et!lghedc
Antal % .. Dimittender
2015-16 2015-16 2016 2016 2016 studietid fra 2013 (%)
(Udv. i %) Mdr. 2016
Bachelor
NAB 121 125 3 428 59 17 14 -2,5 i.o.
NIB 34 35 3 81¢ 14 5 15 1,6 i.0.
Kandidat
Kombi-kandidatfag
Almen Biologi 1 2 100 3 3 0 0 i.o. i.o.
Fysik 8 11 38 20 6 0 0 9 i.0.
Kemi 13 8 -38 33 7 1 8 10 i.o.
Matematik 7 8 14 18 5 0 0 i.0 i.o0.
Medicinalbiologi 16 32 100 55 21 1 6 5 4,6
Miljgbiologi 13 2 -85 32 6 0 0 6 6,2
Molekylzerbiologi 20 30 50 59 20 0 0 4 19,6
Integreret
kandidatuddannelse
Environmental Risk 12 13 8 34 13 2 15 3 i.o.
i.o.: ikke oplyst

a: Frafald i Ipbet af fgrste studiedr (frafald i forste maned taelles ikke med)

b: Gns. Studietidsoverskridelse i forhold til normeret studietid — arets dimittender
c: Gns. Arsledighedsgrad (Kv4-7) i andet &r pa arbejdsmarkedet

d: Beregnet pa basis af optag og frafald

REKRUTTERING

Rekruttering til INMs uddannelser sker iser til de to bacheloruddannelser NAB og NIB, samt til
den integrerede kandidatuddannelse Environmental Risk. Tallene viser at rekrutteringen bade til
bachelor og Environmental Risk er stabil og i svag veaekst, men der er potentiale for en starre
rekruttering. Rekruttering er derfor fortsat et fokusomrade for instituttet og en vigtig del af
handleplanen for 2016-17.

Uddannelsesstrategi inklusive vision for INMs uddannelser vil blive udviklet i 2017 startende
med et 1Y% dages kick-off strategiseminar om uddannelser for hele instituttet i maj 2017.
Strategidiskussionen vil tage udgangspunkt i rektors uddannelsespapir fra sommeren 2016 samt
resultatet af den planlagte kombianalyse.

Der er dannet to nye teams som skal sikre fokus pa rekruttering: et RUC tvaergaende team med
deltagelse af RUC Kommunikation & Presse, RUC Uddannelse & Studerende (bade national og
international rekruttering), NatBach studieleder og INM institutleder samt et internt INM team
med repraesentanter fra alle faggrupper samt NatBach studieleder og INM institutleder. Dorthe
Magller Vedel fra RUC Kommunikation & Presse er projektleder for NAT rekruttering og er
projekt- og mgdeleder i begge teams.

Medio maj 2017 er der planlagt en rekrutteringsstrategi workshop med deltagelse af medlemmer
fra bade det tveergdende team, institutteamet og studerende. Malet er at evaluere den nuverende
strategi og revidere denne pa basis af evalueringen. Strategiworkshoppen vil blive fulgt op af en
operationel workshop hvor igangveerende og nye tiltag prioriteres. Det er helt afgerende for de
operationelle planer, at VIP-gruppen involveres i aktiviteterne, og at det er klart hvilke tiltag, der
er prioriteret.
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Fremhavede specifikke tiltag
Der vil blive arbejdet med at styrke kontakten til gymnasierne bade i Roskilde og i regionen med
henblik pa udvikling af gymnasiepakker, som kan skaleres til et stgrre antal gymnasier.

Den internationale markedsfaring af den fagintegrerede kandidatuddannelse Environmental Risk
og vore engelske kombi-kandidatuddannelser vil blive styrket med social media kampagner.

Fire nye integrerede uddannelser med matematik og henholdsvis fysik, biologi

(medicinalbiologi, miljgbiologi), kemi og datalogi er under udvikling. Disse uddannelser skal
lanceres som hele sammenhangende uddannelser med henblik pa gget international og national
rekruttering. Disse uddannelser vil pa sigt supportere en bredere uddannelsesportefalje deekkende
hele det naturvidenskabelige omrade. Der er desuden strategiske overvejelser om nye
uddannelser med basis i det naturvidenskabelige omrade som skal veere attraktive for kommende
studerende og aftagere.

Der vil blive sggt samarbejde med KU og DTU vedr. studievejledning af ansggere til populaere
uddannelser med adgangsbegransning. INM institutleder vil i foraret tage kontakt til
vice/prodekaner pa DTU og KU for en afklaring vedr. et sadant potentielt samarbejde.

FRAFALD, GENNEMFJRELSE OG FASTHOLDELSE

Frafaldet pa den naturvidenskabelige bacheloruddannelse er 14 % pa NAB og 15 % pa NIB.
Dette ligger et stykke under landsgennemsnittet pa 20 % for naturvidenskabelige
bacheloruddannelser. Vores studiestruktur er saledes godt egnet til at fastholde de studerende. Pa
kombi-kandidatfagene er der pa de fleste fag slet ikke noget frafald overhovedet, mens Kemi og
Medicinalbiologi har frafald, der ligger pa landsgennemsnittet, som er 7 %. Vi har altsa
minimale problemer med at fastholde de studerende pa vore kombi-kandidatfag. Pa
Environmental Risk er frafaldet 15 %, men denne tilsyneladende hgje frafalds-andel dekker over
at blot to studerende afbrad deres studier i 2016. Hvad angar studietidsoverskridelser er der
ingen problemer pa bacheloruddannelserne: pa NAB ferdigger de studerende i gennemsnit deres
studium 2,5 maneder hurtigere end normeret studietid, svarende til at praktisk taget 100 % bliver
feerdige i medio juni tre ar efter de pabegyndte deres studium. Pa NIB er den gennemsnitlige
studietidsoverskridelse blot 1,6 maneder, sammenlignet med landsgennemsnittet for
naturvidenskabelige bacheloruddannelser pa 4,4 maneder. P& kandidatuddannelserne er
studietidsoverskridelsen lavere end landsgennemsnittet for naturvidenskabelige fag for
Medicinalbiologi, Miljgbiologi, Molekylzrbiologi og Environmental Risk, mens den er hgjere
for Fysik og Kemi. Det ma dog her understreges, at der er tale om sma fag, hvorfor enkelte
studerendes studietidsoverskridelse har uforholdsmaessig stor indflydelse pa gennemsnitstallene.

Instituttet har starre udfordringer vedr. overgangsfrekvensen fra bachelor- til
kandidatniveau. | nedenstaende tabel vises overgangsfrekvensen baseret pa at alle NatBach
dimittender enten starter pa to INM-fag (og taeller Y2 pa begge) eller vaelger en
kandidatuddannelse uden for RUC, og at alle Environmental Risk (ER)-studerende kommer
udefra. Begge antagelser er ikke helt korrekte, men det er de tal, der er adgang til. | gverste
reekke teelles ER ikke med — i nederste reekke teelles ER-studerende som et bruttooptag de sidste
tre ar — hvilket giver samlet overskud.

2010 2011 2012 2013 2014 2015
58% 92% 63% 73% 85% 62% Uden ER
58% 92% 63% 109% 152% 114% Med ER
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Instituttet har fokus pa at forbedre overgangsfrekvensen fra bachelor til kandidat samt pa at gge
rekrutteringen til det direkte optag pa kandidatuddannelserne, ikke mindst pa bade den
eksisterende og de kommende fagintegrerede uddannelser, hvor potentialet anses for at veere
bedst. Som det ses af tabellen, er optaget — og altsa overgangen — til kombi-kandidatfagene i
stigning, med undtagelse af Kemi, hvor nedgangen daekker over blot 5 studerende (fra 13 til 8),
hvilket formentlig ligger indenfor en naturlig ar-til-ar variation, og Miljgbiologi hvor optaget
faldt fra 13 til 2 studerende. Arsagen til dette store fald, som er uden fortilfaelde, er ukendt og
den fremtidige udvikling vil blive ngje overvaget.

BESKAFTIGELSE

Flertallet af instituttets uddannelser er sa sma at de arlige dimittend-antal er for lave til at der
opgares ledighedstal. For Environmental Risk var der endnu ikke uddannet dimittender i 2013,
hvor de seneste tal er fra. For Medicinal- og Miljgbiologi ligger ledigheden under
landsgennemsnittet, mens den for Molekylarbiologi er ca. dobbelt sa hgj som
landsgennemsnittet. Arsagen til dette hgje ledighedstal er ikke kendt med sikkerhed, men kan
hange sammen med at ca. 50 % af dimittenderne senere fortsetter i et ph.d.-forlgb, og gar ledige
indtil et ph.d.-stipendium opnas.

FORSKNINGSBASERING AF UDDANNELSEN

Som det ses i nedenstaende tabel, bruger instituttet kun i mindre omfang DVIP, og VIP/DVIP-
ratioerne ligger derfor generelt paent over den anbefalede RUC minimumsgranse pa 40 % DVIP
(VIP/DVIP - ratio 2,5). Undtagelsen er Medicinalbiologi, som i 2015-16 har brugt 35 % DVIP
pa bachelorfagmodulet og 28 % DVIP pa kandidatuddannelsen. RUC minimumsgraensen er dog
stadig overholdt, og der er gode grunde til brugen af DVIP pa netop denne uddannelse, da disse
DVIP er leeger fra regionens sygehuse, som tilfgrer uddannelsen helt centrale kliniske
fagligheder. Af tabellen ses ogsa at iseer Medicinal- og Molekylearbiologi samt Environmental
Risk har forholdsvis hgje STA/VIP og STA/PLA - ratioer, hvilket indikerer en hgj produktivitet
men ogsa et forholdsvist stort antal studerende pr. underviser. Tilfarsel af tilstreekkelige
undervisningsressourcer til de to fag er et fremtidigt opmaerksomhedspunkt.

Fag/uddannelse  VIP/DVIP —ratio STA/VIP —ratio STA/PLA - ratio

NatBach 12,5 14,8 21,2
Fysik 51 4,5 4,5

Kemi Ingen DVIP 1,4 1,4
Matematik Ingen DVIP 4,7 4,7
Medicinalbiologi 3,6 15,2 21,2
Miljgbiologi 20 9,2 10,7
Molekylzerbiologi Ingen DVIP 19,7 20,7
Environmental Risk Ingen DVIP 27,6 27,6

TILBAGEMELDINGER UDEFRA

Der blev ikke afholdt mader i Institut for Natur, Systemer og Modellers aftagerpanel i 2015.
INM's aftagerpanel blev nedsat i september 2016 og holdt sit farste og konstituerende mgde d.
12. oktober 2016. Der planlaegges med 2-4 mader per ar fremover. Mgderne vil vere tematiske,
og det kommende mgde vil omhandle de nye fagintegrerede uddannelser med matematik samt
kombianalysen. Kontakten til de for instituttet relevante censorkorps er manglende, idet der ikke
afholdes mgder og der modtages ikke censorrapporter. Det er et fokuspunkt at udvikle kontakten
til censorkorpsene — se handlingsplan.
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TILBAGEMELDINGER INDEFRA

Tilbagemeldinger indefra vil iser sige evalueringer af uddannelseselementerne. Dette foregik
endnu i 2015-16 lidt forskelligt pa henholdsvis bachelor- og kandidatniveau. Det er et fremtidigt
fokuspunkt at harmonisere evalueringsprocedurerne sa vidt som muligt under skyldig
hensyntagen til faglige forskelle og til at udarbejdning af evalueringsprocedurer er
studienavnenes ansvar. Evalueringer er indtil videre blevet gennemfart hvert semester / hver
gang et uddannelseselement er gennemlgbet. Fremover vil evaluering pa NatBach blive foretaget
hvert andet semester, dog saledes at evalueringen sker pa basis af data fra to semestre, saledes at
der indhentes data fra de studerende efter hvert gennemlgb af et uddannelseselement. Pa
kandidatniveau vil evaluering fortsat blive gennemfert efter hvert semester.

NatBach

Der gennemfares rutinemaessigt spgrgeskemaevalueringer ved hjeelp af SurveyXact ved hvert
gennemlgb af alle kurser, der administreres under NatBach inklusiv fagmodul-kurserne, samt af
projektvejledningen og studiemiljget pa 1.-3. semester og ved bachelorprojektet. | forbindelse
med bachelorprojektet foretages endvidere ogsa en evaluering af den samlede
bacheloruddannelse. Fra studiearet 16/17 vil evalueringen af projektarbejdet og studiemiljget
ogsa omfatte fagmodulprojekterne. Pa kurserne suppleres det udsendte spgrgeskema af
underviserens mundtlige evaluering af kurset sammen med de studerende.

Resultaterne af evalueringerne behandles i studienavnet. Studielederen falger op — evt. pa
opfordring af studienavnet — pa evalueringer med henvendelse til de kursusansvarlige for de
respektive kurser. Pa baggrund af evalueringerne er der sket forskellige tilpasninger af de enkelte
kurser. Specielt har hgje dumpeprocenter pa nogle kurser givet anledning til diskussion af
kursusundervisningen og af praveformer og bedemmelseskriterier. Disse er justeret i en reekke
tilfelde og generelt er indstillingsbetingelser ved praver pa kurserne afskaffet. Det sidste er sket
ogsa med henblik pa at lette administrationen af kursuspraver.

Evalueringerne af projektvejledningen og studiemiljget draftes i de respektive
vejledergrupper under ledelse af huskoordinatoren. Samarbejdet mellem huskoordinatorerne og
studielederen fungerer fortsat understgttende for projektarbejdet i husene og for samarbejdet i
vejledergrupperne.

Kandidatfag/-uddannelser
Evalueringer af uddannelseselementer i 2015-16 har vaeret preeget af en overgang fra et system
til et andet. | efterdr 2015 blev kurser iszr evalueret efter en praksis hvor kursusansvarlig
underviser evaluerede kurset gennem en kombination af et standard spgrgeskema samt mundtlige
evalueringer og dialog med de studerende. Der forligger korte rapporter eller mundtlige
tilbagemeldinger til studielederne fra disse evalueringer. Fagudvalgene blev orienterede om disse
evalueringer, men de blev ikke formelt behandlet pa et studiensevnsmade i efterar 2015.

| foraret 2016 gik vi over til at anvende et SurveyXact-baseret spgrgeskema udviklet i
kandidat-studienaevnet, designet efter det tilsvarende spargeskema anvendt af NatBach. | foraret
blev resultaterne indsamlet og opsummeret centralt inden de blev sendt til behandling hos
studieleder og fagudvalg. En opsummering og kommentering og anbefalinger baseret pa
behandling i fagudvalget var derefter forelagt kandidat-studienavnet.

Studiemiljevurdering
Der er udarbejdet en handlingsplan for INMs opfalgning pa studiemiljevurdering 2016. Planen
er bl.a. diskuteret i det lokale arbejdsmiljgudvalg.
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PADAGOGISK KOMPETENCEUDVIKLING

Det har gennem mange ar varet praksis at den paedagogiske kompetenceudvikling (arligt 14
timer ud af 28 timer totalt) har varet varetaget af NatBach i forbindelse med allokering til
projektvejledning pa NatBach. Dette er sket i form af strategiseminarer og kollegial vejledning i
husenes vejledergrupper. Der vil fremover i hgjere grad vere fokus pa at alle VIP gennemgar
paedagogisk kompetenceudvikling, og dette vil ikke kun ske pa NatBach. | det omfang dele af
den padagogiske kompetenceudvikling finder sted pa NatBach vil det blive sikret at
kompetenceudviklingens form og indhold og vejledernes deltagelse i kompetenceudviklingen
kan dokumenteres.

EMPLOYABILITY

Det fremgar af en kortlaegning, som er gennemfart pa Roskilde Universitet, at de
naturvidenskabelige fag generelt er praeget af kort afstand fra uddannelseskompetencer til
arbejdsmarkedskompetencer, og at der i hgj grad foregar en inddragelse af eksterne aftagere bade
I forbindelse med kursusundervisning og i forbindelse med projekterne, som ofte gennemfares i
samarbejde med eksterne samarbejdspartnere. Derudover arbejdes pa Environmental Risk med
studie- og karriererefleksioner som en del af undervisningsforlgbet, og Fysik, Matematik og
Miljgbiologi driver lokale alumnenetvaerk.

DETALJERET GENNEMGANG AF DE ENKELTE UDDANNELSER OG FAG

Nedenfor gennemgas i kort form de vigtigste udfordringer. Der henvises til
studielederrapporterne for en mere detaljeret gennemgang.

i) Den naturvidenskabelige Bacheloruddannelse — NAB/NIB. Optaget pa NAB er steget
til 125 i 2016, og optaget pa NIB er steget til 35 i 2016, og der skal fortsat arbejdes
med at forbedre rekrutteringen til naturvidenskab pa RUC. Gladeligvis ligger
frafaldet pa 1. ar under landsgennemsnittet med en faldende tendens i perioden.
NatBach er praeget af at de studerende sgger mod de molekylaer- og
medicinalbiologiske omrader i vasentlig hgjere grad end mod de gvrige
naturvidenskabelige omrader. Dette betyder at rekrutteringen til kandidatfagene bliver
tilsvarende skav. Dette planleegges imgdegaet ved oprettelse af — og rekruttering til —
den ovenfor naevnte raekke af fagintegrerede uddannelser med matematik. Det er
forventningen at dette tiltag vil bidrage til ikke kun at afhjeelpe den skaeve
rekruttering til kandidatniveauet, men ogsa den tilsvarende skaevhed i fordelingen af
studerende pa NatBach. | den kommende periode skal der arbejdes med at udvikle
kursuselementer (ikke et fagmodul), som peger frem mod Environmental Risk, som
pt. er en integreret kandidatuddannelse, der mangler et ophang pa NatBach, og det
skal ogsa sikres at de nye fagintegrerede uddannelser med Matematik, som er under
udvikling, understattes tilstreekkeligt af kurser og anbefalede studieforlgb. NAB har
veeret igennem en intern evaluering i 2016 og NIB er ligeledes pa vej igennem en
intern evaluering. Den interne evaluering af NAB har givet anledning til en
handlingsplan. Her skal, udover et fortsat rekrutteringsarbejde, specifikt peges pa
arbejdet med de studerendes studie- og karriererefleksion og pa planen om at udvikle
en hgjere grad af IT-understattet undervisning.

i) Almen Biologi. Almen Biologi - og dermed Almen Biologi-Kemi
kombinationsuddannelsen - er under lukning. Der vil ikke leengere vaere optag pa
fagmodulet i Almen Biologi. Allerede optagne har naturligvis retskrav pa at fuldfgre
uddannelsen, hvilket er uproblematisk, idet Almen Biologi ikke har selvsteendige
uddannelseselementer, men udelukkende bestar af elementer fra Molekyler- og
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Miljgbiologi, som viderefgres. En sarlig handleplan for at handtere nedleggelsen ses
derfor ikke at veere ngdvendig.

iii) Environmental Risk (ER). ER er en integreret kandidatuddannelse, som indeholder

Vi)

elementer af gkotoksikologi og risikoanalyse (INM), fysisk geografi og geologi
(hidtil INM) og miljgplanlegning og -management (TekSam pa IMT). Uddannelsen
er udfordret af, at en underviser indenfor fysisk geografi har sagt op i 2016, saledes at
dette omrade nu kun deekkes af en enkelt underviser, som ikke daekker alle
fagomrader indenfor fysisk geografi. Problemet er i E16 lgst ved ansattelse af to
eksterne lektorer, men der skal findes en langsigtet lgsning. Desuden er TekSam
ophgrt med at udbyde kurser pa engelsk, hvilket betyder at der mangler kursusudbud
indenfor miljgplanlaegning og —management. Dette emne vil blive taget op med IMT.
ER har et stabilt optag af studerende, som dog vurderes at ligge under, hvad der er
potentiale for. Der skal derfor fremover veere et fortsat fokus pa rekruttering. Dette er
tredelt: Der bgr udvikles kurser pa NAB/NIB som naturligt peger frem mod ER for at
gge den interne rekruttering, og der bar arbejdes mere med den eksterne rekruttering
direkte til ER bade nationalt og internationalt. Som et tredje aktivitetspunkt vil der
blive undersggt mulighed for samarbejde med professionsbacheloruddannelsen i
Katastrofe- og risikomanager samt evt. bioanalytiker og laboratorieteknologi
(Metropol). Det er vanskeligt at skaffe palidelige data for employability for ER, da en
stor del af de studerende er udlzendinge som rejser hjem — eller til tredjeland — efter
endt uddannelse, men der skannes ikke at veere et problem. Endeligt bar naevnes at de
udenlandske studerende eftersparger bedre/mere information om studiet, bade for
optag og efter start, ogsa fra centralt RUC-hold.

Fysik. Fysik er farst og fremmest udfordret af et lavt studenteroptag, hvorimod
fastholdelsen er god, idet ingen studerende afbrgd deres uddannelse i 2014-16. Det
lave optag se@ges adresseret gennem oprettelse af en integreret Fysik-Matematik
uddannelse. Det er habet at denne vil tiltreekke en starre gruppe studerende. Internt pa
uddannelsen arbejdes iseer med evaluering og justering af de nye studieordninger,
fokus er serligt pa kursusskemaet.

Kemi. Der er i gjeblikket et generationsskifte i gang indenfor underviserkollegiet i
kemi. Et adjunktur og et lektorat er blevet besat og et professorat er pt. under
beszttelse. Som for Fysik geelder det for Kemi, at der er et forholdsvist lavt
studenteroptag, og en integreret Kemi-Matematik indgar i planerne for nye
fagintegrerede uddannelser. Ligeledes arbejdes der pa at gere kemi-molekylerbiologi
kombien mere attraktiv og synlig for de studerende. Frafaldet pa Kemi er ligeledes
meget lavt — kun en enkelt studerende faldt fra i perioden 2013-16.

Matematik. | efteraret 2016 besluttede RUC’s bestyrelse, at alle kombinationer med
Matematik skulle nedlaegges, og at der i stedet skal oprettes 3-4 integrerede
uddannelser med Matematik. Begrundelsen var det meget lave optag pa
kombinationer med matematik gennem en arraekke. Der arbejdes i skrivende stund
med falgende fagintegrerede uddannelser med Matematik: Fysik-Matematik, Biologi-
Matematik, Datalogi-Matematik og Kemi-Matematik. For Biologi-Matematik
uddannelsen geelder, at der arbejdes med to modeller: En biomedicinsk fokuseret og
en mere generel Biologi-Matematik uddannelse. Begge modeller vil blive beskrevet
mht. indhold, kompetencer og adgangskrav pa en populert tilgeengelig made og
afprgvet i forhold til potentielle aftagere og studerende - bade gymnasieelever og
bachelor-studerende for at undersgge, hvilket uddannelsesforslag kommende
studerende og aftagere er mest interesseret i. Den fagintegrerede uddannelse i
matematik-fysik er i hgjere grad en viderefgrelse af den nuveerende kombi-
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kandidatuddannelse men med mere vagt pa fysik og reel kursusintegration i form af
et starre fokus pa samspil og integration mellem faglighederne.

vii) Medicinalbiologi. Studenteroptaget pa Medicinalbiologi er tilfredsstillende, idet det
er steget fra 15 i 2012 til 32 i 2016. Det er saledes den mest populere af instituttets
kandidatfag, teet fulgt af Molekylarbiologi. Dette giver en undervisningsmaessig
belastning pa underviserstaben, som er den samme for de to fag. Dette forhold bar
folges teet, da fagomradernes popularitet er tilsvarende pa den naturvidenskabelige
bacheloruddannelse forstaerkes belastningen, og fordi det i flere sammenhange virker
oplagt at udbyde en engelsksproget version af Medicinalbiologi — se andetsteds i
denne rapport.

viii) Miljgbiologi. Miljgbiologi er praeget af et stabilt, men desvarre forholdsvist lavt
studenteroptag pa 11-13 i perioden 2013-15. | 2016 blev kun optaget 2 studerende pa
faget. Arsagen til dette ekstremt lave optag er usikker, og forhabentlig er der kun tale
om et tilfeeldigt udsving. Udviklingen i optag skal ngjes overvages fremover, og det
skal overvejes, hvordan rekrutteringen kan forbedres. Eventuelt kan udvikling af
endnu en integreret uddannelse komme pa tale som erstatning for Miljgbiologi som
kombifag. Det lavere optag har ogsa givet sig udslag i en faldende
studenterpopulation, fra 48 i 2014 til 22 i 2016.

ix) Molekylearbiologi. Situationen pa Molekylearbiologi er stort set parallel til situationen
pa Medicinalbiologi som beskrevet ovenfor.

Overordnede vurdering og temaer for handling

Fremtidig uddannelsesportefolje

Vi er i proces med i hgjere grad at fastleegge en strategisk retning for instituttets udbud af
uddannelser end det har veeret tilfeeldet hidtil. | fremtiden vil instituttet have op til fem
fagintegrerede uddannelser; udover den eksisterende Environmental Risk vil der vere tale om
Mathematical-Physical Modelling, Mathematical Biomedicine eller Mathematical Bioscience,
Mathematical Computer Science (arbejdstitel) og Mathematical Chemistry (arbejdstitel).
Derudover vil vi have et antal faste kombiuddannelser. Der vil vere tale om et signifikant
mindre antal end de nuvarende 39 kombinationer, og det endelige antal vil fgrst blive fastlagt
som resultat af den kombianalyse, som finder sted i foraret 2017. Disse faste
kombinationsuddannelser vil blive beskrevet som uddannelsesmassige helheder, og de vil blive
markedsfart og kommunikeret til omverdenen som sadan.

Rekruttering

Rekruttering vil iser have fokus pa de to bacheloruddannelser samt de fagintegrerede
uddannelser naevnt ovenfor. Desuden vil der blive gjort en malrettet indsats for at gge
overgangsfrekvensen til de faste kombiuddannelser. Studielederne betragtes som ngglepersoner i
dette arbejde, og en hgjere grad af involvering fra deres side i de samlede rekrutteringsaktiviteter
(i instituttets eget rekrutteringsudvalg), og i kommunikation og markedsfaring af instituttets
uddannelser skal sikres.

Padagogisk-didaktisk udvikling

Der vil fremover blive arbejdet mere malrettet med undervisernes padagogisk-didaktiske
udvikling. Denne er diskuteres som en del af de arlige medarbejderudviklingssamtaler, hvor der
bliver fulgt op pa at alle undervisere udnytter de timer, der arligt afsettes til dette. Desuden
sikres det at den del af den padagogisk-didaktiske udvikling, der foregar i regi af
bacheloruddannelserne, fremover er dokumenteret med hensyn til deltagelse og indhold.
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Engelsk-certificering af underviserene er sat i system og foregar sa hurtigt det begreensede antal
pladser pa TOEPAS-certificeringen tillader.

Evaluering

Evaluering af alle uddannelseselementer og ikke mindst opfalgning pa disse i form af

operationelle handleplaner har hgj prioritet. Der arbejdes konkret med feelles procedurer pa tveers
af bachelor- og kandidatstudienavn; procedurer der bade opfylder kravene til reproducerbarhed
pa tveers af uddannelseselementer og samtidig tager hgjde for den individuelle variation i disse
elementer. Desuden skal det sikres, at der sker en evaluering af individuelle undervisere pa en

konstruktiv made og at de samlede uddannelser, inkl. eksamensaktiviteter, evalueres.

Handlingsplan

2016 — 2017 Lases
S § oQ &
58 % |2
TS| B, |5
38| 582
52| mE| 5
32| 52|23
_ 22| 8B |2
Mal Handlinger ©o| ~.=0c
Engelsk-certificering | Der er taget kontakt til EAE v/Eva Bendix Petersen som X (X,
af alle fastansatte VIP | arbejder pa en lgsning EAE
inden juli 2017 )
Etablering af Det vil blive en arbejdsopgave for den X X | X
systematisk kontakt til | studiemiljgkoordinator, som er under ansettelse.
instituttets dimittender | Konkrete tiltag udarbejdes i samarbejde med denne og
koordineres med de RUC-centrale tiltag.
Udvikling af o Et udkast til beskrivelse af Fysik-Matematik vil X X X
fagintegrerede ligge klar april 2017. Dette skal bruges til
uddannelser: afklaring af om vi behgver at ga i
o Fysik- preekvalifikation med efterfglgende
Matematik akkreditering med de nye integrerede
e Biologi- uddannelser, eller om de kan accepteres som
Matematik “viderefersel” af de eksisterende kombinationer.
e Datalogi- ¢ Biologi-Matematik vil blive sendt i ”hgring” hos
Matematik potentielle aftagere og studerende. Materiale til
e Kemi- dette skal ogsa ligge klar maj 17
Matematik o Datalogi-Matematik: Der er taget kontakt til
Datalogi, men videre arbejde afventer pt. de to
overstaende.
o Kemi-Matematik: Afventer, men vil faglge teet efter
ovenstaende.
Afklaring af sprogkrav | Emnet diskuteres pt. med Rektor og i UL. Det skal X X X
pa instituttets afklares om vi skal sgge ministeriets accept af
uddannelser nuveerende praksis eller legge os fast pa ét sprog, som
formentligt vil blive engelsk.
Etablering af Kraever akkreditering, da Medicinalbiologi pt. er X X X
Medicinalbiologi pa akkrediteret pa Dansk
engelsk
Fortsat fokus pa Rekruttering til bach: Hidtidige tiltag evalueres, X X X

rekruttering til bade
bach- og kand-niveau

kontakten til gymnasier styrkes gennem aftagerpanel og
gennem etablering af et ”leverandgrpanel”.
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S S g &
8% |5
TS| B, |5
28| 58| =2
5% %3 83
= =S| = o
02| 88| .2
Mal Handlinger ©o | =0 c
(direkte optag samt Direkte optag, kand.: Effektiv markedsfering af
overgangsfrekvens) eksisterende kombiuddannelser, integreret uddannelse
(ER), samt de nye fagintegrerede uddannelser med
Matematik.
Overgangsfrekvens: Det skal sikres at alle kandidatfag
praesenteres bedst muligt pa NatBach — det betyder bl.a.
at brugen af ph.d.-studerende pa NatBach skal overvejes
ngje.
Etablering af bedre Vi skal sikre en systematisk afrapportering fra de X X
kontakt til censorer, der fungerer pa instituttet. Dette vil sette o0s i
censorformand stand til at afrapportere bedre / mere systematisk til
censorformandene, hvilket bar betyde en bedre dialog.
Implementering af Emner fra evalueringer, NAB/NIB-handleplaner og X X
procedure for studielederrapporter vil lgbende blive dreftet dels pa
systematisk instituttets egne studieledermgader, dels i instituttets
opfalgning pa nyoprettede uddannelsesudvalg
evalueringer
Opfelgning pa de Der skal udfgres en evaluering med inddragelse af de X X
farste kandidater fra farste kandidater.
de nye
kandidatuddannelser
Opfelgning pa Fokus pa dette gennem arlig MUS. Der skal bl.a. teenkes X X
paedagogisk IT-understattelse og dokumentation af de 7 timer, der
kompetenceudvikling | anvendes pa basis pa bacheloruddannelsen.
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Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv

Institutlederrapport

Januar 2017

ISEs uddannelsesrapport for studiearet 2015-2016

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) har siden 1. januar 2016 veeret hjemsted for det
tidligere 1ISGs samfundsvidenskabelige uddannelser savel som for det tidligere CBITs erhvervs-
gkonomiske uddannelser. ISEs uddannelsesportfolio bestar i dag af (udbud pa engelsk i kursiv)

o

@)
@)
@)
@)
@)

Den samfundsfaglige bacheloruddannelse (sambach)
Den internationale samfundsfaglige bacheloruddannelse (SIB)
Bachelorfagmoduler

Business Studies (BS, kombi)

Erhvervsgkonomi (HA, etfags)

International Studies (IS, kombi og etfags)
Politik og Administration (PA, kombi og etfags)
Socialvidenskab (SV, kombi og etfags)
Virksomhedsstudier (VS, kombi)

e Kombi-kandidatuddannelser

@)
@)
@)
@)
@)

O

o

0O O O O

Business Studies (BS)

Global Studies (GS)

International Development Studies (IDS)
Politik og Administration (PA)
Socialvidenskab (SV)
Virksomhedsstudier (VS)

Fagintegrerede kandidatuddannelser

Economics and Business Administration (EBA)
Forvaltning

Global Studies (GS)

International Public Administration and Politics (IPAP)
Virksomhedsledelse (VL)

Denne rapport indeholder

1. Status for opfglgning pa sidste ars handlingsplan 2
2. Status for instituttets uddannelser 5
Overordnede karakteristika 5
Rekruttering 5
Frafald og gennemfarelse 6
Beskaftigelse 7
Tilbagemeldinger udefra 8
Aftagerpanel 8
Censorkorps 9
Akkrediteringsinstitutionen 10
Tilbagemeldinger indefra 10
Forskningsbasering af uddannelserne 11
Padagogisk kompetenceudvikling 12
Fastholdelse og employability 13
Samlet vurdering af uddannelsessituationen pa ISE 13

3. Handleplan 16
Ise uddannelsesrapport 2016_fin_v2 inkl forskningsbasering.doc Side 1 af 16



Akademisk Rads mgde 03/2017 bilag 17 til pkt. 6

Side 2 af 16

1. STATUS FOR OPF@LGNING PA SIDSTE ARS HANDLINGSPLAN

Tabel 1. Opsummering

Samarbejde pa tveers
af de eksisterende
fagmiljger i det nye
institut for at opna
faglig synergi i
forskning og
uddannelser

Handlinger

Udbyde kurser pa tvaers
af uddannelserne pa
bachelor og/eller
kandidatniveau

af arbejdet med &rets handleplan 2015-16

Status januar 2017

Studielederne mgdes hver uge og har et teet samarbejde. Det
nare kendskab resulterer i flere og flere "udlan’ af hinandens
tilknyttede undervisere, nar det giver faglig mening.

Samarbejdet pa tvers af fagmiljger er gget. De forskellige
forskergrupper har preaesenteret sig for hinanden og enkelte
forskere har skiftet primaer forskergruppe pa tvers af de
tidligere institutskillelinjer. Andre besgger hinandens
grupper ad hoc.

Enkelte VIP underviser i dag pa uddannelser, der tidligere 1a
pa hvert sit institut.

Der er faglig god grund til at se pé faelles udbudte kurser
(bade specialiserings- og metodekurser), men det har veeret
en hindring, at ECTS-belastningerne er forskellige pa hhv.
Ed-studieordningerne og de tidligere 1SG-studieordninger.
Der vil ske en harmonisering af studieordensrammerne inden
for det naeste ar, hvilket vil ggre det nemmere at udnytte
potentialet i feellesudbud pa tvaers af de forskellige
fagmiljger.

Overveje faglige og
administrative
fordele og ulemper
ved at udbyde
spejlinger af kombi-
uddannelser

Inddrage censorkorps og
aftagerpanel i vurdering
af kompleksitet vs.
valgmuligheder

Anbefalingerne fra bade censorkorps og aftagerpanel er at
styrke uddannelsernes profil, ogsa selvom det ma ske pa
bekostning af en reduktion af kombi-udbuddet, herunder
spejlinger. Hele RUC starter med arsskriftet 2017 en proces,
der skal lede hen til en reduktion af kombiudbuddet, der
besluttes sommer 2017.

Sikre hgj faglighed
samtidig med at
RUCs kombi-
struktur ikke
udelukker optagelse
af kompetente
kandidater, der
matte sgge ind

Kritisk gennemga
adgangskrav pa alle
uddannelser samt
udfeerdige
’varedeklarationer’, der
tydeliggar fagligt niveau
og giver forslag til,
hvordan studerende kan

Adgangskravene har vaeret gennemgaet igen, men gav ikke
anledning til stgrre revisioner. | forbindelse med RUC ggede
fokus pa samarbejdet mellem fagl og fag 2 (arbejdet pé at
skabe hele uddannelser), vil justeringer af adgangskrav
kunne komme pé tale.

Kursusskabelonen, der anvendes til alle kurser, er blevet
udstyret med et felt ”Anbefalede faglige forudsetninger”,
som tydeliggar overfor de studerende, hvad disse forventes

Eeeke ITECTEE e et at kunne/vide, far kurset startes. De studerende kan saledes
opstart 2 L
nu laese pa kursus.ruc.dk, hvor det faglige niveau er ved
kursusstart.
Arbejdet med varedeklarationer for hele uddannelse udestar.
Forbedre og Integrere Aftagerpanelerne er integreret og det farste mgde afslgrede

intensivere dialogen
med eksterne
stakeholders

aftagerpanelerne for de
to miljger, og analysere
om sammensgtningen
afspejler savel de
nuveerende som de

en meget engageret og aktiv deltagerskare.

Ad hoc paneler har vaeret brugt fx pa IU i forbindelse med en
genakkrediteringsproces.

Dialogen i regi af Executive in residence har varet givtig for
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fremtidige behov.
Eksperimentere med ad
hoc paneler for de
enkelte fag, der skal
kunne radfgres i forhold
til specifikke/akutte
udfordringer

bade studerende og forskere. En af aftalerne har kastet et fast
samarbejde om praktikforlgb af sig. Desuden har der veeret
mgder med Danske Bank om at formalisere en praktik- og
projektaftale.

Der arbejdes til stadighed med at udvikle projektorienterede
praktikforlgb

Evaluere nye
praktikordninger og
skabe systematisk
kontakt til vore
praktikveerter

Systematisk
erfaringsopsamling fra
vore praktiksteder.

Erfaringsopsamlingen er stadig ad hoc praeget.

Det sarlige forlgb i sma- og mellemstore virksomheder har
vaeret fulgt teet i lgbet af hele efterarssemesteret og en
slutevaluering med deltagelse af samtlige involverede
virksomheder (5 stk), det tilknyttede revisionsfirma, Dansk
Handvaerk og Handvarkerradet er programsat til primo
februar *17.

Arbejde systematisk
med at nedbringe
arbejdslgsheden for
vore kandidater

Fremstille
”’kandidatcases” til
fremtidige arbejdsgivere

Systematisere og
monitorere de nye
praktikordninger

@ge og synliggare
projektlederkompetencer
hos studerende

Grundantagelsen er, at analytisk sikre, metodisk steerke og
teoretisk velfunderede kandidater vil finde arbejde. Derfor er
udgangspunktet for al arbejdet med nedbringelse af
arbejdslgsheden blandt vores kandidater at sikre og @ge
kvaliteten af alle de delelementer, der indgar i en uddannelse.
Al kvalitets- og udviklingsarbejde pa ISE har derfor
employability (og deraf samfundsrelevans), som endemal.

Dét sagt, arbejdes der ogsa mere snavert med employability.
Studielederne har sammen med US lavet en kortleegning af
ISE-uddannelsernes employability-tiltag, der dels
synliggjorde omrader, hvor der kan sttes ind og dels
fungerede som inspiration til samme.

Der arbejdes stadig mere bevidst med at synliggare de
kompetencer, som de studerende opnar ved at gennemfare et
specifikt kursus, projektforlgb eller projektorienteret
praktikforlgb. Fx ved at italesatte overfor de studerende, at
brugen af en teoretiker pa en given problemstilling i et
projekt, kan ’oversettes’ til erfaring med analysearbejde pa
et givent policyomrade.

Understattelse og synliggarelse af studerendes
projektlederkompetencer er mal for en serie workshops
knyttet til basisprojektet pa 2. semester
(bacheloruddannelsen).

Sikre stigende
optagelsestal pa
(ikke-
dimensionerede)
kandidatuddannelser

Arbejde med
kompetenceprofil

Markedsfgring af
(udvalgte)
fagkombinationer

Fremstille
”’kandidatcases” til
fremtidige arbejdsgivere

Dimensionering betyder, at vi fremover desveerre ikke vil
kunne omsatte en betydeligt forgget ansggerskare (sarligt til
BS, EBA og IDS) til en tilsvarende stigning af studerende pa
disse programmer. Alligevel er flere ansggere positivt, fordi
vi kan prioritere optag af de bedst egnede ansggere, hvilket
igen bgr betyde mindre frafald, hurtigere gennemfarselstider
0g bedre beskeftigelsesgrader for kandidaterne, nar de nar
arbejdsmarkedet.

Seerligt SV har arbejdet dedikeret med at formulere
kompetenceprofiler for hver af de kombi-kandidatuddannel-
ser, SV er fag 1 for. RUC satter samlet set gget fokus pa
samarbejdet mellem fag 1 og fag 2, for at sikre, at vi tilbyder
og udvikler hele uddannelser. Dette arbejde vil smitte af pa
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at skeerpe uddannelsernes kompetenceprofiler.

Via US (Internationalt kontor) har vi faet mulighed for at
promovere IPAP pé Study portals ligesom instituttet
finansierer en reklame i ’EU Study Guide’.

Sikre at Promovere 30 ECTS Der afholdes nu en praktikcafé hvert semester, hvor de
gennemfgarelsestiden  praktik for kombi- forskellige praktikordninger praesenteres. 30 ECTS-
stadig er faldende studerende praktikken fremhaves serligt pa kombinationerne GS/IDS

og IDS/GS, hvor de projektorienterede praktikforlgh ofte
foregar i udlandet.

Tiltag for at koordinere undervisningen mellem de
forskellige semestre anses ogsa for at vare gavnlig for
gennemfarselstiden. Arbejdet med at koordinere
metodeundervisningen pa sambach-uddannelsen og tiltag for
at planlegge kursusudbuddet pa kandidatdelen to ar frem i
tiden skal (ogsd) ses i dette lys.

Paedagogisk Projektlederkompetence  Projektlederkompetencekurset er blevet sat p& stand by, da
udvikling kursus udbydes til det var vurderingen, at det var for stor en mundfuld at
undervisere pa ISE introducere bade projektlederkompetencekursus og

klyngevejledning pa samme tid.
Erfaringsopsamling pa
klyngevejledning med
henblik pa at etablere
peer-learning pa ISE

Klyngevejledere udveksler stadig erfaringer farst og midtvejs
i semesteret og erfaringer bliver indsamlet og tilfgjet, hvad
der nu betegnes som et *klyngevejledningens start kit’.
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2. STATUS FOR INSTITUTTETS UDDANNELSER

Overordnede karakteristika

Tabel 2 viser et gjebliksbillede af nggletallene for instituttets uddannelser. ISEs er kendetegnet
ved at have en relativ stor veegt af fagintegrerede uddannelser og af engelsksprogede
programmer. Tendensen er szrlig markant pa kandidatdelen, hvor ca. 4 ud af 10 studerende gar
pa en fagintegreret uddannelse og mere end hver 3. er indskrevet pa et engelsksproget program.
Den engelsksprogede bacheloruddannelse fylder til sammenligning mindre pa bachelorniveauet,
hvor der er mere faglig mangfoldighed (hvilket kan aflaeses af STA-tal).

Tabel 2. Nggletal for ISEs uddannelser

Opta o a Gns. over-  Ledighed
Nyindskfevr?e 2015 Bze(s)tlaSnd Dimitt  Frafald Frafald® skridelse Dimi%ten-
2016 i ender Antal Andel studietid der fra
. 16 2016 2016 2016
(udvikl. %) Mdr. 2016  2013°
Bachelor
Sambach 526 448 -14,4 | 1886 406 86 13,3 -4 i.0.
SIB 136 124 -8,8 i.0 72 25 19,3 -2 i.0.
Kandidat
Kombi-kandidatuddannelser
GS 46 75 63,0 133 25 2 4% 7 27,8%¢
IDS 67 83 239| 180 47 16 24% 13 27,9%
PA. 28 34 214 85 20 3¢ 5%¢ 11 30,5%
\Y 75 112 49,3 235 79 7 10% 10 22,1%
VS og BSf 36 101 180,6 163 48 15 21% 7 18,9%
Fagintegrerede kandidatuddannelser
Forvaltning 68 81 191| 210 95 5 7% 7 11,9%
GS 32 25 -219 69 29 11 34% 7 27,8%¢
IPAP 27 22 -18,5 55 7 3 11% -1 -
VL og EBA? 60 126 110,0| 179 36 14 23% 7 18,1%

i.0.: ikke oplyst

a: Frafald i Igbet af farste studiedr (Det tidlige frafald i labet af farste maned teelles ikke med).

b: Gennemsnitlig studietidsoverskridelse i forhold til normeret studietid opgjort i maneder — for arets dimittender
c: Gennemsnitlig arsledighedsgrad (Kv4-7 ledighed) i det andet ar pa arbejdsmarkedet

d: Der skelens i tallet ikke mellem GS-kombi og GS-lang

e: Tal fra 2015

f:Samlede tal for Virksomhedsstudier og Business Studies

g:Samlede tal for Virksomhedsledelse og Economic and Business Administration

Rekruttering

Udviklingen viser, at ISEs uddannelser star overfor meget varierede billeder. Sambach er
dimensioneret og optager farre studerende, men oplever en gget sggning. Det positive i
situationen er, at adgangskvotienten derfor er vaesentlig forgget fra et kedeligt lavpunkt i 2013 pa
3,2 til 6,7 1 2016. Det hgjere faglige indgangsniveau vil alt andet lige have positiv betydning for
gennemfarselstid (feerre reeksamener) og beskaftigelsen (dygtigere kandidater).

Billedet er mere blandet pa kandidatniveauet. Tendensen fra 2015, hvor etfags-uddannelserne
oplevede en kraftig relativ veekst, genfindes i 2016-optaget kun pa Virksomhedsledelse og i
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mindre omfang pa Forvaltning. Ellers er det i udpraeget grad kombinationsuddannelserne, der
star for en positiv udvikling fra 2015 til 2016.

Heller ikke sprogligt ses en entydig udvikling blandt kandidatuddannelserne. En meget stor
stigning i sggningen til de engelsksprogede uddannelser Business Studies, Economic and
Business Administration, og International Development Studies er gaet forbi International Public
Administration and Politics og Global Studies (etfags). Segningen til de danske uddannelser
dykkede i 2015, men har rettet sig i 2016.

Samlet er optaget faldet med 14% pa bacheloruddannelserne, men gget med hhv. 61% for
kombi-kandidatuddannelserne og 36% for etfags-kandidatuddannelserne. Selvom rekrutteringen
til vores uddannelser saledes samlet set ma siges at veere tilfredsstillende, giver
dimensioneringen anledning til bekymring. Som lavtakstfag er det sveert at levere kvalitet i
uddannelserne, hvis uddannelsesgkonomien ikke styrkes af fag, der kan subsidiere de
dimensionerede uddannelser og med dimensioneringen har ISE alene mulighed for frit at age
optaget pa etfags-kandidatuddannelserne Forvaltning og IPAP. Det er glaedeligt, at
rekrutteringen til Forvaltning ser ud til at rette sig efter et lavpunkt i 2015, men rekrutteringen til
IPAP i 2016 var skuffende og har givet anledning til at satse pa gget annoncering pa Study
Portals og 1 ’EU Studies Guide’.

Frafald og gennemfgrelse

Frafaldet varierer pa vores uddannelser fra 4% til 34%. Det er meget svert at se et mgnster i
frafaldet, da Global Studies udmeerker sig ved at levere bade det lave tal pa 4% (GS-kombi) og
det hgje tal pa 34% (GS-etfags). Det lave tal pa GS-kombi (og ogsa det flotte tal pa PA) udfor-
drer den traditionelle tendens til, at kombinationsuddannelserne har et noget hgjere frafald end
etfags-uddannelserne. En nermere analyse af de 11 studerende, der udger de 34% frafald pa GS-
etfag, viser, at 7 af disse aldrig har taget hverken kurser eller eksamener (se studielederrappor-
ten). Til trods for, at de har takket ja til pladsen, har de altsa valgt ikke at starte. Holdes de 7
studerende ude af regnskabet, reduceres frafaldsprocenten pa GS-etfag til 13%, hvilket stadigt er
hgjt, men ikke i samme grad foruroligende.

Der er svingende tendenser i frafaldstallene, men generelt er tallene for hgje. For EZ-uddannel-
serne endog med en kedelig stigende tendens, der muligvis skyldes relativt flere udenlandske
studerende, der generelt synes at have hgjere frafaldstal end danske studerende.

Mht. gennemfarelsestiden er den positive tendens til fald fortsat det seneste ar, dog med
undtagelser for IDS og VL (VL dog fra et meget lavt udgangspunkt).

Frafald og gennemfarselstid haenger tet sammen og des mere dimensioneringen leegger lag pa
rekruttering, des vigtigere er det for undervisningsgkonomien, at de studerende, der optages pa
en af vores uddannelser faktisk ogsa forbliver pa studiet og gennemfarer pa fornuftig tid.
Tilbagemeldinger fra studerende indikerer, at vi kan forbedre fastholdelse og gennemfarselstid
ved at have yderligere fokus pa studiemiljget savel som faglig og administrativ kvalitet i
uddannelsen. Vi har igennem de senere ar arbejdet pa at understatte de studerendes studiemiljg
og falelse af tilknytning til instituttet. Det er sket fx ved at lave obligatoriske kurser pa farste
semester pa kandidatuddannelser, der ellers i gvrigt er kendetegnet ved stor valgfrihed mellem
kurserne. Valgfriheden er vigtig for de studerendes mulighed for at fordybe sig efter interesse og
tone deres uddannelse efter eget valg, men desverre ikke sa gavnlig for uddannelsens
"holdfelelse’. Den faglige kvalitet forsgger vi at hgjne bl.a. ved at gare de studerende bedre
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bekendte med faglige forudseetninger for et givent kursus. Ved at tydeliggere faglige forudseet-
ninger for kursusstart vil det leeringsmaessige udgangspunkt veere mere ens for alle pa holdet og
undervisningen kan starte ovenpa de faglige forudseatninger i stedet for ved laveste faellesnaevn-
er. Pa VIP-siden arbejdes der pa at gge undervisernes bevidsthed om, hvad der allerede er blevet
undervist i pa tidligere semestre, saledes den faglige progression sikres. Rent administrativt har
alle uddannelser nu et visualiseret anbefalet studieforlgh, der ligger tilgeengeligt pa nettet og som
ger det langt nemmere for de studerende (og andre) at fa et hurtigt overblik over, hvad
kommende semestre indeholder. Samtidig arbejder studieledergruppen pa at fa langtidsplanlagt
kursusudbuddet, hvilket dels vil give de studerende kendskab til udbuddet og gere dem i stand til
at tilretteleegge deres uddannelsesforlgb og dels vil vaere en hjeelp for en smidigere allokering af
VIP og disses tilretteleeggelse af deres forskningstid.

Beskeeftigelse

I november modtog RUC besked fra Styrelsen for Videregaende Uddannelser om, at yderligere
fire uddannelser pa universitetet er udset til dimensionering, herunder to af ISEs programmer:
Global Studies og Virksomhedsledelse. Markedet for samfundsfaglige uddannelser er generelt
treengt: Pa det traditionelt store offentlige arbejdsmarked er efterspgrgslen efter samfundsfaglige
kandidater vigende, desvearre pa samme tid som udbuddet er i vaekst som en effekt af, at optaget
pa samfundsfaglige uddannelser sammenlignelige med ISEs blev gget i begyndelsen af artiet. Tal
fra den Koordinerede Tilmelding viser, at mellem 2010 og 2012 blev optaget pa statskundskabs-
uddannelserne pad KU, AU og AAU og CBS uddannelsen International Business and Politics
gget med 20% (125 studerende). Samtidig synes arbejdsmarkedet i nedgangstider at foretraekke
gamle og kendte uddannelser som fx jura og skonomi; uddannelser som ikke findes pd RUC. En
analyse fra talenheden under Uddannelse og Studerende baseret Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets ledighedsopgerelser viser, at fraregnes jura, gkonomi, psykologi og cand.merc.-
uddannelserne fra de overordnede ledighedstal pa det samfundsfaglige omrade, er RUCs ledig-
hedstal mere pa niveau med tallene fra KU, AU, SDU, AAU og CBS. Selvom analysen nok
peger pa en del af forklaringen pa, hvorfor RUCs samfundsfaglige uddannelser ligger darligt i
ledighedsstatistikkerne, afhjelper den ikke problemet.

ISE skal ikke opgive at uddanne til det stadig store og vigtige offentlige arbejdsmarked, men vi
skal klart blive bedre til at klaede vores kandidater pa til ogsa at finde beskaftigelse i den private
sektor. En del arbejde pagar med dét formal for gje. Kerneelementet er kvalitet i uddannelserne.
Hvad enten vores kandidater skal finde arbejde i en ene eller den anden sektor eller i det stadig
starre blandingsfelt, hvor private virksomheder udfarer opgaver for den offentlige sektor og hvor
kendskab til begge sektorer og viden om samarbejdet mellem sektorerne er vaesentlig, sa er det
afgerende vigtigt, at de — kandidaterne — har sterke analytiske og metodiske kompetencer.

Hvad angar metodiske kompetencer, udklaekkes nu de forste kandidater, der har nydt godt af
styrkelsen af metodesgijlen pa sambach-uddannelsen (6 x 5 ECTS metodekurser indfgrt med
bachelorreformen i 2012). Meldinger fra vejledere er, at den ggede metodebevidsthed og -
feerdighed setter sig positive spor pa kandidatdelen, hvilket borger godt for samme kandidaters
muligheder pa arbejdsmarkedet. Der arbejdes til stadighed med at styrke metodesgjlen yder-
ligere. | december 2015 blev arbejdet i og medlemssammensatningen af styregrupperne for
metodekurserne formaliseret og tydeliggjort. Lige nu foregar et udrednings- og koordinerings-
arbejde, som har til formal at sikre, at metodeundervisningen pa samtlige seks bachelorsemestre
hanger sammen: at overlap undgas, at broer mellem temaerne bygges og at vaesentlige temaer
ikke overses, fordi alle tror, at emnet behandles pa et andet kursus.
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Hvad angar analytiske kompetencer tilrettelaegges stadig flere kurser saledes, at malet om
tilegnelse af teoretisk viden om samfundsfaglige analyser, suppleres med treening i faktisk at
udferdige notater, hvor de analytiske greb veelges og anvendes. De studerende er glade for disse
kurser, fordi de oplever at fa feerdigheder, der er direkte anvendelige pa arbejdsmarkedet.

| samarbejde med Studie- og karrierevejledningen er ISEs employability indsats mere bredt set
blevet kortlagt. Kortleegningen var dels med til at fa gje pa uddannelser, der hidtil har arbejdet
mindre med employability-aktiviteter og var dels med til at videndele og give inspiration til nye
mader at bringe arbejdsmarkedet teettere ind i undervisningen. Vi arbejder fx videre med mader,
vi kan hjzlpe de studerende til at blive bevidste og reflektere over, hvordan lering opnaet pa
studiet kan omszettes til feerdigheder og kompetencer, som er efterspurgte pa arbejdsmarkedet.

Tilbagemeldinger udefra

AFTAGERPANEL

Indtil november 2016 havde ISE to aftagerpaneler: dels aftagerpanelet fra det tidligere 1ISG og
dels E@-uddannelsernes aftagerpanel. 1ISG-aftagerpanelet madtes i april 2016, hvor der var fokus
pa, hvordan vi styrker kandidaternes position pa det private arbejdsmarked. Anbefalingen var
bl.a. at gge projekt- og praktiksamarbejdet. Mader med E@-aftagerpanelet havde fokus pa den
genakkreditering af E@-uddannelserne, som disse stod overfor i foraret. Ved maderne blev
seerligt beskeftigelsessituationen og en skarpere profil pa uddannelserne diskuteret.

I november 2016 samledes ISEs nye feelles aftagerpanel for farste gang og konstituerede sig med
en formand (Eva Egesborg-Hansen, Public Diplomacy and Communications Advisor under FN).
Det nye aftagerpanel er i vidt omfang en fusion af de to hidtidige aftagerpaneler. Ved sammen-
seetningen af panelet blev der lagt kreefter i at sikre, at panelets relativt fa medlemmer (20) samlet
set deekker de meget varierede segmenter af arbejdsmarkedet, som ISE uddanner kandidater til.

Mgdet i november havde tre hovedtemaer: Aftagerpanelets funktion; ISE-uddannelsernes
ledighedstal (materiale var udsendt pa forhand); og endelig en aben diskussion af, hvad vores
kandidater skal kunne fa at fa job. Mgdet afslgrede et meget engageret og ivrigt panel, der
genergst satte deres viden om arbejdsmarkedet i relation til ISEs uddannelser. Panelet anbefalede
klarere uddannelsesprofiler og papegede bl.a. et stort speend mellem dygtige og darlige RUC
kandidater. Panelet fortalte, at det som arbejdsgiver kan veere svert at afkode, om det er en
dygtig eller darlig kandidat, der er bag en jobansggning og er ansggerfeltet stort, er der fare for,
at selv en dygtig RUC kandidat frasorteres uden overhovedet at have faet chancen til en samtale.

Problemstillingen adresseres fra instituttets side dels ved at arbejde for at tydeliggere de
studerendes niveau, dels ved at arbejde med at haeve niveauet. Mht. synliggarelsen af niveauet
indfarte flere uddannelser karakterer efter 7-skalaen pa stort set alle kurser (undtagelsen er én
type af valgfrie metodekurser) sammen med studieordensaendringerne fra 2015 (kandidatreform-
en). Fra e16 indfertes der ligeledes karakterer efter 7-trinsskalaen pa flere af metodesgjlens
kurser pa bacheloruddannelserne. Endvidere er vigtigheden af karakterdifferentiering ved
gruppeeksamener blevet pointeret overfor bade VIP og censorer. Det sker ikke kun af hensyn til
tydeliggerelsen af den enkelte studerendes niveau, men ogsa for at mindske studerendes
oplevelse af uretfeerdig behandling. Et redskab, der skal hjelpe VIP med at tilretteleegge
eksaminationen sadan, at det er nemmere at vurdere, om der skal differentieres mellem
karaktererne i en gruppeeksamen, er blevet givet til bade underviser og censorer og diskuteret i
leerergrupperne.
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Mht. at gge bundniveauet er der fra VIP-side blevet efterspurgt en diskussion og en pracisering
af, hvad der — seerligt pa de allerfarste semestre — kreeves for at besta (en ’2-talsdiskussion’).
Instituttet har en klar interesse i, at der ikke bliver set gennem fingre med fagligt meget svage
studerende, der pa baggrund af misforstaet barmhjertighed fra savel VIP, TAP, medstuderende,
studienavn og censors side treekkes, skubbes og pa forskellig vis hjelpes igennem fra semester
til semester, hver gang kun med det yderste af neglene for sa til sidst — desvaerre ofte sa sent som
pa kandidatdelen — at matte erkende, at de ikke er i stand til at gennemfare studiet. Ved hjelp af
praecise optagelseskrav, tydeliggerelse af faglige forudsaetninger pa bade kurser og hele uddan-
nelser, tydelige anbefalede studieforlgb, eksplicitering af forventet tidsforbrug pa de enkelte
undervisningsaktiviteter, relevant og rettidig studie- og karrierevejledning — alt sammen noget vi
arbejder med — har vi et ansvar for at hjeelpe de studerende igennem, som har de ngdvendige
faglige evner og personlige motivation. Men vi har tilsvarende et medmenneskeligt ansvar for at
stoppe de studerende, for hvem universitetsstudiet er en ungdig hard og gdeleeggende personlig
belastning. Vi har pa instituttet vaeret i kontakt med talenheden hos Uddannelse og Studerende
for at undersgge mulighederne for at kunne identificere "multidumpere’ og ’dispensationsryttere’
— to karakteristika hos studerende, der ofte ender i problemer — for enten at kunne tilbyde disse
studerende serlig hjelp og opmarksomhed, men ogsa for at vurdere, om vi ger dem en bedre
tjeneste ved at indstille dispensationerne og vejlede dem mod andre karrierebaner.

CENSORKORPS

Der er fire censorkorps tilknyttet uddannelserne pa ISE:
e Censorkorpset for den samfundsfaglige bacheloruddannelse
e Censorkorpset for internationale udviklingsstudier
e Censorkorpset for forvaltningsuddannelserne og globale studier (deles med AAU)
e Censorkorpset for erhvervsgkonomi (landsdaekkende)

Efter dels institutreformen og senest den administrative reform, som RUC har gennemfaort i
efteraret 2016, varetager institutsekretariatet nu sekretariatsbetjeningen for de farste tre af disse
censorkorps og er i den forbindelse jevnligt i kontakt med bade formandskab og individuelle
censorer. Censorkorpset for erhvervsgkonomi har sit eget sekretariat.

Institutledelsen mgdtes i september 2016 (far sekretariatsbetjeningen af sambach censorkorpset
blev lagt i institutsekretariatet) med formandskaberne for de tre kandidatcensorkorps. Mgdet blev
lagt i forbindelse med rektors mgde med samtlige censorformandsskaber tilknyttet RUC; et
initiativ, som i sig selv blev hilst velkommen af censorformandskaberne.

Temaer pa instituttets mgde med censorformandskorpsene var (reduktion af) ekstern censur,
erfaringer med IT-understottelse af censorudpegning, diffentiering af karakterer til gruppe-
eksamener samt muligheden for, at Censorkorpset for internationale udviklingsstudier blev til et
landsdaekkende censorkorps for internationale samfundsfaglige uddannelser. Ift. sidste punkt har
instituttet en klar interesse i at styrke censuren pa IDS og mane den blotte mistanke i jorden om,
at et monouddannelses-censorkorps lader de studerende ’slippe lettere’. Der synes i den forbind-
else at vaere to muligheder: Enten at skabe et landsdaekkende censorkorps for internationale
samfundsfaglige uddannelser, eller at leegge IDS under Censorkorpset for forvaltningsuddannel-
serne og globale studier, der i forvejen huser Global Refugee Studies (AAU). Af de to mulig-
heder er den anden formentlig lettere at gennemfare i praksis.
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AKKREDITERINGSINSTITUTIONEN

Indtil RUC opnar institutionsakkreditering vil Akkrediteringsinstitutionen foretage
turnusakkrediteringer af enkelt-uddannelser. I studiedret 2015-26 gennemgik de fire EQ-
uddannelser — VS, VL, BS og EBA — saledes en genakkrediteringsproces og opnaede i efteraret
en positiv genakkreditering. Akkrediteringsinstitutionens ngje gennemgang af uddannelserne
resulterede dog i kritiske bemarkninger om forskningsdakningen af uddannelserne. Dels som
reaktion pa disse kritiske bemarkninger, men ogsa af hensyn til en reel integration af de
forskellige — men i noget omfang overlappende — forskningsmiljger, der med institutreformen
blev samlet i det nye ISE, blev der i efteraret taget skridt til at forskere fra forvaltningsforsk-
ningsmiljget blev en del af forskningsgrupperne tilknyttet EGJ-uddannelserne. Akkrediterings-
institutionen havde ogsa kritiske bemaerkninger til uddannelsernes beskeftigelsesgrad. Disse
adresseres dels via employability-tiltag, dels ved at arbejde pa en mere tydelig profilering af
uddannelserne.

| november 2016 indleverede IDS sin dokumentationsrapport ogsa i genakkrediteringsgjemed,
som Akkrediteringsinstitutionen melder tilbage pa i foraret 2017. GS skal i lgbet af 2017
igennem en reguleer akkrediteringsproces.

Tilbagemeldinger indefra

Instituttet far tilbagemeldinger fra de studerende om uddannelserne via systematiske evaluering-
er af kurser, projekter og semestre samt lgbende input fra studerende i hvert af instituttets fire
studienavn for hhv. sambach, samfundsvidenskab (Forvaltning, IPAP, PA og SV), internationale
studier (IDS og GS) og erhvervsgkonomi (VS, BS, VL og EBA). Dertil kommer ad hoc input fra
fx studenterpolitikere, studenternetvaerk, klagesager eller blot tilfeeldige mgder med studerende
pa gangene, men ogsa resultater fra stgrre formaliserede undersggelser som studiemiljgunder-
sggelsen og exit surveyen lavet centralt pa RUC (Studie- og karrierevejledningen) og en
dimittendundersggelse lavet i forbindelse med IDSs genakkreditering.

Studielederrapporterne gennemgar tilbagemeldingerne til de specifikke uddannelser. Det
samlede indtryk, som tilbagemeldingerne efterlader er, at mange studerende generelt set er godt
tilfredse med deres studietid pa instituttet og den leering, som de far med sig herfra. Serligt
indfarelsen af undervisningsaktiviteter, der styrker studiemiljeet bydes velkommen (sasom
obligatoriske kurser pa 1. semester og — ikke mindst — projektformaet edited book project pa
IDS) og flere initiativer i den retning efterlyses. | forleengelse efterlyses pa flere uddannelser
initiativer til at danne og understatte leesegrupper og leesemotivation og pa flere uddannelser
arbejdes der nu med at lave leeseguides til pensum (guides, der hjzlper de studerende til at fa gje
pa centrale pointer i teksterne), udforme gvelsesspargsmal eller facilitere diskussioner over
moodle.

Evalueringerne indikerer ogsa, at vi til stadighed kan blive bedre til at sikre den rgde trad pa de
enkelte kurser (iser dem, hvor der er flere undervisere), horisontalt pa de enkelte semestre og
vertikal i form af progression pa uddannelserne. Oprettelsen af styringsgrupper pa bachelor-
uddannelsens basis- og metodekurser og arbejdet med koordinering af metodesgjlen, udbredelse
af undervisningsteams, tydeliggerelsen af anbefalede studieforlgb og ambitionen om at
langtidsplanleegge kursusudbuddet giver dog anledning til optimisme. Det er dog afgagrende, at
uddannelserne far ro til koncentrere sig om sadanne opgaver og ikke — som det har veeret
tilfeldet uafbrudt siden begyndelsen af artiet — at skulle forholde sig til en reekke store reformer
0g administrative krav og forandringer.
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Forskningsbasering af uddannelserne

Opgearelsen over forskningsbaseringen viser, at ingen af ISEs uddannelser har problemer med
forskningsdaekningen. Brugen af DVIP er dog skaevt fordelt og koncentrerer sig pa de
erhvervsgkonomiske uddannelser.

Tabel 3. Forskningsbasering

E2015 og F2016
(1/9 2015 - 31/8 2016)

Development Studies

Forvaltning, Politik
0g Administration
Socialvidenskab
International Public
Administration and
Politics
International
Virksomhedsledelse
Virksomhedsstudier

w
% Global Studies

VIP, undervisning malt i timer (professor,
professor MSO, lektor, adjunkt, post.doc., 10042 | 5768 | 888 2116
studielektor, studieadjunkt, ph.d.-stud.)

2819

N
(o]
(]
(ep]

VIP, undervisning malt i rsveerk
(professor, prof. MSO, lektor, adjunkt, post.doc., | 6,0 34 (05 1,3 2,0 1,7 (1,8
studielektor, studieadjunkt, ph.d.-stud.)

(kctern okt undenvismingsassent) 40 |35 |0 0 |0 |1248/1009
(kctern okdor, undervismingsasaent) 02 |02 |00 |00 |00 |07 |06
| alt, undervisning malt i timer 10442 | 6118 | 888 2116 |3389 |4067|3995
| alt, undervisning malt i arsvaerk 62 |[36 |05 1,3 |20 |24 |24
VIP-daekning* 96% |94% |100% |100% | 100% |69% | 74%
Antal VIP der har undervist 28 22 7 18 12 39 |39
Antal ressourceudlgsende studerende 432 1223 |40 118 199 |141 |87
STA 243,6 [134,7|30,2 48,7 [851 [84,0 |122,3
STA pr. undervisningsérsvark 39,2 |374 (60,4 374 428 |35 |51,0
Stud/VIP-ratio (antal)? 15,4 |10,1 |57 6,5 |16,6 |36 [22
Stud/VIP-ratio (arsveerk)® 40,6 |40,5 |60,4 (375 |428 |49,4 |68
PLA, undervisning malt i timer

ity gm‘i_eMSSO’ Ie?(tof; djfmkﬁ Jostdoc)  |6B12 |3560 888 |2116 |3085 | 1443|1443
PLA-arsveerk (1.680 timer) 4.1 21 1|05 1,3 1,8 2,7 12,7
STA/PLA ratio (&rsveerk)* 60,1 |63,6 [57,0 38,7 |46,3 31,1 |31,1

1. VIP-d&kning = andel af den samlede undervisningstid som er leveret af VIP.

2. Stud/VIP-ratio: Antal = antal ressourceudlgsende stud. pr. antal VIP, der underviser det pageeldende studiear.
3. Stud/VIP-ratio: Arsvaerk = antal STA pr. VIP-arsvaerk

4. STA/PLA-ratio = antal optjente STA pr. arsvaerk leveret af VIP med forskningsforpligtigelser (professor,
professor MSO, lektor, adjunkt, post.doc.)
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Paedagogisk kompetenceudvikling

Peedagogisk kompetenceudvikling har serligt fokuseret pa to omrader: klyngevejledning og
certificering af undervisere, der underviser pa engelsk.

Vejledningskonceptet, der i daglig tale benaevnes klyngevejledning, er reelt et langt mere
udfoldet forlgb end blot selve klyngesessionerne. Konceptet starter med skemaplanlaegningen af
kurser, fordi det er vaesentlig, at der friholdes undervisningsslots til vejledningen. Dernast falger
faciliteret gruppedannelse, hvor de studerende farste gang vil mgde de vejledere, der vil sta for
projektvejledningen og som via deltagelse i gruppedannelsesforlgbet allerede her vil kunne
vejlede mht. valg af tema. For nogle projekttypers vedkommende indledes den faciliterede
gruppedannelse med introduktionsforelaesninger til et overordnet tema, som projektet skal
skrives inden for. Nar grupperne er dannet mgdes de med deres vejleder yderligere fire gange.
To af disse gange til sessioner, hvor vejlederens gvrige grupper deltager og der tilskyndes til
peer learning, saledes de studerende oplever et (med)ansvar for leringsudbyttet. Det er reelt kun
disse to sessioner, der med rette kan kaldes klyngevejledning. De gvrige to vejledningsmader
tager den RUC-kendte form, hvor vejlederen mades med sine grupper pa skift. Alti alt har de
studerende betydeligt mere konfrontationstid med deres vejleder i dette vejledningskoncept end
ved traditionel gruppevejledning.

Der er flere fordele ved ovenstaende vejledningskoncept:

e Mindre gentagelse: vejledere skal ikke gentage samme budskaber overfor hver gruppe,
men levere budskabet én gang og i stedet bruge tiden pa at lgfte vejledningen til et hgjere
niveau (hensyn til kvalitet i uddannelserne)

Nar VIPs vejledningstid koncentreres til vejledning af grupper pa samme semester er det
lettere for VIP at tilpasse niveauet til det praecise semester (progression)

Mere fokus pa gruppedannelse ud fra teoretiske, metodiske, analytiske eller empiriske
interesser (kvalitet i uddannelserne)

Mindre fokus pa gruppedannelse baseret pa sociale relationer og deraf potentiel mindre
eksklusion af studerende, der ikke ’passer ind’ (fastholdelse)

Fokus pa peer learning og studerendes ansvar for egen og medstuderens laering (studenter-
drevet lzering)

e Mere og tidligere fremdrift i projektskrivningen (gennemfgrelse)

Vejledningskonceptet er blevet taget godt imod blandt underviserne, for nogles vedkommende
med ord som ’overraskende godt’. Men det skal ikke underkendes, at konceptet kraever
betydeligt mere planlaegning end almindelig vejledning og anderledes padagogiske greb. Fra
hvert semester, vejledningen har kert, har der varet bade midt- og slutevaluering og ud fra disse
en erfaringsopsamling, der nu er samlet til et ’klyngevejledningens start kit’. Nye
klyngevejledere introduceres til dette start kit ved semesterstart og opleres af vejledere, der har
prevet konceptet tidligere. ISE har efterspurgt understattelse fra EAE (Enheden for Akademisk
Efteruddannelse) til denne proces, men EAE har ikke kunnet imgdekomme efterspgrgslen.

Det andet fokuspunkt i den paedagogiske kompetenceudvikling pa ISE har veret certificering af
undervisere, der underviser pa engelsk. Med et stort og stadig stigende optag pa vores
internationale programmer er det vesentlig, at underviserne er bevidste om de sarlige
udfordringer det giver at undervise pa engelsk til en bred vifte af danske og internationale
studerende.
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Studielederne (og huskoordinatoren i SIB) er derfor blevet bedt om at tjekke, at de VIP, der er er
allokeret til engelsksproget stod pa en liste over certificere VIP, som EAE var behjalpelig med
at fremskaffe. Allokerede undervisere, der ikke stod pa listen, fik en venlig opfordring til at
tilmelde sig certificeringsprocessen fra viceinstitutlederen.

Fastholdelse og employability

Som diskuteret ovenfor i afsnittene "Frafald og gennemforelse’ og *Beskeftigelse’ arbejdes der
pa ISE intenst med disse problemstillinger til stadighed ud fra kvalitet i uddannelserne som
kerneelement og omdrejningspunkt. Fastholdelse og frafald referer til samme feenomen og
ligesom employability og beskaftigelse kan ses som synonymer i denne sammenhang. Arbejdet
med disse temaer skal derfor ikke kommenteres yderligere.

Samlet vurdering af uddannelsessituationen pa ISE

Siden begyndelsen af artiet har RUC veeret preeget af reformer — bachelorreform (2012), kandi-
datreform (2015) og institutreform (2016). Universitetet har gennemgaet personalereduktioner
og yderligere er varslet, bygningsmassen er reduceret betydeligt (for ISEs vedkommende i
efteraret 2016 og foraret 2017) og en administrativ centralisering har taget effekt i okt. 2016.
Dertil kommer politisk initierede reformer og beslutninger, fx fremdriftsreformen (2013/2015)
og dimensionering (2014). Snarest ventes en reform af universitetssektorens finansieringsmodel.

Alle disse reformer og tiltag pavirker pa forskellig vis uddannelserne pa ISE. De studerende har
ikke lzengere frit kombi-valg. Til gengeld har vi pa ISE 39 unikke uddannelsestilbud, hvis
uddannelseskvalitet, vi har ansvaret for. Vi har heller ikke lengere eget og direkte ansvar for
studieadministrationen, til gengeeld kan institutsekretariatets uddannelsesteam koncentrere sig
mere om udviklingen af uddannelserne og bekymre sig mindre om deres administrative drift. Da
uddannelserne pa ISE alle er lavtakst-uddannelser, er uddannelsesgkonomien sardeles stram.
Alligevel tilbyder ISE sine studerende et varieret kursusudbud, der tillader de studerende at tone
deres uddannelse og fordybe sig efter interesse, fordi der er et teet samarbejde mellem de enkelte
uddannelser.

Det teette samarbejde ses serligt i metodeundervisningen. Samarbejdet betyder, at studerende fra
flere forskellige uddannelser kan drage fordel af metodeundervisning udbudt af forskere med
serlige metodiske kompetencer, selvom for at disse forskere ikke er tilknyttet selve uddannelsen.
Fx kan studerende fra PA tage et videregaende statistikkursus gennemfart med en underviser fra
SV-miljget. P4 samme vis kan studerende pa SV lere om konflikthandtering, selvom ingen i
leerergruppen pa SV forsker i konflikthandtering; det ger til gengeeld undervisere fra Forvaltning.
Enkelte metodekurser egner sig ikke til samlasning (fx IDS’ metodekursus om feltarbejde i det
globale syd), hvilket studienavnene naturligvis er opmarksomme pa.

Nar der leegges serlig veegt pa metodeundervisningen, er det fordi en af de veasentligste udfor-
dringer ISEs uddannelser star overfor, er kandidaternes beskeaftigelsesgrad. Vi anser metodiske
kompetencer pa et hgjt fagligt niveau, som essentielle for at forbedre kandidaternes muligheder
pa arbejdsmarkedet. Metodiske kompetencer kan og skal ikke sta alene; de skal settes i spil i den
fag-faglige kursusundervisning og de skal treenes og mestres i projektarbejdet. For at understatte
brugen af kvantitative metoder i projektarbejdet, overvejes det i gjeblikket, om det er muligt at
oprette en ’kvantitativ metode-hub’, hvor undervisere med kvantitative kompetencer (evt.
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suppleret med &ldre metodesteerke studerende) kan yde metodehjelp til projektskrivere. Hubben
kunne teenkes dben ogsa for studerende fra andre institutter.

En samlet vurdering af uddannelsessituationen pa ISE og den handleplan, vurderingen giver
anledning til (se naste afsnit), ma og skal tage hgjde for instituttets egen situation og savel den

RUC-interne og den RUC-eksterne kontekst. De enkelte uddannelsers status er opsummeret i
tabel 4.
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Tabel 4 Opsummeret status for ISEs uddannelser
Optag seneste tre ar
Veekst (+) Stilstand () Primaere udfordringer
Fald (-)

Bachelor

o Mindre fysisk plads => fokus pa
huskoordination og studiemiljg

o Broer og overgange

Sambach - o fra gymnasie til basis
o fra basis til fagmoduler
o fra fagmoduler til bach-projektet
o fra bachelor til kandidat

o Studiemiljg

SIB (Int’l sambach) 0 e Dimensionering

Kandidat
Kombi-kandidatuddannelser

Dimensionering
Profilering af uddannelsen
Employability
Uddannelsesgkonomi
Dimensionering
Employability
Dimensionering
Employability

Frafald

Dimensionering
Employability
Dimensionering
Employability

Profilering af uddannelsen
Dimensionering

Frafald

Profilering af uddannelsen
Employability
Uddannelsesgkonomi

Business Studies +

Global Studies +

International Development Studies O

Politik og Administration -

Socialvidenskab ()

Virksomhedsstudier +

Fagintegrerede kandidatuddannelser

Dimensionering
Profilering af uddannelsen
Employability
Uddannelsesgkonomi
Rekruttering
Dimensionering
Employability

Frafald

Rekruttering
Dimensionering

Frafald

Profilering af uddannelsen
Employability
Uddannelsesgkonomi

Economics and Business Admin. +

Forvaltning 0
Global Studies ()

Int’l Public Admin. and Politics -

Virksomhedsledelse +
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3. HANDLEPLAN

Tabel 5. ISE: Handleplan pa uddannelsesomradet 2016-2017

Adresseres ...
Bc .
= 8 3 2
2|8, |2
8| g8 |2
S g By | B 5
>S5 =] 2 ©
= == | £ o
2 9§ § o .2
Mal Handlinger © o ~.=] 2c
Profilering af uddannelser o Analyse af kombi-uddannelserne X X X
Profilering af E@-uddannelser e Revision af E@-studieordninger X
og sikring af uddannelsernes
uddannelsesgkonomi
Rekruttering af studerende til o Tiltreekkende beskrivelser af uddannel-
ikke-dimensionerede serne pa hjemmesiden X
lIJFc)iiir;nelser (Forvaltning og o Maélrettet studie- og karrierevejledning
o Rekrutteringstiltag X
Broer / overgange /kvalitet i e Koordinering af metodesgjlen (sambach) X
uddannelserne .
¢ Revision af bachelorfagmoduler X X
e Sammenhang mellem niveauer X X
Fastholdelse/gennemfarelse o Studiemiljg X X
¢ Huskoordination i nye omgivelser X X
o Employability-tiltag X X X
Administrativ kvalitet i e Fyldestgarende beskrivelser af alle
uddannelserne undervisningsaktiviteter p& X X X
kursus.ruc.dk.
¢ Fyldestgarende udfyldelse af kursus- X X X
skabeloner til kursus.ruc.dk
Administrativ understattelse af e (Videre)udvikling af rshjul (SL og SN) X x)
studieleder- og studienavns- _— . .
: o Udvikling af redskab til beregning af
arbejdet .
uddannelsesomkostninger
Konsolidering af den e Pracisering af arbejdsopgaver og — X
administrative uddannelses- fordelingen af dem
ruppe pa institutsekretariatet . .
gruppe p o Precisering af snitflader mellem X X
uddannelsesgruppen og US
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Pkt. 7 - De fire grundlagsdokumenter til kvalitetspolitikken

Baggrund

I henhold til RUC’s politik for uddannelseskvalitet er der udarbejdet fire grundlags-dokumenter:
1) Paedagogisk profil pa Roskilde Universitet

2. Forskningsbaseret undervisning/uddannelse

3. Internationalisering

4) Tveerfaglighed

Grundlagsdokumenterne beskriver RUC’s filosofi og praksis pa fire centrale omrader og udger et feelles
fundament for uddannelser pa tveers af universitetet. Dokumenterne er sammen med kvalitetspolitikken
vaesentlige for undervisere p& universitetet og kan herudover anvendes af eksterne interessenter og
studerende der er interesseret i detaljerede beskrivelser af RUCs uddannelsesform og —filosofi.

Sagsfremstilling

Til udarbejdelse af hvert af grundlagsdokumenterne har der veeret nedsat en arbejdsgruppe, og alle
dokumenterne har vaeret behandlet og kvalificeret i UDDU og AR, og bemaerkningerne herfra er
indarbejdet i de endelige udkast.

Grundlagsdokumentet om forskningsbasering er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af Bodil
Damgaard, Niels Mgller Nielsen, Eva Bendix Petersen og Inger Rossing Jensen. Grundlagsdokumentet
har veeret behandlet i UDDU/AR i februar 2016.

Grundlagsdokumentet om RUC’s paedagogiske profil er udarbejdet af en arbejdsgruppe bestdende af
Hanne Leth Andersen, Kristoffer Kropp, Jgrgen Lerche Nielsen, Martin Vitved Schéfer og Eva Bendix
Petersen. Dokumentet har veeret behandlet i UDDU/AR i september 2016

Grundlagsdokumentet om Tveerfaglig undervisning ved Roskilde Universitet er udarbejdet af en
arbejdsgruppe bestdende af Morten Blomhgj, Sune Laegaard, Camilla Schmidt, Sgren Laurentius
Nielsen, Connie Svabo, Kristian Nagel Delica, Bodil Damgaard og Anders Siig Andersen. Dokumentet har
veeret behandlet i UDDU/AR i oktober 2016.

Grundlagsdokumentet om Internationalisering af uddannelse p& Roskilde Universitet er udarbejdet af en
arbejdsgruppe bestaende af Peter Kragelund, Kristian Sund, Gary Banta, Stephen Carney, Helle Rod,
Heidi Bojsen, Therese Cederberg, Phillip Crilles Bascher og Emma Stinne Engstrgm. Dokumentet har
veeret behandlet pa UDDU/AR januar 2017.

Indstilling
De foreliggende grundlagsdokumenter er alle behandlet i de respektive arbejdsgrupper samt
kvalitetsenheden, UDDU og AR. Det indstilles, at AR tager grundlagsdokumenterne til efterretning.

Bilag

Forskningsbasering af uddannelser pa Roskilde Universitet
Paedagogisk profil p& Roskilde Universitet

Tveerfaglighed pa Roskilde Universitet

International orientering af uddannelserne p& Roskilde Universitet
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Det er en strategisk ambition pa RUC, formuleret i Strategi 2020, at der pd universitetet skal vaere en ty-
delig sammenheaeng mellem uddannelse og forskning. Forskningsbasering bidrager til hgj kvalitet i uddan-
nelserne og giver dimittenderne bedre akademiske kompetencer og erhvervskompetencer.

RUC’s seerlige leeringstilgang, det problemorienterede projektarbejde, er modelleret efter forskningspro-
jektet, og de studerende indgar i mindst halvdelen af deres samlede uddannelse i forlab, der enten tilnzer-
mer sig eller er autentiske forskningsprojekter. Samtidig med at de studerende undervises i forskningstil-
gange og —metoder, anvender de dem og afprgver dem, hvilket udggar en seerlig type af forskningsbaseret
uddannelse.

Pa RUC sgges der sammenhaeng og synergi mellem forskning og uddannelse: Uddannelserne er forsk-
ningsbaserede, og forskningen er ofte uddannelsesbegrundet. Det betyder, at forskningen ofte inspireres
af undervisningen i idéfasen og inddrager de studerende i udviklings- og gennemfgrselsfaserne.

Indikatorer for forskningsbasering af uddannelser pa RUC
Pa RUC bruger vi fire indikatorer til at vurdere, om en uddannelse er forskningsbaseret. Vi karakteriserer
en uddannelse som forskningsbaseret, nar

1.Uddannelsens struktur tager udgangspunkt i universitetspaedagogisk teori,
forskningsresultater og didaktiske principper.

Denne indikator méles i studieordningerne og i feellesreglerne, hvor forskningsbaseringen kommer til ud-
tryk i:
e projektarbejdsformen
¢ relevante eksamensformer (sammenhzaeng mellem kompetencemal/lzeringsudbytte og eksamens-
form)
¢ spredning af eksamensformer over uddannelsens forlgb
e brug af feedback
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2.Uddannelsen gennemfgres i tilknytning til et aktivt forskningsmiljg.
Denne indikator males i undervisernes forskningspublikationer, hvor forskningsbaseringen kommer til ud-
tryk i:
e at uddannelsens forskere i gennemsnit publicerer 3 BFI point eller 6 BFl-anerkendte publikationer
inden for en periode pa tre pa hinanden falgende ar, jf. RUC’s publiceringsstrategi

3.Uddannelsens kursusindhold tilretteleegges af aktive forskere.
Denne indikator males i kursusbeskrivelserne, hvor forskningsbaseringen kommer til udtryk i:
e at det er aktive forskere, der er ansvarlige for kursusbeskrivelsens tilblivelse

4. Uddannelsens undervisere er aktive forskere, der underviser inden for deres

respektive forskningsfelt
Denne indikator méles i allokeringstabellerne, hvor forskningsbaseringen kommer til udtryk i:

e at forholdet mellem undervisningen malt i timer foretaget af hhv. VIP og DVIP - den sakaldte
VIP/DVIP-ratio — tager udgangspunkt i det gennemsnit for VIP/DVIP-forholdet, som findes for ho-
vedomradet. Akkrediteringsinstitutionen beregner hvert ar disse gennemsnit og fremleegger dem i
et notat pa deres hjemmeside.
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1. Tveerfaglighed som en konsekvens af problemorientering

At arbejde problemorienteret kreever en tveerfaglig tilgang fordi virkelige problemer ikke respekterer faggreen-
ser. At arbejde problemorienteret kraever derfor modet til at beveaege sig ind i greenselandet mellem de etab-
lerede faglige skel og stiller store krav til metodiske kompetencer og refleksion.

Pa RUC er tveerfagligheden derfor en praemis — bacheloruddannelserne er opbygget som brede faglige og
helhedsorienterede indgange til samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og det humanistisk-
teknologiske felt. Den brede indgang falges op i de studerendes valg af specialiseringer, hvor fagene afpra-
ves i forhold til hinanden i kombinationsstrukturen, samt i tveerfagligt integrerede kandidatuddannelser.

Tveerfagligheden er et grundprincip i uddannelsernes psedagogiske tilretteleeggelse, gennem det problem-
orienterede og deltagerstyrede projektarbejde, som giver mulighed for en tveerfaglig bearbejdning af virkelige
problemstillinger i samarbejdende faellesskaber. Tveerfagligheden er et gennemgéaende princip fordi enhver
formulering og bearbejdning af problemer kreever stillingtagen og ngje begrundede valg af teorier og metodi-
ske tilgange. Hertil kraeves bade faglig indsigt og et helhedssyn, der raekker ud over faggreenser.

| takt med den historiske og videnskabelige udvikling rykker faggraenserne sig og der opstar nye faglige felter
og specialiseringer mellem og pa tveers af eksisterende fag og fagligheder. | sammenhaeng med den lgben-
de evaluering og udvikling af uddannelsernes opbygning og indhold overvejer forskere, studienaevn og
fagansvarlige ved Roskilde Universitet, hvordan de bedst kan praecisere, udvikle og formidle uddannelsernes
tveerfaglighed.

Et seerkende ved RUC's kandidater er, at de uddannes til arbejdsmaessigt at kunne indg& kompetent i flere
former for tveerfaglighed p& arbejdspladsen. Her kan tveerfaglighed besta bade i samarbejde mellem forskel-
lige faggrupper med hver deres specialomrade, og det kan handle om en tilgang hvor metoder anvendes pa
tveers af enkeltfaglige afgraensninger.

2. Forskningsbaseret undervisning og employability

Tveerfagligheden i uddannelserne er taet knyttet til den problemorienterede og tveerfaglige forskning ved
Roskilde Universitet som er blevet opbygget igennem &rene i nye og innovative forskningsmiljger med fokus
pa problemer i relation til samfundsforandring, styring, kommunikation, laering, miljg og beeredygtighed mv.
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Mange forskergrupper er engagerede i samarbejde med aktgrer uden for universitetet, der ofte inddrages
aktivt som medproducenter af viden. Udviklingen af RUC's fagvifte er drevet af forskningen og af dialogen
mellem forskning og undervisning. RUC har som 'nyt’ universitet haft mulighed for at lade forskning og un-
dervisning falges ad p& mader, som spraenger de velkendte rammer. RUC har ikke patent p& tveerfaglighed,
men har i forhold til uddannelsernes tveerfaglige tilrettelaeggelse haft mulighed for at integrere forskning og
uddannelse pd mader som kan udfordre og udvikle de etablerede fagligheder. Tvaerfagligheden har ogsa et
klart sigte i forhold til de studerendes beskaeftigelse i en fremtid der rummer uforudsigelige udfordringer. Et
stigende antal job i sdvel den private som den offentlige sektor kraever en tveerfaglig og helhedsorienteret
tilgang til analyse- og problemlgsning.

3. Opbygning af tveerfaglighed

Pa RUC introduceres de studerende til den problemorienterede tveerfaglighed, allerede nér de starter pa en
af universitetets fire bachelorretninger.

De skal semester for semester udvikle deres evne til at formulere, bearbejde og analysere problemer og
opnar dermed en steerk bevidsthed om de muligheder og begraensninger, der knytter sig til teoretiske per-
spektiver, undersggelsesmetoder og fagtraditioner. De farste halvandet ar af bacheloruddannelsen er der
saledes fokus pa teorier, metoder og videnskabsteori inden for det valgte hovedomrade.

| de farste 3 semestre pa bacheloruddannelsernes er tveerfagligheden baseret pa forskellige principper.

¢ | den humanistiske bacheloruddannelses basisdel etableres tvaerfagligheden gennem tvaerfaglige
humanistiske dimensioner, som preeger bade projektarbejde og kursusvirksomhed og desuden gen-
nem tveerfaglige metodekurser. Dimensionerne er: Subjektivitet og Leering, Kultur og Historie, Tekst
og Tegn samt Videnskab og Filosofi.

¢ | den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelses basisdel etableres tveerfagligheden gennem
projektarbejdet samt tveerfaglige metodekurser og kurser i centrale samfundsvidenskabelige teorier
og metoder. Kurserne i centrale samfundsvidenskabelige teorier er: Politologi, Sociologi, @konomi
samt Planlaegning, Rum og Ressourcer.

¢ | den humanistisk teknologiske bacheloruddannelses basisdel etableres tveerfagligheden gennem tre
nagledimensioner, som er til stede i bade projektarbejde og kursusaktivitet. Nggledimensionerne er:
Design og konstruktion, Teknologiske systemer og artefakter samt Subjektivitet, teknologi og sam-
fund.

e | den naturvidenskabelige bacheloruddannelses basisdel etableres tveerfagligheden gennem seme-
stertemaer, der danner udgangspunkt for projektarbejdet, og som kombineres med enkeltfaglige
kursustilbud, som de studerende kan veelge imellem. Semestertemaerne er: Anvendelse af naturvi-
denskab i teknik og samfund, Samspil mellem teori, model, eksperiment og simulering i naturviden-
skab samt Naturvidenskab og videnskabsteori.

Nar de studerende veelger de fag de vil specialisere sig i, bringer de den problemorienterede tilgang med sig
og far et seerligt fokus pa hvordan de to fag de vaelger, kan spille sammen i forhold til virkelige problemer i
verden.

Bacheloruddannelsernes specialiseringsdel udggres enten af to forskellige fagmoduler eller af et enkelt
tveerfagligt modul. Kandidatuddannelserne er tilsvarende enten baseret pa to fag, som indgér i en tvaerfaglig
helhed, eller i samlede fagintegrerede forlgb.

| kombinationsuddannelser skrives specialet med udgangspunkt i det fag, de studerende har valgt som Fag
1. Det kan i stgrre eller mindre grad skrives med inddragelse af Fag 2. | fagintegrerede kandidatuddannelser
er specialet placeret inden for den samlede uddannelses faglige omrade.

Der sker sdledes en stigende grad af specialisering gennem de studerendes uddannelsesforlgb fra bachelor
til kandidat, men den problemorienterede tvaerfaglighed fastholdes igennem hele uddannelsen.

Det er karakteristisk for kombinationsuddannelserne ved Roskilde Universitet, at de studerende har mulig-
hed for at veelge fag pa tveers af de faglige hovedomréder, som bacheloruddannelserne repraesenterer, dvs.
omraderne naturvidenskab, humanistisk teknologisk videnskab, samfundsvidenskab og humaniora. Det ene
af de to fagmoduler i en bachelor- og kandidatuddannelse kan saledes veelges uden for bacheloruddannel-
sens hovedomrade.
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Tveerfagligheden er baseret pa de valgmuligheder og fagkombinationer som universitetet tiloyder inden for
sin forskningsbaserede faguvifte, i kraft af universitets vurdering af faglig kvalitet og relevans.

RUC-modellen adskiller sig radikalt fra tilgangen til tveerfaglighed ved de fleste andre universiteter i verden,
men genfindes pé adskillige andre progressive universiteter i Australien, Asien og USA.

Pa RUC arbejder vi med tveerfaglighed som et middel til faglig kompetence og saglig akademisk problem-
handtering. Derfor er det en del af lzeringsfilosofien at de studerende bedst udvikler robuste tveerfaglige
kompetencer, hvis de far erfaringer med at arbejde tvaerfagligt fra begyndelsen af deres studieforlgb; at den
problemorienterede tveerfaglighed understgtter de studerendes motivation fordi deres egne studieinteresser
og interesser i samfundsmaessige problemstillinger bliver drivende for studiearbejdet; at de brede tveerfaglige
indgange til bachelorstudierne giver de studerende mulighed for at afsgge og afprgve deres faglige og studi-
emaessige interesser, fgr de foretager deres fagvalg i bacheloruddannelsen og deres valg af kandidatuddan-
nelse.

4. Fokus pa tveerfaglige uddannelsers kompetenceprofil

Nar der gives mulighed for at kombinere mange forskellige fag og nar de studerende dertil selv skal kunne
formulere de problemer man vil arbejde med, kraeves der et seerligt fokus pa laeringsudbytte og kompetence-
profil. | alle uddannelser laegges der derfor veegt pa at de studerende reflekterer over og udvikler deres fagli-
ge profil og tveerfaglighedsforstaelse. Det sker bade pa grundlag af de obligatoriske studieelementer i de
valgte uddannelsesforlgb og pa grundlag af deres egne valg af projektemner, valgkurser og deres personlige
erfaringer fra studieforlgbet. De konkrete redskaber til refleksion er typisk studieforlgbsbeskrivelser, progres-
sionsrapporter og studieportfolier.
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Roskilde Universitets peedagogiske tilgang bygger pa studenterstyret leering. Det betyder at de studeren-
de forventes aktivt og engageret at deltage i tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af laeringsprocesserne i
samarbejde med universitets undervisere. Den studenterstyrede leering er seerligt fremtraedende i det
problemorienterede projektarbejde, men ogsa i de forskellige former for seminarer, laboratoriegvelser,
feltarbejde og lignende, samt pa studiernes kurser straebes efter en hgj grad af studenterinvolvering og -
styring.

Projektarbejdet er en konsekvent form for forskningsbaseret uddannelse, fordi de studerende leerer at an-
vende fagenes videnskabelige metoder til selvsteendigt at identificere og undersgge afgreensede videns-
problemstillinger, ofte med udgangspunkt i konkrete problemer fra virkelighedens verden. Disse problem-
stillinger bearbejdes gennem teoretiske analyser og empiriske studier der er videnskabsteoretisk reflekte-
rede og metodisk funderede.

De studerende er aktivt involverede i projektarbejde og gvrige undervisningsaktiviteter. De giver lgbende
feedback til hinanden og til undervisere/vejledere. De tager kritisk og involveret stilling til det faglige indhold
og organiseringen af deres studieaktiviteter.

Grundleeggende principper

RUC’s paedagogiske profil bygger pa en raekke principper, der karakteriserer organiseringen af undervis-
ningen. De fungerer som ledetrade i den lgbende refleksion over og tilretteleeggelse af undervisningen.
Studienaevn, kursusansvarlige, undervisere og vejledere har frihed til, sammen med de studerende, at ek-
sperimentere og udvikle arbejdsformer og praksisser, men er samtidig forpligtede i forhold til disse princip-
per.

Det er universitetets ansvar, at de studerende progressivt tilegner sig de faerdigheder der kreeves, idet
vejledere og undervisere fungerer som aktive sparringspartnere for de studerende i deres leeringsforlgb.
Studieledere og studiengevn sgrger for de paedagogiske rammer og det faglige indhold som bedst muligt
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understgtter de studerendes laeringsforlgb.

1. Projektarbejde
Projektarbejdet er en organiseringsform og en ramme for laering. Det er en studiearbejdsform hvor de stu-
derende i feellesskab arbejder pa at udvikle og formulere et relevant vidensproblem, og pa& baggrund heraf
tilegner sig viden og gennemfarer undersggelser knyttet til problemet og endelig formidler de opnaede re-
sultater. De studerende styrer processen under vejledning og de opnar en dybere faglighed fordi de selv
skal opsgge, udfolde og vurdere de metoder og teorier de gar brug af. De leeringsteoretiske begrundelser
for projektarbejdet er, at det fremmer motivation og engagement i studieaktiviteterne, at det bringer de stu-
derende til aktivt at opbygge egen viden i stedet for blot at overtage den, og at der derfor skabes basis for
dybere erkendelsesmaessig leering. Hertil kommer at de studerende undervejs leerer at give og modtage
formativ feedback.

2. Problemorientering
Projektarbejdet pa Roskilde Universitet er problemorienteret. Det retter sig mod at identificere, belyse, for-
sta, forklare og l@se problemer. Et problem kan defineres pa mange mader og tage forskellig form inden for
forskellige faglige omrader. Ligeledes kan der arbejdes med problemer pa forskellige mader, fx med mere
eller mindre kvalitative eller kvantitative tilgange, induktiv eller deduktive tilgange — og med kombinationer
heraf. Det problemorienterede projektarbejde har den videnskabelige undersggelse som forbillede. Det ta-
ger afsaet i et vidensproblem der undersgges ved hjaelp relevante videnskabelige metoder inden for ram-
merne af akademisk praksis. Det laeringsteoretiske hovedargument for en problemorienteret tilgang er, at
det er meningsfuldt og motiverende at arbejde med konkrete vidensproblemer og -problemstillinger, hvad
enten de er af mere teoretisk eller empirisk karakter. Det handler bade om selv at vaere med til at opbygge
viden og at denne viden ofte kan veere til gavn uden for universitetet.

3. Tveerfaglighed

Problemer gar ofte pa tvaers af faggraenser. Derfor er det en forventning, at det problemorienterede projekt-
arbejde er tveerfagligt og integrerer forskellige fagligheder og videnskaber. Her kommer forskellige faglige
tilgange i dialog med hinanden, beriger hinanden og udfordrer hinandens perspektiver (jf. Grundlagsdoku-
ment om tveerfaglighed) med henblik pa at de studerende bedre forstar, analyserer og lgser det problem de
har formuleret og arbejdet med. Samtidig er malet at kunne reflektere over det enkelte fag. De enkelte fags
historiske og institutionelle rammer skal ikke saette snaevre greenser for hvilke spgrgsmal der kan stilles, el-
ler hvilke teoretiske og metodiske greb der kan anvendes. Den tveerfaglige tilgang udfordrer traditionelle til-
gange til universitetsuddannelse, som prioriterer discipliner og fag.

4. Deltagerstyring
Roskilde Universitets tilgang til uddannelser er, at de skal veere deltagerstyrede Studerende og undervisere
har et feelles ansvar for organisering og gennemfgrelsen af undervisningen. | projektarbejdet veelger stude-
rende de problemer der skal arbejdes med og de materialer og metoder som skal inddrages. Det sker ved
at de studerende selv formulerer problemet og selvsteendigt foretager litteratursggning og metodeafgraens-
ning med vejlederen som sparringspartner.

| forbindelse med kursusorganiserede aktiviteter er laeringsforlabet mere fagstruktureret og styres i hgj grad
af underviserne. Overalt forventes det at de studerende inddrages og deltager aktivt, og underviserne har
derfor et ansvar for at rammerne laegger op til studenterinddragelse. Deltagelsen er et samspil mellem stu-
derende og underviser. Fra et leeringsteoretisk synspunkt er det afggrende, at de studerende tager ansvar
for deres laering og uddannelse, fordi det hgjner motivationen og skaber et bedre leeringsudbytte, og fordi
deltagelse og ansvarlighed fremmer selvsteendighed og analytiske og refleksive kompetencer. Deltagersty-
ringen understreger endvidere universitetets rolle i udviklingen af ansvarlige og handlingsorienterede borge-
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re i et komplekst demokratisk samfund.

5. Eksemplaritet
Projekter og kurser skal ikke forstds som enkeltstdende og uafhaengige aktiviteter. | forbindelse med pro-
blemformulering og projektarbejde skal de studerende og deres vejleder sgrge for at problemet fungerer
som et eksempel og som sadan forbindes med andre faenomener, der kan behandles med fagligt tilsvaren-
de teorier og metoder. Nar Roskilde Universitet har eksemplaritet som et baerende princip betyder det, at
eksemplet studeres i dybden og bredden pa en made hvor det udvikler de studerendes indsigt i og overblik
over de givne faglige felters forskningsmaessige praksisser, metoder og teorier. Fagligheden udvikles gen-
nem aktiviteter der gar i dybden med enkeltelementer, ofte i et anvendelsesperspektiv, hvorved metode og
procesbevidsthed kan overfgres til nye problemstillinger. Eksemplaritet udggar en alternativ paedagogisk til-
gang til hvordan de faglige kompetencer skal opbygges hos de enkelte studerende i et uddannelsesforlgb. |
en verden med mere og mere viden sgges laeringen ikke styret af fagets traditionelle indre logik, men af
hvad den faglige problemstilling etablerer af videns- og feerdighedsbehov hos de studerende.

6. Gruppearbejde

Projektarbejdet foregar i grupper, ligesom grupper benyttes i anden undervisning til fx laesegrupper og mindre
gruppeopgaver. Gruppearbejdet betyder, at den enkeltes interesser skal afstemmes med andres, og det udfor-
drer til vedvarende dialog og forhandling. Det handler om at fremme individuelle og kollektive erkendelsespro-
cesser og samarbejde. De laeringsmaessige hovedargumenter for gruppearbejdet ligger i at grupper indholds-
maessigt og metodisk kan belyse et problem mere omfattende og dybdegaende end den enkelte studerende
kan alene, ligesom der gennem de faglige diskussioner i gruppen foregar en gensidig leereproces. Det er cen-
tralt, at de studerende oplever at de kan bidrage med forskellige vinkler og, at diversiteten i gruppen i sig selv
skaber leering og kreativitet, fordi diversitet og mangfoldighed styrker den refleksive evne. Gennem en oplevel-
se af forskellighed erfarer den enkelte, at eksisterende antagelser og indlysende sandheder kan anfaegtes. Det
er et staerkt grundlag for at den enkelte studerende udvikler faglighed, refleksivitet og evne til at tage aktivt del i
de udfordringer vi star over for — som individer og som samfund.
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Malene med international orientering af uddannelserne pa Roskilde Universitet er at skabe optimale betin-
gelser for kritisk og engageret uddannelse, og at skabe employability, fordi sprog- og kulturkompetencer kan
ruste de studerende til deltagelse i en kompleks hverdag pa et internationalt orienteret arbejdsmarked — sa-
vel lokalt, regionalt og nationalt som i den private og offentlige sektor — og forberede dem pa at reflektere
over globale problemstillinger.

Roskilde Universitet laegger vaegt pa at alle uddannelser har en international orientering. For at opna dette
anvendes en raekke forskellige redskaber:

1)

2)

3)

4)

Curriculum-design
Integration af internationale, interkulturelle og globale aspekter er centralt i tilretteleeggelse og afvik-
ling af kritisk og engageret undervisning og uddannelse.

Forskning med internationalt udsyn

Internationalisering af uddannelse er teet forbundet med internationalisering af forskning. Alle RUC's
uddannelser er forskningsbaserede, og internationale partnerskaber styrker derfor savel forskning
som undervisning. Den internationale forskningsbaserede undervisning udvikles gennem rekruttering
af internationale forskere — savel fastansatte som tidsbegreensede ansaettelser og geesteforskere.

Anvendelse af tekster pa engelsk og andre fremmedsprog
Alle uddannelser anvender forskningsbaserede tekster, grundbgger og forskningsartikler pa engelsk.
Det tilstreebes at tekster leeses pa originalsproget, iseer pa de humanistiske uddannelser.

Studentermobilitet (ind- og udgaende udveksling)

Roskilde Universitet laegger vaegt pa at stimulere de studerendes motivation til at sgge udveksling,
som er et centralt element nar det geelder om at skabe udsyn og viden og kritisk analytisk sans og
international forstaelse. Studerendes ophold og Universitetets udvekslingsaftaler evalueres lgbende
for at sikre kvalitet i udvekslingen.
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5) Udbud af uddannelser pa engelsk
Roskilde Universitet har et afgreenset, men hgijt profileret udbud af forskningsbaserede internationale
uddannelser pa savel bachelor som kandidatniveau, der tiltraekker bade internationale og danske
studerende.

6) Optagelse af internationale full-degree studerende
Full-degree studerende bidrager til universitetets kritiske og engagerede uddannelser med sprog- og
kulturkompetencer i undervisningen. Roskilde Universitet arbejder malrettet pa rekruttering og optag
af kvalificerede internationale studerende til universitetets engelsksprogede uddannelser

7) Undervisning med anvendelse af andre fremmedsprog end engelsk i skrift og

tale

Roskilde Universitet tilbyder sprogprofiler der giver den studerende mulighed for at integrere deres
uddannelse med andre fremmedsprog end engelsk. Indtil videre tilbydes de pa den Humanistiske og
den Samfundsvidenskabelige Bacheloruddannelse.

Den internationale dimension i uddannelserne pa RUC
De internationale dimension i uddannelserne (fra bachelor over kandidat til ph.d.) udggares af en reekke kon-
krete elementer:

Gennem anvendelse af internationale tekster i curriculum og brugen af internationale eksempler og problem-
stillinger til at reflektere over globale udfordringer og forskelle, er det malsaetningen at studierne udvikler de
studerendes kompetencer sa de opnar interkulturelle kompetencer, som eksempelvis;

e Global bevidsthed og globalt medborgerskab

e Interkulturel forstaelse og dialog

e Epistemologisk mangfoldighed

o Effektiv international kommunikation

e Kiritisk engagement - nationalt sdvel som internationalt
e Tolerance og respekt

Derudover vil anvendelsen af sprog og sprogkundskaber — ogsé ud over engelsk - i forbindelse med semina-
rer, projektarbejde og praktikophold, kurser i Academic English in a glocal context, og gennem interkulturel
sammenszetning af grupper i forbindelse med projektarbejde pa RUC, ogsa bidrage til ovenstaende.

Falgende tiltag skal styrke og kvalitetssikre den interne internationalisering pa internationale (engelskspro-
gede) uddannelser:

e Indslusningsforlgb (RUS-introduktion) pa tvaers af Roskilde Universitets uddannelser, for nye danske og
internationale studerende pa engelsksprogede BA- og MA uddannelser
e Anerkendelse af diversitet i grundviden og fokus pa socialisering i forhold til akademisk praksis dels
gennem systematisk arbejde med optagelseskrav og beskrivelser af forudsaetninger.
e Engelsk som internationalt undervisningssprog kvalificeres gennem certificering af undervisere, der un-
derviser pa engelsk.
e Udvikling af intern support i alle administrative enheder sa internationale studerende far samme admini-
strative stgtte som danske studerende
e Understgattelse af internationalt studiemiljg pa Roskilde Universitet:
o0 Mentorordning som giver nye internationale studerende mulighed for at f& en mentor og kan
sikre integration pa universitetet og i det internationale studiemiljeg
o International Club: Roskilde Universitet statter en frivillig studenterdrevet klub, der har til
formal at skabe integration mellem danske og internationale studerende



(o}
(o}
(o}
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Studenterradet arbejder for at sikre indflydelse og muligheder for internationale studerende
Nyhedsbreve og anden central information skal findes pa bade dansk og engelsk
Studieordninger p& engelsksprogede uddannelser skal findes pa engelsk.

International orientering gennem udveksling, internationale projektorienterede for-
lgb og partnerskaber

Malet er bade at hgjne det akademiske niveau i alle uddannelser, at skabe nye perspektiver pa lokale udfor-
dringer eller direkte tage fat pa globale udfordringer og at hgjne de studerendes bevidsthed om arbejdsmar-
kedets internationale dimensioner og universiteternes lokale og globale udfordringer.

Falgende tiltag skal styrke arbejdet:

e Studenter- og undervisermobilitet

(0}

(0]

(0}

Udbredelse og kontinuerlig kvalitetssikring af Universitetets udvekslingsaftaler og stattepro-
grammer sdsom Erasmus, Nordlys/Nordplus etc.

Branding af engelsksprogede uddannelser, der gnsker at tiltreekke internationale studeren-
de, savel som engelsksprogede uddannelser, der fokuserer pa et internationalt arbejdsmar-
ked

Understattelse af optag af internationale full-degree studerende pd RUC’s uddannelser, her-
under sikring af hgjt niveau af engelskkundskaber

e Bevidstggrelse om det internationale arbejdsmarked

(0]

Statte til projektorienterede forlgb (praktik) i udlandet eller i internationale virksomheder.

e Udvikling af sammenhaengen mellem internationalisering af uddannelse og forskning

(0]

(0}
(0}
(0}

Understgattelse af joint degree ph.d.- stipendier

Fokus pa etablering af strategisk vigtige partneruniversiteter

Statte til udbygning af strategiske universitetsalliancer

Udvikling af Universitetets kritiske, engagerende, og interdisciplinaere profil gennem interna-
tionale strategiske alliancer, fx Critical Edge Alliance.
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Finans, IT og Teknik/RUC Budget & Analyse 1. juni 2017

Pkt. 8 - Prognose 1 2017

Baggrund:

Prognose 1 for 2017 bestar af en opfalgning pa regnskabsperioden 1. januar til 30. april
2017 med tilhgrende opdaterede forventning til aret resultat samt et farste forecast for
2018. | henhold til baggrundsmaterialet for bestyrelsens vedtagelse af budget 2017 er
prognose notatet fremsendt til formandskabet den 1. hverdag i maneden efter prog-
noseperiodens afslutning med henblik pa foreleeggelse for bestyrelsen pa farst kom-
mende bestyrelsesmgde derefter.

Indstilling:
Det indstilles at Akademisk RAd tager prognosenotatet til efterretning.

Bilag:
e Prognose 1 2017

Cover - P1 2017.docx
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ROSKILDE UNIVERSITET Prognose 1 2017

Finans, IT og Teknik/RUC Budget & Analyse maj 2017

Prognose 1 2017

Prognose 1 er udarbejdet pa baggrund af det realiserede forbrug i arets farste fire maneder samt
enhedernes nuveerende forventninger til arets samlede forbrug. Prognosenotatet indeholder
ligeledes farste forecast for 2018. Forecastet er udarbejdet med udgangspunkt i budgetoverslaget
for 2018, genopretningsplanens besparelsesmal suppleret med enhedernes input til RUC Budget
0g Analyses opleeg.

1 PROGNOSE 1

1.1 Prognosens resultat

Det realiserede resultat ved prognose 1 angiver et ganske paent overskud pa 61,8 mio. kr., hvilket
er et normalt billede — de seneste seks ar har det realiserede resultat for ares farste fire maneder
ligget i speendet mellem et overskud pa 43,2 mio. kr. (2014) og et overskud pa 67,3 mio. kr.
(2016). Dette billede skyldes hovedsageligt at omkring halvdelen af arets finanslovsindtaegter
bogfares indenfor &rets forste fire maneder, idet bogfgringen af STA-indteegterne folger den
realiserede STA-produktion for studiedret 2016/17. Mens hovedparten af omkostningerne —
nemlig lanomkostningerne — er mere ligeligt fordelt pa alle arets 12 maneder og dermed alene
udgaer omkring en 1/3 af arets samlede lgnomkostninger ved prognose 1.

Alle budgetenheder har foretaget en revurdering af deres forventninger til arets samlede ind-
teegter og omkostninger med den nuveerende viden om arets aktiviteter. Resultatet af denne
revurdering sammenholdt mellem budgettet for 2017 samt regnskabsresultatet for 2016 fremgar
af tabel 1 til 3.

| tabel 1 er fokus pa det samlede billede af universitetets indtaegter og omkostninger, mens tabel
2 er opdelt pa delregnskabsniveau og tabel 3 er grupperet pa henholdsvis institutterne og admini-
strationen.

Tabel 1: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 2017

Basistilskud 242,3 246,5 246,5 0,0
@vrige formal 39,9 38,4 38,4 0,0
STA forudseetninger 301,1 301,7 313,6 11,9
Eksterne tilskud + overhead 88,6 94,7 87,3 -7,4
Bonusordninger 39,3 37,9 37,9 0,0
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 20,5 21,8 21,1 -0,7
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier 5,6 39 2,6 -1,3
Indtaegter i gvrigt 22,8 17,1 17,3 0,1
Finansielle poster 3,7 0,0 3,1 3,1
Indtaegterialt 763,8 761,8 767,6 5,8
Lgnomkostninger -497,6 -525,4 -511,5 13,8
@vrig driftomkostninger -258,6 -256,2 -256,9 -0,7
Ombkostninger i alt -756,2 -781,5 -768,4 13,2

Resultat 7,6 -19,7 -0,8 18,9

P1 2017.docx
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Tabel 2: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 2017 - Pa delregnskabsniveau

Ordinzer virksomhed (Delregnskab 10) 1,9 -25,1 -6,0 19,1
Indtaegter 623,6 615,4 633,0 17,6
L@nomkostninger 402,1 423,0 422,0 -1,0
@vrige driftsomkostninger 219,6 217,5 217,0 -0,5

Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtaegter 33,5 33,0 29,7 -3,3
L@nomkostninger 30,3 30,4 26,5 -3,9
dvrige driftsomkostninger 3,1 2,6 32 0,6

Deltidsuddannelser (Delregnskab 30) 5,7 5,4 53 -0,1
Indtaegter 16,9 18,8 17,7 -1,1
L@nomkostninger 8,7 10,0 9,3 -0,6
@vrige driftsomkostninger 2,5 3,3 3,0 -0,3

Indtaegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90) 0,0 0,0 0,2 0,2
Indtaegter 1,1 0,0 0,5 0,5
L@nomkostninger 0,6 0,0 0,0 0,0
@vrige driftsomkostninger 0,6 0,0 0,3 0,3

Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 0,0 0,0 -0,2 -0,2
Indtaegter 89,2 94,7 86,8 -7,9
L@nomkostninger 53,2 62,0 53,7 -8,3
@vrige driftsomkostninger 36,0 32,7 33,3 0,6

RUC samlet 7,6 -19,7 -0,8 18,9
Indtaegter 764,4 761,8 767,6 58
L@nomkostninger 495,0 525,4 511,5 -13,8
@dvrige driftsomkostninger 261,8 256,2 256,9 0,7

Tabel 3: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 2017 — Grupperet

Institutterne 52,7 79,0 88,5 9,5
Indtaegter 494,7 499,4 496,9 -2,4
L@nomkostninger 394,5 370,2 360,0 -10,2
@vrige driftsomkostninger 47,5 50,1 48,4 -1,7

RUC Administration & Rub -45,0 -98,7 -89,3 9,5
Indtaegter 269,7 262,5 270,7 82
L@gnomkostninger 100,5 155,2 151,5 -3,6
@vrige driftsomkostninger 214,3 206,1 208,4 2,4

Resultat 7,6 -19,7 -0,8 18,9

Som det fremgar af de ovenstaende tre tabeller, sa er der pa nuvaerende tidspunkt en forventning
om flere indteegter og faldende omkostninger, som resulterer i en forventning om et bedre resultat
for 2017 end det budgetterede.

Dette forbedrede billede daekker dog over veesentlige aktivitetsfald i forhold til det forventede
aktivitetsniveau ved budgetleegningen, idet det forventede aktivitetsniveau for ekstern finansiering
og forskningsuddannelserne (Ph.d.-omradet) giver faldende indteegter og omkostninger pa 10-11
mio. kr., hvoraf hovedparten af omkostningerne er lanomkostninger.

Nar den samlede sendrede forventning alligevel angiver en forbedring i forhold til det budgetter-
ede, sa skyldes dette forventningen om et stigende aktivitetsniveau for heltidsstuderende svar-
ende til en gget STA-indtaegt pa naesten 12 mio. kr. og indregningen af en positiv forventning til
afkast/renter fra kapitalforvaltningsaftalerne pa 3,1 mio. kr.

| de fglgende afsnit 1.2 til 1.4 uddybes ovenstdende emner yderligere, og afsluttes i afsnit 1.5
med en samlet usikkerhedsvurdering af prognose 1 2017.
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1.2 Heltids-STA

Det oprindelige budget for 2017 angav en forventning til &rets produktion af heltids-STA p& 5.575
STA svarende til en taxameterindtsegt p& 301,7 mio. kr.

De fire institutter har foretaget en revurdering af deres forventninger til rets STA-produktion ud
fra deres nuveerende viden om arets aktivitetsniveau. Resultatet af denne revurdering sammen-
holdt med budgettet for 2017 samt regnskabsresultatet for 2016 fremgar af tabel 4 til 5. Tabel 4
angiver udviklingen i STA-produktionen, mens tabel 5 angiver udviklingen i STA-indteegter.

Som det fremgaér af de to tabeller, s& er forventningen til arets STA-produktion nu pa 5.760 STA,
hvilket er en stigning pa 185 STA, og dette giver anledning til en stigning i STA-indteegterne pa
omkring 12 mio. kr. Dog skyldes 2 mio. kr. af den stigning alene en aendring i gennemsnittakst pa
HUM, hvor sammensaetningen af de optjente STA giver anledningen til en stgrre gennemsnits-
takst end det var forudsat i det oprindelige budget.

Tabel 4: Heltids-STA: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 2017

STA péa basisdelen af Bachelorudd. 2.259 2.233 2.230 -3
HUM 900 853 880 27
HUMTEK 263 285 270 -15
NAT 154 185 180 -5
SAM 942 910 900 -10

@vrige STA opdelt p3 institut 3.324 3.342 3.530 188
IKH 1.229 1.220 1.223 4
IMT 960 992 1.059 67
INM 175 173 181 8
ISE 959 958 1.067 109

lalt 5.582 5.575 5.760 185

Tabel 5: STA-indtaegt: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 2017

Basisdelen af Bachelorudd. 119,3 118,7 121,2 2,5
HUM 47,0 44,2 486 4,4
HUMTEK 16,8 18,0 17,1 -0,9
NAT 13,8 16,5 16,0 -0,5
SAM 41,7 40,0 39,6 -0,4

@vrige - opdelt pd institut 182,5 183,0 192,4 9,4
IKH 69,5 68,8 69,6 08
IMT 54,5 56,5 59,6 31
INM 16,0 15,5 16,3 0,8
ISE 42,5 42,2 47,0 4,8

1alt 301,8 301,7 313,7 11,9

Den realiserede produktion af STA til og med marts méaned angiver en lille forbedring i forhold til
de seneste ars niveau for denne periode, men ikke ngdvendigvis nok til fuldt ud at understatte
denne starre stigning i forventning til arets samlede produktion.

Ved revurderingen af forventningen til arets samlede produktion tages i hgj grad udgangspunkt i
maengden af tilmeldinger til sommereksamen 2017, hvor institutterne vurderer andelen af til-
meldinger, der farer til optjening af STA til at vaere hgjere end de 80 pct., som er det billede, der
normalt er beleeg for.

Dette betyder at institutternes revurdering af &rets STA-produktion angiver en STA-produktion,
der er 58 STA hgjere end det, der normalt er belseg for. | kroner svarer 58 STA til 3,7 mio. kr.,
sé&fremt alle 58 STA er mellemtakst-STA.




Akademisk Rads made 03/2017 bilag 19 til pkt. 8

Side 4

1.3 Ekstern finansiering

| budgettet for 2017 er der budgetteret med en omsaetning fra ekstern finansiering pa 94,7 mio.
kr. | arets farste fire maneder er der realiseret en omsaetning fra ekstern finansiering pa 21,5 mio.
kr.

Alle budgetenheder har foretaget en revurdering af deres forventninger til arets samlede
omsaetning fra ekstern finansiering ud fra den nuveerende viden om arets aktiviteter. Resultatet
af denne revurdering sammenholdt med budgettet for 2017 samt regnskabsresultatet for 2016
fremgar af tabel 6.

Tabel 6: Omsaetning pa ekstern finansiering

Kommunikation og Humanistisk Videnskab 15,2 15,8 16,1 0,3
Mennesker og Teknologi 26,4 30,4 30,4 0,0
Naturvidenskab og Miljg 22,4 25,5 19,4 -6,1
Samfundsvidenskab og Erhverv 17,9 18,5 16,1 -2,4
RUC adm. & RUb 6,7 45 48 03
| alt 88,6 94,7 86,8 -7,9

| perioden fra 2009 frem til 2015 har RUCs omseetning fra eksternt finansierede projekter ligget
pa omkring 100-110 mio. kr. om aret — med et enkelt hgjdepunkt pa 118 mio. kr. og et enkelt
lavpunkt pa 97 mio. kr. 1 2016 faldt omsaetningen til 88,6 mio. kr., og i efteraret 2016 var
vurderingen at omsaetningen i 2017 ville blive pa 94,7 mio. kr. Ved prognose 1's revurdering af
forventningerne nedsaettes forventningen til 86,8 mio. kr.

Universitetets omseetning fra eksternt finansierede projekter er presset, hvilket blandet andet
skyldes de nedsatte statslige forskningsbevillinger. | tilknytning til afleeggelsen af arsrapport for
2016 blev der kigget neermere pa udviklingen i universitetets "lagerbeholdning” — dvs. maengden
af uforbrugte bevilligede projektmidler, jf. tabel 7.

Tabel 7: Udviklingen i projekt-"lagerbeholdningen” fra 2013-2016 med budget 2017

Primo saldo 2319 218,3 193,8 169,2 169,2
Tilgang (nye bevillingstildelinger)* 90,4 77,4 64,1 53,0 53,0
Afgang (forbrug) 100,3 104,0 101,9 88,7 94,7 86,8
Ultimo saldo 231,9 218,3 193,8 169,2 1275 135,4

* Tilgang af nye bevillinger i 2017 er estimeret ud fra 2014-2016 trend

Den nedsatte forventning til arets samlede omseetning vil — med samme antagelse om nye
projektbevillinger — betyde et mindre fald i "lagerbeholdningen” end forventet i forhold til billede
der tegnede sig ved arsafslutningen 2016. RUC vil med en estimeret projekttilgang pa 53 mio.kr.
have en lagerbeholdning pa 135,4 mio.kr., som til sammenligning udgjorde 169,2 mio.kr. ultimo
2016.

Tabel 8: Udviklingen i projekt-"lagerbeholdningen” i 2017

Kommunikation og Humanistisk Videnskab 24,9 26,2 1,3 -3,4
Mennesker og Teknologi 53,7 55,7 2,0 -6,2
Naturvidenskab og Miljg 47,3 44,8 -2,5 -6,1
Samfundsvidenskab og Erhverv 40,2 36,5 -3,7 -5,2
RUC adm. + RuB 3,0 7,5 4,5 -0,5
lalt 169,2 170,8 1,5 -21,5

Et neermere blik pa udviklingen i "lagerbeholdningen” efter udgangen af april maned giver lige-
ledes en indikation af en lille stigning i lagerbeholdningen, men det er naturligvis afggrende i
hvilket omfang denne udvikling skyldes mindre forbrug pa eksisterende projekter eller flere
bevilligede nye projekter, jf. tabel 8.
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1.4 Arsveerksforbrug og lgnomkostninger

Efter stigende arsvaerk- og lgnforbrug frem mod 2015 er universitetets arsvaerks- og lgnforbrug
nu faldende, hvilket viser effekten af de omstillinger universitetet har veeret igennem med
afveergeforanstaltninger og afskedigelsesrunder — hvor effekten af seneste runde farst vil vise sig
i lgbet af 2017 og fuldt i 2018.

Men det store fald man oplevede i 2016 skyldes ligeledes mange vakante stillinger pa universitet-
et — seerligt i administrationen. De mange vakante stillinger skyldes blandet andet en hgjere
personaleomseetning end i tidligere ar, hvilket givetvis er en konsekvens af de mange omstillinger
og "urolige” tider. Dertil kommer at man ma konstatere at universitetets aktivitetsniveau pa
eksternt finansierede projekter og pa ph.d.-omradet er faldende — hvilket ligeledes betyder lavere
arsveerk- og lgnforbrug.

| de indledende tabeller 1-3 kan man se faldet i lanforbrug pa universitetet — og i forhold til prog-
nose 1 er det seerligt nedsaettelsen af forventninger til lgnforbruget pa ekstern finansiering og
ph.d.-omradet, der slar steerkt igennem sammenholdt med den hurtigere effekt af seneste
afveerge- og afskedigelsesrunde.

Tabel 9: Arsveerkforbrug januar-april i perioden 2014-2017

VIP 175,3 170,7 152,5 153,8
Ordineer virksomhed (Delregnskab 10) 159,4 157,2 143,7 138,0
Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) 0,1 0,2 0,2 0,2
Deltidsuddannelser (Delregnskab 30) 3,0 3,2 3,0 2,4
Indtaegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90) 0,1
Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 12,8 10,1 5,6 13,1

TAP 129,0 131,4 123,1 116,8
Ordineer virksomhed (Delregnskab 10) 121,2 124,8 118,0 112,7
Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) 02 01
Deltidsuddannelser (Delregnskab 30) 1,1 1,0 0,6 1,0
Indtaegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90) 0,2
Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 6,7 56 4,3 2,8

Ph.d. 50,6 51,5 43,6 30,4
Ordineer virksomhed (Delregnskab 10) 0,1 0,6 0,0 0,3
Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) 321 30,3 23,9 14,9

Deltidsuddannelser (Delregnskab 30)

Indtaegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90)

Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 18,4 20,6 19,7 15,2
lalt 354,9 353,6 319,2 301,0

Baggrunden for den aendrede forventning ses tydeligt nar man sammenligner arsveerksforbruget
i arets farste fire maned i arene 2014 til 2017. Alene i forhold til 2016 er arsveerksforbruget faldet
med 18 arsveerk i arets farste fire maneder. Dette fald deekker over et fald i ph.d.’er pa 13 arsveerk
og 6 arsveerk for TAP’ere.

1.5  Usikkerhedsvurdering af Prognose 1 2017

Som det fremgar af tabellerne 1-3 sa giver revurderingen af forventningerne til arets samlede
resultat med den nuveerende viden om arets aktiviteter anledning til et veesentligt forbedret resul-
tat, som dog deekker over en reekke modsatrettede forhold.

Nedenfor er i tabelform angivet vurderingen af usikkerhedsmomenterne i forhold til arets resultat
for det samlede universitet.
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Tabel 10: Vurderingen af usikkerheden pa arets resultat ved prognose 1 2017

Budgetpost Bemaerkninger Belgb Progjg;:tfp?srpm
Generel usikkerhed ift. realiseringen af de resterende STA +/- 3 mio. kr. 1 pct.
STA-Indteegter - - - - -
9 Usikkerhed ift. vurderingen af andelen af eksamenstilmeldinger, - 4 mio. kr 13 pct
der udmgnter sig i realiserede STA T > pet.
Finanslovsindteegter | Risiko for —igen i r — en dispositionsbegraensning eller lign. - 1,5 mio. kr. 0,25 pct.
Tllsku%srfr:rrlgcr;:lerede Usikkerhed pa omsaetningen og dermed overhead-indteegter +/- 2 mio. kr. 10 pct.
Faerdi)%gn% rselses- Usikkerhed ift. bade antal og endelig afregningstakst +/- 4 mio. kr. 10 pct.
Yderligere fald i omsaetning pa ekstern finansiering samt ph.d.’er
vil medfare tilsvarende fald i lgnforbruget. Dertil kommer at halv-
Lgnomkostningerne | delen af den hurtigere effekt fra afskedigelsesrunden pt. fast- + 7 mio. kr. 1,5 pct.
holdes som forbrug med henblik pa at kunne anvendes efter
behov ift. f.eks. akkrediteringsaktiviteterne.
Der arbejdes pt. med en forventning pa 3,1 mio. kr. i indtaegter
. . fra kapitalaftalerne, hvilket er passende ift. det nuveerende .
Finansielle poster - A - 1,5 mio. kr. 50 pct.
marked, men kan komme under pres ved andringer i de
finansielle markeder.

Samlet set er det vurderingen at udsvinget pa arets resultat i forhold til prognosens underskud pa
0,8 mio. kr. ligger i speendet mellem en forbedring eller en forringelse pa 16 mio. kr. — dvs. i
spaendet mellem et underskud pa 16,8 mio. kr. og et overskud pa 15,2 mio. kr. jf. tabel 10.

Det er pa nuveerende tidspunkt vurderingen at arets resultat med 90 pct. sandsynlighed
ligger i spaendet mellem 7 mio. kr. i underskud og 10 mio. kr. i overskud.

Ovenstaende betyder at det betragtes som mest sandsynligt — med den nuvaerende viden om
universitetets gkonomi og aktiviteter — at arets resultat vil kunne svinge omkring nul med en
afvigelse pa begge sider af nul, der svarer til ca. 0,9-1 pct. af den — pa nuveerende tidspunkt —
forventede omsaetning.

Tabel 11: Egenkapitalen ultimo 2017

Egen kapital primo 2017 73,9 73,9 73,9 73,9
Arets resultat -19,7 -0,8 -7,0 10,0
Egenkapital ultimo 2017 54,2 73,1 66,9 83,9

2 FORSTE FORECAST FOR 2018

2.1 Beregningsgrundlag

Malet med det fgrste forecast er at give et farste bud pa et rammebudget for 2018. Farste forecast
for 2018 er udarbejdet af RUC Budget og analyse med udgangspunkt i fremskrivninger af ud-
viklingen i STA-produktionen under hensyntagen til dimensioneringskravene og generelle
fremskrivninger af universitetets gkonomi under hensyntagen til Finanslovstal med tilhgrende

besparelseskrav.
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Der har veeret dialog med alle budgetenheder, som har haft mulighed for at give deres vurdering
af udviklingen af aktivitetsniveauet samt kommentere generelt pa forecast-tallene. Budgetenhed-
ernes bemaerkninger har ligeledes dannet grundlag for vurderingen af usikkerheden pa forecastet
herunder den generelle vurdering af de gkonomiske udfordringer.

2.2  Faorste forecast 2018

| opggrelsen af det forventelige indteegtsniveau i 2018 er der taget udgangspunkt i institutternes
vurdering af STA-produktionen, aktivitetsniveauet p& deltids- og masteruddannelserne, indtaegts-
deekket virksomhed samt ph.d.’er og eksternt finansierede projekter. Der er ikke indregnet ind-
teegter fra kapitalforvaltningsaftalerne.

Ved opggrelsen af lan- og gvrige driftsomkostninger er der taget hensyn til pavirkningerne fra
stigninger/fald i de aktiviteter, der daekkes af andre indtsegter end finanslovsindtaegter. | forhold
til eendringer i STA-produktionen er der indregnet den tilsvarende aendring pa lanforbruget, som
folge af en eendring i antallet af VIP-arsvaerk i VIP-allokeringen. Derudover er der indregnet
effekten af genopretningsplanens besparelsespunkter.

Tabel 12: Farste forecast for 2018

Basistilskud 247,6
@vrige formal 37,2
STA forudsaetninger 307,8
Eksterne tilskud + overhead 87,3
Bonusordninger 39,9
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 20,8
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier 5,4
Indtaegter i gvrigt 15,4
Finansielle poster 0,0
Indtaegteri alt 761,5
Lgnomkostninger -512,0
@vrig driftomkostninger -255,5
Omkostninger i alt -767,5
Resultat -6,0

2.3 Usikkerhedsvurdering af farste forecast 2018

Nedenfor er i tabelform angivet vurderingen af usikkerhedsmomenterne i forhold til det ud-
arbejdede farste forecast. Usikkerhedsvurderingen omfatter saledes alene de mere "interne”
usikkerheder i forhold til vurderingen af de aktivitetsafhaengige poster mv., og ikke mere
"eksterne” usikkerheder sdsom niveau for den endelige finanslov, generelle usikkerhed pa opna-
else af de forventede indteegter ol. Regeringens udspil til et nyt bevillingssystem forventes ikke at
fa effekt i 2018, men farst i 2019.
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Tabel 13: Vurderingen af usikkerheden pa ferste forecast 2018
Budgetpost Bemeerkninger Belgb

Procent af samlet

budgetpost
Usikkerhed ift. vurderingen af de forventede STA.
STA-Indtaegter Umiddelbart er institutternes vurdering hgjere end der normalt er -6 mio. kr. 2 pet.
belaeg for og som maske kan veere en smule for forsigtigt.
Safremt forventningen i Prognose 1 2017 holder, sé er
institutternes bud pa 2018 et godt bud.
Tilskudsfinansierede | Usikkerhed pa vurdering af omseetningen og dermed overhead- +/- 2 mio. k. 10 pet.

omréde indteegter

Ud fra et forsigtighedsprincip er renter og afkast fra kapital-
forvaltningsaftalerne ikke medregnet. Normal procedure er at
Finansielle poster disse indtaegter farst vurderes og indregnes ved prognose 1 i det -
pagaeldende ar, nar der er bedre overblik over udviklingen pa de
finansielle markeder.

2.4  Genopretningsplanen — kort opdatering

Nedenfor er gengivet seneste opdatering af genopretningsplanen. Det er markeret med en
lysebla skygge i hvilke punkter/linier, der er sket opdateringer. Derudover er indfgrt en "blinklys”-
markering i forhold til usikkerheden pa gennemfarsel af besparelsespunktet med det forventende
provenu.

Derudover er det langsigtede gkonomiske billede opdateret med realiseret ultimo egenkapital for
2016 samt data fra prognose 1 2017 og farste forecast 2018.

Det skal i den sammenhaeng bemaerkes at genopretningsplanens besparelser er akkumulerede
besparelser i forhold til 2015-niveauet for universitetets gkonomi. Jo leengere man kommer frem
i besparelsesperioden ma man forvente at dele af den gennemfarte besparelse alligevel er
indeholdt i de langsigtede tal. Idet fremskrivningen af det langsigtede billede vanskeligt kan holdes
helt fri i forhold til de driftsmaessige aendringer, der allerede er foretaget.

Nar man ser neermere pa tallene i tabel 14, sa angiver budgetoverslagstallene for 2018 (ud-
arbejdet i efteraret 2016) et niveau for de forventede indtaegter og omkostninger, som er pa linie
med niveauet for farste forecast for 2018 (udarbejdet maj 2017). Hvilket giver anledning til at tro
at dele af de allerede opnaede besparelse allerede er indregnet i budgetoverslagstallene, og at
det dermed naeppe er realistisk at tro, at man kan opna den fulde akkumulerede besparelse oveni.
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Tabel 14: Genopretningsplanen — opdatering maj 2017

Pkt. 1 Bygningsmassen 5,0 16,9 26,5 28,0
Pkt. 2 Undervisningstilrettelaeggelse 0,0 0,0 3,8 3,8
Pkt. 3 Studieadministration og studiestruktur 0,0 4,3 4,3 4,3
Pkt. 4 @konomistyring 0,0 0,0 0,0 0,0
Pkt. 5 Indkgb 0,0 0,0 5,0 5,0
Pkt. 6 @vrig administration 0,0 5,7 5,7 5,7
Pkt. 7 Fag, uddannelser og normer 0,0 0,0 10,0 10,0
Pkt. 8 @vrige endringer 0,0 1,0 1,0 1,0
Pkt. 9 Universitetsbibliotek 0,0 3,5 3,5 3,5
Pkt. 10 Indtaegter 1,5 3,3 5,0 5,0
Pkt. 11  |Ph.d. omrédet 5,0 0,0 0,0 0,0
lalt 11,5 34,7 64,8 66,3
Styrkelse af udd. & forskningstilskud 10,0 10,0 10,0
Etablering af studenterhub +div. interne flytninger 10,0 2,6

Kompetenceprojekt 1,5 1,5

Total - netto besparelse: 00 | 206 54,8 56,3
Indtaegter 767,6 761,5 750,4 710,8
Lgnudgift 511,5 512,0 515,0 518,0
Pvrig drift 256,9 255,5 255,0 255,0
Ombkostninger i alt 768,4 767,5 770,0 773,0
Arets resultat 08 6,0 -19,6 62,2
Netto besparelse indregnet  indregnet 54,8 56,3
Resultat: -0,8 -6,0 35,2 -5,9
Egenkapital primo: 73,9 73,1 67,1 102,3
Egenkapital ultimo: 73,1 67,1 102,3 96,4
pct. af omsaetning. 9,5% 88% 13,6% 13,6%

3 OPSUMMERING

Revurderingen af STA-indtaegterne ved prognose 1 angiver stor sandsynlighed for at budgettet
for 2017 vil kunne forbedres og ende med at balancere for 2017 med gode muligheder for endog
at opna et mindre overskud.

| forbindelse med det netop afholdte bestyrelsesseminar blev universitetsdirektgren bedt om at
vurderer universitetets gkonomiske raderum givet det pa davaerende tidspunkt kendte gkono-
miske billede med tilhgrende usikkerheder for universitetet. Konklusionen fra
bestyrelsesseminaret om et gkonomisk raderum pa omkring 20-25 mio. kr. til anvendelse til
strategiske engangsinvesteringer bgr stadig fastholdes.

Det er saledes ikke vurderingen af prognose 1 derudover giver anledning til at udvide det
gkonomiske raderum eller igangsaette yderligere initiativer. Safremt det positive billede for arets
resultat fastholdes ved prognose 2 vil denne vurdering dog kunne gendre sig.

Det farste forecast for 2018 viser, at et lavere omkostningsniveau er naet og det ser ud til at kunne
bevares med kun et lille underskud pa den ordinzere drift. Farste forecast viser gennemfarslen af
genopretningsplanen skrider frem, men at tidsprofilen frem mod 2019/2020 stadig er usikker.
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Pkt. 9 — Drgftelse af udkast til kommissorium for nyt universitetsmedie og
bladudvalget

Sagsfremstilling

Bestyrelsen vedtog d. 5 april 2017 beslutning om at RUSK nedleegges og at der samtidig
etableres et nyt uafhaengigt universitetsmedie med en af budgettet forudsat arlig
bevillingsramme péa 1 mio.kr. Mediet skal ledes af en ansvarshavende redaktgr (Ny stilling) med
et uafheengigt bladudvalg i ryggen.

Akademisk rad drgftede sagen pa mgde 02/2017 d. 1. februar 2017, hvor der var opbakning til
forslaget, som fremlagt af arbejdsgruppen. Akademisk rad anbefalede at sikre et
funktionsdygtigt bladudvalg ved at udvide dette, at mediet integreres med fagene journalistik og
kommunikation og endvidere, at det preeciseres at studenterskribenter skal vaere RUC-
studerende.

Der var ved behandlingen pad made 02/2017 ikke fastlagt en endelig konstruktion for
bladudvalget, da der var behov for yderligere overvejelser omkring sammenhangen mellem
anseettelsesretlige hensyn og hensynet til uafhaengigheden.

Udkast til kommissorium for nyt universitetsmedie og bladudvalget er nu vedlagt til Akademisk
Rads dreftelse. Heri fremgar det at det ny universitetsmedie fysisk placeres pa Institut for
Kommunikation og Humanistisk Videnskab, sadan at faglig sparring og synergier med faget og
fagmiljget omkring journalistik udnyttes. Dertil er bladudvalget udvidet sa det bestar af 4 VIP-
repraesentanter, 3 studenterrepraesentanter og 2 TAP-repraesentanter. Efter indstilling fra hvert
af de fire institutrad udpeger institutleder pa hhv. ISE, IKH, IMT og INM hver et VIP-medlem.
Blandt de i Akademisk Rad repreesenteret studenterpolitiske foreninger, udpeges der 3
studentermedlemmer af bladudvalge. Medarbejdersiden i hovedsamarbejdsudvalget udpeger to
TAP-medlemmer. Herudover tilknyttes én tilforordnet fra RUC Kommunikation & Presse; dette
medlem udpeges af universitetsdirektgren. Medlemmer ma tillige ikke vaere medlem af
bestyrelsen, Akademisk Rad eller RUCs bestyrelse. Medlemmerne repraesenterer kun sig selv
og ikke et fag eller institut og udpeges ud fra deres kvalifikationer i relation til bladudvalgets
opgaver.

Indstilling
Det indstilles at Akademisk Rad drafter udkast til kommissorium for nyt universitetsmedie og
bladudvalget.

Bilag
¢ Drgftelse/orientering af udkast til kommissorium for nyt universitetsmedie og bladudvalget

Side 1 af 1
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DKAST Kommissorium for nyt universitetsmedie og
[a) ot

A. MEDIET — GRUNDLAG OG RAMMER

1. Formal og funktion

Mediet skal favne bade ansatte og studerende. Mediet skal vaere uafhaengigt og pa den made supplere den
interne og eksterne kommunikation pa Roskilde Universitet. Mediet skal bade daekke forhold pa Roskilde
Universitet, give plads til vaesentlige debatter, samt deekke uddannelses- og forskningspolitisk stof af
generel interesse for RUCs ansatte og studerende. Mediet skal favne studierelevante forhold, uddannelse og
forskning. Mediet skal bringe nyhedsstof og debatskabende artikler og indlaeg af szerlig relevans for
medarbejdere og studerende pa Roskilde Universitet.

a) Mediets formal er at informere om universitetets kerneydelser, forskning, uddannelse samt den
administrative understgttelse heraf, herunder oplysninger om begivenheder og beslutninger pa Roskilde
Universitet.

b) Mediet skal veere det naturlige ‘samlingssted’ for diskussion blandt medarbejdere og studerende ved
Roskilde Universitet. Mediet skal afspejle synspunkter, ideer, meningsforskelle og belyse
arbejdsforholdene samt bidrage til en saglig og aben debat mellem de forskellige interessenter pa
Roskilde Universitet.

c) Mediet skal vaere sagligt, upartisk og uafhaengigt af seerinteresser, og det skal redigeres ud fra
journalistiske kriterier. Det star til enhver tid redaktgren frit for at afvise debatindlaeg eller foresla
omskrivning.

2. Organisatoriske og redaktionelle rammer
a) Mediet udgives af det uafhaengige bladudvalg ved Roskilde Universitet.

b) Mediet redaktionelle del redigeres af en uafhaengig redaktion under ledelse af en ansvarshavende
redaktor.

c) Den ansvarshavende redakt@r ansaettes og afskediges af Rektor efter indstilling fra bladudvalget,
beskrevet nedenfor. Ved anszettelse af den ansvarshavende redaktgr fungerer nedenstaende
bladudvalg som anszettelsesudvalg for rektor. Ved sp@grgsmal om afskedigelse af den ansvarshavende
redaktgr treeffer bladudvalget beslutning om en eventuel indstilling til rektor. Rektor kan kun
tilsidesaette bladudvalgets indstilling, safremt der ikke er juridisk grundlag for indstillingen. Der skal
veere et flertal i bladudvalget bag den pagaeldende indstilling.

d) Mediet er fysisk placeret pa Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab. Dette er for at
sikre teet tilknytning til det faglige miljg omkring journalistik.

e) Universitetsavisens budget fastleegges i sammenhaeng med Universitetets arlige budgetfastlaeggelse.

Bladudvalget_30052017 .rtf 3
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B. BLADUDVALGET FOR MEDIET

1. Bladudvalgets formal

Bladudvalget skal som fagligt udvalg sikre, at mediet formal og funktion jf. ovenstaende pkt. A bliver
efterlevet.

2. Bladudvalgets arbejdsopgaver

a) Bladudvalget varetager den gverste ledelse af mediets drift, herunder,
- den overordnede og strategiske redaktionelle udvikling.
- udmgntning af mediets budget inden for den til radighed staende ramme.
- afleegge regnskab for mediet til RUC.
- virke som ansattelsesudvalg ved anszettelse af den ansvarshavende redaktgr jf. ovenstaende
pkt. 2 c.
- Yde redaktionel efterkritik pa artikler
- Sikre avisens redaktionelle uafthangighed af organisatoriske, politiske og personlige interesser.

b) Bladudvalget skal sikre, at avisen udgives i overensstemmelse med redaktionelle principper om;
- saglig, kritisk og fair journalistik,
- relevante, oplysende og korrekte artikler
- god presseskik i overensstemmelse med Pressenaevnets regler

c) Bladudvalget kan savel pa eget initiativ som efter anmodning fra den ansvarshavende redaktgr
behandle spgrgsmal vedrgrende avisens forhold.

d) Bladudvalget inddrager den ansvarshavende redaktgr i alle overvejelser af veesentlig betydning for
avisens drift. Redaktgren deltager i bladudvalgets mgder, idet bladudvalget dog altid kan beslutte at
drgfte et konkret anliggende uden redaktgrens tilstedevaerelse.

e) Den ansvarshavende redaktgr radfgrer sig med bladudvalget i alle sager af principiel karakter og
varetager funktionen som sekreteer for udvalget.

f) Eventuelle klager over mediet behandles af redaktgren, som orienterer bladudvalget pa
ferstkommende mgde. Redaktgren besvarer alle klager skriftligt. Hvis klager ikke er tilfreds med
svaret/afggrelsen, henvises til Pressenaevnet.

3. Bladudvalgets sammensatning, funktionsperiode og arbejdsmade

a) Bladudvalget, der sammensaettes af 4 VIP-repraesentanter, 3 studenterrepraesentanter og 2 TAP-
repraesentanter, nedsaettes af Rektor. Medlemmerne udpeges ud fra deres kvalifikationer i relation til
bladudvalgets opgaver. Efter indstilling fra hvert af de fire institutrad udpeger institutleder pa hhv. ISE,
IKH, IMT og INM hver et VIP-medlem. Blandt de i Akademisk Rad repraesenteret studenterpolitiske
foreninger, udpeges der 3 studentermedlemmer. Medarbejdersiden i hovedsamarbejdsudvalget
udpeger to TAP-medlemmer. Herudover tilknyttes én tilforordnet fra RUC Kommunikation & Presse;
dette medlem udpeges af universitetsdirektgren.

b) Medlemmer af bladudvalget kan tillige ikke vaere medlem af hhv. bestyrelsen, Akademisk Rad eller
RUCs bestyrelse. Medlemmerne repraesenterer kun sig selv og ikke et fag eller institut. Mindst ét af de
menige medlemmer skal veere ansat eller studerende pa Journalistik eller kommunikation. Mindst et af
medlemmerne skal have gkonomisk indsigt og kunne sparre med redaktgren omkring regnskab. Max tre
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a)
b)
c)

d)

medarbejdere ma tilhgre samme organisatoriske enhed (enhederne tzller de fire institutter, RUC
Administrationen og Rub. | alt 6 enheder).

Bladudvalget veelger blandt udvalgets VIP-medlemmer en formand. Formanden skal vaere VIP’er med
anerkendte journalistiske kompetencer.

VIP- og TAP-medlemmer af bladudvalget udpeges for en periode pa 2 ar og
studenterrepraesentanterne udpeges for en periode for et ar. Genudpegning kan foretages idet
funktionsperioden ikke overstiger 3 perioder geeldende for hhv. de to fastsatte funktionsperioder.

Udvalget fastlaegger derudover selv sin forretningsorden.

Bladudvalget afholder som minimum to ordinaere mgder per semester. Efterkritik af avisen er fast
punkt pa dagsordenen pa bladudvalgets ordinsere mgder.

Forholdet mellem mediet og Roskilde Universitet

Mediet har redaktionel selvstaendighed i forhold til universitetets ledelse. Redaktionen har adgang til
information fra Roskilde Universitet pa lige fod med andre eksterne medier.

Bladudvalgets formand orienterer arligt rektoratet om status for mediet og udvalgets arbejde ved
mgde eller skriftligt efter aftale.

TAP-repraesentanternes neermeste leder forpligtes til at tage hensyn til TAP-repraesentantens
engagement i bladudvalget i det omfang det er ngdvendigt.

Universitetets ansvar for udgifter i forbindelse med mediet og Ign- og personaleforhold varetages af
rektorsekretariatet. Mediet er undergivet administrative palaeg herfra til udarbejdelse af f.eks.
budgetter og regnskaber, personaleadministration mv.

Ovenstaende retningslinjer og kommissorium traeder umiddelbart i kraft og geelder indtil videre.

Givet af Rektor Hanne Leth Andersen
D. xx. April 2017
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Pkt. 10 - Meddelelser/ orientering

Meddelelser/Orientering

a) Tildeling af ph.d.-grader siden mgde 02/2017 (skriftligt)
Bilag 21 a

b)  Skriftige behandlinger siden mgde 02/2017 (skriftligt)
Bilag 21 b

c) Meddelelser fra UDDU (mundtligt)

d) Orientering om arbejdet med proces for strategiske rammekontrakter (mundtligt)

Sidelafl
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Akademisk Rads tildeling af ph.d.-grader i perioden fra 20. marts 2017 — 29. maj 2017

Akademisk Rad har ved skriftlige hgringer tildelt nedenstaende 14 ph.d.-grader:
NAVN PA KANDIDAT PH.D.-SKOLE HOVEDOMRADE
Marrit Lensjg Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi HUM
Mille Sylvester ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi HUM
Anne Egelund ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Thi Thuy Minh Vu ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
Ditte Hpgsgaard ph.d.-skolen for Kommunikation og Humanistisk Videnskab HUM
Anne Tortzen ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Louise Munkholm ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Francisco Moreno Marin ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
Mikkel Hartmann Jensen ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Milj@ NAT
Jonathan Hermansen Ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Slobodan Kacanski ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Erik Petrovski ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Lena Brogaard ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Evangelia Varidaki-Levine ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi HUM

UNIVERSITETSVEJ 1, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4674 2000

Roskilde Universitet CVR-nr.: 29 05 75 59 TELEFAX: 4674 3000
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Skriftlige behandlinger i Akademisk Rad siden sidst

Skriftlig behandling 05/2017 - Indstilling af doktorafhandling til forsvar
Akademisk Rad indstillede doktorafhandlingen "Meningen med velfeerdsstaten” af Lasse Horne
Kjeeldgaard til forsvar for doktorgraden i filosofi — doctor philosophiae.

Skriftlig behandling 06/2017 - Indstilling af kandidater til valgudvalget

Akademisk Rad indstillede studenterrepraesentant Eva Carmen, TAP-repraesentant Mikael
David Melstad og VIP-repraesentanter Klaus Tranetoft Nielsen og Mark @rsten til valgudvalget.
Rektor har efterfglgende udpeget naevnte kandidater til valgudvalget.

Skriftlig behandling 07/2017 - Tildeling af seresdoktorgrader
Behandling standset d. 11 maj 2016 og behandles derfor pa dagens mgde 03/2017.

Skriftlig behandling 08/2017 - Tildeling af doktorgrad
Afventer
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