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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra BM 2/2017, 5. april
Bilag 18

Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.
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3. Valg af naestformand
Bilag 19

Formanden indstillede Mikkel Aarg-Hansen som naestformand, og bestyrelsen tiltradte
forslaget og valgte Mikkel Aarg-Hansen som naestformand. Valget er gaeldende frem til
bestyrelsens fgrste mgde efter 1. februar 2018, hvor ny konstitution ifglge bestyrelsens
forretningsorden skal finde sted.

4. Drgftelse af finanslov og budgetramme 2018
Bilag 20

Universitetsdirektgren orienterede om forslaget til finanslov 2018, der blev offentliggjort 31.
august. Hans konklusion var, at forslaget ikke giver st@grre udsving i forhold til de forventninger,
der ligger til grund for fgrste forecast for 2018, der angiver et mindre underskud pa 6 mio. kr.,
hvilket er i trad med genopretningsplanen.

Universitetsdirektgren fortalte, at regeringen har annonceret, at den vil komme med et
@&ndringsforslag til FFL 2018 om udmgntning af forskningsreserven, der medfgrer ggede
basisbevillinger til nogle universiteter blandt andre Aalborg Universitet (AAU), Copenhagen
Business School (CBS) og IT-Universitetet (ITU) med samlet 50 mio. kr. i 2018 — men ikke til RUC.
Bestyrelsesformanden og rektor har derfor skrevet et brev til ministeren, hvori der
tilkendegives det urimelige i, at regeringen ikke har taget RUC med i den pabegyndte
genopretning af den skaeve fordeling af basisbevillinger til forskning pa universiteterne. RUC er
ikke omfattet af regeringens andringsforslag, hvilket er urimeligt, bade fordi det er afggrende
af hensyn til anerkendelsen af, at ogsa RUC har dette problem, og fordi fordelingen af midler fra
forskningsreserven, som nu er ét-arig, maske ender med ogsa at geelde i 2019.

Bestyrelsen spurgte til, om rektoratet har talt med ministeriet, og hvilke argumenter der skal til
for at komme pa listen. Det blev foreslaet at eksplicitere, hvad RUC kan bidrage med pa den
lange bane i dialogen med ministeriet — eksempelvis kunne man fremhaeve den regionale
dagsorden og fremhave RUC’s rolle i udviklingen af Region Sjaelland og pointere, at der er brug
for ressourcer til at udfylde den rolle.

Rektor sagde, at hun Igbende igennem arene har vaeret i dialog med uddannelsesordfgrerne.
Forelgbig er regeringens forslag et forhandlingsoplaeg, og de vigtigste uddannelsesordfgrere vil
tage problematikken op i forhandlingsforlgbet og maske lykkes med at fa RUC med pa listen
over universiteter, der far en gget bevilling.
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Bestyrelsesformanden sagde afslutningsvis, at synspunkterne ville blive taget med i det videre
forlgb, og at bestyrelsen ma ggre status, nar budget 2018 for RUC skal drgftes og besluttes pa
bestyrelsesmgdet 2. november.

5. Beslutning om udmgntning af investeringsplanen
Bilag 21

Rektor indledte punktet med blandt andet at referere hovedsynspunkter fra drgftelse af sagen
pa mader i hhv. Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og Akademisk Rad (AR). HSU havde udtrykt,
at det er problematisk at ansaette medarbejdere, nar universitetet lige har vaeret igennem en
afskedigelsessituation, og at det er vigtigt med fokus pa arbejdsbelastningen for TAP, der er
udsat for et voldsomt arbejdspres. AR havde spurgt til, om der foreligger en analyse af RUC-
kandidaters udfordringer ift. dimittendledighed, som kunne danne grundlag for en malrettet
indsats. Radet sagde, at et opmaerksomhedspunkt var, at det umiddelbart sa ud til, at man med
investeringsplanen var i gang med at udvide den felles administration igen, hvilket ikke er i trad
med den gkonomiske genopretningsplan. Begge organer havde udtrykt, at det er uklart,
hvordan midlertidige indsatser kan Igse universitetets langsigtede problemer.

Bestyrelsen efterspurgte redeggrelse for succeskriterier og gnskede effekter pa de fem
omrader og udtrykte, at det er op til ledelsen pa den baggrund at vurdere, hvilke indsatser, der
skal iveerksaettes. Det blev sagt, at det er vigtigt at kommunikere den samlede investeringsplan
som noget positivt, der skal bidrage til at sikre en bedre fremtid for RUC, herunder styrke RUC's
position og image i universitetslandskabet.

Bestyrelsen efterspurgte ogsa en analyse af arsager til fx dimittendledighed for at kunne lave
malrettede employability-indsatser. Spgrgsmalet om at satse pa eksempelvis kun to
overordnede omrader frem for fem blev rejst med mulighed for at ivaerksaette udelukkende de
langsigtede strategiske indsatser.

Det blev foresldet, at RUC prioriterer det digitale omrdde hgjt strategisk. Via en massiv satsning
pa dette omrade vil RUC skille sig seerligt ud som universitet, hvilket vil veere afggrende for
RUC’s rolle i universitetslandskabet pa den lange bane.

Flere foreslog, at man satte de mest akutte tiltag i gang nu og tog en ny drgftelse af de mere
langsigtede initiativer pa grundlag af et samlet budgetoplaeg pa naeste mg@de. Det blev besluttet
at ivaerksaette initiativ 3 og 4 om digitalt RUC og institutionsakkreditering.
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6. Drogftelse af oplaeg til fgrste forhandlingsm@de med ministeriet om strategisk

rammekontrakt
Bilag 22

Prorektor forklarede om processen for forhandling med ministeriet: Fgrste forhandlingsmgde
mellem RUC og Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte er 31. oktober, hvor RUC's
strategiske mal, udfordringer og styrkepositioner ift. kerneopgaver skal drgftes. Andet
forhandlingsmgde er 23. januar, hvor den endelige kontrakt med strategiske mal for
kerneopgaver skal drgftes. Oplaegget til farste forhandlingsmgde fglger ministeriets udmeldte
skabelon og skal laegge op til en drgftelse af mal. Opdraget til fgrste forhandlingsmgde er en
problemformulering, en beskrivelse af hvor skoen trykker, dvs. hvor RUC selv ser de strategiske
udfordringer.

Prorektor sagde, at hvad angar bemaerkninger fra Akademisk Rad og
Hovedsamarbejdsudvalget, blev det udtrykt i begge fora, at det grundleeggende er en
udfordring at blotte sig selv som institution, nar der er mulige bevillinger knyttet til kontrakten.
Derfor gik de fleste af bemaerkningerne p3, at der skal arbejdes med specifikke formuleringer af
udfordringer.

Bestyrelsen gav udtryk for, at oplaegget ogsa bgr forholde sig til en politisk, strategisk
virkelighed og derfor skal veere mere offensivt og adressere, hvordan og med hvad RUC kan
bidrage i fremtiden. RUC's “udfordringer og gmme punkter” skal formuleres ud fra, hvordan
fremtidens uforudsigelighed kan tackles. Fx hvilke egenskaber og kompetencer skal RUC-
studerende tilegne sig for at vaere klar til arbejdsmarkedet i 2025. Hvordan imgdekommer RUC
samfundets og arbejdsmarkedets behov til en tid, hvor saerlige kompetencer ift. globalisering,
teknologi og kommunikation formentlig har eendret efterspgrgslen fundamentalt. Hvordan kan
RUC’s tvaerfaglige profil, den saerlige uddannelsesmodel og fleksible uddannelser ggre en
forskel? Og hvordan adskiller universitetet sig fra de gvrige universiteter i forhold til den
teknologiske uforudsigelighed, vi star over for?

For eksempel kunne en ambition vaere, at RUC i 2025 er landets fgrende universitet indenfor
digital undervisning. Eller RUC er teknologisk fgrende og er et virtuelt universitet, sa
technological edge kendetegner universitetet pa lige fod med critical edge.

Bestyrelsen besluttede, at oplaegget skal udbygges med en praeambel, der adresserer
bestyrelsens input, herunder skal langsigtede strategiske visioner beskrives tydeligere som “de
gmme teer” med udgangspunkt i RUC’s grundforteelling. Det skal beskrives, hvorfor RUC er
relevant, og hvilken position RUC skal sgge at opna i universitetslandskabet i fremtiden.
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7. Drgftelse af bestyrelsens ledelsesarbejde
Bilag 23

De interne medlemmer af bestyrelsen indledte punktet med at omdele en udtalelse om
bestyrelsens ledelsesarbejde og laeste den hgjt. | udtalelsen blev det tilkendegivet, at der blandt
de interne bestyrelsesmedlemmer er en oplevelse af, at bestyrelsen ikke patager sig sit
ledelsesansvar i relation til at sikre, at rektoratet stilles til ansvar i de situationer, hvor de
beslutter at se bort fra de kollegiale organers anbefalinger. De interne medlemmer opfordrede
til, at bestyrelsen orienteres i sddanne situationer. De mente, at der alene i ar har veeret flere
eksempler pa sager, hvor der i materialet til bestyrelsesmgderne ikke har veeret redegjort for
de kollegiale organers &endringsforslag. De gav udtryk for, at det ikke er hensigtsmaessigt med
rektoratets mundtlige orienteringer pa bestyrelsesmgderne, hvor drgftelser og bemaerkninger
fra behandling af sagerne i de kollegiale organer opsummeres — dette bgr fremga skriftligt af
det udsendte materiale.

Endvidere oplever de interne medlemmer, at der i bestyrelsen er uenighed om hvilke
sporgsmal, bestyrelsen skal beskaeftige sig med og detaljeringsgraden heraf. Som universitetets
gverste organ ligger det endelige ansvar hos bestyrelsen, der bgr tage reelle beslutninger og
ikke bare godkende rektoratets indstillinger. Dette indebzerer, at sager der foreleegges
bestyrelsen bgr veere strategiske og kan vaere genstand for substansdrgftelser. De interne
medlemmer mente desuden, at de ser det som formandens ansvar at varetage bestyrelsens
ledelsesarbejde med de fremfg@rte synspunkter en mente. De mente ogs3, at det er essentielt
for bestyrelsens arbejde, at formanden tager hgjde for bestyrelsesmedlemmernes
bemarkninger til sagerne, nar han konkluderer og formulerer bestyrelsens endelige
beslutninger. De interne medlemmer udtrykte, at sidstnaevnte ikke har fundet sted i
tilstreekkelig grad, sa det bgr vaere et opmaerksomhedspunkt fremover. Afslutningsvis
understregede de interne medlemmer, at udtalelsen ikke er udtryk for mistillid til ledelsen eller
bestyrelsesformanden, men at den er udtryk for et gnske om, at bestyrelsens ledelsesarbejde
kan blive mere velfungerende i fremtiden.

De gvrige bestyrelsesmedlemmer udtrykte forstaelse for, at de interne bestyrelsesmedlemmer
tilkendegav synspunkter om bestyrelsens rolle og ansvar. Det blev anerkendt som et indspil til
en drgftelse af, hvordan bestyrelsen kan varetage sin ledelsesfunktion til gavn for universitetet.
Et bestyrelsesmedlem understregede, at bestyrelsens vaesentligste opgave er at varetage RUC's
og samfundets interesser — og en anden sagde, at universitetets bedste er bestyrelsens
fellesnaevner, selv om medlemmerne har forskellige mandater.

Det blev ogsa sagt, at det er vigtigt, at bestyrelsen finder en passende balance i arbejdet,
herunder at bestyrelsen ikke skal forholde sig til et for omfattende bilagsmateriale, ligesom
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flere sagde, at bestyrelsen ikke skal operere pa detaljeniveau, eksempelvis om organisation og
personale, og at man skal passe pa med, at det ikke bliver for bureaukratisk.

En anden gav udtryk for, at bestyrelsens arbejde ikke er et gummistempel, og at der er
lydhgrhed og respekt over for kollegiale organer og interne processer pa universitetet. Flere
udtrykte, at de interne medlemmers rolle netop er at sikre, at veesentlige input fra de kollegiale
organer ikke overses. Dette bakkede formanden op om og sagde, at bemaerkninger og forslag
fra de kollegiale organer tages serigst af savel rektorat som bestyrelse, og at det er fuldt
tilfredsstillende med en mundtlig orientering fra rektoratet.

Rektor anfeegtede ligesom formanden de interne medlemmers synspunkt vedr. de kollegiale
organer og understregede, at rektoratet lytter til rad fra de kollegiale organer og altid
samvittighedsfuldt redeggr for deres bemaerkninger til sagerne. Men materialet til
bestyrelsesmgderne sendes ofte ud fér mgderne i de kollegiale organer er afholdt, hvorfor
bestyrelsen far en mundtlig opsummering.

Bestyrelsesformanden sagde, at han ikke vil vaere med til at skabe yderligere bureaukratisering i
universitetets sagsforberedelse, og at han — ogsa nar han lytter til de gvrige
bestyrelsesmedlemmer — er fuldt tilfreds med rektoratets referater fra mgder i de kollegiale
organer. Selvfglgelig skal man ikke automatisk tilslutte sig rektoratets indstillinger. Pa den
anden side har de interne medlemmer jo netop i bestyrelsen mulighed for at fremfgre vigtige
pointer fra de kollegiale organer, idet han naevnte, at det jo ikke er deres egne synspunkter, de
skal varetage sent i et sagsforlgb pa universitetet. Desuden papegede han i forhold til
behandling af sager pa mgderne, at indstillingerne har forskellig karakter, saledes at der i nogle
sager skal traeffes egentlig beslutning, i andre sager giver bestyrelsen input, og af og til er der
sager, som bestyrelsen har igangsat, som ved foreleeggelsen er sent i et beslutningsforlgb, og
som derfor mest er til orientering eller endelig beslutning.

| forhold til sager, hvor der skal treffes beslutning, er det formandens holdning, at det er mest
hensigtsmaessigt med konsensusbeslutninger. Han sagde, at han var imgdekommende overfor
afstemninger, hvis et bestyrelsesmedlem gnsker det for at markere saerstandpunkter, men at
han hidtil havde sggt at undga det for at sikre en serigs, samlet ledelse af universitetet. Ved
drgftelsespunkter er der en videre mulighed for friere diskussion om retningen for
universitetets videre udvikling.

Et medlem supplerede med at sige, at forskellige debatter kan refereres pa forskellig vis, dvs.
ikke alle beslutninger skal skaeres ud i pap i referatet, da det er vigtigt at sikre et
ledelsesmaessigt rum til efterfglgende gennemfgrelse af en beslutning.
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8. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 2

Formanden orienterede om et opstartsmgde 18. august for bestyrelsesformaendene hos
Uddannelses- og Forskningsminister Sgren Pind vedrgrende de kommende forhandlinger om
strategiske rammekontrakter. Ministeren havde lagt vaegt p3, at der er tale om et nyt og
ambitigst koncept, hvor bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at den strategiske
rammekontrakt og institutionens overordnede strategi er afstemt, sa rammekontrakten udger
et centralt styringsredskab. Bestyrelsen har endvidere det overordnede ansvar for, at
kontraktens mal nas. Ministeren vil indkalde til endnu et mgde inden jul, men der er endnu ikke
fastsat en dato for mgdet.

Rektor tilfgjede, at direkt@r for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte, Nikolaj Veje,
deltog i et rektormgde, der blev afholdt pa RUC 5. september. Selv om ministeren udtrykker, at
formalet med det nye koncept er styrket strategisk dialog, sa er man, ifglge direktgren, ngdt til
at have en vis grad af malbare elementer i kontrakterne for at kunne sikre et sammenligneligt
grundlag mellem universiteterne. Spgrgsmalet er saledes, hvor nyt og anderledes konceptet
reelt er.

0. Orientering fra rektoratet
Bilag 25

Status for tilpasning af RUC’s gkonomiske genopretningsplan
Der var ingen bemaerkninger.

Status for optag 2017 inkl. runde 2

Rektor sagde, at der igen i ar kan konstateres et hgjt antal f@rsteprioritetsansggninger, og at
universitetet har fastholdt den gode s@gning, der har veeret geeldende de seneste ar. Sggningen
til Den Humanistiske Bacheloruddannelse har veeret hgj, og pa Den Naturvidenskabelige
Bacheloruddannelse er der optaget det hgjeste antal studerende i 12 ar. Optaget af
internationale studerende pa Den Naturvidenskabelige Bacheloruddannelse traekker
optagelsestallet op. Der har ogsa vaeret stabil spgning til Den Humanistisk-Teknologiske
Bacheloruddannelse. Der blev spurgt til arsager til, at studerende sgger ind pa RUC. Blandt de
vaesentligste arsager til hvorfor de studerende har spgt RUC er: universitetets uddannelsesvifte,
studiemiljpet og arbejdsformen, herunder de brede indgange.

Status for udviklingskontrakt 2015 — 2017

Der er enkelte punkter fra den interne halvarlige afrapportering pa udviklingskontrakten, der
giver anledning til pget opmaerksomhed. Det gzelder fx forskningsproduktion og hjemtag af
private midler. Prorektor forklarede, at malet vedr. forskningsproduktion er lavet pa et
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tidspunkt med andre forudsaetninger, hvorfor det ikke kan antages, at malet kan opfyldes.
Desuden var der en reduktion af VIP i 2016, hvilket ikke var forudsigeligt, da kontrakten blev
udformet. Der er stor fokus pa publicering, og prorektor sagde, at han forventer, at niveauet for
publicering kan fastholdes. Udfordringen med hjemtaget skal ses i ssmmenhang med
publiceringsniveauet.

Handlingsplaner forskningsstrategier

Prorektor fortalte, at alle institutter har udarbejdet forskningsstrategier, som er drgftet internt,
godkendt af rektor og lagt pa RUC.dk. Strategierne afspejler institutternes forskningsmaessige
udfordringer og ambitioner og har forskellige fokusomrader og prioriteter. Institutterne har
ogsa lavet handlingsplaner for centrale malsatninger frem til 2020 med obligatoriske og
selvvalgte temaer. Som noget nyt holder prorektor halvarlige opfglgningssamtaler med
institutlederne, hvor status for handlingsplaner blandt andet drgftes.

Samarbejde med Roskilde Kommune

Prorektor orienterede om et projekt mellem Roskilde Kommune (RK) og RUC, der var startet i
foraret for at styrke samarbejdet mellem kommune og universitet og skabe steerkere
ledelsesmaessig og strategisk forankring. Han fortalte om en kortlaegning af studerendes
holdning til Roskilde ift. hvad der skal til for, at de vil bo i byen under studiet pa RUC. Erfaringer
fra andre universitetsbyer viser, at byen tager initiativ, sikrer hensigtsmaessig infrastruktur og
udbud af relevante aktiviteter. Samarbejdet mellem RK og RUC sker blandt andet pa
topledelsesniveau og mellem kommunikationsafdelingerne.

Prorektor fortalte desuden, at regionsradet har besluttet at arbejde for oprettelse af en
leegeuddannelse i Region Sjeelland. Leegeuddannelsen oprettes som en satellitafdeling af
Kgbenhavns Universitet i regionen. Den afsluttende del af uddannelsen (kandidatdelen) skal
placeres i Region Sjelland med malet om at fa flere unge laeger til at sla sig ned i regionen.
Derudover vil Region Sjeelland etablere et universitetskonsortium sammen med blandt andre
RUC, Syddansk Universitet, Kpbenhavns Universitet, DTU og professionshgjskolen Absalon.
Konsortiet skal understgtte forskningssamarbejde og karriereveje for forskere med bade
mellemlange og lange videregdaende sundhedsuddannelser.

10. Eventuelt
Rektor fortalte om arsfesten pa RUC, der er uhgjtidelig men festlig og stemningsfuld med taler,

festforelaesning, doktor- og seresdoktorpromoveringer samt prisuddelinger, herunder uddeles
der for fgrste gang i ar en undervisningspris til en vejledergruppe, der laver szerlige
undervisningstiltag eller fremmer et godt studiemiljg.
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Mgdet sluttede kl. 17.00

Erik Jacobsen, formand



