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Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 3/2017.

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra BM 2/2017, 5. april
Bilag 18

Referatet blev godkendt uden bemaerkninger.
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3. Valg af naestformand
Bilag 19

Formanden indstillede Mikkel Aarg-Hansen som naestformand, og bestyrelsen tiltradte
forslaget og valgte Mikkel Aarg-Hansen som naestformand. Valget er gaeldende frem til
bestyrelsens fgrste mgde efter 1. februar 2018, hvor ny konstitution ifglge bestyrelsens
forretningsorden skal finde sted.

4. Drgftelse af finanslov og budgetramme 2018
Bilag 20

Universitetsdirektgren orienterede om forslaget til finanslov 2018, der blev offentliggjort 31.
august. Hans konklusion var, at forslaget ikke giver st@grre udsving i forhold til de forventninger,
der ligger til grund for fgrste forecast for 2018, der angiver et mindre underskud pa 6 mio. kr.,
hvilket er i trdd med genopretningsplanen.

Universitetsdirektgren fortalte, at regeringen har annonceret, at den vil komme med et
andringsforslag til FFL 2018 om udmentning af forskningsreserven, der medfgrer ggede
basisbevillinger til nogle universiteter blandt andre Aalborg Universitet (AAU), Copenhagen
Business School (CBS) og IT-Universitetet (ITU) med samlet 50 mio. kr. i 2018 — men ikke til RUC.
Bestyrelsesformanden og rektor har derfor skrevet et brev til ministeren, hvori der
tilkendegives det urimelige i, at regeringen ikke har taget RUC med i den pabegyndte
genopretning af den skaeve fordeling af basisbevillinger til forskning pa universiteterne. RUC er
ikke omfattet af regeringens aendringsforslag, hvilket er urimeligt, bade fordi det er afggrende
af hensyn til anerkendelsen af, at ogsa RUC har dette problem, og fordi fordelingen af midler fra
forskningsreserven, som nu er ét-arig, maske ender med ogsa at geelde i 2019.

Bestyrelsen spurgte til, om rektoratet har talt med ministeriet, og hvilke argumenter der skal til
for at komme pa listen. Det blev foreslaet at eksplicitere, hvad RUC kan bidrage med pa den
lange bane i dialogen med ministeriet — eksempelvis kunne man fremhaeve den regionale
dagsorden og fremhave RUC’s rolle i udviklingen af Region Sjaelland og pointere, at der er brug
for ressourcer til at udfylde den rolle.

Rektor sagde, at hun Igbende igennem arene har vaeret i dialog med uddannelsesordfgrerne.
Forelgbig er regeringens forslag et forhandlingsoplaeg, og de vigtigste uddannelsesordfgrere vil
tage problematikken op i forhandlingsforlgbet og maske lykkes med at fa RUC med pa listen
over universiteter, der far en gget bevilling.
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Bestyrelsesformanden sagde afslutningsvis, at synspunkterne ville blive taget med i det videre
forlgb, og at bestyrelsen ma ggre status, nar budget 2018 for RUC skal drgftes og besluttes pa
bestyrelsesmgdet 2. november.

5. Beslutning om udmgntning af investeringsplanen
Bilag 21

Rektor indledte punktet med blandt andet at referere hovedsynspunkter fra drgftelse af sagen
pa mgder i hhv. Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og Akademisk Rad (AR). HSU havde udtrykt,
at det er problematisk at ansaette medarbejdere, nar universitetet lige har vaeret igennem en
afskedigelsessituation, og at det er vigtigt med fokus pa arbejdsbelastningen for TAP, der er
udsat for et voldsomt arbejdspres. AR havde spurgt til, om der foreligger en analyse af RUC-
kandidaters udfordringer ift. dimittendledighed, som kunne danne grundlag for en malrettet
indsats. Radet sagde, at et opmaerksomhedspunkt var, at det umiddelbart sa ud til, at man med
investeringsplanen var i gang med at udvide den felles administration igen, hvilket ikke er i trad
med den gkonomiske genopretningsplan. Begge organer havde udtrykt, at det er uklart,
hvordan midlertidige indsatser kan Igse universitetets langsigtede problemer.

Bestyrelsen efterspurgte redeggrelse for succeskriterier og gnskede effekter pa de fem
omrader og udtrykte, at det er op til ledelsen pa den baggrund at vurdere, hvilke indsatser, der
skal iveerksaettes. Det blev sagt, at det er vigtigt at kommunikere den samlede investeringsplan
som noget positivt, der skal bidrage til at sikre en bedre fremtid for RUC, herunder styrke RUC's
position og image i universitetslandskabet.

Bestyrelsen efterspurgte ogsa en analyse af arsager til fx dimittendledighed for at kunne lave
malrettede employability-indsatser. Spgrgsmalet om at satse pa eksempelvis kun to
overordnede omrader frem for fem blev rejst med mulighed for at iveerksaette udelukkende de
langsigtede strategiske indsatser.

Det blev foreslaet, at RUC prioriterer det digitale omrade hgijt strategisk. Via en massiv satsning
pa dette omrade vil RUC skille sig seerligt ud som universitet, hvilket vil veere afggrende for
RUC's rolle i universitetslandskabet pa den lange bane.

Flere foreslog, at man satte de mest akutte tiltag i gang nu og tog en ny drgftelse af de mere
langsigtede initiativer pa grundlag af et samlet budgetoplaeg pa naste mgde. Det blev besluttet
at iveerkseette initiativ 3 og 4 om digitalt RUC og institutionsakkreditering.



Bestyrelsesmade 4/2017, bilag 26 til pkt. 2
Side 4

6. Drogftelse af oplaeg til fgrste forhandlingsm@de med ministeriet om strategisk

rammekontrakt
Bilag 22

Prorektor forklarede om processen for forhandling med ministeriet: Fgrste forhandlingsmgde
mellem RUC og Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte er 31. oktober, hvor RUC’s
strategiske mal, udfordringer og styrkepositioner ift. kerneopgaver skal drgftes. Andet
forhandlingsmgde er 23. januar, hvor den endelige kontrakt med strategiske mal for
kerneopgaver skal drgftes. Oplaegget til ferste forhandlingsmgde fglger ministeriets udmeldte
skabelon og skal laegge op til en drgftelse af mal. Opdraget til fgrste forhandlingsmgde er en
problemformulering, en beskrivelse af hvor skoen trykker, dvs. hvor RUC selv ser de strategiske
udfordringer.

Prorektor sagde, at hvad angar bemaerkninger fra Akademisk Rad og
Hovedsamarbejdsudvalget, blev det udtrykt i begge fora, at det grundleeggende er en
udfordring at blotte sig selv som institution, nar der er mulige bevillinger knyttet til kontrakten.
Derfor gik de fleste af bemaerkningerne p3, at der skal arbejdes med specifikke formuleringer af
udfordringer.

Bestyrelsen gav udtryk for, at oplaegget ogsa bgr forholde sig til en politisk, strategisk
virkelighed og derfor skal vaere mere offensivt og adressere, hvordan og med hvad RUC kan
bidrage i fremtiden. RUC's “udfordringer og smme punkter” skal formuleres ud fra, hvordan
fremtidens uforudsigelighed kan tackles. Fx hvilke egenskaber og kompetencer skal RUC-
studerende tilegne sig for at vaere klar til arbejdsmarkedet i 2025. Hvordan imgdekommer RUC
samfundets og arbejdsmarkedets behov til en tid, hvor szerlige kompetencer ift. globalisering,
teknologi og kommunikation formentlig har andret efterspgrgslen fundamentalt. Hvordan kan
RUC’s tvaerfaglige profil, den saerlige uddannelsesmodel og fleksible uddannelser ggre en
forskel? Og hvordan adskiller universitetet sig fra de gvrige universiteter i forhold til den
teknologiske uforudsigelighed, vi star over for?

For eksempel kunne en ambition veere, at RUC i 2025 er landets fgrende universitet indenfor
digital undervisning. Eller RUC er teknologisk fgrende og er et virtuelt universitet, sa
technological edge kendetegner universitetet pa lige fod med critical edge.

Bestyrelsen besluttede, at oplaegget skal udbygges med en praeambel, der adresserer
bestyrelsens input, herunder skal langsigtede strategiske visioner beskrives tydeligere som “de
gmme teeer” med udgangspunkt i RUC’s grundforteelling. Det skal beskrives, hvorfor RUC er
relevant, og hvilken position RUC skal sgge at opna i universitetslandskabet i fremtiden.
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7. Drgftelse af bestyrelsens ledelsesarbejde
Bilag 23

De interne medlemmer af bestyrelsen indledte punktet med at omdele en udtalelse om
bestyrelsens ledelsesarbejde og laeste den hgjt. | udtalelsen blev det tilkendegivet, at der blandt
de interne bestyrelsesmedlemmer er en oplevelse af, at bestyrelsen ikke patager sig sit
ledelsesansvar i relation til at sikre, at rektoratet stilles til ansvar i de situationer, hvor de
beslutter at se bort fra de kollegiale organers anbefalinger. De interne medlemmer opfordrede
til, at bestyrelsen orienteres i sddanne situationer. De mente, at der alene i ar har veaeret flere
eksempler pa sager, hvor der i materialet til bestyrelsesmgderne ikke har veeret redegjort for
de kollegiale organers &endringsforslag. De gav udtryk for, at det ikke er hensigtsmaessigt med
rektoratets mundtlige orienteringer pa bestyrelsesmgderne, hvor drgftelser og bemaerkninger
fra behandling af sagerne i de kollegiale organer opsummeres — dette bgr fremga skriftligt af
det udsendte materiale.

Endvidere oplever de interne medlemmer, at der i bestyrelsen er uenighed om hvilke
spprgsmal, bestyrelsen skal beskaeftige sig med og detaljeringsgraden heraf. Som universitetets
gverste organ ligger det endelige ansvar hos bestyrelsen, der bgr tage reelle beslutninger og
ikke bare godkende rektoratets indstillinger. Dette indebaerer, at sager der foreleegges
bestyrelsen bgr veere strategiske og kan veere genstand for substansdrgftelser. De interne
medlemmer mente desuden, at de ser det som formandens ansvar at varetage bestyrelsens
ledelsesarbejde med de fremfgrte synspunkter en mente. De mente ogsa, at det er essentielt
for bestyrelsens arbejde, at formanden tager hgjde for bestyrelsesmedlemmernes
bemaerkninger til sagerne, nar han konkluderer og formulerer bestyrelsens endelige
beslutninger. De interne medlemmer udtrykte, at sidstnaevnte ikke har fundet sted i
tilstraekkelig grad, sa det bgr vaere et opmaerksomhedspunkt fremover. Afslutningsvis
understregede de interne medlemmer, at udtalelsen ikke er udtryk for mistillid til ledelsen eller
bestyrelsesformanden, men at den er udtryk for et gnske om, at bestyrelsens ledelsesarbejde
kan blive mere velfungerende i fremtiden.

De gvrige bestyrelsesmedlemmer udtrykte forstaelse for, at de nye interne
bestyrelsesmedlemmer tilkendegav synspunkter om bestyrelsens rolle og ansvar. Det blev
anerkendt som et indspil til en drgftelse af, hvordan bestyrelsen kan varetage sin
ledelsesfunktion til gavn for universitetet. Et bestyrelsesmedlem understregede, at bestyrelsens
vaesentligste opgave er at varetage RUC’s og samfundets interesser — og en anden sagde, at
universitetets bedste er bestyrelsens faellesnaevner, selv om medlemmerne har forskellige
mandater.

Det blev ogsa sagt, at det er vigtigt, at bestyrelsen finder en passende balance i arbejdet,
herunder at bestyrelsen ikke skal forholde sig til et for omfattende bilagsmateriale, ligesom
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flere sagde, at bestyrelsen ikke skal operere pa detaljeniveau, eksempelvis om organisation og
personale, og at man skal passe pa med, at det ikke bliver for bureaukratisk.

En anden gav udtryk for, at bestyrelsens arbejde ikke er et gummistempel, og at der er
lydhgrhed og respekt over for kollegiale organer og interne processer pa universitetet. Flere
udtrykte, at de interne medlemmers rolle netop er at sikre, at vaesentlige input fra de kollegiale
organer ikke overses. Dette bakkede formanden op om og sagde, at bemaerkninger og forslag
fra de kollegiale organer tages serigst af savel rektorat som bestyrelse, og at det er fuldt
tilfredsstillende med en mundtlig orientering fra rektoratet.

Rektor anfeegtede ligesom formanden de interne medlemmers synspunkt vedr. de kollegiale
organer og understregede, at rektoratet lytter til rad fra de kollegiale organer og altid
samvittighedsfuldt redeggr for deres bemaerkninger til sagerne. Men materialet til
bestyrelsesmgderne sendes ofte ud fer mgderne i de kollegiale organer er afholdt, hvorfor
bestyrelsen far en mundtlig opsummering.

Bestyrelsesformanden sagde, at han ikke vil veere med til at skabe yderligere bureaukratisering i
universitetets sagsforberedelse, og at han — ogsa nar han lytter til de gvrige
bestyrelsesmedlemmer — er fuldt tilfreds med rektoratets referater fra mgder i de kollegiale
organer. Selvfglgelig skal man ikke automatisk tilslutte sig rektoratets indstillinger. Pa den
anden side har de interne medlemmer jo netop i bestyrelsen mulighed for at fremfgre vigtige
pointer fra de kollegiale organer, idet han navnte, at det jo ikke er deres egne synspunkter, de
skal varetage sent i et sagsforlgb pa universitetet. Desuden papegede han i forhold til
behandling af sager pa mgderne, at indstillingerne har forskellig karakter, saledes at der i nogle
sager skal treeffes egentlig beslutning, i andre sager giver bestyrelsen input, og af og til er der
sager, som bestyrelsen har igangsat, som ved forelaeggelsen er sent i et beslutningsforlgb, og
som derfor mest er til orientering eller endelig beslutning.

| forhold til sager, hvor der skal traeffes beslutning, er det formandens holdning, at det er mest
hensigtsmaessigt med konsensusbeslutninger. Han sagde, at han var imgdekommende overfor
afstemninger, hvis et bestyrelsesmedlem gnsker det for at markere sarstandpunkter, men at
han hidtil havde sggt at undga det for at sikre en serigs, samlet ledelse af universitetet. Ved
drgftelsespunkter er der en videre mulighed for friere diskussion om retningen for
universitetets videre udvikling.

Et medlem supplerede med at sige, at forskellige debatter kan refereres pa forskellig vis, dvs.
ikke alle beslutninger skal skaeres ud i pap i referatet, da det er vigtigt at sikre et
ledelsesmaessigt rum til efterfglgende gennemfarelse af en beslutning.
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8. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 2

Formanden orienterede om et opstartsmgde 18. august for bestyrelsesformandene hos
Uddannelses- og Forskningsminister Sgren Pind vedrgrende de kommende forhandlinger om
strategiske rammekontrakter. Ministeren havde lagt vaegt p3, at der er tale om et nyt og
ambitigst koncept, hvor bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at den strategiske
rammekontrakt og institutionens overordnede strategi er afstemt, sa rammekontrakten udger
et centralt styringsredskab. Bestyrelsen har endvidere det overordnede ansvar for, at
kontraktens mal nas. Ministeren vil indkalde til endnu et mgde inden jul, men der er endnu ikke
fastsat en dato for mgdet.

Rektor tilfgjede, at direktgr for Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte, Nikolaj Veje,
deltog i et rektormgde, der blev afholdt pa RUC 5. september. Selv om ministeren udtrykker, at
formalet med det nye koncept er styrket strategisk dialog, sa er man, ifglge direktgren, ngdt til
at have en vis grad af malbare elementer i kontrakterne for at kunne sikre et sammenligneligt
grundlag mellem universiteterne. Spgrgsmalet er sdledes, hvor nyt og anderledes konceptet
reelt er.

9. Orientering fra rektoratet
Bilag 25

Status for tilpasning af RUC'’s skonomiske genopretningsplan
Der var ingen bemaerkninger.

Status for optag 2017 inkl. runde 2

Rektor sagde, at der igen i ar kan konstateres et hgjt antal f@rsteprioritetsansggninger, og at
universitetet har fastholdt den gode sggning, der har veeret geeldende de seneste ar. Sggningen
til Den Humanistiske Bacheloruddannelse har veeret hgj, og pa Den Naturvidenskabelige
Bacheloruddannelse er der optaget det hgjeste antal studerende i 12 ar. Optaget af
internationale studerende pa Den Naturvidenskabelige Bacheloruddannelse traekker
optagelsestallet op. Der har ogsa vaeret stabil spgning til Den Humanistisk-Teknologiske
Bacheloruddannelse. Der blev spurgt til arsager til, at studerende s@ger ind pa RUC. Blandt de
vaesentligste arsager til hvorfor de studerende har sggt RUC er: universitetets uddannelsesvifte,
studiemiljget og arbejdsformen, herunder de brede indgange.

Status for udviklingskontrakt 2015 — 2017

Der er enkelte punkter fra den interne halvarlige afrapportering pa udviklingskontrakten, der
giver anledning til gget opmaerksomhed. Det galder fx forskningsproduktion og hjemtag af
private midler. Prorektor forklarede, at malet vedr. forskningsproduktion er lavet pa et
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tidspunkt med andre forudszetninger, hvorfor det ikke kan antages, at malet kan opfyldes.
Desuden var der en reduktion af VIP i 2016, hvilket ikke var forudsigeligt, da kontrakten blev
udformet. Der er stor fokus pa publicering, og prorektor sagde, at han forventer, at niveauet for
publicering kan fastholdes. Udfordringen med hjemtaget skal ses i sammenhang med
publiceringsniveauet.

Handlingsplaner forskningsstrategier

Prorektor fortalte, at alle institutter har udarbejdet forskningsstrategier, som er drgftet internt,
godkendt af rektor og lagt pa RUC.dk. Strategierne afspejler institutternes forskningsmaessige
udfordringer og ambitioner og har forskellige fokusomrader og prioriteter. Institutterne har
ogsa lavet handlingsplaner for centrale malszatninger frem til 2020 med obligatoriske og
selvvalgte temaer. Som noget nyt holder prorektor halvarlige opfglgningssamtaler med
institutlederne, hvor status for handlingsplaner blandt andet drgftes.

Samarbejde med Roskilde Kommune

Prorektor orienterede om et projekt mellem Roskilde Kommune (RK) og RUC, der var startet i
foraret for at styrke samarbejdet mellem kommune og universitet og skabe steerkere
ledelsesmaessig og strategisk forankring. Han fortalte om en kortlaegning af studerendes
holdning til Roskilde ift. hvad der skal til for, at de vil bo i byen under studiet pa RUC. Erfaringer
fra andre universitetsbyer viser, at byen tager initiativ, sikrer hensigtsmaessig infrastruktur og
udbud af relevante aktiviteter. Samarbejdet mellem RK og RUC sker blandt andet pa
topledelsesniveau og mellem kommunikationsafdelingerne.

Prorektor fortalte desuden, at regionsradet har besluttet at arbejde for oprettelse af en
lzegeuddannelse i Region Sjeelland. Leegeuddannelsen oprettes som en satellitafdeling af
Kgbenhavns Universitet i regionen. Den afsluttende del af uddannelsen (kandidatdelen) skal
placeres i Region Sjaelland med malet om at fa flere unge laeger til at sla sig ned i regionen.
Derudover vil Region Sjxlland etablere et universitetskonsortium sammen med blandt andre
RUC, Syddansk Universitet, Kgbenhavns Universitet, DTU og professionshgjskolen Absalon.
Konsortiet skal understgtte forskningssamarbejde og karriereveje for forskere med bade
mellemlange og lange videregaende sundhedsuddannelser.

10. Eventuelt
Rektor fortalte om arsfesten pa RUC, der er uhgijtidelig men festlig og stemningsfuld med taler,

festforelaesning, doktor- og seresdoktorpromoveringer samt prisuddelinger, herunder uddeles
der for fgrste gang i ar en undervisningspris til en vejledergruppe, der laver szerlige
undervisningstiltag eller fremmer et godt studiemiljg.
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Mgdet sluttede kl. 17.00

Erik Jacobsen, formand
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektoratet/RUC Finans, IT og Teknik/RUC Budget & Analyse 26. oktober 2017

Pkt. 3 Orientering om prognose 2, 2017

Sagsfremstilling

Alle budgetenheder har revurderet forventningerne til arets resultat baseret pa den nuvaerende
viden om arets aktiviteter. Resultatet af denne revurdering er samlet set en positiv justering af
forventningerne til drets resultat — saledes at forventningen til resultatet for 2017 er et
overskud pa 3,6 mio. kr.

Vurderingen af usikkerheden pa den justerede forventning er, at resultatet for 2017 med 90

pct. sandsynlighed vil ligge i speendet mellem et underskud pa 2 mio. kr. og et overskud pa 7

mio. kr.

Det andet forecast for 2018 viser, at der stadig er gkonomiske udfordringer i forhold til at
kunne budgettere med en drift i balance. Men forecastet er i trad med genopretningsplanens
forudseetninger, og store dele af genopretningsplanen er gennemfgrt som forudsat.

Forslaget til Finanslov 2018 giver stadig bekymring i forhold til de sidste budgetoverslagsar. Nar
der stadig er et driftsmaessigt underskud i 2020, sa skyldes dette, at der i Forslag til Finanslov
2018 ikke er fyldt helt op pa skreenten mellem de to sidste budgetoverslagsar. Det forventes
dog stadig at ville ske pa eendringsforslaget. Sa universitetet har stadig udfordringer foran sig i
de kommende ar i forhold til at fa gkonomien i balance, men de forekommer handterbare.

Det skal bemaerkes, at Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte i brev af 23. oktober
2017 har meldt en dispositionsbegraensning i 2017 pa 0,4 mio. kr. som fglge af 11. fase af
Statens Indkgbsprogram samt en positiv regulering pa 1,7 mio. kr. som kompensation for
omlaegningen af barselfonden. RUC modtog information om omlaegningen af barselfonden fra
Moderniseringsstyrelsen ultimo 2016 og har estimeret en meromkostning pa 2,2 mio. kr. i
2017, som er medtaget i bade prognose 1 og prognose 2. Der er saledes udsigt til en mindre
forbedring af resultatet for 2017 i en st@rrelsesorden af 1,3 mio. kr., hvilket alt andet lige vil
forbedre ovenstaende vurdering.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen om prognose 2, 2017 til efterretning.
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RUC Finans, IT og Teknik/RUC Budget & Analyse september 2017

Prognose 2 2017

Prognose 2 er udarbejdet pa baggrund af det realiserede forbrug i arets farste otte maneder samt
enhedernes nuveerende forventninger til arets samlede forbrug. Prognosenotatet indeholder
ligeledes andet forecast for 2018 samt budgetoverslag for 2019, 2020 og 2021. Forecastet er
udarbejdet med udgangspunkt i farste forecast for 2018 opdateret af budgetteamet under hensyn-
tagen til Forslag til Finanslov 2018 og suppleret med input fra budgetenhederne.

Budgetoverslagsarene er udarbejdet af budgetteamet med udgangspunkt i Forslag til Finanslov
2018.

1 PROGNOSE 2

1.1 Prognosens resultat samt vurdering af prognosens usikkerhed

Det realiserede resultat for arets farste otte maneder angiver et stgrre overskud pa mere end 100
mio. kr. — dette skyldes hovedsageligt at hovedparten af arets finanslovsindteegter bogfares
indenfor rets forste otte maneder, idet bogfgringen af STA-indteegterne falger den realiserede
STA-produktion for studieret 2016/17, mens hovedparten af omkostningerne — nemlig lgnom-
kostningerne og huslejeomkostningerne — er mere ligeligt fordelt pa alle arets 12 maneder.

Det realiserede resultat for arets fgrste otte maneder er saledes pa niveau med det "normale
billede” pa dette tidspunkt af &ret, men dog i den hgje ende.

Alle budgetenheder har foretaget en revurdering af deres forventninger til arets samlede indteegt-
er og omkostninger med den nuveerende viden om arets aktiviteter. Resultatet af denne revurde-
ring fremgar af tabel 1 til 3 —i alle tre tabeller sammenholdes revurderingen ved prognose 2 med
henholdsvis regnskabet for 2016, budgettet for 2017 samt prognose 1's revurdering af 2017.

Tabel 1: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 og 2 for 2017

Basistilskud 2423 246,5 246,5 246,5 0,0
@vrige formal 399 384 384 384 0,0
STA forudsatninger 301,1 301,7 313,6 306,8 51
Eksterne finansiering + overhead 876 94,7 86,8 85,2 -9,5
Bonusordninger 393 379 379 37,5 -04
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 20,5 21,8 211 19,7 2,1
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendie 5,6 39 2,6 33 0,6
Indtaegter i gvrigt 238 171 17,8 19,4 23
Finansielle poster 43 0,0 31 2,0 2,0
Indtxegterialt 764,4 761,8 767,6 758,7 -3,2
Lgnomkostninger 495,0 525,4 5115 489,7 -35,7
@vrig driftomkostninger 2618 256,2 256,9 265,3 9,2
Omkostninger i alt 756,8 781,5 768,4 755,0 -26,5

Resultat 7,6 -19,7 -0,8 3,6 23,3

P2 2017 end.docx
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Tabel 2: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 og 2 for 2017 — P& delregnskabsniveau

Ordinaer virksomhed (Delregnskab 10) 1,9 -25,1 -9,3 -9,3 15,9
Indtaegter 623,6 615,4 629,7 623,4 7,9
L@nomkostninger 402,1 419,8 422,0 406,2 -13,7
@vrige driftsomkostninger 219,6 220,7 217,0 226,5 5,7

Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) 0,0 0,0 3,3 7,7 7,7
Indtaegter 33,5 33,0 33,0 33,0 0,0
Lgnomkostninger 30,3 30,4 26,5 22,4 -8,0
@vrige driftsomkostninger 3,1 2,6 3,2 2,9 0,3

Deltidsuddannelser (Delregnskab 30) 5,7 5,4 53 5,2 -0,2
Indtaegter 16,9 18,8 17,7 16,4 -2,3
Lgnomkostninger 8,7 10,0 9,3 8,7 -1,3
@vrige driftsomkostninger 2,5 3,3 3,0 2,5 -0,8

Indtaegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90) 0,0 0,0 0,2 0,0 0,0
Indtaegter 1,1 0,0 0,5 1,0 1,0
L@nomkostninger 0,6 0,0 0,0 0,2 0,2
@vrige driftsomkostninger 0,6 0,0 0,3 0,8 0,8

Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 0,0 0,0 -0,2 0,0 0,0
Indtaegter 89,2 94,7 86,8 85,2 -9,5
L@nomkostninger 53,2 62,0 53,7 52,3 -9,7
@vrige driftsomkostninger 36,0 32,7 33,3 33,0 0,3

RUC samlet 7,6 -19,7 -0,8 3,6 23,3
Indtaegter 764,4 761,8 767,6 759,0 -2,8
L@nomkostninger 495,0 522,2 511,5 489,8 -324
@vrige driftsomkostninger 261,8 259,4 256,9 265,7 6,3

Tabel 3: Regnskab 2016, Budget 2017 og Prognose 1 og 2 for 2017 — Grupperet

Institutterne 52,7 76,2 88,5 85,5 9,3
Indtaegter 494,7 502,4 496,9 487,9 -14,5
L@nomkostninger 394,5 376,0 360,0 353,5 -22,5
@vrige driftsomkostninger 47,5 50,1 484 48,9 -1,3

RUC Administration & Rub -45,0 -95,9 -89,3 -81,9 14,0
Indtaegter 269,7 259,6 270,7 271,2 11,6
L@nomkostninger 100,5 146,2 151,5 136,3 -10,0
@vrige driftsomkostninger 214,3 209,2 208,4 216,8 75

Resultat 7,6 -19,7 -0,8 3,6 23,3

Som det fremgar af de ovenstaende tre tabeller, s& angiver revurderingen ved prognose 2 et fald
i indtaegter i modsaetning til forventningen ved prognose 1, der angav en stigning i indtaegter. Pa
omkostningssiden angiver revurderingen ved prognose 2 et stgrre fald i Isnomkostningerne, men
en stigning i gvrige driftsomkostninger. Faldet i forventningen til arets lgnomkostninger er dog
vaesentligt starre end stigningen i gvrige driftsomkostninger. Samlet set resulterer dette i forvent-
ningen om en yderligere forbedring af arets resultat for 2017.

Pa samme made som ved prognose 1, sa daekker dette forbedrede billede dog over vaesentlige
aendringer i aktivitetsniveauet. Hvor isaer aktivitetsniveauet pa ekstern finansiering og forsknings-
uddannelserne (Ph.d.-omradet) giver anledning til starre udsving. Aktivitetsfaldet pa ekstern
finansiering betyder bade faerre indtaegter og omkostninger (en nedgang pa omkring 10 mio. kr. i
forhold til budgettet) — effekten pa arets resultat kan ikke direkte afleeses af tabel 2, idet "tabet/
mindre overhead” overflyttes som mindre forbrugsmulighed pa delregnskab 10.
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Nar den samlede aendrede forventning til trods for feerre indteegter, alligevel angiver en forbedring
i forhold til det budgetterede, sa skyldes dette faldet i lIanomkostninger, som kan henfares til dels
det ovennaevnte aktivitetsfald pa ekstern finansiering og Ph.d.-omradet, og dels den fremskudte
effekt for 2017 af de gennemfarte personaletilpasninger og den forsatte hgje personaleomsaet-
ning i administrationen med mange vakante stillinger.

| de felgende afsnit 1.2 til 1.4 uddybes ovenstaende emner yderligere, og afsluttes i afsnit 1.5
med en samlet usikkerhedsvurdering af prognose 2 2017.

1.2 Heltids-STA

Det oprindelige budget for 2017 angav en forventning til &rets produktion af heltids-STA p& 5.575
STA svarende til en taxameterindtsegt p& 301,7 mio. kr.

Ved prognose 1 foretog de fire institutter en revurdering af deres forventninger til arets STA-
produktion, hvor resultatet af revurderingen angav en stigning i STA-produktion til 5.760 STA,
hvilket ogsa betad en veesentlig stigning i forventningen til STA-indteegter. | vurderingen af
usikkerhed p& prognose 1 blev der angivet en usikkerhed pa denne udvikling i STA-produktionen.

Det indtaegtstal fra heltids-STA som indgar i prognose 2 angiver stadig en stigning i indteegter,
men ikke pa hgjde med niveauet fra prognose 1. Siden indmeldingen af prognose 2 er STA-aret
endeligt lukket, og den endelige STA-produktion med tilhgrende STA-indteegter er derfor kendt
pa nuveerende tidspunkt. | tabel 4 og 5 nedenfor er saledes angivet de endelige indberettede tal
for STA-produktionen og STA-indteegterne for studieéret 2016-17.

Tabel 4: Heltids-STA: Regnskab 2016, Budget 2017, Prognose 1 2017 og Regnskab 2017

STA pa basisdelen af Bachelorudd. 2.259 2.233 2.230 2.184 -49
HUM 900 853 880 870 17
HUMTEK 263 285 270 268 -17
NAT 154 185 180 172 -13
SAM 942 910 900 874 -36

@vrige STA opdelt p3 institut 3.324 3.341 3.530 3.485 144
IKH 1.229 1.219 1.223 1.202 -17
IMT 960 991 1.059 1.071 80
INM 175 173 181 189 16
ISE 959 958 1.067 1.023 65

1alt 5.582 5.574 5.760 5.669 95

Tabel 5: STA-indtaegt: Regnskab 2016, Budget 2017, Prognose 1 2017 og Regnskab 2017

Basisdelen af Bachelorudd. 119,3 118,7 121,2 116,2 -2,6
HUM 47,0 44,2 48,6 45,4 1,2
HUMTEK 16,8 18,0 17,1 16,9 -1,1
NAT 13,8 16,5 16,0 15,4 -1,0
SAM 41,7 40,0 39,6 384 -1,6

@vrige - opdelt pa institut 182,5 183,0 192,4 190,6 7,6
IKH 69,5 68,8 69,6 68,6 -0,2
IMT 54,5 56,5 59,6 60,1 3,6
INM 16,0 15,5 16,3 17,0 1,5
ISE 42,5 42,2 47,0 45,0 2,8

1alt 301,8 301,7 313,7 306,8 5,1

Bade STA-produktionen og STA-indteegter for 2017 blev bedre end forventet ved budgetlaegning
i efterdret 2016. RUC har aldrig tidligere oplevet en s& hgj STA-produktion, og dette haenger
sammen med stigningen i antallet af indskrevne studerende. Men derudover er der sket en stig-
ning i hvor stor en STA-andel, der i gennemsnit optjenes pr. studerende — gennemsnittet har
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veeret 72 pct. af en STA pr. studerende, men er nu oppe pa 76 pct. Dette skyldes givetvis frem-
driftsreformen og RUC'’s "besta-krav” p& 45 ETCS-point om &ret (svarende til 75 pct. af en STA).

S& denne &rlige stigning i STA-produktionen vil givetvis aftage, nér sendringerne er indfaset pa
alle argange. Hvorefter det ma forventes at dimensioneringen vil begynde at sla igennem.

1.3 Ekstern finansiering

| budgettet for 2017 er der budgetteret med en omsaetning fra ekstern finansiering pa 94,7 mio.
kr. Den realiserede omsaetning i arets farste otte maneder er pa 41,4 mio. kr. Alle budgetenheder
har foretaget en revurdering af deres forventninger til arets samlede omsaetning ud fra den nu-
veerende viden om arets aktiviteter. Resultatet af denne revurdering er en yderligere nedsaettelse
af forventningerne til arets omsaetning til 85,2 mio. kr., jf. tabel 6.

Tabel 6: Omsaetning pa ekstern finansiering

Kommunikation og Humanistisk Videnskab 15,2 15,8 16,1 14,5 -1,2
Mennesker og Teknologi 26,4 30,4 30,4 28,7 -1,7
Naturvidenskab og Miljg 22,4 25,5 19,4 19,4 -6,1
Samfundsvidenskab og Erhverv 17,9 18,5 16,1 17,5 -1,0
RUC adm. & RUb 6,7 4,5 4,8 5,1 0,6
1 alt 88,6 94,7 86,8 85,2 -9,4

Den faldende omsaetning pa eksternt finansierede projekter skal ses i sammenhaeng med pro-
blemstillingerne i forhold til antallet af nye forskningsprojekter. | forbindelse med arsrapporten for
2016 blev der set pa udviklingen i universitetets "lagerbeholdning” i perioden 2013-2016 — dvs.
maengden af uforbrugte bevilligede projektmidler. Hvor det kunne konstateres at der var en fald-
ende tendens i "lagerbeholdning”.

Med udgangen af august 2017 er universitetets saldo for uforbrugte projekt atter opgjort, og saldo
er pa 195,9 mio. kr. Hvilket er 26,7 mio. kr. hgjere end ved arets begyndelse, som kan henfgres
til et nyt stort projekt pa INM.

1.4 Arsveerksforbrug og lgnomkostninger

Ved revurderingen af forventningerne til lgnforbruget i 2017 ved prognose 1 blev lgnomkostning-
erne nedsat seerligt som en konsekvens af nedseettelsen af forventninger til lgnforbruget pa
ekstern finansiering og ph.d.-omradet sammenholdt med den fremskudte effekt af seneste
afveerge- og afskedigelsesrunde.

Ved revurderingen ved prognose 2 forseetter den nedseettelse af forventningerne til lanforbruget,
hvor Ignomkostningerne for 2017 nedseettes med mere end 35 mio. kr. i forhold til det budgetter-
ede. Atter som en konsekvens af nedseettelsen af forventninger til lgnforbruget pa ekstern
finansiering og ph.d.-omradet sammenholdt med den fremskudte af seneste afveerge- og
afskedigelsesrunde og den forsatte hgje personaleomseetning i administrationen med mange
vakante stillinger, jf. de indledende tabeller 1-3.

Baggrunden for den aendrede forventning ses tydeligt nar man sammenligner arsveerksforbruget
i &rets farste otte maneder i arene 2014 til 2017, jf. tabel 9. Alene i forhold til 2016 er arsveerks-
forbruget faldet med neesten 42 arsveerk i arets farste otte maneder, mens faldet i forhold til 2014
er pa 117 arsveaerk.
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Tabel 9: Arsveerkforbrug januar-august i perioden 2014-2017

VIP 339,0 330,6 298,5 293,7
Ordinaer virksomhed (Delregnskab 10) 300,6 288,0 270,4 261,4
Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) -0,8 -0,7 1,1 0,9
Deltidsuddannelser (Delregnskab 30) 6,9 8,8 6,5 4,9
Indtaegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90) 0,1 0,1 0,6 0,1
Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 32,2 34,5 20,0 26,4

TAP 256,2 261,1 243,9 231,3
Ordinaer virksomhed (Delregnskab 10) 243,2 249,2 234,0 224,9
Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) 0,3 0,2 0,4 0,2
Deltidsuddannelser (Delregnskab 30) 2,7 2,4 18 1,8
Indtaegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90) 0,0 0,0 0,1 0,0
Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 10,0 9,2 7,6 4,4

Ph.d. 102,5 102,7 80,2 56,0
Ordineer virksomhed (Delregnskab 10) 0,1 0,6 -0,1 0,0
Forskeruddannelsen (Delregnskab 25) 64,5 60,3 44,2 28,4

Deltidsuddannelser (Delregnskab 30)

Indtzegtsdaekket Virksomhed (Delregnskab 90)

Ekstern finansiering (Delregnskab 95 og 97) 37,9 41,8 36,1 27,6
lalt 697,8 694,4 622,6 581,0

1.5  Usikkerhedsvurdering af Prognose 2 2017

Som det fremgér af tabellerne 1-3 s& giver revurderingen af forventningerne til arets samlede
resultat med den nuveerende viden om arets aktiviteter anledning til et forbedret resultat. Pa
naeste side er i tabelform angivet vurderingen af usikkerhedsmomenterne i forhold til arets resultat
for det samlede universitet.




Bestyrelsesmade 4/2017, bilag 27 til pkt. 3

Side 6

Tabel 10: Vurderingen af usikkerheden pa arets resultat

STA-indteegter:

Generel usikkerhed ift. realiseringen af de resterende STA */- 3 mio. kr. 1 pet.

STA-indteegter:
Usikkerhed ift. vurderingen af andelen af eksamens- - 4 mio. kr. 1,3 pct.
tiimelding, der udmgnter sig i realiserede STA

Finanslovsindteegter: - 1,5 mio.

Risiko for en dispositionsbegraensning eller lign kr. 0,25 pet.

Tilskudsfinansierede omréde:

Usikkerhed pa omseetning og dermed overheadindtsegter +/- 2 mio. kr. 10 pet. +/- 1 mio. kr. 5 pct.

Feerdigggrelsesbonus:

Usikkerhed ift. bade antal og endelig afregningstakst +/-4 mio. kr. 10 pet. +/-4 mio. kr. 10 pet

Lgnomkostningerne:

P1: Yderligere fald i omsaetning p& ekstern finansiering
samt ph.d.’er vil medfgre tilsvarende fald i lgnforbruget.
Dertil kommer at halvdelen af den hurtigere effekt fra
afskedigelsesrunden pt. fastholdes som forbrug med
henblik p& at kunne anvendes efter behov ift. f.eks.
akkrediteringsaktiviteterne.

+ 7 mio. kr. 1,5 pct.

P2: Den hurtigere effekt af afskedigelsesrunden er fuldt
indregnet. Yderligere midler til akkreditering far farst reel
effekt i 2018.

Finansielle poster:

P1: Der arbejdes pt. med en forventning pa 3,1 mio. kr. i
indteegter fra kapitalaftalerne, hvilket er passende ift. det
nuveerende marked, men kan komme under pres ved
andringer i de finansielle markeder.

- 1,5 mio.
kr.

- 0,5 mio.

50 pct. K.

25 pct.

P2: Forventningen til indtaegter fra kapitalaftalerne er
nedsat til 2 mio. kr.

Feriepengeforpligtigelsen (eendring i beholdningen):
Forventningen til en evt. eendring af feriepengeforpligtig- + 1 mio. kr.
elsen er sat til nul, men vil kunne enden med en indtaegt.

Budgetpost er pt.
nul

Samlet set er det vurderingen at udsvinget pa arets resultat, i forhold til at prognose 2 udviser et
overskud pé& 3,6 mio. kr., ligger i spaeendet mellem en forbedring pa 6 mio. kr. og en forringelse pa
5,5 mio. kr. — dvs. i spaendet mellem et underskud pa 1,9 mio. kr. og et overskud pa 9,6 mio. kr.
jf. tabel 10.

Det er pa nuvaerende tidspunkt vurderingen at arets resultat med 90 pct. sandsynlighed
ligger i speendet mellem 2 mio. kr. i underskud og 7 mio. kr. i overskud.

Tabel 11: Egenkapitalen ultimo 2017

Egen kapital primo 2017 73,9 73,9 73,9 73,9 73,9 73,9 73,9
Arets resultat -19,7 -0,8 -7,0 10,0 3,6 -2,0 7,0
Egenkapital ultimo 2017 54,2 73,1 66,9 83,9 77,5 71,9 80,9
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2 ANDET FORECAST FOR 2018

2.1 Beregningsgrundlag

Malet med det andet forecast er at give et bud pa et rammebudget for 2018. Andet forecast for
2018 er udarbejdet af budgetteamet med udgangspunkt i fremskrivninger af udviklingen i STA-
produktionen (herunder dimensioneringskravene) og generelle fremskrivninger af universitetets
gkonomi under hensyntagen til Finanslovtal med tilhgrende besparelseskrav.

Budgetteamet har veeret i dialog med alle budgetenheder, som har haft mulighed for at kom-
mentere pa forecast-tallene. Budgetenhedernes bemaerkninger har dannet grundlag for vurde-
ringen af usikkerheden pa forecastet samt vurderingen af de gkonomiske udfordringer.

2.2 Forecast 2018

Som det fremgar af tabel 12 sa angiver forecast 2 for 2018 et indteegtsniveau pa 763,3 mio. kr.,
hvoraf 639 mio. kr. er Finanslovindteegter — svarende til 84 pct. af de samlede indteegter.

Tabel 12: Andet forecast for 2018

Basistilskud 246,5 246,5 247,6 252,3
@vrige formal 38,4 38,4 37,2 37,8
STA forudsaetninger 301,7 306,8 307,8 299,4
Eksterne finansiering + overhead 94,7 85,2 87,3 87,0
Bonusordninger 37,9 37,5 39,9 40,0
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 21,8 19,7 20,8 21,4
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier 3,9 3,3 5,4 5,8
Indtaegter i gvrigt 17,1 19,4 15,4 19,6
Finansielle poster 0,0 2,0 0,0 0,0
Indtaegterialt 761,8 758,7 761,5 763,3
L@nomkostninger 525,4 489,7 512,0 520,6
@vrig driftomkostninger 256,2 265,3 255,5 258,7
Omkostninger i alt 781,5 755,0 767,5 779,3
Resultat -19,7 3,6 -6,0 -16,0

Specifikation af de indarbejdede prioriteringer:

Besparelsespunkt 1 - Bygningsmasse 7,9 5,0 12,0 10,0
Besparelsespunkt 2 - Undervisningstilrettelaeggelse (censur) 2,7 2,7
Besparelsespunkt 3 - Studieadministration og studiestruktur 2,2 4,3 4,3
Besparelsespunkt 6 - @vrig administration 3,4 5,7 5,7
Besparelsespunkt 8 - @vrige aendringer 0,1 1,0 1,0
Besparelsespunkt 9 - Universitetsbiblioteket 1,7 3,5 3,5
Besparelsespunkt 10 - Indtaegter 1,5 1,5 1,8 1,8
Besparelsespunkt 11 - Ph.d-omrédet 5,0 5,0 0,0 0,0
Genopretningsplanen i alt 14,4 18,9 31,0 29,0
Styrkelse af uddannelse & forskning 0,0 0,0
Etablering af Stud HUB + intern flytninger -8,0 -12,0

Kompetenceprojekt -3,0 -0,8 -1,5 -2,2
Akkrediteringsmedarbejdere - tre midlertidige stillinger i 2018 -1,4
Strategiske prioriteringer E2017: Digitalt RUC -3,6
Strategiske prioriteringer E2017: Institutionsakkreditering -1,0
Yderligere strategiske prioriteringer i alt -11,0 -12,8 -1,5 -8,2
Netto - Indarbejdede prioriteringer 3,4 6,1 29,5 20,8

| opgarelsen af det forventelige indteegtsniveau i 2018 er der taget udgangspunkt i Forslag til
Finanslov 2018, samt vurderinger af: STA-produktionen, aktivitetsniveauet p& deltids- og master-
uddannelserne, indtsegtsdaekket virksomhed samt ph.d.’er og eksternt finansierede projekter. Der
er ikke indregnet indteegter fra kapitalforvaltningsaftalerne.

| Forslag til finanslov 2018 er anvendt en forudsaetning om en pris- og lgnudviklingen pa 2,7 pct.
fra 2017 til 2018. Ved udarbejdelsen af farste forecast for 2018 i maj blev anvendt en forudsaeet-
ning om en pris- og lgnudvikling pa 1 pct. Denne endring i pris- og lgnudviklingen er en af
arsagerne til udviklingen i bade finanslovsindtaegter, lgsnomkostninger og gvrige driftsomkostning-
er fra farste forecast til andet forecast.
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Ved opggrelsen af lan- og gvrige driftsomkostninger er der taget hensyn til pavirkningerne fra
stigninger/fald i de aktiviteter, der deekkes af andre indteegter end finanslovsindteegter. | forhold
lgnforbruget, er der indregnet en stigning antal arsveerk i VIP-allokeringen for 2018, som falge
konsekvens af indteegten fra udenlandske selvbetaler fra og med 2018 medregnes ved
beregningen af grundlaget for arets VIP-allokering.

Medfinansieringen pa Ph.d.-omradet er sat til det forventende niveau, som institutterne har
indmeldt. Dette niveau er lavere end det fastsatte medfinansieringspulje pa 38 mio. kr. Den lavere
forventningen for 2018 er baseret p3, at det i 2017 har kunne konstateres, at det har taget laengere
tid end forventet at fa indreguleret universitets medfinansiering pa Ph.d.-omradet til et fast niveau
efter opbremsningen som fglge af overforbruget i 2015. Mindre forbrug i 2017 forventes saledes
at smitte lidt af pa 2018, far der vil ske den forventede stabilisering pa omkring 38 mio. kr. pa aret.

| andet forecast for 2018 er der indregnet effekten af genopretningsplanens besparelsespunkter
samt en reekke yderligere strategiske prioriteringer for 2018, saledes som det fremgar af specifika-
tionen nederst i tabel 12. Det skal bemaerkes at de oprindeligt afsatte 10 mio. kr. til styrkelse af
uddannelse og forskning er sat til nul kr. i 2018. Dette begrundes i at der pa nuveerende tidspunkt
ikke foreligger konkrete tiltag.

2.3 Usikkerhedsvurdering af andet forecast 2018

Nedenfor er i tabelform angivet vurderingen af usikkerhedsmomenterne i forhold til det udarbejd-
ede andet forecast for 2018. Usikkerhedsvurderingen omfatter saledes alene usikkerheder i for-
hold til robustheden af de nuveerende vurderinger af de aktivitetsafhaengige poster mv., og ikke
mere "eksterne” usikkerheder sdsom niveau for den endelige finanslov, generelle usikkerhed pa
opnaelse af de forventede indteegter ol. Regeringens udspil til et nyt bevillingssystem forventes
ikke at fa effekt i 2018, men farst i 2019.

Tabel 13: Vurderingen af usikkerheden pa andet forecast 2018

Procent af samlet

Budgetpost Bemeerkninger Belgb budgetpost
STA-Indteegter Usikkerhed pa vurdering af den forventede STA-produktion +/- 3 mio. kr. 1 pct.
Tilskudsfinansierede Usikkerhed p& vurdering af omseetningen +/- 8 mio. kr. 10 pct.

omréde

Ud fra et forsigtighedsprincip er renter og afkast fra kapital-
forvaltningsaftalerne ikke medregnet. Normal procedure er, at
Finansielle poster disse indtaegter farst vurderes og indregnes ved prognose 1 i det -
pagaeldende ar, nar der er bedre overblik over udviklingen pa de
finansielle markeder.

Usikkerhed pa gennemfarsel af genopretningsplanens bespar-
Genopretningsplan elser — seerligt opsigelsen af bygninger samt udmgntningen af +/- 4 mio. kr. 35 pct.
besparelser pa ekstern censur.

Finanslovsforslaget pris- og lgnudvikling forekommer i den hgje
ende. Det ma betragtes som usikker hvorvidt forérets overens-
komstforhandling reelt vil give en fuld stigning i 2018 p& 2,7 pct.
Det er sandsynligt at Finansministeriet vil komme med en
dispositionsbegraensning omkring sommerferie, s&fremt stig-
ningen ikke udmeantes i overenskomstmaessige stigninger.

Lgnomkostninger - 8 mio. kr. 1,5 pct.

3 BUDGETOVERSLAGSARENE

Pa baggrund af Forslag til Finanslov 2018 har budgetteamet udarbejdet overblik over univer-
sitetets langsigtede gkonomi pa de tre budgetoverslagsar 2019, 2020 og 2021. Ved vurderingen
af STA-indteegterne er der taget udgangspunkt i de faldende indtaegtsprofiler, der er indarbejdet
i finanslovsforslag — hvor omprioriteringsbidraget pa 2 pct. om aret angiver et tydeligt indtaegtsfald.
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Nar bonusordningerne stiger henover perioden, sa skyldes dette at puljen afsat pa Finanslovs-
forslaget til bonusordningerne stiger i perioden. Ved vurderingen af universitets andel af bonus-
puljen, sa er der taget udgangspunkt i en fastholdelse af niveauet fra de senest ar.

Ved vurderingen af indteegtsniveauet for indteegter fra andre kilder end Finansloven er der taget
udgangspunkt i niveauet for samme indteegtstype i andet forecast for 2018.

Tabel 14: Budgetoverslagsarene

Basistilskud 252,3 2514 229,0 229,5
@vrige formal 37,8 36,3 35,8 35,3
STA forudsaetninger 299,4 296,4 290,4 284,4
Eksterne finansiering + overhead 87,0 85,9 85,9 85,9
Bonusordninger 40,0 52,7 62,0 60,9
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 21,4 20,0 20,0 20,0
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier 5,8 5,0 5,0 5,0
Indtaegter i gvrigt 19,6 17,0 17,0 17,0
Finansielle poster 0,0 0,0 0,0 0,0
Indteegter i alt 763,3 764,8 745,1 738,0
Lgnomkostninger 520,6 520,2 525,4 530,6
@vrig driftomkostninger 258,7 257,5 257,5 257,5
Ombkostninger i alt 779,3 777,7 782,9 788,1
Resultat -16,0 -12,9 -37,8 -50,1

Vurderingen af omkostningsniveauet for Ign og gvrig drift 2019-2021 har ligeledes taget udgangs-
punkt i niveauet fra andet forecast for 2018. Da Forslaget til Finanslov 2018 er udarbejdet i pris-
og lgnnivauet for 2018, er der heller ikke foretaget en aendring af pris- og lgnniveauet for universi-
tetets omkostninger. Med henblik p4 sammenlignelighed med opstillingsmade i genopretnings-
planen er der ikke indarbejdet en effekt i forhold til den videre gennemfarelse af besparelses-
punkterne fra 2019 og frem.

| Finanslovs forslaget for 2018 er der ikke taget hgjde for konsekvenser af indfgrslen af et nyt
bevillingssystem fra og med 2019, hvilket der derfor heller ikke er i ovenstdende tabel 14.
Uddannelses- og Forskningsministeriets farste beregning af bevillingseendringer, som fglge af
det nye bevillingssystem, er beregnet pa 2016 regnskabstal, og angiver et bevillingstab for RUC
pa 8,2 mio. kr., hvoraf der i en overgangsperiode vil blive givet kompensation pa 4,9 mio. kr.,
saledes at tabet bliver 3,3 mio. kr.

4 GENOPRETNINGSPLANEN — KORT STATUS

| tabel 15 nedenfor fremgar en status for genopretningsplanen pr. september 2017. Opstillingen
af genopretningsplanen er blevet udvidet med et overblik over gennemfgrselsgrad i 2017, samt
grad af indarbejdelse i forecast 2018. De grgnne markeringer angiver at indholdet i punkterne er
gennemfart, og de tilknyttede besparelse saledes opnaet, jf. tabel 15 er omkring 40 pct. af de
samlede besparelser allerede opnaet.

Som det fremgar af tabellen, sa er det videre arbejde med besparelserne pa bygningsomradet,
besparelser pa undervisningstilrettelaeggelsen (besparelse pa ekstern censur) samt indteegts-
malet, som der skal arbejdes med i 2018.

| forhold til det langsigtede gkonomiske billede, sa er der opdateret i henhold til de nye tal for
budgetoverslagsarene jf. tabel 14. Derudover er der ved beregningen af genopretningsplanen
fremadrettede besparelser forsggt at tage hgjde for at budgetoverslagsarene er udarbejdet med
udgangspunkt i prognose 2 for 2017 og andet forecast for 2018, der begge har indarbejdet
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besparelser fra genopretningsplanen — og disse besparelser derfor ikke kan indregnes endnu en
gang.

Det skal i denne sammenhaeng bemszerkes at profilen pa de strategiske prioriteringer E2017 er
forlgbig.

Tabel 15: Genopretningsplanen — Status september 2017

Pkt. 1 Bygningsmassen 7,9 5,0 25,6 15,0 28,0 28,0
Pkt.2 iUndervisningstilrettelaeggelse 0,0 0,0 2,7 2,7 3,8 3,8
Pkt.3 iStudieadministration og studiestruktur 0,0 2,2 4,3 4,3 43 4,3
Pkt.4 [@konomistyring 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Pkt.5 |Indkgb 0,0 0,0 0,0 0,0 5,0 5,0
Pkt. 6 @vrig administration 0,0 3,4 5,7 5,7 5,7 5,7
Pkt. 7 Fag, uddannelser og normer 0,0 0,0 0,0 0,0 10,0 10,0
Pkt. 8 @vrige eendringer 0,0 0,1 1,0 1,0 1,0 1,0
Pkt.9 {Universitetsbibliotek 0,0 1,7 3,5 3,5 3,5 3,5
Pkt. 10 |Indtaegter 15 1,5 33 33 5,0 5,0
Pkt.11 [Ph.d. omradet 5,0 5,0 0,0 0,0 0,0 0,0
1alt 14,4 18,9 46,0 35,5 66,3 66,3
Yderligere Strategiske prioriteringer:

Styrkelse af uddannelse & forskning 10,0 10,0 10,0
Etablering af Stud HUB + intern flytninger 8,0 12,0 2,6

Kompetenceprojekt 3,0 0,8 2,2
Akkrediteringsmedarbejdere - tre midlertidige stillinger i 2018 1,4

Strategiske prioriteringer E2017: Digitalt RUC 3,6 1,2 1,2
Strategiske prioriteringer E2017: Institutionsakkreditering 1,0 1,0

Total - netto besparelse: 3,4 6,1 33,4 27,3 54,1 55,1
Indtaegter 758,7 763,3 764,8 745,1 738,0

Lgnudgift 489,8 520,6 520,2 525,4 530,6

@vrig drift 265,3 258,7 257,5 257,5 257,5

Omkostninger i alt 755,1 779,3 777,7 782,9 788,1

Arets resultat 3,6 -16,0 -12,9 -37,8 -50,1

Netto besparelse 18,6 19,6 30,8

Resultat: 3,6 -16,0 5,7 -18,2 -19,3

Egenkapital primo: 73,9 77,5 61,5 67,2 49,0

Egenkapital ultimo: 77,5 61,5 67,2 49,0 29,7

pct. af omsaetning. 10,2% 81% 8,8% 6,6% 4,0%

5 OPSUMMERING

Prognose 2 angiver at det samlede resultat for 2017 med stor sandsynlighed ender med et
overskud.

Det andet forecast for 2018 viser at der stadig er gkonomiske udfordringer i forhold til at kunne
budgettere med en drift i balance. Men forecastet er i trdd med genopretningsplanens forudsaet-
ninger, og store dele af genopretningsplanen er gennemfgrt som forudsat.

Forslaget til Finanslov 2018 giver stadig bekymring i forhold til de sidste budgetoverslagsar. Nar
der stadig er et driftsmaessigt underskud i 2020, sa& skyldes dette, at der i Forslag til Finanslov
2018 ikke er fyldt helt op pa skreenten mellem de to sidste budgetoverslagsar. Det forventes dog
stadig vil ske pa eendringsforslaget. S& universitet har stadig udfordringer foran sig i de
kommende ar i forhold til at fA skonomien i balance, men de forekommer handterbare.
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Pkt. 4 Opfolgning pa investeringsplanen og vedtagelse af budget 2018

Sagsfremstilling

Opfalgning pa investeringsplanen

Pa bestyrelsesseminaret d. 8. —9. maj 2017 redegjorde universitetsdirektgren for RUC’s
gkonomi og perspektiver for universitetets gkonomiske raderum fremover. Pa den baggrund
bad bestyrelsen om at fa forelagt et forslag til udmgntning af en investeringsplan. Forslag til
denne blev drgftet pa bestyrelsesmgdet d. 12. september 2017. Bestyrelsen besluttede, at de
akutte initiativer om digitalt RUC og institutionsakkreditering, jf. vedlagte bilag om
investeringsplanen, skulle ivaerksaettes umiddelbart, og at der skulle tages en ny drgftelse af de
mere langsigtede initiativer pa grundlag af et samlet budgetoplaeg pa mgde 2. november.
Vedlagt er oplaeg om employability, rekruttering til TEK-NAT omradet og styrkelse af ekstern
forskningsfinansiering til drgftelse i bestyrelsen med henblik pa godkendelse af forslag om
udmentning af midler pa de respektive omrader.

Budget 2018
Til brug for bestyrelsens godkendelse af udkast til budget for 2018 vedlsegges to dokumenter:

e Notat om budget 2018
e Notat om det gkonomiske perspektiv

Notatet om budget 2018 indeholder det arlige beslutningsgrundlag for vedtagelsen af
budgettet. | notatet gennemgas hovedtallene i det forelagte budgetforslag med tilhgrende
beskrivelse af budgetdispositioner og —i lighed med tidligere ar — gentages det raderum, som
bestyrelsen giver til rektoratet i forhold til den Igbende gkonomistyring.

Med udgangspunkt i en risikovurdering af budgetforslagets usikkerhedspunkter foreslas
malsaetningen om en egenkapital pa fem pct. af den arlige omsatning fastholdt.

Forslaget til budget 2018 er i trad med den gkonomiske udvikling for universitetet, som
genopretningsplanen er bygget pa. Der skal dog i den sammenhang fremhaeves to forhold:

1. Puljen til medfinansiering af Ph.d.’er
Ph.d.-omradet er i fuld gang med at opna et stabilt niveau for universitetets med-
finansiering efter den ngdvendige opbremsning i 2015, som fglge af vaesentligt
stigende forbrug.

Det kan dog konstateres, at fuld stabilitet med en arlig medfinansiering pa 38 mio. kr.
forst vil blive opnaet i 2019. | budgetforslaget for 2018 er der saledes indregnet




Bestyrelsesmade 4/2017, bilag 28 til pkt. 4
Side 2

medfinansiering af ph.d.’er i 2018 pa samlet set 33 mio. kr., hvilket er det niveau,
institutterne forventer anvendt i 2018.

2. Puljen til styrkelse af uddannelse og forskning
| forbindelse med opdatering af genopretningsplanen i efteraret 2016 blev der afsat en
strategisk pulje til investering til styrkelse af uddannelse og forskning pa 10 mio. kr. i
hvert af arene 2018, 2019 og 2020. Der er pt. ikke indregnet et forbrug i det forlagte
budgetforslag for 2018 af disse midler, idet der pa nuvaerende tidspunkt ikke foreligger
konkrete tiltag.

@konomisk Perspektiv

| notatet om det gkonomiske perspektiv samles op pa, hvorledes de beskrevne forventninger til
resultatet for 2017, budgetforslaget for 2018 samt budgetoverslagsarene indvirker pa
universitetets langsigtede gkonomi ved at fokusere pa perspektiverne for universitetets
gkonomiske situation ultimo 2020 — udlgbet af genopretningsplanen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen
o Drofter de tre opleeg om hhv. employability, rekruttering til TEK-NAT omradet og styrkelse
af ekstern forskningsfinansiering samt godkender de respektive forslag om udmentning
af midler hertil.
e Godkender forslag til budget for 2018.

Bilag
e Notat: Employability-indsatsen pa RUC.
e Notat: Plan for rekruttering til TEK-NAT.
Notat: Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering.
Notat om budget 2018.
Notat om det gkonomiske perspektiv.

Notat om investeringsplan forelagt bestyrelsen pa mgde 12. september: Strategiske
prioriteringer pa RUC, E2017.




Bestyrelsesmade 4/2017, bilag 28 til pkt. 4

ROSKILDE UNIVERSITET .1'1‘
A

Rektoratet/Kommunikation og rektorsekretariat
10.10.2017

Employability-indsatsen pa RUC

Indledning (baggrund og udfordringen)
. Effekt (gode eksempler)
3. Vejen til den gnskede effekt

i. Aftagere
ii. Uddannelse
iii. Studerende
4. Strategiske mal og indsatser
5. Konklusion
6. Budget
7. Bilag

1. Baggrund og udfordringen

RUC's dimittender har en reekke udfordringer i forhold til overgang til arbejdsmarkedet. Udfordringerne
kan variere pa tveers af hovedomrader og uddannelser/fagkombinationer, men ser man fx pa RUC's
dimittendledighed i 4. kvartal efter dimission (2014-tal), ligger den samlet pa 25%, hvilket er en del
hgjere end for de gvrige danske universiteter. Det er szerligt de samfundsvidenskabelige kandidater, der
skiller sig ud ift. gennemsnittet for hovedomradet pa landsplan, mens humanisterne ligger pa
gennemsnittet.

Det er imidlertid den laveste ledighed i 4. kvartal siden 2010, og dette til trods for et stigende antal
dimittender fra RUC. Det er derfor fortsat et omrade, som RUC ma arbejde fokuseret pa at forbedre,
szerligt set i lyset af den kommende institutionsakkreditering, et stigende antal dimensionerede
uddannelser, et kommende bevillingssystem, der bl.a. har ledighed som fordelingsparameter samt
lanceringen af Uddannelseszoom, hvor potentielle ansggere kan sammenligne uddannelser pa
parametre som beskeeftigelse og ledighed for de enkelte uddannelser. Det skal fortsat arbejdes med det
langsigtede perspektiv, men jo fgr der saettes ind mere fokuseret ind, jo tidligere vil der kunne ses
resultater.

2) Gode eksempler

Der pagar saledes allerede mange og forskelligartede indsatser, der understgtter de studerendes
(refleksioner over egen) employablity og ikke mindst far virksomhedernes gjne op for, hvad RUC-
kandidater kan. Det sker bl.a. i regi af det igangvaerende employability-projekt. Se bilag 2

A) Viden, der virker (specialesamarbejder)

RUC og Roskilde Kommune har indgaet en aftale om —i perioden fra 2015-17 - at skabe 20 speciale —
eller kandidatprojektsamarbejder ml. studerende og Roskilde private og offentlige virksomheder.

| Igbet og forleengelse af samarbejdet er der veere fokus pa etableringen af jobs i virksomhederne -
enten ordinzert eller med tilskud.

Der er opndet 20 samarbejder og konceptet kan skaleres til at omfatte gvrige kommuner og regionen.
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B) Reflection Camps

Et seminar med skiftende virksomheder, hvor kandidatstuderende laver workshops pa problemstillinger
formuleret af en virksomhed og afslutter med anbefalinger til virksomheden.

Ekstraordineere indsatser

Der er imidlertid behov for ogsa ekstraordinaere indsatser for at gge RUC-dimittenders
arbejdsmarkedsparathed. Det afggrende for den foresldede indsats er at skabe sammenhaeng og
forbindelse mellem aftagere, uddannelserne og de studerende. Indtil nu har vi iseer arbejdet med
forskelligartede indsatser. Den her beskrevne employabilityindsats arbejder i et helhedsperspektiv, hvor
der saledes vil vaere et styrket fokus pa sammenhaeng og koordination af indsatserne.

3) Vejen til den gnskede effekt: Styrket samarbejde mellem studerende og relevante virksomheder og
organisationer

Det kraever en styrket indsats og tydelig kommunikation til alle involverede parter, ligesom det kraever
koordination og klare rammer. Der er saledes en raekke opgaver knyttet til succesfulde samarbejder,
som pa bedst mulig vis kvalificerer de studerende og profilerer RUC over for aftagerne.

e Aftagere/virksomheder/organisationer: der er sarligt opgaver ift. afdeekning af relevante
samarbejdspartnere, opsggende arbejde, relationspleje, struktureret behovsafdaekning,
relevant matchmaking og hjzelp til at modne og konkretisere projektideer og andre relevante
samarbejdsmuligheder, samt at styrke samarbejdet med jobcentre lokalt savel som regionalt

e Uddannelser: her er opgaven i relation til udpegning og inddragelse af relevante
samarbejdspartnere, udvikling af faelles indsatser, herunder evt. udvikling af/deltagelse i
undervisningsforlgb. Derudover er der brug for systematisk opsamling og omsaetning i
handleplaner pa VIP’ernes mange kontakter til virksomheder og organisationer af relevans for
studentersamarbejder etc., feedback til fagmiljger

e Studerende: det_er seerligt opgaver ift. synligggrelse af de forskellige samarbejdsmuligheder og
relevans ift. studieforlgb og faglig profil, afklaring af gnsker og motivationer, laeringsrefleksion
og kompetenceafklaring, samtaler og udvikling af digitale selvhjeelpsveerktgjer

Pa tveers af de tre aktgrer er det saledes en vigtig opgave af skabe sammenhaeng og facilitere
samarbejdet undervejs i hgjere grad og mere systematisk end det har vaeret muligt hidtil.

Sidst, men ikke mindst, er der en vigtig opgave ift. at udvikle rammer, vaerktgjer og formidling af
samarbejdsmuligheder malrettet hhv. studerende og virksomheder i relation til uddannelserne.

4) Strategiske indsatser

Der skal udvikles indsatser og metoder, der Igbende afstemmes med uddannelsernes faglige indhold, de
studerendes forlgb og arbejdsmarkedets bevaegelighed og behov. Det kan veere bade malrettede og
mere brede indsatser. Tilsammen skal dette understgtte de studerendes vej fra universitetet til
arbejdsmarkedet.

Der indstilles derfor til bestyrelsen at styrke employabilityindsatsen med yderligere arbejdskraft, i form

af yderligere bemanding til at understgtte de konkrete indsatser og handlinger, der skal skabe styrkede
relationer mellem aftagere, uddannelserne og de studerende.

Karriereteamet
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Karriereteamet er forankret i RUC Studie- & Karrierevejledning. De 3 AC’er far hver isaer ansvaret for at
drive og veere tovholdere for hver deres saerlige indsats pa tveers af alle fire institutter.

- En AC’er har som hovedopgave at vaere support for uddannelsernes arbejde med at omsaette
studieordningens indhold og rette underviserens fokus pa fagets arbejdsmarkedsforankring.

- En ACer far til opgave at karrierevejlede studerende under vejs i deres studie i forhold til
praktikvalg, projektemner m.v. (med vaegt pa oversaettelse af viden, faerdigheder og
kompetencer til arbejdsmarkedets forventninger samt udarbejdelse af individuelle karriere
planer)

- En AC far til opgave at skabe kontakt til aftagere med seerligt fokus pa de hovedomrader, hvor
der er stgrst problemer med dimmitendledighed (arrangere virksomhedsbesgg, messer,
executive in residens, solutions camps m.v.).

Disse nye og eksisterende tiltag koordineres af employabilitybandet og employabilitykoordinations-
gruppen.

VIP

Med det formal at styrke arbejdsmarkedsbevidstheden hos de studerende samt skabe et gget fokus
blandt uddannelsernes undervisere for fagenes arbejdsmarkedsrelevans, skal der arbejdes med
arbejdsmarkedsbevidstheden i uddannelsernes STO. For at kunne koble fag og arbejdsmarked skal der
vaere en vedvarende dialog mellem undervisere, aftagere og studienaevnene. Karriereteamet skal
arbejde sammen med VIP om dette. For at fa den gnskede effekt er det ngdvendigt at kunne tilbyde VIP
timer for at indga i konkrete virksomhedssamarbejder samt ikke mindst at yde timer til udvikling af nye
samarbejdsformer med den studerende i centrum (f.eks. virksomhedsprojekter, hvor studerende,
virksomhed og underviser arbejder sammen om konkrete projekter.

Virksomhedsbesgg for de studerende

Karriereteamet skal etablere systematiske virksomhedshesgg for bade BA og KA-studerende, besgg, der
er relevante for de specifikke kandidater og som samtidig bidrager til at give de studerende en stgrre og
bredere bevidsthed om, hvad uddannelsen kan bruges til — herunder, at der er
beskaeftigelsesmuligheder i Region Sjeelland — i bade store og mindre virksomheder og institutioner.

Udvikling af digitale veerktgjer
Erfaringer fra udenlandske universiteter viser (ex bla.: Leeds University: https://leedsforlife.leeds.ac.uk/

og Queen Mary London University: http://www.careers.gmul.ac.uk/), at de studerende efterlyser og

gerne benytter digitale vaerktgjer, hvor man selv kan teste sine arbejdsmarkedskompetencer, hvor man
kan fa rad om karriereudvikling, CV og ansggningsskrivning m.v. meget nyttige. RUC kan med fordel
udvikle sadanne vaerktgjer — evt. i samarbejder med udvalgte jobportaler, faglige organisationer m.fl..

Karrieremesser og praktik-hub

De eksisterende karrieremesser kan med fordel gges i antal og indhold, eks. karrieremesser for
specifikke studerende (eks. sam-studerende og szerligt udvalgte, relevante virksomheder - i samarbejde
med DJ@F, der er interesseret i konceptet) — og yderligere kvalificering af virksomhedernes deltagelse,
sa de ikke alene m@der op, men reelt har stillingsopslag med pa messen.



https://leedsforlife.leeds.ac.uk/
http://www.careers.qmul.ac.uk/
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Derudover skal der udvikles en praktik-hub, hvor der pa tvaers af RUC (konsulenter og VIP-
praktikkoordinatorer) formidles praktiksteder til konkrete virksomheder, kommuner og gvrige offentlige
institutioner — med udgangspunkt i et kvalitetssikret praktikkoncept, der sikrest hgjest muligt fagligt
udbytte.

Karrieresamtaler

Afholdelse af karrieresamtaler med studerende. Udenlandske resultater viser, at man skal starte med
karrieresamtaler tidligt. Derfor skal der systematisk afvikles karrieresamtaler med BA-studerende i deres
f@rste og sidste studiear samt med KA-studerende i deres fgrste og sidste studiear. Dette har hidtil
vaeret et helt frivilligt tilbud — det skal det fortsat vaere, men det skal synligggres mere offensivt, sa de
studerende finder det naturligt at bede om disse samtaler.

5) Konklusion

Samlet set er malet at skabe st@rre handlingskraft omkring samarbejdsmuligheder, bedre indblik i og
gget kendskab til hhv. RUC's dimittender for aftagere og til arbejdsmarkedet for de studerende pa RUC.
Derudover skal der skabes gget tilgeengelighed og service for offentlige og private virksomheder, udbud
af relevante og tilgaengelige tilbud for studerende og understgttelse af fagmiljgernes/uddannelsernes
arbejde med at omsaette og overszette akademisk viden og kompetencer til karrierelzering hos de
studerende.

6) Budget 2017-2020

Indsatser Belgb 6mio
Karriereteam bestdende af 3 ACi 2 ar 3.5 mio.
Frikgb af VIP 1 mio.
Virksomhedsbespg 250.000
Udvikling af digitalt veerktg@j (ex. Leeds University) 500.000
Afholdelse af karrieremesser samt udvikling af 250.000
praktik-hub

Samtaler med studerende (BA 1.0g 3.ar samt 1. og | 500.000
3.semester pa KA)

lalt 6 mio.

RUC den 8.10.2017/HL og MVL
Bilag:
e Bilag 1: Grafisk fremstilling af hvordan der arbejdes med employability pa RUC.

e Bilag 2: RUC kandidater pa arbejdsmarkedet: Notat udarbejdet i forbindelse med den strategiske
rammekontrakt, jf. bilagsmateriale til punkt 5 pa dagsordenen, hvor notatet er vedlagt som bilag
7.




Employabilit
ol Kor’rlaeg&igg 2016

Introduktion

Kortlzeningen er lavet i forbindelse med RUCs employabilityprojekt. Formalet er at skabe overblik
over allerede igangveerende employabilityaktiviteter og skabe grundlag for vidensdeling p& tveers
af RUC.

Kortlaegningen samles i en database over aktiviteter, som fremadrettet opdateres pa baggrund af
studielederrapporter samt dialog med viceinstitutledere og relevante akterer i RUC's
faellesadministration.

| denne folder preesenteres ganske kort hovedpointer og resultater fra kortleegningen. Der er ikke
tale om en udtemmende liste, hverken i forhold til eksempler eller akterer, men den er taenkt som
eksemplarisk og som en afspejling af mangfoldigheden.

Vi haber denne preesentation kan bidrage til den videre dialog p4 uddannelser og i fagmiljger og
inspirere til vidensdeling pa tveers bade af bade uddannelser og institutter.

Sadan arbejder vi hovedsageligt

med employability pa RUC

¢ & =« &

Kursusindhold,-form, - Studie- og karri k jektarbejde med forskelli Brol:ygning ennem
porteflje og rammesztning Igbende gennem studiet grade:kas}: ::;a;l:gg: med brug og dial%g mgd
eksterne parter i
undervisning og til
inspiration
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Tiltag har forskelli Forskellig afstand fra RUC's uddannelsesmodel
tilknytning til uddannelsen uddannelse til arbejdsmarked har potentiale
@ Tiltag beskrevet i @ Forskel i uddannelsens @ Samteenkning af
studieordning. kernefaglighed i forhold employability og faglighed
til praksisorientering i uddannelsesudvikling
@ Tiltag der understotter @ Forskel pd Bge karrierelzering via:
studieordningselementer arbejdsmarkeder i fht Beslutnings- og
forskningstyngde overgangskompetence,

Tiltag der fremmer
generelt employability
uden direkte tilknytning
til uddannelsen

muligheds- og selvbevidsthed
One-size do not fit all. Men
meget viden og inspiration at
hente pé tvaers aof RUC

r

° Forskellig grad af
oversaettelse fra
uddannelse til arbejde.

Eksempler

= ST

Forskellige krav Projektorienteret Arbejdsmarkeds
til projektet praktikforlob orienteret
undervisning
Formidlinaskrav (ISE @ Kravtil praktikaftale @ CV-orienteret
ormidlingskrav (ISE) (Performance Design) kursusporrfw?e og -
beskrivelser (Datalogi)
- " Krav til projektrapporten Arbejdsorienteret indhold
Empirikrav (Psykologi) ® s o (meJicinchioIogi)
Mesterleerer - teet koblet Praktikcafé (ISE) Omszetning af faglighed il
til forskningsprojektet @ 'roricadE @ arbejdsmarked
(Pzedagogik)

(Kemi m.fl)
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Eksempler

Sadan kan du bruge

kortlaegningen:

etan
4 ¢
TR
2 l]
v
< s
Praksisindragelse Studie- o Events - -
iundervisning Karriererefleksion
) ) Inddragelse af Alumner
® Brugaf eksterne ® Studieforlgbsbeskrivels Y
undervisere (ISE) er (SamBach) (\nggds:;)i]sﬂtgropsmn
Casebaseret Refleksion Report Alumnearrangmenter Inspiration til Sparring med Sadan far du
® undervisning ® (Miljgbiologi) ®  Gpne for studerende Ptiltag pkolleggaer hjalp
(Kommunikation) (Fysik/arbejdslivsstudier)
Faget i anvendelse Studie- og Executive in residence ; i i
® (iorie ® oriorerefieksioner ® (s @ Hvad gerde andre @ find sparringspartnere @ Kontakt din

viceinstitutleder eller

lebende pd KA (SEM)

fagmiljger pa RUC i fht
employability?

Hvilke tiltag laver andre
indenfor f.eks. praktik
eller studierefleksion?

Er der andre mdader at

som har fokus pd def
samme som dig.

Se hvem du kan tale
med, hvis du skal i gang
med at udvikle nye
tiltag.

karriere@ruc.dk for at f&
hele eller relevante dele
af kortlaegningen.

Brug

karrierevejledningen

o Grbeg'de med
som sparringspartner -

employabiltiy pd, end

+ det jeg ger nu? vi har stor viden om _
e — erfaringerne bredt pa
RUC, og hjeelper dig
gerne med at komme
videre med dine ideer.
Understottende Udvikling af Brug af
vejledningstilbud studieordning kortlaegning
@® RUCsJob-og @ Kompetenceprofiler @ Overblik over RUCs
Projektbank (Studie- og (IMT) mangfoldige indsats og
Karrierevejledningen) potentialer
RUC Karrieremesse Steerkere metodefokus Vidensgrundlag for
® (Studie- og ® (sp ® | ommuniktation og strategisk
Karrierevejledningen) planleegning af RUCs
[ ] Jligsnoeli o Valdlaxser pd tveers of \e/r]:;lplOygbli'lity in'dtsvms Kortleegning indsamlet og bearbejdet fra Sep16 til Feb 17 of Maj Parker Wagner Skjedt og Louise
i iledni idensdeling pa tveers
karrierevefledning iee ek Il ® o Jergensen, RUC Studie- og Karrierevejledning, som led i RUCs employabilityprojekt.

herunder jobsggning af fagmiljger

(Studie- og
Karrierevejledningen)

Tak il alle studieledere og viceinstitutledere for alle de mange input og konstruktive dialoger.
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Rektoratet/Kommunikation og rektorsekretariat
10.10.2017

Plan for rekruttering til TEK-NAT

Baggrund

| rektoratets indstilling til institutreform i 2015 blev det understreget, at Institut for Naturvidenskab og
Miljg (INM) har en szerlig opgave i forhold til at styrke rekrutteringen af studerende til det
naturvidenskabelige hovedomrade. Det var rektoratets vurdering, at INM har udfordringer i forhold til
gkonomisk baeredygtighed, men betydelige vaekstpotentialer, bl.a. i studentertal fordi de
naturvidenskabelige og tekniske uddannelser ikke er dimensionerede. Derfor vil planen for gget
rekruttering bade omfatte det naturvidenskabelige og tekniske omrade og de tilknyttede institutter INM
og IMT.

En rekrutteringsindsats pa TEK-NAT vil styrke det arbejde, som RUC, Roskilde kommune, Vaekstforum
Sjelland og Region Sjlland deltager i, for at fa flere af regionens unge uddannet indenfor TEK-NAT
omradet og derigennem vaere med til at sikre kvalificeret arbejdskraft til regionens virksomheder.

Endelig har RUC i “Strategi Ny RUC” en satsning pa et begraenset, men hgjt profileret udbud af
forskningsbaserede engelsksprogede uddannelser, som markedsfgres internationalt. Her er
International Naturvidenskabelig Bachelor en del af satsningsomradet.

Hidtidige tiltag

Pa INM er der i en arraekke arbejdet med rekruttering bade lokalt og nationalt. Ud over de felles
rekrutteringsarbejder, som universitetet har intensiveret, har INM arbejdet med at udbygge tilbud til
gymnasier. Malet med tilouddene er at gge kendskabet til Science pa RUC.

Tilbuddene er eksempelvis

e bespg pa RUC for gymnasieklasser til faglige arrangementer som Nat-dag, Akademiet for
Talentfulde Unge (ATU) eller seerarrangementer for de enkelte gymnasier,

e studenterambassadgrer og science show, der besgger gymnasierne med seerlige faglige tilbud,

o szrlige SRP-projektforlgb for Roskilde Katedralskole bl.a. med studerende som vejledere

e studerende fra International Naturvidenskabelig Bachelor, der besgger IB-Schools og
internationale liner pa gymnasierne, samt

e deltagelse i arrangementer som Forskningen dggn, Naturvidenskabsfestival i Roskilde og
Forskningsfest i City 2

Fra studiestartsundersggelser kan vi se, at der er en stigende andel af de nye studerende, der har besggt
RUC med deres gymnasieklasse. Besggene er med til, at eleven fgler en tryghed ved RUC som studiested
og opnar en vis tilknytning — uden selv at skulle tage det fgrste initiativ. Mange af de optagne
studerende har séledes veeret pa besgg pa RUC inden de sgger om optagelse.

For dels at spare tid og ressourcer, dels for at sikre kvalitet og rekrutteringspotentiale bliver
gymnasiebesggende fremover malrettet regionens HTX og naeromradets STX-gymnasier (22 gymnasier)
igennem et naermere samarbejde med hver enkelt skole om en defineret “gymnasiepakke”. Malet er, at
alle elever skal mgde RUC tre gange gennem gymnasietiden, og at RUC derved bliver et sted, de kan
identificere sig med. Arbejdet med gymnasiepakker skal efterfglgende udbredes til hele RUC.

Senest har RUC kgrt en outdoor-kampagne for Naturvidenskabelig Bachelor i Roskilde og udvalgte byer i
Region Sjeelland. Kampagnen bestod bl.a. af plakater ved stationer og busstoppesteder og opslag pa en
lang reekke gymnasier.
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Strategiske mal
Den ggede fokus pa rekruttering til NAT-TEK vil | igennem investeringsplanen forfglge en raekke
strategiske mal. @nsket er at styrke ansggerfeltet og optag og dermed ogsa forbedre gkonomien i
uddannelserne og skabe bedre balance imellem hovedomraderne pa RUC.
Strategisk mal 2017 2020 2022
A) Antal studerende pa Naturvidenskabelig 177 ved 200 ved 240 ved
Bachelor og International Naturvidenskabelig studiestart studiestart studiestart
Bachelor gges
B) Kendskabet til Naturvidenskab pa RUC gges 63% 75%
Q) Andelen af studerende fra Region Sjzelland 45% 55%
pges
D) Andelen af studerende fra HTX gges 16% 35%

Ad A) Antal studerende pd Naturvidenskabelig Bachelor og International Naturvidenskabelig Bachelor
gges

Optaget pa de to bacheloruddannelser har vaeret stigende siden 2009, men med en tendens til at
stagnere i 2017, nar vi kigger pa KOT-tallene (antallet af studerende, der er tildelt studieplads via den
koordinerede tilmelding). Den reelle optagelse ved studiestart er fortsat stigende. At antallet af
studerende ved studiestart er hgjere end KOT-tallet er et udtryk for, at studerende, der er afvist ved
andre studier har sggt RUC i andet optag, og der dertil kommer, at nogle fgrst sgger en studieplads ved
andet optag.

Man skal veere opmaerksom pa, at hovedparten af gymnasieeleverne tager ét til tre sabbatar efter
studentereksamen. Fra studiestartsundersggelser ved vi, at kun ca. % pabegynder studie samme ar, som
de bliver student. Resultatet af en indsats rettet mod gymnasierne i 2018 kan derfor fgrst ses i 2021-22.

B) Kendskab til naturvidenskab pd RUC gges

| RUC’s egen kendskabsundersggelse fra 2017 vidste 63 % af de adspurgte unge, at man kan laese
Naturvidenskab pa RUC, hvilket er en fremgang pa 10 procentpoint i forhold til 2015. 82 % af HTX
eleverne havde kendskab til, at man kan laese Naturvidenskab pa RUC.

C) Andelen af studerende fra Region Sjzelland gges

Sammenlignet med gennemsnittet for RUC ligger Nat Bach allerede hgijt, idet 45% af de studerende
kommer fra gymnasier eller HTX i Region Sjzlland. Gennemsnittet for RUC er 30 %. Det giver dog stadig
mening at arbejde med gget optag fra Region Sjaelland som et strategisk mal. Dels arbejder RUC
strategisk med at positionere sig som regionens universitet, dels er de lokale gymnasier vaesentlige
samarbejdspartnere for INM og endelig er szerligt studerende fra regionens HTX-skoler
underrepraesenteret pa RUC i dag.

D) Andelen af studerende fra HTX

Studerende fra HTX har alle adgangskravene til Nat Bach og skal derfor ikke bruge ekstra tid pa
supplering. Fra optaellinger i 2016 ved vi, at kun 16 % af de studerende kommer fra HTX. Pa landsplan er
der en svag stigning i antallet af HTX-elever i forhold til elever, der laeser pa de naturvidenskabelige linjer
pa STX. Og endelig ved vi fra kendskabsundersggelsen, at HTX var den gymnasieskole med stgrst andel
af elever, som direkte overvejede at laese pa RUC. Derfor er det et strategisk mal at gge antallet af
studerende fra HTX.

Indsatsomrader for TEK-NAT rekruttering og generel styrket indsat
Nedenstdende indsatser er tidsbegraensede og rettet mod TEK-NAT rekruttering saerligt pa Nat Bach og
HUM-Tech, men ogsa pa et styrket ansggerfelt generelt
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Indsats Budget Samlet pulje

1) Outdoor-kampagne 500.000 kr. 2 mio. kr.
TEK-NAT fag vises hvor unge faerdes

2) Film om TEK-NAT samt film med karrierefortellinger | 500.000 kr.
fra TEK-NAT
Til hjemmeside, biografreklame, sociale medier

3) Science Skills 250.000 kr.
Oline konkurrence, hvor gymnasier fra hele Danmark
dyster imod hinanden.

4) Konsulent 500.000 kr.
Koordinere filmproduktion, udvikling af Science Skills,
udvikling og koordinering af faglige cases, branding

5) Studenterdrevet rekruttering 250.000 kr.
Student follower, udvikling af faglige cases og hjeaelp til
arrangementer.

Ad 1) Kampagne

Sidelgbende med RUC’s faelles rekrutteringskampagne i udarbejdes en outdoor-kampagne for TEK-NAT.
Kampagnens hovedformal er, at flere far kendskab til og sgger TEK-NAT uddannelserne pa RUC, og
kampagnen skal derfor vise fagene inden for omradet.

Outdoor-kampagner er en vaesentlig del af rekrutteringsindsatsen. Kampagnen rammer bade
nuveerende gymnasieelever, studenter pa sabbatar, dem der arbejder og dem der ikke har taget den
endelige beslutning om studievalg samt foraeldrene. Kampagnen bindes samtidig op pa RUC@.DK ,de
sociale medier og annoncering i udvalgte blade.

Ad 2) Film om TEK-NAT-fag og karriereforteellinger fra TEK-NAT

Produktionen af film om TEK-NAT uddannelser skal ligeledes ses som et middel til at gge kendskabet til
naturvidenskab pa RUC. Film og YouTube-videoer er en stor del mange unges hverdag, sa derfor er sma
korte film en vej til at nd potentielle studerende.

Argumentet for ogsa at lave karrierefortaellinger pa film er, at det i gymnasiereformen fra 2016 er palagt
gymnasielaererne at lave karrierelaering i de enkelte fag. Leererne kommer derfor til at spille en stgrre
og mere synlig rolle i forbindelse med karrierevejledning, som fgr hovedsagelig 1a hos de regionale
Studievalgscentre. Skoler og lzerere er prgvende og sggende overfor, hvordan de skal Igfte opgaven og
fa karrierekompetencen indbygget i fagene, s eleverne har mulighed for at opna indsigt i fagenes
anvendelse i det omgivende samfund.

Placeringen af karrierevejledning pa fagene betyder, at laererne i langt hgjere grad far brug for
undervisningsmaterialer, der peger frem mod karrierevalg pa de enkelte fag. Filmene skal derfor bade
vise karrieremuligheder og fag, og udarbejdelsen ligger derfor godt i forlaengelse af bade rekruttering og
employability.

Ad 3) RUC Science Skills

RUC Science Skills er en ny online konkurrence, hvor gymnasieklasser i hele Danmark skal dyste imod
hinanden. Gennem konkurrencen oplever de unge virkelighedsneaere problemer og far indsigt i RUC’s
tveerfaglige forskningsomrader. De vil mgde forskerne og arbejde med artikler fra RUC forskere. De vil
blive introduceret til RUC’s arbejdsform, projektarbejdet og fa en bedre fgling med forskning i
virkeligheden. Det vil styrke Science pa RUC’s image og er ikke et tilbud andre universiteter har.
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RUC Science Skills vil vaere med til at gge kendskabet generelt til TEK-NAT pa RUC, men RUC vil ogsa
blandt de deltagende klasser sta som et universitet, der viser hgj faglighed og interesse for innovation.
Vi viser at science er sjovt, og igennem konkurrence-elementet viser vi, at RUC ogsa satser pa
talentudvikling.

Man vil sandsynligvis kunne fa god presse daekning af Science Skills, da skills-begrebet allerede er kendt
fra de tekniske skoler og her far meget stor pressedaskning.

Ad 4) Konsulent
Der indkgbes konsulentydelser til fglgende hovedopgaver:
e Koordinering af filmproduktion og markedsfgring af disse pa eksterne medier.
e Udvikling og koordinering af Science Skills i samarbejde med INM forskere
e Udarbejdelse og koordinering af faglige cases i samarbejde med INM forskere og gymnasier (del af
INM’s gymnasiepakke)

Ad 5) Studenterdrevet rekruttering
Der ansaettes studentermedhjeelpere til fglgende opgaver:
e Udvikling af nye faglige cases (del af gymnasiepakke)
e Hjeelp til opfplgning i optagelsesfasen pa International Naturvidenskabelig Bachelor (student
follower)
e Hjeaelp til gymnasiearrangementer i INM’s gymnasiepakke.
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Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering

Baggrund

RUC har som mal i Strategi Ny RUC, i udviklingskontrakten og i den kommende rammekontrakt at
universitetet skal gge hjemtaget af eksterne forskningsbevillinger. Det er vigtigt bade for den enkelte
forsker og universitetet som helhed. Det skal ske i en tid hvor landskabet af bevillingsgivere er preget af
hardere konkurrence, fokus pa excellence og et fagligt fokus, der ikke tilgodeser RUC’s saerlige profil.
Lave succesrater og pget arbejdspres i VIP-gruppen gor ikke opgaven nemmere.

Pa den administrative side er der i det seneste ar, sket en konsolidering af den administrative support i
forbindelse med ansggningsarbejdet. Den administrative organisering synes at veere i god udvikling og
der er imellem institutsekretariaterne og RUC administration opbygget et systematiseret,
behovsbestemt og strategisk proaktivt arbejde med ansggninger. Trods et erklaeret gnske om et gget
fokus pa et institutforankret preaward arbejde, tyder forskningskoordinatorernes tilbagemelding i maj
2017 pa at der pa flere institutter er en ulige fordeling af ressourcer pa opgaver. Der anvendes mere tid
pa projektadministration end pa preaward arbejde, hvorfor det er vanskeligt for
forskningskoordinatorerne at gge indsatsen i forhold til preaward arbejdet.

Samlet kan det konkluderes at malet om et gget hjemtag af ekstern finansiering til forskning endnu ikke
er realiseret. Arsagssammenhangene er komplekse og ikke helt klarlagte, men de har givetvis at ggre
med nogle af fglgende faktorer:

Nedgangen i de offentlige konkurrenceudsatte midler har skabt en hardere konkurrence om
bevillinger og har resulteret i lave succesrater. Samtidigt fokuserer mange stadigvaek pa disse
finansieringskilder.

De private fondes ggede betydning indebaerer en gget fokusering pa finansiering af sundheds- og
naturvidenskabelig forskning.

Omdannelsen af bl.a. Det Strategiske Forskningsrad til Danmarks Innovationsfond har resulteret i
en smallere investeringsprofil med et skarpere fokus pa kommercialisering, vakst og
beskaeftigelse. Meget tyder pa at RUC indsender relativt fa ansggninger til fonden. Prorektor har
igangsat fokusgruppeinterview med forskningsgruppeledere fra ISE, IMT og IKH for at klarleegge
arsager til det lave antal ansggninger til Innovationsfonden.

- Universitetets undervisningsbelastning der synes at afholder flere fra at ansgge om eksterne
bevillinger, af tidsmaessige grunde.

| flere forskningsmiljger synes der at veere et fraveer af reelle incitamenter til at gge
forskningsvolumen ved hjemtag af eksterne forskningsmidler.

Arbejdet med hjemtag af EU-midler er et langt sejt traek i hard konkurrence, hvor internationale
netveaerk, positionering af PI’s og deres excellence har stor betydning.

- Praktiske udfordringer synes i visse tilfeelde at afholde forskere fra at patage sig koordinatorrollen
i stgrre EU-projekter.

Begraensede muligheder for at medfinansiere projekter.

Proces:

| forbindelse med bestyrelsens drgftelse af udmgntningen af investeringsplanen blev det klart at ”pkt. 5
Styrket ekstern forskningsfinansiering” kraevede naermere konkretisering, hvorfor nserveerende bilag er
udarbejdet. Der vil efterfglgende fra forskningsservice udarbejdes en konkret proces for udmgntningen
af midlerne.
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Sagsfremstilling:

En indsats omkring et styrket hjemtag af ekstern forskningsfinansiering ved gget ansggningsvolumen,
hgj ansggningskvalitet og dedikeret support foreslas at besta af to dele:

1) @konomisk tilskud fra en centralt administreret pulje til talentfulde forskeres udarbejdelse af stgrre
ansggninger

Med malet om at gge ansggningskvalitet og volumen foreslas det at udmgnte tilskud pa 30 - 75 t. kr
efter aftale med institutleder og en indsendt ansggning til prorektor. | en anerkendelse af at
institutterne er forskellige kan tilskuddet bruges pa enten frikgb fra undervisning eller mulighed for
ekstra ressourcer som studentermedhjalp eller videnskabelige assistenter, der bistar under
ansggningsudarbejdelse, ligeledes kan der spges om stgtte til rejser ifm. konsortieopbygning.

Tilskuddet kan udlgses ifm. en ansggning fra en talentfuld forsker, hvor ansggningen opfylder minimum
et af fglgende kriterier:
- ansgger skal veere projektleder ifm. ansggning om et Grand Solutions projekt til
Innovationsfonden
- en ansggning til excellence virkemidler som: Sapere Aude, ERC, Velux, Villum Young
Investigator/Investigator, NNF Research Leader programme, DFF Forskningsprojekt 2,
Carslsbergfondet (Semper Ardens/ Distinguished lektor stipendier)
- ansggning om et H2020 samarbejdsprojekt/MSCA, hvor RUC er lead
- enansggning om et Grundforskningscenter
- andre ansggninger hvor der sgges om en bevilling pa totalt 5 mio. kr eller derover, hvor RUC er
koordinator/lead og der er minimum 2 eksterne samarbejdspartnere
- ansgger er i forvejen partner i 2 allerede bevilgede EU-projekter

Sammen med ansggningen om tilskud vedlaegger forskeren et opdateret cv og publikationsliste, der vil
danne baggrund for vurderingen af den konkrete ansggning.

Den naermere proces for udmgntningen vil efter bestyrelsens stillingtagen blive yderligere beskrevet.
Der vil over en periode pa tre dr, allokeres i alt 2,5 mio. kr.

2) Tvaergaende initiativ, forankret i forskningsservice, til at stgtte op om hjemtag af H2020 Marie
Curie midler og til understgttelsen af den faglige del af EU- projektadministrationen (EU — postaward).
Marie Curie arbejdsprogrammet er et "bottom up” program, der har fokus pa internationalisering,
mobilitet, excellence og karriereudvikling, det gar pa tveers af fagomrader. Erfaringer fra et par af de
andre danske universiteter viser, at det kreever en dedikeret og specialiseret indsats at supportere
ansggninger til MSCA actions og til EU-projektadministrationen, en indsats der endnu ikke har vaeret
prioriteret pa RUC.

Det foreslas, at der seerligt satses pa ITN og Individual Fellowships, men ogsa anden konkret support pa
H2020 ansggninger kan vaere aktuel. Konkret vil initiativet muligggre yderligere specialisering og konkret
understgttende ansggningsaktivitet og projektadministration, hvor forskerne skal fgle sig serviceret. Det
vil indeholde:

- Udbredelse af information til forskere om MSCA mulighederne

- Identifikation af og opfglgning pa forskerne med de rette netvaerk og cv til at tiltraekke Fellowship
kandidater til RUC

- Udarbejdelse af materiale som forskerne kan bruge i deres kommunikation med samarbejdspartnere
om kommende kandidater

- Etablering af skrive workshops og master classes

- Tovholder ved potentiel kontraktindgaelse
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Det foreslds, at der i en tredrig periode allokeres et ekstra drsveerk i Forskningsservice, der muliggar
denne strategiske satsning, svarende til 1,5 mio. kr.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen drgfter indstillingens to dele og beslutter, at der ud fra ovenstaende
tilrettelaegges en proces for at sikre udmgntningen af midler til at arbejde for en styrket indsats omkring
hjemtaget af eksterne midler til forskning.

Kommunikation
Indsatsen kan kommunikeres, nar processen for udmegntningen er pa plads.
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Budget 2018 - Bestyrelsens beslutningsgrundlag

Sagsfremstilling
Bestyrelsen skal i forbindelse med budget 2018 beslutte falgende:

1. RUC’s samlede budget for 2018 inklusiv besparelser og strategiske prioriteringer

2. Den daglige ledelses adgang til budgetjusteringer hen over budgetaret

3.  Om malsaetningen om at egenkapitalen skal fastholdes pa fem pct. af universitets
samlede omszetning, baseret pa risikovurderingen af de veesentligste usikkerheds-
punkter i universitets gkonomi

1. RUC’s samlede budget

Det indstilles, at RUC budgetterer med et underskud for 2018 pa 16 mio. kr. Det negative
resultat er en konsekvens af forventningerne til arets aktivitetsniveau, genopretningsplanen samt
strategiske prioriteringer.

Det samlede overblik over RUC’s gkonomi kan ses i de to sidste kolonner i tabel 1, der angiver
eendringerne mellem 2017 og 2018 dels som forskel mellem prognose 2 for 2017 og budget 2018,
og dels forskel mellem budget 2017 og 2018.

Tabel 1: Samlet oversigt

Indtaegter 761,8 758,7 763,3 4,6 1,5
Lgnomkostninger 525,4 489,8 520,6 30,8 -4,8
Pvrig drift 256,2 265,3 258,7 -6,6 2,6
lalt -19,7 3,6 -16,0 -19,6 37

Lgnomkostninger set i forhold til indtaegter i pct. 69,0% 64,6% 68,2%

Ser man pa udviklingen i indtaegter, sa budgetteres der med en mindre stigning i forhold til Budget
2017. Den mindre stigning i forhold til budget 2017 skyldes hovedsageligt en stigning i finans-
lovens basistilskud, som i Forslag til Finanslov 2018 er steget som fglge af en pris- og lgntals-
regulering pa 2,7 pct.

Udviklingen i lanomkostninger viser et starre fald i prognose 2 set i forhold til budget 2017, hvilket
afspejler genopretningsplanens besparelsespunkter 3, 6, 8 og 9. Som behandlet i prognose 2-
notatet, sa er forventningerne til lsnomkostningerne i 2017 pa et "ikke-saedvanligt” lavt punkt. De
veesentligste forklaringer pa stigning mellem prognose 2 for 2017, og budget 2018 er den far
omtalte pris- og lgntals-regulering, en stigning i antallet af arsveerk i VIP-allokeringen, fuld besaet-
telse af vakancer samt strategiske prioriteringer for 2018.

AEndringen i de gvrige driftsomkostninger skyldes pris- og lgntals-reguleringen samt indarbejd-
elsen af besparelsespunkterne og strategiske prioriteringer for 2018.

Forventningen til RUC’s egenkapital ultimo 2018 er 61,5 mio. kr., hvilket svarer til at egenkapi-
talen udger 8 pct. af den forventede omsaetningen i 2018.

Tabel 2: Udviklingen i egenkapital

Egenkapital primo 97,3 1115 82,1 66,3 73,9 77,5
Arets resultat 14,2 -29,4 -15,8 7,6 3,6 -16,0
Egenkapital ultimo 1115 82,1 66,3 73,9 77,5 61,5
Egenkapital ultimo i procent af omsaetningen 14,3% 10,6% 8,6% 9,7% 10,2% 81%

Budget 2018 end.docx
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Tabel 3 nedenfor angiver fordelingen mellem de forskellige indteegtstyper i budgettet for 2018. |
budgettet for 2018 er indregnet effekten af genopretningsplanens besparelsespunkter samt de
strategiske prioriteringer for 2018, som de fremgar af specifikationen under tabel 3.

Tabel 3: Samlet resultat 2018

Basistilskud 246,5 246,5 252,3 58
@vrige formal 38,4 38,4 37,8 -0,6
STA forudsaetninger 301,7 306,8 299,4 -2,3
Eksterne finansiering + overhead 94,7 85,2 87,0 -7,7
Bonusordninger 37,9 37,5 40,0 2,1
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 21,8 19,7 21,4 -0,4
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier 3,9 3,3 5,8 19
Indtaegter i gvrigt 171 194 19,6 2,5
Finansielle poster 0,0 2,0 0,0 0,0
Indtaegter i alt 761,8 758,7 763,3 1,5
Lenomkostninger 525,4 489,7 520,6 -4,8
@vrig driftomkostninger 256,2 265,3 258,7 2,6
Ombkostninger i alt 781,5 755,0 779,3 -2,2
Resultat -19,7 3,6 -16,0 3,7

Specifikation af de indarbejdede prioriteringer:

Besparelsespunkt 1 - Bygningsmasse 7,9 5,0 10,0 2,1
Besparelsespunkt 2 - Undervisningstilrettelaeggelse (censur) 2,7 2,7
Besparelsespunkt 3 - Studieadministration og studiestruktur 2,2 4,3 4,3
Besparelsespunkt 6 - @vrig administration 34 5,7 5,7
Besparelsespunkt 8 - @vrige aendringer 0,1 1,0 1,0
Besparelsespunkt 9 - Universitetsbiblioteket 1,7 3,5 3,5
Besparelsespunkt 10 - Indtaegter 1,5 1,5 18 0,3
Besparelsespunkt 11 - Ph.d-omrddet 5,0 5,0 0,0 -5,0
Genopretningsplanen i alt 14,4 18,9 29,0 14,6
Styrkelse af uddannelse & Forskning 0,0 0,0
Etablering af Stud HUB + intern flytninger -8,0 -12,0 8,0
Kompetenceprojekt -3,0 -0,8 -2,2 0,8
Akkrediteringsmedarbejdere - tre midlertidige stillinger i 2018 -1,4 -1,4
Strategiske prioriteringer E2017: Digitalt RUC -3,6 -3,6
Strategiske prioriteringer E2017: Institutionsakkreditering -1,0 -1,0
Yderligere strategiske prioriteringer i alt -11,0 -12,8 -8,2 4,6
Netto - Indarbejdede prioriteringer 3,4 6,1 20,8 17,4

1.1 Beskrivelse af budgetdispositioner
Processen for budgettet for 2018 har taget udgangspunkt i nedenstaende forhold:

o Der skal indarbejdes besparelse i henhold de 11 besparelsespunkter i genopret-
ningsplanen:
o Besparelse pa bygningsomradet pa 10 mio. kr. (pkt. 1)
o Besparelse pa undervisningstilrettelaeggelsen (ekstern censur) pa 2,7 mio.
kr. (pkt. 2)
Besparelse pa studieadministration pa 4,3 mio. kr. (pkt. 3)
Besparelse pa @vrig administration pa 5,7 mio. kr. (pkt. 6)
Besparelse pa @vrige aendringer pa 1 mio. kr. (pkt. 8)
Besparelse pa Universitetsbiblioteket pa 3,5 mio. kr. (pkt. 9)
@gede indteegter pa 1,8 mio. kr. — indarbejdes i institutternes leverance-
aftaler (pkt. 10)

O O0OO0OO0Oo
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o De afsatte midler til medfinansiering af Ph.d.’er fastsaettes i henholdt til institutter-
nes forventninger i forescast 2 2018.
e Der ma afholdelse ekstra omkostninger til strategiske prioriteringer:
o Tre midlertidige stillinger til akkrediteringsarbejde pa 1,4 mio. kr.
o Kompetenceprojekt pa 2,2 mio. kr.
o Digitalt RUC pé 3,6 mio. kr.
o Institutionsakkreditering pa 1 mio. kr.

Det foreliggende udkast til rammebudget for 2018 angiver saledes et resultat for 2018 pa 16 mio.
kr. i underskud.

Budgetrammerne, der ligger til grund for budget 2018, er opbygget pa baggrund af det andet
forecast for 2018, universitetets langsigtede gkonomi (budgetoverslagsarene) og genopretnings-
planens besparelsespunkter samt strategiske prioriteringer.

Indfarelsen af forecast i prognose- og budgetarbejdet har givet et bedre grundlag for at arbejde
med universitetets langsigtede gkonomi, og har ligeledes betydet at det kommende ars budget
kan besluttes to maneder fgr budgetarets begyndelse.

Det tidligere beslutningstidspunkt betyder dog ligeledes ogsa, at der ikke kan foreligge en endelig
STA-prognose fgr vedtagelsen af rammebudgettet, idet processen med STA-hgring mv. ikke
meningsfyldt kan igangseettes far efter 1. oktober af hensyn til "rensning af registrene” mv. Det er
dog vurderingen, at det er muligt at arbejde med et forelgbigt bud pd STA-prognose for 2018,
som ud fra en samlet RUC vinkel kun vil vaere underlagt en usikkerhedsmargen pa 1-2 pct. Det
er dog klart, at for det enkelte fag/institut kan usikkerheden veere stgrre, hvorfor der i dette ramme-
budget alene arbejdes med et detaljeringsniveau, som er de fire institutter som en helhed og RUC
administration inkl. biblioteket som en helhed.

P& baggrund af den forelgbige STA-prognose har universitetsledelsen fastlagt rammerne for
arets ViP-allokeringen. Universitetsledelsen har besluttet at indregne indteegter fra udenlandske
selvbetaler (USB) i VIP-allokeringen. S4 til trods for faldende STA-indteegter s& vil antallet af
arsveerk i VIP-allokering kunne seettes op som fglgende af indregningen af de yderligere indteegt-
er fra UBS. Antallet af ViP-arsvaerk i allokeringen for 2018 kan séledes stige fra 315 til 320.

Ud af de 320 ViP-arsveerk i allokeringen fordeles de 104 arsveerk til de fire bachelorbasisretninger.
Der fastholdes en forlods allokering pa fire arsveerk til "Glas og Tid", og et arsveerk til Academic
English. De resterende 211 arsvaerk fordeles til fagene — en stigning pa fem arsvaerk fra budget
2017 til budget 2018. Den endelige fordeling af arsveerkene mellem institutterne afventer den
endelige STA-prognose. Séfremt den endelige STA-prognose giver anledning til en forventning
om flere eller faerre STA-indteegter, sendres antallet af VIP-arsveerk forholdsmaessigt.

Frem mod bestyrelsesmgdet torsdag den 2. november 2017 vil det vedtagne rammebudget for
2018 bliver yderligere detaljeret pa hver af universitetets budgetenheder. Bestyrelsen vil pa
november madet blive orienteret om resultatet af dette arbejde herunder den endelige STA-prog-
nose, samt hvordan evt. afvigelser er blevet handteret indenfor den givne budgetramme.

| det efterfglgende er det foreliggende udkast til rammebudget for 2018 naermere uddybet.
1.2 Budget 2018 opdelt pa disponerende enheder

| de falgende tre tabeller er indtaegter, lanomkostninger og @vrige driftsomkostninger fordelt pa
de to budgetgrupper — institutterne og administrationen.
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Tabel 5: Indtaegter fordelt pa institutterne, Biblioteket og RUC administration

Institutterne 525,8 518,3 511,2 465,2 487,8 498,7
RUC Administration inkl. RUb 246,0 252,4 251,8 293,2 271,1 264,6
lalt 771,8 770,7 763,0 7584 758,9 763,3

Tabel 6: Lgnomkostninger

Institutterne 437,8 430,5 420,3 371,3 353,5 373,0
RUC Administration inkl. RUb 100,4 100,8 110,5 149,5 136,3 147,6
| alt 538,2 531,3 530,8 520,8 489,8 520,6

Tabel 7: @vrige driftsomkostninger

Institutterne 56,5 49,9 51,0 56,4 48,9 49,4
RUC Administration inkl. RUb 206,5 205,1 206,8 200,9 216,8 209,3
l alt 263,0 255,0 257,8 257,3 265,6 258,7

1.3. Budgettets aktivitetsforudsaetninger
| tabel 8 herunder vises en opsummering af budgettets centrale aktivitetsforudsaetninger i
kvantitativ form.

Tabel 8: Aktivitetsforudsaetninger

Heltids STA - antal i alt 5.605 5.692 5.506 5.509 3
Heltids STA - mio.kr. i alt 303 308 297 299 2
USB STA - antal i alt - - - 98 -
USB STA - mio. kr. i alt - - - 5 -
Heltids bestand - indskrevne (pr. CPR-nr.) i alt 7.382 7.447 7.250 7.254 4
STA/studenter ratio 76% 76% 76% 76% 0%
Internationalisering - antal i alt 303 305 300 260 -40
Bonusordninger - antal i alt 1.541 afregnes i nov. 1.400 1.585 185
Ph.d.-arsveerk (Ignnede) i alt 117 87 100 13

1.4 Malseetning for egenkapitalen

Universitetets budget for 2018 er bygget op omkring en reekke forskelligartede forudsaetninger
om f.eks. aktivitetsniveau, prisniveau mv. Groft sagt kan man sige, at der er en naturlig usikkerhed
pa samtlige budgetposter. Men der er naturligvis nogle budgetposter, hvor usikkerhedsmomentet
kan havde en vaesentlig effekt pa universitets samlede gkonomi. Det er vurderingen, at neden-
stdende tabel 9 oplister de vaesentligste gkonomiske usikkerhedspunkter.

Tabel 9: Risikovurdering

Antal STA +4 pct. +ca. 12 mio.kr.

Indtaegtsusikkerhed sfa Budgetloven -1 pct. - ca. 6 mio.kr.

. . § L +10 pct. +ca. 2 mio.kr.
Omsaetning pa ekstern finansiering -

-15 pct. - ca. 3 mio. kr.

Bonusordninger for faerdigggrelse +10 pct. + ca. 4 mio.kr.

Genopretningsplanens pkt. 1 og 10 - 10 pct. - ca. 2 mio.kr.

Endelig vedtagelse af finansloven for 2018

Samlet set vurderes usikkerhedsmargen at veere mellem en forbedring pad 18 mio. kr. og en
forvaerring pa 27 mio. kr. — svarende til et udsving pa ca. tre pct. af RUC’s omsaetning. P& denne
baggrund foreslas det, at malsaetningen for egenkapitalen fastholdes pa fem pct., hvilket vil be-
tyde at universitet har en teoretisk to ars buffer til at indarbejde vaesentlige eendrede gkonomiske
vilkar.
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STA-indteegten udger den vaesentligste indtaegt for RUC — svarende til ca. 40 pct. af omseet-
ningen, og sammen med bonus udger den ca. 45 pct. Hvis man tager STA og bonus i forhold til
indtaegten fra Finansloven sa udgar den ca. 54 pct. Ser man pa den samlede indtaegt fra
Finansloven, sa er man oppe pa ca. 82 pct. af RUC’s omsaetning. | forhold til disse indtaegter er
der to usikkerhedsmomenter — dels antal af STA og dels regulering som fglge af Budgetloven,
f.eks. dispositionsbegreensninger. Fra og med finansaret 2014 er der indfgrt en budgetlov, der
foreskriver et omkostningsloft for det enkelte paragraf-omrdde — dvs. konkret indenfor hele
Uddannelsesministeriet. Det kan betyde, at en stigning i det samlede antal realiserede STA i
forhold til det budgetterede pa Finansloven ikke vil udlgse flere indteegter, men i stedet et
indteegtsfald enten i form af lavere taxametertakster eller fald i basistilskud.

| forhold til vurderingen af usikkerhedsmargen er usikkerheden p& antal STA alene beregnet pa
grundlag af forventningen til STA-indteegten, mens usikkerheden i forhold til budgetloven er
beregnet pa den samlede indteegtsforventning fra Finansloven.

En stigning i omsaetningen indenfor ekstern finansiering pa 10 pct. repraesenterer en stigning i
nettoindtaegten fra overhead pa ca. 2 mio. kr., mens et fald pa 15 pct. vil betyde et fald 3 mio. kr.
i nettoindtaegten. Institutterne skal hen over aret fglge dette omrade teet, og i tilfeelde af manglede
indtaegter foretage tilpasninger.

| en usikkerhedsvurdering af budgettet ma endvidere indga, at der ved udarbejdelsen af dette
budget endnu ikke er sket en endelig vedtagelse af finansloven for 2018.

Kigger man fremad mod 2019 vil et nyt bevillingssystem pavirke usikkerheden. P& baggrund af
det foreliggende materiale om forslaget til nyt bevillingssystem vurderes usikkerheden, som svagt
stigende — blandt andet pa grund af det foreslaede kvalitets- og resultattilskud pa 10 pct. af den
nuvaerende bevilling.

Afsluttende opsummerer tabel 10 karakteren af RUC’s indtaegt- og omkostningsstruktur. For hver
post er angivet, om den er variabel eller fast pa det 1-arige sigte (budgetaret) og pa det mellem-
lange sigt (budgetoverslagsarene). | kolonnen "afhaengighed” vises, hvorvidt budgetposten er
politisk betinget, aktivitetsafhaengig eller til RUC’s egen budgetbeslutning.

Tabel 10: Indteegter og omkostninger vurderet pa kort og mellemlangt sigt

Kortsigt Mellemlangt sigt Afhaengighed

Indtaegter:
Basistilskud Fast Variabel Politisk

Pvrige formal Fast Variabel Politisk

Basismidler efter resultat Fast Variabel Performance

Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier Variabel Variabel Performance

STA forudsaetninger Variabel Variabel Performance/sektoren

Bonusordninger Variabel Variabel Performance

Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling Variabel Variabel Performance

Eksterne tilskud +overhead Variabel Variabel Performance

Indtaegter i gvrigt Variabel Variabel Performance

Finansielle poster Variabel Variabel Performance

Omkostninger:
Lgn Fast Variabel RUC
Overhead Variabel Variabel Performance
@vrig drift Variabel Variabel RUC
Strategi Variabel Variabel RUC/ Bestyrelse

1.5 Den daglige ledelses adgang til budgetjusteringer hen over budgetaret.

Rektoratet forelaegger to gange om aret gkonomiprognoser for bestyrelsen. Prognoserne skal
som minimum indeholde en sammenligning mellem realiserede og budgetterede indtaegter og
omkostninger, en prognose for det forventede regnskabsresultat for aret samt en vurdering af
prognosen. Derudover skal prognosen suppleres med et forecast for kommende regnskabsar.
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Det kan konstateres, at det er vanskeligt at fa den rette sammenhaeng mellem fremlaeggelsen af
prognoserne og de planlagte bestyrelsesmgder. Igen i 2018 vil der derfor blive arbejdet ud fra
gnsket om, at kunne forelsegge bestyrelsesformandsskabet et prognosenotat den 1. hverdag i
maneden efter prognoseperiodens afslutning — dvs. prognose 1 fremsendes formandskabet den
1. juni 2018, prognose 2 fremsendes den 1. oktober 2018. Prognosenotater fremlaegges for den
samlede bestyrelse pa ferstkommende mgde derefter, med mindre formandskabet beslutter
anden fremleeggelsesproces.

Prognose 1 for 2018 vil deekke regnskabstal for perioden fra 1. januar til 30. april 2018. Prognose
1 indeholder ligeledes et forecast for 2019, der saledes vil veere et fgrste bud pa budgettet for
20109.

Prognose 2 for 2018 vil deekke regnskabstal for perioden 1. januar til 31. august 2018. Prognose
2 bliver ledsaget af et opdateret forecast for 2019, der vil danne grundlag for budget 2019.

Ved forelaeggelsen af de to arlige prognoser har bestyrelsens mulighed for at justere pa det fast-
lagte budget, safremt bestyrelsen ikke finder fremdriften — bade i forhold til gkonomi og aktiviteter
—tilfredsstillende. Alternativt har bestyrelsens mulighed for at prioritere yderligere aktiviteteri/tiltag,
safremt bestyrelsen vurderer, at den gkonomiske status giver rum for dette.

Rektoratet skal henover regnskabsaret sikre den Igbende gkonomistyring, den Igbende relation
til universitetets revisor og rigsrevisionen, samt vedligeholdelsen af en regnskabsinstruks.

Rektoratet kan i forhold til det bestyrelsesgodkendte budget for 2018 som hovedregel fortage/
godkende aendringer indenfor rammerne for den enkelte budgetenhed, og inden for hvert af uni-
versitetets hovedformal. Budgeteendringer mellem budgetenhederne kan foretages under forud-
seetning af, at de er sket indenfor den samlede budgetramme med tilhgrende aktivitets forudsaet-
ninger. @vrige budgetaendringer skal som udgangspunkt drgftes mellem bestyrelsesformand-
skabet og rektoratet.

Ud fra et konkret sk@n af @endringens(-ernes) omfang og betydning vurderer bestyrelsesformand-
skabet, hvorvidt budgeteendringen skal foreleegges bestyrelsen til beslutning eller efterfaglgende
orientering.

2. Ph.d.-budgettet

Genopretningsplanen angav et besparelse pa 5 mio. kr. pa Ph.d.-omradet i 2017. | 2018 forventes
der, baseret pa institutternes indmeldinger, et udgiftsniveau for Ph.d. pa 33 mio.kr. 1 2019
forventes det at vaere stabiliseret pa omkring 38 mio.kr.

Forventningen for 2018 baserer sig pa, at det i 2017 har kunne konstateres, at det har taget
lzengere tid end forventet at fa indreguleret universitets medfinansiering pa Ph.d.-omradet til et
fast niveau efter opbremsningen som falge af overforbruget i 2015. Der har saledes veeret en
vaesentligt mindre forbrug i 2017, som forventes at smitte lidt af p& 2018 fer der vil ske den
forventede stabilisering pa omkring 38 mio. kr. pa aret.

Tabel 11: Samlet Ph.d. budget 2018

Til forskeruddannelser 34,0
Til annum (incl. feelles aktiviteter) 4,0
Ikke forventet forbrug i 2018 -5,0

I alt 33,0
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Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen vedtager forslaget til:

1. RUC’s samlede budget for 2018
2. Den daglige ledelses adgang til budgetjusteringer hen over budgetaret
3. Viderefgrer malsaetningen om at egenkapitalen udger ca. fem pct. af universitets samlede

omsaetning baseret pa den konkrete risikovurdering af de veesentligste usikkerhedspunkter i
universitetets gkonomi
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Budget 2018 — @konomisk perspektiv

Sagsfremstilling

| forbindelse med fastleeggelsen af budgettet for 2018 er der udarbejdet en raekke notater,
som pa forskellig vis forsgger at beskrive universitetets gkonomi for 2018 og frem. Samtidig
med budgetprocessen er ogsa udarbejdet en 2. prognose for 2017, som ogsa er vaesentlig i
forhold til at forsta udviklingen i universitetets gkonomi.

| et forsgg pa at binde disse ting sammen, vil der i dette notat blive fokuseret pa hvorledes
den langsigtede gkonomi har udviklet sig fra 2017 til 2018, med specielt fokus pa hvorledes
gkonomien tegnede/tegner sig for 2020.

Baseret p& budgetnotatet for 2018 og prognose 2 for 2017 kan opstilles den nedenstaende
tabel, som ogsa findes i prognosedokumentet. | forbindelse med forecast 2 for 2017 og
budgetforslaget for 2018 er der med 3 budgetoverslagsar ogsa tal pa 2021, men i forhold til
at forklare udviklinger i gkonomien vil der som naevnt, blive fokuseret pa 2020, som ogsa
indgik i flerarsbudgettet sidste ar.

Indtaegter 758,7 763,3 764,8 745,1 738,0
Lgnudgift 489,7 520,6 520,2 5254 530,6
@vrig drift 265,3 258,7 257,5 257,5 257,5
Omkostninger i alt 755,0 779,3 777,7 782,9 788,1
Arets resultat 3,6 -16,0 -12,9 -37,8 -50,1
Netto besparelse 0,0 18,6 19,6 30,8
Resultat: 3,6 -16,0 5,7 -18,2 -19,3
Egenkapital primo: 73,9 77,5 61,5 67,2 48,9
Egenkapital ultimo: 77,5 61,5 67,2 48,9 29,6
pct. af omsaetning. 10,2% 81% 8,8% 6,6% 4,0%

Hvis alt vil ga som forudsat i prognose og budgetterne frem til 2020 sa vil universitetet have
en egenkapital pa ca. 49 mio.kr. med udgangen af 2020. Vi kender dog allerede nu elementer
som vil ggre, at det formentlig ikke vil ga sadan.

/Endrede forudsaetninger omkring 2020 i forhold til tidligere

Pa arets finanslov er der i 2020 blevet tilfart basismidler til forskning svarende til en "halv
skreent”. | flerarsbudgettet sidste ar var denne skraent ikke fyldt hverken halvt eller helt op.
Modsat sidste ar er der ogsa fyldt en "halv skreent” op i budgetoverslagsaret 2021. Dette
forbedrer universitetets indteegter, og derudover er en vaesentlig forklaring pa eendringer i
indteegterne pris-/lgnudviklingen, samt at vi har lagt et lidt stgrre relativt fald ind i
uddannelsesindtaegterne for at vise den akkumulerende effekt af omdisponeringsbesparel-
sen pa 2 pct.

Pa omkostningssiden er der indarbejdet en forggelse begrundet i pris-/lgnudviklingen, samt
indregning af allerede udmgntede besparelser.

Andringer som pavirker resultatet er sa afslutningsvis udviklingen i nettobesparelsen, som
er pavirket af den naevnte indregning af allerede udmgntede besparelser, samt disponeringer

Budget 2018 - gkonomisk perspektiv.docx
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til nye initiativer med effekt i 2020. Initiativer som dog i beregningerne er sat til nul i 2021, da
de er forudsat at veere midlertidige.

Usikkerheder i forhold til at vurdere det gkonomiske perspektiv frem mod 2020

Der er en raekke forhold, der p.t. ikke er taget eller kan tages hgjde for. Der er i nedenstaende
tabel forsggt, at liste de veesentligste op og illustrere hvilken betydning, det vil have for
egenkapitalen ultimo 2020 og hvilken egenkapitalprocent i forhold til omsaetningen RUC
dermed kunne fa.

Det ma forventes, at der udmgntes omkostninger til yderligere strategiske prioriteringer
baseret pa det oplaeg, som blev drgftet pa seneste made i bestyrelsen. Dette udggr 12 mio.kr.

Primo 2019 forventes bygning 03 at sta feerdig og der er en kontantfinansiering koblet pa
dette projekt vedrgrende varme/vand installationer samtidig med omkostninger minimum
forbundet med de fysiske flytninger. Dette tal ma forventes, at blive hgjere hvis der skal
investeres i supplerende inventar/udstyr i bygningen.

De sidste to elementer er - et nyt bevillingssystem som jf. ministeriets forelgbige beregninger
vil koste RUC ca. 3,3 mio.kr. arligt, samt opfyldning af en "halv skreent” i 2020 som ministeriet
har signaleret vil blive fyldt op i lgbet af finanslovsforhandlingerne. Det forventes, |jf.
regeringens lovprogram, at der fremlaegges en model til nye bevillingssystem til politisk
behandling i februar 2018.

Hvis alle disse parametre lander som estimeret nedenfor, sa vil RUC alt andet lige std med
en egenkapital pa mellem 5 og 6% ultimo 2020.

Udsigterne til 2021 ser lidt mere dystre ud, og hvis tingene falder gkonomisk ufordelagtigt ud
ma det forventes, at der vil skulle ske gkonomiske tilpasninger i 2021, da driften i 2020 kun
nogenlunde vil veere i balance (kan beregnes som de -18,2 mio.kr. -3,3 mio. kr. vedr.
bevillingssystem og +20 mio.kr. vedr. opfyldning af skreenten).

Egenkapital ultimo 2020 48,9 6,6%
Strategiske yderligere prioriteringer 2018-2020 -12,0 36,9 5,0%
Ibrugtagelse af bygning 03 2019 kontantfinansiering -3,7 33,2 4,5%
Ibrugtagelse af bygning 03 2019 flytning alene -1,0 32,2 4,3%
Nyt bevillingssystem (-3,3 mio.kr. pr. ar 2019-20) -6,6 25,6 3,4%
Skraenten fyldes helt op i 2020 20,0 45,6 6,1%
Indstilling:

Det indstilles, at notatet tages til efterretning.
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Rektoratet September 2017

Strategiske prioriteringer pa RUC, E2017

Nedenstdende indsatser er tidsbegraensede og skal vaere malrettet mod akutte udfordringer. Det aftales
at der redeggres selvstaendigt for disse midler.

Prioriteringsomrade + malsatning Pulje afsat

1) Employability — lavere dimittendledighed, bedre gkonomi

og bedre branding. L
8 mio. (inkl. komm.)

2) @get rekruttering til TEK-NAT og generelt styrket indsats
— styrket ansggerfelt, bedre gkonomi, bedre balance
mellem hovedomrader.

3) Digitalt RUC — administrativ opbakning af kerneydelserne 6 mio.
samt nye kompetencer til RUC’s bachelorer og kandidater.

4) Institutionsakkreditering — fokus pa kvalitetssystem, 2 mio.
sammenhang og formidling.

5) Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering — fokus pa at 4 mio.
forberede ansggninger til stgrre forskningssatsninger.

1) Seerlig indsats for employability

2) Seerlig indsats for rekruttering
Disse to indsatser haenger naert sammen. Den nuveerende dimittendledighed underminerer RUC's
gkonomi pa sigt og truer universitetets renommeé. Vi har brug for at ggre noget akut, derfor er det ikke
som udgangspunkt en indsats der skal indlejres eller fortsaette efter 2020. Det er vigtigt at signalere at vi
gor noget ved dimittendledigheden her og nu, ud over det lange seje traek med uddannelseskvalitet.

Employability-indsatsen handler om:

A) Indhold og kvalitet i uddannelserne, herunder ECTS-belagte valgkurser med fokus pa
kompetenceafklaring og arbejdsmarked (der findes eksempler pa sadanne), praktik og generelt
fokus pa at fa Virkeligheden ind i lseringsrummet.

B) Konkret arbejde med at hjelpe de studerende med kontakt til arbejdsmarkedet, uden at ga ind
over A-kassernes indsats (men gerne i samarbejde med dem).

En del af problematikken vedrgrer uddannelsernes hovedomrade, idet der er langt mindre
dimittendledighed pa NAT og TEK. Derfor skal vi gennemtaenke og udvide indsatsen for rekruttering
inden for NAT og TEK-omradet — og for at fa hgj kvalitet i uddannelserne gennem optag af dygtige
studerende skal hele rekrutteringsindsatsen inddrages.

Det er vigtigt at tiltagene taenkes ind i den eksisterende organisation og eksisterende indsatser, og at
indsatsen sker i teet relation til de faglige miljger. Det taenkes gennemfgrt ved at der ansaettes fire
konsulenter — organisatorisk placeret i US - med hver sit institut som arbejdsomrade. De konsulenter der
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er tilknyttet ISE, IKH og IMT, taenkes at beskeeftige sig med employability (praktik og
dimittendbeskaftigelse), mens konsulenten tilknyttet INM primaert taenkes at arbejde med rekruttering.
Konsulenterne skal indga i et partnerskab, evt. som et RUC Employability Lab i US, i samarbejde med
institutternes SN, SL, viceinstitutledere, employability-bandet og de indsatser som allerede ggres pa
RUC, herunder eksterne samarbejder. Saledes skal rekrutteringsindsatsen taenkes mere samlet som
rekruttering til alle RUC’s uddannelser, og der skal saettes fokus pa information om RUC’s fagvifte og
kandidatuddannelser.

Det er vigtigt at synligggre indsatsen bade eksternt (politisk opmaerksomhed) og internt (opbakning fra
de faglige miljger).

Employability-indsatsen pa RUC kan ogsa taenkes i forhold til undervisernes kompetenceudvikling. Det er
vigtigt for de studerendes jobsggning at de i vejledning og undervisning far syn for hvordan fagets kan
bruges pa arbejdsmarkedet.

Begge indsatser hanger naert sammen med en styrket indsats inden for kommunikation, herunder
strategisk kommunikation. Indsatsen indebarer derfor savel ansattelse af de naevnte konsulenter til
employability og rekruttering samt rekruttering af seerlige kompetencer indenfor branding og strategisk
kommunikation.

Endelig skal det naevnes at RUC ser et stort potentiale i at samarbejde mere med regionale partnere,
bade med hensyn til at uddanne unge fra hele Sjeelland og i forhold til at besaette og udvikle
akademikerjobs og dermed bidrage til vaekst i hele regionen. Regionale partnere kan bidrage med
praktik, projektsamarbejder og forskningssamarbejder med tilhgrende finansiering. Der er i den
forbindelse behov for en selektiv satsning og en steerk formidling af hvordan universitetet og de
regionale partnere kan indga i alliancer hvor begge parter styrkes.

3) Digitalt RUC
RUC's digitale systemer skal vaere up-to-date samt ikke mindst understgtte kerneopgaverne. Der er
behov for velfungerende systemer til studieadministration, planlaegning, lokalereservation og
undervisningstilretteleeggelse samt ledelsesinformation og administrationen samlet set. Velfungerende
systemer handler ogsd om enkle processer. Herudover skal RUC’s uddannelser samlet set blive bedre til
at inddrage teknologi, medier og mediebevidsthed i forhold til undervisning og leering, med gode digitale
redskaber til de studerende. Det vurderes at der skal afsaettes 4-5 mio. kr. til
systemopgraderinger/fornyelser samt tilfgres udviklingsressourcer svarende til ca. 2 arsvaerk.

4) Institutionsakkreditering
Institutionsakkreditering: Vi skal ngje overveje hvilke yderligere investeringer der er behov for. Det kan
fx vaere ekstern trykprgvning af det samlede system, men ogsa formidling internt af proces og system.
Yderligere midler vil skulle afsattes for resten af 2017, samt 2018, hvor selvevalueringsrapporten skal
afleveres og hvor vi efterfglgende skal dokumentere de omrader, der udpeges. Dette vil formentlig ske i
sommerperioden 2018, hvor det vil veere godt med ekstra beredskab hen over sommeren. Det vurderes
pa den baggrund at der skal tilfgres akkrediteringsarbejdet et yderligere arsvaerk, samt at
uddannelseschefen skal have mulighed for at bruge stgrstedelen af sin ledelsestid pa kvalitetsarbejdet,
og at der derfor skal oprettes en souschefstilling i US som far hovedansvaret for ledelsen af den daglige
drift i US, med reference til uddannelseschefen.

5) Styrket ekstern forskningsfinansiering
Der afseettes 4 mio. til fordeling pa de fire institutter til ansaettelse af videnskabelige assistenter der kan
indga i ansggningsarbejde, til konsulentbistand eller frikgb til at forberede ansggninger. Der kan med
samme malsaetning ansaettes gaesteprofessorer til at styrke seerlige forskningsomrader.
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Rektorsekretariatet 26. oktober 2017

Pkt. 5 Orientering om 1. forhandlingsmg@de om strategisk rammekontrakt og
den videre proces

Sagsfremstilling

Farste forhandlingsmgde om strategisk rammekontrakt mellem RUC og Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstgtte (SIU) finder sted tirsdag d. 31. oktober. Forud for mgdet har
RUC indsendt vedlagte oplaeg, som er udarbejdet i overensstemmelse med ministeriets
udsendte skabelon til oplaegget, der skal danne udgangspunkt for den fgrste drgftelse med
styrelsen. Vedlagt er til orientering ogsa den samlede bilagspakke med relevant
baggrundsmateriale.

Pa bestyrelsesmgdet 2. november vil bestyrelsesformanden og rektoratet give en briefing af
fgrste forhandlingsmgde med RUC og SIU.

Videre proces

Efter mgdet med RUC og SIU skal det egentlige kontraktudkast med fastlaeggelse af mal for
kerneopgaver udarbejdes. Materialet vil blive drgftet i universitetsledelsen, Akademisk Rad og
Hovedsamarbejdsudvalget

Oplaegget til strategisk rammekontrakt med mal for kerneopgaverne sendes til SIU 8. januar, og
2. forhandlingsm@de med RUC og SIU finder sted 23. januar 2018.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning og giver formanden mandat til
at godkende kontraktudkastet med mal inden indsendelse til SIU 8. januar 2018.

Bilag
e Notat: Oplaeg til 1. forhandlingsm@de om strategisk rammekontrakt mellem Roskilde
Universitet og Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte.
e Samlet bilagspakke med baggrundsmateriale til orientering.
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ROSKILDE UNIVERSITET Oplaeg til 1. forhandlingsmgade
Rektoratet 12. oktober 2017

Oplaeg til 1. forhandlingsmgde om strategisk rammekontrakt mellem Roskilde
Universitet og Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte

RUC’s profil: fremtidens universitet — en eftertragtet model

Den projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse er eftertragtet, fordi den i kraft af sit fokus pa
de studerendes motivation og drivkraft giver stort fagligt udbytte og eftertragtede personlige og sociale
kompetencer. Der er brug for kandidater, der kan lgse fremtidens problemer. Der er brug for
selvstaendig problemformulering, kritisk refleksion, samarbejdsevner og handlekraft, baseret pa steerk
faglighed og evne til at arbejde pa tveers af fag. Hertil kommer, at modellen fremmer sammenhangen
mellem teori og praksis, og at RUC’s kandidater er kendt for deres evne til at anvende deres viden og
metode direkte.

Der er i disse ar internationalt bud efter netop RUC's uddannelsesmodel, bade i kraft af den relevante
kompetenceudvikling og fordi de brede indgange til bacheloruddannelserne giver fokus pa metode og
overblik over fagomraderne. Denne tvaerfaglige forstaelse og brede faglige dannelse danner herefter
basis for specialisering. Netop denne model fremhaeves internationalt, bl.a. af OECD?, og den indgar pa
gnskelisten i flere europaeiske lande ligesom dele af den anvendes ved internationale topuniversiteter
som Aalto Universitetet, New School og Maastricht, og indfgres i Melbourne og Helsinki.

RUC har derfor potentiale til at ruste de studerende til de naeste artiers uforudsigelige udfordringer pa
arbejdsmarkedet og i langt hgjere grad at blive et flagskib for Danmark.

Udgangspunkt i Strategi og Grundfortaelling

Roskilde Universitet uddanner kandidater med de kompetencer, der er brug for i fremtiden. Kandidater
fra Roskilde Universitet skal veere de bedste til at Igse problemer i virkeligheden: lokalt, regionalt og
internationalt. Roskilde Universitet vil med sin forskning og uddannelse bidrage til at opna FN’s 17
verdensmal for baeredygtig udvikling inden 2030 saerligt med fokus pa malene for miljg, ulighed,
demokrati, sundhed og kulturel sameksistens.

Dette skal ske med afsaet i Strategi Ny RUC, der tager afsaet i RUC’s grundfortaelling: vores fornemmeste
opgave er eksperimenterende, nyskabende former for laering, forskning og problemlgsning, som flytter
samfundet fremad.

Strategi Ny RUC geelder for perioden 2015-2020 og formulerer strategiske ambitioner i forhold til
forskningskvalitet, uddannelsesprofil og —kvalitet.

Strategien tager afsaet i fire grundlaeggende forudsaetninger:

1 OECD, oktober 2017.
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e Kvaliteten af RUC’s forskning, uddannelse og samspil med omverdenen
e Sammenhangen og synergien mellem uddannelse og forskning
e RUC’s gkonomiske fundament og handlerum

e RUCsom en faelles arbejdsplads for studerende, forskere og administrative medarbejdere.

Vision og handling

Den strategiske rammekontrakt teenkes taet sammen med universitetets strategi og kobles til vores
profil og position i universitetslandskabet, nationalt og internationalt. Vi kan via strategi og strategisk
rammekontrakt tydeligggre vores visioner, og vores plan for at realisere dem. Oplaegget til fgrste
forhandlingsmgde for udformningen af den strategiske rammekontrakt mellem Roskilde Universitet og
Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte tager derfor afsaet i Strategi Ny RUC, i aktuelle
strategiske prioriteringer og i universitetets delstrategier og centrale politikker.

Roskilde Universitet arbejder i disse ar intensivt med at konsolidere og kvalitetsudvikle forskning og
uddannelse pa universitetet. Universitetet har gennemfgrt en raekke tvaergaende reformer, der pa
forskellig vis adresserer udfordringer i forhold til bade kerneopgaver og af ministeriet udmeldte
fokusomrader. Det drejer sig primaert om en bachelorreform, en kandidatreform, med efterfglgende
evaluering og tilpasning, en institutreform og senest en gennemgribende administrativ reform.

¢ | 2011 implementerede RUC en bachelorreform. Formalet var en struktureendring med henblik pa
tilpasning til Bologna-strukturen. Reformen fgrte til udbud af sammenhangende
bacheloruddannelser — fire pa dansk og tre pa engelsk — med brede indgange, valgfri fagmoduler
og fokus pa en samlet kompetenceprofil og progression og stigende specialisering i en
modulopbygget og fleksibel uddannelse.

e RUC hari 2015 implementeret en kandidatreform bl.a. med det formal at kunne kvalitetssikre og
udvikle hele og tydeligt profilerede uddannelser samt at fa et stgrre fokus pa
arbejdsmarkedsorienteringen i uddannelserne. Reformen medfgrte, at antallet af
kombinationsmuligheder mellem fag blev kraftigt reduceret fra principielt cirka 800 mulige
fagkombinationer til 210 faste kombinationsuddannelser i 2015 og 156 fra 2018; at
studienaevnsstrukturen blev revideret, sa ansvaret for den samlede uddannelse blev placeret i ét
studienavn; og at adgangskrav og samlet kompetenceprofil blev udarbejdet for hver enkelt
kombiuddannelse, jf. bilag 8.

e RUC gennemfgrte i 2016 en reform af institutstrukturen, der betgd sammenlaegning fra 6 til 4
fagligt baeredygtige institutter. Med institutreformen blev der ligeledes etableret en styrket
ledelseskapacitet pa institutterne til sikring af uddannelseskvalitet, og der blev etableret et
entydigt institutspecifikt ledelsesansvar for bacheloruddannelserne.

e | 2016 gennemfgrte RUC som led i en gkonomisk genopretningsplan desuden en stgrre
administrativ reorganisering blandt andet pa omraderne HR, kommunikation, it og
studieadministration. Malet var en vaesentlig reduktion af universitetets administration.
Reorganiseringen betgd en centralisering af store dele af institutadministrationen og etablering
af understgttende administrative partnerskaber pa tvaers af universitetet. Szerligt blev al
uddannelsesadministration centraliseret fra tidligere organisatorisk placering pa institutterne til
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nu at veere placeret centralt i RUC administration. Fokus har blandt andet vaeret at ensrette og
forbedre sagsgange og studieadministrative processer.

¢ | forbindelse med genopretningsplanen indgik RUC en samarbejdsaftale med Det Kongelige
Bibliotek/Kgbenhavns Universitetsbibliotek om drift af Roskilde Universitetsbibliotek, der
indebar savel optimering af administrative ressourcer som forggelse af licensadgang for
universitetet.

Oplzegget er, jf. skabelon for oplaeg til 1. forhandlingsmgde om strategisk rammekontrakt, struktureret i
forhold til universitetets kerneopgaver. Det forholder sig Igbende til regeringens ambitioner pa
uddannelses- og forskningsomradet og de sektorspecifikke fokusomrader for de strategiske
rammekontrakter.

Bilag

Strategiske hoveddokumenter
e Strategi Ny RUC (2015-2020) — bilag 1
e Grundfortzelling/Profil — bilag 2

Strategiske dokumenter
e Politik for uddannelseskvalitet pa Roskilde Universitet — bilag 3
e Grundlagsdokumenter for uddannelseskvalitet — bilag 4

Analyser og data
e Nggletal om publicering 2016 — bilag 5
e Forskningsredeggrelse 2017 — bilag 6
e RUC kandidater pa arbejdsmarkedet — bilag 7
e Analyse af kombinationsuddannelser 2017: mal, rammer og beslutninger — bilag 8

e RUC’s administration — bilag 9
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Kerneopgave A — at drive forskning

Roskilde Universitets strategiske mal, prioriteringer og styrkeposition i forhold til universitetets status
som forskningsinstitution

RUC bedriver forskning pa hgjeste internationale niveau inden for hovedomraderne
samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og tekniske
hovedomrader, jf. bilag 6.

RUC’s forskning omfatter tre forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer:

>Nysgerrighedsdrevet grundlagsskabende forskning indenfor eller pa tvaers af etablerede
fagomrader

>Udfordringsdrevet forskning med fokus pa samfundsmaessige problemomrader og
Igsningsmuligheder.

>"Cijtizen science” med fokus pa involvering af borgere, brugere, patienter, medarbejdere m.fl. i

forskningsprocessen

Universitetets forskningsprofil har i gvrigt fglgende grundlaeggende kendetegn, jf. bilag 6:

e RUC er frontlgber pa en reekke omrader inden for tvaervidenskabelig forskning — bade indenfor og
pa tvaers af hovedomrader, f.eks. i forhold til miljg og bzaeredygtighed, politik og gkonomi,
design, og kommunikation.

RUC’s samfundsvidenskabelige hovedomrade er blandt de steerkest publicerende i Danmark
(naesthgjest blandt de danske universiteter i andelen af BFI-2 publikationer), jf. bilag 5.

RUC har et af landets stgrste forskningsmiljger inden for kommunikation (inkl. performance
design og journalistik) og store miljger inden for politik og administration samt psykologi og
leering.

RUC har en reekke internationalt hgjtprofilerede forskningsgrupper, som typisk kombinerer
grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, f.eks. inden for materialeforskning,
miljgrisici, molekyleere mekanismer, ret & etik, arbejdsliv, offentlig styring, mobilitet og
byudvikling, social entreprengrskab, migration samt udviklingsstudier.

RUC har en stzerk tradition for borger- og brugerinvolvering i forskningen pa tveers af
forskningsmiljger blandt andet indenfor planlaegning, kommunikation, velfeerd og sundhed.

RUC har intensiveret det strategiske arbejde med profilering og styrkelse af forskning i de seneste 10 ar.
RUC'’s langsigtede strategiske ambitioner kan sammenfattes i tre indbyrdes sammenhaengende mal:

o Forskningskvalitet pa hgjeste internationale niveau
e Konsolidering af universitetets internationale forskningsposition

o Akademisk og samfundsmaessig impact
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De strategiske indsatser har fokuseret pa forskningspublicering, udvikling af forskningsorganisering og
forskningsprofil, ph.d.-uddannelse, hjemtag af eksterne midler samt staerkere orientering mod effekt og
veerdiskabelse. Af konkrete initiativer og prioriteringer inden for denne periode kan naevnes:

e Evaluering af alle RUC's forskningsmiljger (2011-12)

e Skaerpelse af forskningsprofilen pa institutniveau (2012; 2016-17)

e |nvestering i strategiske forskningssatsningsomrader (2012-2016)

e Implementering af feelles publiceringsstrategi (2015-2018)

e Implementering af politikker for forskningsintegritet og open access (2015-)

e Styrkelse af forskningsorganisering og -ledelse pa gruppe-, institut- og universitetsniveau (2018)

o Styrket/konsolideret optag pa ph.d.-omradet og evaluering, reorganisering og kvalitetssikring af
ph.d.-skolerne (2011-2014; 2015-2016)

e Reorganisering af forskningssupport og malrettet indsats i forhold til hjemtag fra EU og private
fonde mv. (2016-2017)

e Udviklingsprojekt om ‘dobbelt gennemslag’ (2015-2017)

e Deltagelse i internationale benchmarks og rankings, seneste med optagelse pa THE World
University Rankings (2016-)

Roskilde Universitets vaesentligste og konkrete udfordringer for realiseringen af ovenstaende mal og
ambitioner

Hovedudfordringerne for RUC i forhold til opnaelsen af de overordnede mal pa forskningsomradet
knytter sig til henholdsvis forskningsprofilen og det ressourcemaessige udgangspunkt for forskningen:

1. Udfordret forskningsprofil. RUC har i en arraekke arbejdet malrettet pa at skeerpe
forskningsprofilen og placeringen i det danske og internationale forskningslandskab. RUC’s
forskningsprofil opleves imidlertid bade eksternt og internt som en udfordring. Mens RUC er
kendt som en banebrydende uddannelsesinstitution, opleves universitetets forskning stadigveek
ikke som lige sa klart prioriteret og profileret. RUC opleves ogsa stadigvaek som et humanistisk-
samfundsvidenskabeligt universitet, til trods for en langsigtet prioritering af naturvidenskab,
sundhedsvidenskab og teknik. Endelig er det oplevelsen, at RUC ikke i tilstraeekkeligt omfang har
profileret saerligt staerke og konkurrencedygtige forskningsomrader og —miljger. Efter en
arreekke med fokus pa et grundlaeggende forskningslgft pa universitetet med fokus pa ph.d.-
veekst, styrket international publicering og fokus pa ekstern finansiering, er der behov for en
samlet strategisk indsats i forhold til forskningsprofilen.

2. Ressourcemaessige udfordringer pé forskningsomrddet. RUC’s basisbevilling (i forhold til
omszetning) er den naestlaveste i universitetssektoren. Forskningen er hermed underfinansieret,
hvilket ikke alene er en udfordring i forhold til forskningens omfang og profilering men ogsa i
forhold til at tiltraekke yderligere forskningsmidler fra eksterne finansieringskilder. Mange
eksterne forskningsfinansierende institutioner stiller krav om medfinansiering og en del private
aktgrer daekker ikke overheadomkostninger ved forskningen. RUC er derfor i hgj grad afhaengig
af uddannelsesomradet, og universitetets forskningsprofil kommer i hgj grad til at spejle
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uddannelsesprofilen, sdledes af f.eks. forskerrekruttering knyttes til veekst i uddannelser (med
tilhgrende taxameterindtaegt). Denne tilgang har givetvis styrket den specifikke
forskningsbasering af uddannelserne, men har samtidig gjort det vanskeligt at udvikle mere
selvstaendige forskningspositioner. RUC har sggt at skabe et nyt raderum gennem administrativ
effektivisering, men dette raderum er typisk gaet til at betale for bevillingsreduktioner. En
styrkelse af forskningen kraever dermed en strategisk indsats i forhold til forskningens
ressourcemaessige betingelser.

Kerneopgave B — at give forskningsbaseret uddannelse

Roskilde Universitets strategiske mal, prioriteringer og styrkeposition i forhold til universitetets udbud af
forskningsbaserede uddannelser

RUC udbyder forskningsbaserede uddannelser pa internationalt niveau inden for hovedomraderne
samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og tekniske
omrader.

RUC er frontlgber pa udvikling af tvaerfaglige uddannelser og moderne, deltagerorienterede og
studenterstyrede laeringsformer i Danmark.

RUC’s paedagogiske tilgang i uddannelserne er, jf. bilag 4:
e Studenterstyret lzering, hvor de studerende forventes aktivt og engageret at deltage i
tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af laeringsprocesserne i samarbejde med underviserne.
¢ Tilgangen er seerligt fremtreedende i det problemorienterede projektarbejde — men ogsa i
seminarer, laboratoriegvelser, feltarbejde og pa kurser er udgangspunktet en hgj grad af
studenterinvolvering og -styring.

Det problemorienterede projektarbejde er en konsekvent form for forskningsbaseret uddannelse, fordi
de studerende laerer at anvende fagenes videnskabelige metoder til selvstaendigt at identificere og
undersgge afgraensede problemstillinger fra virkelighedens verden. Disse problemstillinger bearbejdes
gennem teoretiske analyser og empiriske studier, der er videnskabsteoretisk reflekterede og metodisk
funderede. De studerende indgar i mindst halvdelen af deres samlede uddannelse i forlgb, der enten
tilneermer sig eller er autentiske forskningsprojekter. Undervisningen pa RUC’s uddannelser bestar af 50
pct. kurser, hvor de studerende far en teoretisk og metodologisk veaerktgjskasse, og 50 pct.
projektarbejde, hvorigennem de studerende far omsat teori til praksis via arbejdet med konkrete
problemstillinger.

Da problemer ofte gar pa tveers af faggreenser, er det en forventning, at det problemorienterede
projektarbejde er tvaerfagligt og integrerer forskellige fagligheder og videnskaber. Her kommer
forskellige faglige tilgange i spil, sa de studerendes perspektiver beriges og udfordres, og de studerende
bedre forstar, analyserer og Igser det problem, de har formuleret og arbejdet med. Samtidig er malet at
kunne reflektere over det enkelte fag. De enkelte fags historiske og institutionelle rammer skal ikke
saette snaevre graenser for, hvilke spgrgsmal der kan stilles, eller hvilke teoretiske og metodiske greb, der
kan anvendes. Den tvaerfaglige tilgang udfordrer traditionelle tilgange til universitetsuddannelse, som
prioriterer discipliner og fag.
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Det er en strategisk ambition, at der pa universitetet skal vaere en tydelig sasmmenhang mellem
uddannelse og forskning. Forskningsbaseret uddannelse indebzrer pa RUC, jf. ligeledes bilag 4:

e At uddannelsen tilretteleegges med udgangspunkt i universitetspadagogisk teori,
forskningsresultater og didaktiske principper

e At uddannelsen gennemfgres i tilknytning til et aktivt forskningsmiljg

e At uddannelsens kursusindhold tilretteleegges af aktive forskere

e At uddannelsens undervisere er aktive forskere, der underviser inden for deres forskningsfelt

Forskningsbasering bidrager til hgj kvalitet i uddannelserne, og giver dimittenderne bedre akademiske
kompetencer og erhvervskompetencer.

RUC'’s strategiske mal og ambitioner pa uddannelsesomradet kan sammenfattes i tre sammenhangende
mal:

e Systematisering og profilering af universitetets uddannelsesmodel, herunder handtering af
modellens iboende udfordringer

e Uddannelse af kompetente kandidater til fremtidens arbejdsmarked

e Kandidater hurtigere i job

De senere ars strategiske indsatser har vaeret fokuseret pa at profilere og styrke RUC’s uddannelser og
uddannelsesudbud med udgangspunkt i RUC’s principper og strategiske visioner — men ogsa i
erkendelse af, at der har veeret et presserende behov for en forenkling og steerkere profilering af RUC’s
uddannelsesudbud bade internt og eksternt. RUC har implementeret hhv. bachelor- og
kandidatreformen for at styrke kvaliteten, profilere uddannelsesudbuddet og styrke relationen til RUC’s
aftagere og arbejdsmarkedet mere generelt.

Blandt strategiske indsatser og reformer kan naevnes:
e Bachelorreform (2011) — strukturaendring med henblik pa endelig tilpasning til Bologna-modellen.
¢ Udformning af kvalitetspolitik for RUC’s uddannelser (2011), jf. bilag 3.
e Etablering af viceinstitutlederfunktion med seerligt ansvar for uddannelseskvalitet (2016).
e Kandidatreform (2015) og opfglgning og tilpasning (2017) med fokus pa kvaliteten i den samlede
uddannelse, tveerfaglighed og arbejdsmarkedsorientering/employability.
e Employability-projekt — fokus pa uddannelseskvalitet og kandidatkompetencer.
e Styrket aftagerdialog og eksternt samarbejde.
e Yderligere udmgntning af kvalitetspolitikken, herunder:
o D-VIP politik
o Normer for forskningsbasering
o Vejledningsnormer
e Deltagelse i internationale benchmarks og rankings, senest med optagelse pa THE World
University Rankings i 2016, jf. ogsa afsnittet om forskning side 5.
e Sprogprofiler, et uddannelsestilbud, der styrker de studerende i at bega sig internationalt i
arbejdsmaessig sammenhaeng.
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o Kvalitetssikring af udvekslings- og samarbejdsaftaler med andre universiteter i og uden for
Europa.

o |nitiativtager til etablering af et innovativt internationalt uddannelsessamarbejde, Critical Edge
Alliance (CEA), mellem universiteter med sammenlignelig uddannelsesmodel. Formalet med CEA
er at vaere en global samarbejdspartner for universiteter, der fokuserer pa studentercentreret
leering, kritisk taenkning, tveerfaglig undervisning og forskning og socialt engagement, og dermed
seette fokus pa udviklingen den innovative, fremtidsorienterede universitetsmodel.

e Reorganisering af det studieadministrative omrade.

Roskilde Universitets vaesentligste og konkrete udfordringer for realiseringen af de tre langsigtede
strategiske mal og ambitioner pa uddannelsesomradet, jf. side 7

1. En igangvaerende opgave for RUC er sikring af en fortsat udvikling af rammerne for hgj
studieintensitet, hgjt fagligt niveau og hgjt leeringsudbytte. | den forbindelse arbejdes med
uddannelsestilretteleeggelse, feedback og udprgvningformer, som sikrer tydelige falles krav og
hensigtsmaessig differentiering i de faglige resultater.

2. En anden hovedudfordring er styrkelse og bevidstggrelse af de studerendes samarbejds- og
projektstyringskompetencer. Der savnes tydelighed om RUC-kandidaternes szerlige
projektkompetencer, bade undervejs i studiet og i det efterfglgende mgde med
arbejdsmarkedet. Der skal derfor arbejdes malrettet med bevidstggrelse, og med
samarbejdsmodeller i forhold til samfund og virksomheder.

3. En tredje udfordring er, at dimittendledigheden pa RUC pa flere omrader er for hgj og pa visse
omrader endog hgjere end pa andre universiteter. Kandidater fra RUC klarer sig lige sa godt som
andre kandidater, nar de har faet fodfaeste pa arbejdsmarkedet. Men nyuddannede kandidater
har en udfordring med at fa deres fgrste job, dvs. RUC har et dimittendledighedsproblem — ikke
et generelt ledighedsproblem. Dimittendledigheden pa HUM og NAT pa RUC er pa niveau med
de gvrige universiteter, mens den pa SAM-omradet er lidt hgjere end pa de @gvrige universiteter,
jf. bilag 7. RUC har fokus pa at fa kandidater fra uddannelser med hgj dimittendledighed
hurtigere i beskaeftigelse og s@satte i den forbindelse et employability-projekt i 2016. Dette
arbejde vil blive yderligere intensiveret i de kommende ar under den samlede overskrift og
indsats: Hurtigere i beskaeftigelse. Indsatsen handler bade om at synligggre RUC-kandidaternes
kompetencer og at kleede de studerende bedre pa til overgangen til arbejdsmarkedet.

Udfordringerne peger i retning af to sammenhaengende strategiske indsatsomrader:
e Fortsat kvalitetssikring af universitetets eksisterende uddannelser og videreudvikling af
uddannelsesmodellen.
e Understgttelse af kandidatstuderende i processen med at komme i beskaeftigelse.
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Kerneopgave C — at samarbejde med det omgivende samfund

Roskilde Universitets strategiske mal, prioriteringer og styrkeposition i forhold til universitetets
omverdensrelationer

RUC er et samfundsengageret universitet, der flytter samfundet fremad med nye eksperimentelle og
baeredygtige Igsninger pa fremtidens udfordringer med afsaet i universitetets faglige kompetencer.

RUC bidrager til det omgivende samfund ved at:

e Uddanne kandidater med staerke faglige, personlige og sociale kompetencer.

e Skabe forskningsresultater pa hgjeste internationale niveau, som bidrager til vidensopbygning,
udvikling og veerdiskabelse.

e Indga i forsknings-, udviklings- og uddannelsessamarbejder med eksterne aktgrer i bade offentlig
og privat sektor.

¢ Involvere borgere, brugere, patienter m.fl. i videnskabelige projekter.

Det er en kerneopgave at bidrage til det omgivende samfund. Samarbejdet med det omgivende
samfund er samtidig en forudsaetning for, at universitetet kan lgse sine gvrige kerneopgaver.
Forskningens samfundsmaessige gennemslag, uddannelsernes kvalitet og relevans og
vidensformidlingens vaerdi afhaenger af evnen til at spille sammen med aktgrer udenfor for universitetet
og universitetsverdenen.

RUC har i det seneste arti bade s@gt at fremme universitetets eksterne samarbejde ud fra fglgende
overordnede ambitioner:

e Styrket internationalt udsyn og synlighed i forskning og uddannelse.

e Tydeligere position i det danske universitetslandskab.

e Partnerskaber med aktgrer og institutioner internationalt, nationalt, regionalt og lokalt.
De strategiske indsatser har fokuseret pa etablering af samarbejdsplatforme, studenterbaseret eksternt
samarbejde, samt profilering nationalt og internationalt. Af konkrete initiativer kan naevnes:

e Etablering af Critical Edge Alliance (som internationalt forum for innovative samfundsengagerede

universiteter).
e Etablering af advisory board og aftagerpaneler.
e Etablering af enheden RUCinnovation og senere Eksterne Samarbejder.

e Samarbejdsaftale med Region Sjalland, herunder aftale om forskningssamarbejde pa
sundhedsomradet.

e Samarbejdsaftaler med udvalgte sjeellandske kommuner.

e Samarbejdsaftaler med udvalgte videregaende uddannelsesinstitutioner.
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e Intensiveret dialog og samarbejde med de omkringliggende gymnasier, VUC, mv.
o Styrket formidling af praktik- og projektsamarbejde med eksterne aktgrer.

e Strategi for ‘"dobbelt gennemslag’ med fokus pa samfundsmaessig effekt af forskning og
prioritering af samfinansierede ph.d.’er i forbindelse med styrkelse af ph.d.-optag.

Roskilde Universitets vaesentligste og konkrete udfordringer for realiseringen af ovenstaende mal og
ambitioner

RUC har, historisk set, haft mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter med aktgrer i neeromradet
og regionen omkring forskning og uddannelse, f.eks. i forhold til sundhedsfremmeomradet i
kommunerne og i forhold til energiplanleegning, miljg og infrastruktur i og pa tveers af kommunerne. Der
har ogsa veeret et vellykket samarbejde om malrettede indsatser i forhold til sma og mellemstore
virksomheder i regionen. Det har imidlertid vaeret sveerere at Igfte samarbejdet til et mere strategisk
niveau mellem universitet, region og kommuner. Det har ogsa vaere en udfordring at kombinere
uddannelses- og udviklingsorienterede samarbejder med mere dybtgaende forskningssamarbejder,
omend der har vaeret positive erfaringer med rammeaftale med Region Sjeelland om sundhedsforskning.
Parterne har i hgj grad skullet omstille sig bade til en ny kommunal og regional struktur (efter
kommunalreformen) og intensiverede forventninger til universiteterne i forhold til veerdiskabelse og
relevans.

Samtidig er den gensidige afhaengighed blevet stadig stgrre mellem universitet og det omgivende
samfund:

RUC’s hjemmeregion, Region Sjzelland, praeges i dag af markante udfordringer i forhold til vaekst,
sundhed, ulighed og uddannelse, som kraever koordinerede indsatser med henblik pa vidensopbygning,
udvikling og innovation. Dette billede gaelder ogsa kommunerne, dog med markante geografiske
forskelle. Bade region og kommuner efterspgrger et styrket samspil, iseer pa uddannelsesomradet.

Omvendt har RUC ogsa faet et markant st@rre fokus pa en styrket rekruttering af studerende, isaer til
universitetets tekniske og naturvidenskabelige uddannelser, jf. afsnittet om dimittendledighed og
beskaeftigelse — og et st@rre fokus pa kontakten til arbejdsmarkedet undervejs i uddannelserne. Her er
udviklingspotentialet stort i Region Sjzelland.

Udfordringen er at styrke og institutionalisere det kommunale, regionale og virksomhedsrettede samspil
pa en made, som skaber veerdi for det omkringliggende samfund og for universitetet. RUC er ikke det
eneste universitet, der bidrager til udviklingen i regionen (og RUC har, som alle andre universiteter,
relationer til mange andre aktgrer), men RUC har som det eneste universitet med hjemsted i Region
Sjeelland en szerlig opgave som skal Igftes meget mere malrettet og effektivt end hidtil.
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Kerneopgave D — at udfgre opgaver for en minister efter aftale (forskningsbaseret
myndighedsbetjening)

[Er overvejet men vurderes ikke som aktuelt pa nuveerende tidspunkt]

Kerneopgave E — at meduvirke til at sikre, at den nyeste viden inden for relevante
fagomrader ggres tilgaengelig for videregaende uddannelse uden forskning

Roskilde Universitets strategiske mal, prioriteringer og styrkeposition

RUC har et mal om at udbyde kandidatuddannelser, der er attraktive for bachelorer ikke kun fra RUC,
men ogsa fra andre universiteter og fra professionshgjskoler. RUC samarbejder med
professionshgjskolerne om uddannelse, om ph.d.-omradet og om opbygning af forskningskompetence
blandt skolernes ansatte.

Som en serlig indsats arbejder RUC pa at gge optaget af kvalificerede ansggere fra
professionshgjskolerne. Derfor gennemfgres supplerende uddannelsesaktiviteter, der tilrettelaegges
efter optag af ansggerne, men forud for semesterstart uden studietidsforlaengelse, jf. nuvaerende
lovgivning pa omradet. Dette sikrer mulighed for optag af kvalificerede professionsbachelorer, der
erfaringsmaessigt gennemfgrer kandidatuddannelserne planmaessigt med efterfglgende gode
jobperspektiver.

RUC har en samarbejdsaftale med Professionshgjskolen Absalon. Formalet med samarbejdet er at
udvikle og fremtidssikre forskning, udvikling og videregaende uddannelser i bl.a. Region Sjzelland og at
styrke det forsknings- og udviklingsmaessige videngrundlag for de to institutioners virksomhed med
stgrst mulig regional videndeling, videnspredning og videnomsaetning som resultat. RUC og Metropol
samarbejder om kvalitetssikring af uddannelser og brobygning mellem professionsuddannelser og
universitetsuddannelser for at styrke sammenhangen i uddannelsessystemet.

Det er et faelles mal for parterne at bidrage til at haave kompetenceniveauet blandt borgerne i Region
Sjeelland og herunder medvirke til at realisere regionens malsatninger i “Kompetence-parat 2020” og i
den regionale vaekst- og udviklingsstrategi. Samarbejdsaftalen er en udmgntning af de aktiviteter, der
adresseres til repraesentanterne for de videregaende uddannelser i Vaekstforum Sjaelland.

Desuden har RUC en samarbejdsaftale “Partnerskab mellem Roskilde Universitet og Erhvervsakademi
Sjeelland om kvalificeret arbejdskraft til Region Sjaellands erhvervsliv”. Aftalen Igber fra 2016 — 2018.
Med aftalen gnsker parterne at skabe gget synlighed over for Region Sjzaellands virksomheder, hvad
enten det geelder udvikling af forsknings- og udviklingsprojekter, studentersamarbejde eller
beskaeftigelsesmuligheder for dimittender. Aftalen indeholder en raekke konkrete indsatser inden for
studentersamarbejde i feelles projekt- og praktikteams med det sjellandske erhvervsliv, samarbejde om
videnudvikling pa udvalgte fagomrader og samarbejde om studenterentreprengrskab. Konkret bliver
aftalen udmgntet i en raekke indsatser alle med overordnet fokus pa at sikre kvalificeret arbejdskraft til
virksomheder i hele region Sjzelland.
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Roskilde Universitets vaesentligste og konkrete udfordringer for realiseringen af ovenstaende mal og
ambitioner

| en tid med fokus pa regional uddannelsesstruktur og de enkelte institutioners bidrag til den lokale
udvikling for at opna regional balance er det ngdvendigt at Igfte rollefordelingen og samspillet mellem
institutionerne op pa et strategisk niveau. Der vil derfor fremadrettet vaere et intensiveret fokus pa
regionale uddannelses- og kompetencebehov samt pa en fornyet og mere strategisk forankret debat om
samspil, samarbejdsformer og rollefordeling.

Effektiv ressourceudnyttelse

Roskilde Universitets strategiske mal og prioriteringer i forhold til universitetets effektive
ressourceudnyttelse

Det er et strategisk mal for Roskilde Universitet at have en effektiv og fleksibel administration, og at
fastholde universitetets position som et lille agilt universitet med en lav administrationsprocent i forhold
til gennemsnittet af danske videregdende uddannelsesinstitutioner, jf. bilag 9. Dette indebaerer et fokus
pa effektiv anvendelse af universitetets humane og materielle ressourcer, og med det klare formal at
bruge flest mulige af universitetets ressourcer pa kerneydelserne uddannelse og forskning.

RUC har i 2016 og 2017 implementeret en gennemgribende reform af den administrative organisering.
Reorganiseringen byggede til dels pa Strategi Ny RUC’s vision om at satte den studerende i fokus i
administrative processer og til dels pa et presserende behov for at reducere administrative
omkostninger, herunder gentaenke ressourcer, principper og arbejdsgange. Med principper om
forenkling, den studerende i centrum og med en grundpraemis om, at opgaver kun skal Igses ét sted i
organisationen og med hgj kvalitet, centraliserede RUC store dele af administrationen i 2016.

Roskilde Universitets vaesentligste og konkrete udfordringer for realiseringen af ovenstaende mal og
ambitioner

Det kan veere en udfordring at sikre innovationskapaciteten i organisationen efter en sa omfattende
@ndring og reduktion af universitetets administration. Det er i den sammenhang vaesentligt at fokusere
pa den langsigtede udvikling i medarbejdernes kompetencer, pa udvikling af en kultur som bade er
brugerorienteret og nytaenkende og pa brugen af innovative teknologiske Igsninger i hverdagens
opgavevaretagelse. RUC har igangsat et kompetenceudviklingsprojekt for alle ledere og administrative
medarbejdere i organisationen med henblik pa at udvikle kompetente arbejdsprocesser og
systemunderstgttelse til den nye organisation.
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RUC vil flytte universitetsverdenen
og samfundet fremad med nye og
eksperimenterende former for
laering, forskning og udvikling

Som universitet skal RUC ikke bare felge med udviklingen eller
forsege af forstd den - vi skal ogsd forme den. Vi skal skabe
de muligheder, ingen kan forestille sig endnu. Og vi skal veere
med fil at skabe baeredygtige lesninger pé fremtidens store
udfordringer nationalt og globalt - inden for milje, ulighed,
demokrati, sundhed og kulturel sameksistens.

P& RUC skaber vi videnskabelige resultater af hejeste kvalitet
gennem involvering og videndeling. Forskningen pd RUC er
funderet pa dbenhed, b&de indadtil og udadtil i samspil med
omverdenen. Dette er en forudsaetning for den heje kvalitef

i uddannelserne, hvor de studerende klaedes p& med et hojt
fagligt niveau og kompetencer, der matcher arbejdsmarkedets
behov.

RUC uddanner fremtidens kandidater. Kandidater fra RUC er i
stand til at bringe deres faglighed effektivt i spil sammen med
andres. Derfor er RUC's paedagogiske tilgang med projekt-

og problemorienteret lzering fremtidens uddannelsesmodel.
Den ruster de studerende til fremtiden ved at lade dem prove
kraefter med virkelige problemstillinger i samarbejde med
studerende med andre fagligheder, i dialog med virksomheder
og organisationer uden for RUC og i feet samspil med vores
forskere.

For atimedekomme fremtidens udfordringer med krav om

ny viden udvikler RUC konstant nye mader at interagere med
vores omverden pa. Vi vil have universitetet endnu leengere ud
i verden og verden endnu lzengere ind pd universitetet. For alle
skal kunne traekke pé den viden, vi skaber pd RUC, og vi skal
kunne traekke pé viden fra alle.

o
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Viskal i de kommende ar videreudvikle RUC som et &bent, ekspe-
rimenterende og samfundsengageret universitet. Samtidig har

vi et skaerpet behov for at holde fokus pd& kerneopgaverneien
periode med omfattende forandringsprocesser bdde internt og i
vores omverden. Strategi Ny RUC tager afsaet i fire grundlaeggende
udfordringer:

e Viskal styrke kvaliteten af RUC's forskning, uddannelse og
samspil med vores omverden

e Viskal styrke sammenhaengen og synergien mellem uddannel-
se og forskning

e Viskal styrke RUC's ekonomiske fundament fil gavn for forsk-
ning og uddannelse

e Viskal styrke RUC som en feelles arbejdsplads for studerende,
forskere og administrative medarbejdere

RUC's strategi skal pd den baggrund udvikle universitetets samlede
evne til at handle langsigtet, malrettet og koordineret. Strategien
udstikker en raekke overordnede temaer, mélsaetninger og indsatser,
som vi skal arbejde med i de kommende fem @r - bade i de feelles
sammenhange pd tveers af universitet og lokalt pd institutterne.
Strategien er strukfureret ud fra universitetets kerneopgaver, forsk-
ning og uddannelse, samf fre tvaergéende femaer: eksternt samar-
bejde, internationalisering og RUC som attraktiv arbejdsplads.
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Forskning med dobbelt gennemslag

RUC udferer forskning pé hejeste internationale niveau.

| de kommende d&r saetter vi fokus pd forskningens gennemslag.
Gennemslag ellerimpact har bdde en videnskabsintern dimension
og en samfundsdimension.

| forhold til videnskabsinternt gennemslag fortszetter vi de seneste
ars arbejde med forskningsevaluering, international benchmar-
king, styrket publicering i fagfaellebedemte kanaler og konsolide-
ring og kvalitetsudvikling af ph.d.-uddannelsen.

| forhold til samfundsrelateret gennemslag fokuserer vi pé tre
udviklingsomrdder i de kommende fem ar: Synliggerelse af sam-
fundseffekt gennem udvikling af nye mader at beskrive og doku-
mentere forskningens betydning for offentlig sektor, erhvervsliv og
civilsamfund; fokus p& udvikling og konsolidering af lesningsori-
enterede og entreprenaerielle fagligheder i forskning og uddannel-
se; fokus pd at synliggere og styrke RUC’s model for forskningsba-
seret uddannelse som en szerlig kobling af forskningsfaglighed og
handlekompetence.

BILAG 1

Forsknir

Fokus pd forskningsstyrker

RUC skal konsolidere sin position i det danske og internationale
forskningslandskab ved at udvikle og profilere de forskningsomra-
der, hvor vi har szerlige styrker eller szerlige potentialer. Det kreever
en sammentaenkning af medfinansiering, talentpleje, forsknings-
support, forskningskommunikation og strategisk arbejde pa
universitetsniveau og pd institutniveau.

Hovedvaegten vil veere pd omrader, hvor RUC allerede har an-
erkendte forskningsstyrker samt pd de satsningsomrdder, som
blev udpegetiden forrige strategiperiode. RUC vil reservere
strategimidler til medfinansiering og stette i forbindelse med
sterre rdds- og fondsansegninger inden for eksisterende styrke-
omrdder snarere end atf foretage storre strategiske investeringer
i nye forskningsomrdder. Samtidig vil vi i vores faelles forsknings-
kommunikation gere en szerlig indsats for at synliggere RUC som
et steerkt forskningsuniversitet gennem fokus pa forskningsgrup-
per og enkeltforskere, der har skabt szerlige forskningsmaessige
resultater. Endelig vil vi gere en szerlig indsats for at dokumentere
forskningsstyrken pa de omréder, hvor vi allerede har betydelige
VIP ressourcer, f.eks. inden for de fagfelter som understotter vores
sterste uddannelser.

Institutterne har en helt afgerende rolle i forhold fil at identificere
forskningsomré&der med szerlige styrker eller potentialer og for-
mulere strategier for, hvordan disse omré&der vil kunne udvikles og
konsolideres f.eks. ved opslag af dedikerede professor MSO-stillin-
ger, opslag af ph.d.-stipendier pd prioriterede omrdder, styrkelse
af forskningsledelseskompetencer, og langsigtet rekruttering og
karriereudvikling.
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Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering

Styrkelse af den eksterne forskningsfinansiering er helt afgerende
for at kunne fastholde og lefte RUC’'s samlede forskningsindsats

i de kommende dr. Ekstern forskningsfinansiering er ikke blot et
spergsmal om at tilfere yderligere ekonomiske midler til forsknin-
genien situation, hvor der ikke kan forventes en stigning i indtaeg-
ter fra uddannelse og basismidler. Den eksterne finansiering giver
ogsé adgang til nye forskningsnetveerk, til eksterne partnerskaber
og til ressourcekraevende forskningsdata.

RUC's eksterne finansiering kommer béde fra konkurrenceudsatte
midler og fra eksterne samarbejder. For de konkurrenceudsatte
midlers vedkommende er dokumenteret forskningshejde en central
konkurrenceparameter. For de samarbejdsdrevne midlers vedkom-
mende er evnen fil af udvikle og vedligeholde eksterne relationer til
f.eks. virksomheder, kommuner, regioner, NGO’er og andre videns-
instifutioner helt central.
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I de kommende d@r skal vi ege hjemtaget af eksterne midler mar-
kant. Dette skal ske gennem en forbedret intern forskningssupport
(b&de pre-award og post-award), gennem en bedre kortleegning
og synliggerelse af forskningsstyrker og potfentialer i de enkelte
forskningsmiljeer og pé tveers af universitetet, og gennem en steer-
kere proaktiv indsats i forhold til nationale og europaeiske aktorer.

I forhold til alle tre dimensioner vil evnen til felles handling og
koordination mellem universitet, institut og forskningsgruppe veere
helt afgerende, og det vil derfor veere nedvendigt at se pd vores
samlede koordinations- og informationsstruktur pé forskningsom-
rédet.

Det er afgerende, at hjemtaget af eksterne midler eges, men sam-
tidig skal vi fastholde fokus pd forskningskvalitet og den samlede
faglige udvikling, s& eget ekstern finansiering ogsd pd langt sigt
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forbliver et konstruktivt bidrag til universitets samlede udvikling.

Udvikling af RUC’s saerlige projektmodel

Det problemorienterede projektarbejde som arbejdsform er en
unik model for forskningsbaseret uddannelse, fordi projektarbej-
det gennem hele studiet kan foregd teet pd og i forbindelse med
forskningen, samfidig med at problemorienteringen muligger en
kobling til aktuelle samfundsspergsmal.

Der er behov for fortsat at udvikle og iseer formidle RUC's szerlige
tilgang til projektarbejde som faglig og tveerfaglig, problemorien-
teret og gruppebaseret laeringsform. Vi skal tydeliggere forventnin-
ger fil projektarbejdets faglige og peedagogiske grundelementer.
Det er en feelles udfordring at skabe balance mellem metodebe-
vidsthed og udvikling af konkrete og praktiske faglige faerdigheder.

Institutterne/fagmiljeerne skal arbejde med at tydeliggere, hvad
der er def faglige udbytte i udviklingen af projekfarbejdet i en
samlef progression og i de enkelte dele undervejs. Uddannelserne
skal forholde sig til de anvendte projekimodeller i forhold til den
feelles faglige kerne. Vejlederne skal tydeliggere deres forsknings-
interesser, og der skal blandt vejlederne vaere en feelles bevidsthed
om progressionskrav, sd de studerende oplever en lebende faglig
og metodisk udvikling. Der skal udvikles flere forskellige evalue-
ringstyper, s@ledes af den studerendes evne fil af give og modtage
feedback pa et fagligt projekts samlede argument og struktur
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skaerpes.
Den studerende i fokus

Den studerende skal i fokus i uddannelsesforleb og i administra-
tive processer. At have fokus pé den studerende fordrer bdde en
kultureendring og et arbejde med organiseringen pé& uddannelses-
omrddet.

Kultureendringen handler om at flytte perspektivet fra fag til ud-
dannelse og fil et samlet RUC-perspektiv og om at teenke processer
med udgangspunkt i den studerendes forleb. | forhold fil orga-
niseringen skal vi udvikle faelles ansvar og klare rammer for de
modulopbyggede kombinationsuddannelser som samlede forlab,
bl.a. gennem studieforlebsbeskrivelsen. Sterre ensartethed og
bedre koordinering i modulopbygning og administration skal give
bedre betingelser for de studerendes valg og forleb. Samtidig skal
de studerende have én administrativindgang dvs. bachelor- eller
kandidatsekretariatet og ét studienaevn.

Det er institutternes opgave at aftale og implementere enklere og
mere ensartede, feelles procedurer, skabeloner, deadlines etc. og
der legges veegt pd, at ledelsesbeslutninger implementeres sd
ensartet som muligt pd tveers af uddannelser og institutter. Det
skal veere gennemskueligt for bdde studerende og ansatte, hvor og
hvordan man finder de informationer man har brug for - og hvilke
informationer der er autoritative. Det skal tydeliggeres, hvor hvilke
beslutninger treeffes. Det er i den forbindelse szerligt vigfigt at ska-
be kommunikérbare og enkle forleb for infernationale studerende,
sd@ det er tydeligt for dem, hvad de kan veelge pd uddannelsen, og
hvilke muligheder de har efterfelgende.

Det er en forudsaetning for ovenstdende, at faelles beslutninger
formidles og efterleves - bdde af hensyn til de studerende og af
hensyn til de medarbejdere, som har den daglige kontakt med de
studerende. Beslutninger skal gaelde for alle, og de skal kommu-
nikeres til relevante modtagere. Det er vigtigt, at konsekvenser af
eventuelle undtagelser og lokale lesninger er klare.
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Bedre match i optag, uddannelsesvalg og
overgang til arbejdsmarkedet

RUC'’s langsigtede udvikling afhaenger af evnen fil at tiltraekke og
fastholde flest muligt kvalificerede og motiverede studerende. Hojt
fagligt udbytte, lavt frafald og hej beskeeftigelse er derfor centrale
succeskriterier for RUC's uddannelser.

En forudsaetning for et hejt udbytte af RUC's uddannelser er, at de
studerende er motiverede, ansvarlige og indstillede pé det stu-
denterstyrede projektarbejde i grupper, ligesom de har de rigtige
faglige forudsaetninger inden for universitetets hovedomréder.
Derfor ensker vi at arbejde malrettet med rekruttering og optag,
dels ved bedre forventningsafstemning gennem arrangementer
som &bent hus, praktikophold og inspirationsdage for gymnasie-
elever, dels ved at udvikle optagelsessystemet ved at kvalificere
optagetikvote 2.

Ndr de studerende er optaget, er det vigtigt at fastholde det ud-
skudte/sene studievalg, sd vi fremmer de studerendes muligheder
for at tage kvalificerede valg. Det geelder ogsé for overgangen til
kandidatuddannelserne. Her er det mdlet at fremme fleksibiliteten
og valgmulighederne for den enkelte. Herved bliver RUC’s kandi-
datuddannelser ogsd mere tiltreekkende for bachelorer fra andre
uddannelsesinstitutioner.

Vivil arbejdet systematisk for at ege vores kandidaters beskaefti-
gelsesmuligheder. Her spiller det problemorienterede projektarbej-
de en central rolle, fordi det tillader et fokus pé problemstillinger og
vaerktojer med stor samfundsmaessig og arbejdsmaessig relevans

- med afsaet i den studerendes egen faglige udvikling og enga-
gement. Samtidig er det en vaesentlig opgave for universitetet at
styrke dialogen med aftagerpanelerne, herunder synliggere RUC
kandidaternes kompetencer. Endelig vil RUC arbejde for at give de
studerende indblik i og forstaelse for det arbejdsmarked, som de
uddannes til og styrke videndelingen pd universitetet om kandida-



BILAG 1

Strategi 2015-2020

Tvaergaen
indsatser

ternes beskeeftigelse.
Brobygning mellem universitet, samfund

og erhvervsliv

RUC's videnskabelige resultater skal saettes i spil gennem é&ben-
hed, involvering og videndeling. Dette skal blandt andet ske
gennem systematisk brobygning mellem forskere og studerende
pd& RUC pé den ene side og virksomheder, organisationer og andre
samfundsakterer pd den anden.

Denne brobygning skal udvikles i fre indbyrdes relaterede sam-
menhaenge:

De studerende interagerer med virksomheder, organisationer og
netvaerk gennem detf problemorienterede projektarbejde, gennem
praktikophold og i studiejob.

Viser det som en faelles opgave at skabe bedre forudsaetninger for
kontakter mellem studerende og eksterne partnere f.eks. gennem
samarbejdsaftaler med virksomheder og organisationer, anven-
delse af gaesteundervisere fra erhvervslivet og karrieremesser.
Vores forskere bedriver forskning pd hejeste niveau, de er til ra-
dighed for og bidrager til vaesentlige samfundsdebatter, samfidig
med af forskningen ofte gennemfores i et teet samspil med eksterne
akterer. Vivil i de kommende dr have fokus pd at en stadig sterre
del af vores forskning bringes i anvendelse og ger en forskel uden
for forskningsverdenen. Vi skal samtidig holde fast i det eksperi-
menterende, kritiske og "skeeve” - ogsé for at bidrage fil at flytte
samfundet fremad. Vi vil arbejde med at udvikle, dele og under-
stotte modeller for eksternt forskningssamarbejde administrativt,
kontraktmaessigt og ledelsesmaessigt.

RUC’s unikke campus udger en szerlig ressource for samspillet med
vores omverden. RUC har i de seneste dr prioriteret en udvikling

af de fysiske campusfaciliteter og af samspillet med naeeromradet
omkring Trekroner. Vi vil i de kommende ar arbejde systematisk for
at skabe szerlige fysiske og virtuelle rammer for samspillet med det
omkringliggende samfund, eksempelvis ogsé efter- og videreud-
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dannelse.
RUC som internationalt universitet

RUC er et internationalt universitet. Vi vil i de kommende &r styrke
vores internationale profil og vores internationale arbejde. Udvik-
lingen af RUC's internationale profil indebaerer p& den ene side et
systematisk arbejde for at etablere partnerskaber og konsortier
med andre universiteter i og uden for Europa. RUC skal prioritere
strategiske partnerskaber og netvaerk med universiteter, virksom-
heder, offentlige institutioner og netvaerk for at fremme internatio-
nal publicering, rekruttering, joint degrees og mobilitet. Vi vil i den
sammenhaeng deltage i udviklingen af en sékaldt Critical Edge
alliance for universiteter med laerings- og forskningsprofiler, der er
med fil at udvikle universitetet som en kritisk samfundsinstitution.

Med en klarere profilering af sine sserkender inden for forskning
og uddannelse vil RUC i hejere grad kunne veere med til at seette
dagsordenen pé den internationale forsknings- og uddannelses-
scene samf tiltraekke flere internationale forskningsmidler. Vi skal i
de kommende dr satse pd et begraenset men hejt profileret udbud
af forskningsbaserede engelsksprogede uddannelser, som mar-
kedsferes internationalt. Vi skal szette sterre fokus pd udveksling
af studerende og af forskere og pd brugen af international praktik.
Viskal endelig bruge internationaliseringen som en drivkraft for
kvalitetsudvikling gennem tydeligere deklarering af uddannelser
og kompetencer, styrkelse af interkulturelle kompetencer, samt eget
brug af internationale opslag og segeprocesser.

Det er en forudsaetning for ovenstéende, at universitetet er en
arbejdsplads og et medested, der er aftraktiv for internationale
studerende, forskere og besegende.
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De studerende interagerer med
virksomheder, organisationer
og netvaerk gennem det
problemorienterede
projektarbejde, gennem
praktikophold og i studiejob

. . med kompetent personaleledelse, der medferer, at opgavevare-
RUC som en attraktiv qrbejdsplads tagelsen haenger sammen, og at RUC medarbejdernes samlede

potentiale udfoldes pd bedste vis.

RUC's medarbejdere spiller en afgerende rolle i realiseringen af I forhold til VIP’erne handler det om et systematisk arbejde med
den nye strategi. Derfor skal RUC veere en attraktiv arbejdsplads prioritering og filretteleeggelse af opgaveportefeljen. | forhold fil
preeget af et godt arbejdsmilje og hej faglighed pa alle niveauer TAP’erne skal fokus vaere pé den rette balance mellem fzelles stan-
- 0og hvor gensidig respekt mellem VIP og TAP er en forudszetning. darder, regler og individuelle, lokale hensyn. RUC vil have fokus pé
Samtidig skal den enkelte medarbejder, sével VIP som TAP, medes tiltag, der fremmer bade kvaliteten og driften af den samlede opga-

vevaretagelse og tydelige, hensigtsmaessige samarbejdsrelationer.
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Strategi Ny RUC skal vaere med
til at skabe forudsaetningerne
for, at RUC kan udvikle sig som
et dbent, eksperimenterende og
samfundsengageret universitet
— som skaber forskningsviden
af hojeste kvalitet og staerke og
handlekraftige kandidater og
samtidig er med til at flytte
universitetsverdenen og
samfundet fremad.

Strategien danner en ramme,

som vi skal fylde ud i feellesskab
i de kommende ar.

U



BILAG 2

Prof}

Roskilde Universitet




ROSKIlide

Roskilde Universitets
fornemmeste opgave
er eksperimenterende,
nyskabende former for
laering, forskning og pro-
blemlosning, som flytter
samfundet fremad.



vniversiieil

Vitaenker fremad...

RUC er sat i verden for at udfordre de akademiske traditioner og
eksperimentere med nye mdder at skabe og tilegne sig viden pé.
P& RUC dyrker vi den projeki- og problemorienterede tilgang il
vidensudvikling, fordi man opnér de mest relevante resultater
ved at lese virkelige problemer i feellesskab med andre. Vi dyrker
tvaerfagligheden, fordi ingen vaesentlige problemer kan leses ud
fra ét fagligt synpunkt. Og vi dyrker dbenheden, fordi vi tror pd, at
inddragelse og videndeling er en forudsaetning for den frie tanke,
demokrafi, tolerance og vaekst.

...0og former fremtiden

Verden forandrer sig hurtigt. Den samfundsmaessige og teknologi-
ske udvikling giver konstant mennesket nye muligheder og udfor-
dringer. Som universitet skal RUC ikke bare felge med udviklingen
eller forsege at forstd den - vi skal ogsd forme den. Vi skal skabe
de muligheder, ingen kan forestille sig endnu. Og vi skal vaere med
til at skabe baeredygtige lesninger pé fremtidens store udfordrin-
ger nationalt og globalt - inden for fx milje, ulighed, demokrati,
sundhed og kulturel sameksistens.
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"Viuddanner kompetente
tveerfaglige kandidater til
fremtidens samfund”

Fremtidens uddannelse er projeki- og problemorienteret

Fremtidens kandidater fra RUC skal bidrage fil et samfund, hvor
skabelsen af veerdi og viden i stigende grad foregar kollaborativt
pd tveers af virksomheder, organisationer, offentlige institutioner,
teams og individer over hele verden. Det kraever nogle helt szerli-
ge kompetencer. Det er ikke nok, at man som studerende tilegner
sig den ypperste viden inden for sine fagomrdder. Man md ogsé
opbygge evnen til at bringe sin faglighed effektivt i spil sammen
med andres.

Derfor er RUC's paedagogiske tilgang med projekt- og problem-
orienteret laering fremtidens uddannelsesmodel. Den ruster de
studerede fil fremtiden ved at lade dem prove kraefter med virke-
lige problemstillinger i samarbejde med studerende med andre
fagligheder, i dialog med virksomheder og organisationer uden
for RUC og i teet samspil med vores forskere.

Men fremfidens uddannelsesmodel skal hele tiden videreudvikles.
Vihar et konstant fokus pd udvikling og kvalitet i vores uddannel-
ser og til enhver tid at kleede vores studerende pd med et hojt fag-
ligt niveau og kompetencer, der matcher arbejdsmarkedets behov.
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"Viskaber videnskabelige
resultater af hojeste kvalitet
gennem dbenhed, involvering
og videndeling.”

Fremtidens forskning er dben og involverende

| et samfund, hvor alle er forbundet, eges mulighederne for at ud-
veksle viden og idéer hele tiden. Det rummer et keempe potentiale
for universitetets forskning. Vi tror p@, at de vigtigste spergsmal og
de bedste svar opstdr i samspillet mellem universiteter, individer,
virksomheder og organisationer. Andres erfaringer kan pege pé
relevante problemstillinger og kvalificere lesninger i samspil med
universitetet.

Derfor involverer vi omverdenen i vores forskning - i afdaekning og
forstéelse af problemets karakter og i dialogen om mulige lesnin-
ger til gavn for s@vel det naere samfund som resten af verden. Og
vi udvikler konstant nye méder at interagere med vores omver-
den pé, for vi vil have universitetet endnu leengere ud i verden og
verden endnu lzengere ind pd universitetet. Alle skal kunne traekke
pd den viden, vi skaber pd RUC, og vi skal kunne treekke pé viden
fraalle.
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“RUC’s campus er rammen
for et sprudlende socialt og
fagligt feellesskab.”

Levende campus

RUC er et medested, hvor man bliver en del af et steerkt faellesskab.
Et samlet campus, hvor ideer og frie tanker kommer i spil i dialog
mellem mennesker med forskellige perspektiver og nationaliteter.
Gennem tveerfaglighed og projektarbejde indgdr man i sociale og
faglige kontekster, som danner varige bdnd.

Derfor har RUC en kultur, hvor der er hejt fil loftet og plads fil man-
ge forskellige holdninger. Kernen i RUC's kultur er den frie tanke,
demokrati og tolerance.



vor

Til potentielle studerende

- Du bliver kleedt pé til fremtidens samfund og arbejdsmarked
ved at leere at identificere og lese virkelige problemer i sam-
arbejde med studerende med andre fagligheder, i dialog med
virksomheder og organisationer uden for RUC og i teet samspil
med vores forskere.

- Din akademiske fraening finder sted via moderne og motive-
rende lzeringsformer fra ferste dag.

- Dutilegner dig den fremmeste akademiske viden pé ef eller
flere fagomrader.

- Du bliver medskaber af veerdi for samfundet i lebet af dit studie.
- Du erdrivkraften i din egen uddannelse.

- Dubliver en del af et seerligt faellesskab, hvor den frie tanke,
demokrati, tolerance og engagement er i centrum.



es TIIibuUd il
mverdenen

Til virksomheder

- Viuddanner kandidater pd bachelor-, kandidat- og master-
niveau, som er tvaerfagligt steerke og gearer din virksomhed til
fremtiden.

- Gennem involverende og selvsteendiggerende laeringsformer
sikrer vi, at de studerende er modne til at freede direkte ind
pd arbejdspladsen, bl.a. ift. projektstyring, konkret kollegialt
samarbejde og med en parathed til at handle pé tvaers af
fagligheder.

- RUC skaber lebende ny forskningsbaseret viden og praksis,
som vi tilbyder af dele og udvikle sammen med din virksom-
hed.



vor

Til potentielle ansatte

- RUCtilbyder en szerlig peedagogisk tilgang til uddannelse.

- Viarbejder lobende med at udvikle nye lzeringsformer og ser
gerne, at de indeholder interaktion med omverdenen.

- Bag al undervisning og udvikling af uddannelser ligger et
steerkt fokus pd kvalitet.

- Forskningen pa RUC er funderet pd dbenhed, bade indadfil
og udadtil i samspil med omverdenen. Vi seger lobende nye
mdder at interagere med vores omverden pd.

- Du arbejder direkte og involverende med studerende, der
har et stort fagligt engagement - b&de i undervisningen og i
forskning.

- Kulturen p&d RUC som arbejdsplads er baseret p&d samarbejde,
medbestemmelse, fri taenkning og kollegialitet.



es TIIibuUd il
mverdenen

Til samfundet

- Viflytter universitetsverdenen og samfundet fremad med nye
og eksperimenterende former for laering, forskning og udvik-

ling.

- Videler vores viden med omverdenen. Alle skal kunne traekke
pd den viden, vi skaber p& RUC, og vi skal kunne traekke pé
viden fra alle.

- Vores forskere er engagerede i og bidrager til vaesentlige sam-
fundsdebatter.
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Politik for uddannelseskvalitet pa Roskilde
Universitet

1. RUC's profil og kvalitetsbegreb UDDANNELSESKVALITET

Roskilde Universitet er sat i verden for at udfordre de
akademiske traditioner og eksperimentere med nye mader
at skabe og tilegne sig viden pa. Pa RUC dyrker vi den
projekt- og problemorienterede tilgang til vidensudvik-
ling, fordi man opnar de mest relevante resultater ved at KVALITETSSYSTEM
Igse virkelige problemer i feellesskab med andre. Vi dyr-
ker tveerfagligheden, fordi ingen vaesentlige problemer
kan lgses ud fra ét fagligt synspunkt. Og vi dyrker aben-
heden, fordi vi tror pa, at inddragelse og videndeling er
en forudseetning for den frie tanke, demokrati, tolerance
0g vekst.

DOKUMENTATION

En af RUC’s kerneopgaver er at tiloyde forskningsbaserede uddannelser til fremtidens kandidater.
Ifglge universitetets strategi for perioden 2015-2020 "Ny RUC” skal kandidater fra RUC veere i
stand til at bringe deres faglighed effektivt i spil sammen med andres: de skal uddannes til at vare
selvstendige og ansvarlige samfundsborgere; kritisk reflekterende og vidensforankrede problemlg-
sere, der kan flytte graenser og bega sig pa arbejdsmarkedet bade nationalt og internationalt.

Det lgbende og systematiske arbejde med uddannelseskvalitet er afgarende for realiseringen af dette
mal og de overordnede strategiske betragtninger har i sig selv betydning for det kvalitetsbegreb og
den made som universitetet arbejder med sikring og udvikling af kvaliteten.

Kvalitetsbegrebet spander vidt, fra de politisk bestemte kriterier som behov, relevans, forsknings-
basering og leeringsudbytte til de mere undervisningsorienterede kriterier som progression, feed-
back-former, undervisernes padagogiske kompetencer, forskningstilknytning, evalueringsformer og
studiemiljg. Som universitet skal vi i forbindelse med institutionsakkreditering, med udgangspunkt i
dette, kunne redegare for kvaliteten i vores uddannelser indenfor fem lovbestemte hovedkriterier®.

Vi skal med udgangspunkt i de politisk bestemte rammer, skabe de bedst mulige betingelser for at
de studerende tilegner sig de kompetencer, som samfundet efterspgrger og har brug for.

RUC’s padagogiske tilgang med eksemplarisk projektarbejde og problemorienteret leering er frem-
tidens uddannelsesmodel. Den ruster de studerende til fremtiden ved at lade dem prgve krafter med
realistiske problemstillinger i samarbejde med studerende med andre fagligheder, i teet samspil med
universitetets forskere og ofte ogsa i dialog med virksomheder og organisationer uden for RUC. De
studerende lzrer at lgse forskellige typer af opgaver i feellesskab gennem gensidig udveksling af
kompetencer, ressourcer og ideer. Bade forskning og uddannelse er funderet pa et interdisciplinert
og tveervidenskabeligt grundlag hvor indsigt i forskellige fagligheder og deres metoder prioriteres

1 1. behov og relevans 2. videngrundlag 3. mal for laeringsudbytte 4. tilretteleeggelse og gennemfgrelse 5. intern kvali-
tetssikring og -udvikling
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med det mal at skabe ny viden pa tvars af kendte strukturer og bringe universitet og omverden i
samspil.

Det er RUC’s mal at flytte universitetsverdenen og samfundet fremad med nye og eksperimente-
rende former for leering, forskning og udvikling. Som universitet falger RUC ikke bare med udvik-
lingen eller forsgger at forsta den — RUC former den ogsa ved at skabe muligheder, ingen kan fore-
stille sig endnu. Universitetet medvirker til at skabe baredygtige lgsninger pa fremtidens store ud-
fordringer nationalt og globalt — inden for miljg, ulighed, demokrati, sundhed og kulturel sameksi-
stens. RUC er et abent, eksperimenterende og samfundsengageret universitet, der satter dagsorde-
ner for forskning og uddannelse ved at tenke pa tveers og ved at imgdekomme samfundets behov
for forskning, uddannelse og formidling pa hgjeste faglige niveau.

Kvalitetssystemet som udviklingsredskab

For at kunne leve op til disse visioner og malsatninger for uddannelse er der etableret en klar og én-
tydig ledelsesmaessig og organisatorisk struktur, jf. RUC’s vedtaegt, samt en kvalitetsorganisation til
understattelse af institutledernes, viceinstitutledernes, studieledernes og studienavnenes daglige ar-
bejde med udvikling af uddannelseskvaliteten.

Der er ligeledes fastlagt en reekke processer og procedurer, der udgar kernen i RUC’s kvalitetssy-
stem. Fokus i kvalitetssystemet er uddannelseskvalitet, kvalitetskultur og ledelsesansvar. Kvalitets-
systemet omfatter universitetets bachelor-, kandidat- og masteruddannelser? og skal sikre, at uddan-
nelserne lever op til internationale og nationale standarder for kvalitet. Kvalitetssystemet skal un-
derstgtte, udvikle og dokumentere kvaliteten i RUC’s uddannelser. Systemet skal sikre en falles
ramme for arbejdet med udvikling af kvaliteten af uddannelserne pa tveers af institutter og fag. Kva-
litetssystemet anvendes til vurdering og udvikling af eksisterende uddannelser, til udvikling af nye
uddannelser af hgj kvalitet og relevans og til nedlaeggelse/afvikling af uddannelser, der ikke leengere
er relevante, eller som har en for svag forskningsmaessig daekning.

Kvalitetssystemet skal leve op til krav fra bade eksterne og interne aktgrer. PA RUC arbejder vi ikke
med kvalitet kun for at tilfredsstille eksterne aktgrer og lovkrav. Tveertimod er RUC’s holdning til
uddannelseskvalitet, at vaekstgrundlaget for gget kvalitet farst og fremmest findes teet pa uddannel-
serne selv, hos de studerende, underviserne og lederne. Uddannelsernes samfundsrelevans er et vig-
tigt veerdigrundlag og dermed en conditio sine qua non for RUC, der er et dbent, eksperimenterende
og samfundsengageret universitet. Derfor udvikles kvaliteten af uddannelserne pa RUC via nare
relationer til og samarbejde med det omgivende samfund.

En forudseetning for uddannelseskvalitet er en velfungerende studie- og uddannel-
sesadministration

En professionel og velfungerende studie- og uddannelsesadministration er en vital og integreret del
af en velfungerende kvalitetskultur. For at det fagligt/paeedagogiske kvalitetsarbejde kan virke i prak-
sis, skal administrationen sgrge for, at de understagttende administrative processer og procedurer
som f.eks. optagelse af studerende, studie- og karrierevejledning, lokaleadministration, studie- og
eksamensadministration, sagsbehandling og andre services, fungerer brugerorienteret og professio-
nelt, dvs. med hgj kvalitet i opgavevaretagelsen.

2 (samt en enkelt diplomuddannelse)
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Principper for RUC’s arbejde med uddannelseskvalitet

RUC’s uddannelser er leringsorienterede, og centrum for RUC’s uddannelser er de studerende i de-
res samarbejde med hinanden og med deres undervisere. Derfor er RUC’s kvalitetssystem i sit ud-
gangspunkt fokuseret pa den kvalitet, der opstar i mgdet mellem velforberedte undervisere og stude-
rende. Det er baseret pa dialog, og det fokuserer pa udvikling uden at overse ansvaret for sikring og
systematik.

Sikring og udvikling af kvaliteten af RUC’s uddannelser skal leve op til geeldende love og bekendt-
gerelser, herunder universitetsloven, akkrediteringsloven, uddannelsesbekendtgerelsen, masterbe-
kendtgarelsen, eksamensbekendtgarelsen, censorbekendtgarelsen, adgangsbekendtgarelsen og be-
kendtgarelsen om akkreditering. Arbejdet bygger desuden pa European Standards and Guidelines
for Quality Assurance (ESG). Uddannelsernes kompetenceprofil skal leve op til de krav til lserings-
niveau, der er fastsat i den danske Kvalifikationsramme for Livslang Lering...

Kvalitetssystemet bestar af en reekke principper for arbejdet med uddannelse og undervisning, en
tydelig ansvarsfordeling og en reekke delomrader med beskrivelse af mal, proces og systematik i ar-
bejdet med kvalitetssikring og -udvikling af RUC’s uddannelser.

RUC’s kvalitetsarbejde er baseret pa falgende hovedprincipper:

1. Faglighed: Sikring og udvikling af kvalitet sker i
farste omgang i kraft af den faglighed, der er basis
for arbejdet blandt fagligt kompetente forskere, un-
dervisere og ansatte med tekniske og administrative
opgaver.

PROCES

2. Leeringsorienteret evaluering: Kvalitetssystemet
baserer sig pa et evalueringssyn, der grundleeg-
gende er orienteret mod leering. | dialogen om,
hvad der skaber og understgtter leering, deltager
kerneaktgrerne i uddannelserne: undervisere og stu-
derende. Dialogen initieres af undervisere og gen-
nemfares inden for rammerne af universitetets eva-
lueringspraksis, der er fastsat i kvalitetssystemet.

OPFELGNING

3. Systematik og malbarhed: Arbejdet med kvalitetsudvikling baserer sig pa en systematisk
evaluering og monitorering af uddannelser pa en reekke parametre, nggletal og malbare stan-
darder, der er indikatorer for uddannelseskvalitet.

4. Tydelig ansvarsfordeling: Ansvaret for de enkelte dele af kvalitetssikringen er placeret
preecist i de forskellige dele af organisationen, sa ansvarsfordelingen i forhold til de forskel-
lige opgaver altid er tydelig.

5. Neerhed: Det daglige og lgbende kvalitetsarbejde foregar sa tet pa de faglige miljeer og ud-
dannelserne som muligt. Det vil i praksis sige, at det foregar i det enkelte studienavn, hos
den enkelte studieleder, i studienavnssekretariatet og hos institutlederen.

6. Koordinering: Den centrale koordinering af kvalitetsarbejdet varetages af viceinstitutle-
derne samt Uddannelse og Studerende (US).
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Universitetet har fastsat en reekke feelles retningslinjer for arbejdet med uddannelseskvalitet og har
udarbejdet en raekke skabeloner til dokumentation af dette arbejde, som geelder for hele universite-
tet:

e Principper for undervisnings-/vejledningsevaluering og for evaluering af kurser, projektvej-
ledning, semestre og uddannelser

Vejledning til intern uddannelsesevaluering

Turnusplan for intern uddannelsesevaluering

Skabeloner for intern uddannelsesevaluering

Skabelon for studielederrapporter og skabelon for institutlederrapporter

Arshjul og procedure for godkendelse af oprettelse af nye uddannelser og nedlaeggelse/af-
vikling af eksisterende uddannelser

Desuden er der udarbejdet tre grundlagsdokumenter:

e RUC’s padagogiske filosofi
e Forskningsbaseret undervisning/uddannelse
e Tverfaglighed

Grundlagsdokumenterne beskriver RUC’s filosofi og praksis pa tre centrale omrader og udger et
feelles fundament for uddannelser pa tvers af universitetet. Dokumenterne er sammen med kvali-
tetspolitikken vaesentlige for undervisere pa universitetet og kan herudover anvendes af eksterne in-
teressenter og studerende.

2. Den overordnede ansvarsfordeling for kvalitetsarbejdet pa
uddannelsesomradet

Et velfungerende og dynamisk kvalitetssystem kraever en klar og entydig ledelsesmassig og organi-
satorisk struktur. Roskilde Universitet er organiseret i fire institutter (Institut for Kommunikation og
Humanistisk Videnskab (IKH), Institut for Mennesker og Teknologi (IMT), Institut for Naturviden-
skab og Miljg (INM) og Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE)) og en RUC Administra-
tion. Ansvaret for uddannelserne er i henhold til universitetets vedtaegt placeret i institutterne, dvs. i
studienavnene, hos institutlederne/viceinstitutlederne og studielederne. Det overordnede ansvar for
uddannelse, kvalitetssikring og kvalitet i undervisningen er forankret hos rektor. Det daglige ansvar
har rektor delegeret til institutleder/viceinstitutleder, til studienavn og til studieleder, se nedenfor.

Bestyrelsen
e Bestyrelsen godkender principperne i kvalitetspolitikken.

e Bestyrelsen har en gang om aret en temadrgftelse om uddannelse og kvalitet pa grundlag af
en redegarelse fra rektor.
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Rektor skal sikre, at der er overensstemmelse mellem universitetets overordnede strategi og
udviklingen i og pa tvears af de enkelte institutter, uddannelser og fag.

Rektor har ansvar for, at der er sammenhang mellem universitetets forsknings- og uddan-
nelsespolitik pa det overordnede niveau.

Rektor monitorerer og falger op pa institutternes implementering af kvalitetssystemet.
Rektor udarbejder pa baggrund af de arlige institutlederrapporter en arlig status for universi-
tetets uddannelser og om de strategiske indsatser i det kommende ar.

Rektor skal informere bestyrelsen om, hvordan kvaliteten af RUC’s uddannelser udvikler sig
og er saledes bindeled mellem uddannelser og institutter pa den ene side og bestyrelsen pa
den anden.

Rektor er ansvarlig for, at uddannelserne og kvalitetssystemet lever op til lovgivningen.

Studienavnet

Studienavnet har til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemfarelse og udvikling af uddannelse og

undervi

sning, herunder

at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og pase opfglgning af ud-
dannelses- og undervisningsevalueringer,

at udarbejde forslag til studieordning og endringer heri (revision hvert andet ar),

godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af prgver og anden bedemmelse, der
indgar i eksamen at kvalitetssikre beskrivelser af uddannelsesaktiviteter (revision hvert an-
det ar),

at veelge evalueringsform(-er) inden for rammerne af universitetets evalueringspolitik,

at pase at der foregar en lgbende og systematisk evaluering af uddannelses- og eksamensak-
tiviteter,

at treeffe valg af feedback-former

at gennemfgre uddannelsesevalueringer hvert 6. ar inden for rammerne af den felles proce-
dure og i henhold til universitetets turnusplan for uddannelsesevalueringer

at udarbejde en procedure for og foresta en lgbende og systematisk dialog med dimittender.

Institutleder
Institutlederen har til opgave:

at sikre kvalitet og sammenhaeng i instituttets forskning og uddannelser, og at sikre at ud-
dannelserne pa det pagaldende institut udvikler sig i overensstemmelse med universitetets
0g instituttets strategi, bl.a. ved at tage hensyn til uddannelsernes behov for forskningsbase-
ret undervisning, og nar der konkret ansattes nye medarbejdere i henhold til instituttets
rekrutteringspolitik. Dette geelder ogsa for krav om undervisningsportfolio ved besattelse af
VIP-stillinger.

at sikre, at der falges op pa evaluering af uddannelse og undervisning.

at sikre, at der udarbejdes en arlig uddannelsesrapport for instituttet pa baggrund af de arlige
studielederrapporter og at der udarbejdes en handlingsplan for indsatser for instituttets ud-
dannelser.
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at sikre dialog med aftagerpanelet om uddannelsernes kvalitet og relevans for samfundet og
inddrage aftagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser samt ved udvik-
ling af nye undervisnings- og preveformer.

at sikre, at undervisningen er forskningsbaseret, herunder at de studerende sikres adgang til
relevante forskere og forskningsmiljger.

at sikre inddragelse af undervisningsarbejde og faglig- og paedagogisk kompetenceudvikling
som minimum i VIP-medarbejderens arlige MUS-samtale, herunder at sikre, at den engelsk-
sprogede undervisning understgattes af certificeringskurser for undervisere pa de engelsk-
sprogede uddannelser.

at sikre, at der udarbejdes en handlingsplan for opfalgning pa savel studiemiljgvurderingen
som den nationale tilfredshedsundersggelse.

at sikre, at organisering af forskning og uddannelse pa instituttet understatter universitetets
politik og strategi for uddannelseskvalitet.

at sikre at der er den ngdvendige administrative facilitering af forskning og uddannelse pa
instituttet, sa undervisere og forskere bliver informeret og understgttet i deres arbejde.

Viceinstitutleder
Viceinstitutleder har til opgave:

At understatte og falge op pa uddannelsernes kvalitetsarbejde

At understgtte dialog, erfaringsudveksling og videndeling mellem studieledere, studiengvn
og institutledelse pa det enkelte institut

At udarbejde en arlig uddannelsesrapport fra instituttet pa baggrund af de arlige studieleder-
rapporter. Uddannelsesrapporten indeholder en status for kvaliteten af instituttets fag/uddan-
nelser og en handlingsplan for det kommende ars indsatser pa uddannelsesomradet.

At sgrge for, at der er en lgbende og systematisk dialog med aftagerpaneler, der dokumente-
res i de arlige studielederrapporter.

At sgrge for dialog med Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE) om udvikling af
relevante faglige- og paedagogiske kompetenceudviklingskurser.

At bidrage til udarbejdelse af handlingsplaner for opfelgning pa studiemiljevurdering og den
nationale tilfredshedsundersggelse. Handlingsplanerne skal vise, hvordan instituttet arbejder
med at understgtte de studerendes leaering, studiemiljg og de fysiske rammer for dette.

At implementere strategiske beslutninger vedr. uddannelseskvalitet.

At understgtte erfaringsudveksling og videndeling mellem universitetets uddannelser.

At bidrage til at udvikle felles praksisser og indsatser pa tveers af universitetets uddannelser
At bidrage til at udvikle feelles praksisser og indsatser for den administrative understattelse
af uddannelseskvalitet pa tvaers af universitet

Studielederen
Studielederen har til opgave:

i samarbejde med studienavnet at foresta den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og
af praver og anden bedemmelse, der indgar i eksamen.
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at implementere studienavnets beslutninger og at sgrge for, at den enkelte underviser er be-
kendt med universitetets paedagogiske leeringsmodel og uddannelsens kvalitetsmal, herunder
leeringsmal og kompetenceprofil. Studielederen skal ligeledes sikre, at underviser er bekendt
med den faglige og paedagogiske sammenhang, som undervisers aktiviteter indgar i, og med
universitetets retningslinjer for evaluering af undervisning og vejledning. Studielederen skal
desuden sikre, at undervisere er bekendt med de studerendes ansvar og opgaver vedr. sikring
og udvikling af uddannelseskvalitet, saledes at de kan formidle disse pligter og muligheder
til de studerende i forbindelse med undervisningen. Studielederen skal stgtte underviserne i
deres faglige og peedagogiske arbejde, evt. i samarbejde med institutlederen. Pedagogisk og
didaktisk kompetenceudvikling af nye undervisere og af DVIP skal rapporteres i studiele-
derrapporten.

atfungere som bindeled mellem udviklingen pa det enkelte fag eller den enkelte uddannelse
og den falles uddannelsespolitiske udvikling pa universitetet bl.a. ved at deltage i de regel-
massige studieledermgder pa universitetet.

at sgrge for, at kvalitetsarbejdet pa faget/uddannelsen bliver lagt offentligt frem i form af
den arlige studielederrapport. Rapporten behandles i studienavnet, hvorefter studielederen
drgfter rapporten og de problemer, der eventuelt matte vaere pa uddannelsen/faget, med in-
stitutlederen. Studielederrapporterne indgar som et vaesentligt element i de intern uddannel-
sesevaluering.

at indhente oplysninger om aktuelt afviklet undervisning (undervisningsevaluering), hvor
bl.a. tilretteleeggelse, rammer for undervisningen og de studerendes rolle inddrages.

at varetage kontakten med uddannelsens censorformandskab og forholde sig i studieleder-
rapporten til censorformandskabets arlige tilbagemeldinger.

Akademisk Rad
Akademisk Rad (AR) har til opgave:

at udtale sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer
for videnudveksling.

Under AR er der nedsat tre faste radgivende udvalg: Uddannelsesudvalget (UDDU), Forsk-
ningsudvalget (FOU) samt @konomiudvalget (V).

ubDU

UDDU er RUC’s uddannelsesudvalg under Akademisk Rad (AR). UDDU radgiver AR og derigen-
nem rektorat og bestyrelse i sager om uddannelse. UDDU har ansvar for:

at udtale sig om sager, der vedrgrer RUC's uddannelse og undervisning,

godkendelse og kvalitetssikring af standardstudieordninger samt for at sikre at disse er i
overensstemmelse med den overordnede politik og strategi pa uddannelsesomradet og med
myndighedskravene.
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e at radgive om udviklingen i kvalitetssikringen af uddannelserne pa RUC, om principielle
forhold vedrgrende evalueringer af kurser, projekt- og specialevejledning og uddannelser og
om centrale indikatorer for uddannelseskvalitet.

Huskoordinatorer
Bacheloruddannelserne er organiseret i en husstruktur med en studenterbestand pa mellem 60 og
130 studerende. Der er tilknyttet en huskoordinator pr. hus.

Huskoordinatoren har ansvaret for:
o afviklingen af den feelles semesterevaluering og inddragelse af husenes studerende i denne

e at koordinere det faglige arbejde og sikre og udvikle i samarbejde med de studerende og ud-
dannelsens studieleder kvaliteten af undervisningen og projektvejledningen og det faglige og
sociale miljg i husene

Huskoordinator refererer til studielederen, som har det overordnede ansvar for, at uddannelsen lever
op til kvalitetssystemets krav.

Studiemiljgkoordinator

Studiemiljgkoordinatoren pa instituttet skal sikre sammenhzng og understatte arbejdet med studie-
miljeet seerligt ifm. de studerendes overgange fra et uddannelsesniveau til det naste. Det kan ek-
sempelvis veere overgangen fra at vaere gymnasieelev til at veere universitetsstuderende (fokus pa 1.
aret), men ogsa overgangen fra at veere bachelorstuderende til at veere kandidatstuderende eller
overgangen fra studier i udlandet til studier ved et dansk universitet

Undervisere og projektvejledere

Den enkelte underviser/projekt- og specialevejleder har sammen med de studerende ansvar for at
skabe aktivitet og engagement gennem undervisningsaktiviteterne. Den enkelte underviser/vejleder
forventes:

e at gore de studerende bekendt med deres ansvar og opgaver med henblik pa sikring og ud-
vikling af kvalitet i uddannelsen. Gensidig forventningsafstemning, dialog, evaluering og
feedback er centrale redskaber hertil.

Projekt- og specialevejledere forventes at veere proaktive og igangsattende i forhold til de studeren-
des projekt- og specialearbejde.

Undervisere forventes at dele ideer, god praksis mm. Nye tiltag og kvalitetsprocedurer opstar ofte
blandt undervisere, og det er en central strategi pa RUC, at disse tiltag ikke er oppefra kommende
beslutninger, men opstar og udvikles blandt undervisere og studerende. Et forum for vidensdeling
og erfaringsudveksling pa tvars af institutter, fag og uddannelser er de manedlige studieledermgader.
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Studerende — den enkelte og gruppen

Den studerendes engagement i undervisning og vejledning er centralt for kvaliteten i RUC’s uddan-
nelser, bade nar det manifesterer sig i aktive tilgange til lzering, konstruktiv deltagelse i evaluering
og stabilt studienavnsarbejde.

Den studerende har ansvar for:

at indgd i en dialog med undervisere og medstuderende om de gensidige forventninger til
uddannelsen og universitetet som helhed, og gennem deltagelse i evalueringer at falge op
pa, i hvilket omfang uddannelsen og undervisningen skaber laring. Den studerendes for-
ventninger skal afstemmes med uddannelsens forventninger til den studerende.

at tage medansvar, ikke blot for egen lzring og faglige udvikling men ogsa for samarbejde
og gensidig leering i projektgruppen. En vaesentlig betingelse for at tilegne sig den viden, de
feerdigheder og de kompetencer, der laegges op til i de forskellige uddannelser pa RUC, er at
kunne tilretteleegge og gennemfare sit arbejde sammen med andre studerende.

at afstemme sin arbejdsindsats i henhold til studieordningens ECTS-angivelser, og for ba-
chelor- og kandidatstuderende geelder det, at den studerende som udgangspunkt forventes at
veere fuldtidsstuderende med en forventet gennemfarelse af 60 ECTS pr. ar. Masterstude-
rende er deltidsstuderende med en forventet gennemfarelse af 30 ECTS pr. ar.

hver for sig og i feellesskab et medansvar for sammen med undervisere, studienaevn og gv-
rige studerende at sikre et godt og inkluderende studiemiljg og komme med forslag til ud-
vikling af rammer for de studerendes udfoldelsesmuligheder pa uddannelserne.

Uddannelseschefen
Afdelingen Uddannelse og Studerende, der ledes af uddannelseschefen, har ansvar for at:

sikre den centrale koordinering og understettelse af kvalitetsarbejdet i forhold til eksterne
dokumentationskrav

vedligeholde og udvikle kvalitetssystemet og fremme intern vidensdeling om god praksis”
i forhold til det kvalitetsarbejde, der finder sted i de faglige miljger pa institutterne

producere statistik om uddannelserne (optag, bestand, frafald, gennemfarselstid, dimittend-
produktion, beskaftigelse/ledighed) og falge op pa denne i forhold til studienavn, institut-
ter og rektorat

fare tilsyn pa rektors vegne med institutternes arbejde med opfelgning pa handlingsplanerne
for udvikling af uddannelseskvaliteten i form af lgbende dialog og stikpraver

foresta implementering af nye lovkrav, vedligeholdelse af fellesregler, legalitetskontrol af
studieordninger og kursusbeskrivelser, herunder ogsa af beskrivelser af leringsmal og kom-
petenceprofil med inddragelse af de enkelte uddannelseselementers malbeskrivelser og be-
demmelseskriterier
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gennemfare kvalitetssikring af RUC’s udvekslingsaftaler i regi af universitetets internatio-
nale strategi

udarbejde en arlig eksamensklagestatistik

koordinere procedurer, arbejdsgange og valg af redskaber, der sikrer god opgavelgsning pa
det studieadministrative omrade til understattelse af uddannelseskvaliteten.

Sekretariatsleder
Sekretariatslederen

er pa det enkelte institut ansvarlig for, at studieadministrationen foregar efter de udstukne
rammer fra studienavnet, fra lovgivning og fra RUC’s egne regler, og at den fglger de insti-
tutionelt fastsatte procedurer og retningslinjer.

sikrer, at institutlederens og studielederens arbejde med sikring, udvikling og dokumentation
af uddannelseskvalitet har den forngdne administrative understgttelse, sa opgaver og ansvar
kan lgftes.

sikrer informationsflow pa instituttet saerligt i forhold til uddannelseskvalitet.

Kvalitetsbandet
Kvalitetsbandet bestar af kvalitetsmedarbejdere pa institutterne og i US. Bandet skal understatte og
drive implementeringen af og opfelgningen pa RUC’s kvalitetspolitik - herunder:

udarbejde de ngdvendige feelles retningslinjer for studienavnenes arbejde med uddannelses-
kvalitet

motivere til tveergaende erfarings- og inspirationsudveksling

identificere omrader, hvor der med fordel kunne vere faelles skabeloner, metoder, strukturer
og tidsfrister (eksempelvis STO, evalueringer/opfelgning, brug af aftagerpaneler)
vedligeholde og justere feelles standarder og greenseveerdier for udvalgte nggletal

veaere de operationelle aktgrer i forhold til det igangveerende arbejde med institutionsakkredi-
tering

3. Systemets komponenter og processer

Kvalitetspolitikken ligger til grund for RUC’s kvalitetssystem. Kvalitetssystemet deekker alle de
delomrader, som uddannelserne bestar og betinges af fra kvotefastsattelse i optagelsessystemet,
fastseettelse af adgangskrav pa kandidat- og masteruddannelserne, udformning af studieordninger,
studiemiljg og eksamen, studie- og karrierevejledning, samarbejde med dimittender og eksterne
partnere lokalt, nationalt og internationalt, til kvalitetssikring af undervisernes paedagogiske og di-
daktiske kompetencer.
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Kvalitetssystemet er bygget op efter *god praksis’- princippet. Det betyder, at systemet henter sine
komponenter fra den praksis og udvikling, der finder sted pa de forskellige uddannelser og fag. Med
udgangspunkt i kvalitetspolitikkens principper redeggres for praksis, og gode erfaringer fremhaves
som en del af systemets Igbende udvikling.

Stillingtagen til revision

Kvalitetspolitikken tages op til revision i UDDU én gang om aret, og eventuelle &ndringsforslag
sendes til behandling i Akademisk Rad og videre herfra til rektor.

Kvalitetssystemet revideres lgbende af US. En gang arligt tages der stilling til en samlet revision, og

i samarbejde med RUC administrationens kommunikationsenhed formidles kvalitetssystemet pa
universitetets hjemmeside.

Godkendt af bestyrelsen 15. december 2011
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GRUNDLAGSDOKUMENTER

GRUNDLAGSDOKUMENT TIL RUC’S KVALITETSPOLITIK

Godkendt xx/xx De tre grundlagsdokumenter
beskriver RUC’s filosofi og

praksis pa centrale omréader:
peaedagogisk profil,
forskningsbaseret uddannelse
og tveerfaglighed.

Dokumenterne udggr et feelles
fundament for uddannelser pa
tveers af universitetet.

Roskilde Universitets peedagogiske tilgang bygger pa studenterstyret laering. Det betyder at de
studerende forventes aktivt og engageret at deltage i tilretteleeggelsen og gennemfgrelsen af
leeringsprocesserne i samarbejde med universitets undervisere. Den studenterstyrede leering er saerligt
fremtraedende i det problemorienterede projektarbejde, men ogsa i de forskellige former for seminarer,
laboratoriegvelser, feltarbejde og lignende, samt pa studiernes kurser straebes efter en hgj grad af
studenterinvolvering og -styring.

Projektarbejdet er en konsekvent form for forskningsbaseret uddannelse, fordi de studerende leerer at
anvende fagenes videnskabelige metoder til selvstaendigt at identificere og undersgge afgreensede
vidensproblemstillinger, ofte med udgangspunkt i konkrete problemer fra virkelighedens verden. Disse
problemstillinger bearbejdes gennem teoretiske analyser og empiriske studier der er
videnskabsteoretisk reflekterede og metodisk funderede.

De studerende er aktivt involverede i projektarbejde og gvrige undervisningsaktiviteter. De giver
lgbende feedback til hinanden og til deres undervisere (bade i relation til undervisning og vejledning).
De tager kritisk og involveret stilling til det faglige indhold og organiseringen af deres studieaktiviteter.

Grundleeggende principper

RUC's paedagogiske profil bygger pa en reekke principper, der karakteriserer organiseringen af
undervisningen. De fungerer som ledetrade i den lgbende refleksion over og tilretteleeggelse af
undervisningen. Studienaevn, kursusansvarlige og undervisere har frihed til, sammen med de
studerende, at eksperimentere og udvikle arbejdsformer og praksisser, men er samtidig forpligtede i
forhold til disse principper.
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Det er universitetets ansvar, at de studerende progressivt tilegner sig de faerdigheder der kreeves, idet
undervisere fungerer som aktive sparringspartnere for de studerende i deres laeringsforlgb.
Studieledere og studienavn sgrger for de paedagogiske rammer og det faglige indhold som bedst
muligt understgtter de studerendes leeringsforlgb.

1. Projektarbejde
Projektarbejdet er en organiseringsform og en ramme for laering. Det er en studiearbejdsform hvor de
studerende i feellesskab arbejder pa at udvikle og formulere et relevant vidensproblem, og pa baggrund
heraf tilegner sig viden og gennemfgrer undersggelser knyttet til problemet og endelig formidler de
opnaede resultater. De studerende styrer processen under vejledning og de opnar en dybere faglighed
fordi de selv skal opsgge, udfolde og vurdere de metoder og teorier de gar brug af. De
leeringsteoretiske begrundelser for projektarbejdet er, at det fremmer motivation og engagement i
studieaktiviteterne, at det bringer de studerende til aktivt at opbygge egen viden i stedet for blot at
overtage den, og at der derfor skabes basis for dybere erkendelsesmaessig lsering. Hertil kommer at de
studerende undervejs leerer at give og modtage formativ feedback.

2. Problemorientering
Projektarbejdet pa Roskilde Universitet er problemorienteret. Det retter sig mod at identificere, belyse,
forstd, forklare og lgse problemer, der kan udspringe teoretisk eller af samfund og/eller miljg. Et
problem kan defineres p& mange mader og tage forskellig form inden for forskellige faglige omréader.
Ligeledes kan der arbejdes med problemer pa forskellige mader, fx med mere eller mindre kvalitative
eller kvantitative tilgange, induktiv eller deduktive tilgange — og med kombinationer heraf. | mange
tilfeelde vil problemorienteringen veere drevet af et samarbejde med aktgrer i det omgivende samfund.
Det problemorienterede projektarbejde har den videnskabelige undersggelse som forbillede. Det tager
afseet i et vidensproblem der undersgges ved hjaelp relevante videnskabelige metoder inden for
rammerne af akademisk praksis. Det leeringsteoretiske hovedargument for en problemorienteret tilgang
er, at det er meningsfuldt og motiverende at arbejde med konkrete vidensproblemer og -
problemstillinger, hvad enten de er af mere teoretisk eller empirisk karakter. Det handler bade om selv
at veere med til at opbygge viden og at denne viden ofte kan veere til gavn uden for universitetet.

3. Tveerfaglighed
Problemer gar ofte pa tvaers af faggraenser. Derfor er det en forventning, at det problemorienterede
projektarbejde er tvaerfagligt og integrerer forskellige fagligheder og videnskaber. Her kommer
forskellige faglige tilgange i dialog med hinanden, beriger hinanden og udfordrer hinandens
perspektiver (jf. Grundlagsdokument om tveerfaglighed) med henblik pa at de studerende bedre forstar,
analyserer og lgser det problem de har formuleret og arbejdet med. Samtidig er malet at kunne
reflektere over det enkelte fag. De enkelte fags historiske og institutionelle rammer skal ikke seette
snaevre graenser for hvilke spgrgsmal der kan stilles, eller hvilke teoretiske og metodiske greb der kan
anvendes. Den tveerfaglige tilgang udfordrer traditionelle tilgange til universitetsuddannelse, som
prioriterer discipliner og fag. Den tvaerfaglige dynamik opstar gennem analyse af komplekse problemer,
der kalder pa lgsninger pa tveers af fag og forskningstilgange, og pa samarbejde mellem forskellige
aktgrer bade indenfor og udenfor universitetet. Disse samarbejdsformer treenes gennem det
problemorienterede projektarbejde.

4. Deltagerstyring
Roskilde Universitets tilgang til uddannelser er, at de skal veere deltagerstyrede. Studerende og
undervisere har et faelles ansvar for organisering og gennemfarelsen af undervisningen.
| projektarbejdet veelger studerende de problemer der skal arbejdes med og de materialer og metoder
som skal inddrages. Det sker ved at de studerende selv formulerer problemet og selvstaendigt foretager
litteratursggning og metodeafgraensning med vejlederen som sparringspartner.
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| forbindelse med kursusorganiserede aktiviteter er laeringsforlabet mere fagstruktureret og styres i hgj
grad af underviserne. Overalt forventes det at de studerende inddrages og deltager aktivt, og
underviserne har derfor et ansvar for at rammerne laegger op til studenterinddragelse. Deltagelsen er et
samspil mellem studerende og underviser. Fra et laeringsteoretisk synspunkt er det afggrende, at de
studerende tager ansvar for deres lsering og uddannelse, fordi det hgjner motivationen og skaber et
bedre leeringsudbytte, og fordi deltagelse og ansvarlighed fremmer selvsteendighed og analytiske og
refleksive kompetencer. Deltagerstyringen understreger endvidere universitetets rolle i udviklingen af
ansvarlige og handlingsorienterede borgere i et komplekst demokratisk samfund.

5. Eksemplaritet
Projekter og kurser skal ikke forstds som enkeltstdende og uafhaengige aktiviteter. | forbindelse med
problemformulering og projektarbejde skal de studerende og deres vejleder sgrge for at problemet
fungerer som et eksempel og som sadan forbindes med andre faenomener, der kan behandles med
fagligt tilsvarende teorier og metoder. Nar Roskilde Universitet har eksemplaritet som et baerende
princip betyder det, at eksemplet studeres i dybden og bredden pa en made hvor det udvikler de
studerendes indsigt i og overblik over de givne faglige felters forskningsmeaessige praksisser, metoder
og teorier. Fagligheden udvikles gennem aktiviteter der gar i dybden med enkeltelementer, ofte i et
anvendelsesperspektiv, hvorved metode og procesbevidsthed kan overfares til nye problemstillinger.
Eksemplaritet udggr en alternativ psedagogisk tilgang til hvordan de faglige kompetencer skal opbygges
hos de enkelte studerende i et uddannelsesforlgb. | en verden med mere og mere viden sgges
leeringen ikke styret af fagets traditionelle indre logik, men af hvad den faglige problemstilling etablerer
af videns- og feerdighedsbehov hos de studerende.

6. Gruppearbejde
Projektarbejdet foregar i grupper, ligesom grupper benyttes i anden undervisning til fx laesegrupper og
mindre gruppeopgaver. Gruppearbejdet betyder, at den enkeltes interesser skal afstemmes med
andres, og det udfordrer til vedvarende dialog og forhandling. Det handler om at fremme individuelle og
kollektive erkendelsesprocesser og samarbejde. De laeringsmeessige hovedargumenter for
gruppearbejdet ligger i at grupper indholdsmaessigt og metodisk kan belyse et problem mere
omfattende og dybdegéende end den enkelte studerende kan alene, ligesom der gennem de faglige
diskussioner i gruppen foregar en gensidig lzereproces. Det er centralt, at de studerende oplever at de
kan bidrage med forskellige vinkler og, at diversiteten i gruppen i sig selv skaber laering og kreativitet,
fordi diversitet og mangfoldighed styrker den refleksive evne. Gennem en oplevelse af forskellighed
erfarer den enkelte, at eksisterende antagelser og indlysende sandheder kan anfaegtes. Det er et
steerkt grundlag for at den enkelte studerende udvikler faglighed, refleksivitet og evne til at tage aktivt
del i de udfordringer vi star over for — som individer og som samfund

7. Internationalt indblik og udsyn
Roskilde Universitet laegger vaegt pa at alle uddannelser har en international orientering. Integration af
internationale, interkulturelle og globale aspekter er centrale i tilretteleeggelsen og afviklingen af den
forskningsbaserede undervisning og uddannelse og er steerkt funderet pa forskningens kulturelle og
historisk indlejrede internationale udsyn. Uddannelser med international orientering seetter de studerende i
stand til at deltage i en kompleks hverdag pa et internationalt orienteret arbejdsmarked og styrker deres
evne til at forstd og handle pa globale problemstillinger. Gennem det faglige stof, netveerk og mgder med
internationale forskere og medstuderende tilegner de studerende sig perspektiver pa problemstillinger der
gar pa tveers af discipliner, landegreenser, kultur, sprog og nationalitet. Derudover udvikler de studerende,
i takt med deres evne til at identificere, analysere og reflektere over globale udfordringer og nationale og
regionale forskelle, yderligere interkulturelle kompetencer. Malet er sdledes at opbygge global bevidsthed
og medborgerskab, interkulturel forstdelse og kommunikation, kritisk engagement, samt tolerance og
respekt gennem viden og indsigt.
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Godkendt xx/xx
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og tveerfaglighed.

Dokumenterne udgar et feelles
fundament for uddannelser pa
tveers af universitetet.

Ifglge universitetsloven er det universitets opgave at bedrive forskning og tiloyde
forskningsbaseret uddannelse pa hgjeste internationale niveau inden for sine fagomrader.

Det er en strategisk ambition pd RUC, formuleret i Strategi Ny RUC, at der pa universitetet skal veere en
tydelig sammenhaeng og synergi mellem forskning og uddannelse: Uddannelserne er forskningsbaserede,
og forskningen er ofte uddannelsesbegrundet. Det betyder, at forskningen ofte inspireres af
undervisningen i idéfasen og inddrager de studerende i udviklings- og gennemfarselsfaserne.

RUCSs uddannelser er forankret i internationale forsknings- og uddannelsesmiljger, og udvikles pa dette
grundlag i dialog med det omgivne samfund.

For at sikre den forskningsbaserede uddannelse laegger vi veegt pa falgende:
e Uddannelserne udbydes i naer tilknytning til aktive forskningsmiljger
e Undervisningen ledes og tilretteleegges af aktive forskere
¢ Undervisningen gennemfgres i hgj grad af aktive forskere
¢ Undervisningen tilretteleegges med udgangspunkt i paedagogisk teori

Forskningsbasering bidrager til hgj kvalitet i uddannelserne, og forskningens internationale orientering
skaber staerke betingelser for kritisk og engageret uddannelse, der bade giver dimittenderne akademiske
kompetencer og kompetencer til at treede ind pa et internationalt orienteret arbejdsmarked — hvad enten
det sker regionalt, nationalt eller i udlandet, i private eller offentlige sektorer.

RUC’s leeringstilgang med fokus pa det problemorienterede projektarbejde er modelleret efter
forskningsprojektet, og de studerende indgar i mindst halvdelen af deres samlede uddannelse i forlgb, der
enten tilngermer sig eller er autentiske forskningsprojekter. Samtidig med at de studerende undervises i
forskningstilgange og -metoder, anvender og afprgver de dem, hvorved de tilegner sig kompetence til at
vurdere og veelge blandt fagomradernes videnskabelige teorier og metoder og pa et videnskabeligt
grundlag opstille nye analyse- og lgsningsmodeller (jf. Kvalifikationsrammen for videregdende
uddannelser, kandidatniveau).
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Indikatorer for forskningsbasering af uddannelser pa RUC

Pa RUC bruger vi fire indikatorer til at vurdere, hvor steerk forskningsbaseringen af en uddannelse er.
Forskningsbaseringen kan séledes udmgntes i fire beskrivelser hvori der er indtaenkt standarder der gar
det muligt for ledelsen at afggre om der er behov for opstramning eller udvikling inden for den enkelte
uddannelse.

1. Uddannelsen gennemfgres i tilknytning til et aktivt forskningsmiljg
Denne indikator males i undervisernes forskningspublikationer, hvor forskningsbaseringen kommer til
udtryk i:
e At uddannelsens forskere i gennemsnit publicerer 3 BFI point eller 6 BFI-anerkendte publikationer
inden for en periode pa tre pa hinanden faglgende ar, jf. RUC’s publiceringsstrategi.

2. Uddannelsens kursusindhold tilrettelsegges af aktive forskere
Denne indikator males i kursusbeskrivelserne, hvor forskningsbaseringen kommer til udtryk i:
e At det er aktive forskere, der er ansvarlige for kursusbeskrivelsens tilblivelse.

3. Undervisningen gennemfgres i hgj grad af aktive forskere, der underviser/vejleder

inden for deres respektive forskningsfelt
Denne indikator méles i allokeringstabellerne, hvor forskningsbaseringen kommer til udtryk i:

e At forholdet mellem undervisningen malt i timer foretaget af hhv. VIP og DVIP - den sakaldte
VIP/DVIP-ratio — skal vaere pa niveau med gennemsnittet for VIP/DVIP-forholdet inden for det
konkrete hovedomrade. Akkrediteringsinstitutionen beregner hvert &r disse gennemsnit og
fremleegger dem i et notat pa deres hjemmeside.

Forskningsfeltet defineres inden for det faglige delomrade eller fagets/uddannelsens samlede omrade.
Forskningsbaseret undervisning betyder saledes ikke, at underviseren udelukkende overleverer egne
forskningsresultater, men at han/hun underviser og vejleder de studerende i faglig analyse og
videnskabelig metode med baggrund i fagets samlede vidensomréade.

4. Uddannelsens tilretteleeggelse tager udgangspunkt i universitetspaedagogisk teori,
forskningsresultater og didaktiske principper.
Denne indikator males i studieordningerne og i feellesreglerne, hvor forskningsbaseringen kommer til
udtryk i
e Anvendelse af projektarbejdsformen i 50 % af uddannelsesaktiviteterne, jf. ovenstaende
beskrivelse samt grundlagspapir om Paedagogisk Profil.
e Anvendelse af feedback og dialog med de studerende inden for rammerne af projektvejledningen
samt igennem dialogbaseret evaluering af undervisningen.
¢ Anvendelse af relevante eksamensformer der sikrer udprgvning af uddannelsens laeringsmal og
kompetenceprofil.
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Tveerfaglighed pa

Roskilde
Universitet

GRUNDLAGSDOKUMENT TIL RUC'S KVALITETSPOLITIK L (aLEl el i oS
Godkendt xx/xx beskriver RUC’s filosofi og

praksis pa centrale omrader:
paedagogisk profil,
forskningsbaseret uddannelse
og tveerfaglighed.

GRUNDLAGSDOKUMENTER

Dokumenterne udggar et feelles
fundament for uddannelser pa
tveers af universitetet.

1. Tveerfaglighed som en konsekvens af problemorientering
At arbejde problemorienteret kreever en tveerfaglig tilgang fordi virkelige problemer ikke respekterer
faggraenser. At arbejde problemorienteret kraever derfor modet til at bevaege sig ind i greenselandet
mellem de etablerede faglige skel og stiller store krav til metodiske kompetencer og refleksion.

P& RUC er tveerfagligheden derfor en preemis — bacheloruddannelserne er opbygget som brede faglige
og helhedsorienterede indgange til samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og det humanistisk-
teknologiske felt. Den brede indgang falges op i de studerendes valg af specialiseringer, hvor fagene
afprgves i forhold til hinanden i kombinationsstrukturen, samt i tveerfagligt integrerede
kandidatuddannelser.

Tveerfagligheden er et grundprincip i uddannelsernes paedagogiske tilrettelseggelse, gennem det
problemorienterede og deltagerstyrede projektarbejde, som giver mulighed for en tveerfaglig bearbejdning
af virkelige problemstillinger i samarbejdende feellesskaber. Tveerfagligheden er et gennemgaende princip
fordi enhver formulering og bearbejdning af problemer kraever stillingtagen og ngje begrundede valg af
teorier og metodiske tilgange. Hertil kraeves bade faglig indsigt og et helhedssyn, der raekker ud over
faggreenser.

| takt med den historiske og videnskabelige udvikling rykker faggreenserne sig og der opstar nye faglige
felter og specialiseringer mellem og pa tveers af eksisterende fag og fagligheder. | sammenhaeng med den
lgbende evaluering og udvikling af uddannelsernes opbygning og indhold overvejer forskere, studienaevn
og fagansvarlige ved Roskilde Universitet, hvordan de bedst kan praecisere, udvikle og formidle
uddannelsernes tveerfaglighed.
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Et seerkende ved RUC's kandidater er, at de uddannes til arbejdsmaessigt at kunne indgd kompetent i
flere former for tveerfaglighed pa arbejdspladsen. Her kan tvaerfaglighed besta bade i samarbejde mellem
forskellige faggrupper med hver deres specialomrade, og det kan handle om en tilgang hvor metoder
anvendes pa tveers af enkeltfaglige afgreensninger.

2. Forskningsbaseret undervisning
Tveerfagligheden i uddannelserne er teet knyttet til den problemorienterede og tveerfaglige forskning ved
Roskilde Universitet, som er blevet opbygget igennem arene i fagligt greenseoverskridende
forskningsmiljger med fokus pa problemer i relation til samfundsforandring, styring, kommunikation,
lzering, miljg og beeredygtighed mv. Alle forskere indgar i forskningsgrupper, som for de flestes
vedkommende er tveerfaglige. Forskningsgrupperne udggr sammen med forskningscentre, "labs” og
tvaergdende forskningstemaer, fx inden for sundhed eller globalisering, de centrale platforme for den
tvaerfaglige forskning. Mange forskergrupper er ogsa engagerede i samarbejde med aktgrer uden for
universitetet, der ofte inddrages aktivt som medproducenter af viden. Udviklingen af RUC’s fagvifte er
drevet af forskningen og af dialogen mellem forskning, undervisning og det omgivende samfund. RUC har
som 'nyt’ universitet haft mulighed for at lade forskning og undervisning felges ad pa mader, som
spraenger de velkendte rammer. RUC har ikke patent p& tveerfaglighed, men har i forhold til
uddannelsernes tveerfaglige tilretteleeggelse haft mulighed for at integrere forskning og uddannelse pa
mader som kan udfordre og udvikle de etablerede fagligheder. Dette er ikke mindst drevet af et behov i
det omgivende samfund, hvor evne til at arbejde bade kreativt og analytisk med Igsningen af komplekse
problemstillinger i stigende grad eftersparges hos vores kandidater. Tveerfagligheden har sdledes ogsa et
klart sigte i forhold til de studerendes beskeeftigelse i en fremtid der rummer uforudsigelige udfordringer.

3. Opbygning af tveerfaglighed
Pa RUC introduceres de studerende til den problemorienterede tveerfaglighed, allerede nér de starter pa
en af universitetets fire bachelorretninger. Her opgves refleksion og problemorientering savel
videnskabeligt som i naer kontakt med aktgrer, der har interesser i det udforskede.

De studerende skal semester for semester udvikle deres evne til at formulere, bearbejde og analysere
problemer og opnar dermed en staerk bevidsthed om de muligheder og begraensninger, der knytter sig til
teoretiske perspektiver, undersggelsesmetoder, fagtraditioner og malgrupper i samfundet, nar der
arbejdes med at lgse problemer i faellesskab med andre. Det er ogsa denne evne som skal udvikle de
studerendes evne til senere at lgse komplekse problemstillinger i de jobfunktioner, de vil indtage, samt
lgbende at udvikle bade sig selv og andre i et livslangt lzerende engagement. Fra starten af
bacheloruddannelsen er der sdledes fokus pa teorier, metoder og videnskabsteori inden for det valgte
hovedomrade.

| de farste 3 semestre pa bacheloruddannelserne er tveerfagligheden baseret pa forskellige principper.
¢ | den humanistiske bacheloruddannelses basisdel etableres tvaerfagligheden gennem tveerfaglige
humanistiske dimensioner, som preeger bade projektarbejde og kursusvirksomhed og desuden
gennem tveerfaglige metodekurser. Her arbejdes med temaer som subjektivitet og lsering, kultur
og historie, tekst og tegn samt videnskab og filosofi.

¢ | den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelses basisdel etableres tveerfagligheden gennem
projektarbejdet samt tveerfaglige metodekurser og kurser i centrale samfundsvidenskabelige
teorier og metoder. Der arbejdes med centrale samfundsvidenskabelige teorier inden for
politologi, sociologi, skonomi samt planlsegning, rum og ressourcer.
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¢ | den humanistisk-teknologiske bacheloruddannelses basisdel etableres tveerfagligheden gennem
en raekke nggledimensioner, som er til stede i bade projektarbejde og kursusaktivitet. Her
arbejdes med design og konstruktion, teknologiske systemer og artefakter samt subjektivitet,
teknologi og samfund.

¢ | den naturvidenskabelige bacheloruddannelses basisdel etableres tveerfagligheden gennem
semestertemaer, der danner udgangspunkt for projektarbejdet, og som kombineres med
enkeltfaglige kursustilbud, som de studerende kan veelge imellem. Semestertemaerne ligger
inden for anvendelse af naturvidenskab i teknik og samfund, samspil mellem teori, model,
eksperiment og simulering i naturvidenskab samt naturvidenskab og videnskabsteori.

Nar de studerende veelger de fag de vil specialisere sig i, bringer de den problemorienterede tilgang med
sig og far et seerligt fokus pa hvordan de to fag de vaelger, kan spille sammen i forhold til virkelige
problemer i verden.

Bacheloruddannelsernes specialiseringsdel udggres enten af to forskellige fagmoduler eller af et enkelt
tveerfagligt modul. Kandidatuddannelserne er tilsvarende enten baseret pa to fag, som indgér i en
tveerfaglig helhed, eller i samlede fagintegrerede forlgb.

| kombinationsuddannelser skrives specialet med udgangspunkt i det fag, de studerende har valgt som
Fag 1. Det kan i starre eller mindre grad skrives med inddragelse af Fag 2. Nar to eksperimentelle fag
kombineres, kan der veelges et 1-arigt eksperimentelt speciale. Og i fagintegrerede kandidatuddannelser
er specialet placeret inden for den samlede uddannelses faglige omrade.

Der sker sdledes en stigende grad af specialisering gennem de studerendes uddannelsesforlgb fra
bachelor til kandidat, men den problemorienterede tveerfaglighed fastholdes igennem hele uddannelsen.

Det er karakteristisk for kombinationsuddannelserne ved Roskilde Universitet, at de studerende har
mulighed for at veelge fag pé tveers af de faglige hovedomrader, som bacheloruddannelserne
repraesenterer, dvs. omraderne naturvidenskab, humanistisk teknologisk videnskab, samfundsvidenskab
og humaniora. Det ene af de to fagmoduler i en bachelor- og kandidatuddannelse kan saledes veelges
uden for bacheloruddannelsens hovedomrade.

Tveerfagligheden er baseret pa de valgmuligheder og fagkombinationer som universitetet tilbyder inden for
sin forskningsbaserede fagvifte, i kraft af universitets vurdering af faglig kvalitet og relevans savel
videnskabeligt som i forhold til samfundsmaessige behov. Universitetet tager et samlet ansvar for den
tveerfaglige helhed i uddannelserne ved enten at organisere sammenhangende og fagintegrerede
tveerfaglige kandidatuddannelser eller ved at organisere kombinationsuddannelser, hvor
kombinationsmuligheder, anbefalede forlgb og potentialer beskrives af det ansvarlige studienaevn for

Fag 1 i samarbejde med studienaevnet for Fag 2.

RUC-modellen genfindes pa adskillige andre progressive universiteter i Australien, Asien og USA. Nogle
af disse arbejder RUC teet sammen med i den globale alliance Critical Edge Alliance.

Pa RUC arbejder vi med tveerfaglighed som et middel til faglig kompetence og saglig akademisk
problemhandtering. Derfor er det en del af laeringsfilosofien, at de studerende bedst udvikler robuste
tveerfaglige kompetencer, hvis de far erfaringer med at arbejde tveerfagligt fra begyndelsen af deres
studieforlgb; at den problemorienterede tveerfaglighed understgtter de studerendes motivation fordi deres
egne studieinteresser og interesser i samfundsmaessige problemstillinger bliver drivende for
studiearbejdet; at de brede tveerfaglige indgange til bachelorstudierne giver de studerende mulighed for at
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afsgge og afprgve deres faglige og studiemeessige interesser, far de foretager deres fagvalg i
bacheloruddannelsen og derefter valg af kandidatuddannelse.

4. Fokus patveerfaglige uddannelsers kompetenceprofil og
arbejdsmarkedsrelevans

Et stigende antal job i savel den private som den offentlige sektor kreever en tveerfaglig og
helhedsorienteret tilgang til analyse- og problemlgsning. De studerende har brug for at opbygge deres
bevidsthed om deres kompetencer i forhold hertil. Nar der gives mulighed for at kombinere en raekke
forskellige fag og nar de studerende dertil selv skal kunne formulere de problemer de vil arbejde med,
kraeves der et seerligt fokus pa leeringsudbytte og kompetenceprofil. Alle uddannelser evaluerer derfor
med henblik pa helhed i uddannelserne. Hertil kommer at der leegges veegt pa, at de studerende
reflekterer over og udvikler deres faglige profil og tveerfaglighedsforstaelse. Det sker bade pa grundlag af
de obligatoriske studieelementer i de valgte uddannelsesforlgb og pa grundlag af deres egne valg af
projektemner, valgkurser og deres personlige erfaringer fra studieforlgbet. Eksempler pa konkrete
redskaber til refleksion er studieforlgbsbeskrivelser, progressionsrapporter og studieportfolier.
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Noggletal om publicering 2016

Indledning

Naervaerende notat bygger pa tal fra ”Status rapport — opfglgning pa implementering af
publiceringsstrategi for Roskilde Universitet 2015 — 2018” samt tal fra den Bibliometriske
Forskningsindikator og fra Danske Universiteters Statistiske beredskab og udggr tilsammen et
billede af Roskilde Universitets publiceringsprofil.

Universitetets, publiceringsprofil samlet, pa institutter og hovedomrader

| publiceringsstrategien er der fokus pa ”Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI)” som en af
flere indikatorer for publiceringsaktivitet. Der males i antallet af BFI - givende publikationer og
tildelte point. BFI har til formal at fremme publicering og spredning af viden om dansk forskning.
Indikatoren bruges til at beregne point for videnskabelige publikationer (f.eks. artikler i
tidsskrifter, bgger eller kapitler i bgger), som konverteres til ekstra penge til universiteterne. Den
Bibliometriske Forskningsindikator belgnner publicering i de mest prestigefyldte og anerkendte
tidsskrifter og forlag.

RUC total - Udviklingen i BFI publikationer og point pr VIP arsvaerk RUC

2013 2014 2015 2016 % &ndring fra 2013

\/IP Arsvaerk (Danske Universiteters tal) 532 537 541 481 -9,6%

Antal af BFI givende publikationer 646 665 658 654 1,2

BFI point samlet produktion 831 840 822 844 1,6

Antal publikationer pa BFI Niveau 1 418 435 441 427 2,2

IAntal publikationer pa BFI Niveau 2 225 230 217 227 0,9
RATIOS

ndelen af niveau 2 publikationer | 34,8 | 34,6 | 33,0 | 34,7 -0,3

Figur 1.

| figur 1 ses, at der i forhold til BFI tallene fra 2013 for institutionen som helhed over arene er et
jeevnt niveau i antallet af BFI givende publikationer og BFI hgst, men i forhold til VIP arsvaerk ses
der en mindre stigning i antal BFI publikationer og BFI point pr. arsvaerk.

Det kan konkluderes at universitetet som helhed til trods for afgang af VIP drsveerk formar at
bevare publikations produktionen mdlt i antal publikationer og BFI hgst.

2015 data opdelt institutter
Institutterne er af varierende stgrrelse (VIP Arsvaerk) og har meget forskellige faglige profiler,
hvilket ogsa giver sig udtryk i publikationsprofilen, se figur 2.

2015*

ISE INM IKH IMT
VIP Arsvaerk 122 77 126 166
(antal ph.d.studerende) pr.dec. 2016 (RUC HR) (27) (21) (25) (48)
Antal af BFI publikationer 222 120 141 156
BFI point samlet produktion 312,3 119,3 216,7 176,8
Antal publikationer pa BFI Niveau 1 126 70 103 120
Antal publikationer pa BFI Niveau 2 96 50 38 36

Figur 2. ISE: Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, INM: Institut for Naturvidenskab og Miljg, IKH: Institut for Kommunikation og
Humanistisk Videnskab, IMT: Institut for Mennesker og Teknologi. Data er her fra 2015 da 2016 data endnu ikke er opdelt pa institutter VIP
Arsvaerk inkluderer: IL, adjunkt, lektor, post doc, prof., prof MSO, studielektor, underv. adjunkt, videnskabelig assistent. Tallene fra de enkelte
institutter, bade antal publikationer og antal point, kan ikke umiddelbart leegges sammen, da publikationer og point produceret fra
administrationen samt fra biblioteket ogsa skal telles med i det samlede RUC-billede. Derudover er det ikke muligt at dublet-rense de enkelte
point og publikationer pa tvaers af institutterne.
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Figur 2 og 3 viser, at der henover institutterne er stor variation i antallet af publikationer pd
henholdsvis niveau 1 og 2, hvor INM og ISE har den hgjeste andel af niveau 2 publikationer.

Antal BFI publikationer Niveau 1 vs Niveau 2

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
ISE INM IKH IMT

m Antal publikationer pa BFI Niveau 1 m Antal publikationer pa BFI Niveau 2

Fig 3. Grafisk fremstilling af institutternes forhold imellem BFI Niveau 1 og 2 publikationer, i 2015 tal (se note)

Publikationer inden for hovedomrader

Til sammenligning ses i figur 4 en benchmarking af alle universiteters produktion fraktioneret pa
hovedomrader De listede hovedomrader neden for stammer fra den bibliometriske
forskningsindikator og kan ikke direkte overfgres til de fire institutter pa RUC.

2016 KU AU SDU RUC AAU DTU CBS ITU
HUM Antal publikationer 947 849 413 277 548 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 2 389 264 135 90 127 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 1 558 585 278 187 421 N/A N/A N/A
Andel af publikationer nivea 41% 31% 33% 32% 23% N/A N/A N/A
SAMF Antal publikationer 656 804 423 237 521 N/A 1246 N/A
Antal publikationer niveau 2 320 352 131 97 167 N/A 411 N/A
Antal publikationer niveau 1 336 452 292 140 354 N/A 835 N/A
Andel af publikationer nivea 49% 44% 31% 41% 32% N/A 33% N/A
NAT Antal publikationer 3202 2353 840 129 1937 3840 N/A 192
Antal publikationer niveau 2 1451 952 295 38 1415 1329 N/A 76|
Antal publikationer niveau 1 1751 1401 545 91 522 2511 N/A 116
Andel af publikationer nivea 45% 40% 35% 29% 73% 35% N/A 40%
SUND Antal publikationer 3706 1802 1835 N/A 881 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 2 1184 513 1338 N/A 199 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 1 2522 1289 497 N/A 682 N/A N/A N/A
Andel af publikationer nivea 32% 28% 73% N/A 23% N/A N/A N/A

Figur 4 Tal fra Den Bibliometriske Forskningsindikator (2016 publikationer inden for hovedomrader link)

Figur 4 viser, at ndr forholdet imellem niveau 1 og 2 publikationer inden for hovedomrdderne
opgares ligger RUC i 2016 gverst i feltet, hvad angdr publikationer inden for samfundsvidenskab.
RUC ligger i den lave ende med publicering af niveau 2 publikationer inden for humaniora og
naturvidenskab.


https://bfi.fi.dk/Publication/UniversityAnalysis?orgId=RUC&viewType=Overview&selectedYears=2016
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Udvikling i antal publikationer pa hgjeste internationale niveau

Publiceringsstrategien pa RUC beskriver at: “forskningskvalitet kan bedgmmes ud fra en lang
raekke kriterier: evnen til nyteenkning, metodemaessig stringens, samfundsmaessig relevans,
international anseelse, bibliometrisk impact, etc.” men ogsa at, "Universitetsloven rummer en
forpligtigelse til at sgge imod publicering pa hgjeste internationale niveau og
publiceringsstrategien beskriver at, hvad der konkret udggr det hgjeste internationale niveau, er
en faglig vurdering, som skal foretages i de enkelte faglige miljger, i bedgmmelsesudvalg, i
forskningsevalueringer, mv.

Antallet af publikationer pa engelsk og publikationer indekseret i Scopus kan vaere nogle af
indikatorerne for hvorvidt, der er en udvikling i publicering pa hgjeste internationale niveau.

2013 2014 | 2015 2016*

Antal BFI publikationer RUC total 646 665 658 654
Scopus
Antal artikler indekseret i Scopus 331 359 411 346
Andel af publikationer indekseret i Scopus 51% 54% 62% 53%
Publikationer i tidsskrifter
Samlet antal tidskrifts publikationer af alle publikationer 557 480 545 493
Antal BFI publikationer af de samlede tidskrifts publikationer 351 438 484 394
Figur 5

*tallene for 2016 er stadig usikre. Bemaerk at der pa tallene for tidskriftspublikationer er tale om tal for udgivelsesar, som ikke
ngdvendigvis er det samme, som det ar publikationen er indberettet til BFI. Der kan vaere 1 ars diskrepans mellem udgivelsesar
og indberetningsar, sa man kan na at fa publikationer med, der af en eller anden arsag ikke har naet BFI-hgsten. Enten fordi de
har veeret forsinket i udgivelse, eller manglende indberetning.

Figur 5 viser at i forhold til Gr 2015 er der et fald i antal Scopus indekserede publikationer og
tidskrifter som helhed.

Open Access

Ifglge den nationale strategi for Open Access er malet at 80% af forskningspublikationerne i
2016 skal vaere offentligt tilgaengelige fra 2017 (males f@rst i 2018). Roskilde Universitet
arbejder for at implementere den nationale strategi og der opfordres derfor i
publiceringsstrategien til at parallelpublicere i universitetets digitale arkiv.

National benchmarking (2015)*.

Total |z 4%

Roskilde Universitet

Realized Open Access Potential: BY UNIVERSITY

® Actual Projected (c.f. National Strategy)

E

@
#

-
%

2013 2014 201F 2016 2017 2018 2019 2020 2020 2 "
University of Southern Denmark (SDU) E | s5%

Aarhus University [AL) IE S4%

Figur 6 Det Nationale Open Access barometer, kilde: Den Danske Forskningsdatabase
http://www.forskningsdatabasen.dk/da
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| Open Access barometeret ses at RUC ligger som nr 3. pd listen af Universiteter med flest
mulige realiserede Open Access publikationer.

Publikations output i forhold til VIP Arsvaerk, studerende og total budget

2016 KU AU SDU RUC AAU DTU CBS ITU
Antal studerende 38.615 34.497 23.603 8.193 20.743 11.031 15.568 1.783
VIP Arsvaerk 5166 3860 1975 481 1872 3263 602 135
Total budget DKK (i 1000 kr) | 8.471.043| 6.443.790( 3.032.740| 765.799| 2.847.001| 4.997.105| 1.349.709| 266.058
BFI point total antal 8632 6327 3140 844 3983 3939 1140 236
BFI artikler total antal 8532 5823 3520 654 3912 4008 840 195
BFI artikler niveau 2 3360 2092 1059 228 1017 1360 419 77
BFl artikler niveau 1 5167 3727 2453 426 2872 2584 421 118

RATIOS

% andel niveau 2 af total 39% 36% 30% 35% 26% 34% 50% 39%
100*BFI/Total budget 0,10 0,10 0,10 0,11 0,14 0,08 0,08 0,09
BFI point/BFI pub 1,0 1,1 0,9 1,3 1,0 1,0 1,4 1,2
BFI point/FTE 1,7 1,6 1,6 1,8 2,1 1,2 1,9 1,7
BFI publikation/FTE 1,7 1,5 1,8 1,4 2,1 1,2 1,4 1,4

Figur 7. Benchmarking i forhold til de danske universiteter.

Konklusion fra figur 7 er at RUC’s BFI produktion i forhold til institutionens omsaetning synes
ganske effektiv og fuldt pa linje med de andre universiteter.

Noter:

Nggletallene ang. RUC total, er baseret pa de officielle tal fra Den Bibliometriske Forskningsindikator,
der kan findes her: https://bfi.fi.dk/Publication/UniversityAnalysis?orgld=RUC&viewType=Overview
tallene er trukket ultimo august 2017.

For 2016 er tallene ikke endeligt validerede, hvorfor der ikke er foretaget en institutfraktionering af
tallene. Tallene for de enkelte institutter er opgjort via et personudtrzak i Pure, og er valideret af
Roskilde Universitetsbibliotek.

SCOPUS: For at en artikel kan blive indekseret i Scopus, er der visse minimumskrav, der skal opfyldes,
herunder:
¢ Tidsskriftet skal udgive peer reviewed indhold
¢ Tidsskriftet udgives regelmaessigt (dvs. have et ISSN som er registreret hos the International ISSN
Centre)
¢ Tidsskriftet skal have et engelsksproget abstrakt og artikeltitler
* Referencer skal skrives i det latinske alfabet
¢ Tidsskriftet skal have en publiceringsetik og en erkleering vedrgrende uredelig
publicering(eksempelvis fra Committee on Publication Ethics (COPE) og World Association of
Medical Editors (WAME))


https://bfi.fi.dk/Publication/UniversityAnalysis?orgId=RUC&viewType=Overview
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Forskningsredeggrelse 2017

Efteraret 2017

Udarbejdet af Forskningsservice,

Kommunikation og Rektorsekretariatet, Roskilde Universitet
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Forskningsprofil, organisering og styrkeomrader

RUC bedriver forskning pa hgjeste internationale niveau inden for hovedomraderne
samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og tekniske
hovedomrader.

| det aktuelle udkast til strategiske rammekontrakt beskrives at: "RUC’s forskning omfatter tre
forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer:

» Nysgerrighedsdrevet grundlagsskabende forskning
Curiousity- indenfor eller pa tvaers af etablerede fagomrader
driven > Udfordringsdrevet ~ forskning ~ med  fokus  p&
samfundsmaessige problemomrader og lgsningsmuligheder.
Challenge- Citiven. > "Citizen science” med fokus pa involvering af borgere,
driven driven brugere, patienter, medarbejdere m.fl. i forskningsprocessen

Universitetets forskningsprofil har i gvrigt falgende grundleseggende kendetegn:

> RUC er frontlgber pa en raekke omrader inden for tvaervidenskabelig forskning — bade indenfor
og pa tveers af hovedomrader, f.eks. i forhold til miljg og beeredygtighed, politik og gkonomi,
design og kommunikation.

> RUC's samfundsvidenskabelige hovedomrade er blandt de steerkest publicerende i Danmark
(neesthgjest blandt de danske universiteter i andelen af BFI-2 publikationer).

» RUC har et af landets stgrste forskningsmiljger inden for kommunikation (inkl. performance
design og journalistik) og store miljger inden for politik og administration samt psykologi og
leering.

» RUC har en reekke internationalt hgjtprofilerede forskningsgrupper, som typisk kombinerer
grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, f.eks. inden for materialeforskning,
miljgrisici, molekylesere mekanismer, ret & etik, offentlig styring, arbejdsliv, mobilitet og
byudvikling, social entreprengrskab, migration samt udviklingsstudier.

> RUC har en steerk tradition for borger- og brugerinvolvering i forskningen pa tveers af
forskningsmiljger blandt andet indenfor planlaegning, kommunikation, velfeerd og sundhed.

Strategi Ny RUC og Institutstrategier

Som beskrevet i Strategi Ny RUC skal RUC "konsolidere sin position i det danske og internationale
forskningslandskab ved at udvikle og profilere de forskningsomrader, hvor vi har szerlige styrker eller
seerlige potentialer. Det kreever en sammenteenkning af medfinansiering, talentpleje,
forskningssupport, forskningskommunikation og strategisk arbejde pa universitetsniveau og pa
institutniveau. (...)

Institutterne har en helt afggrende rolle i forhold til at identificere forskningsomrader med seerlige
styrker eller potentialer og formulere strategier for, hvordan disse omrader vil kunne udvikles og
konsolideres f.eks. ved opslag af dedikerede professor MSO-stillinger, opslag af ph.d.-stipendier pa
prioriterede omrader, styrkelse af forskningsledelseskompetencer, og langsigtet rekruttering og
karriereudvikling”.
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| trdd med Strategi Ny RUC formulerede alle fire institutter i 2016 strategier og handlingsplaner for
forskning som lgber fra 2017-2020.

Institutternes forskningsstrategier kan findes her:
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/forskningsportal/publiceringsstrateqgi-og-forskningsstrategier/

Disse strategier og handlingsplaner til Igbende blive fulgt op i forbindelse med mgder mellem
prorektor og institutledelserne.

Videnskabelige medarbejdere

Roskilde Universitets videnskabelige medarbejderstab

Rekruttering og fastholdelse af videnskabelige medarbejdere er en ngdvendig forudsaetning for
fortsat succesfuld udvikling af RUC.

Nedenfor ses et samlet overblik over videnskabelige medarbejdere pd RUC opgjort i arsveerk og
opdelt i kan og stillingskategori i perioden 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Mand
Ph.d.- 64,5 54,7 61,7 56,5 45,0
studerende*
Post Doc. 7,4 9,0 10,2 7,6 7,6
Adjunkt 17,6 24,1 26,0 27,0 18,6
Lektor 143,6 137,1 137,6 1315 124,7
Professor MSO 10,0 10,6 12,0 12,9 11,1
Professor 38,6 36,1 38,7 43,1 40,2
Andet** 20,9 20,6 19,1 14,9 15,4
Meend i alt 302,6 292,2 305,3 293,5 262,7
Kvinde
Ph.d.- 80,6 79,9 94,2 89,8 72,2
studerende*
Post Doc. 8,4 10,3 12,2 7,1 10,6
Adjunkt 22,6 27,0 28,3 21,6 15,5
Lektor 79,9 78,7 80,2 88,2 86,6
Professor MSO 8,0 8,3 9,7 11,9 12,1
Professor 8,8 8,7 8,0 6,6 6,0
Andet** 20,7 19,3 20,6 14,6 11,4
Kvinder i alt 229,0 232,1 253,4 239,7 214,4
| alt 531,6 524,3 558,7 533,2 477,1

Figur 1: * | denne opggrelse er det kun de ph.d.-studerende, som er ansat p& RUC. Ph.d.-bestanden er starre, nar man
ogs& medregner de studerende som er indskrevet pA RUC, men som f.eks. er ansat hos en ekstern part.
*Andet daekker over stillingskategorier som bl.a. videnskabelig, studielektor og —adjunkt. Kilde: RUC HR
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For at fa et samlet overblik af udviklingen i de forskellige stillingskategorier over tid, er nedenfor en
oversigt over kgnsfordelingen i stillingskategorierne ph.d., post.doc., adjunkt, lektor og professor.

| forhold til den samlede maengde adjunktarsvaerk, sa foretog Roskilde Universitet en saerlig
investering ved rekruttering af adjunkter i 2013-2014.

60 Figur 2 viser kgnsfordelingen i stillingskategorier ph.d.,
adjunkt, post.doc. lektor og professor over tid i perioden

50 \_/\ 2012-2016. Kilde: RUC HR.
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| perioden 2012 -15 finansieredes, som en del af generationsskiftestrategien, en
forskerkarrierepulje, og samtidig finansieredes rektors udviklingspulje anseettelsen af i alt 14
adjunkter, hvilket medfarte en markant stigning af adjunkter i en 3 arig periode fra 2013 — 2015,
svarende til ansaettelsesperioden.
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| forbindelse med vigende indtaegter og bevillingsfald og deraf falgende personalereduktioner,
indfartes i 2014 et kvalificeret anseettelsesstop. Disse forhold forklarer delvist faldet i antallet af
videnskabelige personale i 2015 og 2016, som primaert var indenfor de tidsbegraensede stillinger
som ph.d.er, post.doc. og adjunkter.

| fordelingen af arsveerk pa stillingskategori, ses der henover arene en udvikling (figur 2), hvor
fordelingen imellem mandlige og kvindelige ph.d.-studerende er nogenlunde jeevnt ift. hinanden.
Kgnsfordelingen for post.doc. udvikler sig mere ujeevnt ift. hinanden, iseer fra 2015 til 2016. For
lektorernes vedkommende viser udviklingen hen over arene at forholdet mellem mandlige og
kvindelige lektorer naermer sig hinanden, hvorimod de aktuelle tal for 2016 viser at kun 35% af
professorerne (inkl. MSO’er) er kvinder. Derudover sker der et tydeligt skift i forholdet mellem
mandlige og kvindelige adjunkter fra 2014 til 2015.

| marts 2013 udgav Det Frie Forskningsrad felgende rapport Ken og Forskning i det Frie
Forskningsrad hvor de skrev fglgende om det overordnede nationale billede ift. kgn og forskning:

... der har veeret en stor tilveekst af kvindelige ph.d.’er, med det resultat, at der nu uddannes
neesten lige s& mange kvindelige ph.d.er som mandlige. Kvinder er dog stadig underrepraesenteret
blandt lektorer og professorer, med 29 procent kvindelige lektorer i Danmark i 2011 og 16 procent

kvindelige professorer. Andelen af kvindelige professorer er hgjst inden for humaniora og lavest
inden for naturvidenskab og teknisk videnskab”.

Kilde: Kgn og Forskning i det Frie Forskningsrad, marts 2013

250 . . .
Figur 3 giver et overblik over de
— ] e— K total . L.
samlede videnskabelige arsveerk fordelt
200 pa stillingskategorier. Herudaf ses den
forholdsvis starste stillingskategori at
150 veere lektorer. Kilde: RUC HR
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Som det kan ses i ovenstaende figur s& 83 personer over 65. Det er ogsa interessant at der er
forholdsvis mange 41-45 arige blandt VIP’erne.
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Figur 4 viser antallet af adjunkter, lektorer og professorer incl. MSO pr. aldersér (streg) og opsummeret i 5 ars intervaller
(s@jler).

Videnskabelige medarbejdere pa institut-niveau

Nedstdende tabel viser antallet af forskere fordelt pa institutterne angivet i arsvaerk og procent
fordeling ift. RUC’s samlede antal inden for de forskellige stillingskategorier i 2017

IKH IMT INM ISE | alt
Ph.d.-studerende* 14,9 30,3 16,0 15,9 77,1
Post Doc. 3,7 3,5 8,0 7,8 23,1
Adjunkt 7,2 5,1 4,0 2,0 18,3
Lektor 56,0 67,1 28,1 58,2 210,4
Professor MSO 9,4 5,0 5,0 6,8 27,3
Professor 9,3 13,7 8,0 11,8 42,9
Andre VIP** 11,8 11,7 53 2,7 31,5
Hovedtotal 112,4 136,4 74,3 105,4 430,5

Figur 5: Arsvaerk er opgijort for forskere der er aflannet i august méned 2017 og efterfalgende multi-pliceret med 12.

IKH — Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab

IMT — Institut for Mennesker og Teknologi

INM — Institut for Naturvidenskab og Miljg

ISE — Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv

* Kun de ph.d.-studerende, som er ansat pA RUC. Ph.d.-bestanden er stgrre, nar man ogsa medregner de studerende
som er indskrevet p4 RUC, men som f.eks. er ansat hos en ekstern part.

** Andre VIP daekker over stillingskategorier som bl.a. videnskabeligassistent, samt studielektor og —adjunkt.

Kilde: RUC HR
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Antal udenlandske forskere fordelt pa institutterne og hvilken procent andel af forskere de
udger pa institutterne.

Antal udenlandske % af ansatte Figur 6: Ved udenlandske forskere
forskere forskere forstas personer med andet
IKH 13 11 statsborgerskab end dansk. Kilde:
IMT 17 11 RUC HR
INM 22 29
ISE 15 13
Total 67 14

Ph.d.-omréadet

Som fglge af Institutreformen i 2016, gennemgik RUC’s ph.d.-omrade ogsa en reform i oktober 2016.

Dette bevirkede at de syv ph.d.-skoler fordelt pa seks institutter blev til fire ph.d.-skoler fordelt pa de
fire institutter (én pa hver).

Grundet denne omstrukturering, er nedenstdende data ikke opdelt pa institutter/Ph.d.-skoler, men i
stedet et samlet overblik.

RUC’s Ph.d.-optag og bestand i perioden 2012-2016:

Nedenstaende figur viser en oversigt over den samlede bestand af ph.d.-studerende i perioden
2012-2016 samt antal nye ph.d.-optag og antal ph.d.-studerende, der opnaede en ph.d.-grad.
Herudover angiver oversigten optaget fordelt pa ken og antal af internationale ph.d.-studerende
optaget i perioden.

Antal M K | Antal med Antal Antal Bestand i alt pr. 1. jan.
optaget en RUC- internationale dimittender
kandidat
2012 80 29 51 33 18 41 253
2013 70 32 38 32 16 68 255
2014 66 22 44 30 11 38 245
2015 23 16 7 7 9 48 273
2016 36 6 30 10 10 57 187*
**2017 43 = = - - 230%*
*pr.31.12.16

** forventet
Figur 7: Antal indskrevne ph.d.-studerende pr. ar 2012-2016 fordelt pa ken og nationalitet, samt bestand og opnaet grad
Kilde: RUC Forskningsservice

De hgje optagelsestal for arene 2012-2014 skal ses i lyset af Globaliseringsaftalen (2006), som
sigtede mod at gge optaget af ph.d.-studerende pa landsplan. | 2015 skete der dog et markant fald
i ph.d.-optag grundet en gkonomisk ubalance i ph.d.-budgettet, samt den gkonomiske udfordring
som RUC generelt kom ud for. 2015 ses som et afvigende ar; dette skyldes en kombination af de
overordnede gkonomiske udfordringer som RUC stod over for samt en seerlig udfordring pa ph.d.-
omradet.
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Tallene for 2016 og prognosen for 2017 viser dog at RUC igen er pa vej mod gget optag og forventes
at komme op pa et passende niveau (ca. 50-55) i lgbet af de nzeste par ar. Dette skal ses i forhold
til RUC’s finansieringsmodel og gnsket om gget samfinansiering.

300
250
200
150

100

*mi =8
o e B B=

2012 2013 2014 2015 2016

m Antal dimittender ~ ®Antal optaget Bestand i alt pr. 01.01.

Figur 8 Kilde: RUC Forskningsservice

Figur 8 viser udviklingen i RUC’s ph.d.-bestand sammenholdt med optag og dimittender. Det
forholdsvis markante fald i bestanden fra 2015 til 2016 viser et sammenfald mellem det markante
mindre optag i 2015 samt det faktum at mange ph.d.-studerende faerdiggjorde deres studie og
opnaede en ph.d.-grad.
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Figur 9: Optagne ph.d. studerende fordelt pa kan (tv.) og udviklingen i fordelingen af internationale studerende
(th.)
Kilde: RUC Forskningsservice

Figur 9 tv. viser ph.d.-optaget i perioden 2012-2016 fordelt pa kegn. Det kan konkluderes, at der
bortset fra 2015 optages flere kvindelige end mandlige ph.d.-studerende. Sammenholdes
kgnsfordelingen med landsgennemsnittet, sa er fordelingen mere ligelig her, men dog en starre
andel af maend. (http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/selectvarval/saveselections.asp).



http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/selectvarval/saveselections.asp

BILAG 6

Figur 9 th. angiver den procentvise andel af internationale studerende, der blev optaget i perioden
2012-2016. Bortset fra arene 2014 og 2015 ligger den internationale andel af RUC's ph.d.-bestand
pa ca. 20 %. Sammenholdt med landsgennemsnittet pa ca. 30 % sa ligger RUC lidt lavere.
Kilde: Ph.d.-uddannelsens kvalitet og relevans, Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2017, Figur

3.9, side 42.
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Figur 10: Andel af ph.d.-studerende optaget med en RUC-kandidat i perioden 2012-2016
Kilde: RUC Forskningsservice

Figur 10 viser for hvert af arerne, hvor mange procent af det samlede optag, der har en kandidatgrad
fra RUC.

RUC’s Ph.d.-optag og -finansieringsmodeller i perioden 2012-2016:

| Figur 12 ses en opdeling af ph.d.-stipendier fordelt pa finansieringskilder.

Fulde Fuldt Ekstern Antal Ar;séat Pct

Erhvervs- Sam- finansieret Anden ansat et

SR sti ReLrijier ph.d. Diplrizelige finansieret* (herunder finansiering pa Etjcaf San;?r;ar;asleret
p forskningsradene) ruc PCt ptag
total

2012 80 14 10 2 42 11 1 53 66 53
2013 70 13 3 5 38 3 8 60 86 54
2014 66 5 1 3 47 4 6 55 83 71
2015 23 0 5 1 7 4 6 7 30 30
2016 36 0 2 2 22 10 0 22 61 61
Gns. 55 6,4 4,2 2,6 31,2 6,4 4,2 39,4 65 57

Figur 11: Ph.d.-stipendier

* Samfinansieret betyder at den eksterne finansiering minimum skal daekke 50 % af de samlede udgifter.

Kilde: RUC Forskningsservice
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Figur 11 viser sammenszetningen af finansieringsmodeller de ph.d.-studerende blev optaget pa i
arene 2012-2016, samt andelen af ansaettelser pA RUC. Derudover viser figur 12, den procentvise
andel af ph.d.-forlgb, som er samfinansieret (dvs. RUC daekker maksimum halvdelen af udgifterne)
samt gennemsnittet for alle parametre i arene 2012-2016.

Overordnet er det malet, at andelen af antallet af samfinansierede ph.d.-forlgb ligger pa ca. 50 %
af det samlede optag. | figur 13-15 fremgar det, at det mal overholdes. For ar 2015 kan det
bemaerkes at finansieringsmodellen for ca. 70 % af ph.d.-optaget (15 personer) var finansieret via
eksterne midler.

Erhvervs-
Fuldt Ekstern Andet Fulde RUC Fuldt Ekstern Andet Fulde RUC ph.d.
finansieret 1% stipendier finansieret 0% stipendier 59

(herunder 17% (herunder 0% Dobbeltgrad

forskningsradene ‘ Erhvervs- forskningsradene) 6%
14% ph.d. 28% ,
_\ 12%

Samfinansieret
53% obbeltgrad

Samfinansieret
61%

2012 2016
Figur 12 Figur 13
Fulde RUC
Erhvervs-
Fuldt Ekstern Andet stipendier \r: dv
finansieret 8% 11% e

7%

(herunder
forskningsrade
12% Dobbeltgrad
_44 5%

Samfinansieret
57%

Gennemsnit 2012-2016

Figur 14
Kilde: RUC Forskningsservice

Ud af figur 12-14 ses den procentvise udvikling ift. finansieringstyper af ph.d.-stipendier fra 2012-
2016 samt gennemsnittet. Udover andelen af samfinansieringer er steget fra 2012 til 2016, kan det
ogsa ses at andelen med fuld ekstern finansiering er steget. Andelen af Erhvervs-ph.d. og fulde
RUC stipendier er faldet.
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Ekstern finansiering til forskning

RUC's eksterne finansiering kommer bade fra nationale private og offentlige konkurrenceudsatte
midler, fra EU og fra samarbejder med virksomheder, kommuner, regioner, NGO’er og andre

vidensinstitutioner.

Forbrug af eksterne forskningsmidler (tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed)

Forbruget af de hjemtagne eksterne midler sker naturligvis med en tidsmaessig forskydning i forhold

til hjemtaget og forbruget vil kunne straekke sig over en laengere arraekke.

Forbrug pr. ar i mio. kr. 2012 2013 2014 2015 2016
Total 96.3 86.6 94.9 92.6 7.7
Danske offentlige kilder 72.8 60.1 65.6 69.2 58.7
Danske private kilder 9.0 12.7 13.9 125 11.8
EU 12.0 11.5 10.1 4.9 3.0
@vrige udenlandske kilder 25 2.3 5.3 6.0 4.2
RATIOS
VIP Av 531 524 559 533 477
Forbrug pr. VIP AV i tusind. Kr 181 165 169 173 162

Figur 15

Kilde: http://www.dkuni.dk/Statistik/Universiteternes-statistiske-beredskab

| figur 15 ses en nedgang i forbruget af eksterne midler. En nedgang der iflg. FIT Regnskab blandt
andet kan skyldes nedgang i nystartede ph.d.-forlgb plus en generel gkonomisk tilpasning.

Hjemtaget af eksterne forskningsmidler i 2016

Opgarelserne af hjemtaget af eksterne forskningsmidler i 2016, er vist i nedenstaende oversigt,
hvoraf det fremgar, at der for de enkelte bevillingskilder og institutter er nogle markante spredninger.

2016 Danske midler Udenlandske

EU Privat Statslig Regional| Kommunal| Nordisk Udl. Statslig| Total dkk %
IKH (15)* - 3.133.788 4.627.409| 1.888.943 - - 9.650.140 12
IMT (38) 7.752.496 478.000| 17.220.165| 3.683.867 868.713 - 141.596 | 30.144.837 39
INM (16) - 3.478.773| 16.454.482 250.000 - - 2.238.400 | 22.421.655 29
ISE (17) 2.072.797 462.770| 10.147.053 - 2.546.000 15.228.620 20
RUC Total 9.825.293| 7.553.331| 48.449.109| 5.822.810 868.713 | 2.546.000 2.379.996 | 77.445.252 100
Figur 16: *tal i parentes angiver antallet af bevillinger.
Hjemtaget er opgjort og valideret af FIT og institutterne i forbindelse med opggrelsen til afrapportering i
udviklingskontrakten. Kilde: FIT og RUC Forskningsservice
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Midler %-fordeling pr. institut

100%
90%
80%
70%
60%
50%
40%
30%
20%
10%

0%
IKH IMT INM ISE

WM EU mPrivat mStatslig mRegional mKommunal mNordisk mUdl. Statslig

Figur 17: Fordelingen af de eksterne midler pa hvert institut for &r 2016.

| figuren og tabellen ses at der for aret 2016 henover institutterne ses forskelle i hvordan hjemtaget
fordeler sig pa bevillingsgiver.
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Figur 18: Fordelingen af de eksterne midler pa bevillingskilder og institut

Bemaerkning om opggrelses procedurer: Grundet FIT og institutternes forskellig metoder til at
registrere hjemtaget af eksterne bevillinger, der resultere i stor usikkerhed ved opggrelserne har det
hgj prioritet at implementere en bedre systemunderstgttelse.
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Videnskabelig produktion

Indledning

Neerveerende data bygger pa tal fra Roskilde Universitetsbibliotek, "Statusrapport — opfelgning pa
implementering af publiceringsstrategi for Roskilde Universitet 2015 — 2018” samt tal fra den
Bibliometriske Forskningsindikator og fra Danske Universiteters Statistiske beredskab de fire datasat
udger tilsammen et billede af Roskilde Universitets publiceringsprofil, tallene er trukket i august
2017.

Universitetets, publiceringsprofil samlet, pa institutter og hovedomrader

| publiceringsstrategien er der fokus pa "Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI)” som en af
flere indikatorer for publiceringsaktivitet. Der males i antallet af BFI - givende publikationer og tildelte
point. BFI har til formal at fremme publicering og spredning af viden om dansk forskning. Indikatoren
bruges til at beregne point for videnskabelige publikationer og det er udelukkende publikationer, der
lever op til BFI's definition af videnskabelighed, der udlgser point. Publikationerne fordeler sig inden
for fglgende publikationsformer: monografier, artikler i tidsskrifter, antologibidrag, konferencebidrag
i udvalgte konferencer, patenter og doktorafhandlinger.

Den Bibliometriske Forskningsindikator belgnner publicering i de mest prestigefyldte og anerkendte
tidsskrifter og forlag listerne er opdelt i niveau 1, 2, 3, hvor tre er det hgjest rangerede Niveau 1
udgeres af de gode kanaler, niveau 2 af de meget prestigigse kanaler, mens niveau 3 udgeres af
enkelte excellente kanaler, som det er seerligt vanskelige at publicere i, og som derfor udlgser flere
point, end niveau 1- og 2-kanaler.

RUC total - Udviklingen i BFI publikationer og point pr VIP arsveerk RUC

2013 2014 2015 2016 % eendring fra 2013
VIP Arsvaerk (Danske Universiteters tal) 532 537 541 481 -9,6%
Antal af BFI givende publikationer 646 665 658 654 1,2
BFI point samlet produktion 831 840 822 844 1,6
Antal publikationer pa BFI Niveau 1 418 435 441 427 2,2
Antal publikationer pa BFI Niveau 2 225 230 217 227 0,9
RATIOS

Andelen af niveau 2 publikationer 34,8 34,6 33,0 34,7 -0,3
Antal BFI givende publikationer/VIP Av 1,2 1,2 1,2 1,4

Figur 19:

Kilde: RUb

2016 data opdelt pa institutter

Institutterne er af varierende starrelse (VIP Arsvaerk) og har meget forskellige faglige profiler,
hvilket ogsa giver sig udtryk i publikationsprofilen, se figur 20 pa naeste side.
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ISE INM IKH IMT RUC
Forskningspublikationer 373 164 338 384 1259
Formidlingspublikationer 126 14 112 52 314
Undervisningspublikationer 7 5 8 15 35
Réadgivningspublikationer 3 1 4 6 14
Publikationer i alt 509 184 462 457 1622*
Antal af BFI publikationer 237 179 187 243 654
BFI point samlet produktion 301,8 92,7 235,6 185,1 843,9
Antal publikationer pd BFI Niveau 1 137 124 126 176 427
Antal publikationer pa BFI Niveau 2 100 55 61 67 227
Andel BFI2 af samlet 42,2% 30,7% 32,6% 27,6% 34,7%

Figur 20: VIP Arsveerk inkluderer: IL, adjunkt, lektor, post.doc, prof., prof MSO, studielektor, underv. adjunkt og
videnskabelig assistent.

*trackkes tallet fra fi.bfi.dk er totalen 1513 publikationer.

Data for forsknings, formidlings, undervisnings, og radgivnings —publikationer er trukket fra Pure. BFI data er
bevaringsfilerne fra fi.bfi.dk. RUC totaler pd BFI data er fra fi.bfi.dk. Tallene fra de enkelte institutter, bade antal
publikationer og antal point, kan ikke umiddelbart lsegges sammen, da publikationer og point produceret fra
administrationen samt fra biblioteket ogsa skal teelles med i det samlede RUC-billede. Derudover er det ikke muligt at
dublet-rense de enkelte point og publikationer pa tveers af institutterne.

100% = T e — = 100%
90% 90%
80% 80%
70% 70%
60% 60%
0,
50% 50%
40%
’ 40%
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20%
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ISE INM IKH IMT RUC 0%
ISE INM IKH IMT RUC

m Radgivningspublikationer
Undervisningspublikationer
= Formidlingspublikationer mAndel af BFI1 mAndel af BFI2

mForskningspublikationer

Figur 21 Grafisk fremstilling af institutternes publikationsprofil (tv) og forhold imellem BFI Niveau 1 og 2 publikationer (th) i
2016 tal.

Figur 20 og 21 viser, at der henover institutterne er stor variation i antallet af publikationer pa
henholdsvis niveau 1 og 2, hvor IKH og ISE har den hgjeste andel af niveau 2 publikationer, men at
forskellen fra 2015 ser ud til at jeevne sig ud.
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Publikationer inden for hovedomrader

| figur 22 ses en benchmarking af alle universiteters produktion fraktioneret pa hovedomrader De
hovedomraderne i figuren (HUM, SAMF, NAT) stammer fra opdelingen i den bibliometriske
forskningsindikator og kan ikke direkte overfares til de fire institutter pA RUC.

2016 KU AU SDU RUC AAU DTU CBS ITU
HUM Antal publikationer 947 849 413 277 548 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 2 389 264 135 90 127 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 1 558 585 278 187 421 N/A N/A N/A
Andel af publikationer nivea 41% 31% 33% 32% 23% N/A N/A N/A
SAMF Antal publikationer 656 804 423 237 521 N/A 1246 N/A
Antal publikationer niveau 2 320 352 131 97 167 N/A 411 N/A
Antal publikationer niveau 1 336 452 292 140 354 N/A 835 N/A
Andel af publikationer nivea 49% 44% 31% 41% 32% N/A 33% N/A
NAT Antal publikationer 3202 2353 840 129 1937 3840 N/A 192
Antal publikationer niveau 2 1451 952 295 38 522 1329 N/A 76
Antal publikationer niveau 1 1751 1401 545 91 1415 2511 N/A 116
Andel af publikationer nivea 45% 40% 35% 29% 27% 35% N/A 40%

Figur 22: Tal fra Den Bibliometriske Forskningsindikator (2016 publikationer inden for hovedomrader link)

Figur 22 viser, at nar forholdet imellem niveau 1 og 2 publikationer inden for hovedomraderne
opggres ligger RUC i 2016 gverst i feltet, hvad angar publikationer inden for samfundsvidenskab.
RUC ligger i den lave ende med publicering af niveau 2 publikationer inden for humaniora og
naturvidenskab.

Udvikling i antal publikationer pa hgjeste internationale niveau

Publiceringsstrategien pa RUC beskriver at: "forskningskvalitet kan bedgmmes ud fra en lang reekke
kriterier: evnen til nyteenkning, metodemaessig stringens, samfundsmaessig relevans, international
anseelse, bibliometrisk impact, etc.” men ogsa at, "Universitetsloven rummer en forpligtigelse til at
s@ge imod publicering pa hgjeste internationale niveau og publiceringsstrategien beskriver at, hvad
der konkret udggr det hgjeste internationale niveau, er en faglig vurdering, som skal foretages i de
enkelte faglige miljger, i bedemmelsesudvalg, i forskningsevalueringer, mv.

Antallet af publikationer pa engelsk og publikationer indekseret i Scopus kan veere nogle af
indikatorerne for hvorvidt, der er en udvikling i publicering pa hgjeste internationale niveau. For at
en artikel kan blive indekseret i Scopus, er der visse minimumskrav, der skal opfyldes, herunder at:
tidsskriftet skal udgive peer reviewed indhold, det skal udgives regelmaessigt (dvs. have et ISSN
som er registreret hos the International ISSN Centre), tidsskriftet skal have et engelsksproget
abstrakt og artikeltitler, referencer skal skrives i det latinske alfabet, tidsskriftet skal have en
publiceringsetik og en erklaering vedrgrende uredelig publicering(eksempelvis fra Committee on
Publication Ethics (COPE) og World Association of Medical Editors (WAME)).


https://bfi.fi.dk/Publication/UniversityAnalysis?orgId=RUC&viewType=Overview&selectedYears=2016

Antal BFI publikationer RUC total

Antal artikler indekseret i Scopus

Andel af publikationer indekseret i Scopus

2013 2014

646 665
Scopus

331 359

51% 54%

Publikationer i tidsskrifter

Samlet antal tidsskrifts publikationer af alle publikationer 557 480

Antal BFI publikationer af de samlede tidsskrifts publikationer 351 438

BILAG 6

2015 2016*
658 654
411 346

62% 53%

545 493
484 394

Figur 23: *tallene for 2016 er stadig usikre. Bemaerk at der pa tallene for tidskriftspublikationer er tale om tal for
udgivelsesar, som ikke ngdvendigvis er det samme, som det ar publikationen er indberettet til BFI. Der kan veere 1 ars
diskrepans mellem udgivelsesar og indberetningsar, s man kan na at f& publikationer med, der af en eller anden arsag
ikke har ndet BFI-hgsten. Enten fordi de har veeret forsinket i udgivelse, eller manglende indberetning.

Figur 23 viser at i forhold til &r 2015 er der et fald i antal Scopus indekserede publikationer og

tidskrifter som helhed.

Open Access

| falge den nationale strategi for Open Access er malet at 80% af forskningspublikationerne i 2016
skal veere offentligt tilgeengelige fra 2017 (males farst i 2018). Roskilde Universitet arbejder for at
implementere den nationale strategi og der opfordres derfor i publiceringsstrategien til at
parallelpublicere i universitetets digitale arkiv.

Roskilde Universitet

Realized Open Access Potential:
Actual Projected (c.f. National Strategy)

1

2013 2074 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

National benchmarking (2015)*« «-u

Total 48%

BY UNIVERSITY

IT University (ITU)

Open Access Potential:

b=

Roskilde University (RUC) e, s

Copenhagen B

ess School (CBS) - 3%
Copenhagen University (KU) 55%
Aalborg University (AAU) 20 48%
University of Southern Denmark (SDU) 7 5%

Aarhus University (AU) 54%

Figur 24: Det Nationale Open Access barometer, kilde: Den Danske Forskningsdatabase

http://www.forskningsdatabasen.dk/da

0%

5 .
ﬁ E

| Open Access barometeret ses at RUC ligger som nr. 3 pa listen af universiteter med flest mulige

realiserede Open Access publikationer.


http://www.forskningsdatabasen.dk/da

Publikations output i forhold til VIP Arsveerk, studerende og total budget
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2016 KU AU SDbuU RUC AAU DTU CBS ITU
Antal studerende 38.615 34.497 23.603 8.193 20.743 11.031 15.568 1.783,
VIP Arsvaerk 5166 3860 1975 481 1872 3263 602 135
Total budget DKK (i 1000 kr) | 8.471.043| 6.443.790| 3.032.740| 765.799| 2.847.001| 4.997.105( 1.349.709| 266.058|
BFI point total antal 8632 6327 3140 844 3983 3939 1140 236
BFI artikler total antal 8532 5823 3520 654 3912 4008 840 195
BFI artikler niveau 2 3360 2092 1059 228 1017 1360 419 77
BFl artikler niveau 1 5167 3727 2453 426 2872 2584 421 118|

RATIOS

% andel niveau 2 af total 39% 36% 30% 35% 26% 34% 50% 39%
100*BFI/Total budget 0,10 0,10 0,10 0,11 0,14 0,08 0,08 0,09
BFI point/BFI pub 1,0 1,1 0,9 1,3 1,0 1,0 1,4 1,2
BFI point/FTE 1,7 1,6 1,6 1,8 2,1 1,2 1,9 1,7
BFI publikation/FTE 1,7 1,5 1,8 1,4 2,1 1,2 1,4 1,4

Figur 25: Benchmarking i forhold til de danske universiteter.

Konklusion fra figur 25 er at RUC’s BFI produktion i forhold til institutionens omsaetning synes ganske
effektiv og fuldt pa linje med de andre universiteter.

RUC ranking og benchmarking

RUC har de seneste to gange veeret med pa Times Higher Education Ranking listen. P& den seneste
liste er RUC ranket top 401-500, hvilket er en forbedring af sidste ars ranking. Rankingen er
normaliseret i forhold til hovedomrader. Kvaliteten af forskning, undervisning, og forskningsimpact i
form af citationer veegtes ligeligt med 30% hver. Kategorien "Internationalt Outlook” bestar ligeligt af
procentdelen af udenlandske studerende, udenlandske forskere og internationale samarbejder, og
vaegtes med 7,5%. Den sidste kategori er "Industry Income” som bidrager med 2,5% af scoren.

2018

RUC
CBS
AAU
SDU
DTU
AU

KU

Budget
(2016)

766
1350
2847
3032
4997
6444
8471

Place Overall Teaching
(30%)

401-500 35,0-39,9 20,0
201-250 48,3-51,6 24,2
201-250 48,3-51,6 28,2
251-300 45,2-48,2 21,4
153 55,6 35,9

109 59,4 37,3

109 59,4 44,0

International Industry
Outlook income
(7.5%) (2.5%)

49,0 35,0

91,2 40,4

70,7 46,5

78,1 68,8

91,6 63,8

75,3 67,6

79,3 44,6

Research Citations
(30%)

(30%)

29,3
36,6
36,2
25,3
39,5
53,6
39,7

52,1
80,8
84,2
83,4
81,6
82,7
90,6

Figur 26: De danske universiteters placering i Times Higher Education Ranking for 2018. Indtsegter er hentet fra danske
universiteters statistiske beredskab

Hvis man sammenligner de danske universiteters ranking, finder man en korrelation mellem
starrelse, baseret pa indtaegter, og placeringen. Hvis man kigger pa de enkelte scores falder RUC
udenfor i kategorierne "citations” og "international outlook”.
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Figur 27: Relationen mellem scoren for de enkelte kategorier "International Outlook” og "Citations” og indtaegter for de 6
universiteter.

Kategorien "Citations” inkluderer data fra Scopus. Forklaringen pa den lave scoring her kan her veere relativt feerre
publikationer pa engelsk, typer af tidsskrifter og snaevre fagfelter.

RUC ligger i den lave ende nar man kigger pa andelen af internationale studerende (9%), men det
er dog i samme stgrrelsesorden som f.eks. Aarhus universitet (12%). Bortset fra CBS og DTU som
begge har op mod en fjerdedel udenlandske studerende ligger andelen af internationale studerende
pa mellem 9 og 16%. Antallet af udenlandske forskere eller antallet af internationale samarbejder er
ikke sammenlignet mellem universiteterne. Derfor kan de ikke siges noget om hvordan disse
parametre influerer resultatet af parameteren.

Forskningens samfundsmeessige gennemslag (Impact)

RUC har gennem en arraekke vaeret optaget af at synliggare forskningens samfundseffekt gennem
nye mader at definere, beskrive og dokumentere forskningens betydning for den offentlige sektor,
erhvervsliv og civilsamfund. Omfanget er sveert at definere ligesom der ikke findes veletablerede
indberetningsmetoder. For at anskueligggre den samfundsmaessige gennemslag af forskningen
(Impact) kan naevnes nedenstaende fire eksempler pa bidrag til nogle kvantitative/kvalitative positive
forandringer af veerdi for samfundet.

Inklusion i det danske skolesystem: Pa Institut for Mennesker og Teknologi, IMT, er der i et projekt
stattet af Det Frie Forskningsrad, studeret konflikter i skolelivet ved systematisk at kortlaegge
forholdet mellem de relevante aktagrer: bgrn, leerere, foreeldre, ledere og politiske institutioner.

Det har givet nye muligheder for at forstd mekanismerne bag en af de helt centrale intentioner i
dansk uddannelsespolitik, nemlig ideen om inklusion. Denne viden er siden blevet brugt til radgivning
af politikere om inklusion i det danske skolesystem.

Effektmaling af bandeindsatsen: Roskilde School of Governance pé Institut for Samfundsvidenskab
og Erhverv, ISE, har sammen med Sikker By sekretariatet i Kgbenhavn udviklet et maleinstrument,
der maler graden af samarbejde, innovation og effektskabelse i lokale kriminalitetsforebyggende

projekter. Maleinstrumentet bruges nu af Kebenhavns Kommune. Det seetter projekterne i stand til
at vurdere, hvordan de kan forbedre deres indsats pa et meget vigtigt omrade og hjaelper desuden
kommunen til at prioritere sine knappe ressourcer.
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Etisk Rad: Forskning fra Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab, IKH, bidrager i Det
Etiske Rad med viden om, hvordan vi systematisk kan diskutere vigtige etiske spgrgsmal og bidrage
med at kvalificere debatten om centrale etiske teorier og begreber. Vi er joi entid, hvor den moderne
teknologi lgbende rejser en reekke nye etiske spargsmal, for eksempel nar vi med genteknologi kan
aendre vores gener, eller nar hjernescanninger kan give os ny viden om, hvorvidt umoralsk adfserd
kan kaldes en neurologisk sygdom.

ROSE — ROads Saving Energy: Institut for Naturvidenskab og Miljg leder ROSE - ROads Saving
Energy projektet, der er finansieret af Innovationsfonden og er et samarbejde mellem RUC, DTU,
Vejdirektoratet, daekindustrien og asfaltindustrien. Hovedformalet med projektet er farst og fremmest
at sikre en grundleeggende videnskabelig forstaelse af rullemodstand, men malet er at fremstille
belaegninger, der kan mindske modstanden mellem vej og deek med 6,5 procent. Pa laengere sigt er
det ambitionen, at forskningen ogsa farer til en ny og bedre standard for rullemodstand pa EU-
niveau. Hvis nye typer af vejbeleegning kan mindske modstanden mellem vej og deek,
rullemodstanden, kan det spare danske bilister adskillige hundrede millioner kroner i benzin.
Samtidig kan det nedbringe udledningen af CO2 gennem en meget beskeden investering.

Forskningssamarbejdsaftaler, patenter og licenser

Som offentligt finansieret universitet skal RUC samarbejde med det omgivende samfund og ggre sin
viden tilgeengelig til fremme af veekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Det sker bl.a. gennem
teknologioverfarsel i kraft af forsknings- og forskningssamarbejdsaftaler med omverdenen, salg af
rettigheder og patenter/licenser mm.

Pa arlig basis indgar RUC ml. 50 og 200 nye forsknings- og forskningssamarbejdsaftaler. Aftalerne
er ofte flerarige.

Samarbejdspartnerne er private virksomheder, andre offentlige institutioner/myndigheder eller en
blanding af offentlige og private parter. Der er tale om bade danske og internationale
samarbejdspartnere. Forskningssamarbejdsaftalerne med private virksomheder udger ca. 25 pct. af
det samlede antal indgaede aftaler, aftaler med savel andre offentlige som private parter udger ca.
20 pct. og aftaler udelukkende med andre offentlige institutioner/myndigheder ca. 55 pct. En del af
RUC'’s forskningssamarbejdsaftaler indgas i forbindelse med eksterne forskningsbevillinger, hvor
forskningssamarbejdsaftaler er et obligatorisk vilkar for bevillingstilsagn.

Udtagelse af patenter pa grundlag af patenterbare og kommercialiserbare forskningsresultater
forekommer sjeeldent pa RUC, hvilket skal ses i lyset af RUC’s forskningsprofil. RUC har pt. 1 aktivt
patent "Antifreezeproteins 2007”. RUC forhandler pt. licensaftaler med 3 udenlandske interessenter.

Forskningssamarbejdsaftaler, RUC 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Antal forskningsaftaler indgaet med private virksomheder* 26 21 27 35 14
Antal forskningsaftaler indgaet med offentlige bevillingsgivere* 21 13 19 12 17
Antal forskningsaftaler med offentlige myndigheder m.v. 42 29 68 41 42
Total 89 63 114 88 73

Figur 28: * omfatter alle aftaler ml. RUC’s forskere og private virksomheder dvs. ogsa rekvirerede projekter (bemaerk dog;
ikke studenterprojekter, der ikke opfattes som forskningsaftaler).

** omfatter forskningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse af virksomheder, samt antal forskningsaftaler med
private virksomheder med offentlig medfinansiering indgaet i 2015.

Kilde: RUC Koncernjura
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Forskningsbaseret undervisning

RUC udbyder forskningsbaserede uddannelser pa internationalt niveau inden for hovedomraderne
samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og tekniske
omrader.

Omfanget af de studerendes bidrag til RUC’s egentlige forsknings output er sveert at endegyldigt
definere i det der ikke er seerlige indberetninger for den type bidrag.

Til trods for dette, er det en del af RUC's profil og nedenfor er en raeekke eksempler kort beskrevet.
Cases:

Bidrag: Kragh, Kristian (2016): "Should violent offenders be forced to undergo neurotechnological
treatment? A critical discussion of the ‘freedom of thought objection"? Journal of Medical Ethics J
Med Ethics. 2017 Jan;43(1):30-34. doi: 10.1136/medethics-2016-103492. E-pub 2016 Nov. 14. red.
Thomas Sgbirk Petersen.

Et BA-projekt fra IKH har fart til en forskningspublikation i et tidsskrift for Medicinsk Etik og en
mundtlig preesentation ved et international etikseminar i Oxford University (Uehiro Centre for
Practical Ethics), Samarbejdets start og sluttidspunkt fandt sted mellem d. 1. februar 2016 - 10.
november 2016

Bidrag: Scott, Mie (2017):"Affectivity and liminality in ritualized protest: politics of transformation in
the Kiev uprising”. Theory and Psychology 27(2): 198-214, 2017.

Publikationen er et resultatet af et samarbejde mellem en studerende og en lektor. Den studerende
lavede i foraret 2014 et feltstudie i politisk oprar pd Maidan pladsen i Ukraine i forbindelse med et
projektarbejde i Socialvidenskab. Den studerende trak pa de teorier hun havde leert pa
socialvidenskab, og anvendte bl.a. lektorens antropologiske tilgang til politiske revolutioner.
Efterfalgende fortsatte lektoren og den studerende samarbejdet og skrev en artikel baseret pa det
materiale, den studerende havde samlet via interviews og deltager-observationer pd Maidan
pladsen.

Bidrag: Kristian Syberg*, Camilla M.H. Knudsen, Zhanna Tairova, Farhan R. Khan, Yvonne
Shashoua, Torsten Geertz, Henrik B. Pedersen, Claudia Sick, Torben B. Knudsen, Jesper H.
Jargensen, John Mortensen, Marcus Eriksen, Jakob Strand, Annemette Palmqvist, "Abundance of
microplastic and adhered contaminants in the North Atlantic Ocean”

Tre lektorer fra INM har i samarbejde med NGO’en Plastic Change og to specialestuderende fra
Environmental Risk, samarbejdet om indsamling af marine praver. Projektet har til formal at arbejde
for en nedbringelse af plastikforureningen i Danmark og internationalt. Et element i dette samarbejde
har veeret at indsamle data vedr. global marin plastikforurening. Plastic Change har haft en toarig
ekspedition, med det formal at dokumentere forureningens omfang i Middelhavet, Atlanterhavet og
Stillehavet. Forskerne fra INM har veeret med i alle tre havomrader. Ombord pa ekspeditionen fra
Caribien til Bermuda var en tredje studerende. Denne studerende var ligeledes specialestuderende
fra Environmental Risk. Samarbejdet startede ca. primo 2015 og pagar stadigveek. Data fra
ekspeditionen til Middelhavet er blevet praesenteret pa en international konference. *Data fra


https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/27845682
https://www.ncbi.nlm.nih.gov/pubmed/27845682
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ekspeditionen pa Atlanterhavet er ved at blive publiceret i tidsskriftet Marine Pollution Bulletin (in
review).

Bidrag: Wulf-Andersen, @stergaard, T., Mogensen, K., Hjort-Madsen, K (2013): Researching with
undergraduate students: Exploring the learning potentials of the undergraduate students and
researchers collaborating in knowledge production. Journal of Researchers Practice, Vol. 9, Nr. 2
M9, 2013.

Pa Paedagogik og Uddannelsesstudier har studerende veeret involveret i et forskningsprojekt om
Unges Leereprocesser i og omkring Erhvervsuddannelser (ULE) og samtidigt udviklet p& RUC
uddannelsesmodel. 59 studerende fra Paedagogik og Uddannelsesstudier og den
Samfundsvidenskabelige Bacheloruddannelse deltog i samarbejdet med fem forskere fra RUC.

Bidrag: Hecksher, T., Andersen Bro, J., Sternberg Brogaard Jensen, K., Nygaard Larsen, A., Yeomans,
J.: “The Macroscopic Pancake Bounce”, European Journal of Physics (2017).

YouTube video: hitps://www.youtube.com/watch?v=hpsnxFhEqTI

Tre studerende fra INM og en lektor fra INM, har i et eksperiment videofilmet, hvad det er, der sker, nar
man taber en vandballon p& henholdsvis en plan overflade og et braet forsynet med masser af spidse
sgm. Vandballonen overlever sammenstgdet med sgmbrzaettet, fordi den fordeler sin vaegt ud pa
mange sgm. Eksperimenterne med vandballonerne kan maske bane vejen for udvikling af nye
supermaterialer, som kan afvise vand mere effektivt end de eksisterende. Samarbejdet fandt sted i
2016-2017.

Fremtidig udvikling af forskningen pa RUC

Fokuspunkter i det strategiske arbejde: | udkastet til den strategiske ramme kontrakt beskrives at
RUC har intensiveret det strategiske arbejde med profilering og styrkelse af forskning i de seneste
10 &r. RUC's langsigtede strategiske ambitioner kan sammenfattes i tre indbyrdes
sammenhaengende mal:

> Forskningskvalitet pa hgjeste internationale niveau
» Konsolidering af universitetets internationale forskningsposition
» Akademisk og samfundsmaessig impact

De strategiske indsatser har fokuseret pa forskningspublicering, udvikling af forskningsorganisering
og forskningsprofil, ph.d.-uddannelse, hjemtag af eksterne midler samt steerkere orientering mod
effekt og veerdiskabelse.

Hovedudfordringerne for RUC i forhold til opnaelse af de overordnede mal pa forskningsomradet
knytter sig til henholdsvis forskningsprofilen og det ressourcemaessige udgangspunkt for
forskningen.

Det igangveerende arbejde med de to hovedudfordringer.

Udfordret forskningsprofil.

Publiceringsstrategien udvikler siq til en politik

| marts 2015 blev "Publiceringsstrategien for Roskilde Universitet 2015 -2018” vedtaget. Formalet
med publiceringsstrategien er at ggre en seerlig feelles indsats for at lgfte RUC’s publicering i
publiceringskanaler med peer review. Der lsegges i strategien op til, at der sker en lgbende
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opfalgning i RUC’'s forskningsudvalg (FoU). Opfalgningen i 2017 blev tilrettelagt med et
udviklingsfokus for gje og et formal om at udveksle "best practice” pa omradet. Opfglgningen bestod
af en kvalitativ opfalgning med institutlederens besvarelser pa specifikke spgrgsmal vedr.
implementeringen og arbejdet med publicering i MUS samtaler og den daglige ledelse. Den
kvantitative status (afsnit 5) var en del af opfglgningen sammen med en institutspecifik opfalgning
pa forskernes output holdt op imod malene i publiceringsstrategien. Det igangsatte
opfalgningsarbejde ift. implementering af strategien synes i 2017 at have naet et rimeligt
opmeerksomhedsniveau pa tveers af universitetet. | den neevnte opfalgning pa implementering blev
det i evalueringen fremheevet at det overordnet kan konkluderes at strategien har veerdi som
udviklingsveerktgj, men alle fire institutledere naevner at strategien har mangler og har forskellige
konkrete forslag til forbedringer.

Evaluerings punkter der vil indgd i arbejdet med udviklingen af en mere overordnet
publiceringspolitik.

Forskningens samfundsmaessige gennemslag (impact)
Der vil i RUC'’s strategiperiode 2015-20 fortsat bl.a. blive fokuseret pa synliggerelse af den
samfundsmaessige impact.

| den forbindelse vil der blive afholdt en raekke workshops pa og i samarbejde med universitetets fire
institutter. Hvortil der er pabegyndt udarbejdelse af en forskerrettet guide. Forarbejdet til en hurtig
og effektiv formidling af forskningsresultater og forskningsaktiviteter via kommunikation pa ruc.dk,
forskningsaktivitetsregistrering i PURE, ResearchGate, Wordpress og kobling til sociale medier samt
fortlgbende synliggarelse af RUC-impact er i proces. Det videre arbejde er forankret i RUC
Forskningsservice i samarbejde med institutterne og RUC Kommunikation.

Impact og forskningskommunikation, nye tiltag vedrgrende formidling af forskning

Til at understgtte den fremtidige udvikling af forskningen pa RUC med bade akademisk og
samfundsmaessige gennemslag satses der pa at implementere nye formidlingskanaler i RUC'’s
forskningskommunikation.

Overordnet vil det nye veere en gget satsning pad SoMe, seerligt Twitter, og et skifte fra en
organisatorisk placeret forskningsbeskrivelse pa ruc.dk til en mere impact orienteret, der skal
supplere beskrivelserne pa ruc.dk/PURE. Ruc.dk og PURE vil dog stadig veere basis for
preesentationen og dermed legitimeringen af RUC’s forskning, men strategisk set prioriteres at fa
forskningen ud pa brede medier, aviser, TV, radio, videnskab.dk mv. og ikke kun pa ruc.dk og i
PURE.

| alt kommunikationen vil der veere en vinkling pa impact malrettet eksternt publikum, bade
stakeholders, investorer og den brede offentlighed. Ud over visning og konkretisering af impact
opstilles et overblik over forskningsenheder, og et saerlig omrade under presse-service (webside til
journalister) giver let adgang til nyt om RUC’s forskning. Konkret betyder det at:

» Korte videoer om forskning seerligt afsgges i forhold til samfundsrelevans i forskningen.
Videoerne placeres pa ruc.dk samt RUC's YouTube channel, som overvejes opsplittet i en
Education og Reseach del.

» Instagram vil bringe stafetter fra forskningsmiljgerne, bl.a. for at afdeekke hverdagen "bag
murerne” og synliggare miljger, bade rettet mod in- og eksterne. Der vil ogsa blive arbejdet med
Wikipedia og LinkedIn.
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» Pressebetjeningen foretager indslag af forskningshistorier til avismedierne, produktion af
populeervidenskabelige artikler, gerne med emner, der er i offentlighedens fokus og udarbejder
ekspertlister inden for aktuelle emner til journalister.

Sidelgbende vil der malrettet tilbydes VIP'er statte til formidlingsvirket gennem tilbud om kursus i
SoMe, medietraening, skabeloner til diverse udtryk i medier samt nedfeeldelse af nogle retningslinjer
fra RUC vedr. det at bega sig i medierne som forsker.

Det fysiske magde mellem forskningen pad RUC og borgerne bliver udviklet bl.a. igennem et nyt
koncept for en stor konference pa RUC, fortsat deltagelse i Critical Edge Alliance, borgerinddragelse
i forskningsprojekter, fx plastikforurening, X-platform mv. Ogsa de abne laboratorier, Fab-Lab, Mind-
Lab, Bio-Lab giver mulighed for at mg@de universitetet i gjenhgjde med konkretisering af
universitetets aktiviteter.

Igangsatte og nye aktiviteter ift. forskningsprofilering

Alle forskningscentre pad RUC blev i 2016 gennemgaet for at sikre godkendelse og ensrettethed

omkring krav til etablering og eksistens af et center. Efterfalgende er opstaet to nye center

initiativer:

> Center for African Economies (CAE), er et interdisciplinaert forskningscenter, der er forankret pa
ISE

» Center for Interdisciplinary Research and Education in Circular Economy and Sustainability
(CIRCLES) er et center, der fokuserer pa og samler initiativer og forskningsprojekter inden for
cirkulzer gkonomi og baeredygtig udvikling. Formalet med CIRCLES er at veere generator for
tveerfaglig forskning og uddannelse inden for omraderne cirkulaer gkonomi og beeredygtig
udvikling.

Konferencen "Transformation for Sustainability”: Konferencen foregar over 2 dage i efteraret 2018
og henvender sig til danske og internationale forskere samt eksterne interessenter. Konferencen
tager udgangspunkt i FN’s 17 verdensmal og med seerlig fokus pa tveerfaglig lasningsmodeller inden
for byer, kyster og bioproduktion.

Ressourcemaessige udfordringer pa forskningsomradet

Igangsatte og nye aktiviteter ift. et gget hjemtag

Da universitetet fortsat har fokus pa at gge hjemtaget af eksterne midler til forskning er der stadigt
fokus pa at understatte organiseringen omkring forskningssupporten, med tilbagevendende
netveerksmader og specifik opfglgning pa institutaktiviteter og afstemning af support imellem
institutsekretariat og Forskningsservice.

» RUC Forskningsservice har i 2017 revideret intranettet med informationer omkring
ansggningsmuligheder

> RUC Forskningsservice arbejder til stadighed pd at @ge opmeerksomheden omkring
mulighederne i Innovationsfonden, med det afsset har der i 2017 veeret afholdt forskellige
informationsmgder og seneste titag er fokusgruppeinterview med udvalgte

forskningsgruppeledere for at diagnosticere eventuelle barriere i ansggningsarbejdet.
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Med afseet i institutternes handlingsplaner pa forskning vil RUC Forskningsservice i lgbet af 2018
lancere et initiativ for at understgtte ansggninger til H2020 Marie Curie programmet.

Arbejdet med RUC's fondsoffensiv beveeger sig nu over i et nyt stadie, hvor det ikke alene
handler om at identificere seerligt interessante fonde og projekter og vedligeholde kontakten med
disse, men til et stadie hvor der fra hvert institut vil blive udpeget et starre forskningsprojekt, der
forsgges at skabe ekstern interesse for. Samtidig med at fondsarbejdet relateret til
campusudvikling vil blive forankret i FIT.

Der er iveerksat et veerktgj til at skabe feelles overblik over ansggningsaktiviteten, det vil muligger
en specifik opfglgning.

Flere institutter falger nu en fast review politik ift. ans@gninger og der har pa to institutter veeret
afholdt arrangementer og reviewpanelmgder for bedst mulig kvalificering af ansggninger til Den
Frie Forskningsfond.

Forskningsunderstgttelsen har i labet af 2017 veeret under konsolidering og der udestar stadig
et arbejde med at sikre tilstreekkelige ressourcer og kompetencer til at understgtte preaward,
postaward og projektadministration i bade institutsekretariater, RUC Forskningsservice og FIT
regnskab.
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RUC-kandidater pa arbejdsmarkedet
Indledning

Det fremgar af RUC's strategi, at RUC gnsker at uddanne fremtidens kandidater gennem en hgj kvalitet i
uddannelserne. De studerende skal kleedes pa med et hgjt fagligt niveau og kompetencer, der matcher
arbejdsmarkedets behov. Hgj beskaeftigelse er derfor et centralt succeskriterium for RUC’s uddannelser.

Der har de seneste ar veeret et gget gnske om i hgjere grad at kunne monitorere universitetets dimittender
gennem bade registerbaserede opggrelser og surveybaserede undersggelser.

RUC monitorerer Igbende de studerendes tilknytning til arbejdsmarkedet gennem arlige
studielederrapporter for de enkelte uddannelser og samlede rapporter pa institutniveau. Desuden
gennemfgres Igbende ad-hoc-analyser af emnet. | 2012 gennemfgrte RUC en stor surveybaseret analyse af
RUC-dimittendernes arbejdsmarked.! | 2015 fik RUC gennemfgrt en registerbaseret analyse af
arbejdsmarkedet for nyuddannede kandidater fra RUC2. Den viste, at RUC’s kandidater inden for humaniora
og de naturvidenskabelige fag 1d pa niveau med eller over andre universiteter fsva. beskzftigelse og
Ignniveau for kandidaterne. Desuden gennemfgrte Uddannelses- og forskningsministeriet (UFM) en analyse
ifm. uddannelseszoom i efteraret 2016.

Naervaerende notat belyser beskeeftigelsessituationen for kandidater fra RUC i perioden 2007-2015.
Hovedresultaterne er fglgende:

e Dimittendledigheden for kandidater fra RUC varierer i hgj grad med konjunkturerne. Mens
ledigheden voksede relativti meget som fglge af finanskrisen, er den kraftigt nedadgaende og
narmede sig i 2015 niveauet for andre universitetsuddannelser.

e Kandidater fra humaniora og naturvidenskab har i vid udstraekning en ledighed pa niveau med
kandidater fra andre universiteter inden for samme hovedomrader.

e Samfundsvidenskab har generelt vaeret udfordret fsva. dimittendledighed siden finanskrisen. Selv
om dimittendledigheden er kraftigt forbedret i de seneste ar, er den stadig over andre
samfundsvidenskabelige uddannelser.

e De samfundsvidenskabelige uddannelser deler sig i to grupper. En gruppe hvor dimittendledigheden
er pa niveau med andre akademiske uddannelser. Og en gruppe med uddannelser, der har vaeret
seerligt udfordret. Flere af disse er allerede blevet begraenset eller lukket over de seneste ar, mens
enkelte er helt nye uddannelser, som har relativt fa dimittendargange.

UFM laver arligt ledighedsopggrelser: én hvor ledigheden opggres for dimittender op til 8 kvartaler efter
dimission for alle videregaende uddannelser, og én hvor ledigheden opggres for dimittender i 4.-7. kvartal
efter dimission. | denne analyse males ledigheden for dimittenderne efter samme principper. Det anvendte
ledighedsbegreb til beregning af dimittendernes ledighedsgrader er bruttoledigheden, hvor ogsa jobparate
personer i aktivering teeller som ledige, i modsaetning til nettoledigheden. Alle tal er trukket og afgraenset af
RUC i Danmarks Statistiks registre. Antallet af dimittender, og ledighedsgraderne er holdt op mod UFM’s
opgdrelser — denne sammenligning viser, at der er god overensstemmelse mellem de to opggrelser.

Lhttp://www.e-pages.dk/roskildeuniversitet/195/html5/
2 Arbejdsmarkedet for Nyuddannede kandidater fra RUC, DAMVAD (2015):
http://www.e-pages.dk/roskildeuniversitet/239/html5/
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Udviklingen i dimittendledigheden for RUC-dimittender

Udviklingen i dimittendledigheden i arene 2007-2015 afspejler konjunkturudviklingen i perioden.
Dimittendledigheden for RUC-dimittender er stigende indtil 2011, ligesom det er tilfaeldet for dimittender
fra de gvrige universiteter, som fglge af de darlige konjunkturer i saerligt 2008 og 2009. Ledigheden for
dimittender fra alle videregaende uddannelser topper dog fgrst i 2012. Derefter er ledigheden faldende
indtil udgangen af perioden som fglge af de forbedrede konjunkturer.

Bade stigningen og det efterfglgende fald i dimittendledigheden for RUC er dog kraftigere end for de gvrige
universiteter og videregaende uddannelser. Fra godt 1 procentpoint hgjere ledighed i forhold til alle
universitetskandidater i 2008, stiger forskellen til godt 11 procentpoint i 2011. Derefter konvergerer
ledigheden for RUC-dimittender mod niveauet for universiteterne i alt, saledes at forskellen udggr godt 5,5
procentpoint i 2015. Det indikerer, at dimittendledigheden for RUC er vaesentlig mere konjunkturfglsom
end de andre universiteter og videregaende uddannelsesinstitutioner.

Udviklingen i dimittendledighed for RUC, universiteterne og de videregaende uddannelser fremgar af figur
1 nedenfor.

Figur 1: Ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission for de seneste 9 dimittenddrgange
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Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik samt UFM’s bruttoledighed for alle videregaende uddannelser.

Noter: Ledigheden males som den gennemsnitlige bruttoledighed i 4.-7. kvartal efter dimission. UFM’s tal for alle
videregaende uddannelser er kun tilgaengelige til og med 2013.

* Kun fgrste halvdel af 2015-argangen indgar, da 4-7. kvartal endnu ikke er tilgeengelige for anden halvdel af argangen.

Opdelt pd hovedomrader oplevede humaniora og samfundsvidenskab i alt de st@rste stigninger i
dimittendledigheden fra lavpunktet i 2007 til toppen i 2011/2012 (hhv. knap 16 og 11 procentpoint). Det er
samtidig de to hovedomrader, der har flest RUC-dimittender. Det betyder, at den made de to
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hovedomrader generelt pavirkes af konjunkturerne pa, har stor betydning for, hvordan RUC’s dimittender
som helhed klarer sig sammenlignet med andre universitetskandidater. Iszer for humaniora ligger
dimittendledigheden for RUCs kandidater taet pa, pa niveau med eller under ledigheden for humaniora
generelt i de fleste ar i perioden.

Sundhedsvidenskab og de tekniske videnskaber er de to hovedomrader med de mindste stigninger i
ledigheden fra bunden til toppen, hhv. godt 3 og ca. 7 procentpoint. Der er meget fa RUC-dimittender
inden for disse to hovedomrader. De f@rste dimittender fra den sundhedsvidenskabelige Sundhedsfremme
og sundhedsstrategier dimitterede i 2008, og der har i hele perioden kun veeret 224 dimittender. TEK-
uddannelsen Plan, by og proces fik de fgrste dimittender i 2012 og kun i alt 74 studerende er dimitteret fra
uddannelsen.

Dimittendledigheden opdelt pa hovedomrader fremgar af figur 2 nedenfor.

Figur: 2 Ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission, fordelt pG hovedomrader
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Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik.
Noter: Ledigheden males som den gennemsnitlige bruttoledighed i 4.-7. kvartal efter dimission.
* Kun fgrste halvdel af 2015-argangen indgar, da 4-7. kvartal endnu ikke er tilgeengelige for anden halvdel af argangen.

Ledighedsniveauet for RUC-dimittender

Ser man pa ledighedsniveauet frem til fem ar efter dimission, adskiller RUC-dimittender sig lang hen ad
vejen ikke fra dimittender fra de gvrige universiteter. Inden for humaniora fglger ledigheden for RUC-
dimittender stort set ledigheden for humanioradimittender i alt — pa intet tidspunkt er der mere end to
procentpoints forskel i ledighedsgraden. Der er st@grre udsving i ledighedsgraden for de naturvidenskabelige
RUC-dimittender, hvilket bl.a. skyldes usikkerhed som fglge at et relativt lavt antal naturvidenskabelige
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RUC-dimittender. Efter fem ar er ledigheden imidlertid praecis pa samme niveau som alle
naturvidenskabelige dimittender.

Generelt har dimittender fra de sundhedsvidenskabelige eller tekniske hovedomrader den laveste ledighed.
Det er omrader med meget fa RUC-dimittender, hvorfor de ikke opggres specifikt i naervaerende notat.

Dimittendernes ledighed de fgrste fem ar efter dimission fremgar af figur 3 nedenfor.

Figur 3: Ledigheden de farste fem dr efter dimission
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Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik.
Noter: Ledigheden males som den gennemsnitlige bruttoledighed hvert kvartal efter dimission for dimittender
dimitteret i perioden 2006-2012.

Pa det samfundsvidenskabelige hovedomrade har RUC-dimittenderne imidlertid en hgjere ledighed end de
gvrige samfundsvidenskabelige dimittender gennem alle fem ar, selvom forskellen i 2015 er reduceret til
2,5 procentpoint fem ar efter dimission.

Der er imidlertid stor forskel pa dimittendledigheden for de enkelte samfundsvidenskabelige uddannelser.
Saledes er der saerligt fire uddannelser (Forvaltning, Socialvidenskab, Virksomhedsledelse og
Arbejdslivsstudier), hvor ledigheden ganske vist har veeret pavirket kraftigt af de darlige konjunkturer, men
hvor udviklingen gar mod en normalisering siden 2012. De fire uddannelser er desuden nogle af de stgrste
samfundsvidenskabelige uddannelser pa RUC. Figur 4 viser de fire uddannelser, som alle har eller naermer
sig en dimittendledighed pa under 10 pct., svarende til niveauet for alle samfundsvidenskabelige
uddannelseri alt.
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Figur 4: Ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission for samfundsvidenskabelige RUC-uddannelser med ledighed pd niveau med
landsgennemsnittet for samfundsvidenskabelige uddannelser
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Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik.
Noter: Ledigheden males som den gennemsnitlige bruttoledighed i 4.-7. kvartal efter dimission.
* Kun fgrste halvdel af 2015-argangen indgar, da 4-7. kvartal endnu ikke er tilgeengelige for anden halvdel af argangen.

Der er dog fire samfundsvidenskabelige uddannelser pa RUC (Internationale Udviklingsstudier,
Virksomhedsstudier, Globale Studier samt Politik og Administration), hvor dimittendledigheden ikke har
bevaget sig ned mod samme lave niveau. Dimittendledigheden for disse uddannelser fremgar af figur 5
nedenfor.

Figur 5: Ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission for samfundsvidenskabelige RUC-uddannelser med hgjere ledighed end
landsgennemsnittet for samfundsvidenskabelige uddannelser
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Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik.
Noter: Ledigheden males som den gennemsnitlige bruttoledighed i 4.-7. kvartal efter dimission.
* Kun fgrste halvdel af 2015-3argangen indgar, da 4-7. kvartal endnu ikke er tilgeengelige for anden halvdel af argangen.

Blandt disse uddannelser er Globale Studier dog en relativt ny uddannelser, og derfor kan det vaere sveert at
drage konklusioner om den varige dimittendledighed pa baggrund af de fgrste dimittendargange. Desuden
er antallet af dimittender fra Politik og Administration, Internationale Udviklingsstudier og
Virksomhedsstudier allerede reduceret en del siden starten af perioden.
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Antallet af dimittender fra de fire uddannelser med hgjere dimittendledighed end landsgennemsnittet for
samfundsvidenskabelige uddannelser fremgar af tabel 6 nedenfor.

Tabel 6: Antallet af dimittender fra samfundsvidenskabelige uddannelser med hgjere dimittendledighed end landsgennemsnittet for
samfundsvidenskabelige uddannelser

Internationale udviklingsstudier 105 60 66 81 80 63 61 67 15
Virksomhedsstudier 86 70 70 64 49 31 47 47 15
Politik og Administration 40 38 30 23 15 23 15 8 4
Globale Studier - - - - 19 29 49 42 15

Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik.
Noter: * Kun fgrste halvdel af 2015-argangen indgar, da 4-7. kvartal endnu ikke er tilgaengelige for anden halvdel af
argangen.

Dimittendernes regionale beskaeftigelse

RUC har en szerlig sammenhang med arbejdsmarkedet i Region Sjelland. Ca. 16 pct. af beskaeftigede
dimittender er saledes beskaeftiget i Region Sjalland. Andelen som finder beskaeftigelse i Region Sjzelland
har veeret stgt stigende siden 2007.

Blandt dimittender fra andre sjallandske universiteter finder ca. 9 pct. af de beskaeftigede deres job i
Region Sjelland, mens gennemsnittet pa tvaers af alle universiteter ligger lige over 6 pct. Andelen af
beskzftigede dimittender som finder beskzeftigelse i Region Sjalland fremgar af figur 7 nedenfor.

Figur 7: Dimittendernes beskaeftigelse i Region Sjeelland
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Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik.

Ser man pa sektorfordelingen for dimittendernes beskaeftigelse, har RUC en overvaegt af offentligt ansatte
— lidt over 60 pct. af de beskaeftigede dimittender. Pa tvaers af alle universiteter er dimittendernes
beskaeftigelse nogenlunde ligeligt fordelt mellem det private og det offentlige. RUC-dimittender er sdledes
ogsa overrepraesenteret blandt kommunalt, statsligt og gvrige offentligt ansatte, men ikke blandt regionalt
ansatte. Det haenger sammen med, at der kun uddannes meget fa inden for det sundhedsfaglige omrade.
Samtidig er naesten 4 ud af 10 ansat i den private sektor.
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RUC-dimittender med beskzftigelse i Region Sjaelland er hyppigere statsligt og kommunalt ansatte end
andre RUC-dimittender, men i mindre omfang beskeeftiget i den private sektor. Der er sadledes fortsat et
potentiale i forhold til at sikre hgjtuddannet arbejdskraft til private virksomheder beliggende i Region
Sjeelland.

Sektorfordelingen af dimittendernes beskaeftigelse fremgar af figur 8 nedenfor.
Figur 8: Sektorfordeling af dimittenderne i beskaeftigelse
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Kilde: RUC pa baggrund af Danmarks Statistik.

Metode

Frem til 2013 blev dimittendledigheden monitoreret gennem en opggrelse af de Nyuddannedes
beskaeftigelse. Desuden opgjorde Akademikerne ogsa manedligt ledigheden for de akademikere, der var
medlem af en a-kasse. Akademikernes ledighedsopggrelse findes stadigveek pa manedsbasis, mens
Nyuddannedes beskzeftigelse ikke laengere benyttes af UFM til at monitorere ledigheden blandt
dimittender. | stedet benyttes opggrelsen Aktuel ledighed, der maler ledigheden i hvert kvartal fra 1. til 7.
kvartal efter dimission og den gennemsnitlige ledighed i 4.-7. kvartal efter dimission.

Det anvendte ledighedsbegreb er bruttoledighed, hvor ogsa personer i aktivering taeller som ledige, i
modsaetning til nettoledigheden.

Alle tal er trukket og afgraenset af RUC i Danmarks Statistiks tal. Antallet af dimittender, og
ledighedsgraderne er holdt op mod UFM’s opggrelser — denne sammenligning viser at der er god
overensstemmelse mellem de to opggrelser. RUC opggr derfor ogsa ledigheden i 4.-7. kvartal, men med
udgangspunkt i RUC’s egne data for de studerendes uddannelsesforlgb. Dermed kan ledighedstallene
kobles til begge fag for studerende med integrerede specialer, i stedet for det af Danmarks Statistik tildelte
kandidatfag.

Det er kun muligt at opggre ledigheden for halvdelen af argang 2015 pa nuveerende tidspunkt, hvorfor
tallene for 2015 er behaftet med gget usikkerhed. Desuden bliver grupperne noget mindre, og
usikkerheden noget stgrre, for de enkelte argange nar ledigheden opdeles pa hovedomrader — szerligt for
de naturvidenskabelige dimittender som der er relativt fa af pa RUC. Problemet er endnu mere udtalt for
opdelingen pa enkeltuddannelser.
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Analyse af kombinationsuddannelser 2017: Mal, rammer og beslutninger

Indledning/baggrund

Bestyrelsen vedtog i august 2016 rektoratets oplaeg til 'RUC’s fremtidige uddannelsesudbud og profil:
Besparelser og strategi’ — et oplaeg, der skulle resultere i en konkret besparelse pa omradet fag og ud-
dannelser. Fgrste udkast af rektoratets oplaeg lagde op til dels nedlaeggelse af fag samt dels en reduktion
og/eller forenkling af kombinationsstrukturen. Under de fgrste drgftelser og hgringen af den fgrste ud-
gave af notatet, blev der imidlertid udtrykt et gnske om at fa klarlagt, hvordan kombinationernes indbyr-
des afhaengighed ser ud pa tvaers af RUC, inden der blev taget stilling til en reduktion antallet af kombi-
uddannelser. Endvidere var der et gnske om at afvente endnu en optagelsesrunde efter kandidatrefor-
men, inden man gik over til lukning af kombinationer, hvor der er fa eller ingen studerende. Det blev pa
denne baggrund besluttet, at der i foraret 2017 skulle foretages en gennemgaende analyse — kombiana-
lysen, og at dette arbejde skulle resultere i udarbejdelsen af et beslutningsgrundlag for reduktion af ud-
buddet af kombinationsuddannelser.

RUC’s uddannelsesstruktur/forudsaetninger

RUC’s uddannelsesstruktur er pa bachelor- samt kandidatniveau defineret ved en kombinationsstruktur,
hvorunder der er mulighed for at kombinere to af RUC's fag, samt et antal fagintegrerede kandidatud-
dannelser. RUCs kandidatuddannelser er praeget af en stor grad af valgfrihed og traditionelt tilskrives
denne valgfrihed naesten udelukkende kombistrukturens valgmuligheder. RUC’s uddannelsesstruktur
rummer dog — uanset antallet af kombinationsuddannelser — ogsa en meget hgj grad af valgfrihed gen-
nem det frie projektvalg.

Formalet med analysen

Formalet med kombi-analysen har vaeret at udarbejde et beslutningsgrundlag for reduktion af udbuddet
af RUCs faste kombinationsuddannelser med henblik pa at sikre, at RUC udbyder hele og sammenhaen-
gende uddannelser, der er synlige bade i forhold til rekruttering og arbejdsmarkedet.

Institutternes analyse

Kombi-analysen foregik i to trin, og den fgrste del var institutternes egenanalyse af det eksisterende
kombiudbud samt det eventuelle behov for at oprette yderligere kombinationsmuligheder. De respek-
tive kombier skulle alle vurderes med udgangspunkt i en reekke kriterier, og pa denne baggrund ind-
meldte institutterne hvilke kombier der blev foreslaet nedlagt samt hvilke der eventuelt blev foreslaet
oprettet. Samlet set skulle der vaere tale om en reduktion i antallet af faste kombier.

Kriterier for de faste kombier
Falgende kriterier blev oplistet til overvejelse i forhold til de eksisterende kombier:

1. Kvalitet — refleksion over den tvaerfaglighed, der kendetegner kombinationen. Er der en samlet og
sammenhangende formalsbeskrivelse for uddannelsen, og en samlet kompetence- og arbejds-
markedsprofil, indhold og adgangskrav? Er der mulighed for decideret integrerede uddannelses-
elementer (kurser, praktik, valgfri kurser)? Inddrages undervisere og vejledere i den enkelte
kombinations tvaerfaglighed? Er ssmmenhangen tydelig for de studerende (f.eks. gennem
kendskab til faerdige kandidater med denne kombination og deres jobprofil, gennem anvendelse
af studieforlgbsbeskrivelser eller lignende)? Lever kombinationen op til RUC’s strategi — bredt
set? Hvis uddannelsen udbydes i bade en dansk og en engelsk udgave, er der sa ressourcer til at
lave et fuldt udbud pa begge sprogvarianter?

2.Volumen — der er krav fra myndighederne om at vi monitorerer vores uddannelser blandt andet
med hensyn til beskaeftigelse. Uddannelser med et optag under 5 om aret (og dermed under 5

Kombianalysen 2017 - mal rammer og beslutninger
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dimittender om aret) kan ikke fglges med de geengse metoder (datatraek fra Danmarks Statistik),
ligesom statistiske opg@relser over frafald og lignende giver meget lidt mening. Hvis RUC veaelger
at tillade kombinationer med et optag, der ligger under 5 om aret, skal der bruges ekstra res-
sourcer pa at fglge dimittender (f.eks. ved hjalp af dimittendundersggelser og anden “hand-
holdt” tracking). Desuden fremgar uddannelser med sma optag ikke af vaerktgjer som f.eks. Ud-
dannelseszoom, som blandt andet bruges i rekrutteringssituationer. Det vil sige, at de er "usyn-
lige” i en raekke systemer.

3. Arbejdsmarked — er der et dokumenteret behov for kombinationen pa arbejdsmarkedet? (Husk
ogsa at der skal tages hensyn her til dimensionering.) Bliver de studerende bevidstgjort om, hvil-
ket arbejdsmarked de arbejder hen imod? Skal uddannelsen give gymnasiekompetence?

4. Forskningsbasering — understgtter den forskning, som foregar i de faglige miljger bag kombinatio-
nen, tvaerfagligheden i kombinationen? Er der en mulighed for en forskningssammenhang?

5. Dimensionering — er et eller begge fag i kombinationen dimensioneret? | sa fald: hvor mange di-
mittender ma faget have om aret? Er der alternativer (pa RUC) til uddannelsen?

Universitetsledelsen (UL)’s indstilling

Den samlede analyse/forslag til hvilke uddannelser, der fremover udggr RUC’s kombinationsudbud, blev
udarbejdet af UL/viceinstitutlederne pa baggrund af institutternes indmelding/egenanalyse. UL og vice-
institutlederne tog i deres drgftelser udgangspunkt i, i hvor hgj grad de foresldaede kombinationer opfyl-
der ovenstaende kriterier og formulerede endvidere fglgende principper for deres forslag:

e Datalogi og Informatik - Der skal oprustes pa kombinationer med datalogi og informatik. Det er
vigtigt med fokus pa IT-kompetencer generelt, og pa, at de studerende mgder det tidligt i deres
uddannelse, sa der tidligt kommer stgrre interesse for datalogi og informatik. Det er vaesentligt
at der generelt er et godt arbejdsmarked for datalogi og ogsa for informatik, som dog fejlagtigt
er dimensioneret.

e HumTek - Uddannelsesudbuddet skal i hgjere grad tilgodese Hum-tek, hvor der efterlyses flere
kandidatmuligheder, herunder med journalistik. Begrundelsen for oprustning pa datalogi og in-
formatik er bl.a. et hensyn til flere muligheder for HumTek-studerende.

e HIB - Uddannelsesudbuddet skal ogsa i hgjere grad tilgodese studerende pa HIB med en lidt bre-
dere KA-vifte — seerligt efter beslutningen om nedlaeggelse af engelsk.

e Bachelor og retskrav - Forholdet mellem bachelor- og kandidatuddannelserne pa RUC har tradi-
tionelt vaeret en overgang fra en bachelor med to kombinationsfag til en tilsvarende kandidat-
kombination. Dette er en viderefgrelse af den tidligere struktur med basis/overbygning. RUC er
nu naet dertil, hvor uddannelserne i hgjere grad er afrundede forlgb i form af BA-uddannelser
med en basisdel og en faglig specialisering som udgangspunkt for et mere abent valg af en kan-
didatuddannelse, hvor den studerende kan ga i forskellige retninger. Et vigtigt princip i den sam-
menhaeng er, at de studerende skal have mulighed for at vaelge mellem flere uddannelser. Nar vi
indfgrer dette princip, kan RUC ogsa arbejde videre med, at retskravsuddannelse ikke ngdven-
digvis er en viderefgrelse af de fagmoduler, den studerende har valgt pa sin BA.

Beslutning

UL’s samlede indstilling blev godkendt af bestyrelsen i juni 2017. Beslutningen om de enkelte kombier
fremgar af vedlagte kombimatrix. Det samlede antal af kombi-kandidatuddannelser er reduceret fra 210
til 156. Den nye reviderede kombiliste traeder i kraft pr. 1. semester 2018.
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opdelt pa hovedomrader - indstilling fra kombi-seminar april 2017 (opdateret 10. mai)
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RUC’s administration

Dette notat beskriver malseetningerne for RUCs administration, og hvordan man kan se
udmegntningen af disse malsaetninger ved sammenligninger med de g@vrige universitetets
administrationer gennem nggletallene fra Danske Universiteters statistiske beredskab

RUC har gennem de sidste mange ar arbejdet bevidst med at udnytte universitets stgrrelse,
samlede beliggenhed (campus) og fokus pa tvaerfaglighed, til at skabe en smal og effektiv
administration. Dette fokus kommer senest meget tydeligt til udtryk ved omorganiseringen af
alle universitetets administrative funktioner i efteraret 2016. Det gennemgaende princip for den
adminsitrative omlaegning og reorganisering var dels, at opgaverne Igses ét sted og dels et fokus
pa det tveergdende samarbejde mellem RUC administrationen og institutterne, samt pa tveers i
administrationen. Derudover blev der etableret partnerskabsmodeller for organiseringen af
opgavelgsningen.

De tidligere ars indsatser i forhold til at bevare en smal og effektiv administration kan ses i de to
nedenstaende diagrammer, som viser udviklingen fra 2007 til 2016 i antallet af TAP-
medarbejdere set i forhold til henholdsvis antallet af VIP & DVIP-medarbejdere samt arets STA-
produktion. Til sammenligning er der indsat det gennemsnitlige niveau for alle otte universiteter.

Medarbejdere: TAP ift. VIP+DVIP
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TAP-medarbejdere ift. STA-produktion
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Som det fremgar af ovenstaende diagrammer, har RUC en vaesentlig smallere administration end
det gennemsnitlige niveau for de otte universiteter som helhed. Man kan dog ligeledes se
hvordan de gvrige naermer sig RUC henover perioden.

Nar effekten af den gennemfgrte reorganisering af RUC’s administration slar igennem pa tallene
for 2017 og 2018, vil der givetvis igen se en stgrre afstand mellem RUCs ratioer pa disse to
parametre og gennemsnittet for de gvrige otte universiteter.
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Pkt. 6 Drgftelse af Forskningsredeggrelse 2017

Baggrund

RUC har i de seneste 10 ar arbejdet med at intensivere det strategiske arbejde med profilering
og styrkelse af forskningen og har fokuseret pa forskningspublicering, udvikling af
forskningsorganisering og forskningsprofil, ph.d.-uddannelse, hjemtag af eksterne midler samt
steerkere orientering mod effekt og veerdiskabelse.

Til brug for bestyrelsens temadrgftelse om forskning er vedlagt en forskningsredeggrelse
omhandlende fglgende elementer: VIP bemanding, ekstern finansiering til forskning,
videnskabelig produktion, RUC’s ranking og benchmarking, forskningens samfundsmaessige
gennemslag, forskningsbaseret undervisning og fremtidig udvikling af forskning pa RUC

Forskningsredeggrelsen er taenkt som et analytisk og faktuelt veerktgj, der kan opdateres hvert
ar og tegne et aktuelt og faktuelt billede af forskningen pa RUC.

Redeggrelsen antyder, at der er opmaerksomhedspunkter vedrgrende:
Kgnssammensatning i stillingskategorierne, forsker karriereveje, internationalisering, ph.d.-
optag og forbrug pa eksternt finansierede forskningsprojekter.

Proces
Med henblik pa bestyrelsens temadrgftelse om forskning den 2. november 2017 er processen
at:
- UL har drgftet rapporten den 5. oktober 2017
- Forskningsudvalget drgfter 10. oktober 2017 redeggrelsen sammen med den strategiske
rammekontrakt og fokuserer pa at udpege og kvalitetssikre de veesentligste strategiske
udfordringer og komme med forslag til forbedringer af dokumentet.
- Akademisk rad drgfter rapporten den 25. oktober 2017

Ovenstaende drgftelser vil tilsammen danne grundlag for beskrivelsen af en raekke
problemfelter og evt. tilknyttede handlinger.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter opmaerksomhedspunkter i redeggrelsen ift. det
fremadrettede arbejde med forskning og hjemtag.

Side 1l af 1
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Prorektors Forord

Ambitionen med Forskningsredeggrelse 2017 er at praesentere status og udvikling for RUC’s
forskning med fokus pa fakta og nggletal.

Redegarelsen beskriver bade 'input’- og 'output -siden af forskningen: P& den ene side profil og
strategi, bemanding og finansiering. P& den anden side videnskabelig produktion, national og
international placering, samt forskningens effekter internt og eksternt.

Hvor det er muligt har vi anlagt et femarigt perspektiv. Vi sammenligner ogsa de fire institutter, hvor
det er relevant og muligt. Endelig sammenligner vi med den gvrige universitetssektor pa udvalgte
omrader. Der er stadigvaek omrader, hvor vi endnu ikke har et tilfredsstillende datagrundlag. Det
geelder f.eks. hjemtaget af forskningsmidler.

Tilgangen er fgrst og fremmest beskrivende.
Det betyder ikke, at vi ikke fokuserer pa bestemte problemfelter, sisom kan, internationalisering,

ekstern finansiering og publiceringsprofil. Men vi vil gerne invitere leeserne til selv at udpege mulige
opmeaerksomhedspunkter — og maske ogsa udpege hvor der er for yderligere viden.

Jeg haber at redegarelsen bade kan skabe overblik og et grundlag for fremtidige debatter om
forskning og forskningsstrategi pa universitetet.

Peter Kjeer, oktober 2017

Side 2 af 26
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Forskningsprofil, organisering og styrkeomrader

RUC bedriver forskning pa hgjeste internationale niveau inden for hovedomraderne
samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og tekniske
hovedomrader.

| det aktuelle udkast til strategiske rammekontrakt beskrives at: "RUC’s forskning omfatter tre
forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer:

» Nysgerrighedsdrevet grundlagsskabende forskning
Curiousity- indenfor eller pa tvaers af etablerede fagomrader
driven > Udfordringsdrevet ~ forskning ~ med  fokus  p&
samfundsmaessige problemomrader og lgsningsmuligheder.
Challenge- Citiven. > "Citizen science” med fokus pa involvering af borgere,
driven driven brugere, patienter, medarbejdere m.fl. i forskningsprocessen

Universitetets forskningsprofil har i gvrigt falgende grundleseggende kendetegn:

> RUC er frontlgber pa en raekke omrader inden for tvaervidenskabelig forskning — bade indenfor
og pa tveers af hovedomrader, f.eks. i forhold til miljg og beeredygtighed, politik og gkonomi,
design og kommunikation.

> RUC's samfundsvidenskabelige hovedomrade er blandt de steerkest publicerende i Danmark
(neesthgjest blandt de danske universiteter i andelen af BFI-2 publikationer).

» RUC har et af landets stgrste forskningsmiljger inden for kommunikation (inkl. performance
design og journalistik) og store miljger inden for politik og administration samt psykologi og
leering.

» RUC har en reekke internationalt hgjtprofilerede forskningsgrupper, som typisk kombinerer
grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, f.eks. inden for materialeforskning,
miljgrisici, molekylaere mekanismer, ret & etik, historiebrug, offentlig styring, arbejdsliv, mobilitet
og byudvikling, social entreprengrskab, migration samt udviklingsstudier.

> RUC har en steerk tradition for borger- og brugerinvolvering i forskningen pa tveers af
forskningsmiljger blandt andet indenfor planlaegning, kommunikation, velfeerd og sundhed.

Strategi Ny RUC og Institutstrategier

Som beskrevet i Strategi Ny RUC skal RUC "konsolidere sin position i det danske og internationale
forskningslandskab ved at udvikle og profilere de forskningsomrader, hvor vi har szerlige styrker eller
seerlige potentialer. Det kreever en sammenteenkning af medfinansiering, talentpleje,
forskningssupport, forskningskommunikation og strategisk arbejde pa universitetsniveau og pa
institutniveau. (...)

Institutterne har en helt afggrende rolle i forhold til at identificere forskningsomrader med seerlige
styrker eller potentialer og formulere strategier for, hvordan disse omrader vil kunne udvikles og
konsolideres f.eks. ved opslag af dedikerede professor MSO-stillinger, opslag af ph.d.-stipendier pa
prioriterede omrader, styrkelse af forskningsledelseskompetencer, og langsigtet rekruttering og
karriereudvikling”.

Side 4 af 26
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| trdd med Strategi Ny RUC formulerede alle fire institutter i 2016 strategier og handlingsplaner for
forskning som lgber fra 2017-2020.

Institutternes forskningsstrategier kan findes her:
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/forskningsportal/publiceringsstrateqgi-og-forskningsstrateqgier/

Disse strategier og handlingsplaner til Igbende blive fulgt op i forbindelse med mgder mellem
prorektor og institutledelserne.

Videnskabelige medarbejdere

Roskilde Universitets videnskabelige medarbejderstab

Rekruttering og fastholdelse af videnskabelige medarbejdere er en ngdvendig forudsaetning for
fortsat succesfuld udvikling af RUC.

Nedenfor ses et samlet overblik over videnskabelige medarbejdere pd RUC opgjort i arsveerk og
opdelt i kan og stillingskategori i perioden 2012-2016.

2012 2013 2014 2015 2016
Mand
Ph.d.- 64,5 54,7 61,7 56,5 45,0
studerende*
Post Doc. 7,4 9,0 10,2 7,6 7,6
Adjunkt 17,6 24,1 26,0 27,0 18,6
Lektor 143,6 137,1 137,6 1315 124,7
Professor MSO 10,0 10,6 12,0 12,9 11,1
Professor 38,6 36,1 38,7 43,1 40,2
Andet** 20,9 20,6 19,1 14,9 15,4
Meend i alt 302,6 292,2 305,3 293,5 262,7
Kvinde
Ph.d.- 80,6 79,9 94,2 89,8 72,2
studerende*
Post Doc. 8,4 10,3 12,2 7,1 10,6
Adjunkt 22,6 27,0 28,3 21,6 15,5
Lektor 79,9 78,7 80,2 88,2 86,6
Professor MSO 8,0 8,3 9,7 11,9 12,1
Professor 8,8 8,7 8,0 6,6 6,0
Andet** 20,7 19,3 20,6 14,6 11,4
Kvinder i alt 229,0 232,1 253,4 239,7 214,4
| alt 531,6 524,3 558,7 533,2 477,1

Figur 1: * | denne opggrelse er det kun de ph.d.-studerende, som er ansat p& RUC. Ph.d.-bestanden er starre, nar man
ogs& medregner de studerende som er indskrevet pA RUC, men som f.eks. er ansat hos en ekstern part.
*Andet daekker over stillingskategorier som bl.a. videnskabelig, studielektor og —adjunkt. Kilde: RUC HR
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For at fa et samlet overblik af udviklingen i de forskellige stillingskategorier over tid, er nedenfor en
oversigt over kgnsfordelingen i stillingskategorierne ph.d., post.doc., adjunkt, lektor og professor.

| forhold til den samlede maengde adjunktarsvaerk, sa foretog Roskilde Universitet en saerlig
investering ved rekruttering af adjunkter i 2013-2014.
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60 Figur 2 viser kgnsfordelingen i stillingskategorier ph.d.,
adjunkt, post.doc. lektor og professor over tid i perioden

50 .-.._______-___———""'-""“' 2012-2016. Kilde: RUC HR.
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| perioden 2012 -15 finansieredes, som en del af generationsskiftestrategien, en
forskerkarrierepulje, og samtidig finansieredes rektors udviklingspulje anseettelsen af i alt 14
adjunkter, hvilket medfarte en markant stigning af adjunkter i en 3 arig periode fra 2013 — 2015,
svarende til ansaettelsesperioden.
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| forbindelse med vigende indtaegter og bevillingsfald og deraf falgende personalereduktioner,
indfartes i 2014 et kvalificeret anseettelsesstop. Disse forhold forklarer delvist faldet i antallet af
videnskabelige personale i 2015 og 2016, som primaert var indenfor de tidsbegraensede stillinger
som ph.d.er, post.doc. og adjunkter.

| fordelingen af arsveerk pa stillingskategori, ses der henover arene en udvikling (figur 2), hvor
fordelingen imellem mandlige og kvindelige ph.d.-studerende er nogenlunde jeevnt ift. hinanden.
Kgnsfordelingen for post.doc. udvikler sig mere ujeevnt ift. hinanden, iseer fra 2015 til 2016. For
lektorernes vedkommende viser udviklingen hen over arene at forholdet mellem mandlige og
kvindelige lektorer naermer sig hinanden, hvorimod de aktuelle tal for 2016 viser at kun 35% af
professorerne (inkl. MSO’er) er kvinder. Derudover sker der et tydeligt skift i forholdet mellem
mandlige og kvindelige adjunkter fra 2014 til 2015.

| marts 2013 udgav Det Frie Forskningsrad felgende rapport Ken og Forskning i det Frie
Forskningsrad hvor de skrev fglgende om det overordnede nationale billede ift. kgn og forskning:

... der har veeret en stor tilveekst af kvindelige ph.d.’er, med det resultat, at der nu uddannes
neesten lige s& mange kvindelige ph.d.er som mandlige. Kvinder er dog stadig underrepraesenteret
blandt lektorer og professorer, med 29 procent kvindelige lektorer i Danmark i 2011 og 16 procent

kvindelige professorer. Andelen af kvindelige professorer er hgjst inden for humaniora og lavest
inden for naturvidenskab og teknisk videnskab”.

Kilde: Kgn og Forskning i det Frie Forskningsrad, marts 2013

250 . . .
Figur 3 giver et overblik over de
— ] e— K total . L.
samlede videnskabelige arsveerk fordelt
200 pa stillingskategorier. Herudaf ses den
forholdsvis starste stillingskategori at
150 veere lektorer. Kilde: RUC HR
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Som det kan ses i ovenstaende figur s& 83 personer over 65. Det er ogsa interessant at der er
forholdsvis mange 41-45 arige blandt VIP’erne.
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Figur 4 viser antallet af adjunkter, lektorer og professorer incl. MSO pr. aldersér (streg) og opsummeret i 5 ars intervaller
(s@jler).

Videnskabelige medarbejdere pa institut-niveau

Nedstdende tabel viser antallet af forskere fordelt pa institutterne angivet i arsvaerk og procent
fordeling ift. RUC’s samlede antal inden for de forskellige stillingskategorier i 2017

IKH IMT INM ISE | alt
Ph.d.-studerende* 14,9 30,3 16,0 15,9 77,1
Post Doc. 3,7 3,5 8,0 7,8 23,1
Adjunkt 7,2 5,1 4,0 2,0 18,3
Lektor 56,0 67,1 28,1 58,2 210,4
Professor MSO 9,4 5,0 5,0 6,8 27,3
Professor 9,3 13,7 8,0 11,8 42,9
Andre VIP** 11,8 11,7 53 2,7 31,5
Hovedtotal 112,4 136,4 74,3 105,4 430,5

Figur 5: Arsvaerk er opgijort for forskere der er aflannet i august méned 2017 og efterfalgende multi-pliceret med 12.

IKH — Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab

IMT — Institut for Mennesker og Teknologi

INM — Institut for Naturvidenskab og Miljg

ISE — Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv

* Kun de ph.d.-studerende, som er ansat pA RUC. Ph.d.-bestanden er stgrre, nar man ogsa medregner de studerende
som er indskrevet pA RUC, men som f.eks. er ansat hos en ekstern part.

** Andre VIP daekker over stillingskategorier som bl.a. videnskabeligassistent, samt studielektor og —adjunkt.

Kilde: RUC HR
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Antal udenlandske forskere fordelt pa institutterne og hvilken procent andel af forskere de
udger pa institutterne.

Antal udenlandske % af ansatte Figur 6: Ved udenlandske forskere
forskere forskere forstas personer med andet
IKH 13 11 statsborgerskab end dansk. Kilde:
IMT 17 11 RUC HR
INM 22 29
ISE 15 13
Total 67 14

Ph.d.-omréadet

Som fglge af Institutreformen i 2016, gennemgik RUC’s ph.d.-omrade ogsa en reform i oktober 2016.

Dette bevirkede at de syv ph.d.-skoler fordelt pa seks institutter blev til fire ph.d.-skoler fordelt pa de
fire institutter (én pa hver).

Grundet denne omstrukturering, er nedenstdende data ikke opdelt pa institutter/Ph.d.-skoler, men i
stedet et samlet overblik.

RUC’s Ph.d.-optag og bestand i perioden 2012-2016:

Nedenstdende figur viser en oversigt over den samlede bestand af ph.d.-studerende i perioden
2012-2016 samt antal nye ph.d.-optag og antal ph.d.-studerende, der opnaede en ph.d.-grad.
Herudover angiver oversigten optaget fordelt pa ken og antal af internationale ph.d.-studerende
optaget i perioden.

Antal M K | Antal med Antal Antal Bestand i alt pr. 1. jan.
optaget en RUC- internationale dimittender
kandidat
2012 80 29 51 33 18 41 253
2013 70 32 38 32 16 68 255
2014 66 22 44 30 11 38 245
2015 23 16 7 7 9 48 273
2016 36 6 30 10 10 57 187*
**2017 43 = = - - 230%*
*pr.31.12.16

** forventet
Figur 7: Antal indskrevne ph.d.-studerende pr. ar 2012-2016 fordelt pa ken og nationalitet, samt bestand og opnaet grad
Kilde: RUC Forskningsservice

De hgje optagelsestal for arene 2012-2014 skal ses i lyset af Globaliseringsaftalen (2006), som
sigtede mod at gge optaget af ph.d.-studerende pa landsplan. | 2015 skete der dog et markant fald
i ph.d.-optag grundet en gkonomisk ubalance i ph.d.-budgettet, samt den gkonomiske udfordring
som RUC generelt kom ud for. 2015 ses som et afvigende ar; dette skyldes en kombination af de
overordnede gkonomiske udfordringer som RUC stod over for samt en seerlig udfordring pa ph.d.-
omradet.
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Tallene for 2016 og prognosen for 2017 viser dog at RUC igen er pa vej mod gget optag og forventes
at komme op pa et passende niveau (ca. 50-55) i lgbet af de nzeste par ar. Dette skal ses i forhold
til RUC's finansieringsmodel og gnsket om gget samfinansiering.
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m Antal dimittender ~ ®Antal optaget Bestand i alt pr. 01.01.

Figur 8 Kilde: RUC Forskningsservice

Figur 8 viser udviklingen i RUC’s ph.d.-bestand sammenholdt med optag og dimittender. Det
forholdsvis markante fald i bestanden fra 2015 til 2016 viser et sammenfald mellem det markante
mindre optag i 2015 samt det faktum at mange ph.d.-studerende feerdiggjorde deres studie og
opnaede en ph.d.-grad.
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Figur 9: Optagne ph.d. studerende fordelt pa kan (tv.) og udviklingen i fordelingen af internationale studerende
(th.)
Kilde: RUC Forskningsservice

Figur 9 tv. viser ph.d.-optaget i perioden 2012-2016 fordelt pa ken. Det kan konkluderes, at der
bortset fra 2015 optages flere kvindelige end mandlige ph.d.-studerende. Sammenholdes
kensfordelingen med landsgennemsnittet, sa er fordelingen mere ligelig her, men dog en stgrre
andel af maend. (http://www.statistikbanken.dk/statbank5a/selectvarval/saveselections.asp).
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pa ca. 20 %. Sammenholdt med landsgennemsnittet pa ca. 30 % sa ligger RUC lidt lavere.

Bestyrelsesmade 4/2017, bilag 30 til pkt. 6
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Figur 9 th. angiver den procentvise andel af internationale studerende, der blev optaget i perioden
2012-2016. Bortset fra arene 2014 og 2015 ligger den internationale andel af RUC's ph.d.-bestand

Kilde: Ph.d.-uddannelsens kvalitet og relevans, Uddannelses- og Forskningsministeriet, 2017, Figur

3.9, side 42.
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Figur 10: Andel af ph.d.-studerende optaget med en RUC-kandidat i perioden 2012-2016
Kilde: RUC Forskningsservice

Figur 10 viser for hvert af arerne, hvor mange procent af det samlede optag, der har en kandidatgrad
fra RUC.

RUC’s Ph.d.-optag og -finansieringsmodeller i perioden 2012-2016:

| Figur 12 ses en opdeling af ph.d.-stipendier fordelt pa finansieringskilder.

Fulde Fuldt Ekstern Antal Ar;séat Pct

Erhvervs- Sam- finansieret Anden ansat et

SR sti ReLrijier ph.d. Diplrizelige finansieret* (herunder finansiering pa Etjcaf San;?r;ar;asleret
p forskningsradene) ruc PCt ptag
total

2012 80 14 10 2 42 11 1 53 66 53
2013 70 13 3 5 38 3 8 60 86 54
2014 66 5 1 3 47 4 6 55 83 71
2015 23 0 5 1 7 4 6 7 30 30
2016 36 0 2 2 22 10 0 22 61 61
Gns. 55 6,4 4,2 2,6 31,2 6,4 4,2 39,4 65 57

Figur 11: Ph.d.-stipendier

* Samfinansieret betyder at den eksterne finansiering minimum skal daekke 50 % af de samlede udgifter.

Kilde: RUC Forskningsservice
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Figur 11 viser sammenszetningen af finansieringsmodeller de ph.d.-studerende blev optaget pa i
arene 2012-2016, samt andelen af ansaettelser pA RUC. Derudover viser figur 12, den procentvise
andel af ph.d.-forlgb, som er samfinansieret (dvs. RUC daekker maksimum halvdelen af udgifterne)
samt gennemsnittet for alle parametre i arene 2012-2016.

Overordnet er det malet, at andelen af antallet af samfinansierede ph.d.-forlgb ligger pa ca. 50 %
af det samlede optag. | figur 13-15 fremgar det, at det mal overholdes. For ar 2015 kan det
bemaerkes at finansieringsmodellen for ca. 70 % af ph.d.-optaget (15 personer) var finansieret via
eksterne midler.

Erhvervs-
Fuldt Ekstern Andet Fulde RUC Fuldt Ekstern Andet Fulde RUC ph.d.
finansieret 1% stipendier finansieret 0% stipendier 59
(herunder 17% (herunder 0% Dobbeltgrad

forskningsradene ‘ Erhvervs- forskningsradene) 6%
14% ph.d. 28% ,
\ 12%

Samfinansieret
53% obbeltgrad

Samfinansieret
61%

2012 2016
Figur 12 Figur 13
Fulde RUC
Erhvervs-
Fuldt Ekstern Andet stipendier :‘ dv
finansieret 8% 11% ey

7%

(herunder
forskningsrade
12% Dobbeltgrad
- __A 5%

Samfinansieret
57%

Gennemsnit 2012-2016

Figur 14
Kilde: RUC Forskningsservice

Ud af figur 12-14 ses den procentvise udvikling ift. finansieringstyper af ph.d.-stipendier fra 2012-
2016 samt gennemsnittet. Udover andelen af samfinansieringer er steget fra 2012 til 2016, kan det
ogsa ses at andelen med fuld ekstern finansiering er steget. Andelen af Erhvervs-ph.d. og fulde
RUC stipendier er faldet.
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Ekstern finansiering til forskning

RUC's eksterne finansiering kommer bade fra nationale private og offentlige konkurrenceudsatte
midler, fra EU og fra samarbejder med virksomheder, kommuner, regioner, NGO’er og andre

vidensinstitutioner.

U (

Forbrug af eksterne forskningsmidler (tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed)

Forbruget af de hjemtagne eksterne midler sker naturligvis med en tidsmaessig forskydning i forhold

til hjemtaget og forbruget vil kunne straekke sig over en leengere arraekke.

Forbrug pr. ar i mio. kr. 2012 2013 2014 2015 2016
Total 96.3 86.6 94.9 92.6 7.7
Danske offentlige kilder 72.8 60.1 65.6 69.2 58.7
Danske private kilder 9.0 12.7 13.9 125 11.8
EU 12.0 11.5 10.1 4.9 3.0
@vrige udenlandske kilder 25 2.3 5.3 6.0 4.2
RATIOS
VIP Av 531 524 559 533 477
Forbrug pr. VIP AV i tusind. Kr 181 165 169 173 162

Figur 15

Kilde: http://www.dkuni.dk/Statistik/Universiteternes-statistiske-beredskab

| figur 15 ses en nedgang i forbruget af eksterne midler. En nedgang der iflg. FIT Regnskab blandt
andet kan skyldes nedgang i nystartede ph.d.-forlgb plus en generel gkonomisk tilpasning.

Hjemtaget af eksterne forskningsmidler i 2016

Opgarelserne af hjemtaget af eksterne forskningsmidler i 2016, er vist i nedenstaende oversigt,
hvoraf det fremgar, at der for de enkelte bevillingskilder og institutter er nogle markante spredninger.

2016 Danske midler Udenlandske

EU Privat Statslig Regional| Kommunal| Nordisk Udl. Statslig| Total dkk %
IKH (15)* - 3.133.788 4.627.409| 1.888.943 - - 9.650.140 12
IMT (38) 7.752.496 478.000| 17.220.165| 3.683.867 868.713 - 141.596 | 30.144.837 39
INM (16) - 3.478.773| 16.454.482 250.000 - - 2.238.400 | 22.421.655 29
ISE (17) 2.072.797 462.770| 10.147.053 - 2.546.000 15.228.620 20
RUC Total 9.825.293| 7.553.331| 48.449.109| 5.822.810 868.713 | 2.546.000 2.379.996 | 77.445.252 100
Figur 16: *tal i parentes angiver antallet af bevillinger.
Hjemtaget er opgjort og valideret af FIT og institutterne i forbindelse med opggrelsen til afrapportering i

udviklingskontrakten. Kilde: FIT og RUC Forskningsservice
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Midler %-fordeling pr. institut
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Figur 17: Fordelingen af de eksterne midler pa hvert institut for &r 2016.

| figuren og tabellen ses at der for aret 2016 henover institutterne ses forskelle i hvordan hjemtaget
fordeler sig pa bevillingsgiver.
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Figur 18: Fordelingen af de eksterne midler pa bevillingskilder og institut

Bemaerkning om opggrelses procedurer: Grundet FIT og institutternes forskellig metoder til at
registrere hjemtaget af eksterne bevillinger, der resultere i stor usikkerhed ved opggrelserne har det
hgj prioritet at implementere en bedre systemunderstgttelse.
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Videnskabelig produktion

Indledning

Neerveerende data bygger pa tal fra Roskilde Universitetsbibliotek, "Statusrapport — opfelgning pa
implementering af publiceringsstrategi for Roskilde Universitet 2015 — 2018” samt tal fra den
Bibliometriske Forskningsindikator og fra Danske Universiteters Statistiske beredskab de fire datasat
udger tilsammen et billede af Roskilde Universitets publiceringsprofil, tallene er trukket i august
2017.

Universitetets, publiceringsprofil samlet, pa institutter og hovedomrader

| publiceringsstrategien er der fokus pa "Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI)” som en af
flere indikatorer for publiceringsaktivitet. Der males i antallet af BFI - givende publikationer og tildelte
point. BFI har til formal at fremme publicering og spredning af viden om dansk forskning. Indikatoren
bruges til at beregne point for videnskabelige publikationer og det er udelukkende publikationer, der
lever op til BFI's definition af videnskabelighed, der udlgser point. Publikationerne fordeler sig inden
for fglgende publikationsformer: monografier, artikler i tidsskrifter, antologibidrag, konferencebidrag
i udvalgte konferencer, patenter og doktorafhandlinger.

Den Bibliometriske Forskningsindikator belgnner publicering i de mest prestigefyldte og anerkendte
tidsskrifter og forlag listerne er opdelt i niveau 1, 2, 3, hvor tre er det hgjest rangerede Niveau 1
udgeres af de gode kanaler, niveau 2 af de meget prestigigse kanaler, mens niveau 3 udgeres af
enkelte excellente kanaler, som det er seerligt vanskelige at publicere i, og som derfor udlgser flere
point, end niveau 1- og 2-kanaler.

RUC total - Udviklingen i BFI publikationer og point pr VIP arsveerk RUC

2013 2014 2015 2016 % eendring fra 2013
VIP Arsvaerk (Danske Universiteters tal) 532 537 541 481 -9,6%
Antal af BFI givende publikationer 646 665 658 654 1,2
BFI point samlet produktion 831 840 822 844 1,6
Antal publikationer pa BFI Niveau 1 418 435 441 427 2,2
Antal publikationer pa BFI Niveau 2 225 230 217 227 0,9
RATIOS

Andelen af niveau 2 publikationer 34,8 34,6 33,0 34,7 -0,3
Antal BFI givende publikationer/VIP Av 1,2 1,2 1,2 1,4

Figur 19:

Kilde: RUb

2016 data opdelt pa institutter

Institutterne er af varierende starrelse (VIP Arsvaerk) og har meget forskellige faglige profiler,
hvilket ogsa giver sig udtryk i publikationsprofilen, se figur 20 pa naeste side.
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ISE INM IKH IMT RUC
Forskningspublikationer 373 164 338 384 1259
Formidlingspublikationer 126 14 112 52 314
Undervisningspublikationer 7 5 8 15 35
Réadgivningspublikationer 3 1 4 6 14
Publikationer i alt 509 184 462 457 1622*
Antal af BFI publikationer 237 179 187 243 654
BFI point samlet produktion 301,8 92,7 235,6 185,1 843,9
Antal publikationer pd BFI Niveau 1 137 124 126 176 427
Antal publikationer pa BFI Niveau 2 100 55 61 67 227
Andel BFI2 af samlet 42,2% 30,7% 32,6% 27,6% 34,7%

Figur 20: VIP Arsveerk inkluderer: IL, adjunkt, lektor, post.doc, prof., prof MSO, studielektor, underv. adjunkt og
videnskabelig assistent.

*trackkes tallet fra fi.bfi.dk er totalen 1513 publikationer.

Data for forsknings, formidlings, undervisnings, og radgivnings —publikationer er trukket fra Pure. BFI data er
bevaringsfilerne fra fi.bfi.dk. RUC totaler pd BFI data er fra fi.bfi.dk. Tallene fra de enkelte institutter, bade antal
publikationer og antal point, kan ikke umiddelbart lsegges sammen, da publikationer og point produceret fra
administrationen samt fra biblioteket ogsa skal teelles med i det samlede RUC-billede. Derudover er det ikke muligt at
dublet-rense de enkelte point og publikationer pa tveers af institutterne.
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Figur 21 Grafisk fremstilling af institutternes publikationsprofil (tv) og forhold imellem BFI Niveau 1 og 2 publikationer (th) i
2016 tal.

Figur 20 og 21 viser, at der henover institutterne er stor variation i antallet af publikationer pa
henholdsvis niveau 1 og 2, hvor IKH og ISE har den hgjeste andel af niveau 2 publikationer, men at
forskellen fra 2015 ser ud til at jeevne sig ud.
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Publikationer inden for hovedomrader

| figur 22 ses en benchmarking af alle universiteters produktion fraktioneret pa hovedomrader De
hovedomraderne i figuren (HUM, SAMF, NAT) stammer fra opdelingen i den bibliometriske
forskningsindikator og kan ikke direkte overfares til de fire institutter pA RUC.

2016 KU AU SDU RUC AAU DTU CBS ITU
HUM Antal publikationer 947 849 413 277 548 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 2 389 264 135 90 127 N/A N/A N/A
Antal publikationer niveau 1 558 585 278 187 421 N/A N/A N/A
Andel af publikationer nivea 41% 31% 33% 32% 23% N/A N/A N/A
SAMF Antal publikationer 656 804 423 237 521 N/A 1246 N/A
Antal publikationer niveau 2 320 352 131 97 167 N/A 411 N/A
Antal publikationer niveau 1 336 452 292 140 354 N/A 835 N/A
Andel af publikationer nivea 49% 44% 31% 41% 32% N/A 33% N/A
NAT Antal publikationer 3202 2353 840 129 1937 3840 N/A 192
Antal publikationer niveau 2 1451 952 295 38 522 1329 N/A 76
Antal publikationer niveau 1 1751 1401 545 91 1415 2511 N/A 116
Andel af publikationer nivea 45% 40% 35% 29% 27% 35% N/A 40%

Figur 22: Tal fra Den Bibliometriske Forskningsindikator (2016 publikationer inden for hovedomrader link)

Figur 22 viser, at nar forholdet imellem niveau 1 og 2 publikationer inden for hovedomraderne
opggres ligger RUC i 2016 gverst i feltet, hvad angar publikationer inden for samfundsvidenskab.
RUC ligger i den lave ende med publicering af niveau 2 publikationer inden for humaniora og
naturvidenskab.

Udvikling i antal publikationer pa hgjeste internationale niveau

Publiceringsstrategien pa RUC beskriver at: "forskningskvalitet kan bedgmmes ud fra en lang reekke
kriterier: evnen til nyteenkning, metodemaessig stringens, samfundsmaessig relevans, international
anseelse, bibliometrisk impact, etc.” men ogsa at, "Universitetsloven rummer en forpligtigelse til at
s@ge imod publicering pa hgjeste internationale niveau og publiceringsstrategien beskriver at, hvad
der konkret udggr det hgjeste internationale niveau, er en faglig vurdering, som skal foretages i de
enkelte faglige miljger, i bedemmelsesudvalg, i forskningsevalueringer, mv.

Antallet af publikationer pa engelsk og publikationer indekseret i Scopus kan veere nogle af
indikatorerne for hvorvidt, der er en udvikling i publicering pa hgjeste internationale niveau. For at
en artikel kan blive indekseret i Scopus, er der visse minimumskrav, der skal opfyldes, herunder at:
tidsskriftet skal udgive peer reviewed indhold, det skal udgives regelmaessigt (dvs. have et ISSN
som er registreret hos the International ISSN Centre), tidsskriftet skal have et engelsksproget
abstrakt og artikeltitler, referencer skal skrives i det latinske alfabet, tidsskriftet skal have en
publiceringsetik og en erklaering vedrgrende uredelig publicering(eksempelvis fra Committee on
Publication Ethics (COPE) og World Association of Medical Editors (WAME)).
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2013 2014 2015 2016*

Antal BFI publikationer RUC total 646 665 658 654
Scopus
Antal artikler indekseret i Scopus 331 359 411 346
Andel af publikationer indekseret i Scopus 51% 54% 62% 53%
Publikationer i tidsskrifter
Samlet antal tidsskrifts publikationer af alle publikationer 557 480 545 493
Antal BFI publikationer af de samlede tidsskrifts publikationer 351 438 484 394

Figur 23: *tallene for 2016 er stadig usikre. Bemaerk at der pa tallene for tidskriftspublikationer er tale om tal for
udgivelsesar, som ikke ngdvendigvis er det samme, som det ar publikationen er indberettet til BFI. Der kan veere 1 ars
diskrepans mellem udgivelsesar og indberetningsar, s man kan na at f& publikationer med, der af en eller anden arsag
ikke har ndet BFI-hgsten. Enten fordi de har veeret forsinket i udgivelse, eller manglende indberetning.

Figur 23 viser at i forhold til &r 2015 er der et fald i antal Scopus indekserede publikationer og
tidskrifter som helhed.

Open Access

| falge den nationale strategi for Open Access er malet at 80% af forskningspublikationerne i 2016
skal veere offentligt tilgeengelige fra 2017 (males farst i 2018). Roskilde Universitet arbejder for at
implementere den nationale strategi og der opfordres derfor i publiceringsstrategien til at
parallelpublicere i universitetets digitale arkiv.

Open Access Potential:

b=
B

National benchmarking (2015)*

Total 8%

Roskilde Universitet

Realized Open Access Potential: BY UNIVERSITY
Actual Projected (c.f. National Strategy)

T University (ITU)

0%

35%
29% Copenhagen University (KU) 5%

21%
Aalborg University (AAU) a8%
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University of Southern Denmark (SDU) 5%

]
5 .
i E

Aarhus University (AU) sa%

Figur 24: Det Nationale Open Access barometer, kilde: Den Danske Forskningsdatabase
http://www.forskningsdatabasen.dk/da

| Open Access barometeret ses at RUC ligger som nr. 3 pa listen af universiteter med flest mulige
realiserede Open Access publikationer.
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Publikations output i forhold til VIP Arsveerk, studerende og total budget

2016 KU AU SDbuU RUC AAU DTU CBS ITU
Antal studerende 38.615 34.497 23.603 8.193 20.743 11.031 15.568 1.783,
VIP Arsvaerk 5166 3860 1975 481 1872 3263 602 135
Total budget DKK (i 1000 kr) | 8.471.043| 6.443.790| 3.032.740| 765.799| 2.847.001| 4.997.105( 1.349.709| 266.058|
BFI point total antal 8632 6327 3140 844 3983 3939 1140 236
BFI artikler total antal 8532 5823 3520 654 3912 4008 840 195
BFI artikler niveau 2 3360 2092 1059 228 1017 1360 419 77
BFl artikler niveau 1 5167 3727 2453 426 2872 2584 421 118|

RATIOS

% andel niveau 2 af total 39% 36% 30% 35% 26% 34% 50% 39%
100*BFI/Total budget 0,10 0,10 0,10 0,11 0,14 0,08 0,08 0,09
BFI point/BFI pub 1,0 1,1 0,9 1,3 1,0 1,0 1,4 1,2
BFI point/FTE 1,7 1,6 1,6 1,8 2,1 1,2 1,9 1,7
BFI publikation/FTE 1,7 1,5 1,8 1,4 2,1 1,2 1,4 1,4

Figur 25: Benchmarking i forhold til de danske universiteter.

Konklusion fra figur 25 er at RUC’s BFI produktion i forhold til institutionens omsaetning synes ganske
effektiv og fuldt pa linje med de andre universiteter.

RUC ranking og benchmarking

RUC har de seneste to gange veeret med pa Times Higher Education Ranking listen. Pa den seneste
liste er RUC ranket top 401-500, hvilket er en forbedring af sidste ars ranking. Rankingen er
normaliseret i forhold til hovedomrader. Kvaliteten af forskning, undervisning, og forskningsimpact i
form af citationer veegtes ligeligt med 30% hver. Kategorien "Internationalt Outlook” bestar ligeligt af
procentdelen af udenlandske studerende, udenlandske forskere og internationale samarbejder, og
vaegtes med 7,5%. Den sidste kategori er "Industry Income” som bidrager med 2,5% af scoren.

2018 Budget Place Overall Teaching International Industry Research Citations
(2016) (30%) Outlook income (30%) (30%)
(7.5%) (2.5%)
RUC 766  401-500 35,0-39,9 20,0 49,0 35,0 29,3 52,1
CBS 1350 201-250 48,3-51,6 24,2 91,2 40,4 36,6 80,8
AAU 2847  201-250 48,3-51,6 28,2 70,7 46,5 36,2 84,2
SDU 3032 251-300 45,2-48,2 21,4 78,1 68,8 25,3 83,4
DTU 4997 153 55,6 35,9 91,6 63,8 39,5 81,6
AU 6444 109 59,4 37,3 75,3 67,6 53,6 82,7
KU 8471 109 59,4 44,0 79,3 44,6 39,7 90,6

Figur 26: De danske universiteters placering i Times Higher Education Ranking for 2018. Indtsegter er hentet fra danske
universiteters statistiske beredskab

Hvis man sammenligner de danske universiteters ranking, finder man en korrelation mellem
starrelse, baseret pa indtaegter, og placeringen. Hvis man kigger pa de enkelte scores falder RUC
udenfor i kategorierne "citations” og "international outlook”.
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Figur 27: Relationen mellem scoren for de enkelte kategorier "International Outlook” og "Citations” og indtaegter for de 6
universiteter.

Kategorien "Citations” inkluderer data fra Scopus. Forklaringen pa den lave scoring her kan her veere relativt feerre
publikationer pa engelsk, typer af tidsskrifter og snaevre fagfelter.

RUC ligger i den lave ende nar man kigger pa andelen af internationale studerende (9%), men det
er dog i samme stgrrelsesorden som f.eks. Aarhus universitet (12%). Bortset fra CBS og DTU som
begge har op mod en fjerdedel udenlandske studerende ligger andelen af internationale studerende
pa mellem 9 og 16%. Antallet af udenlandske forskere eller antallet af internationale samarbejder er
ikke sammenlignet mellem universiteterne. Derfor kan de ikke siges noget om hvordan disse
parametre influerer resultatet af parameteren.

Forskningens samfundsmeessige gennemslag (Impact)

RUC har gennem en arreekke vaeret optaget af at synliggare forskningens samfundseffekt gennem
nye mader at definere, beskrive og dokumentere forskningens betydning for den offentlige sektor,
erhvervsliv og civilsamfund. Omfanget er sveert at definere ligesom der ikke findes veletablerede
indberetningsmetoder. For at anskueligggre den samfundsmaessige gennemslag af forskningen
(Impact) kan naevnes nedenstaende fire eksempler pa bidrag til nogle kvantitative/kvalitative positive
forandringer af veerdi for samfundet.

Inklusion i det danske skolesystem: Pa Institut for Mennesker og Teknologi, IMT, er der i et projekt
stattet af Det Frie Forskningsrad, studeret konflikter i skolelivet ved systematisk at kortlaegge
forholdet mellem de relevante aktarer: bgrn, leerere, foreeldre, ledere og politiske institutioner.

Det har givet nye muligheder for at forstd mekanismerne bag en af de helt centrale intentioner i
dansk uddannelsespolitik, nemlig ideen om inklusion. Denne viden er siden blevet brugt til radgivning
af politikere om inklusion i det danske skolesystem.

Effektmaling af bandeindsatsen: Roskilde School of Governance pé Institut for Samfundsvidenskab
og Erhverv, ISE, har sammen med Sikker By sekretariatet i Kgbenhavn udviklet et maleinstrument,
der maler graden af samarbejde, innovation og effektskabelse i lokale kriminalitetsforebyggende

projekter. Maleinstrumentet bruges nu af Kgbenhavns Kommune. Det seetter projekterne i stand til
at vurdere, hvordan de kan forbedre deres indsats pa et meget vigtigt omrade og hjaelper desuden
kommunen til at prioritere sine knappe ressourcer.
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Etisk Rad: Forskning fra Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab, IKH, bidrager i Det
Etiske Rad med viden om, hvordan vi systematisk kan diskutere vigtige etiske spgrgsmal og bidrage
med at kvalificere debatten om centrale etiske teorier og begreber. Vi er jo i en tid, hvor den moderne
teknologi lgbende rejser en reekke nye etiske spargsmal, for eksempel nar vi med genteknologi kan
aendre vores gener, eller nar hjernescanninger kan give os ny viden om, hvorvidt umoralsk adfeerd
kan kaldes en neurologisk sygdom.

ROSE — ROads Saving Energy: Institut for Naturvidenskab og Miljg leder ROSE - ROads Saving
Energy projektet, der er finansieret af Innovationsfonden og er et samarbejde mellem RUC, DTU,
Vejdirektoratet, daekindustrien og asfaltindustrien. Hovedformalet med projektet er farst og fremmest
at sikre en grundleeggende videnskabelig forstaelse af rullemodstand, men malet er at fremstille
belaegninger, der kan mindske modstanden mellem vej og deek med 6,5 procent. Pa laengere sigt er
det ambitionen, at forskningen ogsa ferer til en ny og bedre standard for rullemodstand pa EU-
niveau. Hvis nye typer af vejbeleegning kan mindske modstanden mellem vej og deek,
rullemodstanden, kan det spare danske bilister adskillige hundrede millioner kroner i benzin.
Samtidig kan det nedbringe udledningen af CO2 gennem en meget beskeden investering.

Forskningssamarbejdsaftaler, patenter og licenser

Som offentligt finansieret universitet skal RUC samarbejde med det omgivende samfund og ggre sin
viden tilgeengelig til fremme af veekst, velfeerd og udvikling i samfundet. Det sker bl.a. gennem
teknologioverfarsel i kraft af forsknings- og forskningssamarbejdsaftaler med omverdenen, salg af
rettigheder og patenter/licenser mm.

Pa arlig basis indgar RUC ml. 50 og 200 nye forsknings- og forskningssamarbejdsaftaler. Aftalerne
er ofte flerarige.

Samarbejdspartnerne er private virksomheder, andre offentlige institutioner/myndigheder eller en
blanding af offentlige og private parter. Der er tale om bade danske og internationale
samarbejdspartnere. Forskningssamarbejdsaftalerne med private virksomheder udger ca. 25 pct. af
det samlede antal indgaede aftaler, aftaler med savel andre offentlige som private parter udger ca.
20 pct. og aftaler udelukkende med andre offentlige institutioner/myndigheder ca. 55 pct. En del af
RUC'’s forskningssamarbejdsaftaler indgas i forbindelse med eksterne forskningsbevillinger, hvor
forskningssamarbejdsaftaler er et obligatorisk vilkar for bevillingstilsagn.

Udtagelse af patenter pa grundlag af patenterbare og kommercialiserbare forskningsresultater
forekommer sjeeldent pa RUC, hvilket skal ses i lyset af RUC's forskningsprofil. RUC har pt. 1 aktivt
patent "Antifreezeproteins 2007”. RUC forhandler pt. licensaftaler med 3 udenlandske interessenter.

Forskningssamarbejdsaftaler, RUC 2012-2016

2012 2013 2014 2015 2016

Antal forskningsaftaler indgaet med private virksomheder* 26 21 27 35 14
Antal forskningsaftaler indgaet med offentlige bevillingsgivere* 21 13 19 12 17
Antal forskningsaftaler med offentlige myndigheder m.v. 42 29 68 41 42
Total 89 63 114 88 73

Figur 28: * omfatter alle aftaler ml. RUC’s forskere og private virksomheder dvs. ogsa rekvirerede projekter (bemaerk dog;
ikke studenterprojekter, der ikke opfattes som forskningsaftaler).

** omfatter forskningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse af virksomheder, samt antal forskningsaftaler med
private virksomheder med offentlig medfinansiering indgaet i 2015.

Kilde: RUC Koncernjura
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Forskningsbaseret undervisning

RUC udbyder forskningsbaserede uddannelser pa internationalt niveau inden for hovedomraderne
samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og tekniske
omrader.

Omfanget af de studerendes bidrag til RUC’s egentlige forsknings output er sveert at endegyldigt
definere i det der ikke er seerlige indberetninger for den type bidrag.

Til trods for dette, er det en del af RUC's profil og nedenfor er en raeekke eksempler kort beskrevet.
Cases:

Bidrag: Kragh, Kristian (2016): "Should violent offenders be forced to undergo neurotechnological
treatment? A critical discussion of the ‘freedom of thought objection"? Journal of Medical Ethics J
Med Ethics. 2017 Jan;43(1):30-34. doi: 10.1136/medethics-2016-103492. E-pub 2016 Nov. 14. red.
Thomas Sgbirk Petersen.

Et BA-projekt fra IKH har fart til en forskningspublikation i et tidsskrift for Medicinsk Etik og en
mundtlig preesentation ved et international etikseminar i Oxford University (Uehiro Centre for
Practical Ethics), Samarbejdets start og sluttidspunkt fandt sted mellem d. 1. februar 2016 - 10.
november 2016

Bidrag: Scott, Mie (2017):"Affectivity and liminality in ritualized protest: politics of transformation in
the Kiev uprising”. Theory and Psychology 27(2): 198-214, 2017.

Publikationen er et resultatet af et samarbejde mellem en studerende og en lektor. Den studerende
lavede i foraret 2014 et feltstudie i politisk oprar pd Maidan pladsen i Ukraine i forbindelse med et
projektarbejde i Socialvidenskab. Den studerende trak pa& de teorier hun havde leert pa
socialvidenskab, og anvendte bl.a. lektorens antropologiske tilgang til politiske revolutioner.
Efterfalgende fortsatte lektoren og den studerende samarbejdet og skrev en artikel baseret pa det
materiale, den studerende havde samlet via interviews og deltager-observationer pa Maidan
pladsen.

Bidrag: Kristian Syberg*, Camilla M.H. Knudsen, Zhanna Tairova, Farhan R. Khan, Yvonne
Shashoua, Torsten Geertz, Henrik B. Pedersen, Claudia Sick, Torben B. Knudsen, Jesper H.
Jargensen, John Mortensen, Marcus Eriksen, Jakob Strand, Annemette Palmqvist, "Abundance of
microplastic and adhered contaminants in the North Atlantic Ocean"

Tre lektorer fra INM har i samarbejde med NGO’en Plastic Change og to specialestuderende fra
Environmental Risk, samarbejdet om indsamling af marine praver. Projektet har til formal at arbejde
for en nedbringelse af plastikforureningen i Danmark og internationalt. Et element i dette samarbejde
har veeret at indsamle data vedr. global marin plastikforurening. Plastic Change har haft en toarig
ekspedition, med det formal at dokumentere forureningens omfang i Middelhavet, Atlanterhavet og
Stillehavet. Forskerne fra INM har veeret med i alle tre havomrader. Ombord pa ekspeditionen fra
Caribien til Bermuda var en tredje studerende. Denne studerende var ligeledes specialestuderende
fra Environmental Risk. Samarbejdet startede ca. primo 2015 og pagar stadigveek. Data fra
ekspeditionen til Middelhavet er blevet praesenteret pa en international konference. *Data fra
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ekspeditionen pa Atlanterhavet er ved at blive publiceret i tidsskriftet Marine Pollution Bulletin (in
review).

Bidrag: Wulf-Andersen, @stergaard, T., Mogensen, K., Hjort-Madsen, K (2013): Researching with
undergraduate students: Exploring the learning potentials of the undergraduate students and
researchers collaborating in knowledge production. Journal of Researchers Practice, Vol. 9, Nr. 2
M9, 2013.

Pa Paedagogik og Uddannelsesstudier har studerende veeret involveret i et forskningsprojekt om
Unges Leereprocesser i og omkring Erhvervsuddannelser (ULE) og samtidigt udviklet p& RUC
uddannelsesmodel. 59 studerende fra Paedagogik og Uddannelsesstudier og den
Samfundsvidenskabelige Bacheloruddannelse deltog i samarbejdet med fem forskere fra RUC.

Bidrag: Hecksher, T., Andersen Bro, J., Sternberg Brogaard Jensen, K., Nygaard Larsen, A., Yeomans,
J.: “The Macroscopic Pancake Bounce”, European Journal of Physics (2017).

YouTube video: hitps://www.youtube.com/watch?v=hpsnxFhEqTI

Tre studerende fra INM og en lektor fra INM, har i et eksperiment videofilmet, hvad det er, der sker, nar
man taber en vandballon p& henholdsvis en plan overflade og et braet forsynet med masser af spidse
sgm. Vandballonen overlever sammenstgdet med sgmbrzaettet, fordi den fordeler sin vaegt ud pa
mange sgm. Eksperimenterne med vandballonerne kan maske bane vejen for udvikling af nye
supermaterialer, som kan afvise vand mere effektivt end de eksisterende. Samarbejdet fandt sted i
2016-2017.

Fremtidig udvikling af forskningen pa RUC

Fokuspunkter i det strategiske arbejde: | udkastet til den strategiske ramme kontrakt beskrives at
RUC har intensiveret det strategiske arbejde med profilering og styrkelse af forskning i de seneste
10 &r. RUC's langsigtede strategiske ambitioner kan sammenfattes i tre indbyrdes
sammenhaengende mal:

> Forskningskvalitet pa hgjeste internationale niveau
» Konsolidering af universitetets internationale forskningsposition
» Akademisk og samfundsmaessig impact

De strategiske indsatser har fokuseret pa forskningspublicering, udvikling af forskningsorganisering
og forskningsprofil, ph.d.-uddannelse, hjemtag af eksterne midler samt steerkere orientering mod
effekt og veerdiskabelse.

Hovedudfordringerne for RUC i forhold til opnaelse af de overordnede mal pa forskningsomradet
knytter sig til henholdsvis forskningsprofilen og det ressourcemaessige udgangspunkt for
forskningen.

Det igangveerende arbejde med de to hovedudfordringer.

Udfordret forskningsprofil.

Publiceringsstrategien udvikler siq til en politik

| marts 2015 blev "Publiceringsstrategien for Roskilde Universitet 2015 -2018” vedtaget. Formalet
med publiceringsstrategien er at ggre en seerlig feelles indsats for at lgfte RUC’s publicering i
publiceringskanaler med peer review. Der lsegges i strategien op til, at der sker en lgbende
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opfalgning i RUC’'s forskningsudvalg (FoU). Opfalgningen i 2017 blev tilrettelagt med et
udviklingsfokus for gje og et formal om at udveksle "best practice” pa omradet. Opfglgningen bestod
af en kvalitativ opfalgning med institutlederens besvarelser pa specifikke spgrgsmal vedr.
implementeringen og arbejdet med publicering i MUS samtaler og den daglige ledelse. Den
kvantitative status (afsnit 5) var en del af opfglgningen sammen med en institutspecifik opfalgning
pa forskernes output holdt op imod malene i publiceringsstrategien. Det igangsatte
opfalgningsarbejde ift. implementering af strategien synes i 2017 at have naet et rimeligt
opmeerksomhedsniveau pa tveers af universitetet. | den neevnte opfalgning pa implementering blev
det i evalueringen fremheevet at det overordnet kan konkluderes at strategien har veerdi som
udviklingsveerktgj, men alle fire institutledere naevner at strategien har mangler og har forskellige
konkrete forslag til forbedringer.

Evaluerings punkter der vil indgd i arbejdet med udviklingen af en mere overordnet
publiceringspolitik.

Forskningens samfundsmaessige gennemslag (impact)
Der vil i RUC'’s strategiperiode 2015-20 fortsat bl.a. blive fokuseret pa synliggerelse af den
samfundsmaessige impact.

| den forbindelse vil der blive afholdt en raekke workshops pa og i samarbejde med universitetets fire
institutter. Hvortil der er pabegyndt udarbejdelse af en forskerrettet guide. Forarbejdet til en hurtig
og effektiv formidling af forskningsresultater og forskningsaktiviteter via kommunikation pa ruc.dk,
forskningsaktivitetsregistrering i PURE, ResearchGate, Wordpress og kobling til sociale medier samt
fortlgbende synliggarelse af RUC-impact er i proces. Det videre arbejde er forankret i RUC
Forskningsservice i samarbejde med institutterne og RUC Kommunikation.

Impact og forskningskommunikation, nye tiltag vedrgrende formidling af forskning

Til at understgtte den fremtidige udvikling af forskningen pa RUC med bade akademisk og
samfundsmaessige gennemslag satses der pa at implementere nye formidlingskanaler i RUC'’s
forskningskommunikation.

Overordnet vil det nye veere en gget satsning pad SoMe, seerligt Twitter, og et skifte fra en
organisatorisk placeret forskningsbeskrivelse pa ruc.dk til en mere impact orienteret, der skal
supplere beskrivelserne pa ruc.dk/PURE. Ruc.dk og PURE vil dog stadig veere basis for
preesentationen og dermed legitimeringen af RUC’s forskning, men strategisk set prioriteres at fa
forskningen ud pa brede medier, aviser, TV, radio, videnskab.dk mv. og ikke kun pa ruc.dk og i
PURE.

| alt kommunikationen vil der veere en vinkling pa impact malrettet eksternt publikum, bade
stakeholders, investorer og den brede offentlighed. Ud over visning og konkretisering af impact
opstilles et overblik over forskningsenheder, og et saerlig omrade under presse-service (webside til
journalister) giver let adgang til nyt om RUC’s forskning. Konkret betyder det at:

» Korte videoer om forskning seerligt afsgges i forhold til samfundsrelevans i forskningen.
Videoerne placeres pa ruc.dk samt RUC's YouTube channel, som overvejes opsplittet i en
Education og Reseach del.

» Instagram vil bringe stafetter fra forskningsmiljgerne, bl.a. for at afdeekke hverdagen "bag
murerne” og synliggare miljger, bade rettet mod in- og eksterne. Der vil ogsa blive arbejdet med
Wikipedia og LinkedIn.
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» Pressebetjeningen foretager indslag af forskningshistorier til avismedierne, produktion af
populeervidenskabelige artikler, gerne med emner, der er i offentlighedens fokus og udarbejder
ekspertlister inden for aktuelle emner til journalister.

Sidelgbende vil der malrettet tilbydes VIP'er statte til formidlingsvirket gennem tilbud om kursus i
SoMe, medietraening, skabeloner til diverse udtryk i medier samt nedfeeldelse af nogle retningslinjer
fra RUC vedr. det at bega sig i medierne som forsker.

Det fysiske magde mellem forskningen pad RUC og borgerne bliver udviklet bl.a. igennem et nyt
koncept for en stor konference pa RUC, fortsat deltagelse i Critical Edge Alliance, borgerinddragelse
i forskningsprojekter, fx plastikforurening, X-platform mv. Ogsa de abne laboratorier, Fab-Lab, Mind-
Lab, Bio-Lab giver mulighed for at mgde universitetet i gjenhgjde med konkretisering af
universitetets aktiviteter.

Igangsatte og nye aktiviteter ift. forskningsprofilering

Alle forskningscentre pad RUC blev i 2016 gennemgaet for at sikre godkendelse og ensrettethed

omkring krav til etablering og eksistens af et center. Efterfalgende er opstaet to nye center

initiativer:

> Center for African Economies (CAE), er et interdisciplinaert forskningscenter, der er forankret pa
ISE

» Center for Interdisciplinary Research and Education in Circular Economy and Sustainability
(CIRCLES) er et center, der fokuserer pa og samler initiativer og forskningsprojekter inden for
cirkulzer gkonomi og baeredygtig udvikling. Formalet med CIRCLES er at veere generator for
tveerfaglig forskning og uddannelse inden for omraderne cirkuleer gkonomi og beeredygtig
udvikling.

Konferencen "Transformation for Sustainability”: Konferencen foregar over 2 dage i efteraret 2018
og henvender sig til danske og internationale forskere samt eksterne interessenter. Konferencen
tager udgangspunkt i FN’s 17 verdensmal og med seerlig fokus pa tveerfaglig lasningsmodeller inden
for byer, kyster og bioproduktion.

Ressourcemaessige udfordringer pa forskningsomradet

Igangsatte og nye aktiviteter ift. et gget hjemtag

Da universitetet fortsat har fokus pa at gge hjemtaget af eksterne midler til forskning er der stadigt
fokus pa at understatte organiseringen omkring forskningssupporten, med tilbagevendende
netveerksmader og specifik opfglgning pa institutaktiviteter og afstemning af support imellem
institutsekretariat og Forskningsservice.

» RUC Forskningsservice har i 2017 revideret intranettet med informationer omkring
ansggningsmuligheder

> RUC Forskningsservice arbejder til stadighed pd at @ge opmeerksomheden omkring
mulighederne i Innovationsfonden, med det afsset har der i 2017 veeret afholdt forskellige
informationsmgder og seneste titag er fokusgruppeinterview med udvalgte

forskningsgruppeledere for at diagnosticere eventuelle barriere i ansggningsarbejdet.
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>

Med afseet i institutternes handlingsplaner pa forskning vil RUC Forskningsservice i lgbet af 2018
lancere et initiativ for at understgtte ansggninger til H2020 Marie Curie programmet.

Arbejdet med RUC's fondsoffensiv beveeger sig nu over i et nyt stadie, hvor det ikke alene
handler om at identificere seerligt interessante fonde og projekter og vedligeholde kontakten med
disse, men til et stadie hvor der fra hvert institut vil blive udpeget et starre forskningsprojekt, der
forsgges at skabe ekstern interesse for. Samtidig med at fondsarbejdet relateret til
campusudvikling vil blive forankret i FIT.

Der er iveerksat et veerktgj til at skabe feelles overblik over ansggningsaktiviteten, det vil muligger
en specifik opfalgning.

Flere institutter fglger nu en fast review politik ift. ans@gninger og der har pa to institutter vaeret
afholdt arrangementer og reviewpanelmgder for bedst mulig kvalificering af ansggninger til Den
Frie Forskningsfond.

Forskningsunderstgttelsen har i lgbet af 2017 veeret under konsolidering og der udestar stadig
et arbejde med at sikre tilstreekkelige ressourcer og kompetencer til at understgtte preaward,
postaward og projektadministration i bade institutsekretariater, RUC Forskningsservice og FIT
regnskab.
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Pkt. 7 Dreftelse af rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse
pa RUC 2016-2017

Sagsfremstilling

Vedlagte redeggrelse har til formal at orientere bestyrelsen om medbestemmelse og
medinddragelse pa RUC med henblik pa bestyrelsens arlige drgftelse herom, jf. bestemmelsen i
RUC’s vedtaegt § 4. Som led i udarbejdelsen af den arlige redeggrelse om medbestemmelse og
medinddragelse til bestyrelsen, har rektor i forbindelse med en hgring modtaget input fra
lokaludvalg og studenterorganisationer. Skriftlige input er modtaget fra Frit Forum,
Studenterradet, de fire institutter, RUb, RUC Administrations lokaludvalg og som noget nyt i ar
ogsa fra Akademisk Rad og Hovedsamarbejdsudvalget. Rektors redeggrelse blev drgftet i
Akademisk Rad og Hovedsamarbejdsudvalget 25. oktober.

Medlemmerne af Akademisk Rad bemaerkede blandt andet fglgende:

e Grundlaeggende at redeggrelsen arligt og abent afspejlede og forholdt sig til de
indkomne hgringssvar.

e Akademisk Rad pointerede, at enighed i de inddragne fora som forudsaetning for
medindflydelse ikke kan eller ma forventes (side 12 i redeggrelsen), og at det i den
henseende er seerligt vigtigt, at beslutninger kommunikeres og implementeres klart.
Som fglge af den diskrepans der er mellem universitetets gnskede medindflydelse og
inddragelse, og den enstrengede ledelsesmodel, er det er centralt at skelne mellem
medbestemmelse og medindflydelse.

e Dertil gnskede Akademisk Rad klarere linjer for radets rolle og funktion i forhold til
konkrete sager og bedre opfglgning herpa.

Medarbejdersiden af Hovedsamarbejdsudvalget bemaerkede blandt andet fglgende:
e Atredeggrelsen generelt fremstod som retvisende
e At det er vigtigt, at arbejdet med medbestemmelse og medinddragelse er noget
ledelsen forholder sig til Isbende, og at det ikke alene b@r vaere noget der drgftes i
tilknytning til det arlige punkt pa bestyrelsesmgdet.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter rektors redeggrelse om medbestemmelse og
medinddragelse pa RUC.

Bilag
e Notat: Rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse pa RUC 2016-2017.
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Rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse pa RUC 2016-2017

Baggrund

| 2003 vedtog Folketinget en ny universitetslov og hermed indfgrtes en grundlaeggende ny
styringsstruktur med professionelle bestyrelser og ansatte ledere. Beslutningsansvaret blev
omlagt fra en hgj grad af forankring i kollegiale organer til entydig placering hos ledelsen (den
enstrengede ledelsesmodel). Den enstrengede ledelse er grundstenen i en struktur, hvor de
ansatte ledere er ansvarlige for samtlige beslutninger, og hvor den enkelte leder star til ansvar
over for sin overordnede leder. Rektor star i spidsen for universitetets daglige ledelse og star til
ansvar over for bestyrelsen. Denne entydige placering af ansvar har den erklaerede hensigt at
skabe en handlekraftig ledelse med bedre muligheder for at traeffe strategiske beslutninger og
at vende universiteterne udad imod samfundet, sa deres arbejde i hgjere grad kom samfundet
og isaer erhvervslivet til gode.

| 2011 satte en sendring i universitetsloven fokus pa medbestemmelse og medinddragelse for
medarbejdere og de studerende i vaesentlige universitetsbeslutninger. Med dette tiltag fulgte
dog ingen andring af den enstrengede ledelsesmodel. Der er saledes trods alle gode hensigter
en vis diskrepans mellem den gnskede medbestemmelse og medinddragelse for medarbejdere
og studerende pa universiteter — og rektors beslutningskompetence og ansvar over for
bestyrelsen, der ogsa efter eendringen i 2011 star uanfaegtet.

RUC har ligesom de gvrige universiteter revideret vedtaegten for at leve op til bestemmelserne i
lovaendringen fra 2011. Vedtaegten palaegger saledes RUC’s bestyrelse Ipbende at sikre
medbestemmelse og medinddragelse bl.a. gennem en arlig vurdering, der skal foretages pa
grundlag af en redeggrelse fra rektor.

Rammer for medinddragelse og medbestemmelse pa RUC

PA RUC er der tradition for medbestemmelse og medinddragelse for studerende og
medarbejdere i de mange centrale og decentrale mgdefora, jf. vedlagte bilag med oversigt over
organerne pa universitetet. Heraf fremgar det, at der i de respektive organer er en bred
repraesentation af VIP, TAP og studerende. Mgdeaktiviteten er samlet set hgj, og der er
substantielle drgftelser eksempelvis i relation til uddannelse, forskning, gkonomi og
administration. Den samlede mgdeplan og alt mgdemateriale, herunder mgdereferater, er
tilgaengeligt for hele universitetet pa intranettet. Alle vaesentlige beslutninger der traeffes i
bestyrelsen, har forinden vaeret forelagt og drgftet i Akademisk Rad (AR) og
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), der radgiver rektor i sagerne. Det har et par gange veeret
ngdvendigt at fremlaegge AR’s og HSU’s bemaerkninger eller indstilling mundtligt for
bestyrelsen for at na behandlingen igennem hele systemet.
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Der er dog en klar vilje til at inddrage de kollegiale organer pa universitetsniveau og pa
institutterne for at kunne traeffe holdbare og hensigtsmaessige beslutninger for alle. Ligeledes
ma det fremhaeves, at RUC’s kvalitetssystem bygger pa en fastholdelse af studienavnenes
faglige integritet og selvbestemmelse. Det skal naturligvis ske inden for faelles administrative
rammer — dels af hensyn til RUC’s tvaergdende modulopbyggede uddannelser med den
studerende i centrum, dels i pagt med de relevante bekendtggrelsers hgje grad af detailstyring.

Medbestemmelse og medinddragelse sker ogsa lokalt i formelle organer pa institutterne — og
pa mere uformel vis i hverdagen, hvor information og feedback fra studerende og
medarbejdere udggr vigtige bidrag.

Mgderne i de centrale organer tilrettelaegges i dialog med organernes medlemmer, og
mgdedagsordenerne bliver til i et samarbejde med de repraesenterede valggrupper. | AR og
HSU har der de senere ar vaeret faste dagsordensmgder forud for ordinaere mgder, hvor de
repraesenterede grupper i organet deltager i beslutningen om, hvilke punkter, der skal sattes
pa dagsorden og behandles. P4 mgderne er det i henhold til organernes forretningsordener
formandens/mgdelederens opgave at sikre, at alle synspunkter bliver hgrt.
Studenterorganisationerne har de senere ar vaeret inviteret til at deltage som observatgrer i
HSU.

Som led i udarbejdelse af den arlige redeggrelse om medbestemmelse og medinddragelse til
bestyrelsen har rektor i forbindelse med en hgring modtaget input fra lokaludvalg og
studenterorganisationer. Skriftlige input er modtaget fra Frit Forum, Studenterradet, de fire
institutter, RUb og RUC Administrations lokaludvalg. Sidste ar foreslog AR, at radet ogsa fik
mulighed for at udarbejde et hgringsbidrag. Dette gnske er nu imgdekommet, og bade AR og
HSU har derfor i ar ogsa bidraget med hgringssvar.

Der har bade veeret positive og kritiske tilbagemeldinger, herunder forslag til forbedringer, der
kan fgre til gget medbestemmelse og medinddragelse. Det bgr naevnes, at nogle af de
synspunkter, der redeggres for i det fglgende, kan vaere udtryk for fa personers synspunkt.
Desuden skal det naevnes, at RUC befinder sig i en forandringstid, og at h@ringssvarene afspejler
de udfordringer, som fglger heraf. Tilbagemeldingerne kan opsummeres inden for fglgende
temaer (fulde hgringssvar vedlagt som bilag):

Hering af flere

Frit Forum Roskilde (FF) anser det som vaesentligt, at sa mange parter som muligt bliver hgrt i
forbindelse med rektors arlige redeggrelse om medindflydelse og medinddragelse. FF udtrykker
derfor tilfredshed med, at AR i 2017 ogsa har faet mulighed for at bidrage med et hgringssvar.
Samtidig opfordrer FF til, at Borgerlige pa RUC fremadrettet inviteres til at vaere hgringspart, da
det anses som vigtigt for studenterdemokratiet pa RUC, at minoriteter ogsa har en stemme, der
bliver hgrt. Alle studenterpolitiske foreninger bgr veegtes pa lige fod fra administrationens side,
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sa alle studenterinteresser har mulighed for repraesentation selv uden at veere repraesenteret i
de styrende organer.

Studerende bar sikres pladser og involveres pa nye mader

FF bemeerker, at flere udvalg med studenterrepraesentanter er positivt for de studerendes
fglelse af medindflydelse og medinddragelse. Herunder kan naevnes det nyoprettede
biblioteksudvalg, bladudvalg samt brugerpanelet nedsat til at fglge op pa den nye
administrative organisering. Det er essentielt, at studerende bliver hgrt i netop brugerpanelet,
da studieadministration i hgj grad pavirker de studerendes trivsel. FF foreslar derfor, at antallet
af studenterrepraesentanter i brugerpanelet gges til to fra hvert institut. Desuden fremhaver FF
potentialet i den nye studiemiljgkoordinatorfunktion, der rummer mulighed for den enkelte
studerendes indflydelse lokalt, hvilket fremmer et godt studiemiljg.

FF understreger, at Uddannelsesudvalget (UDDU) er det udvalg, der har mest direkte betydning
for de studerende. Derfor bgr en sa bred repraesentation af de studerendes
interesseorganisationer i netop dette udvalg tilstraebes for at sikre et sundt
universitetsdemokrati. FF foreslar derfor, at alle i AR indvalgte studenterpolitiske organisationer
sikres en plads i UDDU uanset antal indvalgte.

Ligeledes finder Studenterradet (SR) det problematisk, at der ikke er en klar procedure for,
hvordan studienavnsudpegede studenterrepraesentanter i UDDU vaelges. | dag er der ingen
formel proces for dette. Det foreslas, at valgkontoret fremadrettet faciliterer denne proces.

SR er positive overfor brug af arbejdsgrupper, seerligt i AR anses det for fornuftig praksis pa
grund af det begreensede antal mgder pr. semester.

SR udtrykker imidlertid en overordnet bekymring for rammerne for studerendes engagement i
frivilligt arbejde som fglge af eksterne faktorer, fx fremdriftsreformen. Det betyder, at
studerende tgver med at deltage i arbejdet i de kollegiale organer og @vrige rad og udvalg pa
universitetet, fordi de ikke t@r bruge deres studietid pa andet end deres uddannelse. SR mener,
at det kan overvejes at taenke i nye mader at involvere de studerende p3, ligesom det fortsat er
ngdvendigt, at universitetet udadtil fortsat udtrykker kritik af fremdriftsreformen.

Et samarbejde pa Institut for Mennesker og Teknologi (IMT) om at skabe et godt studiemiljg
kunne i den sammenhang fremhaves som et godt eksempel. Som opfglgning pa den
administrative omorganisering pa RUC skal institutterne sikre, at studiemiljget understgttes i
relation til alle uddannelser. For at styrke de studerendes inddragelse og indflydelse etablerede
IMT i foraret 2017 et studiemiljgudvalg med deltagelse af studenterrepraesentanter fra hvert af
instituttets studienaevn, VIP-repraesentanter, studiemiljgkoordinatorer og institutledelse.
Udvalget er kommet godt fra start og tematiserer arbejdet med udvikling af savel det fysiske,
faglige og sociale studiemiljg.
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Anerkendelse af indsats med kvalitetssikring af udbud

FF udtrykker anerkendelse af rektoratets bestraebelser pa at hgjne kvalitetssikringen og
sammenhangskraften i udbudte uddannelser samt det synlige fokus pa employability i
udarbejdelsen og udfaldet af forarets kombianalyse. FF er bekymrede for dimittendledighed og
bakker derfor op om og anerkender rektors arbejde i den henseende.

Besparelser og omstillingsprocesser med og uden indflydelse

Medarbejdersiden i HSU ser positivt pa medarbejderinddragelsen i forbindelse med udskydelse
af fyringer, udskydelse af kompetenceafklaringer, besparelser pa bygninger frem for
medarbejdere, fokus pa tone og anerkendelsen af vigtigheden af TR’s arbejde i en sveer
omstillingsproces via TR aftalen. Det er alt sammen eksempler pa ledelse, der ogsa forsgger at
lytte.

| forbindelse med den gkonomiske genopretningsplan og den store administrative
organisationsaendring blev der oprettet et brugerpanel. HSU udtrykker, at mange medarbejdere
er af den opfattelse, at brugerinddragelsen og medindflydelsen her har veeret sveer at fa gje pa.

VIP’erne i HSU oplever, at de ikke har vaeret inddraget i en raekke af de administrative
@&ndringer. Ledelsesbeslutninger om administrativ understgttelse af RUC’s kerneydelse,
uddannelse og forskning, ville kunne kvalificeres af en bedre medinddragelse af VIP.

Ligeledes er medarbejderne af den opfattelse, at selv om ledelsen lytter, tages der i for ringe
grad hgjde for medarbejdernes papegning af utilsigtede, uhensigtsmaessige og uholdbare
konsekvenser af administrative og organisatoriske a&ndringer fx i forbindelse med forslaget om,
at der skulle ske andringer omkring studiesekreteerfunktionen ude i husene. Medarbejderne
havde en forstaelse af, at der stadig skulle veere nogen studiesekretzerer tilbage, men uden
yderligere inddragelse af medarbejdersiden blev det besluttet at afskaffe studiesekretaerer i
husene og erstatte dem delvist med studiemiljgkoordinatorer. Medarbejderne var over en bred
kam uforstaende overfor beslutningen og processen, som efterlader en oplevelse af manglende
inddragelse af medarbejdernes relevante viden.

RUC Administrations lokaludvalg (LU) udtrykker, at der er en dben dialog og lydhgrhed overfor
input fra medarbejdersiden bade i forberedelsen af mgderne og under mgderne. LU forsgger at
have fokus pa bade ledelses- og medarbejdersidens dagsordenspunkter. LU er opmaerksom pa
behovet for ekstraordinsere mgder, hvis der er behov for, at medarbejdersiden bliver orienteret
eller inddraget i beslutninger eksempelvis i forbindelse med flytninger, processer og metoder
samt fysiske arbejdsmiljgforhold.

LU bemaerker, at pa grund af de seneste ars organisationsaendringer med bl.a. flytningerne og
etablering af nye enheder har et tilbagevendende punkt veeret medarbejdertrivsel og
arbejdsmiljg. Her har medarbejdersiden opfordret til, at hver kontorchef har fokus pa trivslen i
egen afdeling, og der har Igbende vaeret tilbagemeldinger pa, hvad der bliver gjort de enkelte
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steder. Disse har veeret grundlaget for, at medarbejder- og ledelsesside har talt om, hvordan LU
bedst muligt kan understgtte arbejdsmiljget i organisationsaendringen. Det er vigtigt for
ledelses- og medarbejdersiden, at der er en gensidig informations- og deltagelsesforpligtelse i
LU, ligesom man som repraesentant i LU er forpligtet til at holde sig orienteret i sit bagland.

Pa IMT ses den administrative reform, herunder centraliseringen af studieadministrationen,
som en omfattende forandring, der i sagens natur eendrer arbejdsvilkar for savel VIP som TAP
og i hgj grad andrer de studerendes relationer til administrationen. Reformen har vaeret drevet
af krav om vaesentlige besparelser, hvilket har pavirket arbejdsforhold og arbejdsklima. Trods
etablering af feelles brugerpanel, kontaktpunkter i studieadministrationen og pa instituttet har
mange medarbejdere (VIP og TAP) haft en oplevelse af, at det har vaeret vanskeligt at praege
eller opna lydhgrhed i forhold til nye opgavesnit, samarbejdsformer og Igsningsmodeller.

IMT har etableret et bygnings- og lokaleudvalg med deltagelse af institutledelse,
repraesentanter fra alle faglige miljger samt TAP-repraesentanter. Udvalget koordinerer
instituttets gnsker ved indretning af bygning 03 — og flytning og indretning af de midlertidige
huse. Denne indsats og samarbejdet i udvalget vurderes at have fungeret tilfredsstillende.

IMT udtrykker dog kritik af flytningen af instituttets faglige miljger i forbindelse med
genopretningsplanen. Det opleves utilfredsstillende, at bygninger ikke kan indrettes efter de
faglige miljger og uddannelsernes behov — et forhold der kommer staerkt til udtryk i forhold til
placering og tilbud om bygningsindretning fx ift. Sundhedsfremme. Det har tillige vaeret
vanskeligt at sikre enkeltpersoners kontorer til alle VIP’er. Det opleves tillige, at anvendelse af
det reducerede antal undervisningslokaler til meget forskelligartede formal pavirker kvaliteten
af undervisningsmiljget. Instituttets ansatte oplever, at flytningen har veeret et vanskeligt forlgb
at komme igennem, og at forudsaetningerne for god lokal inddragelse kun i begreenset omfang
har veeret tilstede.

Centrale tiltag uden reel inddragelse samt manglende anerkendelse

Pa Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab (IKH) finder alle LU-medlemmer, at
graden af medbestemmelse er begraenset, hvad angar de mange nye tiltag, der iveerksaettes fra
RUC’s centrale ledelse. Og det pa trods af at flere af tiltagene har store konsekvenser for
medarbejdernes hverdag og trivsel. Medarbejderne oplever ikke anerkendelse fra rektoratets
side i forhold til den arbejdssituation, de befinder sig i — og de har en oplevelse af ikke at blive
taget alvorligt. Mange mener, at rektoratet ikke har indblik i dagligdagen blandt
medarbejderne, da forandringer og beslutninger foretaget i rektoratet forekommer lgsrevet fra
den dagligdag. Som eksempelvis nar flytninger og implementering af nye IT-systemer
planlzegges lige oveni semesterstart. Flere medarbejdere giver udtryk for, at de mange
hgringer, arbejdsgrupper mm. med inddragelse af medarbejderne er uden betydning, da
beslutningerne forekommer at vaere taget pa forhand. Medarbejderne beskriver det som
skinmangvrer, pseudodialog og argumentresistens. Nogle papeger, at rektoratet ma sta ved
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egne beslutninger og undlade den slags medarbejderinddragelse, nar den alligevel ikke er til
stede. Det er bedre med upopulaere, men klare beslutninger end pseudo-demokratiske og
uklare beslutninger.

Forandringstempo og bekymring for kvalitet

Pa IMT vurderes det generelt, at det meget hgje forandringstempo pa universitetet
vanskeligggr tilfredsstillende inddragelse og medindflydelse — herunder i forhold til
studienaevnenes arbejde. | dette lys udtrykkes bekymring for kvaliteten af arbejdet — ligesom
det udtrykkes, at en raekke beslutninger pa universitetet har behov for at blive endeligt
konkluderet.

P3 Institut for Naturvidenskab og Miljg (INM) er der et generelt gnske om at sikre en bedre
information fra og koordinering med beslutninger i rad og udvalg pa det gvrige RUC. Der er
desuden pa INM en oplevelse af, at institutternes bidrag i centrale administrative beslutninger
er blevet markant faerre, og at det har medfgrt darligere beslutninger.

Utilfredshed med proces pa RUb

Roskilde Universitetsbibliotek (RUb) udtrykker, at processen vedr. etablering af
samarbejdsaftalen mellem Det Kongelige Bibliotek og RUC/Roskilde Universitetsbibliotek har
vaeret utilfredsstillende med hensyn til medinddragelse og medbestemmelse. Der udtrykkes en
oplevelse hos medarbejderne af, at de pa intet tidspunkt har vaeret inddraget i en faglig
droftelse af overdragelse af back-end funktioner, ledelse og administration fra RUb til KB. Dette
betyder, at opgaver og serviceniveau leveret fra KB ikke er specificeret, inden
samarbejdsaftalen er indgaet. Medarbejderne har heller ikke veeret inddraget i planlaegningen
af overdragelse, som i realiteten betgd, at “man asfalterede, mens man kgrte” efter
vedtagelsen af RUC/KB samarbejdsaftalen. Medarbejdere har kun vaeret inddraget i de
overordnede personalemaessige konsekvenser for RUb’s medarbejdere.

Formelle og uformelle samarbejder

INM skelner mellem medbestemmelse og medinddragelse i et formelt og et uformelt
samarbejdsspor. Det formelle spor foregar i organerne institutrad (IR), samarbejdsudvalg (LSU)
og arbejdsmiljpudvalg (LAU), hvor VIP, ADM-TAP, TEK-TAP, studerende (dog kun IR) og ledelse
er repraesenteret. Det uformelle samarbejdsspor er en samlet betegnelse for alle de
beslutninger, som treeffes Ipbende i hverdagen. En szerlig kategori udggr fredagsfrokoster, som
i lebet af semesteret afholdes hver fredag, hvor primaert institutledelsen fremlzaegger
information. Der traeffes sjeeldent beslutninger pa fredagsfrokosterne, men de udggr et vigtigt
bidrag i den generelle information og feedback fra medarbejderne. Endelig bestar instituttets
ledergruppe af faggruppelederne og institutledelsen. Alle medarbejdergrupper har dermed en
ledelsesrepraesentant i ledelsesgruppen. Referater af ledelsesgruppens mgder laegges pa
intranettet og annonceres i instituttets nyhedsbreve.
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Centrale administrative forandringer pa uddannelsesomradet skaber frustration
Medarbejderne pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) udtrykker overfor TR
frustration over de generelle, administrative forandringer der er implementeret pa
undervisningssiden og ser ikke muligheder for at ga i dialog med RUC herom — det er et
anliggende, som er pa spil i hverdagen, men som ikke direkte vedrgrer instituttets egne
beslutninger, da beslutningskompetencen er uden for instituttet.

God dialog og lydhgrhed pa institutniveau

Pa ISE arbejdes der aktivt med rammerne for at udfolde medbestemmelse og medinddragelse
gennem de formelle organer, som studienaevn, ph.d.-udvalg, institutrad og lokaludvalg. Alle
organer er reprasenteret ved bade medarbejdere og studerende, hyppig mgdeaktivitet, og alle
medlemmer kan bidrage til mgdernes tilretteleeggelse gennem indhold til dagsordner inden
m@deafholdelsen. ISE prioriterer, at medbestemmelse finder sted inden for rammen af
studienaevnenes beslutningskompetence i relation til studentersager. Det kan desuden
papeges, at ISE har fora som uddannelsesudvalg og forskningsudvalg, og at institutlederen
inviterer de studerende i institutradet til at udpege et medlem til VIP-anszettelsesudvalg.
Medarbejderne pa ISE udtrykker, at samarbejdet i LU fungerer udmaerket med et godt
samarbejde mellem ledelse og medarbejdere. Ledelsen informerer relevant, og samarbejdet er
praeget af lydhgrhed og tillid. | bachelorhusene har de studerende bl.a. mulighed for gennem
fagudvalg at deltage i leerermgderne og derigennem fremfgre deres oplevelser af bade det
faglige og sociale studiemiljg.

Deltagelse i Bestyrelse, Akademisk Rad og Uddannelsesudvalg

Bestyrelse

FF har fokus pa en bred repraesentation blandt de studerende og fremhaever det vaesentlige i,
at studenterreprasentanter i universitetsbestyrelsen fortsat vaelges for en etarig periode, da
studerende ellers begraenses til et meget lille vindue for opstilling. Denne potentielle
begraensning vurderes som vaerende direkte kontraproduktiv for studerendes mulighed for
medindflydelse og medinddragelse pa Roskilde Universitet.

| modsaetning hertil finder SR det fortsat problematisk, at studenterrepraesentanterne i RUC's
bestyrelse kun veaelges for en etarig periode. En toarig funktionsperiode i bestyrelsen vil sikre
kontinuitet og overlevering repraesentanterne imellem, hvilket vil styrke
studenterrepraesentationen i bestyrelsen.

Akademisk Rad: samarbejdsklima, men behov for mere tid og mere lytning

SR udtrykker kritik af, at flere og flere vigtige sager i AR, underudvalgene og i flere studienaevn
hastebehandles pa kanterne af semestret eller henover sommerferien, hvilket ikke er
hensigtsmaessigt. Dette fratager bade VIP-, STUD- og TAP-repraesentanter mulighed for at
konsultere deres bagland og begraenser muligheden for refleksion og kritisk stillingtagen til




Bestyrelsesmade 4/2017, bilag 31 til pkt. 7
Side 8 af 13

emnet. Idet studenterrepraesentanternes bagland er markant stgrre end de ansattes bagland,
er det en seerligt kritisabel situation for studenterinddragelsen. Desuden er det problematisk,
nar der meget kort tid inden mgder eftersendes nye bilag fgr semesterstart, som der forventes
en stillingtagen til — eksempelvis bilaget om 3. semester pa kandidaten, som har stor betydning
for RUC.

Det er SR’s opfattelse, at tonen overfor studenterrepreesentanter i AR er blevet bedre i 2017,
hvilket har positiv betydning for, om repraesentanterne trives pa deres tillidspost.
Studenterrepraesentanterne oplever dog fortsat, at deres indflydelse ikke er forbedret.
Ledelsen treeffer beslutninger, der er uhensigtsmaessige — selv om studenterrepraesentanter har
fremfgrt argumenter, der gar imod beslutningerne. Eksempelvis kan navnes indfgrelsen af
timeslots, der som forventet af studenterreprasentanterne pa en reekke fag har medfert
mindre konfrontationstid. Et andet eksempel er afskaffelsen af hussekretaerfunktionen og
oprettelsen af en central StudentHub, hvor de studerende papegede risikoen for, at det ville
skabe informationskaos for studerende i overgangsperioden, seerligt hvis StudentHub’en ikke
var etableret ved studiestart 2017. Det kan konstateres, at studenterrepraesentanternes
bekymringer blev en realitet, og overgangsperioden har vist sig at vaere markant langere end
farst forventet. SR opfordrer derfor til, at der i langt hgjere grad lyttes til og reageres pa de
synspunkter, der gives udtryk for i AR. Det vil skabe mere hensigtsmaessige og baeredygtige
beslutninger efterfglgende.

Ligesom SR udtrykker medlemmerne i AR kritik af eftersendelse af materiale til mgderne. Det er
et demokratisk problem, der ogsa har betydning for kvaliteten af organets radgivning. Den
stigende skriftlighed i behandling af punkter uden for mgderne har ogsa betydning for kvalitet
og engagement.

AR har en oplevelse af, at den kritik og radgivning, der fremfgres, ikke altid medtages i bilagene
til fx bestyrelsen. Senest fik RUC’s bestyrelse tilsendt bilagene til deres mgde dagen fgr, at
mgdet i AR blev afholdt, og derved kan bestyrelsen ikke tage AR’s anbefalinger med i deres
forberedelse til mgderne. AR pointerer, at det er vigtigt for organets legitimitet, at der fglges op
pa diskussioner og beslutninger, der vedtages efter rad af AR, saledes at beslutninger ikke
‘drukner i bureaukrati’. Det er vigtigt, at AR’s radgivning har indflydelse pa beslutningerne for at
undga en demokratisk afmatning og dertil faldende engagement i organet bade fra VIP og
studerende.

Generelt opleves manglende tid til dialog, uenighed og uddybelse til mgderne. Med ca. tre
megder pr. semester af to timers varighed, synes det umiddelbart sveert at opna den forngdne
dybdegadende dialog om universitetets retninger, hvilket er en stor del af radets formal.
Yderligere bestar radet af mange medlemmer, der hver iseer kommer fra forskellige
studenterorganisationer, institutter og administrative afdelinger, hvorfor det tager laengere tid
at komme i dybden med alle perspektiver. AR har fglgende forslag:
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e Det er ngdvendigt, at der straks bliver gjort noget ved problemet med eftersendelse af
bilag.

e Et arshjul sikrer, at alle medlemmer har viden om, hvornar der skal diskuteres og radgives
pa centrale punkter.

e AR opfordrer til mere klarhed omkring, hvad der reelt implementeres, og hvad der ikke
reageres pa. Det kan ligeledes veere uklart, inden for hvilken tidsramme beslutninger
forventes at traede i kraft. Det er derfor AR’s opfordring, at der oftere i starten af mgderne
redeggres for, hvad status er pa en raekke af de sager, der er behandlet sidst, og at der
Igbende evalueres pa nye initiativer.

e Etseminar hver gang der er valgt et nyt AR.

e AR anerkender universitetsbestyrelsens og studienavnenes beslutningskompetence men
opfordrer til, at resultatet af arbejdsgrupper og andre synspunkter fra AR i hgjere grad
forelaegges disse organer.

e Den samlede mgdetid skal forhgjes ved enten laengere eller flere mgder.

Vedr. sammensatningen af AR, foreslar SR, at studenterrepraesentanterne vaelges pa
institutterne/hovedomraderne fremfor ved et feelles valg pa universitetet. Erfaringen er, at det
er vanskeligt for isaer naturvidenskabelige og internationale kandidater at blive valgt til AR, fordi
hovedomraderne er for sma. Ligesom pa VIP-siden gnskes derfor, at der indfgres
repraesentationsomrader pa STUD-siden. Pa denne made kan der vaelges én repraesentant pa
hvert institut og to repraesentanter pa tvaers af universitetet.

Uddannelsesudvalget

SR oplever, at der ikke fglges op pa arbejdsgruppers arbejde i UDDU og beslutninger truffet i
forlaengelse heraf. Eksempelvis kan naevnes beslutningen om at indfgre standarder for
feedback, der kun i ringe grad er blevet implementeret.

FF udtrykker kritik af processen i UDDU i forbindelse med oplaeg om a&ndring af strukturen pa
kombi-kandidatuddannelsernes 3. semester, hvor der blev lagt op til gennemgribende
hasteaendringer baseret pa en enkelt uddannelses problematik. En sddan fremgangsmade
fremmer ikke medindflydelse, medinddragelse eller kvalitet. Den stramme proces var ikke
rimelige vilkar for arbejdet. Det foreslas, at der fremadrettet gives leengere tid til at
forventningsafstemme og behandle sager med baglandet, og at der evt. nedszettes
arbejdsudvalg pa tveers af institutter og uddannelser, sa der tages hgjde for institutternes
forskelligartede problematikker.

Forsinket it-understottelse medfarer alvorlig kritik

HSU papeger, at medarbejderne havde pointeret, at IT understgttelsen i forbindelse med
afskedigelserne og genopretningsplanen var en vigtig forudsaetning for en fortsat holdbar
varetagelse af RUC’s administrative opgaver. Men IT understgttelsen har ikke vaeret pa plads i
tide, hvorfor medarbejderne oplever, at ledelsen ikke forstar vigtigheden af medarbejdernes
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advarsler om IT understgttelse. Det ville vaere hensigtsmaessigt, hvis de medarbejdere, der
bruger systemerne havde varet inddraget i arbejdet. Herved kunne man have undgaet, at fx
den store lokaleplanlaegning for undervisningen i E17 foregik manuelt, hvilket har vaeret et
omfattende og uoverskueligt arbejde, der ogsa indebarer hgj risiko for fejl. Samtidig har der i
forlgbet veeret grundlaeggende andringer i de fysiske lokaleforudsaetninger, hvor
medarbejderne ikke er blevet informeret og inddraget i tide.

Kommunikation fra rektoratet

FF ggr opmaerksom p3, at det er et problem, at de studenterpolitiske foreninger alene er
ansvarlige for at sprede oplysning til de nye studerende — en information, der som fglge, bliver
veerdiladet og praeget af forudindtagethed. Et eksempel pa denne mangel pa neutralitet er
Studenterhandbogen, som SR i rusperioden prasenterer som en introduktion til RUC, men som
er partisk og ikke naevner eksistensen af de gvrige studenterpolitiske foreninger.

Pa IKH er der medarbejdere, der anerkender, at mange af forandringerne og reformerne pa
RUC er politisk foranlediget. Men de efterspgrger et rektorat, der mere tydeligt modarbejder de
politiske tendenser og fremviser egne visioner for fremtidens RUC. Desuden peger flere
medarbejdere p3, at der er uklarhed i udmeldinger fra rektoratets side, og at den uklarhed er
undergravende for RUC, da medarbejderne ikke ved, hvor vi bevaeger os hen. Som eksempler
naevnes antallet af kombi-uddannelser, lukninger af fag, antal og kvalitet af publikationer.

Det foreslas at begraense managementsprog, der opleves som, at der bliver talt ned til
medarbejderne. Rektoratet bgr vise anerkendelse af, at forandringer er belastende, og at
besparelser fgrer til forringelser.

Opsamling og fremadrettet arbejde

Hgringssvarene baerer ligesom i de forgangne ar overordnet praeg af modsaetningsforholdet
mellem en enstrenget ledelsesmodel over for et gnske om og forventning til medbestemmelse
og medinddragelse — inden for de rammer det er muligt. Hgringssvarene afspejler ogsa den
aktuelle situation pa RUC med organisationsaendringer og harde gkonomiske tilpasninger.
Rektor er opmaerksom pa den omfattende forandring, det har veeret for VIP, TAP og studerende
at gennemfgre den administrative omorganisering, herunder etablering af den samlede
studieadministration med nye processer, arbejdsgange og enheder.

Rektor er meget bevidst om udfordringerne og om den store indsats iseer VIP og TAP, men ogsa
de studerende, yder for, at den nye organisation skal komme til at fungere. Hun beklager, at
det studieadministrative it-system fortsat mangler og anerkender medarbejderne for trods
disse fortsatte udfordringer rent faktisk at lykkes med at fa planlaegningen pa plads — den
succes bgr kommunikeres, sa det ikke alene er de relativt fa fejl, der sker pa dette omrade, der
star frem.

Rektor understreger, at det tager tid at implementere sa omfattende organisatoriske sendringer
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— og at fokus i den kommende tid er pa konsolidering af de administrative a@ndringer samt fuldt
fokus pa udviklingen af det studieadministrative it-system. Hun bemaerker, at besparelserne
som fglge af den gkonomiske genopretningsplan ogsa betyder, at de administrative ressourcer
er blevet faerre end fgr den administrative omorganisering, samtidig med at implementering af
nye processer og stigende krav udefra betyder et stort arbejdspres i RUC Administration. Derfor
kan ikke alle opgaver Igftes, serviceniveauet vil fortsat i en periode pa nogle omrader sndres,
herunder eftersendelse af materiale til mgder, hvilket hun opfordrer til forstaelse for.
Vedrgrende eftersendelse af materiale til AR pointerer rektor dog, at der i 2017 har vzeret tale
om eftersendelse af i alt to enkelte bilag til to mg@der (ét bilag til hvert af disse to mgder).

Selvom flere hgringssvar er kritiske, sa tegner de ogsa et billede af et universitet, der pa mange
mader har tradition for at ivaerksaette tiltag, der muligggr medbestemmelse og medinddragelse
for studerende og medarbejdere inden for de eksisterende rammer. Det nyoprettede
biblioteksudvalg, bladudvalget samt brugerpanelet er seneste eksempler pa inddragelse af
medarbejdere og studerende. Rektor vil desuden bestraebe sig pa at inddrage alle
studenterorganisationer med skyldigt hensyn til studenterdemokratiet og indenfor rammerne
af deres tilstedevaerelse i de kollegiale organer men ogsa i gvrige aktiviteter.

Hvad angar brugerpanelet, papeger rektor, at panelet blev nedsat med det formal, at
deltagerne skulle give input til administrationen for at sikre, at brugervinklen blev styrket i
udviklingen af administrative Igsninger. Deltagerne har reprasenteret et bredt udsnit af
administrationens brugere: studerende, VIP, TAP, studieledere med flere.
Universitetsdirektgren var formand for panelet, sa mulige justeringer kunne foretages
umiddelbart. Panelets emner skulle alene have fokus pa de administrative ydelser — og dermed
ikke lappe over emner i de kollegiale organer. Bade brugere og administrationen har bragt
temaer til debat. Det har efter ledelsens opfattelse veeret et vaerdifuldt forum, hvor mange
konkrete problemstillinger om fx av udstyr, undervisningsplanleegning og lokaler er blevet
droftet, og herefter er der fulgt op.

Det er vigtigt at styrke medbestemmelse og medinddragelse overalt, hvor det er muligt, og det
er gnskveerdigt at fastholde og udvikle en tydelig kommunikation om processer og organisering
af opgaver. Hertil kommer, at rektorat og universitetsledelse fortsat vil have fokus pa en
skarpere formidling af beslutninger — og pa at organisationen sgrger for at implementere dem.
2016-2017 rummer et antal eksempler pa forlgb med forskellige typer af involvering, bade i og
uden for de kollegiale organer, inden det var muligt at fremleegge en endelig indstilling til
bestyrelsen — som pa sin side ogsa giver udtryk for at gnske mere indflydelse pa de endelige
beslutninger.

Et eksempel er kombi-analysen, hvor formalet har veeret at udarbejde et beslutningsgrundlag
for reduktion af udbuddet af RUC’s faste kombinationsuddannelser med henblik pa at sikre, at
RUC udbyder hele og sammenhangende uddannelser, der er synlige bade i forhold til
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rekruttering og arbejdsmarkedet. Kombi-analysen foregik i to trin, og den fgrste del var
institutternes egen analyse af det eksisterende kombi-udbud samt det eventuelle behov for at
oprette yderligere kombinationsmuligheder. De respektive kombier skulle alle vurderes med
udgangspunkt i en reekke kriterier, og pa denne baggrund indmeldte institutterne, hvilke
kombier de foreslog nedlagt, samt hvilke de eventuelt foreslog oprettet. Samlet set skulle der
veere tale om en reduktion i antallet af faste kombier. Det var en konstruktiv proces, hvilket
ogsa er blevet tilkendegivet af mange, herunder UDDU og AR, med bred inddragelse pa
institutterne og i de kollegiale organer. Processen mundede ud i, at bestyrelsen i juni 2017
godkendte UL’s samlede indstilling om et samlet udbud af kombi-kandidatuddannelser, der
indebar en reduktion fra 210 til 156 med ikrafttraedelse 1. september 2018.

| forhold til de mange forskellige sager og tilhgrende beslutninger er det vigtigt at bemaerke, at
de i kraft af deres meget forskellige karakter kraever forskellige processer og muligheder for
initiativ, inddragelse og pavirkning undervejs. Iseer implementering af udefra kommende
reformer, som fx fremdriftsreformen, har kraevet stort administrativt arbejde. Nar den endte
med en kortfristet indstilling hen over sommeren 2016, var det fordi en arbejdsgruppe og
UDDU efter et leengere forhandlingsforlgb andrede indstilling op til den korte
implementeringsfrist fra myndighedernes side. Men det er stadig et opmaerksomhedspunkt, at
alle processer, hvor der pa nogen made er tid til det, startes op med en grundlagsdiskussion af
mal, vinklinger og kriterier for de kommende beslutninger, og at vi ggr os klart, hvilken proces vi
forventer, afhaengig af indre og ydre krav.

Rektor understreger, at rektoratet Iytter til radene fra de kollegiale organer og altid redeggr for
deres input til sagerne pa mgder i bestyrelsen — og at de interne bestyrelsesmedlemmers rolle
ogsa rummer mulighed for at fremfgre vigtige pointer fra de kollegiale organer. Hvad angar
kontroversielle sager, er der af og til behov for en ren ledelsesbeslutning og en relativt hurtig
beslutningsproces. Det skal ggres klart tidligere, sa der ikke gives anledning til yderligere
fortolkninger af RUC’s processer som veerende pseudoinddragende. Rektor understreger, at
inddragelse og indflydelse ogsa kraever enighed fra de inddragnes side, og at de beslutninger
der traeffes efter inddragelse, let kan opleves negativt af dem, som ikke fik deres forslag
igennem. Men samtidig vil hun ikke forsvare, at universitetet er blevet og fortsat bliver pafgrt
sa store besparelser udefra, som det er tilfeeldet, ej heller den grad af detailstyring, kontrol og
dokumentation som stadig forventes fra myndighedsside.

Rektor noterer sig kritikken fra biblioteket og den oplevelse, der formidles, men bemaeerker, at
der blev opretholdt en dialog Iebende igennem processen med udgangspunkt i, at
medarbejderne fik arbejdspapirer, referater og udkast til samarbejdsaftale, og at deres
bemaerkninger og spgrgsmal blev behandlet i arbejdsgruppen mellem RUC og KB. Rektor,
universitetsdirektgr og HR-chef holdt mgder med personalet, ligesom TR blev inviteret til mgde
med vicedirektgr og universitets-bibliotekar pa KB.
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Enkelte konkrete forslag har veeret behandlet tidligere og ikke vaeret mulige at implementere
pa grund af lovgivning, fx de studerendes repraesentation i kandidatstudienaevn. Her siger
lovgivningen, at studerende kun kan vaere medlem af studienaevn for en uddannelse, de er
indskrevet pa. Et andet eksempel er behandlingen af sager i forhold til fag 2, hvor forslaget om
inddragelse af naestformanden indebarer en vaesentligt forleenget sagsbehandling.

Konkrete opfalgningshandlinger

Heringssvarene angiver en reekke opmaerksomhedspunkter og konkrete forslag, som rektoratet,
universitetsledelsen og institutledelserne fremadrettet vil have fokus pa. | den forbindelse
foreslas fglgende:

e Forslagene fra studenterorganisationerne og medlemmerne i AR om arbejdet i radet,
herunder udarbejdelse af arshjul, afholdelse af et seminar nar der er valgt nyt AR og
forlengelse af m@gdernes varighed kan iveerkszettes, efter en uddybende drgftelse med
AR.

e SR’s gnske om at der indfgres repraesentationsomrader pa STUD-siden i AR kan
fremlaegges som forslag i AR.

e Kritikpunktet om, at der ikke er en klar, formel procedure for, hvordan
studienaevnsudpegede studenterreprasentanter i UDDU vaelges, arbejdes der pa en
Igsning af.

e SR opfordres til i Studenterhandbogen at naevne de gvrige studenterpolitiske foreninger.

e Rektoratet vil fremover pa FF’s opfordring indhente hgringssvar vedr. medindflydelse
ogsa fra Borgerlige Studerende.

Opfalgning pa rektors redegarelse sidste ar

Som opfglgning pa rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse pa RUC 2015-
2016 kan det blandt andet naevnes, at arbejdet med etablering af et nyt uafhaengigt
universitetsmedie er i god geenge, og at der er ansat en redaktgr i august. Formalet med mediet
er at supplere den interne og eksterne kommunikation pa RUC, samt informere og skabe debat
i universitetsoffentligheden. Mediet skal afspejle synspunkter, idéer og meningsforskelle og
belyse arbejdsforholdene samt bidrage til en saglig og aben debat pa Roskilde Universitet.
Mediet skal favne studierelevante forhold, uddannelse og forskning og bringe nyhedsstof og
debatskabende artikler og indlaeg af szerlig relevans for medarbejdere og studerende pa RUC.

Desuden har Universitetsledelsen (UL) og Administrativt Ledelsesforum (ALF) fokus pa tydelig
kommunikation af ledelsesbeslutninger, herunder pa at beslutningerne implementeres og
efterleves. Dette fokus vil fortseette fremadrettet.
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Uddannelse og Studerende 24. oktober 2017

Status for arbejdet med institutionsakkreditering — november 2017

RUC har som bekendt det seneste 1% ar arbejdet i dybden med at blive klar til
institutionsakkreditering, og vi er efter sommerferien gaet ind i en endnu mere intens fase.

Tidsplan

RUC’s interne tidsplan holder i store traek — vi har dog fremskudt startskuddet for
kommunikationskampagnen til 2018 — den var sat til at starte september/oktober 2017 — mere
om dette nedenfor. Akkrediteringsinstitutionen har endnu ikke meldt en tidsplan ud for selve
auditforlgbet — men hvis det fglger planen for de gvrige universiteter, kan der sattes deadlines
pa som nedenfor.

Selvevalueringsrapport — koncept og skriveansvar

Universitetsledelsen har godkendt koncept og disposition for selvevalueringsrapporten og
skrivearbejdet er igangsat. Der er frist for indsendelse af rapporten med en deadline medio
april.

Rapporten er RUC’s beskrivelse af universitetets arbejde med kvalitet med udgangspunkt i de 5
kriterier i vejledningen. Derudover vil rapporten blive bilagt en meget stor maengde
dokumentation. Der er udarbejdet en samlet oversigt over den ngdvendige dokumentation,
som er ved at blive tilvejebragt.

Kommunikation og formidling

Kommunikationen om den forestaende institutionsakkreditering og formidlingen af arbejdet
med kvalitet gar pa flere ben, og det er vigtigt at komme bade bredt ud og at sikre, at specifik
rolle og ansvar er formidlet og forankret.

Ledelsesfora og kollegiale organer

Der er Igbende statusorienteringer og drgftelser pa RUC-niveau i universitetsledelsen,
Akademisk Rad, Uddannelsesudvalg, studieledermgder, kvalitetsband; og pa institutniveau i
uddannelsesudvalg, studieledermgder, studienseavnsmgder mm.

Institutseminarer
Tre ud af fire institutter har afholdt institutseminar med fokus pa kvalitetsarbejdet og

institutionsakkreditering.

Kvalitetsportal
Der er besluttet ny struktur for en opgraderet og let tilgaengelig portal, hvor al relevant

information om kvalitetsarbejdet og institutionsakkreditering vil kunne tilgds — herunder en

Side 1 af 2
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beskrivelse af RUC’s kvalitetsorganisation med tydeligggrelse af roller og ansvar. Portalen
forventes at vaere oppe at kere med deadline i Igbet af efterdret.

Malrettet kampagne rettet mod undervisere og studerende

Der pagar ansattelse af en kommunikationsmedarbejder, der far som hovedopgave at
tilrettelaegge en kommunikations- og formidlingskampagne med primaert fokus pa undervisere
og studerende — herunder udarbejdelse af de mest effektive formater, platforme og
tidspunkter for de enkelte kampagneaktiviteter. Seerligt ift. de studerende er det vigtigt, at
kampagnen udarbejdes i samarbejde med studenterorganisationerne og gvrige
studenterrepraesentanter. Arbejdet pgbegyndes medio november og I@ber henover fordret
2018.

@vrigt

Der vil snarest blive slaet en stilling som souschef op i Uddannelse & Studerende, der bl.a.
frigiver den ngdvendige tid hos uddannelseschefen til arbejdet med institutionsakkreditering.
Derudover ansattes der en projekt- og procesleder til at bista arbejdet med at samle de mange
trade pa tveers af administration, institutter, studienaevn og gvrige aktgrer — og til at sikre den
ngdvendige fremdrift i arbejdet.
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Sagsfremstilling

Den samlede mgdeplan for 2018 for mgder i bestyrelsen og i de kollegiale organer pa
universitetet er nu landet pa baggrund af milepaele og deadlines ift. st@rre processer. Vedlagt er
bestyrelsens mgdeplan for 2018.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender mgdeplanen.

Bilag
e Mgdeplan for bestyrelsens mgder i 2018

Side 1l af 1
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