ROSKILDE UNIVERSITET :l' I ‘

Rektorsekretariatet

DATO/REFERENCE

22. november 2017/km/beh

Hermed indkaldes til
Akademisk Rads mgde 6/2017
Onsdag d. 29. november 2017 kl. 13.00-15.00
| mgdelokale 27.1-189

Dagsorden

Bilag Tid

1. | Godkendelse af dagsorden

2. | Fast punkt om forskning EILAG 3§
- Mundtlig evaluering af form og indhold for det faste

forskningspunkt.

3. | Opfelgning pa rektors redeggrelse om medbestemmelse og EILAG 32]
medindflydelse

4. | Droftelse af forslag til @endring af AR’s forretningsorden vedr. EILAG 3§
sammensatning af UDDU

5. | Droftelse af endeligt forslag til justering af RUCs retningslinje for EILAG 33
VIP-ansattelser vedr. nedsattelse af bedgmmelsesudvalg og
genbrug af bedgmmelser

6. | Meddelelser / orienteringer EILAG 4{]

Skriftlige behandlinger siden mgde 05/2017 (skriftlig)

Tildeling af ph.d.-grader siden mgde 05/2017 (mundtlig)

Budgetvedtagelse 2018 (mundtlig)

Fgrste forhandlingsmgde med Styrelsen om
rammekontrakt (skriftlig)

7. | Eventuelt
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet 22-11-2017

Pkt. 2 — Mundtlig evaluering af form og indhold for det faste forskningspunkt

Baggrund

| forbindelse med at Akademisk Rad pa mgde 02/2016 og 03/2016 besluttede at give FoU status
som et udvidet og selvstaendigt radgivningsorgan, samt godkendte kommissoriet for FoU
(vedlagt som bilag), blev det ogsa besluttet at have et fast forskningspunkt pa AR’s dagsorden.
Det faste forskningspunkt skulle sikre Ipbende fokus pa forskningsomradet i Akademisk Rad ved
at tage fortlgbende drgftelser om generelle forskningsanliggender, herunder forskningspolitiske
og — strategiske emner. Ved drgftelserne pointerede Akademisk Rad, at det var centralt at en
ny organisering for FoU ikke betgd gget bureaukrati og ungdig ressourceoprustning, at
indholdet af det faste dagsordenspunkt skulle styres af energiniveauet i FoU og at formen skulle
evalueres efter ca. 1 ar.

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad evaluerer formen for og indholdet af det faste forskningspunkt
ved en bordrunde.

Bilag
- Kommissorium for FoU

pkt 2 0 evaluering af fast punkt vedr. forskning.rtf 1
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Rektorsekretariatet 22-11-2017

Pkt. 3 — Status pa opfelgning: Rektors redeggrelse om
medbestemmelse og medindflydelse

Baggrund

Som opfglgning pa Akademisk Rads drgftelse af rektors arlige redeggrelse for medbestemmelse
og medindflydelse pa mgde 05/2017 her en status pa og drgftelse af de konkrete
opfelgningspunkter.

e Vedr. udpegning, sammensatning og funktionsperiode for UDDU, sa forelaegges
Akademisk Rad dd. et eendringsforslag til forretningsordenens § 18 vedr. underudvalg.

Sekretariatet har udarbejdet et udkast til arshjul for Akademisk Rad (vedlagt som bilag)

Mgderne i 2018 er forleenget fra 2 til 3 timer jf. mgdeplanen (vedlagt som bilag) og der vil
blive sendt kalenderindkaldelser for foraret 2018 nar valgkontoret offentligggr
resultatet af valget.

Der bliver afholdt et seminar for det nyvalgte Akademiske Rad i Igbet af foraret 2018.

Det indledende arbejde ift. indfgrelsen af repraesentationsomrader pa STUD-siden i
Akademisk Rad er endnu ikke igangsat. Det vil blive igangsat i starten af 2018 og
rettidigt i forhold til gennemfgrsel af valg for studenterrepraesentanter i efteraret 2018.

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad:
- Drgfter og kvalificerer udkast til arshjul
- Drgfter formal, form og indhold for seminaret for det nyvalgte AR-medlemmer

Bilag
- Udkast til arshjul for Akademisk Rad
- Mgdeplan 2018

pkt 3 0 opfalgning pa rektors redeggrelse om medbestemmelse og medindflydelse.rtf 1
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ROSKILDE UNIVERSITET (Udkast) Arshjul AR

Rektorsekretariatet

DATO/REFERENCE

22. november 2017

Januar
Mgde 01/2018 Onsdag 17.01.2018 13.00-16.00 .
e Fast punkt om forskning
e Godkendelse af naste ars optag
e Vedtaegtsandring ifm. ny procedure for indstiling og udpegning af eksterne
bestyrelsesmedlemmer
e Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af
bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, seresdoktorgrader mv.)
Februar
o Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, aeresdoktorgrader mv.)
Marts
Mgde 02/2018 Onsdag 14.03.2018 13.00-16.00

e Fast punkt om forskning
e Konstituering af Akademisk Rad og underudvalg

o Drgftelse af oplaeg til strategisk bestyrelsestema: kommunikation

e Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af
bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, seresdoktorgrader mv.)

April

o Indstilling om tildeling af @resdoktorgrader ved skriftlig behandling
o Eventuelle andre skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, zeresdoktorgrader mv.)

Maj

Mgde 03/2018 Onsdag 04.04.2018 13:00-14:00 :
e Fast punkt om forskning

o Arsrapport 2017 og revision 2017, herunder afsluttende status for udviklingskontrakt 2015-
2017

o Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af
bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, seresdoktorgrader mv.)

Juni

Mgde 04/2018 Onsdag 13.06.2018 13:00-16:00 e Fast punkt om forskning

pkt 3 1 Udkast til &rshjul_2018.doc
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Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af
bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, seresdoktorgrader mv.)

August

Mgde 05/2018

Torsdag 30.8.2018 13.00-16.00

Fast punkt om forskning
Drgftelse af oplaeg til strategisk bestyrelsestema: forskning

Drgftelse af oplaeg til strategisk bestyrelsestema: @konomi

Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af
bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, seresdoktorgrader mv.)

September

o Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, zeresdoktorgrader mv.)

Oktober

Mgde 06/2018

Onsdag 24.10.2018

Fast punkt om forskning

Redeggrelse fra rektor om medbestemmelse og medinddragelse pa RUC

e Prognose 2, 2018 / budget 2019

Drgftelse af oplaeg til strategisk bestyrelsestema: organisation og campus

Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af
bedpmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, seresdoktorgrader mv.)

November

o Eventuelle andre skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, zeresdoktorgrader mv.)

Decemember

Mgde 07/2018

Onsdag 05.12.2018 13-00-16.00

e Fast punkt om forskning
e Drgftelse af udkast til RUC’s statusredeggrelse for arbejdet med rammekontrakten

. Eventuelle skriftlige behandlinger (tildeling af ph.d.grader, godkendelse af
bedgmmelsesudvalg, tildeling af doktorgrader, seresdoktorgrader mv.)
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ROSKILDE UNIVERSITET

Kommunikation og Rektorsekretariat/jeanettk

Internt notat
01-11-2017

Mgdeplan 2018

Seneste a&endringer er markeret med fed og kursiv og evt. genrnemstreget

DATO

Januar 2018
Tirsdag, d. 9.1.2018
Onsdag, d. 17.1.2018
Torsdag, d. 18.1.2018
Tirsdag, d. 23.1.2018
Februar 2018
Torsdag, d. 1.2.2018
Onsdag, d. 7.2.2018
Mandag, d.26.2.2018
Marts 2018

Fredag, d. 2.3.2018
Tirsdag, d. 6.3.2018
Fredag, d. 9.3.2018
Onsdag, d. 14.3.2018
Torsdag, d.15.3.2018
April 2018

Onsdag, d. 4.4.2018
Onsdag, d. 4.4.2018
Mandag, d. 9.4.2018
Torsdag, d.12.4.2018
Maj 2018

Tirsdag, d. 1.5.2018
Mandag, d. 7.5.2018
Tirsdag, d. 8.5.2018
Tirsdag, d. 15.5.2018
Onsdag, d. 30.5.2018
Juni 2018

Fredag, d. 1.6.2018
Onsdag, d. 6.6.2018
Tirsdag, d. 12.6.2018
Onsdag, d. 13.6.2018
Torsdag, d. 14.6.2018

KL.

09.00-11.00
13.00-16.00
13.00-15.00
13.00-15.00

13.00-17.00
09.30-11.30
09.00-11.00
10.00-12.00

09.00-11.00
09.30-10.30
09.30-12.30
13-00-16.00
13.00-14.00

13.00-14.00
14.30-15.30
09.30-11.30
13.00-17.00

09.30-10.30
12.00-
13.00

13.00-15.00

10.00-12.00

10.00-12.00
09.30-11.30
08.30-13.00
13.00-16.00
13.00-15.00

M@DE

ubDDU
AR
HSU
HAU

Bestyrelsesmgde 1/2018
Studieledermgde
Studieledermgde

FOU

uUDDU
Studieledermgde
HSU/HAU

AR

%]V

AR (arsrapport)

HSU (arsrapport)
Studieledermgde
Bestyrelsesmgde 2/2018

Studieledermgde
Bestyrelsesseminar
Bestyrelsesseminar
HAU

FOU

uUDDU
Studieledermgde
Budgetseminar
AR

HSU

LOKALE

Mgdeplan 2018.doc.rtf
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Side 2

DATO

August 2018
Tirsdag, d. 14.8.2108

Onsdag, d.15.8.2018
Torsdag, d. 30.8.2018
Fredag, d. 31.8.2018
September 2018
Onsdag, d. 5.9.2018
Torsdag, d. 13.9.2018
Fredag, d. 21.9.2018
Oktober 2018
Tirsdag, d. 9.10.2018
Onsdag, d. 10.10.2018
Onsdag, d. 10.10.2018
Tirsdag, d. 10.10.2018
Onsdag, d. 24.10.2018
Torsdag, d. 25.10.2018
November 2018
Torsdag, d. 1.11.2018
Tirsdag, d. 6.11.2018
Tirsdag, d. 20.11.2018
Onsdag, d. 21.11.2018
December 2018
Mandag, d. 3.12.2018
Onsdag, d. 5.12.2018
Torsdag, d. 6.12,2018

KL.

09.00-11.00
10.00-12.00
13.00-16.00
10.00-12.00

09.30-11.30
13.00-17.00

09.00-12.00
09.00-11.00
10.00-12.00
13.00-14.00
13.00-16.00
13.00-15.00

13.00-17.00
09.30-11.30
10.00-12.00
10.00-12.00

09.30-10.30
13-00-16.00
13.00-16.00

Der tages forbehold for eventuelle sgendringer.

Forkortelser:

AR: Akademisk Rad

FOU: Forskningsudvalget
UDDU: Uddannelsesudvalget
(%]OK @konomisk Udvalg

M@DE LOKALE

ubDU
FOU
AR
HSU

Studieledermgde
Bestyrelsesmgde 3/2018
Arsfest p& RUC

HAU/LAU/LU
ubDU

FOU

%]0)

AR

HSU

Bestyrelsesmgde 4/2018
Studieledermgde

ubDU

FOU

Studieledermgde

AR

HSU/HAU
HSU: Hovedsamarbejdsudvalg
HAU: Hovedarbejdsmiljgudvalg
LAU:  Lokale arbejdsmiljgudvalg

LU: Lokaludvalg
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Rektorsekretariat/ Katrimi 21-11-2017

Pkt. 4 — Forslag om &ndring af § 18 i Akademisk Rads forretningsorden

Baggrund

Der er konstateret et behov for at praecisere og opdatere § 18 i Akademisk Rads forretningsorden
vedrgrende underudvalg, hvorfor Akademisk Rad forelaegges forslag til eendring. Dette vedrgrer sig
navnlig funktionsperiode, sammensaetning og indstillingsproces for Uddannelsesudvalget. £ndringen
skal sikre at Akademisk Rads underudvalg til enhver tid er udpeget af det siddende Akademiske Rad,
hvilket kraever en enklere og administrativ mere handterbar indstillingsproces.

Sagsfremstilling

| &ndringsforslaget praeciseres funktionsperioden for underudvalg i Akademisk Rad, sadan at de fglger
funktionsperioden i Akademisk Rad. Det vil sige en firearig periode for VIP og TAP og en etarig periode
for studentermedlemmer. Et alternativ er at underudvalg konstitueres hvert ar, men for at sikre en
kontinuitet i medlemmer over en laengere arraekke, da reform- og udviklingsarbejdet ligeledes kgrer
‘over ar’, vurderes f@grstnaevnte model som mest hensigtsmaessig.

| den nuvaerende bestemmelse skal der udpeges 4 bachelorstudieledere eller
bachelorstudienaevnsformaend, men det er ikke praeciseret hvem der skal indstille. | praksis har
bachelorstudielederne de senere ar veeret medlemmer af UDDU, og med endringsforslaget fastsaettes
det entydigt.

Ligeledes i den nuvaerende bestemmelse skal der af Akademisk Rad udpeges 4 fagstudieledere eller
studienaevnsformaend efter indstilling fra fagstudieledere og fire studenterstudienaevnsmedlemmer
efter indstilling fra studienaevnsnastformand inden for hvert af fglgende hovedomrader; Hum, Nat,
Sam og Hum/Tek og saledes pa tvaers af institutter. | praksis er det en proces der har vist sig vanskelig.
Det foreslas i stedet, at institutradet pa hvert af de fire institutter indstiller én fagstudieleder og ét
studenterstudienaevnsmedlem af hvert kgn til Akademisk Rads udpegning.

| &@ndringsforslaget udgar bachelorstudienaevnsformaendene og studienaevnsformaendene saledes som
indstillingsbare til UDDU — medmindre de ogsa er studieledere. | stedet forudsattes hovedomrade- og
faginteresser varetaget af bachelorstudieledere, fagstudieledere og studienaevnsnaestformand.

Med andringsforslaget praeciseres det ogsa, at denne procedure faciliteres i UDDU-sekretariatet der
sgrger for at indkalde forslag fra institutradene og forberede en sagsfremstilling til Akademisk Rads
forelaeggelse pa fgrste mgde i februar.

Der er ikke aendringer vedrgrende Akademisk Rads medlemmer af uddannelsesudvalget.

Forslag til sendring af Akademisk Rads forretningsorden § 18 omhandlende "Udvalg”

Nuvzerende formulering Forslag til ny formulering
§ 18 Akademisk Rad har fglgende radgivende udvalg, der § 18 Akademisk Rad har falgende rddgivende udvalg, der
sammensaettes pd folgende made: sammenseettes pd folgende made, og som i gvrigt falger

funktionsperioden for Akademisk Rad jf. cirkuleere for valg til
de kollegiale organer ved Roskilde Universitet:

Uddannelsesudvalg (UDDU): Uddannelsesudvalg (UDDU):
Rektor eller prorektor (formand) Rektor eller prorektor (formand)
4 bachelorstudieledere eller bachelorstudienaevnsformaend 4 bachelorstudieledere

4 fagstudieledere eller studienaevnsformaend 4 fagstudieledere

AEndring af forretningsorden_AR.rtf 2
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Side 2

4 studenterstudienaevnsmedlemmer

2 VIP-medlemmer af Akademisk Rad

3 studentermedlemmer af Akademisk Rad
1 TAP-observatgr i Akademisk Rad

Fagstudieledere/studienaevnsformaend udpeges af Akademisk
RGd — efter indstilling fra

fagstudielederne inden for hvert af falgende 4 omrdder HUM,
NAT, SAM og

HUM/TEK.

Studenterstudienaevnsmedlemmer udpeges af Akademisk RGd
— efter indstilling fra

studienaevnsnaestformand inden for hvert af felgende 4
omrdder HUM, NAT, SAM og

HUM/TEK.

dkonomiudvalg (BU):

Rektor (formand)

Universitetsdirektgren

2 VIP-medlemmer af Akademisk Rad

2 studentermedlemmer af Akademisk RGd
1 TAP-observatgr i Akademisk Rad

Stk. 2. Akademisk Rad godkender kommissorium for
udvalgene — efter indstilling fra det enkelte
udvalg.

Stk. 3. De i § 6 naevnte frister og bestemmelser for
offentliggarelse gaelder ogsd de radgivende
udvalg.

Indstilling

4 studenterstudienaevnsmedlemmer

2 VIP-medlemmer af Akademisk Rad

3 studentermedlemmer af Akademisk Rad
1 TAP-observatgr i Akademisk Rad

Fagstudieledere inden for hvert af hovedomrdderne Hum,
Nat, Sam og Hum/tek udpeges af Akademisk Rad — efter
indstilling fra hvert institutrad af én mandlig og én kvindelig
fagstudieleder

Studenterstudienaevnsmedlemmer inden for hvert af
hovedomrdderne Hum, Nat, Sam og Hum/tek udpeges af
Akademisk Rad — efter indstilling fra hvert institutrdd af én
mandlig og én kvindelig studienaevnsformaend.

Ingen a&ndringer

Stk. 2 Akademisk Rad skal tilsigte en ligelig kensfordeling og
sikre, at hovedomrdderne Hum, Nat, Sam og Hum/Tek er
repraesenteret ved den endelige sammensaetning af
underudvalg

Stk. 3. Akademisk Rad godkender kommissorium for
udvalgene — efter indstilling fra det enkelte udvalg.

Stk. 4 Uddannelsesudvalget sekretariatsbetjenes i Uddannelse
og Studerende, der ogsad er ansvarlige for at forelaegge
Akademisk Rad indstilling om udpegning af medlemmer til
Uddannelsesudvalget. @konomiudvalget sekretariatsbetjenes
af Finans, IT og Teknik.

Stk. 5. De i § 6 naevnte frister og bestemmelser for
offentliggarelse gaelder ogsd de radgivende
udvalg.

Det indstilles, at Akademisk Rad traeffer beslutning om andring af Akademisk Rads forretningsorden
vedr. sammensaetning, udpegning og funktionsperiode for Uddannelsesudvalget.

Bilag

e Galdende forretningsorden for Akademisk Rad ved Roskilde Universitet
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Rektorsekretariatet 28. september 2016

Forretningsorden for Akademisk Rad pa Roskilde Universitet

Akademisk Rad har med udgangspunkt i den af bestyrelsen - i medfer af vedtaegt for Roskilde
Universitet § 7, stk. 1, litra a - vedtagne standardforretningsorden for de kollegiale organer og
faste radgivende udvalg fastsat felgende forretningsorden for Akademisk Rad.

Formanden

§1 Akademisk Rad velger en formand blandt sine medlemmer.

Stk. 2. Ved formandens forfald velger Akademisk Rad en stedfortraeder.

Nestformanden
§2 Akademisk Rad velger en nastformand blandt sine medlemmer.
Stk. 2 Nastformanden deltager i tilretteleggelsen af Akademisk Rads arbejde.
Moder i Akademisk Réad

§3 Akademisk Rad, herunder permanente udvalg og ad hoc udvalg udever deres virksom-
hed 1 mader.

Akademisk Rad holder m@de mindst hver 3. méaned,
Stk. 2. Ordinzre meder finder som hovedregel sted pa onsdage fra kl. 13.00.

Stk. 3. Udover de i forretningsordenen fastsatte ordinere meder kan rektor indkalde til
ekstraordinzere moder, nér det skennes pakravet, jfr. dog stk. 4.

Stk. 4. Rektor skal indkalde til ekstraordinaert mede, hvis
- Akademisk Rad har besluttet det pa et ordinaert mede,
- 1/3 af medlemmerne skriftligt anmoder herom med angivelse af dagsorden, eller

- Alle medlemmer - reprasenterende en af de reprasenterede valggrupper - skrift-
ligt anmoder herom med angivelse af dagsorden.

Stk. 5. Det ekstraordinzre mode skal i sd fald atholdes inden 14 dage efter, at rektor har modta-
get anmodningen. Safremt anmodningen vedrerer en sag, hvor en tidsfrist indebaerer, at
sagen @ndrer karakter eller forpasses, har rektor pligt til at forsege at f4 medet atholdt
inden fristens udleb.

Stk. 6. Maderne skal normalt ligge inden for almindelig arbejdstid. Medetidspunkterne ber
fastsattes sdledes, at man ikke uden tvingende grund afskaerer medlemmer - herunder

Ar's forretningsorden vedtaget den 28. september 2016.doc Side 1
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Side 2

Stk. 7.

Stk. 8.

§ 4

Stk. 2.

§5

Stk. 2.

Stk. 3.

§6

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

de valgte faste observaterer - fra at deltage 1 enkelte meder. Moderne ma ikke starte for
og ikke straekke sig ud over det i medeindkaldelsen angivne start- og sluttidspunkt for
medet. Akademisk Rad kan beslutte, at madet fortsetter ud over det i medeindkaldelsen
fastsatte sluttidspunkt.

Rektor serger for offentliggerelse af tid og sted for medernes atholdelse. Det tilstrabes,
at sadanne meder altid atholdes onsdage kl. 13.00.

Suspenderes et made, skal genoptagelse finde sted senest 1 dogn efter.

Prorektor, universitetsdirekter og overbibliotekar deltager i Akademisk Rads meder.

Institutledere og bachelorstudieledere deltager i Akademisk Réds meder som
observaterer.

Skriftlig behandling

Dersom alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres ved skriftlig behand-
ling. Sager, der skal afgares ved skriftlig behandling, sendes af sekretariatet til med-
lemmerne - herunder de valgte faste observaterer - med angivelse af tidsfrist for tilbage-
sendelse af medlemmernes skriftlige tilkendegivelser.

Fristen er som hovedregel til 14 dage.

Hvis et medlem ved en sags skriftlige behandling tilkendegiver afvigende mening, kan
dette medlem forlange, at alle de voterende gores bekendt med den afvigende mening,
for sagen kan anses for afgjort.
Ethvert medlem kan ved en sags skriftlige behandling forlange den skriftlige behandling
standset, og sagen behandlet pa et mode.

Indkaldelse og dagsorden
Indkaldelse med dagsorden udsendes af rektor og skal vaere fremme hos medlemmerne
og de faste observatarer senest 5 arbejdsdage for mededagen. Safremt ganske saerlige
grunde gor det pakrevet, kan indkaldelse finde sted med kortere varsel.

Dagsorden offentliggeres pd universitets hjemmeside

Sager skal for at kunne optages pd dagsordenen vere rektor 1 haende senest 7 arbejds-
dage for modedagen.

Rektor beslutter, hvilke sager der skal sattes pa dagsordenen for medet. Rektor skal
dog sette en sag pa dagsordenen, hvis en af folgende betingelser er opfyldt:

- Akademisk Rad pa et tidligere mede har besluttet at optage sagen pa dagsordenen,

AR forretningsorden af 3. december 2014
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Side 3

- Et medlem eller en valgt observater forlanger en sag optaget pa dagsordenen.
Begaring herom skal vare rektor 1 heende senest 5 arbejdsdage for mededagen,

Stk. 5. Punkt 1 og 2 pa dagsordenen er henholdsvis godkendelse af dagsorden og godkendelse
af referat. Under behandling af pkt. 1 kan Akademisk Rad beslutte at optage yderlige
punkter til droftelse, safremt disse er af hastende karakter, jfr. § 14, stk. 2.

Stk. 6. Sager, som pa et made ikke er ferdigbehandlet, skal pa dagsordenen for det folgende
mede. Sddanne sager skal sa vidt muligt placeres saledes, at feerdigbehandlingen sikres.

Stk. 7. Hvis punkter pa dagsordenen skal behandles for lukkede dere skal dette fremgé af
dagsordenen. Ved udformning af dagsordenen skal disse sager sd vidt muligt placeres
sidst pd dagsordenen.

Stk. 8. Dagsordenen ma ikke indeholde oplysninger, som er omfattet af § 9.

Tilvejebringelse af beslutningsgrundlag

§7 Rektor drager omsorg for, at det for medet relevante materiale udsendes sammen med
dagsordenen. Séfremt dette ikke er muligt, gives der i dagsordenen oplysning om, hvor
og hvornar det for medet relevante materiale er tilgengeligt for medlemmerne.

Stk. 2. Rektor har ansvaret for, at sagen er tilstreekkeligt belyst, samt at der er foretaget horing i
sagen af andre organer/personer, safremt denne procedure er fastsat i geldende regler.

Stk. 3. Ved indkaldelse med kortere varsel end 3 dage skal rektor i videst mulig omfang inden
medet give medlemmerne og de faste observaterer forhdndsorientering om de sager, der
skal behandles pa madet.

Stk. 4. Dokumenter, der angér punkter, der behandles for lukkede dare, jfr. § 8, er kun
tilgeengelige for medlemmerne, de faste observaterer og de personer, der er berettiget til
eller pé rektors vegne er bemyndiget til at overvaere medet.

Madeoffentlighed

§8 Maderne er offentlige, medmindre det pé grund af sagens beskaffenhed, eller
omstendighederne i1 ovrigt findes nedvendigt, at behandlingen sker for lukkede dore.

Stk. 2. Enhver har uden taleret adgang til at overvare medet. Formanden kan tillade tilherere at
udtale sig. Safremt en tilherer forstyrrer forhandlingerne, kan formanden udelukke den
pageldende, eller om fornedent samtlige tilhorere, fra modet.

Stk. 3. Sager om enkeltpersoners personlige og ekonomiske forhold, herunder ansattelse, for-
fremmelse og afskedigelse, samt sager om planer eller forhandlinger om keb og salg af
fast ejendom, bedemmelse af ordrer eller tilbud fra leveranderer eller entreprenerer, og

sager, der er omfattet af forvaltningslovens/offentlighedslovens regler om tavshedspligt,
skal behandles for lukkede dere.
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Stk. 4. Ved klagesager over enkeltpersoner afger formanden i det konkrete tilfeelde, om sagen
skal behandles for lukkede dere. Safremt formanden er i tvivl, skal sagen behandles for
lukkede dare.

Stk. 5. Spergsméil om, hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forud forhandles for
lukkede dere, hvis dette bestemmes af formanden. Denne afgerelse kan ikke gores til
genstand for afstemning.

Stk. 6. Parterne i sager om ansatte enkeltpersoner eller sager vedrerende enkelte studerendes
forhold har ret til personligt at fremsette deres synspunkter, selv om behandlingen fore-
gér for lukkede dere. Parterne kan dog ikke herved geore krav pd at oververe afgerelsen
af en sag, der behandles for lukkede dere.

Stk. 7. Seerligt indkaldte sagkyndige i sager om enkeltpersoners personlige og ekonomiske for-
hold, herunder ansattelse, forfremmelse, afskedigelse og klager over ansatte enkeltper-
soner, om enkelte studerendes studiemassig forhold, samt sager om planer eller for-
handlinger om keb og salg af fast ejendom, bedemmelse af ordre til eller tilbud fra leve-
randerer eller entreprenerer, kan fremfore deres synspunkter, selv om behandlingen
ifolge stk. 3 og 4, foregar for lukkede dere. Sddanne sagkyndige kan dog ikke herved
gore krav pd at overvare afgerelsen af en sag, der behandles for lukkede dere.

Stk. 8. Akademisk Rads medemateriale, herunder dagsorden og referater, skal gores offentligt
tilgeengeligt pd universitets hjemmeside.

Tavshedspligt

§9 Akademisk Rads medlemmer, de faste observaterer og andre der har forberedt, overve-
ret eller udfert de kollegiale organers beslutninger, har tavshedspligt vedrerende oplys-
ninger, de bliver bekendt med i deres virke i eller for organerne, safremt oplysningerne
angdr sager, der behandles for lukkede dere.

Maodepligt

§ 10  Medlemmerne og de faste observaterer har pligt til at mede, medmindre de har lovligt
forfald. Lovligt forfald skal meddeles til formanden inden medet.

Stk. 2. Safremt et medlem eller en fast observater har lovligt forfald til et mede, og séfremt med-
lemmet eller den faste observater ensker at blive reprasenteret ved sin suppleant ved mo-
det, skal medlemmet eller den faste observater serge for, at suppleanten orienteres om tid
og sted for madet og til suppleanten udlevere/videregive dagsorden, mgdemateriale m.v.

Quorum

§ 11 Akademisk Rads er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede.
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§ 12

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

Stk. 6.

Stk. 7.

§ 13

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 14

Maodeledelse og sagernes foreleggelse

Formanden leder Akademisk Rads mede. Formanden traeffer bestemmelse i alle
sporgsmél vedrerende forhandlingernes ledelse. Formanden formulerer de forslag, om
hvilke der skal stemmes samt fastleegger afstemningsproceduren. Et medlem kan dog
altid forlange, at et af medlemmet selv fremsat og formuleret forslag sattes under
afstemning.

Medlemmer og faste observaterer der ensker ordet, skal henvende sig til formanden, der
giver ordet til medlemmerne og de faste observaterer i den orden, hvori de har begeret
det. Hvis flere ensker ordet pd en gang, bestemmer formanden den orden, hvori de far
adgang til at tale. Medlemmer og faste observaterer, der ensker ordet til
forhandlingsproceduren, skal dog gives ordet forud for medlemmer eller faste
observatarer, der 1 ovrigt ensker ordet. Spergsmélet om forhandlingsproceduren settes
umiddelbart herefter til forhandling. Formanden kan i evrigt fravige talerlistens orden,
safremt et medlem eller en fast observater - ensker at give konkrete oplysninger af
betydning for forhandlingernes videre forlab.

Formanden kan bestemme, at taletiden begranses. Ethvert medlem kan dog forlange
afstemning om rektors afgerelse.

Ethvert forslag under forhandlingerne rettes til formanden.

Formanden afger, hvornér forhandlingerne er afsluttet. Hvis formanden finder det
nedvendigt, kan spergsmalet om afslutning af forhandlingerne sattes under afstemning.
Hvis et medlem begearer det, skal spergsmal om afslutning af en forhandling sattes
under afstemning.

Afstemninger foretages ved afslutning af forhandlingerne, jfr. dog § 15, stk. 2.
Safremt mindst 1/4 af medlemmerne forlanger det, skal formandens afgerelse om

madets ledelse proves ved afstemning.

Sagerne behandles pa meadet i den raekkefolge, som er godkendt under dagsordenens
punkt 1. Formanden kan dog med det Akademisk Réads tilladelse fravige denne
rekkefolge.

Ved @ndring af rekkefolgen skal der tages hensyn til bestemmelserne i § 6, stk. 6 og 7
samt § 8, stk. 7.

Ethvert medlem og fast observater kan ved medets begyndelse begare ordet vedrerende
dagsordenen, herunder med henblik pé spergsmalet om sagers overflytning fra behand-
ling for lukkede dere til behandling for abne dere og omvendt.

Maoadets atholdelse

Formanden konstaterer ved medets begyndelse, om det er indkaldt med lovlig varsel og
lader medlemmernes og faste observaterers fremmede registrere.
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Stk. 2. Beslutning kan kun traeffes i sager, som er optaget som selvstendige punkter pa
dagsordenen. Der kan dog treeffes beslutning 1 hastende sager, selvom disse ikke er pa
dagsorden, hvis samtlige medlemmer er til stede, og ingen protesterer herimod.

Stk. 3. Séfremt formanden finder det af betydning for en sags behandling, kan formanden
indkalde udenforstdende sagkyndige til at deltage i sagens behandling uden stemmeret.
Formanden skal indkalde sddanne sagkyndige, hvis en 1/4 af medlemmerne anmoder
herom.

Afstemninger

§ 15 Afstemninger sker efter formandens bestemmelse ved hdndsoprakning eller
navneoprab. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.

Stk. 2. Itilfelde hvor formanden anser udfaldet af en afstemning for givet pd forhdnd, kan
formanden erklare et afstemningspunkt for afgjort med angivelse af sin opfattelse af
sagens udfald. Safremt intet medlem forlanger afstemning, er sagen afgjort som angivet
af formanden.

Stk. 3.  Med mindre andet er fastsat i henhold til gaeeldende regler, treeffes beslutninger ved
almindeligt stemmeflertal blandt de fremmedte, d.v.s. at kun forslag, der har faet mere
end halvdelen af de afgivne stemmer, ekskl. blanke og ugyldige stemmer, er vedtaget.

Stk. 4.  Er der fremsat mere end to forslag, afger formanden tilretteleggelsen af
afstemningsmaden efter folgende retningslinier:

- Hvis forslagene er fremsat som @ndringsforslag til et hovedforslag - med eventu-
elle @ndringsforslag til endringsforslagene - foretages afstemningen over flere
omgange, idet der forst stemmes om de mest vidtgédende forslag, og sdledes at der
altid stemmes om @&ndringsforslagene, for der stemmes om hovedforslaget - séle-
des som det eventuelt kan vare @ndret ved vedtagne @ndringsforslag.

- Hvis forslagene fremstir som flere hovedforslag, kan afstemningen foretages
samtidig over alle forslagene, siledes at det forslag som far flest stemmer er ved-
taget, eller tilrettelegges over flere omgange, saledes at det forslag, der i hver
omgang fér ferrest stemmer, glider ud, hvorefter der til sidst stemmes om det ene-
ste tilbagevaerende forslag.

Stk. 5. Séfremt mindst 1/4 af medlemmerne forlanger det, skal formandens forslag til
afstemningsmade dreftes i Akademisk Rad. Formanden treffer derefter afgerelse om
afstemningsmaden.

Bemyndigelse.

§ 16.  Ibeslutningssager (jfr. RUCs vedtaegt § 24 stk. 1 nr. 4), der ikke téler opsettelse og som
ikke kan afvente behandling pé et mede, treeffer formanden afgerelse, idet formanden
herved i videst muligt omfang stetter sig til flest mulige medlemmer af Akademisk Rad.
Sddanne afgorelser foreleegges snarest for Akademisk Rad.
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§ 17 Akademisk Rad kan i serlige tilfeelde bemyndige formanden til at udtale sig pé rddets
vegne. Bemyndigelsen kan kun gives for enkeltsager.

Udvalg
§ 18 Akademisk Rad har felgende rddgivende udvalg, der sammensettes pé folgende méde:
Uddannelsesudvalg (UDDU):

Rektor eller prorektor (formand)

4 bachelorstudieledere eller bachelorstudienavnsformaend
4 fagstudieledere eller studienevnsformand

4 studenterstudienavnsmedlemmer

2 VIP-medlemmer af Akademisk Rad

3 studentermedlemmer af Akademisk Rad

1 TAP-observater i Akademisk Rad

Fagstudieledere/studienavnsformeend udpeges af Akademisk Rad — efter indstilling fra
fagstudielederne inden for hvert af folgende 4 omrader HUM, NAT, SAM og
HUM/TEK.

Studenterstudienevnsmedlemmer udpeges af Akademisk Rad — efter indstilling fra
studien@vnsnastformand inden for hvert af folgende 4 omrader HUM, NAT, SAM og
HUM/TEK.

Okonomiudvalg (QU):

Rektor (formand)

Universitetsdirektoren

2 VIP-medlemmer af Akademisk Rad

2 studentermedlemmer af Akademisk Rad
1 TAP-observater i Akademisk Rad

Stk. 2. Akademisk Rad godkender kommissorium for udvalgene — efter indstilling fra det en-
kelte udvalg.

Stk. 3. De 1 § 6 nzvnte frister og bestemmelser for offentliggerelse geelder ogsa de rddgivende
udvalg.

§ 19.  Akademisk Rad kan derudover nedsatte ad hoc udvalg til behandling af bestemte sager
eller sagsomrader hvor relevante kompetencer reprasenteres. Dette gelder serligt ved
igangsattelse af storre endringsprocesser pa RUC.
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Stk. 2. I forbindelse med beslutningen om nedsettelse af udvalgene, udpeger Akademisk Réad
samtidig en formand for udvalget, fastsetter udvalgets kommissorium, og fastsatter ud-
valgets storrelse og sammensatning.

Stk. 3. Udvalget afgiver skriftlig beretning.

Stk. 4. Ad hoc udvalg betragtes som oplest, nar kommissoriet er opfyldt.

Inhabilitet

§ 20  Akademisk Rad kan traeffe beslutning om, at et medlem eller en fast observater har en
sadan interesse i en sag, at personen er udelukket fra at deltage i forhandlingerne og af-
stemninger om sagen. Safremt et medlem eller en fast observater erklares inhabil, traef-
fer rddet samtidig beslutning om, hvorvidt suppleanten skal indkaldes.

Stk. 2. Et medlem eller en fast observater skal underrette formanden, hvis der foreligger
forhold, der kan give anledning til tvivl om personens habilitet. Formanden forelaegger
herefter spergsmalet for Akademisk Réd.

Medlemmers lengerevarende fravaer m.v.

§ 21 Hvis et medlem af Akademisk RAd eller en fast observater mister sin valgbarhed i labet
af valgperioden eller i ovrigt afgér, eller nar et medlem eller en fast observater pd grund
af sygdom, studierejser eller lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads ar-
bejde i 2 maneder eller leengere, beslutter raidet om medlemmets eller den faste obser-
vaters suppleant skal indtreede. Rédet beslutter samtidig, hvorvidt suppleanten indtraeder
for resten af valgperioden eller kun for det ordinare medlems fravaersperiode.

Beslutningsreferat

§ 22 Beslutningsreferat udferdiges snarest efter medet, og udsendes til Akademisk Réds
medlemmer umiddelbart herefter og forelaegges til godkendelse pa naste made. Sagerne
ekspederes i overensstemmelse med de trufne beslutninger pa baggrund af det endnu
ikke godkendte referat.

Stk. 2. Referatet skal som minimum indeholde:
- oplysninger om tid og sted for medets atholdelse,
- dagsorden for medet,
- tilstedevaerende medlemmer og faste observaterer - ved madets begyndelse og

hvilke medlemmer eller observaterer, der deltog i behandlingen af de enkelte

punkter,

- hvad der blev besluttet under de enkelte punkter, herunder hovedpunkter af
udtalelser i sager, hvor Akademisk Rad er anmodet om at udtale sig, samt
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Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.
Stk. 6.

§ 23

§ 24

§ 25

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 26
Stk. 2.

§ 27.

- resultatet af eventuelle afstemninger med angivelse af, hvor mange stemmer der
blev afgivet for eller imod forslaget, og hvor mange der undlod at stemme.

- Ved principielle diskussioner tilstraebes at synspunkter i debatten fremgar af
referatet.

Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i beslutningsreferatet.
Ved sager, der skal fremsendes til anden myndighed, kan medlemmet krave, at denne
samtidig geres bekendt med indholdet af referatet.

Referatet er offentligt med de begrensninger, der folger af § 9. Referatet leegges pé
RUCs hjemmeside,

Referatet underskrives af formanden og referenten.

Referatet offentliggeres pé universitets hjemmeside.

Ekspedition af de behandlede sager
Ekspedition af sager, som Akademisk Rad har behandlet, pahviler rektor, eller en af
denne bemyndiget person i samarbejde med universitetets administration. Ekspeditionen
skal ske i overensstemmelse med de af rektor fastsatte regler.
Afgorelse vedrerende Forretningsordenen
Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afgerelse med hensyn til

forstaelsen af forretningsordenens bestemmelser. Safremt det begaeres af en 1/4 af
medlemmerne, skal formandens afgerelse dog sattes til afstemning.

Akademisk Rad fastsatter selv, senest en maned efter tiltraedelsen, sin forretningsorden
i overensstemmelse med Roskilde Universitets standardforretningsorden.

Akademisk Rad kan ved almindeligt flertal, inden for rammerne af
standardforretningsordenen, vedtage a@ndringer i sin forretningsorden.

Den vedtagne forretningsorden sendes til rektor til godkendelse.

Roskilde Universitets bestyrelsen kan vedtage @ndringer i standardforretningsordenen.

Sadanne @ndringerne - der tidligst treeder i kraft 6 maneder efter bestyrelsens beslutning
- skal implementeres i denne forretningsorden.

Ikrafttreden

Akademisk Rads forretningsordenen trader i kraft ved vedtagelsen.
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Vedtaget af Akademisk Réd den 28. september 2016.

Hanne Leth Andersen
Formand
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Pkt. 5 — Drgftelse af endeligt forslag til justering af RUC’s retningslinje for VIP-
ansattelser vedr. nedszettelse af bedgmmelsesudvalg og genbrug af
bedpgmmelser

Baggrund

Det er besluttet, at RUC skal overga til statens rekrutteringssystem, HR manager. RUC HR
opdaterer i forbindelse med overgangen til det nye rekrutteringssystem RUCs sagsgange,
vejledninger, retningslinjer m.v. pa rekrutteringsomradet.

Sagsfremstilling

Universitetsledelsen har pa baggrund af oplaeg fra RUC HR drgftet RUCs retningslinjer for bl.a.
sammensatning og nedseaettelse af bedgmmelsesudvalg samt mulighed for i visse situationer at

genbruge tidligere udarbejdede RUC-bedgmmelser. AR bedes ligeledes drgfte de foreslaede

a&ndringer.

NEDSZATTELSE AF BED@MMELSESUDVALG
Det foreslas, at de nuvaerende retningslinjer for ssmmensatning og nedsaettelse af

bedgmmelsesudvalg andres fra:

Nuveaerende retningslinje vedrgrende bedemmelsesudvalg

Antal Intern/ekstern Bedgmmers Bedgmmers kgn Godkender
stillingsniveau BU
SUL-instruktor
SUL-hjzelpel 1f d
UL-hjee pe_ar_er . orman Interne (SL er typisk
SUL-undervisningsassistent 1 medlem
. . formand)
Undervisningsassistent (evt.)
Ekstern lektor Det anbefales, at Institutleder
Ph.d. 1 formand . begge kgn er
- - - Minimum lektor
Videnskabelig assistent 1 medlem repraesenteret.
. . Interne
Studieadjunkt
Studielektor
Post.doc.
Adjunkt 1formand | Eksternt flertal*
2el. 4 &
Lektor mZdlem- Ek.stelrnk: f(ljertal ’ Begge kgn skal veere | AR
Professor min. 1 bedgmmer e
mer fra et udenlandsk Professor
universitet
Cemierieaike | ep e 1 Intern Minimum lektor Institutleder

maneder

* For at sikre uvildighed og akademisk kvalitet, bgr det undgas, at flere bedgmmere i et udvalg kommer fra samme institut /

institution.

** | tilfeelde, hvor repraesentation af begge kgn ikke er mulig, skal instituttet udarbejde en redeggrelse for arsagen hertil.
Redeggrelsen sendes til AR sammen med indstillingen om godkendelse af bedgmmelsesudvalget.

.l
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Forslag til ny retningslinje vedrgrende bedesmmelsesudvalg (minimumskrav)

Antal

Intern/ekstern

Bedgmmers
stillingsniveau

Bedgmmers kgn

Godkender
BU

Ansattelser uden opslag,
herunder gaesteansaettelser,
med maksimal varighed sv.t.
anszettelsesbekendtggrelsens
§9

SUL-instruktor
SUL-hjzelpelaerer
SUL-undervisningsassistent
Undervisningsassistent
Ekstern lektor

Ph.d.

Videnskabelig assistent
Studieadjunkt
Studielektor

Post.doc.

Adjunkt

Lektor

Professor

1 formand
2
medlemm
er

Intern*

Min. 2 eksterne
medlemmer

Min. 2 eksterne
medlemmer, heraf
min. 1 medlem med
anszettelse ved et
udenlandsk
universitet**

Minimum lektor,
dog minimum
professor ved
professoranszettels
e

Professor

Begge kgn skal veere
reprasenteret***

Institutleder

Akademisk
Rad

* Interne bedpmmere skal have et anszettelsesforhold ved RUC. Dog kan adjungerede lektorer/professorer samt emeriti
varetage bedgmmelse i relation til anszettelse efter samme regler som RUC-ansatte VIP.
** |nstitutleder kan ansgge AR om dispensation fra reglen om, at minimum 1 medlem skal have ansattelse ved et udenlandsk

universitet.

*** Institutleder kan ansgge AR om dispensation fra reglen om, at begge kgn skal vaere repraesenteret.

GENBRUG AF BED@MMELSER
Det foreslas, at der i fglgende situationer abnes op for genbrug af bedgmmelser udarbejdet ved RUC:

1. hvis en person inden for 5 ar ansaettes igen i samme VIP-stillingskategori og med samme
stillingsindhold, som personen tidligere har vaeret ansat i. Genbrug kan finde sted i op til 5 ar,
dvs. at der ikke ma veere mere end 5 ar fra tiltreedelsen i det ansaettelsesforhold, hvortil den
relevante bedgmmelse er udarbejdet, til tiltraedelse i det ansaettelsesforhold, hvortil
bedgmmelsen genbruges. (Bestemmelsen vil bl.a. blive brugt i forbindelse med forleengelse af
eksisterende ansattelse.)

2. hvis en person tildeles titlen adjungeret professor/lektor pa ny pa samme stillingsniveau og
inden for samme fagomrade, som personen tidligere har vaeret tilknyttet via adjungering.

Genbrug kan finde sted, selvom der er mere end 5 ar fra seneste tildeling af titlen som

adjungeret professor/lektor, hvortil den relevante bedgmmelse er udarbejdet, til ny tildeling af

titlen.

Indstilling

RUC HR indstiller til AR at drgfte de foreslaede justeringer af RUCs retningslinje for VIP-ansaettelser
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Pkt. 6 - Meddelelser/orientering

Skriftlige behandlinger siden mgde 05/2017 (skriftlig)
Ingen bilag — Akademisk Rad har ikke veeret forelagt skriftlige behandlinger siden sidste made.

Tildeling af ph.d.-grader siden mgde 05/2017 (skriftlig)
Bilag 40 a

Budgetvedtagelse 2018 (mundtlig)
Ingen bilag

Fgrste forhandlingsmgde med Styrelsen om rammekontrakt (mundtlig med skriftlig tidsplan)
Bilag 40 b
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Ph.d.-administration

Notat
22-11-2017

Bilag 40 a - Akademisk Rads tildeling af ph.d.-grader i perioden fra den 10.
august 2017 til den 22. oktober 2017

Akademisk Rad har ved skriftlige hgringer tildelt nedenstaende ph.d.-grader:

NAVN PA KANDIDAT PH.D.-SKOLE HOVEDOMRADE
Anne Ranek Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi SAM
Beata Joanna Lehka Ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
Christian lldrup Gadgaard Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi SAM
Silke Flindt Badino Ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
Rasmus @jvind Nielsen Ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Iben Charlotte Aamann Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi HUM
Johan Lidmark Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi HUM
Mark Wejlemann Holm Ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
Kristina Krliger Hansen Ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
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Akademisk Rads mgde 06/2017 bilag 40 til pkt. 6
ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Rektorsekretariatet 22-11-2017

Bilag 40b - Tidsplan for formulering af mal til strategisk rammekontrakt

Forste forhandlingsmgde om strategisk rammekontrakt mellem RUC og Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstgtte (SIU) fandt sted tirsdag d. 31. oktober. Pa
forhandlingsmgdet blev det aftalt, at RUC skal arbejde videre med i 5-6 mal ialt. RUC skal
arbejde videre med 3 mal pa uddannelse, 1-2 mal pa forskning og 1 mal om samarbejde.

Videre proces
Arbejdet med formulering af et egentligt kontraktudkast med fastlaeggelse af mal for

kerneopgaver er igangsat. Materialet vil blive drgftet i universitetsledelsen d. 14. december og
pa et faellesmpde med Akademisk Rad og Hovedsamarbejdsudvalget d. 15 december.
Materialet vil blive fremsendt mandag d. 11. december 2017.

Oplaegget til strategisk rammekontrakt med mal for kerneopgaverne sendes til SIU 8. januar, og
2. forhandlingsmgde med RUC og SIU finder sted 23. januar 2018.
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