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Pkt. 2 - Drgftelse af Arsrapport 2017

Baggrund
Til brug for Akademisk Rads behandling af arsrapporten for 2017 er fglgende materiale
vedlagt:

1. Revisionsprotokollat fra Deloitte
2. Arsrapport 2017
3. Uddybende bemaerkninger i tilknytning til fremleeggelsen af arsrapport 2017

Arsrapporten med tilhgrende revisionsprotokollat fremlaegges med henblik pd godkend-
else og underskrift hos bestyrelse, daglig ledelse samt revision.

Sagsfremstilling

Revisionsprotokollatet fra Deloitte (materiale punkt 1)

Den afsluttende revision af regnskabsaret 2017 forgik i uge 7 og 8, hvor RUC Finans, It
og Teknik havde besgg af institutionsrevisor Deloitte. Det er Deloittes fgrste ar som
institutionsrevisor.

Revisionsprotokollatet ma betragtes som meget tilfredsstillende for universitetet. Deloitte
skriver i revisionsprotokollatet:

"Vi har afsluttet vores revision af arsregnskabet for RUC for 2017, som ledelsen har
udarbejdet, og afgivet en revisorerkleering uden forbehold eller fremheevelse af for-
hold i regnskabet eller ved revisionen, andet end revisionen ikke har omfattet budget-
sammenligningstallene.

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne ars-
regnskabet med en revisorerkleering uden forbehold eller fremhaevelse af forhold i
regnskabet eller ved revisionen, andet end fremhaevelse om at revisionen ikke har
omfattet budgetsammenligningstallene.

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og malrap-
porteringen, herefter benaevnt ledelsesberetningen, for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer,
som vi i gvrigt er blevet bekendte med i forbindelse med vores revision, samt at den
er udarbejdet i overensstemmelse med statens regn-skabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen, og vil bekreefte dette i vores udtalelse
herom.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der indikerer, at der i 2017
og perioden frem til regnskabets afleeggelse, er truffet dispositioner, der bringer uni-
versitetets viderefgrelse i fare.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision gennemgaet udvalgte omrader
indenfor RUC’ forvaltning og foretaget revision af udvalgte omrader med henblik pa
at foretage juridisk kritisk revision. Revisionen har omfattet aktivitets- og ressource-
styring, mal- og resultatstyring, styring af offentlige indkab, lgn og anseettelsesforhold
samt indteegtsdeekket virksomhed. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne
revision ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko ikke har givet anledning til
vaesentlige bemeerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i SOR, med hgj grad af
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sikkerhed konkluderet, at dispositioner indenfor de undersggte omrader er i overens-
stemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, lover og forskrifter samt indga-
ede aftaler og seedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver en hgj sikkerhed, men
giver ikke en absolut sikkerhed for at reglerne er overholdt.”

Derudover kan det bemaerkes at ved det afsluttende revisionsmgde blev der bade fra
institutionsrevisor Deloittes og RUCs side givet udtryk for generelle tilfredshed med
samarbejdet.

Det er vurderingen at det foreliggende protokollat ikke giver anledning til starre nye
initiativer. Dog har ledelsen veeret i dialog med Deloitte i forhold til en uddybning af deres
anbefaling vedrarende gget internt kontrolmiljg med fokus pa ledelsens risikovurderings-
proces. Som det fremgar af protokollatets side 198 er det besluttet, at der skal arbejdes
videre med hvordan en mere formel dokumentation af risikovurderingen kan opbygges.

Det skal desuden bemaerkes at Rigsrevisionen ikke har gnsket at modtage arsrapporten
far efter bestyrelsens underskrivning, og derfor foreligger der ikke bemaerkninger fra Rigs-
revisionen fgr bestyrelsens behandling af arsrapporten.

Arsrapport 2017 (materiale punkt 2)

Det gkonomiske resultat for 2017 udviser et overskud pa 48,9 mio. kr. | Igbet af 2017 har
der veeret gennemfart to prognoser — henholdsvis efter april og august maned. Prognosen
efter april (P1) viste en forventning om et underskud pa 0,8 mio. kr., mens prognosen
efter august (P2) angav en forventning om et overskud pa 3,6 mio. kr. | budgettet for 2017
var det forudsat, at universitetet ville na et underskud pa 19,7 mio. kr.

Tabel 1
Afvigelse ift.

mio. kr. R 2017 B2017 P12017 P22017 | B2017 P12017 P22017
Indtaegter 787,5 761,8 764,5 757,0 -25,7 -23,0 -30,4
Omkostninger 740,1 781,55 768,4 755,0 41,4 28,3 14,8
Resultat fgr finansielle og ekstraordinaere poster 47,3 -19,7 -3,9 2,1 -67,1 -51,2 -45,3
Finansielle poster (netto) 1,6 0,0 3,1 1,5 -1,6 1,5 -0,1
Arets resultat 48,9 -19,7 -0,8 3,6 -68,6 -49,7 -45,4

Med udgangen af 2017 har RUC en egenkapital pa 122,8 mio. kr. Som det fremgar af
tabel 2 er RUCs egenkapital ved udgangen af 2017 pa 15,6 pct. af arets omsaetning, og
bestyrelsens malsaetning er at egenkapitalen skal veere pa 5 pct.

Tabel 2

tusinde kr. R 2015 R 2016 R 2017 B 2018
Egenkapital pr. 1. januar 82.058 66.232 73.889 122.823
Overfgrt overskud -15.826 7.656  48.935 -26.000
Egenkapital pr. 31. december 66.232 73.888 122.823 96.823
Procent af omsaetningen 8,6% 9,7% 15,6% 12,6%

| &rsrapporten er afrapporteret pa resultatmalene i universitetets udviklingskontrakt 2015-
2017. Udviklingskontrakten er endeligt afrapporteret i Arsrapportens afsnit 2.2 og 5.1, og
med en opfyldelsesgrad pa 88 pct. vurderes kontraktopfyldelsen som tilfredsstillende.




Side 3

Uddybende bemeerkninger til Arsrapport 2017(bilag 3)

Som bilag tre er vedheeftet et kort notat, der forsgger at adressere den undren, som det
meget positive resultat for 2017 kan give anledning til set i lyset af det oprindelig budget,
genopretningsplanen og de mange personalemaessige tilpasninger, som der har veeret
gennemfgrt de senest par ar.

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad drafter arsrapport 2017 samt revisionsprotokollatet.
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Indledning og opsummering

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for RUC for 2017 og opsummerer vores
observationer i dette revisionsprotokollat

. o . . . . o
Kvalitet i revisionen er vores fgrste- Vi fremlaegger vores arsafslutningsprotokollat for 2017-revisionen for bestyrelsen. Vi ggr opmaerksom pa fglgende

prioritet. Vi planlaegger og udfarer hovedbudskaber i protokollatet:
vores revision for at sikre, at vi har
fokus pa de mest vaesentlige og risiko-
fyldte forretningsomrader og admini-
strative funktioner, der har betydning
for arsregnskabet.

Forvaltning
Gennemgangen af forvalt-
ningsomrader og juridisk-
kritiske (JKR) omrader har

omfattet aktivitets og

ressourcestyring (gkonomi-

styring), mal og resultat-

styring, styring af indkab,

JKR af lgnninger og

indtaegtsdaekket virksomhed.

Revisionen har ikke givet

anledning til vaesentlige
bemaerkninger.

Arets resultat
pa 48,9 mio.kr., afviger
med 68,6 mio.kr. i for-
hold til det oprindelige
budget for 2017.
Afvigelsen kan i hoved-
traek forklares med
ekstraordineere tilskud
pa tillaegsbevillingsloven
for 2017 samt faerre
Ignomkostninger.

I den finansielle revision af arsregn-
skabet har vi vurderet veesentligheds-
niveauet til 10 mio.kr. Vi vil rapportere

alle identificerede fejl, der enkeltvis
eller sammenlagt ligger over 0,5 mio.
kr.

Revisionsomfanget for 2017 er fastsat
ud fra ordinaere driftsindtaegter i 2017.
Omfanget er revurderet pa baggrund af
arets realiserede resultater, uden det
har givet anledning til vaesentlige
&ndringer.

Hensaettelser
Vi har i forbindelse med
vores revision af skgn,
herunder revisionen af
hensatte forpligtelser,
konstateret at RUC har
en forsigtig tilgang til
disse. Vi anbefaler en
bedre underbygning af
de regnskabsmaessige
skgn.

Generelle it-
kontroller
Som et centralt element
i revisionen har vi gen-
nemgdet RUC's gene-
relle it-kontroller og har

fundet, at RUC har
tilrettelagt passende
kontroller pa it-om-
radet. Vi har enkelte
anbefalinger til
omradet.

Deloitte har ved opstarten af revisionen
udarbejdet en revisionsstrategi, som
praesenteret i protokollen over den

Igbende revision og vi har ikke identi-
ficeret observationer, som har medfart
&ndringer heri.

© Deloitte 2018 290



Revisionens fokusomrader

Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Vi fremlaegger observationerne fra vores revision og andre omrader

Revisionens formal og omfang, herunder ansvarsfordeling

Revisionens formal er tilpasset jer, fremtids- og risikoorienteret samt drevet af dyb indsigt. Vi mener, at Isbende kommunikation og en centralt

styret revision med en ensartet global leverancemodel sikrer den hgjeste kvalitet i revisionen.

Indsigt

Udfgrelse og |Konklusion og
vurdering rapportering

Forstaelse og
planlzegning

© Deloitte 2018

1.0 Konklusion pa
vores revision

4.0 Forvaltnings-
revision
(SOR)

6.0 Redeggrelse for
den udfgrte revision
(udvalgte omrader)

2.0 Betydelige
revisionsrisici

5.0 Andre
radgivningsydelser

7.0 Underskrifter

3.0 Andre
vaesentlige
revisionsomrader

5.1 Opfelgning pa
bemaerkninger
tidligere &r
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ikke har omfattet budgetsammenligningstal, eller andre

Vi har afsluttet vores revision af arsregn-
skabet for RUC for 2017, som ledelsen har
udarbejdet, og afgivet en revisorerklzering
uden forbehold eller fremhaevelse af for-
hold i regnskabet eller ved revisionen, eller
andre rapporteringsforpligtelser, andet end
fremhaevelse om at revisionen ikke har
omfattet budgetsammenlignings-tallene.

Vi har forespurgt ledelsen om eventuelle
begivenheder indtruffet efter balancedagen
samt gennemlaest seneste interne rappor-
tering pr. 28. februar 2018. Vi har intet at
rapportere.

Vi har ikke konstateret ikke-korrigerede
fejl.

Som kreevet ved lov erklaerer vi, at vi op-
fylder lovgivningens krav til uafhangighed,
og at vi under vores revision har modtaget
alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi betragter med vores pategning revision-

en af arsregnskabet for 2017 som afsluttet.

Rigsrevisionen kan dog have spgrgsmal
vedrgrende dette og tidligere regnskabsar
op til yderligere undersggelser. I den for-
bindelse kan der fremkomme nye oplys-
ninger, som kan give anledning til, at kon-
krete forhold, der er behandlet ved pateg-
ningen, bliver vurderet pa ny.

Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2
. o - .

1.0 Konklusion pa vores revision

Vi afgiver en revisorerklzering uden forbehold, fremhaevelser andre end at revisionen

Konklusion pa finansiel revision

Arsregnskabet udviser folgende:

Resultat 48.935 7.656
Aktiver 360.548 358.054
Egenkapital 122.823 73.889

Hvis bestyrelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende
form, vil vi forsyne arsregnskabet med en revisorerklaering
uden forbehold eller fremhaevelse af forhold i regnskabet
eller ved revisionen eller andre rapporteringsforpligtelser,
andet end fremhaevelse om at revisionen ikke har omfattet
budgetsammenligningstallene.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved-
og nggletal, og malrapporteringen, herefter benzevnt ledel-
sesberetningen, for at pase, at informationerne i ledelses-
beretningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendte med i for-
bindelse med vores revision, samt at den er udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. Vi har ikke
fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen, og vil
bekraefte dette i vores udtalelse herom.

I forbindelse med opstarten af revisionen har vi desuden
foretaget gennemgang af dbningsbalancen uden vaesentlige
bemaerkninger.

rapporteringsforpligtelser

@konomisk udvikling og going concern

Arets resultat pa 48,9 mio.kr., afviger med 68,6 mio.kr. i
forhold til det oprindelige budget for 2017. Afvigelsen kan i
hovedtraek forklares med ekstraordinaere tilskud pa tillaegs-
bevillingsloven for 2017 samt faerre Ignomkostninger.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold,

der indikerer, at der i 2017 og perioden frem til regnskabets

aflaeggelse, er truffet dispositioner, der bringer universitetets
viderefgrelse i fare.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR)
gennemgaet udvalgte omrader inden for RUC’s forvaltning og
foretaget revision af udvalgte omrdder med henblik pa at
foretage forvaltnings- og juridisk-kritisk revision. Revisionen
har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mal- og
resultatstyring, styring af offentlige indkgb, Ign og
ansattelsesforhold samt indteegtsdeekket virksomhed. Vi har
afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en
vurdering af vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning
til veesentlige bemaerkninger. Vi har i henhold til
definitionerne i SOR, med hgj grad af sikkerhed, konkluderet,
at dispositioner inden for de undersggte omrader er i
overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger,
love og forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig
praksis. Hgj grad af sikkerhed giver en hgj sikkerhed, men
giver ikke en absolut sikkerhed for at reglerne er overholdt.
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1.2 Ledelsens pategninger
Oversigt over og bemaerkninger til ledelsens pategninger

Vi har i forbindelse med vores revision
udfgrt revisionshandlinger i overens-
stemmelse med geeldende love og
revisionsstandarder vedrgrende ledel-
sens pategninger pa arsrapporten,
ledelsens regnskabserklzering og
besvigelser.

Vi gor opmaerksom pa, at vi ikke under
vores revision har identificeret fejl i

arsregnskabet som fglge af besvigel-
ser/regnskabsmanipulation eller mis-
brug af institutionens aktiver.

© Deloitte 2018

Ledelsespategning

Ledelsen skal iht. lovgivningen
afgive en pategning pa arsrapport-
en, hvori det bekraeftes, at:

« Arsrapporten er blevet godkendt.

- Arsrapporten giver et retvisende
billede af aktiver, passiver, finan-
siel stilling samt resultat og pen-
gestrgmme, herunder at malop-
stillingen og malrapporteringen er
fyldestggrende.

« Arsrapporten indeholder en ledel-
sesberetning, som indeholder en
retvisende redeggrelse og de
relevant forhold og at de disposi-
tioner, som er omfattet af regn-
skabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med love og andre
forskrifter mv.

« Det er etableret forretningsgange,
der sikrer en gkonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de midler,
der er omfattet af drsrapporten.

Ledelsens regnskabserklaering

Som led i revisionen har ledelsen
afgivet en regnskabserklzering over
for os vedrgrende arsregnskabet for
2017. Ledelsen har bl.a. bekraeftet,
at:

» Statstilskuddet er anvendt i over-
ensstemmelse med de givne vil-
kar, og at tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med
gaeldende regler.

« RUC's forvaltning vurderes at
veere tilrettelagt i overensstem-
melse med principperne for god
offentlig gkonomistyring og
sikrer, at RUC er sparsommelig,
produktiv og effektiv.

« RUC har efter ledelsens opfattelse
overholdt lovgivningen, og for-
valtningen har vaeret gkonomisk
hensigtsmaessig.

Endvidere har ledelsen erklaeret, at
fejl, der er konstateret under revi-
sionen, er rettet i arsregnskabet.

Forespgrgsler om besvigelser

Det er ved lov palagt os at indhente
udtalelser fra den daglige og gver-
ste ledelse om eventuelle konstate-
rede eller formodede besvigelser
eller fejlinformationer.

Ledelsen og bestyrelsen har oplyst
over for os, at de ikke har kendskab
til besvigelser, pastdede besvigelser
eller formodninger om besvigelser,
ligesom der ikke vurderes at vaere
saerlig risiko for vaesentlige fejl i
RUC’s arsregnskab som fglge af
regnskabsmanipulation eller mis-
brug af institutionens aktiver.

Vi vil drgfte risikoen for besvigelser
med bestyrelsen pd mgdet den
12. april 2018.
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1.3 Ledelsesberetning og anden compliance
Generelt hgj kvalitet i ledelsesberetningen og overholdelse af gaeldende lovgivning

Indtaegtsdaekket virksom-

hed

Akkumuleret resultat er op- C) \‘egnSkabs,-e
Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse lyst korrekt i drsrapporten, S universic gle,-
medtaget visse naermere informationer om og er positivt. Observationer “‘\].\'e ete,-,,e
ledelsesberetningen og anden compliance. 0g naermere beskrivelse af

den udfgrte revision fremgar
Vores revision har ikke omfattet ledelsesbe- af s. 308. Oplysningskrav vedr.
retningen i rsrapporten. Statens regn- ars(fap;pogen

skabsregler kraever imidlertid, at vi gen-
nemlaeser ledelsesberetningen for at pase,
at informationerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med &rsregnskabet og
de informationer, som vi i gvrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores revi-o Indkeb
sion. Denne gennemlasning omfatter ogsa
en vurdering af, om ledelsesberetningen
indeholder de oplysninger, som i henhold til

Styrelses-
Krav om revision, bestemmelser
og omtale af (kap. 3)
institutionsrevisor

(kap. 5)

Ars-

Vi har gennemgaet afsnittet
rapport

om indkgb ifm. vores plig-
tige udtalelse om ledelses-
beretningen. Vores gennem-
gang har ikke givet anled-

Pligt om regnskab
0g revision
(kap. 4)

Statens regnskabsregler skal indga i ledel-
sesberetningen. Vi har desuden som led i

Arsrapport-brev og

forvaltningsrevisioonen foretag_et gennem- ning til bemaerkninger. Se andet -

gang af resultatmalsrapporteringen. 0gs s. 306 fra SIU Universitetets
e : . Anvendt bogfaringspligter

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder regnskabs-

alle pligter i henhold til lovgivningen i rela- . . praksis

tion til statens regnskabsregler. Forskningsinfrastruktur
e Omfanget heraf er begraenset.

Vi har kontrolleret, at rsrapporten er aflagt RUC overholder EU’s regler for ek°"0misk Admint

i overensstemmelse med relevante vejled- statsstgtte og har opgjort deres

ninger. forskningsinfrastruktur, og vurde-

ret, at dette er accessorisk. Ingen

© Deloitte 2018 bemaerkninger hertil. 204




(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (Forv.) Forvaltningsmaessige risici

Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2
2.0 Betydelige risici og fokusomrader ved revisionen
Risici og en udfgrt revision, der er drevet af indsigt i RUC

Risiko

Detailrisiko

Saldobalance-

Manglende neutralitet i

Bemaerkninger fra den udfgrte

post(er) regnskabsmaessige skgn revision
Forsigtig Optimistisk
. ) Vi har foretaget stikprgvevis
Ipdtaegter fra t'I.Sk.UdS « Der er afholdt omkostninger pa Eksternt v revision af projekterne. Vi har
finansierede aktiviteter . . . . . r— — o .
. - projekterne der ikke er til- finansierede A observeret problemstillinger ift.
indregnes med for hgijt kudsb iged ok | K | idi
belgb (F)(JK) skudsberettigede projekter tilsyn, kontrol og rettidig
regnskabsafleeggelse. Se s. 311.
* Omkostninger indregnes ikke Vi har foretaget stikprgverevision
Omkostninger er i forkert pa det reelle afholdelses- og gennemgaet RUC’s analyse
regnskabsperiode (F) tidspunkt, hensaettelser er ikke Omkostninger ‘ — v — over udvikling i omkostninger. Vi
Bevillingskontrol (Forv.)(JK) berettigede/ kan ikke opggres A har pd den baggrund ingen
palideligt. bemeerkninger.
It-miljget sikrer ikke en » Der er risiko for at der ikke er RUC har tllroet_telagt opassen_de
. . . kontroller pa it-omradet. Vi har
retvisende sikret forngdne generelle it- 0 . .

. . - S Tveergaende enkelte anbefalinger til styrket
regnskabsrapportering kontroller til at mitigere risici o . : ‘ahed
(FY(JK)(Forv.) for fejl overvagning af rettigheds-

tildelingen. Se s. 298.
o Vi har ikke identificeret fejl eller
Ledelsens tilsideszettelse af . Der er en formodet betydelig . ‘ v mangler, som fglge af ledelsens
kontroller (formodet risiko) risiko for at ledelsen tilside- Tveergaende A tilsidesaettelse af kontroller.

(F)

saetter det interne kontrolmiljg
mhp. at begd besvigelser

Vores udfgrte revision har ikke
givet anledning til bemaerkninger.
Se s. 297.

© Deloitte 2018
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2.1 Besvigelsesrisiko

Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Forespgrgsler om besvigelsesrisiko har ikke givet anledning til saerskilte revisionsrisici

Vi udfgrer vores revision med henblik
pa at opna hgj grad af sikkerhed, men
ikke absolut sikkerhed for, at arsregn-
skabet ikke indeholder vaesentlig fejlin-
formation som fglge af besvigelser (til-
sigtet) eller fejl (utilsigtet).

Ledelsen har orienteret os om, at der
ikke er identificeret eller indberettet

vaesentlige forhold frem til under-
skrivelsen af arsregnskabet.

Vi har drgftet overvejelserne om be-
svigelser med den administrative

ledelse pa@ mgdet den 26. februar 2018.

Vi vil ogsa drgfte overvejelserne om
besvigelser med bestyrelsen pa mgdet

den 12. april 2018.

© Deloitte 2018

RUC arbejder primaert i omrader med lav
eksponering overfor korruption

Droftelser med ledelsen om risikoen for Korruptionsindeks 2015:

besvigelser

Vi har med bestyrelsen drgftet risikoen for at RUCs
regnskab indeholder vaesentlig fejlinformation som
fglge af besvigelser.

Formalet er at opnd en bedre forstaelse af ledelsens
vurdering af risiciene forbundet med besvigelser, samt
for at opnd kendskab til kontrolforanstaltninger, der er
opsat for at imgdega disse risici.

Ledelsen har overfor os bekraeftet, at den ikke har

kendskab til besvigelser i arets Igb, ej heller i gang- - . )
. _ - ource: Corruption Perception Index
veerende undersggelser af formodede besvigelser. AR e e oS S e e B St o0 e by Transparency Intemational

Bestyrelsens kendskab til besvigelser
Bestyrelsen bekrzefter ved underskrift af dette protokollat:

+ At bestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontroller til at fore-
bygge og opdage besvigelser, og er bekendt med, at selskabet har etableret funktionsadskillelse pa alle om-
rader

+ At der efter bestyrelsens vurdering ikke er seerlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation og misbrug af
aktiver), herunder fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser

« At bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastaede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have vassentlig betydning for
arsregnskabet. 296
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2.2 Naermere oplysninger om betydelige revisionsrisici
Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller (formodet risiko) — ingen observationer

Risiko

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
udggr ifglge ISA 240 altid en betydelig
risiko. I dette afsnit beskriver vi de
specifikke omrader, der medfgrer risiko
for tilsidesaettelse.

Vi har udfgrt revisionshandlinger for at
identificere eventuelle tilfaelde af
ledelsens tilsidesaettelse af kontroller.
Vi beskriver i dette afsnit de handlinger
og de omrader, vi har haft fokus p3.

Observationer
Vi har ingen observationer vedrgrende
ledelsens tilsidesaettelse af kontroller.

Konklusion

Vi har ikke identificeret fejl eller mang-
ler, som fglge af ledelsens tilsidesaette-
Ise af kontroller. Vores udfgrte revision
har ikke givet anledning til bemaerk-
ninger.

© Deloitte 2018

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

En ledelse indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at begd besvigelser, fordi den kan manipu-
lere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesaette kontroller, der ellers synes at
fungere effektivt. Incitamentet kan vaere til stede, idet ledelsens aflgnning bestar af et variabelt element.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre relevante parter. Vi har overvejet muligheden for
manglende neutralitet i regnskabsmaessige vurderinger og skgn, herunder analyseret vaesentlige
regnskabsmaessige skgn som fx test af feriepengehensaettelse, hensaettelser i relation til retssager og opggrelse af
reetablering af indretning af lejede lokaler ved fraflytning.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har derudover testet poste-
ringer og kontroller for betydelige usadvanlige transaktioner (ingen i 2017).

Vi har for at imgdega risikoen testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen, idet erfaringen
viser, at risikoen for tilsidesaettelse er mere sandsynlig i denne periode.

Usaadvanlige transaktioner

Vi har ved vores udfgrte revision ikke konstateret, at der har i Igbet af aret har vaeret usaedvanlige transaktioner.
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2.3 Generelle it-kontroller

Baseret pa vores revision af generelle it-kontroller er det vores opfattelse, at RUC har
omrader til forbedring. Overordnet vurderes it-miljget at vaere betryggende opsat.

Vi har vurderet modenheden af koncer-
nens overordnede kontrolmiljg ud fra et
antal omrader og underliggende prin-
cipper.

Deloitte har revideret generelle it-kon-
troller hos RUC. IT-revisionen for 2017
har omfattet fglgende systemer:

Navision Stat
STADS

SLS

IndFak2
Rejsud
FakturaRUC.

Vi har endvidere testet sikkerheden pa
tekniske platforme, som systemerne er
placeret pa:

+ Windows AD

+ Oracle-database STADS

* SQL-server Navision.

Konklusion

RUC har tilrettelagt passende kontroller
pa it-omradet. Vi har enkelte anbefa-
linger til styrket overvagning af rettig-
hedstildelingen.

Vores opfattelse af jeres generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen
har etableret i og omkring virksomhedens vaesentlige
it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret
og sikker it-anvendelse og dermed understgtte en pa-
lidelig databehandling i it-baserede forretningsproces-
ser.

Som led i revisionen af RUC har Deloitte revideret den
del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer
relevante for afleeggelse af en arsrapport, der giver et
retvisende billede uden vaesentlig fejlinforma-tion, og
som er i overensstemmelse med de lovgiv-
ningsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennavnte gene-
relle it-kontroller dels er udformet pa en hensigtsmaes-
sig made, dels opretholdes og dokumenteres som til-
sigtet for regnskabsaret.

P& baggrund af arets it-revision er det vores vurdering,
at de generelle it-kontroller, som RUC varetager, i det
vaesentlige har vaeret hensigtsmaessigt udformet og
opretholdt.

o &

Vurdering af jeres generelle it-kontroller, der indgar i
vores revision:

Low High
:

. o

o

.

o

Q Indevaerende &r @ Vores anbefaling

Vaesentligste anbefalinger

Brugere der er tildelt domain administrator, bgr indskraen-
kes, saledes at rollen begraenses til brugere med et
arbejdsbetinget behov. Vi anbefaler endvidere, at der
periodisk foretages en dokumenteret revurdering af tildelte
rettigheder til brugere for relevante systemer og platforme.

Vi anbefaler en styrkelse af change managment processen,
saledes at de gennemfgrte vurderinger, prioriteringer og
godkendelser af endringsgnsker, fejl- og tilretninger doku-
menteres. 298
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3.0 Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte)
Risici og en udfgrt revision, der er drevet af indsigt i RUC

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (Forv.) Forvaltningsmaessige risici

Risiko

Detailrisiko

Saldobalance- Manglende neutralitet i

Bemaerkninger fra den udfarte

post(er) regnskabsmaessige skagn revision
Forsigtig Optimistisk
Personaleomkostninger » Der er risiko for at RUC udbe- Vi har ikke i forbindelse med
udbetales med forkert taler Ignninger, der ikke er i Personale- vores revision observeret tilfeelde,
belgb (F)(JK) overensstemmelse med gael- - ‘ hvor RUC har udbetalt Ign, der
omkostninger . .
dende love, overenskomster og ikke er iom. geeldende regler mm.
gaeldende retsnormer Se s. 307.
Uddannelses og forsknings- < Der er uoverensstemmelse Taxameter- v Vi har afstemt finanslovstilskud til
aktiviteter indregnes i mellem finanslovstilskud og . N - - indregnet tilskud i regnskabet, og
. . : . basisforsknings- A
forkert periode eller med indregnet tilskud i regnskabet . foretaget kontroltest af STA
og andre statslige
forkert belgb (F) . opggrelsen. Dette uden bemaerk-
tilskud '
ninger. Se s. 317.
Styring af offentlige indkgb  Der er risiko for, at RUC ikke Vi har konstateret, at RUC har
(Forv.) fglger retningslinjerne for udarbejdet indkgbspolitik mv., og
styring af offentlige indkgb Tvaerglende ‘ at det pla_nlaegges at ud_byggg
rapportering og opfglgning pa
omradet. Vi anbefaler, at denne
plan fglges. Se s. 3106.
Hensatte forpligtelser er + Risiko for at RUC ikke indregner Vi har konstateret at RUC har en
ikke i overensstemmelse og maler hensaettelser i over- forsigtig tilgang til hensaettelser.
med anvendt regnskabs- ensstemmelse med anvendt ‘ — o Realiserede udgifter ligger vee-
praksis regnskabspraksis (hensaettelser Hensatte A sentligt under de tidligere fore-

© Deloitte 2018

vs. eventualforpligtelser, og
palidelig opggrelse heraf)

forpligtelser

W Indevaerende &r 4 Forventet

tagne hensaettelser, og arets
hensaettelser ligger i den hgje

ende af de regnskabsmaessige
skgnsomrader. Se s. 316. 299
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3.0 Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte) - fortsat
Risici og en udfgrt revision, der er drevet af indsigt i RUC

Risiko

Detailrisiko

Saldobalance-

Manglende neutralitet i

Bemaerkninger fra den udfgrte

Samlet har vi ikke identificeret

post(er) regnskabsmaessige skgn revision
Forsigtig Optimistisk

Gennemfgrelse af salg Der er risiko for, at der er gen- RUC har tilstraekkelig ledelsesmaessig
(indteegtsdeekket virksom- nemfgrt aktiviteter, som ikke er i fokus pa den indtaegtsdaekkede
hed) (JK) overensstemmelse med reglerne Eksterne tilskuds- virksomhed, men vi anbefaler

for indteegtsdaekket virksomhed, aktiviteter ‘ forbedringer i forhold til overvagning-

herunder at det akkumulerede og identifikation af IDV-aktiviteter. Se

resultat er negativt 4 ar i traek. s. 308.
Materielle anlzeg aktive- Risiko for at anlzeg ikke aktiveres, Vores kontrolrevision har givet
res/ driftsfgres ikke i over- eller at aktiverede anlaeg burde Materiell ledning til enkelte ob ti
ensstemmelse med an- veere driftsfart aterietie ‘ — I aniedning il enkelte observationer.

vendt regnskabspraksis

(F)

anlzegsaktiver

vaesentlige fejl eller mangler.

Aktivitets og ressour-
cestyring (gkonomi-
styring) (Forv.)

Der er risiko for, at RUC ikke i
tilstreekkeligt omfang sikrer den
forngdne gkonomistyring

Samlet set har vi konstateret, at der
er etableret tilstraekkelige
forretningsgange og interne kontroller
til at sikre en forsvarlig

Tvargaende ‘ gkonomistyring. Der er taget initia-
tiver til en forbedret proces omkring
seerligt risikovurdering og overvagning
af det interne kontrolmiljg. Se s. 304.

M3l og resultatstyring Der er risiko for, atoRUC 15 ud af 19 punkterii

(Forv.) rapportering om mal og udviklingskontrakten for 2017 er
resultatstyring ikke er i 0 opfyldt. Bestyrelse og daglig ledelse
overensstemmelse med de faktisk ~ |v&rgaende .

© Deloitte 2018

o .
opsatte mal og realiserede
resultater

har passende fokus pd at folge de i
udviklingskontrakten opsatte mal. Se
s. 305. 300

W Indevaerende 3r 4 Forventet




Forvaltningsrevision og juridisk-
kritisk revision



4.0 Forvaltningsrevision

Revisionen er udfgrt i overensstemmelse med de nye Standarder for Offentlig
Revision (SOR)

Med virkning fra regnskabsaret 2017 skal forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tvaers af forskellige offentlige institutioner, og indeholder derfor et antal
pligtige omrader, der skal gennemgas, som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen (5 omrader), dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision (6 omrader), i det
omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der inden for de 2 omrader er behov for at udveelge andre omrader til revision.

God offentlig revisionsskik
I Regnskabets Dispositionernes Pkonomiske |
c-pF retsgrundlag

ysninger hensyn

Revisionen af de pligtige omrader i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, sdledes at de
pligtige omrader er daekket over en 5-arig periode. I tillaeg hertil har Uddannelses- og Forskningsministeriet,
Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte anfgrt, at de for 2017 revisionerne forventer fglgende
omrader omfattet af revisionen:

Storre
undersagelser

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:
* Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner

Revision af offentlige
regnskaber

« Gennemfgrelse af salg (Indtaegtsdaekket virksomhed).

SOR 7 - Forvaltningsrevision:

+ Aktivitets- og ressourcestyring

Konklusioni Gennemfarelse Aktivitets-og
. . revisors afindkeb
* Mal- og resultatstyring. gy ‘Len-ogansat-  -MAL og resultat-
e telsesmassige  styring
dispositioner +Styring af of-
. . . . . . . * af varer o fentlige indkeb
Vores plan for forvaltningsrevision og afrapportering om udfgrt forvaltningsrevision fremgar efterfglgende. mst:ydasﬁ o gastwngaf
«Opkraavning af flerarige investe-
gebyrer ringsprojekter
Tergarsed et
. entlige 5-
*Rettigheds- i
bestemte over- Ll
farsler

© Deloitte 2018
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4.1 Forvaltningsemner i henhold til Standarder for Offentlig Revision (SOR)
Planlagt rotationsskema for revisionen af RUC

Tidspunkt for gennemgang

Forvaltningsemne

2017 2018 2019 2020
Aktivitets og ressourcestyring Generelt iht. standard X X X X
M3l og resultatstyring Generelt iht. standard X X X X
Styring af offentlige indkab Generelt iht. standard X
Budgetstyring af flerarige projekter Generelt iht. standard (nar relevant)
Udnyttelse af bygningsfaciliteter Specifikt for RUC X
Fastholdelse af studerende Specifikt for RUC X
Andre omrader Specifikt for RUC Planlaegges i samarbejde med RUC
Gennemfgrsel af indkgb Generelt iht. standard X X
Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner Generelt iht. standard X X X X
\(/;i?E::nT;zgilse if el (reiEegidiadet Generelt iht. standard X X X X
Andre omrader Specifikt for RUC Planlzegges i samarbejde med RUC

© Deloitte 2018 303
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4.2 Aktivitets og ressourcestyring (gkonomistyring)

@konomistyringen foretages pa et tilstraekkeligt niveau, men med anbefalinger
om g@gget intern kontrol og overvagning

Risiko

Der er risiko for, at RUC ikke overhol-
der bevillingsregler som fglge af en
utilstraekkelig aktivitets og ressource-
styring (gkonomistyring)

Vurdering af gkonomistyring

Vi har konstateret, at der generelt er
tilstraekkelige kontroller vedr. rapporte-
ring og opfelgning pa skonomistyring-
en. Herunder at gkonomistyringen har
passende fokus hos sdvel ledelse som

bestyrelse.

Observationer

Vi har konstateret, at RUC med fordel
kan forbedre det overordnede interne
kontrolmiljg. Ledelsen har iveerksat
tiltag herfor.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret
tilstraekkelige forretningsgange og in-
terne kontroller til at sikre, at ledelsen

far relevante informationer, samt at
ledelse og bestyrelse har passende
fokus pa at fglge gkonomistyringen.

© Deloitte 2018

Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at
ledelsen har tilstraekkelig og valid information til rettidigt
at traeffe velbegrundede beslutninger rettidigt i forbindelse
med aktivitets og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for gkonomistyring, her-
under at der er processer for rapporting til gverste ledel-
sesniveau, og at denne er i overensstemmelse med fore-
tagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en
vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er
truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af
hvorvidt:

» Der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

» Det er faste procedurer for rapportering til ledelse og
bestyrelse

« Rapporteringen omfatter alle RUC aktiviteter

» Det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirap-
porteringen er drgftet i bestyrelsen

« Centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af
den Igbende gkonomirapportering er implementeret og
fungerer effektivt.

@ @ ©

Observationer

Grundlaget for RUC’s gkonomistyring er budgettet for
2017, som blev vedtaget af bestyrelsen i december 2016.
Den Igbende opfglgning fokuserer pd vaesentlige
endringer og udvikling i resultatopggrelsen.

RUC udarbejder opfelgning pa institutniveau, der ligger til
grund for den samlede vurdering af RUC s gkonomi-
opfalgning.

RUC har inden for de undersggte omrader etableret forret-
ningsgange og interne kontroller, der sikrer, at ledelses-
informationen er styringsrelevant og baseret pa et validt
datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen pd
relevante niveauer kan trzeffe beslutninger i forbindelse
med gkonomistyringen.

RUC har som opfglgning pa vores bemaerkninger i Igbende
revisionsprotokollat 2017, side 275 besluttet, at foretage
en mere formel dokumentation af risikovurderingen om-
fattende sdvel risici i forbindelse med regnskabsaflaeg-
gelsen som forretningsmaessige risici.

I tilleeg til risikovurdering, der bgr have et hgjt fokus,
anbefaler vi, at RUC isaer styrker den interne kontrol-
overvagning - monitoreringen af, at de implementerede
kontroller bliver udfert i praksis, bade centralt og pa
institutter.

Ogsa pa andre omrader af det overordnede interne

kontrolmiljg, bar RUC med fordel foretage forbedringer. -
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4.3 Mal- og resultatstyring
15 ud af 19 punkter i udviklingskontrakten for 2017 er opfyldt

Risiko

Der er risiko for, at RUC rapportering
om mal og resultatstyring ikke er i
overensstemmelse med de faktisk op-
satte mal og realiserede resultater.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedr. rapportering
og opfelgning pa opsatte mal, herunder
at resultatopfglgningen er forankret i

ledelse som bestyrelse.

Observationer
Vi har ikke konstateret mangler i RUC
tilrettelagte kontrol.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret
malinger der sikrer, at der rapporteres
om de punkter, der fremgar af udvik-
lingskontrakten, og afrapporteringen er

sket i henhold til de foretagne maling-
er, og der er redegjort for ikke opfyldte
og ikke opgjorte malepunkter i rappor-
teringen. Bestyrelse og daglig ledelse
har passende fokus pa at fglge de i
udviklingskontrakten opsatte mal.

© Deloitte 2018

Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at RUC
kan rapportere om de mal, der aftalt med UFM i udvik-
lingskontrakten, samt at der er tilrettelagt procedurer, der
understgtter udarbejdelse af en passende malrapporte-
ring.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrette-

lagte forretningsgange og kontroller for malrapportering,
herunder at der er processer for rapportering til gverste

ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med
foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfat-
tet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger,
der er truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af
hvorvidt:

« Malinger er baseret pd passende dokumentation, fra
interne og eksterne kilder

« Rapporteringen af de enkelte malepunkter er sket i
henhold til de opsatte malingskriterier

« Omtalen af malrapporteringen er sket i overensstem-
melse den foreliggende dokumentation.

@ @

Observationer

RUC har inden for de undersggte omrader etableret forret-
ningsgange og interne kontroller, der sikrer, at ledelses-
informationen er styringsrelevant og baseret pa et validt
datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen pa
relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse
med malstyringen.

Der er i udviklingskontrakten 19 malepunkter, hvoraf 2
ikke er opfyldt. De ikke-opfyldte malepunkter er:

+ Antal studerende pa studie- og praktikophold i udlandet
er ca. 40% under malet for 2017 og lavere end
2015/16

« BFI relateret forskningspublikationer er ca. 13% under
malet, men dog et hgjere antal end ved periodens start

2 er ikke opgjort. De ikke-opgjorte malepunkter er:
+ @get fokus pa kandidater i den private sektor
+ @get fokus pa kandidater i Region Sjeelland

RUC har redegjort for arsagerne til de ikke opfyldte mal,
og forventede tiltag pd@ omraderne, samt arsagerne til de
ikke opgjorte malepunkter. Vi har desuden faet oplyst, at
opfyldelse af malsaetningerne har stor fokus, og at disse
vil blive prioriteret sammen med de gvrige aktiviteter i
udviklingskontrakten for 2018-2021.
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o &
4.4 Styring af offentlige indkgb

Overordnede principper understgtter en god styring af indkgb, men vi anbefaler

udbygget rapportering

Risiko

Der er risiko for, at RUC ikke fglger ret-
ningslinjerne for styring af offentlige
indkgb.

Vurdering af interne kontroller
Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedr. rapportering

og opfelgning pa opsatte mal, herunder
at resultatopfglgningen har stor fokus
hos sdvel ledelsen som bestyrelse.

Observationer
Vi har ikke konstateret veesentlige
mangler i RUC' tilrettelagte kontrol.

Konklusion

Vi har konstateret, at RUC har udarbej-
det indkgbspolitik mv., og at det plan-
laegges at udbygge rapportering og op-
falgning pa omradet. Vi anbefaler, at
denne plan fglges. Vi fglger op i 2018.

© Deloitte 2018

Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at RUC
fglger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrette-
lagte forretningsgange og kontroller, rapportering til ledel-
sesniveau. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering
af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa
baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af
om:

» Der er udarbejdet indkgbspolitikker, der definerer arten
og omfanget af indkgb

« Der eri politikker og forretningsgange en klar beskri-
velse af ansvarsfordelingen i forbindelse med indkgb,
herunder hvilke kriterier der ligger til grund for vurde-
ring af fremgangsmaden ved forskellige typer indkgb.

« Om der er er etableret en rapportering om opnaede
resultater af de gennemfgrte udbud, herunder hvor stor
en del af RUC’ samlede omkostningsbase, der er daek-
ket af indkgbsaftaler og udbud.

Observationer

RUC har udarbejdet opdateret indkgbspolitik, strategi og
guidelinesi 2017. I strategien er der opsat et besparel-
sesmal p& 5 mio.kr. i 2019, svarende til 3-4% af ind-
kgbsvolumen. RUC har opnormeret indkgbsafdelingen
med 1 medarbejder i 2017 for at sikre, at nuveerende og
planlagte aftaler kan udbydes, ndr de udligber. Vi har faet
oplyst, at der i 2018, ud over planlagte udbud, blandt
andet fokuseres pa at udbygge rapportering om realise-
rede gevinster ved indkgb, samt at gge andelen af RUC’s
samlede indkgb, der sker under rammeaftaler.

RUC's politikker baserer sig pa felgende indsatsomrader:
» Compliance

» Konkurrenceudseaettelse (godt kgbmandsskab)

» Kontraktstyring

« Ansvarlige indkgb (miljg, energi, sociale og etiske
forhold)

Vi er enige i, at de overordnede principper understgtter en
god styring af indkgb pa RUC, under hensyntagen til uni-
versitetets stgrrelse, og er enige i universitetets fokus pa
at udbygge opfglgning og rapportering om realiserede
gevinster pa indkgbsomradet, herunder gget dokumen-
tation af indkgbsvolumen sammenholdt med faktiske ind-
kgb pa indgaede aftaler. Vi anbefaler derfor, at fokus pa
indkgb fastholdes.
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4.5 Lgn- og anseettelsesforhold
Etablerede forretningsgange understgtter, at lgnninger udbetales i overensstemmelse

med geeldende praksis

Risiko

Der er risiko for, at RUC udbetaler Ign-
ninger, der ikke er i overensstemmelse
med gaeldende love, overenskomster
og geeldende retsnormer.

Vurdering af forretningsgange og
interne kontroller

Vi kan konkludere, at RUC har etable-
ret forretningsgange og interne kon-

troller, der understgtter, at Ignninger
udbetales i overensstemmelse med de
relevante retsnormer for sa vidt angar
de processer, som RUC har ansvaret
for.

Observationer

Ingen vaesentlige observationer, dog 2
anbefalinger til effektivisering af inter-
ne kontroller.

Konklusion

Konklusionen pa den i 2017 udfgrte re-
vision er, at RUC har procedurer for
kontrol af oprettelser af nye medarbej-
dere samt for kontrol af udbetaling af
éngangsvederlag.

© Deloitte 2018

Formal

Formalet med den samlede revision er at opna hgj grad af
sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige og uopdagede
regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte Ignninger,
og at RUC administrerer omradet i overensstemmelse
med galdende retsnormer, herunder at der er tilrettelagt
procedurer, der sikrer, at variable lgndele er godkendt og i
overensstemmelse med sadvanlig praksis.

Afgraensning

RUC anvender SLS, og Moderniseringsstyrelsen har an-
svaret for, at indrapporterede lgndele er kommet korrekt
til udbetaling. Moderniseringsstyrelsen har i ledelseser-
klaering dateret 15. januar 2018 bekreeftet, at Moderni-
seringsstyrelsen indestar for sikkerheden i systemerne, og
at der ikke er forhold af vaesentlig betydning for revision-
en, hvorfor vores revisioner afgraenses til en vurdering af
indrapportering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af om
RUC har:

« Etableret forretningsgange, der forebygger, at der ud-
betales Ign, der ikke er i overensstemmelse med geel-
dende regler

» Procedurer for vurdering af om Ignindplacering er sket
ud fra passende dokumentation.

« Om variable Igndele som overtid, engangsvederlag,
resultatlgn mv. kontrolleres inden indrapportering til
SLS.

Observationer

Det er vores vurdering, at RUC har etableret forret-
ningsgange, der understgtter, at Ignninger udbetales i
overensstemmelse med geeldende love, overenskom-
ster og gaeldende retsnormer (praksis).

Herunder fastszettelse og udbetaling af éngangs-
vederlag, hvor der anvendes faste blanketter, der
dokumenterer specificering af preaestationerne, samt
faste godkendelsesprocedurer.

Vi anbefaler, at RUC foretager dokumentation af deres
fuldsteendighedskontrol, jf. Igbende revisionsprotokollat
2017, s. 286.

RUC foretager endvidere en manuel gennemgang af
lgnudbetalingslisterne efter Ignkgrslen men inden
udbetaling af lgn, hvor Ignindberetninger er kontrolleret
til bilag (uddatakontrol). Denne kontrol er meget
ressourcekravende, og vi anbefaler, at RUC undersgger
muligheden for en mere risikorettet kontrol for at sikre
kvaliteten i Ignudbetalingerne, jf. Igbende
revisionsprotokollat, s. 286.
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4.6 Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed)
Omradet har begraenset omfang pa RUC, og det akkumulerede resultat er positivt

Risiko

Der er risiko for, at der er gennemfgrt
aktiviteter, som ikke er i overensstem-
melse med reglerne for indtaegtsdaek-
ket virksomhed, herunder at det akku-
mulerede resultat (egenkapital) ikke
har vaeret negativ 4 ar i traek.

Vurdering af forretningsgange og
interne kontroller

Vi kan konkludere, at RUC har etable-
ret forretningsgange og interne kon-
troller, der understgtter, at
prisseetningen pa indtaegtsdaekket
virksomhed sker i overensstemmelse

med reglerne herfor.

Observationer

Vi anbefaler et gget fokus pa
efterlevelse af forretningsgange og
retningslinjer, den Igbende overvagning
og styring af IDV-projekter samt
identifikation af IDV-aktiviteter.

Konklusion
Konklusionen pa den udfgrte revision
er, at RUC har tilstreekkelig ledel-

sesmaessig fokus pa den indtaegts-
daekkede virksomhed, men med
anbefaling om forbedring.

Formal

Formalet med revisionen er at opna hgj grad af sikker-
hed for, at der ikke er uopdagede og vaesentlige fra-
vigelser af retningslinjer for indtaegtsdaekket virksom-
hed. Herunder seerligt at det akkumulerede resultat
ikke har veaeret negativ 4 ar i treek, og resultatet af
indteegtsdaekket virksomhed er i overensstemmelse
med foretagne registreringer.

Afgransning

Revisionen indebaerer en gennemgang af RUC’s kon-
troller og forretningsgange for indtaegtsdaekket virk-
somhed, herunder at der er processer for rapporting til
ledelsen. Gennemgangen har ikke omfattet en vurde-
ring af de forretningsmaessige beslutninger, der er
truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af
om RUC har:

* Forretningsgange for gennemfgrsel og kontrol med
indteegtsdaekket virksomhed

« Forretningsgange, der fastseetter krav til prisseet-
ningen af den gennemfgrte aktivitet som
indteegtsdaekket virksomhed

« Et akkumuleret resultat som er positivt

« Oplysning om omfanget af den indtaegtsdaekkede
virksomhed i regnskabet.

Observationer

I forbindelse med revisionen er det konstateret, at RUC
foretager en saerskilt registrering af indtaegtsdaekket
virksomhed. Omsaetningen udggr 4,1 mio.kr., hvilket
svarer til 0,5% af den samlede omsaetning (2016:

0,5 %).

Det akkumulerede resultat udggr 4.122 t.kr.

Vi har stikprgvevist paset, om projekterne er behandlet
i overensstemmelse med RUC's forretningsgange og
retningslinjer. Da IDV har szerlig bevagenhed fra
Styrelsen, bgr RUC uagtet aktivitetens omfang foretage
seerskilt kontrol af regeloverholdelsen. Vi har konstate-
ret tilfeelde, hvor IDV aktivitet er fgrt p@ andre konti,
samt tilfaelde, hvor dokumentationskrav ikke er
overholdt.

Vi anbefaler et gget fokus p& den Igbende overvdgning
og styring af IDV-projekter samt identifikation af IDV-
aktiviteter pa tveers af RUC'’s aktiviteter.
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5.0 Andre radgivningsydelser

Vi har leveret andre radgivningsydelser i Igbet af aret og bekraefter vores
uafhangighed pr. dags dato

ra nd 09 |edelsesfi10s°f_
7
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pligtelser efter de internationale Ydelser Ieveret_S|de_n i 2017 og frem til protokol- {'\9\& '9/,%
revisionsstandarder redeggre for arten latets underskriftstidspunkt ¢ L
o . .
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uafhaeng%gKed me.get al\g/orligt og ydelser til universitetet: “.ﬁ‘éZﬁ’Q;;Zkf
anvender et system til godkendelse af « Afgivelse af erklaeringer pa diverse projekt-
o .
opgaver og overvagning af vores uaf- regnskaber
haengighed, i forhallcsztl! c(ljerl n;ellen; - Afgivelser af erkleeringer pa indberetning af arselever Uaﬂ}ﬁ:gige :
;lgg::VlSlonen °g indgaede § til Undervisningsministeriet Usthzngig S fomngnano
. . edserkieering 1 el £
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Alle anmodninger til Deloitte om Igs- vurdering af den regnskabsmeaessige behandling af relationer opgaver

ning af opgaver fra RUC skal fglge den pataenkte regnskabsmaessige transaktioner * @vrige forhold

aftalte godkendelsesproces og vurderes Diverse rdaivni
. : . givning vedr. anvendelse af budget og
for uafhaengighedskonflikter. gkonomisystem

: Politikker for
Vi bekrzefter, at alle medlemmer af partner-
revisionsteamet er uafhaengige af RUC. fszztglr;ezg

gelse
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5.1 Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater
4 abne punkter fra Igbende revisionsprotokol 2017 - 2 er blevet lukket ifm.

arsrevisionen

Begransninger i adgang (protokollat 2016 s. 241 pkt. 36)

Vi har konstateret, at der ikke er begraensninger i adgangen til at aendre i kreditor
stamdata. Det er oplyst, at @ndringer i stamdata logges via Navision Stat, og at der er
indfart procedurer for kontrol af disse sendringer Igbende.

Eksternt finansierede tilskudsprojekter (LP 2017, s. 275)

Vi er af RUC blevet informeret om, og har i forbindelse med vores Igbende revision
2017 konstateret, at projektadministrationen ikke i tilstraekkelig grad har fulgt
RUC s beskrevne forretningsgange.

Vi har faet oplyst, at dette skyldes mangel p& ressourcer, hvilket virker plausibelt
henset til den nuvaerende bemandingssituation i afdelingen.

De eksterne tilskudsprojekter er et omrade, der er af szerlig vigtigt karakter for
RUC.

Fejl og mangler i handteringen heraf kan udligse tilbagebetaling af midler til til-
skudsgiver, samt medfgre et omdgmmetab for RUC.

Endvidere er det et omrdde af arsrapporten af kompleks karakter, hvilket betyder,
at risikoen for vaesentlige fejl i finansiel rapportering stiger som fglge af dette
sveekkede kontrolmiljg.

RUC har oplyst, at der er ansat medarbejdere til varetagelse af de vakante stil-
linger, med tiltraeden 1. februar 2018, hvorefter det forventes, at processerne igen
fglger de beskrevne processer i 2018.

© Deloitte 2018

Vi har i forbindelse med vores Igbende revision konstateret, at der i november er
nedskrevet en ny vejledning for a&ndringer i banklysninger i kreditors stamdata.
Denne er implementeret.

RUC er i gang med at undersgge hvorvidt en funktionsadskillelse kan system-
meessigt understgttes i Navision Stat.

Vi medtager denne faktor i vores fremadrettede risikovurdering i forhold til
besvigelser, men anser punktet for lukket, og vi anbefaler RUC at arbejde videre
med at f& denne funktionsadskillelse systemunderstgttet.

Punktet lukkes.

Vi har i forbindelse med &rsrevisionen, konstateret, at de 2 vakante stillinger er
genbesat pr. 01.02.2018.

Vi vil i 2018 fglge op pa, hvorvidt dette bevirker, at de i regnskabsinstruksen og
forretningsgangene beskrevne kontroller bliver udfgrt iht. disse beskrivelser.

Punktet holdes abent.
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5.1 Opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater - fortsat
4 abne punkter fra Igbende revisionsprotokol 2017 - 2 er blevet lukket ifm.

arsrevisionen

Overordnede interne kontroller (OIK) (LP 2017, s. 275)

Vi har i forbindelse med vores Igbende revision 2017 observeret svagheder i det overordnede interne kontrolmiljg, hvor
vi anbefaler hurtig handling.

Vi har konstateret, at der ikke foreligger en formaliseret og lgbende opdateret risikovurdering af RUC udarbejdet af
ledelsen. Ledelsen skal her forstds som bestyrelsen og rektoratet.

Risikovurderingsprocessen er én af hjgrnestenene i et staerkt overordnet internt kontrolmiljg.

Vi har konstateret, at processen for oprettelse, styring og overvagning af RUC medarbejderes brugerrettigheder til
diverse systemer knyttet til Isbende registrering og bogfgring af transaktioner og saledes regnskabsaflaeggelse (herunder
SLS, Navision og IndFak), ikke i fuldt omfang er formaliseret og overvdget. Dette @gger risikoen for, at de ansatte har
mulighed for at begd besvigelser (begraenser funktionsadskillelse i organisationen).

Funktionsadskillelse (LP 2017, s. 275)

Vi har som led i vores opfglgning pa bemaerkninger fra tidligere ar noteret, at der ikke er begreensninger i adgangen til
at eendre i kreditors stamdata. Det er af RUC oplyst, at aendringer i stamdata logges via Navision Stat, og at der er
indfart procedurer for kontrol af disse zendringer Igbende.

Det er tidligere anbefalet, at det dokumenteres, at disse kontroller udfgres. Vi har i forbindelse med vores Igbende
revision konstateret, at der i november er nedskrevet en ny vejledning for aendringer i bankoplysninger i kreditors
stamdata. Vi vil i forbindelse med arsrevisionen kontrollere, at denne er implementeret.

Vi har pa tidspunktet for Igbende revision konstateret, at der ogsa pa omraderne lgn og eksterne tilskud ikke er fuld-
steendig funktionsadskillelse (frikgb). RUC er ved at kortlaegge, hvorledes der kan etableres yderligere funktions-
adskillelse, uden at dette pavirker fleksibiliteten i dagligdagen, og hvor det ud fra en ledelsesmaessig vurdering accep-
teres, at der ikke er fuldstaendig funktionsadskillelse. Vi har endvidere faet oplyst, at der fsva. Ignomposteringer i
relation til frikgb nu er etableret funktionsadskillelse.

Vi fglger op herpd i forbindelse med &rsrevisionen.

© Deloitte 2018

Der henvises til s. 304 i dette protokollat, for
nermere beskrivelse af vores udfgrte revision
og observationer i relation til det overordnede
interne kontrolmiljg.

Punktet holdes abent.

Punktet om aendring i kreditorstamdata er
lukket jf. s. 311 i dette protokollat.

Der er i 2017 indfgrt den ekstra sikkerheds-
foranstaltning. Ledelsen i alle enheder bliver én
gang i kvartalet bedt gennemga et udtraek af
alle medarbejdere i enheden, der modtager Ign.
P& den made kvalitetssikres videndeling om fra-
traedelser mellem enheder og RUC HR.

Henset hertil vurderes punktet at vaere lukket,
idet vi dog anbefaler, at der sgges en
systemunderstgttet Igsning. Safremt ledelsen
overser en fratradt medarbejder 1 gang, vil
medarbejderen saledes kunne sta i systemet i
et halvt ar.



Udfort revision af udvalgte
revisionsomrader



6.0 Redeggrelse for den udfgrte revision af udvalgte omrader
Til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og Ministeriet

Vi har, i forbindelse med den gennemfgrte revision i drets Igb samt til 3rsafs|utningen, gennemg%et ... har vi til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og

falgende vaesentlige regnskabsomrader: Ministeriet mere detaljeret redegjort for de udfgrte rgvi-
sionshandlinger og resultatet heraf for udvalgte omrader.

+ Regnskabsaflaeggelsesprocessen (pkt. 6.1)

+ Hensatte forpligtelser (pkt. 6.2)

« Eksternt finansierede projekter

- Finanslovsindtaegter og periodisering heraf (pkt. 6.3)

« Eksterne omkostninger og kreditorer

« Personaleomkostninger

« Likvide beholdninger og veerdipapirer

+ Egenkapital

* Anlagsaktiver

+ Tilgodehavender

« Feriepengeforpligtelse (pkt. 6.4)
« Indtaegtsdaekket virksomhed

© Deloitte 2018 314
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6.1 Regnskabsaflaeggelsesproces

RUC har hensigtsmaessige processer og interne kontroller til at understgtte
regnskabsaflaeggelsen, men disse kan forbedres yderligere pa visse omrader

Vi overvejer de processer og interne kon-
troller, som koncernen har implementeret
til sikring af et hensigtsmaessigt regnskabs-
grundlag for regnskabet. Vi har kontrolle-
ret, at der foreligger et passende grundlag
til at identificere og opggre de ngdvendige
reklassificeringer mv.

Risici (for vurdering af kontrolmiljget)

- Risiko for fejl som fglge af fejl i egen-
udviklet regnskabsmodel i Excel

- Risiko for fejl/mangler i forbindelse med
layoutprocessen

- Risiko for fejl relateret til manuelle efter-
posteringer og reklassificeringer

Noter og
opggrelser

Observationer
Vi har ifm. gennemgangen observeret
vaesentlige fejl, og disse er blevet

korrigeret. Processen omkring
regnskabsopsti”ingen er indeho|de et |
hgjere element af intern kvalitetskontrol,

tidligt i processen. @vrig rapportering, herunder ledelsesberetningen og

malrapportering.

Konklusion

Det er vores vurdering, at regnskabet er i
overensstemmelse med galdende lovgivn-
ing og krav, samt den underliggende

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og malrapportering-
en for at pé’lse, at informationerne i disse er i overensstem-
melse med &rsregnskabet og de informationer, som vi i
gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
revision, samt at de opfylder alle relevante krav til
drsrapporten. Der henvises ogsa til protokollens s. 294.

bogfering.
Processen omkring regnskabsopstilling kan
forbedres.

S

Korrektioner

Vi har kontrolleret alle vaesentlige efterposteringer (>1 mio.
kr.). Revisionen af korrektioner har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

Vi har kontrolleret alle vaesentlige reklassificeringer. Vi har
ikke konstateret ikke-korrigerede fejl i reklassifikationerne.

Opstilling af resultatopggrelse og balance

Regnskabet opstilles ved brug af egenudviklet Excel-model
og kopieres over i grafisk model, som laves af ekstern
layout-specialist.

Vi har faet oplyst at der ofte opstar fejl og mangler i layout-
processen, men at RUC har processer der i forngdent omfang
opdager disse. Vi har testet disse processer uden
bemaerkninger.

Vi har kontrolleret sammenhaengen til underliggende bog-
fgring, samt til endeligt regnskab og valideret formler i Excel-
arket. Vi har sammenholdt sammenligningstal med sidste ars
regnskab.
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6.2 Hensatte forpligtelser

Vi har observeret et bias mod forsigtighed fremfor neutralitet i skgn. Samlet har vi ikke
identificeret vaesentlige fejl.

Risiko

Der er risiko for manglende fuldstaen-
dighed af hensatte forpligtelser, samt fejl
i opggrelsen af forpligtelserne (ikke i
overensstemmelse med Moderniser-
ingsstyrelsens vejledning).

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

Vi har indhentet oversigt over hensatte forpligtelser og afstemt samt gennemgaet underliggende dokumentation
for henseettelserne. Vi har indhentet advokatbreve fra alle kendte og oplyste advokatforbindelser, samt foretaget
analyse over udviklingen i hensaettelserne.

Vi har udfert revisionshandlinger for at Hensatte forpligtelser udger 13.797 t.kr. i 2017 (2016: 22.558 t.kr.), og bestar hovedsageligt af:

SCES SO CECENEEREES SRS | Risikoafdaekning p& projekter (3.600 t.kr. / 2016: 3.700 t.kr.)
til underliggende opggrelser og

dokumentation, samt analyse over ud- « RUC har estimeret en henszettelse baseret pa 4% af de samlede indtaegter fra eksterne tilskud i 2017 inkl.
vikling og gennemgang af advokatbreve. overhead. En detailgennemgang pr. projekt fra institutterne indikerer en hensaettelse pa <0,1 mio.kr., og det
realiserede tab ved lukninger i 2017 udgjorde netto 0,6 mio.kr. Hensaettelsen pa 3,6 mio.kr. vurderes derfor
at veere skgnnet forsigtigt, og vi anbefaler RUC at kvalificere dette fremadrettet med reel empiri.

Observationer

Vi har observeret et bias mod forsigtig-
hed i henszaettelserne (stgrre end ngd- . R&dighedsldn (4.817 t.kr. / 2016: 7.212 t.kr.)

vendige). Vi anbefaler, at skgnnene

fremadrettet understgttes bedre af - Belgbet relaterer sig til r&dighedslgn ifm. afskedigelse af tjenestemaend. Faldet skyldes almindelig afvikling af

elgﬁpiri, og safremt de ikke kan opggres hensat forpligtelse (3 ars lgn).
palideligt, bgr de i stedet oplyses som

eventualforpligtelser. « @vrige hensczettelser (2.882 t.kr. / 2016: 4.824 t.kr.)

Konklusion « Faldet ift. 31.12.1016 skyldes hovedsageligt afklaring med BYGST vedr. antenneleje (med samtidig refusion
Vi har ikke identificeret vaesentlige fejl af det hensatte belgb pa ca. 0,5 mio.kr.), samt tilbagefgrsel af "afvaergeforanstaltning” - dette er bl.a. hen-
eller mangler, som folge af manglende seettelse til Ign, hvor medarbejdere fratradte men fik Ign i en periode, uden RUC fik en modydelse.
fuldsteendighed af hensatte forpligtelser,

eller fejl i opggrelsen af forpligtelserne.
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6.3 Finanslovsindtaegter og periodisering heraf

De indregnede finanslovsindtaegter er i overensstemmelse med finanslovsbevillingen og
tillaegsbevillingen, og indberettet STA svarer til faktisk STA

Risiko

Der er risiko for, at uddannelses- og
forskningsaktiviteter indregnes i forkert
periode eller med forkert belgb.

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer
I forbindelse med revisionen af finanslovsindtaegter har vi kontrolleret fglgende:

+ Finanslovstilskud er i overensstemmelse med indregnet tilskud i regnskabet

Vi har udfgrt revisionshandlinger for at
afdaekke risikoen, herunder afstemning
af finanslovsindtagter til finanslovs-

bevillingen samt test af kontroller over

Indregningen af 12-dels raterne er foretaget i den korrekte periode

Tilleegsbevillingen er afstemt til dokumentation fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte

STA indberetninger. « RUC har erhvervet ret til indtegterne.

Observationer
Vi har ingen vaesentlige observationer

vedrgrende finanslovsindtzegter. Ved revisionen af uddannelsesaktiviteter har vi foretaget fglgende handlinger:

. - Gennemgang af forretningsgange for opggrelse af indtastning-, opggrelse- og indberetning af STA
Konklusion

Vi har ikke identificeret vaesentlige fejl . Test af kontroller over STA til indberetning

eller mangler, som fglge af manglende
ngjagtighed og periodisering af finans- « Kontrol af at bogfgrt tilskud er i overensstemmelse med faktisk indbetalt tilskud

lovsindteegter.

Vi har ligeledes revideret AU-indberetningen vedrgrende turistfgreruddannelsen.
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6.4 Feriepengeforpligtelse
Den opgjorte feriepengeforpligtelse i henhold til Moderniseringsstyrelsens retningslinjer

Risiko

Der er risiko for manglende fuldstaen-
dighed af feriepengeforpligtelsen, samt
at den ikke er opgjort i overensstem-
melse med Moderniseringsstyrelsens
retningslinjer.

Vi har udfgrt revisionshandlinger for at
afdaekke risikoen, herunder gennem-
gang af opggrelsen af feriepengefor-
pligtelsen og afstemning til underlig-
gende dokumentation herfor.

Observationer

Vi har konstateret, at feriepengefor-
pligtelsen opggres pa baggrund af arets
samlede Ign. Vi anbefaler, at RUC

fremover opggr forpligtelsen pa bag-
grund af december-lgnnen, eller over-
gar til den mere ngjagtige model 2.

Konklusion

Vi har ikke identificeret vaesentlige fejl
eller mangler som fglge af manglende
fuldsteendighed af feriepengeforpligtel-
sen eller fejl i opggrelsen af denne
forpligtelse.

© Deloitte 2018

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer
Vi har revideret opggrelsen af feriepengeforpligtelsen for 2017.
RUC opggr feriepengeforpligtelsen i henhold til den geeldende vejledning fra Moderniseringsstyrelsen.

RUC beregner feriepengeforpligtelsen ud fra det gennemsnitlige ferietilgodehavende pr. medarbejder (model 1),
dog med den forskel, at der anvendes en gennemsnitlig arslgn, og ikke Ignnen fra december, som vejledningen
anbefaler.

Vi har modtaget en opggrelse fra RUC, der viser feriepengeforpligtelsens stgrrelse opgjort med Ignnen for decem-
ber 2017 som beregningsgrundlag kun giver en uvaesentlig forskel. Der er saledes ingen vaesentlige fejl i RUC's
opggrelse af feriepengeforpligtelsen for 2017.

Vi anbefaler at RUC, safremt RUC fortsat gnsker at benytte model 1 i stedet for model 2, som er en mere ngjagtig
metode, anvender Ignnen for december i overensstemmelse med vejledningens anbefaling. Vi har faet oplyst, at
safremt RUC overgar til model 2 (beregning af feriepengeforpligtelsen ud fra hver medarbejders ferietilgode-
havende), forventes den samlede forpligtelse at blive mindre.

Da model 2 er en mere ngjagtig model end model 1, anbefaler vi RUC at anvende denne fremadrettet.
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Ga tilbage til dashboard

Ga tilbage til foregdende side
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Risici og observationer, der har vaesentlig betydning for
vurdering af arsrapporten og kraever ledelsens bevagenhed

Ingen veesentlige kommentarer, men med anbefalinger eller
observationer der har ledelsens bevagenhed, for at imgdega
risici eller omrﬁder/oplysninger, som bgr have

bestyrelsens opmarksomhed

Ingen veesentlige eller kritiske kommentarer
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Roskilde Universitet

Ordinaere driftsindtaegter

Resultatopgerelse (DKK 1.000 lebende priser)
Statstilskud (FL)

Tilskudsfinansierede omrdder

Salg af varer og tjenester

Ordinaere driftsindtaegter (revenue)

Ordinare driftsomkosninger
Lon

Af- og nedskrivninger

Q@vrige omkostninger

Ordinzere driftsomkostninger (operating cost)

Resultat af ordinzer drift (operating income/EBI)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle poster (financial items)
Ekstraordinzere poster

Arets resultat (netincome)

* De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.

Balance (DKK 1.000 lebende priser)

Anlaegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Finansielle negletal
Overskudsgrad
Bevillingsandel
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad
Finansieringsgrad
Personaleoplysninger
Antal rsveerk
Arsveerkspris
Lenomkostningsandel

Indskrevne studerende

Antal indskrevne studerende (okt.)

R2015
631.419
101.858

37.301
770.578

534.947

3.849
246.949
785.745

-15.168

4.875
5.533
-658

-15.826

R2015

11.660
350.307
66.232
322
279.875

R2015
-2,1%
81,9%
125,2%
18,3%
2,8%
R2015
1.028
520
69,4%

R2015

7.647

R2016
632.075
88.749
39.319
760.143

497.551

4.240
254.404
756.195

3.948

5.636
1.928
3.708

7.656

R2016

16.702
341.352
73.889
2232
259.377

R2016
1,0%
83,2%
176,4%
20,6%
13,4%
R2016
934
533
65,5%

R2016

8.193

R2017
663.736
86.513
37.244
787.493

478.740

5.538
255.895
740.173

47.320

3.736
2.121
1.614

48.935

R2017

12.295
348.253
122.823

450
225.924

R2017
6,2%
84,3%
209,6%
34,1%
3,7%
R2017
882
543
60,8%

R2017

8.516

B2018*
651.166
82.972
36.815
770.953

534.337

0
262.616
796.953

-26.000

o O O O

-26.000



Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Arsrapport
2017

U (




s "
B S e T T




Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Beretning 7

1.1 Roskilde Universitet 9

1.2 Arets overordnede faglige resultater 12
1.3 Arets okonomiske resultater 17

1.4 Forventet okonomisk udvikling 22

1.5 Udbud ogindkeb 23

1.6 Sammenfatning 23

Madlrapportering 25
2.1 Opgaver ogressourcer 26
2.2 Mdlogresultater 27

Regnskab 33

3.1 Resultafopgerelse 1.januar -31.december 35
3.2 Balance pr.31.december 36

3.3 Pengestremsanalyse 38

3.4 Egenkapitalopgerelse 39

Pategning 41
4.1 Ledelsespdtegning 42
4.2 Den uafhaengige revisors revisionspategning 44

Bilag til arsrapporten 49

5.1 Detaljeret maloversigt 50

5.2 Noter til resultatopgerelse og balance 60
5.3 Bemeerkninger fil regnskabet 68

5.4 Anvendt regnskabspraksis 70

5.5 Negletaltil drsrapport 74

5.6 Virksomhedsoplysninger 77

Indholds
fortegnelse



Akademisk Rad mgde 03/2018 bilag 16 til punkt 2




L
| . beretning




T
1]
=
[
b
[
2
[
=)
o
o
=
[
o
x

Universitetsdirektor Peter Lauritzen,
rekfor Hanne Leth Andersen og

prorekfor Peter Kjeer




Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Arsrapport 2017

1.7
Roskilde
Universitet

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution under
filsyn af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet
eromfattet af LBK nr. 172 af 27. februar 2018 (Universitetsloven).

Profil og Strategi

P& Roskilde Universitet er def vores mal at bidrage fil af flytte univer-
sitetet og samfundet fremad med nye og eksperimenterende former
for leering, forskning og udvikling. Som universitet skal vi ikke bare
folge med udviklingen eller forsege at forsté den - vi skal ogsé veere
med fil af forme den. | samarbejde med omverdenen skal vi stille de
sporgsmdl, ingen endnu kan forestille sig svaret pd. Spergsmal der
saetter os i stand til at skabe baeredygtige lesninger pd fremtidens
store udfordringer, nationalt og globalt - f.eks. inden for milje, ulighed,
demokrati, sundhed og kulturelle meder. At stille de rigtige spergsméil
kreever tid og faglig fordybelse - og det kraever en fri, kreativ tanke.
Det er det, vifreener vores studerende i. Og det vores forskere fordyber
sigi: At kunne identificere b&de de pé&traengende og de fremtidige
problemer - og veere med fil af lese dem.

Strategi Ny RUC tfager udgangspunktf i, af vi skal videreudvikle RUC
som ef &bent, eksperimenterende og samfundsengageret universitet.
Samtidig har vi et skeerpet behov for at holde fokus pé kerneopgaver-
ne i en periode med omfattende forandringsprocesser béde internt
og i vores omverden. Strategi Ny RUC tager afseef i fire grundlaeggen-
de udfordringer:

Internationalt samarbejde: Critical Edge Alliance

RUC har sammen med seks andre universiteter etableret et globalt
netveerk af kritiske, eksperimenterende og samfundsengagerede
universiteter, Critical Edge Alliance (CEA). Det er forskere pd RUC, der
hartagetinitiativ fil netvaerket, der har til formdl at danne en samar-
bejds-drevet global ramme for progressive universiteter med seerligt
fokus p& studentercentreret laering, samfundsengagement og kritisk,
inferdisciplinaer og problemorienteret taenkning. RUC stér for koordi-
neringen af netveerksarbejdet i de ferste fo &r, hvorefter opgaven vil
g8 pd skift blandt medlemmermne.

12017 blev der afholdt CEA-konference pd Tata Institute of Social
Sciences i Mumbai. Temaet var "Higher Education for the 21st Cen-
fury: Innovations in University-Society Partnerships”. Fra RUCs side
deltog flere studerende og forskere.

Guldpris for bedste offentlige hjemmeside

12016 fik RUC ny visuel identitet. Som et led heri er et nyt ruc.dk blevet
udviklet. Den nye hjemmeside har moderne design og er mdlrettet
forskellige platforme og omverdenen. Det ny ruc.dk har fokus pé&
rekruttering af potentielle studerende og formidling af forskning og
samarbejdsmuligheder. RUC vandt den 6. april 2017 guldpris for bed-
ste offentlige hjiemmeside ved Drupal Awards 2017 i Industriens Hus.

Administration og organisation

4-drig genopretningsplan

Udsigterne til et fremtidigt lavere indtaegtsniveau har i de senere ar
skabt behov for en sterre ekonomisk filpasning og fremfidssikring af
RUCs ekonomi. RUC ivaerksatte derfori 2015/2016 en firedrig genop-

> Viskal styrke kvaliteten af RUCs forskning, uddannelse

0g samspil med vores omverden

> Viskal styrke sammenhaengen og synergien mellem

uddannelse og forskning

- Viskal styrke RUCs ekonomiske fundament til gavn for
forskning og uddannelse

> Viskal styrke RUC som en feelles arbejdsplads for
studerende, forskere og administrative medarbejdere
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retningsplan, der skulle sikre, at universitetet frem mod 2019 reduce-
rede omkostningsniveauet med teet p& 12 pct. af budgettet.

Som led i den ekonomiske genopretning har administrationen pé RUC
gennemgdet en raekke aendringer pé alle omréder, herunder blev der
efableret partnermodeller for organiseringen af opgavelesning og
samarbejde mellem den nye feelles administration og instifutterne,
og mellem de forskellige afdelinger i den feelles administration: RUC
Administration. Mdlet er, at opgavelesningen - for feerre ressourcer

- skal veere serviceorienteret, specialiseret, professionel og udtryk
for en helhedstaenkning - séledes at de administrative ressourcer
anvendes bedst muligt for hele RUC og resulterer i, af RUCs admini-
strative sammenhaengskraft styrkes. Der arbejdes stadig med at né
dette udfordrende mdl.

Student Hub

Effer sommerferien 2017 &bnede en Student Hub, hvor al studiead-
ministration og studievejledning er samlet, s@ de studerende fér en
bedre og mere ensartet service ved kun af skulle henvende sig ét
sted, ndr de har spergsmdl vedrerende deres uddannelse. Hub'en er

bemandet med alle de relevante kompetencer, som de studerende
fidligere har medt b&de pd institutterne, i uddannelsesafdelingen og
i studievejledningen. Student Hub’en tilbyder udstrakt filgaengelighed
via gode &bningstider, chat i ydertidspunkterne, akfuel studieinfor-
mation og hejere grad af selvbetfjening. De studerende kan séledes
& hjeelp med vejledning, planlaegning, rédgivning og information om
bl.a. merit, dispensation og SU.

Reduktion af bygningsmassen

RUC har lagf vaegt p& at udmente en veesentlig andel af besparel-
serne ved af reducere universitetets bygningsmasse for at minimere
personalereduktioner. Det beted, at vi pd universitetet i 2017 rykkede
feeftere sammen for af udnyfte vores areal bedre. RUC vil desuden
arbejde for, af fremtidig benyttelse af de opsagte bygninger taenkes i
sammenhaeng med universitetets virke.

Samarbejdsaftale med Det Kongelige Bibliotek

Som led i genopretningsplanen er der desuden blevet indgd&et en
samarbejdsaffale med Det Kongelige Bibliotek om driff af Roskilde
Universitetsbibliotek. Samarbejdsaftalen trédte i kraft 1. januar
2017. Aftalen med KB vedrorer bibliotekets driff og ledelse - Roskilde
Universitetsbibliotek vil stadig veere fysisk tilstede p& campus. Der
erisamarbejdsaffalen lagt veegt pd af fastholde serviceniveauet

pé biblioteket, i forhold til studenter- og forskerservice. Med affalen
héndteres de bagvedliggende administrative systemer og ledelse af
KB/KUB. Ved at placere disse funktioner p& KB/KUB sikres det, at der
primeert spares pd administration og ledelse gennem stordrift, og at
materialebudgettet ikke reduceres som felge af besparelserne. Som
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konsekvens af aftalen er der opn&et foreget adgang fil elektronisk
materiale p& en raekke fagomréder.

Systemunderstettelse af studieadministration

12017 p&begyndte universitetet et projekt, der skal sikre sammen-
haengende systemunderstottelse af studieadministrationen. Samlin-
gen af al studieadministration &dbnede mulighed for at f& mere ens-
artede og digitale arbejdsgange pd tveers af hele RUC. Det er méleft,
aten sammenhaengende og digital understettelse betyder bedre
service for de studerende, mere effektive arbejdsprocesser og bedre
mulighed for at f& data fil bl.a. studienaevnenes kvalitetsarbejde.

Investeringsplan 2017

12017 er den samlede genopretningsplan vedrerende ekonomisk
filpasning blevet fulgtf, og den administrative organisering har veeret
i en konsolideringsfase. Der blev i efteréret afsat éngangsmidler

fil akutte og tidsbegreensede initiativer, herunder til employability-
indsatsen, eget rekrutteringsindsats saerligt p& TEK-NAT omrédet,
digitalisering, institutionsakkreditering og styrkelse af ekstern
forskningsfinansiering.

Strategisk rammekontrakt 2018 - 2021

RUChari2017 arbejdet med Uddannelses- og Forskningsministeriets
nye koncept for strategiske rammekontrakter, som gaelder fra januar
2018, og som vil erstatfte de nuvaerende udviklingskontrakter. Udvik-
lingskontrakten for 2015-2017 er endeligt afrapporteretikapitel 2.2
og med en opfyldelsesgrad pé 88 pct. af m&lepunkterne, er udvik-
lingsarbejdet i relation hertil overordnet set tilfredsstillende.

11

RUC har i den strafegiske rammekontrakt arbejdet med af formulere
posifion og udfordringer samt realiserbare og ambitiese mé&l med
fokus pé& den strafegiske udvikling af universitetet. Universitetet er
stadigiproces med arbejdet, og den endelige konfrakt underskrives i
lobet af foréret 2018.
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1.2

Aretfs
overordnede
faglige resultater

Uddannelse

RUC har i alt optaget 1.490 bachelorstuderende ved studiestart 2017
mod 1.578 dret for. Faldet i bacheloroptaget skal ses i lyset af regerin-
gens dimensionering af de videreg&ende uddannelser, der betyder at
RUC i perioden fra 2015 fil 2020 skal reducere kapacitetstallet pé den
humanistiske bacheloruddannelse og den samfundsvidenskabelige
bacheloruddannelse, samt pé en raekke af RUCs kandidatuddannel-
sermed 200 studiepladser i forhold fil 2013.12017 har RUC reduceret
med 50 studiepladser p& bacheloroptaget i forhold fil 2016, men

der har til gengeeld veeret et eget optag pd ikke-dimensionerede
uddannelser, hvilket er &rsag fil def beskedne fald i optaget. S& trods
dimensionering har RUC fastholdt et flof optag. RUC modtog 1.836

1. prioritetsansegninger i 2017, mod 1.89312016.

Reduktion i udbuddet af kombinationsuddannelser

Som folge af den ekonomiske genopretningsplan og universitetets
langsigtede strafegiske overvejelser om uddannelsesudbuddet re-
ducerede RUCi 2017 udbuddet af kombinationsuddannelser. Det har
veeret helf afgerende af fastholde universitetets udbud af uddannelse
og forskning af hej kvalitet, men def har blandt andet kraevet en reduk-
fion i det samlede uddannelsesudbud, da universitetet ikke enskede
atforringe de enkelte uddannelser. Det betyder, at RUC i perioden
2017-2019 lukker muligheden for optag pé cand.scient. i matematik,
cand.scient. ialmen biologi (kandidat- og bachelorniveau) og cand.
mag. i engelsk (kandidat- og bachelorniveau). Endvidere lukkes for
optag pé& den naturvidenskabelige bacheloruddannelse med journa-
listik. Der arbejdes samtidig p& at oprette fo eller flere fagintegrerede
uddannelser med matematik, ligesom RUC arbejder med sprogprofi-
ler i spansk, fransk og tysk. Fransk og tysk har tidligere veeret udbudt

Figur1.1
Udvikling i optag
2013-2017

720 647 599

Kilde:

STADS. Opgerelsen
felger definitionerne
i Danske Universite- | alt | alt lalt

OPTAG BACHELOR

2014 2015 2016

1755 1.673 1578

fers negletal.

som fag. Beslutningen blev fruffef ud fra kriterier om universitetets
strategiske profil, forenkling, kritisk masse i forhold fil kvalitet og eko-
nomi, beskeeftigelse, dimensionering og uddannelsernes samfunds-
relevans. Samlet set vil 75 kombinationsuddannelser blive nedlagt og
21 nye oprettet, og antallet af udbudte kombinationsuddannelser er
séledes reduceref fra 210 1il 156.

Herefter er uddannelsesudbuddet opbygget omkring RUC's
26 fag (seks udbydes ogsé pé engelsk). P& de syv brede bache-
loruddannelser, heraf tre p& engelsk, kan studerende specialisere i
predefinerede fagkombinationer der matcher kandidatkombinati-
onsuddannelserne. RUC udbyder derudover en reekke fagintegrerede
tveerfaglige uddannelser. Dette tveerfaglige og modulopbyggede
uddannelsesudbud svarer den vision der fegnes i ministerens Udvalg
om bedre Universitetsuddannelser.

Uddannelseskvalitet

12017 har der veeret fokus pd arbejdet med kvalitet af uddannelserne,
herunder forberedelse fil den forest&ende institutionsakkreditering.
Afleveringen af selvevalueringsrapporten i forbindelse med instituti-
onsakkreditering er blevet udskudt fra april 2018 fil august 2018. Det
giver mere fid fil at udarbejde selvevalueringsrapporten samt ikke
mindst tid fil at sikre, at kvalitetssystemet er fuldf gennemprovet af
alle studienaevn.

Danmarks Akkrediteringsinstitution gav i 2017 RUC en positiv
akkreditering Til oprettelse af kandidatuddannelsen i Nordisk Urban
Planlzegning, der filbydes i et samarbejde mellem RUC, Universitetet i
Tromse og Malmo Universitet. Derudover har Informatik og Kommuni-
kation (engelsksproget) opndet positive uddannelsesakkrediteringer.

481 469 571

OPTAG KANDIDAT
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1334 1159 1.440

W TEK/NAT
N SAM
HUM



Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Arsrapport 2017

Forskning

RUC laegger vaegt pd at styrke forskningens kvalitet og gennemslags-
kraft. Arbejdet med at bringe forskningsresultaterne ud i verden fore-
g@r naturligvis p& mange fronter. Forskerne publicerer bé&de nationalt
og internationalt i anerkendte tidsskriffer, og forskningen er i spil i
mange samarbejder regionalt, nationalt og internafionalt.

Ranking

12016 blev RUC for ferst gang inkluderet i den prestigefyldte Times
Higher Education (THE) World University Rankings og blev placerefi
infervallet fra 501-600 ud af 1.000 rangerede universiteter.

Med afseet i dafa fra denne ranking har THE i april 2017 offent-
liggjort Young University Rankings, som rangerer 200 universiteter
under 50 &r. Her ligger RUC ogsé midt i feltet..

RUCblev ogsé ranket iden generelle THE ranking i efterdret 2017,
hvor viforbedrede vores placering og rykkede op i naeste interval
(401-500). Antallet af rankede universiteter var foreget fil godt 1.100.

THE offentliggjorde desuden i efferdret 2017 enraekke ‘subject
rankings'. RUC er rangeret iintervallet 251-300 inden for samfundsvi-
denskab. Samfundsvidenskab omfatter kommunikation og mediestu-
dier, politik og infernafionale studier (inkl. udviklingsstudier), sociologi
0g geografi. Rankingen omfatter 400 universiteter.

Open Access: RUC pd 3. plads

Hvert &r offentliggeres et dansk Open Access-barometer, som angi-
ver, hvor sfor en andel af universiteternes publicering der er filgeen-
geligi open access format. Resultaterne for 2015 blev offentliggjort
for sommerferien 2017. Gennemsnittet for universiteterne er 23 pct.
RUC ligger p& 35 pct., hvilket svarer fil 3. pladsen blandt de danske

Figur1.2
Udvikling i antal
publikatfioner
2013-2017

13

universiteter, mere end 10 procenfpoint foran naermeste rival. ITU og
DTU ligger p& de fo ferste pladser. Vurderingen er, at cirka 60 pct. af
RUCs videnskabelige publikationer potentielt kan publiceres som
open access.

Forskningsstrategier

| efter@ret 2016 iveerksatte RUC en proces for udarbejdelse af nye
forskningsstrategier koblet pé strategi Ny RUC, der skal saette retning
og ramme for det videre arbejde med profilering af RUCs forskning. |
foréret 2017 var RUCs fire institutter klar med sfrategier og handlepla-
ner for forskning, som gaelder i en 4-8rig periode.

Forskningsredegorelse
12017 blev der udarbejdet en storre forskningsredegerelse, der om-
handler forskningsprofil, et overblik over videnskabelige medarbej-
dere, ph.d.-omrédet, ekstern finansiering fil forskning, videnskabelig
produkfion, RUCs ranking og benchmarking, forskningens samfunds-
maessige gennemslag, samf forskningsbaseret undervisning.
Forskningsredegorelsen er taenkt som et analytisk og faktuelt
vaerktej, der kan opdateres hvert &r og tegne et akfuelt billede af
forskningen p& RUC - som et vigtigt veerktej i den videre strategiske
udvikling heraf.

Publicering

RUChari2017 produceret 1.239 publikationer, hvoraf over 76 pct.

er forskningspublikationer. 1 2016 var defte tal 1.535 publikafioner. Ka-
tegorien forskningspublikationer for 2017 tzeller béde BFI-godkendte
publikationer og ikke-godkendte BFI publikationer. Det kan ved érs-
rapporfens udgivelsestidspunkt ikke opgeres, hvor mange publika-

R&dgivningspublikationer

B Undervisningspublikationer
B Formidlingspublikationer

Forskningspublikationer
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fioner der udleser BFI-point da disse publikationer forst screenes og
verificeres ilobet af 2018.

Priser og bevillinger

Ijuni 2017 forsvarede professor Lasse Horne Kjaeldgaard dokforaf-
handlingen 'Meningen med velfeerdsstaten: Velfaerdsstatsdebat og
dansk litferatur 1950-1980" og modtog herefter doktorgraden dr. Phil.
Lektor Ulla Ambrosius Madsen blev fildelt den filosofiske dokforgrad
dr. Phil for athandlingen 'Paedagogikkens Andet’ og Lekfor Seren Riis
blev fildelt den filosofiske dokforgrad dr. Phil for athandlingen ' (Re)
associating Bruno Latour and Martin Heidegger: Inferdisciplinary
Investigations in the Fields of Philosophy, Sociology and Histfory'.

RUC har ligeledes i 2017 tildelf tre seresdoktorgrader ved &rsfe-
steniseptember. Professor John M. Pezzuto fra Long Island University,
professor Grete Brochmann fra Oslo Universitet og Dr. Sven Windahl,
fidl. Lunds Universitet, modtog aeresdoktorgrader for deres videnska-
belige bidrag og som tak for deres fortsatte samarbejde med RUC.

Af sterre bevillinger kan det nzevnes, at professor i fysik, Jeppe Dyre
fra Institut for Nafurvidenskab og milje fik en bevilling p& 40 mio. kr. af
Villum Fonden til det seksdrige projekt’Matter'. Projektet skal besvare
uafklarede videnskabelige spergsmdl om simple og komplekse stoffer.

Trine Wulf-Andersen (IMT) har f@et bevilget 5,1 mio. kr. fra
VELUX-fonden fil forskningsprojektet "Studieliv og psykosociale
problemer. Unges identitetsprocesser og feellesskaber i videregdende
uddannelser”. Projektet gennemferes med Lene Larsen (IMT) samf
Lone Krogh og Annie Aarup (AAU).

Velux Fonden har som en del af fondens Humanvidenskabelige
Safsning bevilget 5,8 mio. k. fil forskningsprojektet "Living with Nordic
Lighting” under ledelse af lektor Mikkel Bille (IMT).

Bevica Fonden har bevilget 4,7 mio. kr. fil et nyt forskningscenter
pd& RUC. Centeret skal bidrage fil af styrke livskvaliteten for bern og
unge mennesker med bevaegelseshandicap og ledes af professor
(MSO) Hanne Warming (ISE).

Ekstern forskningsfinansiering

RUC har som méli Strategi Ny RUC og i den kommende rammekontrakt,
at universitetet skal ege hjemtag af eksterne forskningsbevillinger. Der
eriefferéret 2017 afsat éngangsmidler fil en seerlig indsats, der skal
understotte hjiemtaget af eksterne bevillinger, hvor forskerne kan sege
okonomisk filskud fra en saerlig pulje i forbindelse med udarbejdelsen af
sterre forskningsansegninger pé seerligt konkurrenceudsatte omréder.

Hvad angdr hjemtag af EU midler og private fonde har RUC
overopfyldt mélene i udviklingskontrakten, der udleb ved udgangen
af 2017.

P& grund af af der samlet er feerre danske statslige midler, er
konkurrencen om fondsmidler eget. RUC har derfor i 2016 igangsat ef
strategisk arbejde, der indebaerer infroducerende meder med fonde,
systematisk og mélreftet formidling af opslag, samt ikke mindst
opsegende arbejde med henblik pé at etablere et samarbejde med
fondene om sterre innovative satsninger. RUC vil sikre mere og bedre
rddgivning og stofte af de enkelte forskere, hvilket skal bidrage til at
RUC ser et loft over den kommende Grraekke.

Ph.d.-omradet
Som felge af RUCs institufreform blev deri 2016 implementeret en ny
organisering af ph.d-omré&det. Syv ph.d.-skoler blev nedlagt og fire
nye opreftet med filknytning Til RUCs fire nye institutter.

12017 var der 42 nyindskrevne ph.d.-studerende. Det er en
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stigning pé& ¢ ph.d.-studerende i forhold il 2016, og en stigning p&
19 iforhold fil 2015. Ph.d.-optaget var megetlavti 2015 0g 2016
sammenlignet med de tidligere &r, hvor der var en markant vaekst
i ph.d.-optaget. Fremover forventes et arligt optag pé cirka 50
ph.d.-studerende. RUC har i 2017 fildelt 66 ph.d.-grader.

Basismidler til forskning
12017 indgik regeringen aftale om udmentning af 1 mia. kr. il forsk-
ning og udvikling i 2018. Affalen ger delvist op med den hisforisk skee-
ve fordeling af basisbevillinger fil forskning, idet 40 mio. kr. afsaetftes fil
at ege basisbevillinger 1il CBS, Aalborg Universitet og IT-Universitetet,
der sammen med RUC har de laveste basisbevillinger. Det skete dog,
uden at RUC blev filgodeset. RUC fé&r godt 240 mio. kr. om &ret i basis-
forskningsbevillinger, hvilket er naestlavest blandt universiteterne.
Herudover har universiteterne i 2018 filsammen fGet et ekstraordi-
neert filskud p& 30,4 mio. kr. vedrerende initiativer inden for Big Data. Be-
villingen er fordelt ligeligt mellem universiteterne, dvs. 3,8 mio. kr. fil hver.
RUC har desuden féet tildelt en engangsbevilling p& 20 mio. kr. af
Uddannelses- og Forskningsministeriet som ekstra tilskud vedrerende
virtuelle undervisningsteknologier fil brug i 2018 0g 2019. Bevillingen
vil blive brugt til seerlige indsatser inden for uddannelse, forskning og
udvikling.

Beskaftigelsesindsats
RUC hari 2016 ivaerksat en mdlrettet tvaergéende employability-ind-
sats med def formdl atf ege RUC-dimittenders beskaeftigelsesgrad og
for at nyuddannede kommer hurtigere ijob. RUC kandidater kommer
i beskaeffigelse i samme grad som andre kandidater, men samlet set
fager detlidf laengere fid for de nyuddannede sammenlignet med de
andre universiteter.1 2017 har der fortsat vaeret fokus pd at iveerk-
saefte konkrete akfiviteter, der i hojere grad bidrager fil af kleede de
studerende pa@ fil overgangen til arbejdsmarkedet. Blandt indsatserne
kan fremhzeves bedre systemunderstottelse for at styrke kvalitet
og effekfivitet, udvikling af studieordninger og undervisning samt
styrkelse og kvalificering af samarbejdet med beskaeftigelsesakterer,
alumner og aftagere.

Affagerpanelerne og andre eksterne akferer inddrages lebende
i udviklingen af RUCs uddannelser, med henblik pd yderligere at
forberede de studerende fagligtr og personligt fil arbejdsmarkedet.
I forhold fil valgvejledning i forbindelse med fagvalg p& bachelorud-
dannelse og uddannelsesvalg ved overgang il kandidat, er arbejds-
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markedsperspektivet en central del, ligesom det er den del af den
lobende kompetenceafklaring hos de studerende op igennem deres
uddannelse.

Regional forankring

RUC har som det eneste universitet med hjemsted i Region Sjaelland
en saerlig opgave i forhold til samarbejde med virksomheder, kommu-
ner, uddannelsesinstitutioner og evrige organisationer i Region Sjeel-
land. RUC har strategiske samarbejdsaftaler med Roskilde Kommune
og Neestved Kommune, og det er mélet atindgd aftaler med flere
kommuner i Region Sjeelland i de kommende ér.

| forGret 2017 igangsatte Roskilde Kommune og RUC analyse-
og udviklingsprojektet "Ny forteelling og feelles interessevaretagelse”,
der har til formdl at styrke samarbejdet mellem de to institutioner. Ar-
bejdet skulle konkret udmentes i en ny forteelling, der forklarer, hvorfor
de fo insfitutioner skal samarbejde feeftere samt undersege mulighe-
derne for feelles interessevaretagelse mellem de to akferer. Roskilde
Kommune og RUC ensker af sté staerkere, sammen og i samspil med
den neere omverden i b&dde regionen og kommunerne i regionen.
Projektet har styrket og institutionaliseret samarbejdet yderligere
med faste meder p& fopledelsesniveau og heraf et katalog over sfra-
fegiske satsningerinden for bl.a. sundhed, uddannelse og baeredyg-
fighed, som de fo institutioner ensker at forfelge i feellesskab.

1 2017 har RUC ogsé underskrevet en strategisk samarbejdsaf-
tale med Guldborgsund Kommune. Aftalen har til form@l at fastleegge
de overordnede rammer for samarbejdet mellem RUC og Guldborgs-
und Kommune og ensket er af fremme samarbejdet med szerlig fokus
pd uddannelse, erhvervsudvikling og jobskabelse. | ferste omgang
freeder RUC ind i def strategiske uddannelsesforum i Guldborgsund
Kommune, der udvikles talentforleb og brobygningsforleb p& det
naturvidenskabelige omréde i samarbejde med ungdomsuddan-
nelserne i Guldborgsund Kommune, og der igangsaettes konkrete
samarbejder inden for kommunens safsning vedr. bioekonomi.

RUC har endvidere infensiveret samarbejdet med Professions-
hejskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjaelland i 2017. Det feelles
md&l er af lefte uddannelsesniveauet i Region Sjeelland fil gavn for
hele regionens udvikling og veekst. Dette vil ske gennem strategisk
samarbejde om udvalgte indsatser. Samlet skal der ske en mélret-
ning, infensivering og institutionalisering af det eksterne forsknings-
og uddannelsessamarbejde samt kulturelt samarbejde, som skaber
veerdi for det omgivende samfund og for Roskilde Universitet.
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1.3

Arets
okonomiske
resultater

Det ekonomiske resultat for 2017 udviser et overskud pd 48,9 mio. kr.
Som led i den lebende ekonomistyring har RUC i lighed med de tidli-
gere &r gennemfert fo sterre ekonomiopfelgninger - effer henholds-
vis april og august méned. Forventningen til dretfs resultat ved den
forste ekonomiopfelgning efter april méned angav en forbedring p&
18,9 mio. kr. i forhold fil det oprindelige budget, idet forventningen fil
@refs resultat var et underskud pé& 0,8 mio. kr. Forventningen til éretfs
resultat ved den anden ekonomiopfelgning efter august angav
yderligere en forbedring i forhold il budgettet med et overskud pd
3,6 mio. kr.

Arets resultat pd 48,9 mio. kr, afviger med 68,6 mio. kr. i forhold
fil det oprindelige budget for 2017, hvilket svarer fil en afvigelse pé& 8,7
pct. setiforhold fil &rets omsaetning.

Afvigelsen mellem érets regnskabsresultat og detibudgettet
forventede resultat kan i hovedtraek forklares med ekstraordinaere
filskud pé& tillaegsbevillingsloven for 2017 samt feerre lenomkostninger.
RUC modtog pé tillaegsbevillingsloven for 2017 to sterre ekstraordi-
neere tilskud: Tilskud til initiativer indenfor Big Data pé 3,8 mio. kr. samt
filskud fil virtuelle undervisningsteknologier p& 20 mio. kr. Disse filskud
var ikke kendf fer slutningen af december 2017.

12017 er der realiseret 478,7 mio. kr. i lenomkostninger mod ef
budgetteret forbrug pd 525,4 mio. kr. Denne vaesentlige forskel kan
i hovedtreek henferes fil fre forhold: tidligere effekt af afskedigelses-
runden, feerre ph.d.-forleb samt hej personaleomsaetning med mange
vakante stillinger hen over &ret - ogsé af laengere varighed.

De afgerende &rsager til afvigelserne mellem forventningen til
Grefs resultat ved opfelgningen efter august méned og det endeli-
ge regnskab er udover de tidligere naevnte tilskud et par yderligere
mindre kompensationer pé fillaeegsbevillingsloven, fald i lenforbruget

Tabel 1.1
Budget og resultat 2017

Indtaegter

Lenninger

Omkostninger

Resultat for finansielle og ekstraordzere poster

Finansielle poster (netto)

Arets resultat
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pga. feerre ph.d.-forleb, yderligere vakancer samt en lavere udgift til
feriepengeforpligtigelsen.

I afsnit 5.3 er afvigelserne analyseret yderligere, og deferi
fabelform angivet, hvorledes indfaegter og udgiffer pdvirker i positiv
ognegativ retning.

Arets resultat i forhold til sidste ar
Fra2016 11 2017 erindfeegterne steget med 27,4 mio. kr, hvilket ho-
vedsageligt skyldes de tidligere omtalte ekstraordinaere finanslovstil-
skud pé& samlet 23,8 mio. kr. Mens omkostningerne er faldet med 16,0
mio. kr, hvoraf lenomkostningerne er faldet med 18,8 mio. kr.

RUC hari 2017 haff en nettoindteegt pd de finansielle poster p&
1,6 mio. kr. RUC havde til sammenligning i 2016 en nettoindfeegt pd de
finansielle poster p& 3,7 mio. kr. Der har i 2017 ikke veeret ekstraordi-
neere indfeegter og omkostninger.

Opfoelgning
efter aug.

Afvigelse
ift. B2017

Afvigelse ift.
aug. opfelgning

761,8
5254
256,2
-19,7

0,0

-19,7

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summen pd det sidste ciffer
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Figur1.3
Indtaegter, omkostninger og resultat 2016-2018
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Egenkapitalen

Ved udgangen af 2017 har RUC en egenkapital pd 122,8 mio. kr.
Egenkapitalens udvikling kan ses i figur 1.5. De ekstraordinzere finans-
lovstilskud p& samlet 23,8 mio. kr. indgdr alle i egenkapitalen, da alle
omkostninger forbundet med aktiviteter i filknytning til de modfagne
filskud ferst vil blive afholdfilebet af perioden 2018-2019.

RUC fastholder mélseetningen fra tidligere &r om at egenkapi-
falen skal udgere fem pct. af omsaetningen. For 2017 udger fem pct.
af omsaefningen 39,4 mio. kr. Egenkapitalens procentuelle andel af
omsaetningen ultimo 2017 udger 15,6 pct.

Qkonomistyring

Universitetets ekonomistyring har lebende fokus pé& indtaegtsgrund-
laget samt opmaerksomhed pd, hvorledes ressourcerne anvendes.
STA-indteegter udger en stor andel af universitetets samlede indteeg-
fer, og denne akfivitetsafthaengige indtaegt felges derfor hver méned
for at afdaekke de ekonomiske risici. De ménedlige STA-opfelgninger
anvendes i den ekonomiske styring og i udarbejdelsen af de to érlige
prognoser efter april og august méned.

Universitetet kunne i september konstatere, at drets produktion
afheltids-STA endte pd& 5.700 STA, hvilket har givet en indteegtsstig-
ning pd& 5,3 mio. kr.iforhold 1il 2016, svarende til 1,7 pct. | forhold til det
oprindelige budget for 2017 blev STA-produktionen 140 STA hejere, og
indfeegterne 7,9 mio. kr. hejere. | forhold til opfelgningen effer august
mdned blev STA indfeegterne 3,7 mio. kr. hejere end forventet.

[ 2016 var stigningen i RUCs érlige STA-produktion kun pé 0,6
pct., hvilket er en noget lavere stigning i forhold til de fidligere ér. Med
stigningen i produktionen af heltids-STA p& 1,7 pct. fra 2016 11 2017,
er RUC tilbage pd niveauet fra for 2016, hvor den érlige stigning i
STA-produktion I& p& omkring fo pct. érligt. Hoveddrsagen fil stignin-
geni STA-produktion skal findes i effekten af fremdriftsreformen og
universitetets "bestd-krav” pd den érlige studieaktivitet svarende til
75 pct. af en STA. Universitetet kan konstatere, af der er sket en stig-
ning i hvor stor en STA-andel, der i gennemsnit optjenes pr. studerende
fra 72 pct. il 76 pct.

S& til frods for den forbedrede STA-produktion for 2017, er der
givetvis alene tale om en forskydning, og ikke en permanent udvikling,
idet dimensioneringen og de faldende takster stadig presser universi-
fefets fremadreftede indteegtsgrundlag.

Budgettet for 2017 bestar af en budgetdel suppleret af leveran-
ceaftaler for institutterne og administrationen. Aftalerne preeciserer
leverancer og tilherende ressourcer, samt fokuserer pé seerlige aftaler
for det pdgeeldende institut og RUC Administration. Disse seerlige
aftaler har typisk relation til universitetets sfrategi eller instituttets og
enhedens udviklingsplan.

Gennem de seneste par &r har universitetet veeret meget bevidst
om de ekonomiske udfordringer, som dimensioneringen af en raekke
uddannelser, faldende faxametre og sterre besparelser pd uddannel-
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sessektoren giver anledning fil via pres pd indtaegtsgrundlaget.

Universitetet arbejder mélbevidst med en langsigtet plan for
filpasningen af universitetets ekonomi, som giver mulighed for at an-
vende universitetets egenkapital som stedpude for gennemferelsen
af enraekke langsigtede besparelsesmal. Der er dog ligeledes stor
bevidsthed omkring, af universitetets egenkapital ogsd skal udnyttes
Til at skabe mulighed for en stadig investering i videreudviklingen af
universitetet.

Universitetets ekonomiske genoprefningsplan indeholder 11
besparelsespunkfer, som skal gennemferes i perioden 2017-2019.
Besparelsespunktferne har vidf forskellig tyngde og indhold, men
feelles for alle punkferne er ensket om at kombinere de nedvendige
besparelsesbehov med et fokus pé hvilke tilfag, der kan understotte
universitetets strategi og veere med til at videreudvikle universitetet.

To store besparelsesomréder vedrerer bygningsomrédet og det
administrative omréde. En storre centralisering af de administrative
funktioner med fokus p& effektive arbejdsgange og at "opgaverne
loses ét sted” blev gennemfert ved indgangen il 2017 med henblik p&
at skabe grundlaget for en sterre besparelse p& det administrative
personale. | henhold fil genopretningsplanen skulle de administrative
personalebesparelser ferst have fuld effekti 2018. De gennemforte
personalemaessige besparelser har ligeledes haft en stor besparel-
seseffekti 2017, hvilkeT ikke var forudsat i budgettet for 2017. Def
esfimeres, at de personalemaessige besparelser har betydet et min-
dre lenforbrug pd omkring ofte mio. kr. i forhold fil budgettet for 2017.

P& bygningsomréadet skal universitetets omkostninger reduceres
med 28 mio. kr. &rligt gennem opsigelse af en lang raekke bygninger.
Det betyder, at de ansatte kommer til af sidde feeftere, atf der kommer
flere studerende pr. bachelorhus mv. Men samtidig fokuseres der pd
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en hej vedligeholdelsesstandard af de blivende bygninger, séledes at
de vedbliver med af understotte den projektorienterede studieform.

Forste fase af den nye lokaleplan omfattede bl.a. opsigelse og
udflytning af lejemélet af bygning 30. De faciliteter og medarbejdere,
der tidligere var placeret i bygning 30 er midlertidigt genhuset i de
ovrige bygninger. | lobet af efteréret blev renoveringen af bygning 1
feerdiggjort, og den nye studenter HUB indviet, hvorved en raekke af de
genhusede medarbejder kom endeligt pé& plads. | slutningen af 2017
pdbegyndte Bygningsstyrelsen og RUC en "funktionel fornyelse” af
bygning 3, som primo 2019 vil skulle huse administrationen og dele af
Institut for Mennesker og Teknologi.

Fraogmed 2017 er derindgéet en samarbejdesaftale med
Det kongelige Bibliotek om driffen af Roskilde Universitetsbibliotek,
hvilket har givet universitetet driffsbesparelser uden at miste adgang
Til forskningslitteratur.

Arbejdet med genopretningsplanen har ligeledes pévirket fokus
for denlebende udvikling og optimering af ekonomistyringen, som
har koncenfreret sig omkring opfelgningsprocesserne og sterre fokus
pd den langsigtede ekonomi gennem indferelse af forecast for det
kommende budgetdr samt overslag for de felgende tre budgetér -
svarende til horisonfen i finansloven.

Fremadrettet vil fokus veere pd yderligere kvalificering af delele-
menterne i de fo &rlige budgetopfelgninger, sésom den decentrale
lenopfelgning og effektivisering af processerne i tilknytning fil regi-
steringen af tidsforbrug pé& de eksternt finansierede projekter samt
rapportering.
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1.4
Forventet
okonomisk udvikling

Som nzevnt er der stor opmeerksomhed pd, hvordan universitetet kan
reducere omkostningerne og samtidig fastholde fokus p& gennemfo-
relse af universitets strategi med de forandringer og indsatsomréder,
som kommer fil udfryk i Strategi Nyt RUC.

Med udgangspunkt i den gode fremdriff i genopreftningsplanen,
som overordnet felger den forventede fidsplan og de forventede be-
sparelser, er der i efter@ret 2017 taget beslutning om igangseettelse
af en raekke mélrettede indsatser indenfor fem strategiske priorite-
ringsomrader i perioden 2018-2020. Der er samlet set afsat 20 mio.
kr.til gennemferelse af de udvalgte indsatser.

I slutningen af 2017 blev der fruffet politisk beslutning om et nyt
bevillingssystem for de videreg&ende uddannelser. | Uddannelses- og
Forskningsministeriets forste tekniske beregninger af konsekvenserne
af det nye bevillingssytem er det estimeret at universitetet vil miste
omkring 3 mio. kr. fra 2019.

Inovember 2017 blev RUCs budget for 2018 fastlagt, og det
udviser et negativt resultat p& 26 mio. kr. Det negative resultat frem-
kommer dels som resultatet af gennemfoerelse af en raekke bespa-
relsespunkter (forbedring pd omkring 16 mio. kr.), dels mélrettede
indsatser i filknytning til gennemferelsen af konkrete besparelses-
punkter (forvaerring pd omkring 8 mio. kr.). Endelig de feromtalte nye
strategiske prioriteringer (forveerring p& omkring 10 mio. kr. ) samt et
underskud pé driffen p& omkring 23 mio. kr.
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1.5
Udbud og indkeb

Uddannelses- og Forskningsministeriet har bedt alle universiteter om,
atderidrsrapporten for 2017 indarbejdes en saerskilt redegerelse for,
hvordan universitetet fastholder fokus pd, at udbud og indkeb sker
bedst, billigst og effer geeldende regler.

1 2017 blev der sat fornyet fokus pd udbud og indkeb, idet et
afde 11 besparelsespunkfer i den ekonomiske genopretningsplan
forudseetter en besparelse pd universitetets indkeb pé& fem mio. kr.
Besparelsesmdlet er et nettomdl, idet der er mulighed for at anvende
evt. yderligere besparelse fil at styrke bemandingen p& omréadet.

Med indgangen til 2017 er universitefets cenfrale udbud og
indkebsfunkfion bemandet med fo medarbejdere. | lobet af 2017 er
universitetets indkebspoltik, indkebsstrategi og indkebsorganisation
blevet opdateret, og det tveergéende indkebsforum er blevet gen-
efableret med en opdateret formdls- og opgavebeskrivelse.

Universitetets indkebspolitik er bygget op omkring fire mal-
saetninger: Compliance, konkurrenceudsaettelse, kontraksstyring og
ansvarligrindkeb. | indkebsstrategien er beskrevet en raekke indsafs-
omréder for hver af de fire mélsaetninger i perioden 2017-2018. Af
de otte underliggende indsatsomréder for perioden 2017-2018 kan
f.eks. naevnes folgende tre: Synliggerelse af geeldende aftaler, styrke
indkebsorganisationen og styrkelse af fakturakontrollen. 1 2018 vil der
ligeledes blive implementeret et feelles kontraktstyringsveerkto.

Den centrale udbuds- og indkebsfunkfion er en strafegisk ind-
kebsfunktion, der varetager indgéelse af rammeaftaler, gennemferer
EU-udbud samt andre relevante udbud i henhold fil den érlige udbuds-
plan. Derudover understetter den cenfrale indkebsfunktion opfyldelsen
afindkebspolitikiken, og gennemferer indkebsanalyser. Den operative
indkebsfunkfion varetages decentralt og foretager de konkrete indkeb
i henhold fil de opsatte retningslinjer samt kontfraktstyring i forhold il de
kontrakter, som den p&gaeldende enhed har ansvar for.
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1.6
Sammenfatning

2017 har atfter veeret et &r praeget af universitetets ekonomiske udfor-
dringer, hvor arbejdet med at filpasse universitetets omkostningsni-
veau fil at kunne modstd det langsigtede pres pd indteegtsgrundlaget
har veeret i fokus.

Fremdriften i forhold fil gennemferelsen af genopretningsplanens
besparelsespunkter folges faet, og der er fokus p& nedvendigheden
af en sammenhaengende ekonomistyring med lebende justeringeri
besparelsesmdlene i henhold til de lebende aendringer i forudsaetnin-
gerne for universitetets ekonomi - set bé&de pé lang sigt og indenfor det
pdgaeldende regnskabsdr.

Det veesentligt forbedrede resultatet for 2017 i forhold fil opfelg-
ningen effer august er hovedsageligt forklaret ved ekstraordinzere
indfeegter, enlavere feriepengehensaettelse samt mindre lenforbrug.
Opfelgningen effer august angav ogsa et forbedret drsresultat, og
dette muliggjorde at bestyrelsen p& det fidspunkt kunne afszette 20
mio.kr. fil nye strategiske prioriteringer i de kommende ér. Det forbed-
rede resultat skaber dermed samlet set bedre muligheder for at kunne
imedegd de okonomiske udfordringer og strategiske investeringer frem
mod d&r 2020/2021.
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2.1
Opgaver og
ressourcer

RUCs hovedformé@l fremgdr af universitetsloven samt af finanslovens
anmeerkninger.

RUCs samlede ekonomi fordeler sig pd hovedformdl jf. tabel 2.1.
nedenfor. Den naermere mélrapportering og mdlanalyse fremgar af
afsnit 2.2.

I regnskabet er indtaegterne fordelt direkte p& formdl, mens
omkostningerne er fordelf effer ministeriets "Vejledning om hoved-
omréde- og formdlsopdeling af universiteternes omkostninger” (dec.
2012).

For de stafslige midler gaelder i evrigt, at def er forudsatibasis-
filskuddet til forskning og i uddannelsestaxameteret, af dele af disse
midler ogsé finansierer udgifter fil generel ledelse, administrations-
og kapitalomkostninger (husleje), jf. Finanslovens §19.2.

Forskning

Aftabel 2.1 fremgdr, at der pé forskning er indteegter pd 364,1 mio. kr.
og omkostninger pd& 346,7 mio. kr. Indtaegterne bestdr dels af statstil-
skud til forskning mm., der ogsé skal daekke kapacitetsomkostninger
(husleje) og administration, og dels af indfeegter fra eksternt finan-
sierede forskningsprojekter. Som noget seerligt for 2017 indgér de to
ekstraordineere finanslovstilskud p& samlet 23,8 mio. kr. ligeledes som
forskningsindfeegter.

Udgifterne fil forskning stammer fra eksternt finansierede akti-
viteter samt negletalsfordelte len- og driffsomkostninger vedrerende
institutterne. De primeaere aktiviteter, der henferes under forskning, er
gennemfersel af forskningsprojekter, publicering af forskningsresulta-
fer i tilknytning il forskningsprojekter samt forskeruddannelse (ph.d.).
Hertil kommer en fordelt omkostning fra bygninger.

DKK1.000 Statstilskud

| alt 663.736

Uddannelse

Aftabel 2.1 fremgédr, at RUC p& uddannelsesomrdadet har indfeegter
pd 378,9 mio. kr. og omkostninger p& 296,6 mio. kr. inkl. andel af byg-
ningsomkostninger. Indtaegterne fra uddannelse er hovedsageligt
STA-indtaegter, der ydes som full-cost faxameter, bonus for feerdig-
uddannede bachelorer og kandidater samt indtaegter fra master-
uddannelser. Omkostningerne vedrerer de tilherende uddannelses-
akfiviteter samt en andel af len- og driftsomkostninger fra institutter
og feellesomkostninger. De primeere aktiviteter er her gennemforsel
af uddannelse p& hhv. bachelor- og kandidatniveau samt masterud-
dannelser.

Vidensformidling

Tilhovedformdlet vidensformidling har RUC indfaegter p& 41,2 mio. kr.
og omkostninger pd 40,6 mio. kr. Indteegterne daekker statstilskud til
evrige formdl, og omkostningerne svarer fil driffen af biblioteket med
indregnet andel af husleje og bygningsdrift. Akfiviteten pé dette omra-
de er primaert driffen af universitetets bibliotek samt generel publice-
ringsaktivitet/-monitorering.

Generel ledelse, administration og service
Her er anfert universitetets resterende indfeegter og omkostninger
fil generel ledelse, administration, service og bygningsdrift. | 2017 er
omkostingerne til generel ledelse, administration og service opgjort
til 56,4 mio. kr.

Der henvises Til afsnit 5.5., som indeholder en oversigt over akti-
vitets- og produkfionsoplysninger.

Qvrige

indteegter Indteegterialt Omkostninger Resultat

127.493 791.229 742.294

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summen pa det sidste ciffer
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2.2
Mal og
resultoter

Madl og resultater
| dette kapitel afrapporteres pd mélopfyldelse af RUCs udviklings-
kontrakt 2015-2017. Udviklingskontraktens mél for 2015-2017 er ud
over at veere forankret i Strategi NY RUC ogs@ forankret i universitetets
administrative enheder og institutter. Ligesom tidligere &r, er der i
august 2017 foretaget intern halvérlig opfelgning og afrapportering til
bestyrelsen p& hvert af de enkelte malepunkter.

Ultimo 2015/Primo 2016 blev det pligtige mal’@get social
mobilitet’ erstatfet af '@get regionalf videnssamarbejde’. Dette er den
endelige afrapportering p& Udviklingskontrakten 2015-2017.

Samlet maloversigt 2017

Udviklingskontrakten for 2015-2017 indeholder 8 mél med specifikke
filknyttede mélepunkter, der afspejler udvalgte indsatsomréder under
hvert mal.

For naerveerende afrapportering gaelderi alt otte mélog 19
specifikke mélepunkter. Af de 19 specifikke mélepunktererialt 15
af punkterne opfyldt, og der er ved drets afslutning fo mélpunkter,
der vurderes ikke at veere opfyldt. Endvidere er fo mé&lepunkter ikke
opgjort jf. markering i tabel 2.2. RUC har derved opfyldt 88 pct. af
de opgjorte malepunkter, hvilket er en stigning p& 12 procentpoint i
forhold fil sidste drs afrapportering.

Tabel 2.2 viser en skematisk oversigt over de enkelte mél og
malepunkter i udviklingskontrakten, og om mélepunkterne er ndet.
Red anmaerkning betyder, at mélepunktet ikike er opnéet, red/hvid
anmeerkning betyder, at malepunktet delvist er néet, og hvid an-
meerkning betyder, at malepunktet er ndet. Stiplet hvid anmaerkning
betyder, at mélet ikke er opgjort.

En detaljeret méloversigt med resultaterne og datagrundlag for
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2017-malene fremgdr af bilag il &rsrapporten, kap. 5.1. 1 det felgende
findes redegerelser for de md@lepunkter, der ikke er néet og de méle-
punkter der ikke er opgjort, jf. markering i fabel 2.2.
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Tabel 2.2
Maloversigt

1
Bedre kvalitet i uddannelserne

Malet er ndet

1a
Konsolidering af udbuddet af
kombinationsuddannelser

2

Storre relevans og oget gennemsigtighed

Malet ikke opgjort

2a
@get fokus pd aftagere af RUC kandidater i
den private sektor

3
Bedre sammenhaeng og samarbejde

Malet er ndet

3a

@get antallet af ansegere der optages pd
kandidatuddannelser pd RUC og efterfel-
gende bestdr supplerende uddannelse - jf.
uddannelsesbekendtgerelsens § 10-11

4
Styrket internationalisering

Malet er ikke naet

4a

Fastholde antallet af RUC-studerende pd
studie- og praktikophold (derindgadri
uddannelsen pd RUC) i udlandet gennem
udvekslingsprogrammer

Malet er naet

1b
Styrkelse af RUCs leeringsveerktojer

Malet er naet

2b
Samarbejde mellem studerende og
offentlige og private virksomheder

Malet er naet

3b
Samarbejde mellem SMV’ere i Region
Sjeelland og forskere

Malet er naet

4b

@ge rekrutteringen af infernationale
full-degree studerende til de internationale
kandidatuddannelser

Malet er ndet

1c
Reduktion af frafald pa bacheloruddannel-
serne

Malet er naet

2c
Undervisning i entreprenerskab for
henholdsvis studerende og undervisere
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5
Qgetregionalt videnssamarbejde
Malet er naet Malet er naet Malet ikke opgjort
5a 5b 5c
Arbejde med mdlrettet rekruttering af unge Etablering af uddannelseshus i Kalundborg @get fokus pd aftagere af RUC kandidater i
fra Region Sjeelland Region Sjzelland
6
Forskningsomfang, kvalitet og effekt
Malet er Malet er naet Malet er naet Malet er naet
ikke naet
6a 6b 6c 6d
Forskningsproduktion Forskningens eksterne Q@get hjemtag af EU-midler Q@get hjemtag af private midler

gennemslagskraft

7
Attraktiv og levende campus

Madlet er ndet

7a
Liv pd campus

l1alt

Mal er naet Mal er delvist naet

8
Medarbejderkultur/ kollegialitet

Malet er ndet

8a

Etablering af en medarbejderkultur baseret pa tillid og kollegialitet.
@get kendskab til kollegiale kompetencer i forhold fil lesning og
ejerskab af RUCs kerneopgaver

Mal er ikke naet Mal er ikke opgjort
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Analyse af mdalepunkter der ikke er naet og ikke er opgjort

Malepunkt 2a: @get fokus pa RUC-kandidater i den private sek-
tor og Mdlepunkt 5¢c: @get fokus pa RUC-kandidater i Region
Sjeelland
Der er store udfordringer ved at afrapportere pé disse mal af to
drsager. For det ferste er baseline faget fra Kandidatundersegelsen
2012, som daekker over en population over fem drgange og dermed
meget forskellig fid p& arbejdsmarkedet. For def andet daekker det
kun respondenterne i undersegelsen og ikke den samlede population.
Indferelsen af Uddannelseszoom og deraf uafklarede aendringer i for-
hold fil fremfidige dimittendundersegelser pd RUC betyder, at der ikke
fremover vil veere en sammenlignelig respondentgruppe, hvorfor den-
ne baseline ikke kan anvendes. Uanset hvilken baseline der benyfttes,
vil effekten af beskaeftigelsesindsatseni 2016 0g 2017 ferst kunne
afspejles i en dimittendundersegelse og/eller i Danmarks Stafistiki
helholdsvis 2018 og 2019 afhaengig af, hvor lang tid efter dimission
derméles, og det ligger derfor vaesentligt efter denne kontraktperio-
de. Mdlopfyldelse i denne udviklingskontrakt vil derfor ikke sige noget
om universitets indsatser i kontraktperioden. Disse fo mdélepunkter er
derfor angivet som ikke opgjort.

| kontrakfperioden er der gennemfert og pdbegyndt en raekke
aktiviteter og projekter, der har til formdl at ege fokus p& RUC-kan-
didateriden private sektor og i Region Sjeelland. Vikan sdledes
sandsynliggere, at disse pdvirker andelen af RUC-kandidater med
beskaeffigelse i den private sekfor positivt - om ikke andet, s& pé sigt.

Generelt har RUC gennem laengere tid arbejdet med en seerlig
employability-indsats med fokus pé et eget privat arbejdsmarked for
af lefte dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet. RUC har eksem-

pelvis siden 2015 haft et samarbejde med Roskilde Kommune, der
har haft fil formdl at etablere samarbejder mellem RUC-studerende
og private virksomheder i kommunen. RUC indgik derudover i projektet
"Kvalificeret arbejdskraft i produktionsvirksomheder’, der skulle sikre
de studerendes kendskab fil beskzeftigelsesmuligheder i regionale
proces- og produktionsvirksomheder. | samarbejde med DTU, EASJ
og Professionshejskolen Absalon har RUC endvidere indgéet en
feelles vaekstaftale med Region Sjeelland (VIIRS 2), hvor to ud af tre
indsatsomréder vil understette privat beskaeftigelse i regionen. 1 2017
har RUC ydermere afholdt forskellige former for arrangementer som
karrieremesse, graduateday, prakfikcafé, specialepitch og com-
pany-talk, der alle har haft til formdl at ege virksomhedernes fokus pé
RUC-kandidafer.

Ifelge ministeriets fal steg andelen af RUC-beskaeftigede i den
private sektor fra 47 pct.i2011 il 50 pct.i 2015 og def er forventnin-
gen, af ovenstdende indsatfser viludmente sig i en forfseeftelse af
denne positive fremgang.

Malepunkt 4a: Fastholde antallet af RUC-studerende pa studie-
og praktikophold i udlandet
Mdlet for 2017 var at ege antallet af RUC-studerende pé& udveksling,
og malet var séledes at udsende 200 studerende pé udvekslingsop-
holdi2017. Som det fremgdr af den detaljerede méloversigt, har RUC
sendtialf 121 studerende pd& udveksling og mdlet er séledes ikke
ndet. Til sammenligning med 2015 og 2016 er der sket et fald i antal-
let af udg&ende studerende p& universitetets udvekslingsaftaler, idet
2017-fallef er 13 studerende lavere end 2015 og 38 lavere end i 2016.
RUC har set et fald i udg&ende mobilitet siden 2013/2014, med
undtagelse af udviklingen i 2016. Defte kan bl.a. filskrives sframmere
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krav fil gennemferselstid i fremdriftsreformen. Detfte begrundes i de be-
kymringer, studerende har givet udtfryk for i forbindelse med planlaeg-
ning af udlandshold i vejledningssituationer. Bekymringerne drejer sig
primaert om valg af kurser p& partneruniversiteterne. Meget f& partnere
har opdaterede kursusudbud pd& hjemmesiderne, ligesom det ikke alfid
kan garanteres at de annoncerede kurser bliver udbudt. Det er usikkert
attage pd udveksling, nér man ikke er sikker pé, af de forhdndsgod-
kendte kurser bliver udbudf og dermed risikerer studietidsforleengelse.

Vikan seiudviklingen i ansegertal til udveksling fra akademisk
&r2016/171i1 2017/18, at der er sket ef fald i ansegertal fil udveks-
lingspladser fraialt 319 ansegninger til 266 ansegninger. RUC har
lebende udviklet vejledningstilbud og sagsbehandling omkring
udveksling og ser primeert den faldende inferesse som resultatet af
bekymringer omkring krav til gennemfersel og fremdrift.

RUC/Uddannelse og Studerende ser med alvor pd den nedad-
g@ende kurve for studieophold i udlandet via universitetets aftaler.

RUC har gennem udviklingskontraktperioden oprettet flere
affraktive affaler i engelsktalende lande, hvor der er stor efterspergsel
pd udvekslingspladser. Ligeledes har RUC haft fokus p& en samling
af vejledningsindsatsen omkring udveksling, séledes af studerende
fremover kan f& deres ansegning behandlet i én administrativenhed.

RUC vil fokusere pd en bedre udnyttelse af ovenstéende for-
bedringer og styrke vejlednings-indsaftsen omkring planlsegning af
studieophold i udlandet.

Samtidig forventes en kommende revision af fremdriftsreglerne
pd& RUC at pdvirke de studerende positivtiretning af, af have mod pé
atf planlaegge et udvekslingsophold.

Endelig ivaerksaetter RUC primo 2018 en procesoptimering
af merit-sagsbehandling, som skal fere til smidigere og hurtigere
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behandling af ansegninger i forbindelse med udvekslingsophold. Det
er s@ledes malet, at forh&ndsmeritten - som i fordret 2017 var érsag
fil adskillige aflysninger af ophold - fremover skal leveres i tr&d med
den studerendes behov og fidsplan og dermed i hejere grad under-
stotte udvekslingsophold, end det var muligt i foréret 2017 efter den
administrative reform.

Malepunkt é6a: Forskningsproduktion
Mélet for 2017 var at ege det samlede antal BFI-registrerede forsk-
ningspublikationer til 750.

Det samlede antal BFI-belagte publikationer for 2017
(2016-produktion) endte p& 654 og er derfor stort set detf samme
som sidste &r. Mdlet er s@ledes ikke néet. P& frods af et fald i VIP-Grs-
veerk pd grund af ekonomisk filpasning i kontraktperioden, er antallet
af BFI-publikationer per VIP dog forbedret. 1 2014 udgav RUC 665
BFI-publikationer ogi 2016 blev der altsé udgivet 654. 1 samme peri-
ode er anfallet af VIP-&rsveerk faldet fra 537 fil 481. Derved er antallet
af BFI-publikationer pr. VIP steget fra 1,21 2014 1il 1,41 2016.

1 2015 lancerede RUC en publiceringsstrategi, der safte feelles
fokus pé& publicering i fagfeelle-bedemte kanaler. En opfelgningi 2017
viste, af straftegien var under implementering pd alle universitetets
institutter.

I de kommende &r ensker RUC af styrke andelen af BFI 2, samt
i stigende grad at felge udviklingen i andelen af arfikler indekseref
Scopus for at fokusere pd forskningens internationale synlighed og
gennemslagskraft. Ydermere vil det i den kommende Strategiske Ram-
mekontrakt vaere et fokuspunkt af styrke arbejdet med forskningseva-
luering og herunder benchmarking i forhold il publicering p& udvalgte
omréder.
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3.1
Resultatopgoerelse
1.januar - 31. december

Note DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017 B2018*

Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud (FL) 632.075 663.736 651.166
Salg af varer og tjenester 39.319 37.244 36.815
Tilskudsfinansierede omrdader 88.749 86.513 82.972
1 Ordingere driftsindteegter (revenue) 760.143 787.493 770.953

Ordinare driftsomkosninger

Forbrugsomkostninger

Husleje 85.989 95.188 83.250
2 Andre forbrugsomkostninger 144.271 159.415 177.924
4 Personaleomkostninger

Lenninger 444.476 425.205 474.585

Pension 61.594 59.778 66.720

Lonrefusion -14.987 -14.081 -15.716

Andre personaleomkostninger 6.468 7.838 8.749
7 Af- og nedskrivninger 4.240 5.538 0
2 Andre ordinaere driffsomkostninger 24144 1.292 1.442
3 Ordinzere driftsomkostninger (operating cost) 756.195 740.173 796.953

Resultat af ordinzer drift (operating income/EBI) 3.949 47.320 -26.000

Finansielle poster

Finansielle indtaegter 5.636 3.736 0
Finansielle omkostninger 1.928 2121 0
Finansielle poster (financial items) 3.708 1.614 0
Arets resultat (netincome) 7.656 48.935 -26.000

Resultatdisponering:
Disponeret til overfert resultat 7.656 48.935 -26.000
Overfort til egenkapitalen 7.656 48.935 -26.000

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summerne i resultatopgerelse, balance og tilherende noter.
*De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.
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3.2
Balance
or. 31. december

Aktiver pr. 31. december

Note DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017

Anlaegsaktiver

Software 95 0
5 Immaterielle anlaegsaktiver (intangible fixed assets) 95
Bygninger 0 0
Forsegsudstyr 10.307 8.276
[T-udstyr 2.224 1.847
Indretning af lejede lokaler 0 0
Driftsmateriel, inventar og tranportudstyr 4.076 2172
6 Materielle anlaegsaktiver (tangible fixed assets) 16.606 12.295
Anlaegsaktiver (fixed assets) 16.702 12.295

Omsaetningsaktiver

Deposita 24 9
Tilgodehavender fra salg af ydelser mv. 16.658 16.248
Andre tilgodehavender 12.356 4.206
8 Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsakfiviteter 16.877 11.415
9 Qvrige periodeafgreensningsposter 3.341 3.683
Tilgodehavender (outstanding amount) 49.257 35.560
Veerdipapirer 179.712 179.430
Likvide beholdninger 112.384 133.262
Vaerdipapirer og likvide beholdninger (securities and cash holdings) 292.096 312.693
Omszaetningsaktiver (current assets) 341.352 348.253

AKTIVER (assets) 358.054 360.548
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Passiver pr. 31. december

Note DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017
Egenkapital pr. 1. januar 66.232 73.889
Overfert resultat 7.656 48.935
Egenkapital (equity) 73.889 122.823

10 Hensatte forpligtelser (provisions) 22.558 11.351
Langfristede gaeldsforpligtelser

11 Periodiserede donationer 2.232 450
Langfristede gaeldsforpligtelser (longterm dept) 2.232 450
Kortfristede gaeldsforpligtelser
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 61.736 38.699

12 Anden kortfristet geeld 11.269 10.444
Skyldige feriepenge 65.887 59.771

11 Periodiserede donationer 737 357
Forudbetalte debitorer 3.541 12.294
Forudbetalt finanslovstilskud 54.692 54.402

8 Forpligtelser vedr. ekstern finansiering 61.515 49.956
Kortfristede gaeldsforpligtelser (shortterm dept) 259.377 225.924
Gaeldsforpligtelser (dept) 261.609 226.375
PASSIVER (liabilities) 358.054 360.548

Q@vrige noter:

13 Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

14 Studenferpolitiske akfiviteter og andre studenteraktiviteter

15 Kontraktlige forpligtelser

16 Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser eller tilgodehavender

17 Forbrug af midler il fripladser og stipendier

18 Studieaktivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+)

studerende fra 3. lande

19 Statsstetteregler for forskningsstruktur
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3.5
Pengestroms-
analyse

DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017

Arets resultat 7.656 48.935

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger pd anlaegsaktiver 4.658 7.700
Arets indteegtsfersel af donationer -418 -2.162
Kursregulering af obligationsbeholdning -250 940
Andring i henszettelser 7.019 -11.206
Poster uden likviditetseffekt 18.665 44.206

AEndring i driftskapital:

£Endring i tilgodehavender 2.648 13.696
£Endring i kortfristede gaeldsforpligtelser -21.081 -33.073
AEndring i driftskapital -18.432 -19.376
Pengestromme fra driftsaktivitet 232 24.830
Keb af immaterielle og materielle anlaegsaktiver -9.699 -3.293
Pengestromme fra investeringsaktivitet -9.699 -3.293
Tilgang af donationer 2.717 0
Keb/salg/udtraek af obligationer 172 -659
Pengestromme fra finansieringsaktivitet 2.888 -659
Endringilikvide beholdninger -6.579 20.878
Likvide beholdninger ved arets begyndelse 118.963 112.385

Likvide beholdninger ved drets udgang 112.385 133.262
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DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017 B2018*
Egenkapital pr. 1. januar 66.232 73.889 122.823
Overfort overskud 7.656 48.935 -26.000
Egenkapital pr. 31. december 73.889 122.823 96.823
Procent af omsaetningen 9,7% 15,6% 12,6%

*De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.

RUCs bestyrelse fastholder malsaetningen om, at universitetets
egenkapital lebende skal vaere pé fem pct. af omsaetningen, og at evt.
yderligere egenkapital alene kan anvendes i tilknytning til bestyrel-
sesbesluttede strategiske mdlsaetninger.

Der skal geres opmaerksom pd at 23,8 mio. kr. af egenkapita-
len ultimo 2017 er modtaget via ekstraordinzere finanslovstilskud
fil henholdsvis "Big Data” og "Virtuelle undervisningsteknologier”.
Midlerne forventes anvendt til disse formdl i lebet af perioden 2018-
2019. Omkostningerne i tilknytning fil gennemferelsen af akfiviteter
indenfor de to formal indgér ikke i det budget for 2018, der fremgdr
af denne drsrapport.

Det budgetterede underskud for 2018 p& 26 mio. kr. bestar
sdledes af omkring 18 mio. kr. til besluttede udviklingsindsatser og
omkring 23 mio. kr. i driftsunderskud samt besparelser p&d omkring
16 mio. kr. fra tre af genopretningsplanens besparelsespunkfer.
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4.1
Ledelsespdtegning

Bestyrelse og rektorat har dags dato behandlet og godkendt érsrap-
porten 2017 for Roskilde Universitet.

Arsrapporten er aflagti overensstemmelse med kapitel 81i
"Bekendtgerelse om statens regnskabsvaesen mv.” nr. 70 af
27.januar 2011,

RUCs bestyrelse:

Erik Jacobsen Mikkel Aare-Hansen
Formand Naestformand

Hanne Leth Andersen
Rektor

Anne Lise Fimreite

Peter Lauritzen
Universitetsdirektor

Bente Kjeergard
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Roskilde, den 12. april 2018

Deft tilkendegives hermed: - at drsrapporten errigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrapporteringenii
arsrapporten er fyldestgorende,

- at de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgdede
aftaler og seedvanlig praksis, og

- atder er etableret forretningsgange, der sikrer en eckonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler, der er omfattet af arsrapporten.

Jette Espensen Ejlersen Lisbeth Lollike Marcus Turunen Rasmus Kjeldahl Phillip Crilles Bacher
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4.2

Den uafhaengige
revisors
revisionspdtegning

Deloitte er af bestyrelsen p& Roskilde Universitet valgt som instituti-
onsrevisor for Roskilde Universitet i henhold til universitetslovens §28,
stk. 3. Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i henhold
fil Rigsrevisorloven.

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet
Revisionspdtegning pa drsregnskabet

Konklusion
Viharrevideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regnskabs-
&ret1.januar-31. december 2017, der omfatter anvendf regnskabs-
praksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, penge-
stremsopgerelse, noter, herunder anvendt regnskabspraksis og sup-
plerende regnskabsoplysninger. Arsregnskabet udarbejdes efter lov
om statens regnskabsveesen m.v., bekendfgerelse nr. 70 af 27. januar
2011 om statens regnskabsvaesen m.v,, Finansministeriets @konomisk
Administrative Vejledning, bekendtgerelse nr. 261 af 18. marts 2015
om lov om universiteter, bekendfgerelse nr. 1648 af 15. december 2016
om tilskud og revision m.v. ved universiteterne, samt de refningslinjer og
instrukser om drsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriet, og herunder Styrelsen for Institutioner og Uddannel-
sesstotte, hereffer samlet benaevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige hen-
seender er rigfigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens
regnskabsregler.

Grundlag for konklusion
Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med infernationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-

mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pd grundlag af bestemmelserne i Styrelsen for Videreg&ende Uddan-
nelsers bekendtgerelse nr. 1648 af 15. december 2016 om filskud og
revision m.v. ved universiteterne og aftale om inferne revisioner ved
universiteterne indg&et mellem Uddannelses- og Forskningsmini-
steren og Rigsrevisor i henhold fil Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er neermere beskrevet i revisionspd-
fegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”.
Vieruafhaengige af Roskilde Universitet i overensstemmelse med
infernationale efiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores ovrige etiske forpligtelserihenhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er filstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for &rsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, derialle
vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
den inferne konftrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbej-
de et &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at
vurdere Roskilde Universitets evne fil af forfseette driffen; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant:; samt at udar-
bejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
driff, medmindre ledelsen enfen har til hensigt at likvidere Roskilde
Universitet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ end
at gore defte.
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Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hoej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspétegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garantifor, af en revision, der udferes i overensstemmelse
med infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendfgerelse nr. 1648 af
15. december 2016 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt affale indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren
og Rigsrevisionen i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk. 1 om inferne
revisioner ved universiteterne, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nér s&dan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pd de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med
infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendfgerelse nr. 1648 af
15. december 2016 om filskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt aftale indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren
og Rigsrevisionen i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk. 1 om inferne
revisioner ved universiteterne , foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

45

- Identificerer og vurderer virisikoen for veesentlig fejlinformation
i drsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til at
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere end
ved vaesentlig fejlinformation for@rsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfafte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udela-
delser, vildledning eller filsidesaettelse af infern kontrol.

> Opnérviforstéelse af den interne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
efter omsteendighederne, men ikke for af kunne udtrykke en kon-
klusion om effekfiviteten af Roskilde Universitets inferne konftrol.

- Tager vistilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabeft
p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat driff er passen-
de, samt om der p& grundlag af det opnéede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om Roskilde Universitets evne til
at fortseette driffen. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal viivores revisionspdtegning gere opmaerksom
pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem
fil dafoen for vores revisionspéategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfere, at Roskilde Universitet ikike laengere
kan forfseette driffen.
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Vikommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det

planlagte omfang og den fidsmaessige placering af revisionen samf
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Fremhaevelse af forhold vedrerende revisionen

Uden at det har pavirket vores konklusion, skal vi henlede opmaerk-
somheden pd, at Roskilde Universitet som sammenligningstal i resul-
fatopgorelse, egenkapitalopgerelse og i forbindelse med visse noter
for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2017 har medfaget de af
bestyrelsen godkendte budgettal for 2018. Disse budgettal har, som
det ogsa fremgdr af &rsregnskabet, ikke veeret underlagf revision.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Ledelsesberetningen omfatter hoved- og negletal (s. 2), beretning (s.
1-22), bemaerkninger fil regnskabet (s. 66-67), negletal til &rsrapport
(s.72-74) samt mdlrapportering (s. 23-29) og herunder detaljeret
mdloversigt (s. 48-57), herefter samlet benaevnt ledelsesberetningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
retningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning Til vores revision af &rsregnskabet er det vores
ansvar af leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden mdde synes af
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold fil statens regnskabsregler.

Baseret p& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-
ler. Vihar ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Erklzaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskriffer samt med indgdede aftaler og sesedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige ekono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af de akfivite-
fer, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter spar-
sommelighed, produktivitet og effektivitet.

I tilknytning fil vores revision af @rsregnskabet er det vores an-
svar af gennemfore juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-kritiske revision efferprever vimed hej grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der
er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskriffer samt
indg@ede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hoj grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af de aktiviteter, der er
omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi pd grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der
er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi rapportere
herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i
den forbindelse.

Kebenhavn, den 12. april 2018

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVR-Nr. 3396 35 56

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
mne26712

Erik Lynge Skovgaard Jensen
statsautoriseret revisor
mne10089
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5.1
Detaljeret
maloversigt

Der henvises fil kapitel 2 vedrerende en kortfattet samlet méloversigt og til den efterfelgende uddybende redegerelse for de mélepunkter, der

ikke er néet.

Malpunkter 2017

1
Bedre kvalitet i uddannelserne

1a
Konsolidering af udbuddet af kombinati-
onsuddannelser

Malet for 2017 er, at 80 pct. af de
studerende fra den eksisterende ordning
har valgf en redefineret kombinations-
kandidatuddannelse i2017.

1ib

Styrkelse af RUCs leeringsveerktojer
Malet for 2017 er at igangseette

modellen for RUCs leeringsveerktejer pa

samtlige bacheloruddannelser

1c
Reduktion af frafald pa
bachelor

2015-baseline: 19 pct.
Malet for kontraktperioden 2015-2017

og derved mdlet for 2017 er at reducere
frafald pa bachelordelen til 16 pct.

Resultat 2017

88 pct.

15,8 pct.

Kommentarer

Ud af de i alt 790 studerende der har valgt at lsese en
kandidatuddannelse i 2017, er de 696 indskrevet pa
en af de redefinerede kombinationer.

Datakilde: STADS

Bacheloruddannelserne pd RUC har pé forskellige
mdder arbejdet med de naevnte udviklingsomrader
siden bachelorreformen i 2012. Det er sdledes blevet
fojet til et allerede igangvaerende arbejde med at ska-
be motiverende studiemiljoer og systematisk fokus pd
projektkompetencer.

Malepunktets ambitioner kan imidlertid ses bredt
indlest i bacheloruddannelsernes praksisser. Resulta-
terne omfatter den samfundsvidenskabelige bachelor-
uddannelses projektzone-
initiativ, den humanistiske bacheloruddannelses
projektstyrings-
kursus inklusive skriveindsats med skrivevaerksteder
og formidlingskurser, den naturvidenskabelige ba-
cheloruddannelses arbejde med vejledning i projeki-
styring og tilherende udvikling af vejledernes kompe-
tencer, samt den humanistiske bacheloruddannelses
projektteknikseminarer som del af 1. semesterprojeki.

Frafaldet er opgjort for perioden 1/10-2016 til 31/8-
2017.Ud af de i alt 1578 studerende der blev optaget
pd en bacheloruddannelse i 2016, frafaldt 250 stude-
rende i deres ferste studiear, hvilket svarer til et frafald
pd 15,8 pct.

Malet er ndet

Madlet er naet

Madlet er naet
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Malpunkter 2017 Resultat 2017

2
Storre relevans og oget gennemsigtighed

2a
@get fokus pa aftagere af RUC-kandida-
fer i den private sekfor

Malet opgeres endeligt ved udvik-
lingskontraktperiodens afslutning og skal
oges fra 30 pct. (baseline pa baggrund
af kandidat-undersegelse) fil 34 pct.

2b
Samarbejde mellem studerende og
offentlige og private virksomheder

i2016.
2016-baseline: 540 projektsamarbej-
der
Malet for 2016 er mindst 5 pct. stigning
i forhold til 2015. Ergo er mdlet for 2016
383 projektsamarbejder
2c
Undervisning i entreprenerskab for hen- 436 studerende har
holdsvis studerende og undervisere gennemfort kurser i
entreprenerskab

Baseline: 219 studerende over en tre-
drig periode

Malet for 2017 er, af 200
studerende gennemferer kursus i entre-
prenerskab

691 registrerede
projektsamarbejder

Kommentarer

Der henvises til beskrivelsen pd side 28.

Det skal bemaerkes, at det samlede tal bestar af data
fra STADS om projektorienterede praktikforleb samt
data fra PURE om projektsamarbejder.

Datakilde: STADS om projektorienterede praktikforleb
samt fra PURE om samarbejder i regi af projektarbej-
det.

Som tidligere meddelt Styrelsen for Institutioner og Ud-
dannelsesstotte, valgte RUC i 2016 at revurdere punk-
tet og gd bort fra kurser for VIP'ere for i stedet at skabe
en bredere erfaring pd tveers af universitetet i form af
entreprenerskabsindsatser integreret i forsknings-,
undervisnings- og samarbejdssammenhange.

| alt fulgte 436 studerende et kursus i entreprenerskab i
2017, hvilket er mere end dobbelt s& hejt som malet og
derfor yderst tilfredsstillende. Det heje antal studeren-
de vidner endvidere om, at de nedvendige kompeten-
cerientreprenerskab findes blandt RUCs undervisere.

Datakilde: STADS
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Malet er ikke
opgjort

Malet er ndet

Malet er naet
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Malpunkter 2017 Resultat 2017

3
Bedre sammenhang og samarbejde

3a

@ge antallet af ansegere der optages pd
kandidatuddannelse p& RUC og efterfol-
gende bestdr supplerende uddannelse -
jf. uddannelsesbekendtgerelsens § 10-11

198 ansegere

2014-baseline: 38 ansegere

Malet for 2017 er 90 ansegere.

3b

Samarbejde mellem SMV’ere i Region
Sjeelland og forskere. Malet for 2017 er 10
nye samarbejdsaftaler.

Der er indgdet

aftaler

4
Styrket internationalisering

4a

Fastholde antallet af RUC-studerende pd
studie- og praktikophold (derindgari
uddannelsen pd RUC) i udlandet gennem
udvekslingsprogrammer

121 studerende

2014-baseline: 167

Mdalet for 2017 er: 200

10 nye samarbejds-

Kommentarer

Resultatet er opgjortd. 1.9.17
Kriterier: indskrevet pd suppleringsramme 07INDS1 med
startdato mellem 30.5.17 0og 30.7.17, bestdet 10 ECTS.

Datakilde: STADS DANS

Data for udgdende studerende pa kvalitetssikrede
udvekslingsprogrammer i 2017 er trukket via database
baseret pd indberetninger i "STADS udland” billedet.
Tallene belyser antallet af RUC-studerende pd studieop-
hold i udlandet via en af RUCs udvekslingsaftaler. Tallene
rummer sdledes ikke studerende pa studie- eller prakitik-
ophold i udlandet, som de selv har arrangeret og evt. faet
udlandsstipendium til.

Datakilde: STADS

Madlet er naet

Madlet er naet

Malet er
ikke naet
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Malpunkter 2017

4b

@ge rekrutteringen af internationale full
degree studerende til de internationale
kandidatuddannelser

2015-baseline: 150 studerende

Malet for 2017 er 104 studerende pd& bag-
grund af ny baseline: Malet for antallet

af indskrevne studerende optaget pd en
kandidatuddannelse pa baggrund af en
udenlandsk bacheloruddannelse var i
2015: 88 0g 2016: 98 dvs. en stigning pd
5,9 pct.. Denne procentvise stigning lagt
fil 2016-malet er 104 studerende.
Grunden til den eendrede baseline er, at
forskellen pd antallet af studerende, der
tilbydes optag og antallet af studerende,
der rent faktisk indskrives er relativ stor
-og da antallet af indskrevne (i modsaet-
ning til antallet af ansegere der tilbydes
optag) kan valideres i STADS - veelger vi
at overgd til at male antallet af indskrevne
studerende.

5
Qgetregionalt samarbejde

5a
Arbejde med mdlrettet rekruttering af
unge fra Region Sjeelland

Malet for kontraktperioden 2015-2017
er at ege andelen af ansegere fra Region
Sjeelland med 5 pct. i forhold til 2015-ba-
seline pa 19,4 pct. Ergo er malet for
2017, at 20,4 pct. af ansegere er fra
Region Sjeelland.

Resultat 2017

224
studerende

25,9 pct.

Kommentarer

Datakilde: STADS

Tilfredshedsundersogelse

RUC harigeni2017 gennemfort en kvantitativ filfreds-
hedsundersegelse af internationale studerendes ople-
velse af RUC med henblik pé lebende at felge udviklin-
gen og optimere optag og studiestart for internationale
studerende.

Afialt4.656 ansegere i 2017 fra en dansk uddannelses-
institution kom 1.204 ansegere fra en uddannelsesinsti-
tution i Region Sjeelland.

Datakilde: STADS

Madlet er ndet

Malet er ndet
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Malpunkter 2017

5
Qget regionalt samarbejde - fortsat

5b
Etablering af uddannelseshus i Kalund-
borg

Malet for 2017 er etablering af uddannel-
seshuset og en igangszettelse af de ferste
aktiviteter.

5c
@get fokus pd aftagere af RUC kandidater
i Region Sjeelland

Malet for 2017 er en stigning af kan-
didater, der far beskaeftigelse i Region
Sjeelland pd to procentpoint i forhold til
2015-baseline pa 18 pct. Ergo er mdlet
for 2017, at 20pct. af RUC-kandidater far
beskaeftigelse i Region Sjeelland.

Resultat 2017

Kommentarer

Knowledge Hub Zealand (KHZ) partnerskabet arbejder
pa at sege midler til etablering af et KHZ center i Kalund-
borg, som skal rumme béde et udviklingscenter for bio-
tek-produktion og et uddannelsescenter for bioteknologi,
proces og produkfion. Uddannelsescenteret skal bl.a.
huse den nye Diplomingenieruddannelse i bioteknologi,
som er startet af Professionshejskolen Absalon i efterdret
2017 og pt. huses i lokaler p& Kalundborg Gymnasium,
men 0ogsd@ danne ramme om samarbejde med universite-
terne i form af erhvervs PhD, specialeprojekter, praktikker
mv.

Malet er ndet

KHZ har indledf et samarbejde med DTU og BTEC
(The Biomanufacturing Training and Education Center
i North Carolina, USA) om bl.a. etablering af et "World
Talent Campus”, og hvis dette projekt opndr finansiering,
vil RUC blive inddraget i samarbejdet, sammen med de
ovrige uddannelsesinstitutioner, som er medlem af KHZ.

Der henvises fil beskrivelsen pa side 28.

Malet er ikke
opgjort
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Malpunkter 2017 Resultat 2017

6
Forskningsomfang, kvalitet og effekt

éa
Forskningsproduktion

2015-baseline: 675 BFl-registrerede
forskningspublikationer

Malet for 2017 er 750 registrerede forsk-
ningspublikationer.

6b
Forskningens eksterne
gennemslagskraft

Mdlet for 2017 er evaluering, filretning,
rapportering og implementering

éc

@get hjemtag af EU-midler 17,6 mio. dkk
2015-baseline: 16 mio. dkk. over en

tredrig periode

Malet for 2017 er et hjemtag af EU-midler
pdialt 12 mio. kr.

Malet for kontraktperioden er at ege
hjemtaget i perioden 2015-2017 med 50
pct. i forhold til ovenstdende 2015-base-
line. Ergo er mdlet for kontraktperioden et
hjemtag af EU-midler pdi alt 24 mio. kr.

Kommentarer

Der eri2017 udarbejdet en pjece, der beskriver kon-
ceptet for forskningens samfundsmaessige gennem-
slag - IMPACT samt en raekke cases fra de fire institut-
fer. Der er ligeledes udviklet en impact vaerdikeede som
veerktoj til i ansegningssammenhaeng at adressere,
beskrive og planlaegge impact i forbindelse med
grundlzeggende samfundsudfordringer og interaktion
med akterer i det omkringliggende samfund. Endvi-
dere indgdr impact nu som et veesentligt element i
institutternes forskningsstrategier.

Konceptet er derved lebende blevet afprovet,
evalueret og afrapporteret.

Der er samlet set for 2017 hjemtaget 17,6 mio. kr.
Opgerelsen er baseret pd dato for filsagn.

Det totale hjemtag for 2015-17 er pdialt 37,1
mio. kr, hvilket er mere end en fordobling sammenlig-
net med perioden 2012-14. Resultatet er derfor meget
filfredsstillende.
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Malpunkter 2017 Resultat 2017

8
Medarbejderkultur/ kollegialitet

8a

Malet for 2017 er en videreferelse af
dialogmeder, feellesarrangementer og
kommunikationsprojekter. Herudover er
malet gennemforelse af en mindre survey.

Kommentarer

Projektet om kompetenceudviklingsstrategi, som blev
igangsati1. halvér2017, pdgdr fortsat med hen-
blik p& at udvikle kompetente arbejdsprocesser og
systemer til understottelse af en effektiv og fleksibel
administration.

Kollegialitetsprojektet - samarbejde, tillid og
trivsel:

Der eri 2. halvar 2017 gennemfert en reekke akfiviteter,
bl.a. workshops for ledere og medarbejdere om "Den
gode flytning - fysisk og kollegialt” ifm. indflytning i
nye fysiske rammer, som er tilpasset nye arbejdsgan-
ge og samarbejdsflader. Der er desuden gennemfert
en skriftlig eftermdling (survey), som bl.a. viser en
lille fremgang, hvad angdr tillid til isser neermeste
leder, samt at samarbejdskulturen fortsat ber veere

et indsatsomrdde. Kollegialitetsprojektet er afsluttet
som projekt i november 2017 med afrapportering til
Kompetfencesekretariatet, men der arbejdes videre
med erfaringerne fra projekfeti2018.

Arbejdspladsvurdering efter ny dialogbaseret
metode:

Den nye metode har givet en bedre indsigt i de lokale
arbejdsmiljeforhold samt en bedre lokal forankring.
Arbejdet med handlingsplaner pdgdr, og det tveerga-
ende indsatsomrdde om handtering af stort arbejds-
pres/-maengde arbejdes der fortsat videre med p&
tveers af RUC. Arbejdet er forankret i APV-felgegruppen,
som er nedsat af HSU og HAU. Det forventes at ny sper-
geskemaundersegelse gennemferes i lebet af 2018.

Malet er ndet
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572

Noter fil
resultatopgoerelse
og balance

Note 1
Ordinaere driftsindtaegter

DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017 B2018*
Statstilskud (FL)

Forskning 242.311 246.491 252.300
Uddannelse 345.630 348.978 357.184
@vrige formdl 39.914 64.971 37.800
Andre tilskud 4.220 3.297 3.882
Statstilskud 632.075 663.736 651.166

Salg af varer og tjenesteydelser

Deltagerbetaling fra studerende uden for EU/E@S 4.785 9.918
Deltagerbetaling 17.182 16.783
Notesalg 1.371 202
Qvrige salg af tjenesteydelser 3.944 2146
Lejeindtaegter 3.612 643
Salg af varer og tjenesteydelser til kommuner og amter 766 747
Diverse indteegter 7.659 6.805
Salg af varer og tjenester 39.319 37.244 36.815

Specifikation iht. bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne -
8§10 stk. 2 pkt. 12:

Tilskudsfinansierede omrader (DR 90, 95, 97)

Indtaegtsdaekket virksomhed (DR 90) 1.146 1.676 0
Tilskudsfinansieret forskning (DR 95) 77.856 79.827 79.022
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (DR 97) 9.747 5.010 3.950
Tilskudsfinansierede omrader 88.749 86.513 82.972
Ordinzere driftsindteegter 760.143 787.493 770.953

* De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.
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Note 2
Omkostninger - Forbrugs- og andre driftsomkostninger

DKK 1.000 lebende priser R2016
Andre forbrugsomkostninger

Udstyr (keb og leje) 33.371
Forsyning (El, vand, varme mv.) 12.260
Reparations- og vedligeholdelsesomkostninger 25.599
Rengering 10.968
Rejser og befordring 12.566
Konsulentydelser 8.200
Revision, rédgivning og advokat 928
Kursus 3.316
Repraesentation 3.531
Annoncering og PR 2.431
IT-systemer (Nav, Stads, m.m) 2.811
Licens- og abonnementsafgifter 10.208
Andre forbrugsomkostninger 18.082
Andre forbrugsomkostninger 144.271

Andre ordinaere driftsomkostninger

Skatter og afgifter 5.492
Godtgerelser og filskud 12.579
Qvrige driftsomkostninger 6.073
Andre ordinzere driftsomkostninger 24144

* De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.

Note 3
Formalsopdelte omkostninger

Specifikation iht. bekendtgerelse om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 5

DKK 1.000 lebende priser R2016
Forskning 345.959
Uddannelse 314.247
@vrige formal: 95.988

Formidling og vidensudveksling 42.384

Generel ledelse, administration og service 53.604
Ordingere driftsomkostninger 756.195
Finansielle omkostninger 1.928
Ombkostninger i alt 758.123

* De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.

R2017

24.575
12.736
31.217
10.430
13.713
12.368
1.133
3.735
3.668
3712
3.120
7.086
31.924
159.415

5.456
7.011
-11.175
1292

R2017

346.666
296.545
96.962
40.552
56.410
740173
2121
742.294

61

B2018*

177.924

1.442

B2018*

796.953

796.953
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Note 4
Personaleomkostninger

DKK 1.000 lebende priser

Personaleomkostning fordelt efter medarbejdergruppe
VIP
D-VIP
TAP

Refusioner

Andre personaleomkostninger

| alt (netto)

Gennemsnitlig &rsvaerkspris (netto)

Heraf udger lenninger og vederlag til:
Rektoraf

Bestyrelse (9 personer)

| alt

Personale i arsvaerk
VIP

D-VIP

TAP

| alt &rsveerk

Tilgang af medarbejdere
Afgang af medarbejdere

R2015

314.811
43.101
184.152
-14.442
7.324
534.947

520

3.650
517
4166

R2015

541
94
393
1.028
92
160

R2016

287.537
40.010
178.523
-14.987
6.468
497.551

533

3.718
570
4.288

R2016

481
87
365
934
82
150

R2017

269.447
43.740
171.796
-14.081
7.838
478.740

543

3.827
564
4.390

R2017

438

89
355
882
135
188

B2018*

534.337

4434

B2018*

958**

* De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.

** Det markante fald i antallet af VIP-arsveerk skyldes de faerre ph.d-forleb, som udgerer naesten 77 pct. af faldet.
Det budgetterede arsveerk for B 2018 er beregnet p.b.a. den realiserede gennemsnitslen i 2017 opregnet til 2018-niveau med finanslovens
pris- og lenniveau og det budgetterede lenforbrug i 2018. Stigningen i lenforbrug fra 2017 til 2018 kan henferes til forventning om genbe-

saettelsen af vackante stilling og nye stillinger, som felge af strategiske prioriteringer.

Note 5
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle
DKK 1.000 lebende priser Software anlaegsaktiverialt
Kostpris pr. 1. januar 448 448
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Kostpris pr. 31. december 448 448
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 353 353
Arets af- og nedskrivninger 95 95
Afgang 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 448 448
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 0 0
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Note 6
Materielle anleegsaktiver
Indretning Materielle
Forsegs- Maskiner af lejede anleegs-
DKK 1.000 lebende priser Bygninger udstyr IT-udstyr  oginventar lokaler  akfiverialt
Kostpris pr. 1. januar 272 51.932 5713 9.160 1.025 68.102
Tilgang 0 2.188 575 530 0 3.293
Afgang 0 0 0 0 0 0
Kostpris pr. 31. december 272 54.120 6.288 9.690 1.025 71.394
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 272 41.626 3.489 5.084 1.025 51.495
Arets af- og nedskrivninger 0 4219 952 2.434 0 7.605
Afgang 0 0 0 0 0 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 272 45.845 4.441 7.518 1.025 59.099
Regnskabsmaessig veerdi pr. 31. december 0 8276 1.847 2172 0 12.295
Note 7
Anlaegsaktiver - Arets afskrivninger fremkommer sdledes
DKK 1.000 lebende priser R2014 R2015 R2016 R2017
Arets afskrivninger p& materielle anleegsaktiver jf. note 6 8.402 4.138 4.554 7.605
Arets afskrivninger pd immaterielle anleegsaktiver jf. note 5 73 104 104 95
Neutralisering af donerede akfiver -3.477 -392 -418 -2.162
Regulering som felge af endret regnskabspraksis -1.741 0 0 0
Arets afskrivninger, netto 3.257 3.849 4.240 5.538
Note 8
Tilgodehavende fra igangvarende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud
Tilgodehavender fra Forudbetalte
DKK 1.000 filskudsakfiviteter bundne filskud | alt
Tilgodehavender- og forudbetalte tilskud 15.015 -49.956 -34.941
Risikoafdaekning af projekter -3.600 0 -3.600
lalt pr. 31. december 11.415 -49.956 -38.541

RUCs samlede projektmasse af ikke forbrugte bevilligede forskningsmidler udger 236,1 mio. kr. pr.31/12 2017 (169,2 mio. kr.pr.31/12 2016
0g 193,8 mio. kr. pr. 31/12 2015). Projekimassen udger 2,7 &rs omsaetning i henhold til 2017 og beholdningen er steget med 40 pct. Efter flere
drs fald er projekimassen stigende og der er bl.a. tilg&et et sterre projekt pé 39,4 mio. kr.

Note 9
Qvrige periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende husleje, abonnementer, deltagelse i konference og rejsefor-

skud m.v.

Note 10
Hensattelser

Henszettelser udger 11,4 mio. kr. hvor de vaesentligste poster udgeres af hensaettelser til rddighedslen og arbejdsskade.
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Note 11
Periodiserede donationer

DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 477 2.969
Tilgang 2.717 0
Afgang 193 0
Arets indteegtsfersel (arets afskrivninger) 418 2162
Regnskabsmaessig vaerdi 31. december 2.969 807
Heraf:

Langfristet geeld 2.232 450
Kortfristet gaeld 737 357
lalt 2.969 807
Periodiserede donationer vedrerer felgende aktivtyper:

Forsegsudstyr og inventar 2.969 807
| alt 2.969 807

Indteegtsfering af afskrivning:

Arets afskrivninger 418 2.162
| altindtaegtsfering 418 2162
Note 12
Anden geld
DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017
Skyldige personskatter m.v. 1.591 1.409
Skyldig len 2.519 2.498
Deposita 361 360
Qvrige forpligtelser 6.798 6.177

| alt 11.269 10.444
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Note 13
Oversigt over akkumuleret resultat for indtaegtsdaekket virksomhed

DKK 1.000 lebende priser R2014

Indtaegter 509

Direkte og indirekte omkostninger 329

Resultat 181

Akkumuleret resultat (kr.) 3115
Note 14

Studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter
Specifikation iht. bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 3:

DKK 1.000 lebende priser R2016
Direkte tilskud til studenterpolitiske foreninger 1.281
Anden stefte til studentersociale aktiviteter 2.394
| alt 3.675

* De bestyrelsesgodkendte budgettal for 2018 er ikke revideret.

Note 15
Kontraktlige forpligtelser

R2015

1.052
573
479

3.595

R2016

1.146
978
168

3.763

R2017

1.357
2.355
3.712

65

R2017

1.676
1316

359
4122

B2018*

1.150
2.812
3.962

RUCs huslejeforpligtelser opgeres for lejemal hos Bygningsstyrelsen (BYGST), der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller mere.
Forpligtelsen er opregnet til 2018-niveau og herefter requleret med 2pct. arligt. Forpligtelsen udger 43,5 mio. kr. og er faldet med 84,9 mio. kr. i

forhold til 2017 grundet opsigelse af lejemdl hos PFA.

Ved opher af lejemdlet hos PFA har RUC veeret forpligtet til at afholde omkostninger til reetablering.

Note 16
Eventualforpligtelser og andre okonomiske forpligtelser eller tilgodehavender

RUC har tre ansatte tjenestemaend, som universitetet under szerlige forhold er forpligtet til at betale radighedslen fil i 36 mdneder eller frem fil
pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser til tjenestemaend er afdaekket ved lebende indbetaling af pensionsbidrag.

RUC har 80 ph.d.-studerende pd kontrakt, hvor RUC indestdr for betaling af len i den tredrige periode, hvor deres anszettelsesaftaler som ud-
gangspunkt er uopsigelige fra RUCs side. Forpligtelsen kan blive aktuel, hvis lenudgifterne ikke daekkes af virksomheder eller institutioner, der

erindgdet uddannelsesaftaler med.
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Note 17
Forbrug af midler til fripladser og stipendier

Specifikation iht. bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 10:
Antal indskrevne i perioden 1. september 2016 fil 31. august 2017

Antal indskrevne

67

Forbrug studerende pd hele

eller delvise fripladser Antal modtagere af  Forbrug affripladser (kr.)  Forbrug af stipendier (kr.)
Takstgruppe 2016/17 stipendier 2017 2017 2017
Takst 1 21 23 751.582 1.460.320
Takst 2 126.375 237173
Takst 3 6 484.268 249.600
Regnskab Overfort fra Styrelsen Overfort overskud

for Videregdende vedr. udenlandske Forbrugi
Ar Uddannelser (kr)  betalingsstuderende (kr.) regnskabsaret (kr.) Resultat (kr.)
2014 2.510.043 6.047.099 2.403.875 6.153.267
2015 2.485.865 6.153.267 3.931.952 4.707.180
2016 2.381.282 4.707.180 4.219.750 2.868.712
2017 2.320.659 2.868.712 3.296.625 1.892.746
Note 18

Studieaktivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande
Specifikation iht. bekendtgerelse om tilskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkit. 10:

Periode: 1. september 2016 til 31. august 2017

Antal studerende

Studieaktivitet for disse studerende
opgjort i antal &rsstuderende (STA)

Takst 1 5

Takst 2 0

Takst 3 0
Note 19

Statsstotteregler for forskningsstruktur

Universitetet er forpligtiget til at fere tilsyn med overholdelsen af statsstettereglerne i tilknytning til brugen af universitetets forsknings-
infrastrukturer. Som led i dette tilsyn foretager universitetet lebende vurderinger af, hvorvidt en evt. ekonomiske aktivitet i tilknytning til
universitetets forskningsinfrastrukturer, er accessorisk.

Det er vurderingen at den ekonomiske aktivitet, der er gennemfert i tilknytning til universitetets forskningsinfrastrukturer i 2017 mé betegnes
som accessoriske.
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5.3
Bemaerkninger fil
regnskabet

5.3.1

Resultatopgorelsen

Resultatet for &ret 2017 er et overskud pd 48,9 mio. kr, imod et bud-
getteret underskud p& 19,7 mio. kr. og et prognosticeret arsresultat
effer august méned pd 3,6 mio. kr. Dermed noteres en afvigelse pd
68,6 mio. kr. mellem resultatet og budgeftet og 45,3 mio. kr.i forhold fil
opfelgningen effer august méned.

Ved udarbejdelsestidspunktet for det prognosticerede érsresultat
effer august méned var reguleringerne pd Tilleegsbevillingsloven endnu
ikke kendt. Alt andet lige har reguleringermne pé tillaegsbevillingsloven i
december 2017 samlet set forbedret drets resultat med 26,6 mio. kr.

Afvigelsen i forhold fil budgettet p& ordinaer virksomhed fremgdr
i hovedtraek af tabellen nedenfor:

De veesentligste afvigelser i forhold til det oprindelige budget
skyldes lavere lenomkostninger, der primaert kan henferes fil hurtigere
effekt af afskedigelserne gennemfert i januar 2017, mindreforbrug p&
feriepengeforpligtelsen, mange vakancer og nedgang i nystartede
ph.d.-forleb kombineret med en raekke ekstraordinzgere indtaegter.

En del af disse afvigelser var indregnet i opfelgningen effer
august méned. | forhold il august opfelgningen, s& afvigelsen 45,3
mio. kr, som er belyst i nedenstédende tabel med angivelse af positive
og negative effekter p& indfaegter og omkostninger.

Fokus i ekonomistyringen er beskrevet naermere i ledelsesberet-
ningen. Ved vurderingen af &rets resultat ber der fages hejde for, at de
store ekstraordinaere finanslovstilskud vil skulle anvendes til udvidelse
af universitefets akfiviteteri perioden 2018-2019 samt den hurfigere
effekt af de personalemaessige nedskeeringer. | deflys og med det
stadige pres pd universitetets fremadrettede indtaegtsgrundlag an-
ses resultatet for 2017 samlet sef som veerende Tilfredsstillende.

Universitetets opfelgninger er gennem de seneste &r blevet styr-
ket, men der er naturligvis stadig rum for forbedringer. | 2018 vil der
blive fokuseret yderligere pé& veerktojer og processer i forhold fil &rets
fo store ekonomiopfelgninger effer april og august méned, med fokus
pd den decentrale lenopfelgning og effektivisering af processernei
filknytning til registeringen af fidsforbrug pé& de eksternt finansierede
projekter samt rapportering/risikostyring.

Bevaegelser i forhold til (mio. kr.) Budget Opfelgning august
a. Bevilling (FL) -30,7 -27,3
b. @vrige indtaegter 1,7 -4,9
c.Len -45,9 -13,5
d. @vrig drift 6,3 0,4
Samlet resultatpdvirkning -68,6 -45,3
+ positiv effekt mio.kr. - negativ effekt mio. kr.
a. Ekstraordinzer bevilling vedr. virtuelle undervisnings- 20.0 a. Ferdiggerelsesbonus bachelor og 24
teknologier ' kandidat '
d. Merindteegter ordineer virksomhed, herunder renter og 47
udbytte af investeringsaftaler '
Indtaegter c. Ekstraordinzer bevilling vedr. forskning i social Big Data 3,8
d. @get STA bevilling (heltid + deltid) 3,7
e. Barselsfonden kompensation ved omleegning 1,7
f. Kompensation for reduceret energigodtgerelse 1,4
lalt 35,3 -3,1
g. Mindreforbrug len bla. grundet vakancer 5,8 b. Merforbrug evrige drift -0,4
h. Mindreudagift til feriepengeforpligtigelsen 6,1
Omkostninger
i. Feerre Ph.d.-forleb 1,6
1 alt 13,5 -0,4
Sum 48,8 -3,5
Samlet afvigelse ift. aug. opfelgning 45,3



Akademisk Rad made 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Arsrapport 2017

5.3.2

Balancen

12017 er RUCs balance opgjort 1il 360,5 mio. kr. RUC havde en likvid
beholdning ved udgangen af 2017 pd& 133,3 mio. kr. Medregnes
veaerdien af universitetets kapitalforvaltningsaftaler var den likvide
beholdning ved udgangen af 2017 p& 312,7 mio. kr. Likviditeten er
hovedsageligt sammensat af forudbetalt 1/12-delsrate fra Styrelsen
for Videregdende Uddannelser, herunder forudbetalt moms, og forud-
betalinger fra bevillingsgivere i forbindelse med eksternt finansierede
akfiviteter.

Balancesummen er steget fra 358,1 mio. kr. 1il 360,5 mio. kr.
svarende til 2,5 mio. kr. i lebende priser. Udviklingen pé& aktivsiden kan
primaert forklares ved stigende filgodehavender og pé passivsiden
primaert ved stigende henseettelser. Egenkapitalen er aendret svaren-
de fil &rets resultat.

5.3.3

Egenkapital

RUCs egenkapital blev primo 2017 opgjort til 73,9 mio. kr. Ulfimo
2017 overfores érets positive resultat pd 48,9 mio. kr. séledes at RUC
ved udgangen af 2017 har en egenkapital p& 122,8 mio. kr, herafer
23,8 mio. kr. reserveret fil nye aktiviteter i filknytning til "Big Dafa” og
"Virtuelle undervisningsteknologier”. Der henvises fil afsnif 3.4, der
indeholder egenkapitalopgerelsen.

5.3.4

Kapitalberedskabet

Den ménedlige likviditet forventesi 2018 i gennemsnit at udgere ca.
97,2 mio. kr. ekskl. veerdipapirer. Hovedparten af dette beleb udgeres
af 1/12-delsraten fra Styrelsen for Videreg&ende Uddannelser og
indbetalinger fra tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.

Figur 5.1
Balancens sammensatning 2016-2018 (mio. kr. lebende priser)
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5.3.5

Saerlige risici

I en vurdering af de ekonomiske risici for RUC er der umiddelbart fre
fyper afrisici i fokus, nemlig indtaegter fra undervisningsaktiviteterne
og omrédet for den tilskudsfinansierede forskning samt vaerdipapirer.

RUCs indfeegter bestér primaert af faxameterindtaegter til
undervisning, bonus for feerdiguddannede bachelorer og kandidater,
deltagerbetaling for deltidsuddannelse, indtaegter til den tilskudsfi-
nansierede forskningsvirksomhed samt bevilling til basisforskning.
RUCs indtzegter er sé@ledes helt afhaengige af den politiske priorite-
ring af forskning, uddannelse og innovation, herunder bevillinger p&
finansloven. Da RUCs veesentligste omkostningspost er lenomkostnin-
ger eges risikoen pd indfeegtsniveauet med fraegheden i filpasningen
af omkostingsniveauet.

RUCs ekonomi er ogsé felsom over for sendringer i optaget af
studerende, herunder ministeriets p&leeg om at dimensionere en
raekke af RUCs uddannelser og fag. Endvidere er RUC felsom over
for konjunkturudsving i samfundsekonomien generelt, da sédanne
udsving har betydning for de midler, erhvervslivet har mulighed for at
finansiere forskning pd RUC med, samtidig med, at det pévirker de
studerendes studieaktivitet.

Endvidere udger RUCs veerdipapirbeholdning enrisiko for kurs-
gevinster/ tab.

5.3.6

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter bestyrelsens opfaftelse ikke indtruffet begivenheder effer
regnskabsérets udleb af vaesentlig betydning for &rsrapporten for
2017.

350 400

R2016 AKTIVER
W Omsaetningsakfiver
Finansielle anlaegsaktiver
W Materielle anleegsaktiver
R2017 B Immaterielle anleegsaktiver
PASSIVER
Kortfristet geeld
Langfristet geeld
Hensatte forpligtigelser
Egenkapital

B2018
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5.4
Anvendt
regnskabspraksis

5.41

Regnskabsgrundlag

Arsrapporten for Roskilde Universitet er udarbejdet i overensstemmel-
se med kapitel 8 i Bekendfgerelse om stafens regnskabsveesen m.v.
nr.70 af 27.januar 2011, udstedt i medfer af "Lov om statens regn-
skabsvaesen m.v.” nr. 131 af 28. marts 1984, med de krav fil supple-
rende bilag fil regnskabet, som fremgar af kapitel 4 i "Bekendfgerelse
om tilskud og revision ved universiteterne” nr. 1648 af 15. december
2016 (filskuds- og revisionsbekendfgerelsen).

Arsrapporten er aflagti DKK 1.000. Der er i @rsrapporten, hvor
det er muligt, anfert sammenligningstal for regnskabséret 2016 og
budgettal for 2018.

Forinformationer om tidligere &r henvises fil &rsrapporterne for
Roskilde Universitet.

5.4.2

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil filflyde universitefet.

Forpligtelserindregnes i balancen, nér def er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fragd universitetet.

Ved ferste indregning males akfiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling fages hensyn fil alle sandsynlige
okonomiske fordele og forpligtelser, der fremkommer inden &rsrap-
porfen afleegges, og som be- eller afkraeffer forhold, der eksisterer p&
balancedagen.

5.4.3
Omregning af fremmed valuta
Transaktfioner i fremmed valuta er i érets leb omregnet til fransakti-
onsdagens kurs. Kursreguleringer indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Undfagelser herfra, er hvor en bevillingsgiver kraever,
at kursen omregnes pé bevillingsdagen.

Tilgodehavender, gaeld og andre moneteaere poster i fremmed
valuta, somikke er afregnet p& balancedagen, omregnes fil balance-
dagens valutakurs.

5.4.4
Selskabsskat og udskudt skat
Roskilde Universitet er ikke skattepligtig.

5.4.5

Resultatopgerelsen

Indteegter

Roskilde Universitets indfeegter omfatter stafslige bevillinger fil basis-
forskning, faxameterindtaegter til undervisning samt driffsindfeegter

i den ordinzere bevilling. Derudover modtages donationer og tilskud,
indteegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddan-
nelse samt mindre indtaegter ved salgsvirksomhed i evrigt.

Statslige tilskud

Roskilde Universitetf er en statsfinansieret selvejende institution, og
drets finanslovstilskud fremgér af den érlige finanslov. Bevillingerne
indregnes som indtaegti det &r som de er bevilget for. Taxameter-
indteegterne udbetales med acontobeleb hver méned forud pd
baggrund af forventede studenterdrsveerk (STA). Hvert &r i oktober
opgeres den fakfuelle produktion af studenterdrsveerk (STA) og

de modfagne aconfobetalinger reguleres i efferfelgende rafer fra
ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virksomhed
Modtfagne tilskud og filsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder
indteegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra bevillingsgivers side er
knyttet betingelser til anvendelsen, indregnes som indtaegt i fakt med
at omkostningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved delfidsuddannelse, salgsvirksomhed i
ovrigr samt huslejeindtaegter indregnes som indtaegt i den periode,
indfeegten vedrorer.

Omkostninger

Ombkostningerne er fordelt pd formdal i henhold til faelles retningslinjer
for alle universiteterne. Omkostninger fil generel ledelse, admini-
stration og service, bygningsdriff og formidling og vidensudveksling
omfatter de centrale funkfioner og er henfort direkfe ud fra de enkelte
medarbejderes primaere funktion. Formidling og vidensudveksling
omfatteridet vaesentligste universitetsbibliotekets udgiffer. Ekstern
virksomhed er henfort til forskning. De resterende udgifter er fordelt
mellem uddannelse og forskning ved hjaelp af en fordelingsnegle.
Denne er fastsat som forholdet mellem bevillingerne til uddannelse og
forskning p& finansloven.



Akademisk Rad mgde 03/2018 bilag 16 til punkt 2

Arsrapport 2017

5.4.6

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte filknyttet fil

anskaffelsen samt omkostninger til installation.
Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris og fordeles lineaert

over akfivernes forventede brugstid, der udger:

Software 3 &r

Immarterielle anlaegsaktiver med en anskaffelsessum pd under kr.
100.000 udgiftsferes i anskaffelseséret.

Materielle anleegsaktiver
Roskilde Universitet ejer ikie og har ikke fGet overfert grunde eller
bygninger fra staten ved eftableringen af selvejet.

Forsegsudstyr, IT-udstyr samt driftsmateriel og inventar méles fil
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfat-
fer kebspris og omkostninger direkte tilknyttet fil anskaffelsen samt
omkostninger til klargering.

Afskrivningsgrundlaget opgeres Til kostpris og fordeles linezert
over akfivernes forventede brugstid, der udger:

Forsegsudstyr 5-158ar
IT udstyr 3-54ar
Driftsmateriel og inventar 5-15¢ar
Indretning af lejede lokaler 10 &r
Bygninger 5ar

Materielle aktiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgifts-
fores i anskaffelsesdret.
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Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet, defs institufter, centre og forskere kan modtfa-

ge anlaegsaktiver som donafioner fra virksomheder, offentlige som
private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om akfiver, som ville
vaere indregnet som anlaegsaktiver, s&fremt Roskilde Universitet selv
havde finansieret dem, indregnes en skennet kostpris af donationerne
under de enkelte anleegsaktivgrupper. Regnskabspraksis for donere-
de anlaegsaktiver er, at aktiver med en anskaffelsessum under en mio.
kr. udgiftsfores i anskaffelseséret.

Som modpost fil de indregnede veerdier indregnes en periode-
afgreensningspost, der benaevnes "Periodiserede donationer”. Denne
post opleses og indfeegtsferes i resultatopgerelsen under af- og
nedskrivninger i samme fakt som afskrivningen af de anlaegsakfiver,
den vedrerer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af
anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver gennemgds érligt for at afgere, om der er veerdiforringelser
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis defte er filfzeldef,
fortages forneden nedskrivning over resultatopgerelsen.

Finansielle anleegsaktiver, evrige
Det kan oplyses, af Roskilde Universitet ikke har kapitalandele i dafter-
virksomheder og ingen optioner og warrants i innovationsselskaber.
Roskilde Universitet har kapitalforvaltningsaftaler med to
danske kapitalforvaltere. Hovedparten af investeringskapitalen skal
vaere investeret i stafs- eller realkreditsobligationer, men kan ligeledes
omfatte erhvervsobligatfioner (investement grade). Obligafionernes
kursveerdi pr. ultimo &ref optages i RUCs regnskab, men def felger
naturligt, af der kan veere store udsving i kursvaerdien hen over dret.

Kunstvaerker

Universitetet har modtaget kunstveerker fra forskellige givere siden
etableringen af universiteteti 1972. Der blev udfeerdiget et gavebrev,
da RUC overgik til at veere selvejende institution, hvoraf det fremgér
at aktiverne skal filbageleveres til staten ved opher. Aktiverne er ikke
indregnet i regnskabet, idet de er statens ejendom. | &r har der veeret
filgang af et kunstveerk som et doneret akfiv, hvilket seerskilt er opta-
getibalancen sominventar under materielle anleegsaktiver.
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Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen fil pdlydende veerdi med fradrag af
nedskrivning tilimedegdelse af tab. Hensaettelser fil tab opgeres pd
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte filgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. omfatter blandt andet gen-
nemferte tilskudsbaserede forskningsakfiviteter, opfyldelse af samar-
bejdsaffaler, delfidsuddannelse, universitetets publikationstjenester,
husleje, samt rekvirerede kurser og andre rekvirerede arbejder.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter

Roskilde Universitet indgér lebende aftaler med offentlige instituti-
oner, virksomheder, private organisationer og fonde om forsknings-
virksomhed mv. Af affalerne fremgér, hvilke akfiviteter tilskudsgiver
betaler. | det omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger fil
aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor til-
skuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de filskud, som Roskilde
Universitet har erhvervet ret fil som tilgodehavender fra igangveerende
filskudsakftiviteter.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter opfert som akfiver omfatter aftholdte
omkostninger vedrerende efferfelgende regnskabsar. Forudbetalte
omkostninger vedrerer husleje, forsikringspraemier, abonnementer,
rejseforskud m.v.

Kortfristede geeldsforpligtigelser

Geeldsforpligtigelser vedr. ekstern finansiering

Forpligtelser vedrerende modtagne betalinger vedr. projekfer under
ekstern finansiering og tilskud fil forskerskoler, og hvor omkostninger-
ne endnu ikke er afholdt.

Forudbetalte finanslovstilskud
Forpligtigelser vedrerende modtagne forudbetalte finanslovstilskud.

Periodiserede donationer

Som omtalt under anleegsaktiver indregnes veerdien af anlaegsaki-
ver modtaget som donationer fil skennet handelsvaerdi. Modposten
filanleegsaktiverne er en periodisering af donationens veerdi, som
indtaegtsferes linezert over samme periode som de tilherende anlzegs-
aktiver afskrives, séledes af resultafopgerelsen netto ikke pévirkes af
de omkostningsforte afskrivninger. Den valgte regnskabspraksis er i
overensstemmelse med den internationalt anvendte for sammenligne-
lige universiteter og i overensstemmelse med god regnskabspraksis.

5.4.7
Hensatte forpligtelser
Henseettelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge af en be-
givenhed indtfruffet for eller p& balancedagen har en retlig eller faktisk
forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, at der mé afgives ekonomi-
ske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensatte forpligtelser males sé vidt muligt til det korrekte belab,
men ellers foretages der en skennet amortiseret kostpris.
Roskilde Universitet hensaetter til feriepengeforpligtigelsen efter Mo-
derniseringsstyrelsens vejledning.
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5.4.8

Pengestremsanalyse

Pengestremsanalysen viser RUCs pengestremme for &ret opdelt pd
drifts-, investerings- og finansieringsakfivitet, &rets forskydninger i
likvider samt universitetets likvider ved érefs begyndelse og slutning.
Likviditetsanalysen kan ikke udledes alene af regnskabsmaterialet.

Pengestremme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driftsakfiviteten opgeres som érets resultat requ-
leret for ikke kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, samt
aendring i driffskapitalen, renfeindbetalinger og udbetalinger. Drifts-
kapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsfor-
pligtigelser eksklusive de poster, der indgér i likvider.

Pengestremme fra investeringsaktivitet
Pengestremme fra investeringsakfiviteten omfatter pengestromme
fra keb og salg afimmaterielle og materielle anleegsakfiviteter.

Pengestremme fra finansieringsaktivitet
Pengestremme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestreomme
fra optagelse og tilbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtigelser.

Likvide beholdninger
Likvider omfafter likvide beholdninger.
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5.5
Nogletal il
arsrapport

Tabel 5.1
Hovednoegletal

Indtaegter

Forskning (Basistilskud)
Uddannelse

Eksterne midler
Basistilskud (evrige formdl)

Q@vrige indfeegter

Omkostninger opdelt pa formal *
Forskning

Uddannelse

Formidling og vidensudveksling

Generel ledelse, administrafion og service

Personale (antal arsvaerk)
VIP

DVIP

TAP

Samlet antal AV

Balance
Egenkapital
Balance

Bygningsareal i alt inkl. keelder (bruttoareal opgjort i m2)

2016

242.311
371.816
88.749
39.914
22.988

345.959
314.247
42.384
53.604

481

87
365
934

73.889
358.054
94.302

2017

246.491
378.975
86.513
64.971
14.279

346.666
296.545
40.552
56.410

438

89
355
882

122.823
360.548
79.705
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Tabel 5.1
Hovednegletal - fortsat

Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pé bacheloruddannelsen

Antal optagne pd kandidatuddannelsen

Antal indskrevne studerende (opgjort primo oktober det pdgaeldende dr)

STA-produktion (alle typer, inkl. efterreguleringer)

Studerende
Antal feerdiguddannede bachelorer

Antal feerdiguddannede kandidater

Aben og deltidsuddannelse

Antal drselever

Antal feerdiguddannede p& master- og diplomuddannelser

Internationalisering
Antal udgdende studerende (udvekslingsstuderende)
Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal udenlandske studerende pd hele uddannelser

Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende

Antal optagne ph.d.-studerende (kalenderar)

Antal optagne ph.d.-studerende inkl. § 15 (kalenderar)
Antal tildelte ph.d.-afhandlinger (kalenderdr)

Forsknings og formidlingsresultater**
Antal publikationer
Antal projekter med erhvervslivet

Antal eksterne projekter

@konomiskt omfang af samarbejde med erhvervslivet (mio. kr.)

2016

1.578
1.440
8.193
5.697

1.237
Q46

200
159

137
124
850

229
36
36
57

Tabel 5.2
72

396

17

75

2017

1.490
1.584
8.516
5.905

1.132
1.054

201
147

228
91
1.042

183
39
43
68

Tabel 5.2
70

347

16

* Felger "Vejledning om hovedomrdade- og formalsfordeling af universiteternes omkostninger (Ministeriet for Forskning, Innovation og

Videregdende Uddannelser, februar 2012)

** RUC har ingen anmeldte patenter og opfindelser. RUC har ingen indskud eller erhvervelse af aktier i tech-trans selskaber hhv. selskaber
fil varetagelse af udbud af hele uddannelser i udlandet samt indteegter og omkostninger i relation til disse.
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Tabel 5.2
Forskningspublikationer

Antal publikationer 2016 2017
SAM 268 238
NAT/TEK 142 129
HUM 242 277
SUND 6 10
| alt 658 654
Publikationspoint 2017 2017
SAM 360,8 339,0
NAT/TEK 135,2 129,3
HUM 3253 369,5
SUND 1,7 6,2
I alt 823,0 843,9

Antal publikationer og publikationspoint felger BFI hestresultater pé https://bfi.fi.dk/, BFI-analyseér 2016. Indikatorstatistikken for 2017
omfatter sd@ledes publikationer for 2016, ligesom 2016-statistikken indeholder publikationer for 2015.
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

RUC Finans, IT og Teknik/RUC Budget & Analyse marts 2018

Arsrapport 2017 — uddybende bemaerkninger

Det regnskabsmeessige resultat for 2017 endte med 48,9 mio. kr. i overskud, hvilket i sig
selv er positivt. Men i lyset af universitetets gkonomiske udfordringer gennem de seneste
ar, det igangvaerende arbejde med gennemfgrelsen af besparelsespunkterne i genop-
retningsplanen og de mange personalemeessige tilpasninger, der har veeret gennemfart
gennem de seneste par ar, sa er det naturligt hvis det positive resultat for 2017 bliver
mgdt med en vist undren.

Malet med dette notat er at adressere denne undren, ved at beskrive hvorfor der stadig
er behov for at gennemfgre besparelsespunkterne i genopretningsplanen til trods for det
gode regnskabsmaessige resultat for 2017.

De gkonomiske udfordringer og baggrunden for genopretningsplanen

Nar man ser pa de regnskabsmaessige resultater for de seneste par ar — og sammen-
holder dem med de oprindelige budgetter, sa kan det vaere sveert at huske hvad de
gkonomiske udfordringer for universitetet er og hvorfor der er behov for en genopret-
ningsplan.

Her er det vigtigt at kigge pa universitetets gkonomi over en leengere periode — og ikke
kun det konkrete regnskabsresultat for det enkelte ar. Hvis man ser neermere pa univer-
sitetets indteegtsgrundlag, kan man se, at indteegterne fra Finansloven er universitetets
vaesentligste indteegtskilde, og at uddannelsesindteegter har hovedveegten (den hgje
andel for basis tilskuddet og @vrige formal i 2017 skyldes de ekstra ordingere bevillinger
— uddybes senere i notatet).

Arets samlede indtaegter (mio. kr.) 781,28 771,78 770,58 760,08 787,49
Indtaegtstyper (pct. af samlede indtaegter)

Uddannelsesindtaegter FL 40,9% 40,8% 40,3% 40,9% 40,4%
Basistilskud Forskning & gvrige formal 34,7% 36,0% 36,4% 37,1% 39,6%
Faerdigggrelsebonus 5,1% 4,9% 5,3% 5,2% 4,4%
Uddannelsesindtaegter - Deltagerbetaling 3,5% 3,3% 3,5% 3,5% 3,9%
Ekstern finansiering og IDV 14,5% 13,9% 13,5% 11,8% 11,1%
dvrige indtaegter 1,3% 1,0% 1,1% 1,5% 0,7%
Indtaegter fra FFL (pct. af samlede indtaegter) 80,7% 81,7% 81,9% 83,2% 84,3%

Nar universitetets indteegtsgrundlag er afhaengig af indtaegterne fra Finansloven, sa far
de arlige besparelser pa Finanslovs bevillingerne stor indvirkning pa universitetets gko-
nomi. | 2015 begyndte universitetet for alvor at meerke betydningen af vedvarende be-
sparelser pa Finansloven, idet faldet i taxametertaksterne begyndte at sla igennem for de
samlede uddannelsesindteegter. Til trods for den vedblivende ggning i antallet af optjente
STA, s stagnerede de opnéede indtaegter. Med udsigterne til potentielle ggede ind-
teegtsfald via yderligere finanslovsbesparelser, dimensionering af fag mv., sa blev behov-
et for den langsigtede tilpasning af universitetets omkostninger erkendt og pabegyndt.

Ser man naermere pa sammensaetningen af universitetets omkostninger, sa ser man at
de vaesentligste omkostninger er lgnomkostninger og omkostninger til driften af campus.
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Arets samlede omkostninger (mio. kr.) -767,13 -801,21 -786,40 -752,42 -738,56
Ombkostningstyper (pct. af samlede omkostninger)

Lgnomkostninger 66,5% 67,2% 67,6% 65,8% 64,5%
Campus & Biler 21,2% 18,7% 18,7% 20,6% 23,3%
T 3,8% 3,4% 3,0% 3,5% 3,6%
Rejser, Repraesenation mv. 2,4% 2,3% 2,1% 2,1% 2,4%
Bibliotek, Labotorier mv. 2,0% 2,2% 2,4% 2,9% 1,5%
Konsulentydelser, Revison og Advokat 1,5% 1,5% 1,4% 0,8% 1,5%
@vrige omkostninger 2,6% 4,7% 4,8% 4,3% 3,3%

Dette faktum farer til at en vedvarende nedadgaende tilpasning af omkostningsniveau
ngdvendigvis ma involvere disse to poster. Ved beslutning om hvilke besparelsespunkter,
der skulle indga i genopretningsplanen var fokus pa at sikre den videre udvikling af
universitetet i henhold til "Strategi Nyt RUC” og dermed blev "mursten fgr mennesker” og
"optimering af arbejdsprocesser” baerende principper for udveelgelsen af besparelses-
punkter.

Genopretningsplanen indeholder 11 besparelsespunkter, der skal gennemfares i period-
en 2017-2019. De to veesentligste besparelser, som deekker omkring 57 pct. af de sam-
lede besparelse, skal findes gennem en ny plan for campus med en raekke opsigelse af
bygninger/lejemal samt en omorganisering af de administrative opgaver til henblik pa
starre arsveerksbesparelser.

Arbejdet med at gennemfgrer besparelsespunkterne i genopretningsplanen er godt pa
vej, og de store besparelser som fglge af omleegningen af de administrative opgaver har
faet en tidligere effekt end oprindeligt forventet. Med indgangen til 2018 er de vaesent-
ligste udestdende besparelser: Campusplanen (besparelsespunkt 1) og Fag,
uddannelser og normer (besparelsespunkt 7). Punktet vedrgrende Fag, uddannelser og
normer er aftalt til at udgd, safremt de gvrige besparelser forsat skrider planmaessig frem.
De starre besparelser ved gennemfgrsel af Campusplanen opnas ikke fer tidligst i 2019,
hvor de genhusede medarbejdere fra bygning 30 kan flyttet ind i en renoveret bygning 3.
Renoveringen af bygning 3 forventes faerdiggjort primo januar 2019.

De gode regnskabsmaessige resultater

Over de senest par ar er der arbejdet meget med at indfgre et langsigtet perspektiv i
universitetets lgbende gkonomistyring. Malet med det leengere perspektiv er gnsket om
at kunne foretage lgbende justeringer i omkostningsniveauet i takt med bedre viden om
den langsigtede udvikling i indtaegtsgrundlaget. Det er seerligt vigtigt nar man husker pa
at universitetets veesentligste omkostningsposter er personale og bygninger med
tilhgrende bygningsdrift — begge omkostningstyper kraever en leengere periode at kunne
tilpasse i.

Det er et gnske at undga bratte op- og nedbremsninger (stop-go). Vi har oplevet en stop-
go udvikling i vores gkonomi tidligere. De store strategiske prioriteringer, der fulgte med
initiativerne i "Strategi 2015” blev i hgj grad udmgntet i ny anseettelser, som farst var fuldt
gennemfgrt ved slutningen af strategi-perioden, hvor midlerne Igb ud, og hvor univer-
sitetet samtidig kunne se ind i ny tid hvor indteegtsgrundlaget kom i pres med faldene
takster og dimensionering af uddannelserne. Dette farte sa til en brat opbremsning med
personaletilpasninger og tilbageholdenhed med det kortsigtede forbrug.
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De lgbende opfalgninger henover aret — prognoserne — er der ligeledes blevet arbejdet
med at forbedre. Malet er stadig at givet en status for forventningen til arets resultat ud
fra den fornyede viden om arets aktiviteter og deres gkonomiske aflab, som der er
henholdsvis fire og otte maneder inden i aret. Men der fokuseres nu pa at supplere dette
med overblik over de veesentlige usikkerhedsfaktor for at kunne give et estimat pa i
hvilken retning arets resultat bevaeger sig samt at tilfare det langsigtede perspektiv
gennem forecast og budgetoverslag pa de kommende ar. Alt sammen med henblik pa at
kunne anvende prognoserne til at agere pa i en langsigtet kontekst, dvs. treeffe
beslutninger om hvorvidt der er behov for at justere pa de langsigtede planer. Skal der
bremse op, skal planlagte besparelser mindskes eller stoppes, eller er der mulighed for
investere i nye strategiske tiltag?

Netop arene 2016 og 2017 er et godt eksempel pa hvordan der Igbende bliver reageret
pa prognoserne. Pa baggrund af prognose 2 i 2016 blev en raekke af besparelsespunkt-
erne i genopretningsplan nedjusteret, og pa baggrund af prognose 2 i 2017 blev en raekke
strategiske indsatsomrader igangsat, og der blev truffet beslutning om at en forsat god
udvikling i gennemfgrelsen af genopretningsplan i Ilgbet af 2018 vil kunne give mulighed
for at et besparelsespunkt helt kunne udga.

Men det er vigtigt at vaere opmaerksom pa at det er ikke det forbedre resultat for 2017 i
sig selv, der giver anledning til justeringerne — det er det samlede langsigtede billede af
universitetets gkonomi.

At 2017 ville ende med et forbedret resultat i forhold til det oprindelige budget (vedtaget i
oktober 2016) har veeret kendt siden starten af 2017. Allerede inden afleeggelsen af
regnskabet for 2016 var der bevidsthed om at den netop gennemfgrte personalemaessige
tilpasning vil fa en starre effekt allerede i 2017, som ikke var forventet ved budgetlaegning
i september/oktober 2016. Den store omorganisering af de administrative opgaver
kombineret med personaletilpasninger betad mange vakancer, hvilket var en vaesentlig
arsag til at prognose 2 for 2017 angav yderligere fald omkostningsniveau, men ogsa
svage stigninger i indteegterne — med en forventning om et overskud for 2017.

| arsrapporten er oplistet de veesentligst afvigelser mellem arets resultat og prognose 2
2017 (fremgar ligeledes nedenfor).

+ positiv effekt mi
a. Ekstraordinaer bevilling vedr. virtuelle undervis- s00 ™ Fardiggerelsesbonus bachelor og
nings-teknologier " Kondidar

0. - negativ effekt mio.
-31

d. Merindtaegter ordineer virksomhed, herunder renter og a7
udbytte aof investeringsaftaler
Indtaegter ¢. Ekstraordinzr bevilling vedr. forskning i secial Big Data 3.8
d. @get STA bevilling (heltid + deltid) 37
e. Barselsfonden kompensation ved omlzgning 1.7
f. Kompensation for reduceret energigodigerelse 1.4
lalt 35,3 -3,1
g. Mindreforbrug len bla. grundet vakancer 58  b.Merforbrug evrige drift -0.4
h. Mindreudagift fil feriepengeforpligtigelsen 6,1
i. Feerre Ph.d -forleb 1.6
lalt 13,5 -0,4
Sum 488 -3.5
Samlet afvigelse ifi. aug. opfelgning 453

Omkostninger

Som det fremgar af oversigten, sa det hovedsageligt en raekke ekstra indteegter, som
giver det store udslag i resultatet for 2017. Her er vigtigt at huske pa at en stor del af disse
indteegter er ekstra ordinaere finanslovsbevillinger, som vil komme til at betyde tilsvarende
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omkostninger i lgbet af 2018 og 2019 — omkostninger, der pt. ikke er indeholdt i det lang-
sigtede billede af universitetets gkonomi. | takt med at der kommer stgrre overblik over
den konkrete anvendelse af disse midler, sa vil forbruget blive indarbejdet.

Spares der for meget?

Spergsmalet om der spares for meget kan — som ovenfor beskrevet — ikke ses alene i
lyset af det positive regnskabsresultat for 2017. Men skal ses i lyset af den langsigtede
gkonomi og de langsigtede tilpasningerne af universitetets omkostningsniveau, som er
igangsat med genopretningsplanen.

Ser man alene pa det nuvaerende budget for 2018, dvs. uden tilleeg for evt. yderligere
forbrug i tilknytning til de ekstra ordinaere finanslovsbevillinger, sa udviser dette budget et
underskud pa 26 mio. mio. Dette underskud deekker over fglgende:

i. Forventede besparelser (genopretningsplanen) 16 mio. kr.

ii. Konkrete indsatser ift. genopretningsplanen - 8 mio. kr.
jii. Strategiske indsatsomrader - 10 mio. kr.
iv. Driftsunderskud - 23 mio. kr.
Total - 26 mio. kr.

Som det fremgar af ovenstaende regnestykke, sa er der stadig et underskud pa univer-
sitetets lgbende drift. Safremt genopretningsplan faerdiggares som planlagt i sin nuvaer-
ende udformning, sa forventes en yderligere driftsmaessig besparelse i 2019 pa 20,8 mio.
kr. Hvilket er teet pa at rette op pa den driftsmaessige ubalance. En lgbende driftsmaessig
balance mellem indteegterne og omkostningerne ggre det muligt at anvende evt. rdderum
I egenkapitalen til fremadrettede investeringer.

Pkt. 1 Bygningsmassen 15,0 28,0 28,0
Pkt. 2 Undervisningstilrettelaeggelse 2,7 3,8 3,8
Pkt. 3 Studieadministration og studiestruktur 4,3 4,3 4,3
Pkt. 4 @konomistyring 0,0 0,0 0,0
Pkt. 5 Indkgb 0,0 5,0 5,0
Pkt. 6 @vrig administration 5,7 5,7 5,7
Pkt. 7 Fag, uddannelser og normer 0,0 0,0 0,0
Pkt. 8 @vrige aendringer 1,0 1,0 1,0
Pkt. 9 Universitetsbibliotek 3,5 3,5 3,5
Pkt. 10 |Indtaegter 3,3 5,0 5,0
Pkt. 11 [Ph.d. omradet 0,0 0,0 0,0
1alt 35,5 56,3 56,3

Yderligere prioriteringer: .
ialt

Styrkelse af uddannelse & forskning 10,0 4,3 5,7
Kompetenceprojekt 2,2 2,2

Akkrediteringsmedarbejdere - tre midlertidige stillinger i 2018 1,4 1,4

Strategiske prioriteringer E2017: Employabillity 6,0 3,0 3,0

Strategiske prioriteringer E2017: TEK-NAT 2,0 1,5 0,5

Strategiske prioriteringer E2017: Digitalt RUC 6,0 3,6 1,2 1,2
Strategiske prioriteringer E2017: Institutionsakkreditering 2,0 1,0 1,0

Strategiske prioriteringer E2017: Ekstern finansiering 4,0 1,3 1,4 1,3
1 alt prioriteringer: 33,6 18,2 12,9 2,5

Med udgangen af 2017 har universitetet en egenkapital pa 122,8 mio. kr., og ser man pa
de nuveerende forventninger til de kommende tre budgetar, sa vil egenkapitalen blandt
andet skulle benyttes til at inddesekke de budgetterede underskud, jf. oversigten nedenfor.
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Indtaegter 763,3 761,2 762,0 732,6
Lgnudgift 528,4 520,2 525,4 530,6
@vrig drift 260,9 257,5 257,5 257,5
Omkostninger i alt 789,3 777,7 782,9 788,1
Arets resultat -26,0 -16,5 -20,9 -55,5
Netto besparelse 7,9 18,3 20,8
Resultat: -26,0 -8,6 -2,6 -34,7
Egenkapital primo: 122,8 96,8 88,2 85,6
Egenkapital ultimo: 96,8 88,2 85,6 50,9

pct. af omsaetning.

12,7%

11,6%

11,2%

7,0%

Men der er allerede pa nuvaerende tidspunkt kendskab til mulige yderligere omkostninger
i de kommende ar, som ikke er indeholdt i ovenstdende oversigt. Ser man pa udviklingen
i egenkapitalen frem mod indgangen til 2021, sa& er raderummet i egenkapital omkring 7

mio. kr., jf. oversigten nedenfor.

Egenkapital ultimo 2017

i. Budgetterede underskud 2018-2020

ii. Forbrug — ekstra ordineere finanslovsbevilling
iii. Evt. opfyldning af pulje til styrkelse af uddannelse og forskning i 2019

iv. Forventet tab ved bevillingsreform i 2019 og 2020
| alt (forventet egenkapital ultimo 2020)

Malszetning — 5 pct. af forventet omsaetning i 2019
R&derum (45,2 mio. kr. — 38,1 mio. kr.)

122,8 mio. kr.
37,2 mio. kr.
23,8 mio. kr.
10,0 mio. kr.

6,6 mio. kr.
45,2 mio. kr.

38,1 mio. kr.

Nar budgetoverslagsaret 2021 ikke indgar pé lige fod ved vurderingen af udviklingen i
egenkapitalen, sa skyldes dette er det stadig ma forventes at der sker en opfyldning af
den sakaldte "skraent” i 2021, og at det nuveerende billede af underskuddet i 2021 er

urealistisk.
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