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Bestyrelsesformanden bød velkommen til bestyrelsesmøde 2/2018. Lynge Skovgaard og Lars 
Hillebrand fra Deloitte deltog under punkt 3 om RUC’s årsrapport. 
2017. 

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt. 

2. Godkendelse af referat fra BM 1/1. februar 2018
Bilag 09 

Referatet blev godkendt. 

Referat af bestyrelsesmøde 1/2018 blev godkendt. 

Dato: 12. april 2018 

 UDKAST 

REFERAT AF BESTYRELSESMØDE 2/2018 

Torsdag den 12. april 2018 kl. 13.00-17.00 
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3. Godkendelse af RUC’s årsrapport 2017 og revision 2017, herunder afrapportering af 
udviklingskontrakt 2015-2017 
 Bilag 10 

 
Årsrapporten med tilhørende revisionsprotokollat blev fremlagt med henblik på godkendelse 
og underskrift hos bestyrelse, daglig ledelse samt revision. Institutionsrevisor Deloitte deltog på 
mødet. Rigsrevisionen (RR) har tidligere også deltaget, men i lighed med sidste år ønsker de 
ikke at modtage årsrapporten, før den er underskrevet af bestyrelsen. Grunden hertil er, at 
Rigsrevisionen er gået over til at lave risikobaserede tilsyn, og her er RUC kategoriseret som et 
lavrisikoområde hos RR. 
 
Materialet til behandlingen af punktet, bestod ud over et cover af: 
1. Revisionsprotokollat fra Deloitte. 
2. Årsrapport 2017. 
3. Et notat med uddybende bemærkninger i tilknytning til fremlæggelsen af årsrapport 2017. 
 
Årsrapporten 
Universitetsdirektøren forklarede, at årsrapporten indeholder både rapportering på 
økonomiske og aktivitetsbaserede resultater, hvoraf sidstnævnte i år markerer afslutningen på 
udviklingskontrakten for perioden 2015-2017. Fremover vil der i stedet skulle afrapporteres på 
den nye strategiske rammekontrakt, der løber fra 2018 til 2021. Det regnskabsmæssige resultat 
for 2017 er et overskud på 48,9 mio. kr.   
 
Hovedafvigelsesforklaringerne på det opnåede overskud i forhold til det oprindelige budget-
terede underskud er, dels at RUC i 2017 har realiseret et mindre forbrug på lønomkostninger i 
forhold til budgettet for 2017. Det skyldes primært tidligere effekt af genopretningsplanens 
personaletilpasninger end forventet ved budgetvedtagelsen i efteråret 2016, færre ph.d.-
forløb, mindre udgifter til feriepengehensættelsen samt mange løbende vakancer henover året. 
Dertil kommer, at RUC på tillægsbevillingsloven i december 2017 fik bevilliget 24 mio. kr. til 
henholdsvis virtuelle læringsteknologier og Big Data, dvs. midler som skal bruges fremadrettet, 
men som universitetet fik ved udgangen af 2017. Denne omstændighed forklarer også den 
markante stigning i egenkapitalen.  
 
Universitetsdirektøren understregede vigtigheden af at se universitetets økonomi i et langsigtet 
perspektiv og derved skabe en robust økonomi med god mulighed for at sikre den nødvendige 
løbende udvikling af universitetet. Universitetsdirektøren henviste til det uddybende notat, der 
belyser årets regnskabsmæssige resultat i et flerårigt perspektiv, og derved understøtter 
ledelsens opfattelse af, at der ikke er blevet sparet for meget. I det uddybende notat er 
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forventningerne til udviklingen i egenkapitalen frem mod indgangen til 2021 gennemgået og 
angiver et økonomisk råderum i størrelsesordenen 7 mio. kr.  
 
Revisionsprotokollat fra Deloitte 
Universitetsdirektøren sagde, at institutionsrevisor har givet RUC blank påtegning. Han nævnte, 
at Deloitte har peget på et par forbedringspunkter, blandt andet i forhold til beregning af 
hensættelser, indtægtsdækket virksomhed (IDV) og opgørelse af feriepenge.  
 
Herefter gennemgik Lynge Skovgaard og Lars Hillebrand fra Deloitte protokollatet, der i 
henhold til ændringer i revisionsloven har fået nyt format. De udtrykte tilfredshed med 
samarbejdet med RUC og opsummerede deres observationer, herunder at RUC er forsigtig ift.  
hensættelser. Dette gælder eksempelvis egen medfinansiering på eksternt finansierede 
projekter, hvor de reelle tab er mindre end beregnet. Deloitte fremhævede, at indkøbsområdet 
som noget nyt indgår i årsrapporten, hvilket har været et ønske fra ministeriets side. Og endelig 
sagde de, at RUC har fået blank påtegning. 
 
Bestyrelsen havde bemærkninger og stillede tekniske og opklarende spørgsmål til materialet og 
fremlæggelsen, blandt andet følgende: 
 

• Der blev spurgt til, om besparelsen på bygninger i relation til genopretningsplanen kører 
efter planen i 2019. Universitetsdirektøren svarede, at besparelsen vil blive opnået, men 
at der udestår endelig afklaring af hvilke bygninger, det drejer sig om, og hvornår de skal 
opsiges, så tidsprofilen for besparelserne kan ændre sig. 

 
• Der blev spurgt til, om RUC er for langsomme til at genbesætte ledige stillinger, og om det 

er muligt at speede processen for ansættelse af VIP’er op af hensyn til at øge det 
samlede publiceringsniveau og for at levere et bedre produkt til de studerende og 
dermed øge tiltrækning af dem. Et andet medlem sagde, at en bedre styring henover et 
år er hensigtsmæssig af hensyn til agilitet og muligheden for at bruge ressourcer til 
aktiviteter. Universitetsdirektøren svarede, at lønsum er en udfordring, idet VIP er ansat 
på mange forskellige vilkår. Han sagde desuden, at i forbindelse med den økonomiske 
genopretningsplan har praksis været, at alle stillingsopslag godkendes af 
universitetsledelsen (rektorat og institutledere) på ugentlige møder, hvilket har haft god 
effekt men pga. denne tilbageholdenhed kan have medvirket til en længere ”tomgang” 
ved genbesættelse af vakante stillinger. Formanden rejste spørgsmålet om, hvorvidt 
RUC i højere grad kan bruge egenkapitalen som buffer. Deloitte svarede, at 
egenkapitalen giver større råderum, og at RUC godt kan være mindre forsigtige, men at 
det er et spørgsmål om balance, så RUC bør arbejde på at komme tættere på 

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 16 til pkt. 2



 
 Side 4  

 
 

lønsumsstyringen. Økonomichefen tilføjede, at der skal øget fokus på 
personaleomsætningen, herunder på frikøb og ekstern finansiering.  

 
• Der blev spurgt til, om råderummet på 7 mio. kr. efter opgørelsen af egenkapitalen er 

under forudsætning af, at skrænten udløses. Universitetsdirektøren svarede, at det 
forventes, at skrænten fyldes op i 2021, og at de 7 mio. kr. udgør råderum frem mod 
indgangen til 2021.  
 

Bestyrelsesformanden konkluderede, at Årsrapport 2017 blev godkendt. Bestyrelsen 
underskrev årsrapport og revisionsprotokollat. 

 
 
4. Strategisk temadrøftelse: Regionalisering 
 Bilag 11 

 
Prorektor indledte punktet med at give en status på RUC’s regionale engagement, der 
indebærer samarbejde med kommuner og virksomheder i både Region Sjælland og i Region 
Hovedstaden og i forbindelse med Greater Copenhagen samarbejdet. RUC har siden 
regionernes oprettelse, og også før i bl.a. Roskilde Amt, været engageret i en række lokale og 
regionale samarbejder. Han nævnte nogle konkrete projektsamarbejder, hvormed RUC har haft 
impact på regionens udvikling, bl.a. ift. energiplanlægning og på fødevare-, sundheds- og 
kulturområdet. Prorektor sagde, at RUC ikke har været tilstrækkeligt koordineret, hvorfor der 
har været behov for at lave ’Strategi for regionalt samarbejde’. Strategien bidrager til at 
tydeliggøre rationalet for målene med samarbejde, herunder behovet for at institutionalisere 
samarbejdet for at sikre det fremadrettet – og ikke mindst for at sikre, at det skaber værdi for 
det omkringliggende samfund og for universitetet. I øjeblikket er der interne drøftelser på RUC 
om konkrete handlinger i relation til strategien. Han nævnte udfordringerne her og nu, bl.a. 
kapacitet til at drive projekter og åbnede for en drøftelse af institutionalisering af arbejdet.   
 
Bestyrelsen havde følgende bemærkninger: 
 

• RUC’s strategiske mål er fornuftige, og samarbejdsaftalerne er målrettede.  
• RUC bør satse på samarbejde med kommuner, der har forskellige interesseområder.  
• Der bør laves forretningsmodeller med klare aftale om, hvem der bidrager med hvad.  
• Hvad angår spørgsmålet om institutionalisering blev det foreslået, at RUC arbejder på en 

idé om at skabe et kommercielt konsulenthus, hvor forskere i perioder kunne hyres. Det 
ville være indtægtsdækket virksomhed og omverdenens indgang ved henvendelser. 
Desuden ville det gavne employability på grund af de studerendes netværksmuligheder.  
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• Forholdet til Roskilde kommune er afgørende for udvikling af universitetets nærmiljø, 
herunder etablering af kollegieboliger mm.  

• Det blev præciseret, at både VIP og studerende bør indgå i samarbejder, og at RUC har en 
rolle i at facilitere begge typer samarbejder. Der var også forslag om at lave en model 
for samarbejde med studerende på kandidatniveau, der ville være attraktiv for såvel 
virksomheder som studerende.  

• Det blev påpeget, at RUC’s regionale forankring er vigtig, men at den internationale 
platform samtidig skal fastholdes. 

• Det blev foreslået at nedtone terminologien omkring regionerne, da deres fremtid er 
usikker.  

• RUC har en vigtig rolle som brobygger mellem Region Hovedstaden og Region Sjælland og 
kan være gateway til resten af Greater Copenhagen-området.  

 
Rektor sagde, at RUC tidligere har haft idéer, der var i tråd med forslaget om et konsulenthus, 
men at der er juridiske implikationer forbundet hermed.  
 
Prorektor påpegede, at et vigtigt element i det fremadrettede arbejde er at betone i forhold til 
regionale beslutningstagere, at RUC er en ressource på grund af universitetets placering og 
særlige ressourcer samtidig med, at RUC skal blive bedre til at forstå virksomheders, 
kommunens og regionens behov.  
 

Bestyrelsen bad om et oplæg til næste bestyrelsesmøde om institutionalisering af samspillet 
med det omkringliggende samfund, herunder muligheden for at lave et konsulenthus, der 
systematiserer samspillet mellem RUC’s forskere og studerende og omverden. 

 
 
5. Godkendelse af forslag til ny forretningsorden 
 Bilag 12 

 
Universitetsdirektøren sagde, at som følge af implementering af ny universitetslov vedr. 
bestyrelsesformand og eksterne medlemmer har RUC har fået ny vedtægt pr. 9. februar 2018. I 
forlængelse heraf skal der foretages en række konsekvensrettelser i bestyrelsens 
forretningsorden vedrørende formanden og de eksterne medlemmer af bestyrelsen.  
 
Bestyrelsen drøftede de fremlagte ændringsforslag, herunder det forhold at med formandens 
nye 4-årige funktionsperiode kommer formandskabets funktionsperioder i utakt, da 
næstformanden pt. kun udpeges for en 2-årig periode. Bestyrelsen besluttede at fastholde 
funktionsperioderne for formand og næstformand på hhv. 4 år og 2 år. Bestyrelsen godkendte 
ændringsforslagene til ny forretningsorden, og hvad angår §28, stk. 2 blev følgende nye ordlyd 
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besluttet: ”Hvis et eksternt medlem af bestyrelsen på grund af sygdom, udlandsrejser eller 
lignende er ude af stand til at deltage i bestyrelsens arbejde, indstiller bestyrelsen til 
udpegningsorganet, om medlemmet bør udtræde og et nyt medlem udpeges i henhold til 
proceduren i RUC’s vedtægt om udpegning af eksterne medlemmer”.  
 
 
6. Udpegning af repræsentanter til hhv. indstillings- og udpegningsorganet 
 Bilag 13 

 
I forlængelse af RUC’s reviderede vedtægt blev processen med nedsættelse af hhv. et 
indstillings- og udpegningsorgan på RUC igangsat. Som led heri valgte bestyrelsen på mødet 
følgende medlemmer til de respektive poster: 
 

• 1 repræsentant for de eksterne bestyrelsesmedlemmer til indstillingsorganet (udpeget 
af den samlede bestyrelse): Lisbeth Lollike. 

• 1 repræsentant for de interne bestyrelsesmedlemmer til indstillingsorganet (udpeget af 
den samlede bestyrelse): Bente Kjærgård. 

• 1 repræsentant for de eksterne bestyrelsesmedlemmer til udpegningsorganet (valgt 
af de eksterne bestyrelsesmedlemmer). Denne repræsentant må ikke være 
bestyrelsesformanden: Rasmus Kjeldahl. 

 
Funktionsperioden i indstillings- og udpegningsorganerne er 4 år. 
 
Bestyrelsesformanden sagde, at Lisbeth Lollikes udpegningsperiode udløber den 30. september 
2018, og at hun har tilkendegivet, at hun er villig til at påtage sig en ny periode. Proces for evt. 
forlængelse af Lisbeth Lollike er, at udpegningsorganet, i medfør af ny vedtægts § 16 stk. 3 nr. 
2, 3. afsnit, skal tage stilling til evt. genudpegning. Dette vil ske på udpegningsorganets første 
møde inden sommerferien. 
  
Det blev aftalt, at bestyrelsen får tilsendt en oversigt over medlemmerne i hhv. indstillings- og 
udpegningsorganet. 
 
7. Orientering fra bestyrelsesformanden 
 Bilag 14 

 
Bestyrelsesformand og rektor havde lavet et forslag til program for bestyrelsesseminaret 7. – 8. 
maj, som blev omdelt på mødet. Bestyrelsen godkendte programforslaget. 
 
8. Orientering fra rektoratet 
 Bilag 15 
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Besvarelse fra RUC på spørgsmål til universiteterne vedr. praksis for dansk som uddannelses- 
og forskningssprog. 
Rektor henviste til høringssvaret og sagde, at universiteters sprogpolitik har stor politisk 
bevågenhed. Hun fremhævede desuden den væsentlige betydning af sprogdimensionen ift. 
uddannelseskvalitet og studerendes fremmedsprogskompetencer ift. employability. 
Bestyrelsen bakkede op om RUC’s høringssvar.  
 
Status for de igangsatte strategiske initiativer i investeringsplanen, som bestyrelsen har besluttet 
i efteråret 2017. 
Hvad angår notatet om employability-indsatsen udtrykte bestyrelsen, at succeskriterierne var 
for uambitiøse eksempelvis måltallet for fald i dimittendledighed. Det blev foreslået at udelade 
enkelte succeskriterier, der havde karakter af at være procesmål. 
 
Et bestyrelsesmedlem bemærkede, at man med fordel kunne drøfte prioritering af indsatser 
vedr. samarbejdet mellem studerende og virksomheder, herunder skrue ned for projekt-
orienterede praktikforløb og øge indsatsen for, at de studerende får relevante studiejobs.  
 
Det blev aftalt, at en justeret version af papiret skal forelægges bestyrelsen på næste 
bestyrelsesmøde. 
 
Vedr. verserende retssag Akademikerne har anlagt mod RUC (mundtlig orientering v. 
universitetsdirektøren).  
Universitetsdirektøren orienterede om en verserende Højesteretssag, som fagforeningen 
Akademikerne har anlagt mod RUC på vegne af 4 deltidsansatte VIP’er. Efterfølgende er der 17. 
april faldet dom i sagen, hvor RUC frifindes for overtrædelse af deltidsloven vedr. 
pensionsspørgsmålet men har overtrådt lov om tidsbegrænset ansættelse.  
 
9. Eventuelt 
 
Et bestyrelsesmedlem spurgte, hvad der sker med lønmidlerne i tilfælde af lockout. 
Universitetsdirektøren svarede, at pengene vil forblive i RUC’s budget, og at ledelsen vil 
forhandle aftaler om konkret ekstraarbejde, der skal udføres som konsekvens af konflikten.  
 
Mødet sluttede kl. 16.50 
 
 
Erik Jacobsen, formand  
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Pkt. 3 Drøftelse af FFL19 og de foreløbige konsekvenser for RUC’s budget 2019 
og frem 

Baggrund 
I forbindelse med offentliggørelse af forslag til finanslov 2019 er der udarbejdet vedlagte notat 
som fremhæver nogle centrale elementer i forslaget. Videre er beskrevet, hvorledes det 
fremlagte finanslovsforslag forventes at påvirke det kommende budget 2019 samt 
universitetets langsigtede økonomi, som senere fremlægges til bestyrelsens beslutning.  

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tager notatet om Forslag til Finanslov 2019 til efterretning. 

Bilag 
• Notat: Forslag til Finanslov 2019
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Forslag til Finanslov 2019 

Baggrund: 
Regeringen har torsdag den 30. august offentliggjort Forslag til Finanslov 2019 
(FFL2019). I dette notat præsenteres de væsentligste elementer af interesse for RUC. 
Sidste i notatet er ligeledes en første foreløbig konsekvensberegning foretaget med 
udgangspunkt i første forecast for 2019. I tilknytning til prognose 2 vil der blive udarbejdet 
et andet forecast for 2019, hvor der udover i fremlagt finanslovtal vil være foretaget en 
fornyet vurdering af forventninger til de mere aktivitetsafhænge indtægter. 

Forslag til Finanslov 2019: 
For FFL2019 er der særligt tre elementer, som det er værd at fremhæve: 

1. Med finansåret 2019 gennemføres bevillingsreformen på de uddannelsesrettende
tilskud.

2. På baggrund af den høje pris- og løntalsregulering på Finansloven for 2018, er det
værd at se nærmere på niveauet for pris- og lønregulering på FFL2019.

3. Omprioriteringsbidraget og den såkaldte ”skrænt” i det sidste BO-år. I hvilket
omfang videreføres disse elementer i det fremlagte Forslag til Finanslov.

I det følgende er hvert af disse ovenstående elementer nærmere gennemgået. 

Ad 1. Bevillingsreform – uddannelsestilskud 
Med Finansåret 2019 omlægges en række uddannelsestilskud. De tidligere uddannelses-
tilskud, der er omfattet af omlægningerne er: 

• Taxametertilskuddet (aktivitetsbestemt)
• Færdiggørelsesbonus (aktivitetsbestemt)
• Nogle enkelte mindre tilskud til øvrige formål (faste)

Fremadrettet vil uddannelsestilskud blive givet i følgende fire kategorier: 

• Grundtilskud – herunder særlige tilskud såsom regionale tilskud, videreførte faste
tilskud samt kompensationer

• Aktivitetstilskud – indrettet på samme måde som taxametertilskuddet, men med en
lavere takst end tidligere

• Resultattilskud – opdelt i studietidstilskud og beskæftigelsestilskud
• Kvalitetstilskud – den endelige indretning af dette tilskud er endnu ikke på plads

og de første to år vil tildeling ske på baggrund af STÅ

I de foreløbige beregning som Ministeriet foretog på baggrund af regnskabstal for 2016, 
som input til den politiske beslutning om et nyt bevillingssystem, stod RUC til at miste 
omkring 5-6 mio. kr. ved overgang til det nye bevillingssystem, hvor der givet en midler-
tidig kompensation på 3 mio. kr. i de to første år.  

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 17 til pkt. 3 



 
 Side 2  

 
 

 
Når man ser på den endelige opstilling af de nye tilskud på dels FFL2019, og endnu 
vigtigere i de tekniske underbilag, som ministeriet årligt fremsender den eftermiddag FFL 
offentliggøres, så er det væsentlig at se separat på de fast og de aktivitetsbestemte 
tilskud, idet ministeriet benytter sig af deres egne aktivitetstal, der ikke nødvendigvis er 
sammenligning med de forventninger som RUC selv har til det kommende årsaktiviteter.  
 
Derfor må det endelige overblik over hvilket forventninger til finanslovsindtægter for RUC 
kan budgetter med i 2019 afvente universitetets egne opdaterede aktivitets forventninger 
for 2019. Denne opdatering er en del af det kommende andet forecast for 2019, som 
udarbejdes som en del af prognose 2. Arbejdet med prognose er netop igangsat, og 
følger det sædvanlige kadence med færdiggørelse primo oktober måned.  
 
Med FFL2019 modtager Universitetet således tre fast tilskud – det nye grundtilskud til 
uddannelser og de to ”gamle” tilskud – Basistilskud til forskning og tilskud til øvrige formål. 
Tabel 1 nedenfor er gengivet de faste tilskud, som de fremgår af FFL2019. 
 
Indførslen af et grundtilskud til uddannelser i finansieret af lavere takst på det aktivitets-
baserede tilskud. I Tabel 2 er gengivet takster for Heltids- og deltidsuddannelser på 
henholdsvis FL2017, FL2018 og FFL2018. Som det kan ses er der sket et væsentligt fald 
på heltidstakter, mens deltidstakter – som ikke er omfattet af bevillingsomlægninger – har 
et væsentligt mindre fald.  
 
Styrelsen har udmeldt at Takst 1-forhøjelsen på 5.000 kr. (på humanor og samfundsfag) 
er – som i FL2018 – budgetteret til at udløbe med finansåret 2019.   
 
Tabel 1: Fast tilskud på FFL2019 

 
 
Tabel 2: Takster på Fl2017, FL2018 og FFL2019 

 
 
I forhold til Resultattilskuddet, så er der på FL2019 teknisk taget udgangspunkt i fuld mål-
opfyldelse på både studietid og beskæftigelse, og derfor ikke indbudgettet udmøntning af 
midler fra kvalitetspuljen (Kvalitetstilskud). Hvorvidt dette korrigeres ved ændrings-
forslaget (ÆFFL2019) eller først ved tillægsbevillingsloven (TB2019) vil FIT forespørge 
styrelsen om. Der vil ligeledes blive rettet henvendelse til styrelsen i forhold til beregning-
en af det særlige kompensationstilskud, som forekommer lavere end oprindeligt udmeldt 
(se tabel 3).  

mio. kr. R2017 B2018 F2019 BO1 2020 BO2 2021 BO3 2022
Grundtilskud til uddannelser - - 83,0 81,0 79,0 78,0
Basistilskud til forskning 266,0 267,0 264,0 262,0 262,0 240,0
Tilskud til øvrige formål 68,0 40,0 38,0 40,0 40,0 38,0
i alt 334,0 307,0 385,0 383,0 381,0 356,0

FL2017 FL2018 FFL2019
Heltidsuddannelser

Takst 1 44.000 44.100 31.900
Takst 2 63.200 63.300 45.400
Takst 3 92.400 92.500 66.400

Deltidsuddannelser
Takst 1 15.700 15.500 15.000
Takst 2 30.100 29.600 28.600
Takst 3 41.700 41.000 39.600

kr.
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Ad 2. Pris- og lønregulering  
På Finansloven for 2018 blev alle tilskud opregnet med et pris- og lønindeks på 2,7 pct. i 
forbindelsen udarbejdelsen af RUCs budget for 2018 blev det vurderet, at dette var et 
forholdsvis højt niveau, og med risiko for en dispositionsbegrænsning i løbet af 2018, blev 
der i budget 2018 del af denne opskrivning afgrænset i lønpuljer, der først vil blive indgivet 
når der var større vished for hvorvidt der ville komme en dispositionsbegrænsning eller 
ej. Ved prognose 1 var det stadig vurderingen at pris- og lønindeks var for højt, men der 
var endnu ikke kommet meldinger om evt. dispositionsbegrænsninger.  
 
På Moderniseringsstyrelsens hjemmeside kan man læse at pris- og lønindeks frem-
kommer ved et skøn på udviklingen fra 2018 til 2019 på 1,8 pct. sammenlagt med en 
niveaukorrektion på skønnet fra 2017 til 2018 på 0,9 pct., således det samlede generelle 
pris- og lønindeks bliver 0,9 pct. Alle tilskud på FFL2019 er derfor opregnet til 2019-niveau 
med 0,9 pct. 
 
Der er således foretaget en indirekte bevillingsreduktion fra 2018 til 2019. Det er usikkert 
hvorvidt denne indirekte reduktion fuldt ud erstatter en dispositionsbegrænsning i 2018. 
FIT vil kontakte styrelsen med henblik på en afklaring af hvorvidt der vil komme disposi-
tionsbegrænsninger i 2018.  
 
 
Ad 3. Omprioriteringsbidraget og opfyldningen af ”skrænten” 
Den såkaldte ”Skrænt” på det sidste tredje BO-år fremgår stadig af Finanslovsforslaget, 
men der er opfyldt på BO2, således at skrænten stadig er begrænset til det sidste BO-år.  
 
I forbindelse med offentliggørelsen af FFL2019 er det politiske udmeldt at omprioriterings-
bidraget for det sidste BO-år – dvs. den yderligere 2 procents besparelse fra BO2 2021 
til BO3 2022 er blevet flyttet til en central reserve til senere udmøntning indenfor uddan-
nelsesområdet.  
 
Universitetets er således stadig blevet beskåret som vanligt, men midlerne vil kunne blive 
udmøntet igen på uddannelsesområdet. Det er i denne sammenhæng værd at bemærke 
at samtlige midler fra uddannelses-, undervisnings- og kulturområdet er samlet på samme 
reserve på § 35.11.73 uden angivelse af fordelingen mellem de tre områder.  
 
 
Første forecast for 2019 justeret i forhold til ændrede finanslovsforudsætninger: 
I tabel 3 på næste side er det forsøgt at give et første foreløbigt billede af rammerne for 
budget 2019. Med udgangspunkt i det første forecast til 2019 fra prognose 1 2018, er 
forventningerne til de faste finanslovstilskud justeret i forhold til FFL2019, derudover er 
de forventede STÅ-indtægter justeret med de nye heltids-takster fra FFL2019 – 
forventningen til aktivitetsniveau er ikke ændret. De øvrige indtægts- og omkostnings-
poster i første forecast er ikke ændret.  
 
Det skal pointes er der stadig er en mindre usikkerhedspunkter i forhold til resultat- og 
kvalitetstilskuddet jf. bemærkninger tidligere i notatet.  
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I forbindelse med udarbejdelsen af andet forecast for 2019 vil aktivitetsniveauet for 
heltids-STÅ blive revurderet – lige såvel som alle de øvrige indtægts- og omkost-
ningsposter. Andet forecast for 2019 er en del af prognose 2, som netop er igangsat, og 
færdiggøres primo oktober måned.  
 
Tabel 3: Justeret første forecast for 2019 

 
 
 
Tabel 4: Den langsigtede økonomi – Foreløbig 

 

mio. kr.

gl. bevillingssystem nyt bevillingssystem

Basistilskud & øvrige formål 289,0 303,6
Grundtilskud - udannelser - 82,5
Bonusordninger 45,0 -
STÅ forudsætninger 309,4 218,9
Resultattilskud - 19,9
Kvalitetstilskud - 5,2
Kompentationstilskud - 0,9
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 21,2 21,2
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier 4,0 4,0
Eksterne finansiering inkl. overhead 86,5 86,5
Indtægter i øvrigt 18,5 18,5
Finansielle poster 0,0 0,0
Indtægter i alt 773,6 761,2

Lønomkostninger 536,0 536,0
Øvrig driftomkostninger 253,0 253,0
Omkostninger i alt 789,0 789,0

Estimeret negativ effekt af bevillingsreformen 3,3

Resultat - underskud -18,7 -27,8

Forecast 1 2019 Forecast 1 2019

mio. kr.

Basistilskud & øvrige formål 287,8 303,6 301,5 301,0 278,7
Grundtilskud - uddannelser - 82,5 80,9 79,3 77,7
STÅ forudsætninger* 311,6 218,9 203,4 198,8 194,8
Bonusordninger 38,0 - - - -
Kvalitets- og Resultattilskud - 25,1 22,6 22,1 21,6
Kompensationstilskud - 0,9 0,6 0,3 0,0
Eksterne tilskud + overhead 86,5 86,5 85,9 85,9 85,9
Deltidsuddannelse taksameter + deltagerbetaling 20,5 21,2 20,0 20,0 20,0
Udvekslingstuderende samt fripladser og stipendier 5,8 4,0 5,0 5,0 5,0
Indtægter i øvrigt 20,5 18,5 17,0 17,0 17,0
Finansielle poster 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0
Indtægter i alt 771,2 761,2 736,9 729,4 700,7

Lønomkostninger 515,0 536,0 520,0 520,0 520,0
Øvrig driftomkostninger 267,0 253,0 251,0 251,0 251,0
Omkostninger i alt 782,0 789,0 771,0 771,0 771,0

Resultat -10,8 -27,8 -34,1 -41,6 -70,3
* STÅ-aktivitet lagt til grund 5.712 5.666 5.560 5.548 5.545

Egenkapital
Primo 122,8 112,0 84,2 50,1 8,5
Ultimo 112,0 84,2 50,1 8,5 -61,8
- 5 pct. af indtægter 39 38 37 36 35

Nyt bevillingssystem
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Pkt. 4 Strategisk temadrøftelse om uddannelseskvalitet: 
institutionsakkreditering   

Sagsfremstilling 
RUC’s uddannelsesrapport blev færdiggjort i august, og i samme måned blev RUC’s 
selvevalueringsrapport indsendt til Danmarks Akkrediteringsinstitution. De to rapporter 
redegør på hver sin måde for uddannelseskvaliteten på institutionen: Uddannelsesrapporten i 
form af en status på de resultater, som henholdsvis uddannelser, institutter og RUC som samlet 
institution har opnået i det foregående år – og selvevalueringsrapporten i form af en 
beskrivelse af RUC’s kvalitetssikringssystem og den måde, man imødekommer 
Akkrediteringsinstitutionens fem kriterier for opnåelse af kvalitet i uddannelserne.  

Selvevalueringsrapporten afsluttes med en (obligatorisk) ledelsesrefleksion over institutionens 
kvalitetssikringssystem; dets forcer og dets udviklingsmuligheder, som der vil være en særlig 
drøftelse af på bestyrelsesmødet, jf. kapitel 6, s. 49 i rapporten. Ligeledes vil der på mødet være 
en præsentation af hhv. uddannelsesrapporten og selvevalueringsrapporten. 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter rapporternes indhold og tager status for arbejdet med 
institutionsakkreditering til efterretning. 

Bilag 
• RUC’s uddannelsesrapport
• RUC’s selvevalueringsrapport
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Roskilde Universitets uddannelsesrapport 2018 

Formålet med Roskilde Universitets uddannelsesrapport (RUC’s uddannelsesrapport) er at redegøre for 
det foregående års arbejde med uddannelsernes udvikling og at præsentere de overordnede 
uddannelsesrelaterede strategiske indsatser, som universitetet vil arbejde med det kommende år. 

Indsatserne gennemføres på to niveauer. 

• På RUC niveau, hvor arbejdet foregår i universitetets tværgående fora.
• På institutniveau, hvor initiativer og tiltag iværksættes på institutterne og kan vedrøre nogle eller

alle uddannelser.

Flere af tiltagene arbejdes der med på begge niveauer. Det kan for eksempel være employability, hvor 
der iværksættes fælles tiltag på institutionsniveau og specifikke tiltag på de enkelte institutter, som er 
relevante for de enkelte faglige miljøer og uddannelser. Derfor optræder det samme tiltag i flere tilfælde to 
gange i rapporten. 

Uddannelsesrapporten 2018 indeholder: 

1. En opsamling på arbejdet med fokuspunkterne fra RUC’s uddannelsesrapport 2017, både for
RUC som samlet institution og for de enkelte institutter. Opsamlingen afsluttes med en kort
status.

2. En præsentation af Roskilde Universitets indsatser for studieåret 2018-2019; dels de strategiske
mål, som rammekontrakten definerer, dels øvrige mål af både overordnet og institutspecifik
karakter.

1. Opsamling på arbejdet med fokuspunkterne fra RUC’s
uddannelsesrapport 2017

Roskilde Universitet har i 2017/2018 arbejdet med følgende fokuspunkter: 

• Kvalitet i kombinationsuddannelserne
• Uddannelsesadministration
• Employability
• Internationalisering
• Rekruttering og optag

Arbejdet er foregået på fælles overordnet niveau, på institutniveau og på uddannelsesniveau. 

Kvalitet i kombinationsuddannelserne 
Roskilde Universitet har haft en tværgående indsats i forhold til arbejdet med politikker for sikring af 
helhed i uddannelser. Et resultat af dette arbejde er, at der nu er placeret et tydeligt ansvar for den 
samlede uddannelse hos fag1. Der er blevet arbejdet med sikring af sammenhæng og helhed i 
uddannelsernes studieordninger. Der har været arbejdet med et tydeligere fokus på og formidling af 
bacheloruddannelserne som udgørende hele, afsluttede uddannelser med en samlet tværfaglig profil og 
med tydelige kompetencer inden for projektarbejde. Endelig er der arbejdet intenst med udbuddet af 
kombinationskandidatuddannelserne, og der er truffet beslutning om, hvilke fagkombinationer der lukkes 
og hvilke nye der skal åbnes. 
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Uddannelsesadministrationen 
Studieadministration, der som resultat af den tidligere gennemførte reorganisering blev samlet i RUC 
Uddannelse & Studerende (som en del af den fælles RUC Administration), har blandt andet haft fokus på 
at ensrette og forbedre sagsgange og studieadministrative processer. Det har medført et kvalitetsløft i 
forhold til at sikre de studerende samme rammer, service og retssikkerhed.  
 
Institutsekretariaterne understøtter studienævn og studieledere i arbejdet med uddannelseskvalitet 
herunder studieordninger, evalueringer, afrapporteringer og nøgletal. Institutternes 
uddannelsesmedarbejdere indgår i tværgående arbejdsfora med RUC Uddannelse & Studerende om 
bl.a. studieordninger og kvalitetsarbejde.  
 
I disse forpligtende fora udarbejdes fælles rammer og formater for universitetet, som supplerer lokale 
politikker og praksisser i de enkelte studienævn. I institutternes opgaver indgår også understøttelsen af 
studiemiljøet. 
 
En anden og væsentlig opgave har været at kvalitetsudvikle og -sikre monitoreringen af universitetets 
hele uddannelser med brug af stabile og pålidelige nøgletal. Dette vigtige arbejde fortsættes i det 
kommende år.  
 
Employability 
Universitetet nedsatte i det forløbne år et tværgående ”employability-bånd” med det formål at fremme 
videndeling og kortlægning af employability-tiltag på tværs af universitetet og at fastlægge kriterier for 
fremadrettede indsatser.  
 
Herudover har der været arbejdet med at etablere projektsamarbejde mellem virksomheder og 
studerende via projekterne Viirs (Viden som vækstgenerator i Region Sjælland) og KAP (Kvalificeret 
Arbejdskraft til Produktionsvirksomheder).  
 
Desuden har der været fokus på at engagere uddannelserne (dvs. studieledelser og studienævn) som 
primær aktør i samspillet mellem de studerende, fagmiljøerne og aftagervirksomheder blandt andet i form 
af: 

• udvikling af ekstra-curriculære og curriculære indsatser  
• best practice: Udbredelse af eksisterende, lokale projekter/indsatser med potentiale for udbredelse 

til andre fag/uddannelser 
• fagnære indsatser målrettet fag der er udtaget til særlig monitorering iom. RUC’s 

monitoreringssystem (dimensionering, høj arbejdsløshed, lang dimittendledighed). 
 

Internationalisering 
Der har været fokus på de internationale bacheloruddannelser og deres særtræk i forhold til de 
dansksprogede bacheloruddannelser og på certificering af undervisere på de engelsksprogede 
uddannelser. Derudover er universitetets udvekslingsaftaler med internationale universiteter blevet 
kvalitetssikrede i form af årlig gennemgang, og der er etableret fagpakker i forbindelse med udveksling 
(ind- og udgående studerende), så de studerende garanteres fagligt relevante undervisningsaktiviteter og 
dermed fuldt udbytte.  
 
Rekruttering og optag 
Tiltagene har været koncentreret om at kommunikere klart om Roskilde Universitets pædagogiske 
læringsmodel med problemorienteret projektlæring (PPL) som et centralt element.   
 
Institutterne har blandt andet beskrevet rammerne for den faglige understøttelse af projektarbejdet, 
herunder tydeliggjort tilgangen til projektarbejdet og forventningerne til projektforløbet ligesom 
forventningerne til et øget studenteransvar er blevet ekspliciteret.  
  
Studiemiljø, pædagogisk kompetenceudvikling og feedback 
Ud over ovenstående fokuspunkter fra RUC’s Uddannelsesrapport 2017 har der været arbejdet med 
studiemiljø, pædagogisk kompetenceudvikling og feedback til de studerende. Der har blandt andet været 
fokuseret på at genetablere gode studiemiljøer efter den flytning, som blev gennemført i 2016 og der er i 
den forbindelse blevet udpeget eller ansat studiemiljøkoordinatorer på alle institutter. Hvad angår 
kompetenceudvikling har universitetet udviklet kurser om projektvejledning, og om den pædagogiske 
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model for nyansatte VIP og for DVIP. Endelig har der efter ønske fra uddannelsesudvalget været arbejdet 
med feedback til de studerende på tværs af institutterne. Der er blandt andet blevet udarbejdet politikker, 
som beskriver rammerne for feedback. 
 
Kort opsamling på institutternes uddannelsesrapporter for studieåret 2016-2017 
 
Ud over ovennævnte indsatser har institutterne haft fokus på omlægning af kandidatuddannelser på 
baggrund af analyse af kombinationskandidatuddannelser, administrativ organisationsændring på tværs 
af Roskilde Universitet, kvalitetsarbejdet generelt samt:   
 

• Institut for Naturvidenskab og Miljø (INM) særlig fokus på rekruttering af studerende til den 
naturvidenskabelige bacheloruddannelse og de naturvidenskabelige kandidatuddannelser. 

• Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) særlig fokus på profilering af instituttets 
uddannelser og sammenhæng i uddannelsesforløbet.  

• Institut for Mennesker og Teknologi (IMT) særlig fokus på sammenhæng og indsatser på tværs af 
instituttet, på studiemiljø og sommersuppleringskursus.  

• Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab (IKH) særlig fokus på at videreføre arbejdet 
med uddannelseskvalitet og employability. 

Der henvises til de respektive institut uddannelsesrapporter for uddybning på Roskilde Universitets 
kvalitetsportal. 
 
Indsatser der videreføres i 2018-2019 er Kvalitet i uddannelserne og Employability. De øvrige strategiske 
indsatser fra 2017-2018 vil der fortsat blive arbejdet med på universitetet, men de overgår fra strategiske 
indsatser til tiltag, der implementeres og konsolideres på institut- og RUC-niveau. Det drejer sig om 
Uddannelsesadministration, Internationalisering og Rekruttering og optag. 
 
Herudover har institutterne afrapporteret på følgende fokusområder i institutternes uddannelsesrapporter 
for studieåret 2016-2017: 
 

• Understøttelse af projektarbejde 
• Evaluering af projektforløb 
• Kombinationsuddannelser (fag1-fag2 samt kombianalyse) 
• Studiemiljø 
• Feedback 
• Employability 
• Pædagogisk kompetenceudvikling 

Her videreføres Employability, Understøttelse af projektarbejde i den nye indsats Øget læringsudbytte i 
projektarbejdet. Kombinationsuddannelser videreføres i Yderligere udvikling af fagsamarbejdet om hele 
uddannelser.  
 
Evaluering af projektforløb, Studiemiljø, Feedback og Pædagogisk kompetenceudvikling overgår til 
indsatser der fortsat arbejdes med i forskellige tiltag der implementeres i organisationen, og flere af disse 
vil der fortsat skulle afrapporteres på i studielederrapporter og institutternes uddannelsesrapporter de 
kommende år.    
 

2. Indsatser for den kommende periode: 2018-2019  
 
Det er fortsat RUC’s ambition at styrke kvaliteten i uddannelserne og at uddanne kandidater med 
kompetencer, der er brug for i fremtiden; høj faglighed, tværfaglig indsigt og dannelse og med 
kompetencer til kritisk tænkning, samarbejde, innovation og handlekraft. Dette arbejder RUC på igennem 
bevidste pædagogiske valg og fokus på projektarbejdet som arbejdsform. Det er en målsætning i RUC’s 
strategi at sætte de studerende i centrum i deres uddannelse, netop for at fortsætte dette arbejde. Vi 
ønsker at de, igennem både praksis og teori, uddannes i projektarbejdet, hvor de selv er styrende, og at 
de kender deres muligheder for at deltage kritisk i for eksempel udviklingen af gode undervisningsformer. 
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Det problemorienterede projektarbejde udgør halvdelen af universitetets uddannelsesaktiviteter og 
projektarbejdsformen er RUC’s særkende. Derfor er det er afgørende, at RUC til stadighed udvikler 
projektarbejdsformen.  
 
RUC’s forskning bygger på et ideal om dobbelt gennemslag: forskning som både har akademisk impact 
og samfundsmæssig værdi. For at understøtte det samlede arbejde med employability har Roskilde 
Universitet en målsætning om at få dimittender hurtigere i job. Vi vil etablere strategiske partnerskaber 
mellem uddannelser og aftagere, for eksempel i form af faste praktikaftaler, samt styrke de studerendes 
bevidsthed om egne kompetencer med hjælp fra karrierekonsulenter samt brug af 
karrierelæringsundersøgelser. Roskilde Universitet har desuden en målsætning om styrket regionalt 
samarbejde, der ud over at markere Roskilde Universitet som et regionalt universitet også understøtter 
mulighederne for samarbejder med virksomheder i regionen. 
 
 
A. Strategiske indsatser defineret i rammekontrakten med 
Uddannelses- og Forskningsministeren 
 
Roskilde Universitet har med indgåelsen af den strategiske rammekontrakt i juni 2018 sat mål for 
universitets kerneopgaver med udgangspunkt i specifikke udfordringer og styrkepositioner. Målene er 
også et resultat af rapporteringssystemet, idet institutternes uddannelsesrapporter har peget på fortsatte 
udviklingsbehov inden for disse områder. Og endelig har Uddannelses og Forskningsministeriet fastlagt 
et overordnet tema for flere af målene. 
 
Universitetet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med en række strategiske mål, hvoraf følgende 
relaterer sig til uddannelsesudvikling:  
 
 
Strategisk mål 3: 
Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde som 
forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel 
 
Strategisk mål 4: 
Øget læringsudbytte for alle studerende 
 
Strategisk mål 5: 
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse  
 

 
B. Øvrige indsatser for Roskilde Universitet 2018-2019: RUC-niveau 
 
Roskilde Universitet vil ud over de i rammekontrakten fastsatte strategiske mål arbejde med en række 
andre indsatser. Arbejdet vil foregå både på overordnet institutionsniveau og på institutniveau og kan, alt 
efter opgavernes karakter, forløbe over et eller flere år. I studieåret 2018-2019 er indsatserne på det 
overordnede institutionsniveau følgende: 
 
Kvalitet i uddannelserne 
Roskilde Universitets konsekvente valg af det problemorienterede projektarbejde betyder, at alle 
universitetets uddannelser følger den samme overordnede uddannelsesmodel. Universitetet vil i sit 
kvalitetsarbejde i studieåret 2018-2019 fortsætte indsatsen med at udvikle universitetets 
uddannelsesmodel og de udfordringer, der hører til den: det handler både om at sikre pædagogisk 
opkvalificering og om at understøtte helhed og ansvarsplacering i forhold til opfølgning på forskellige 
typer af evalueringer. Derfor er der fokus på at skabe overblik og helhed i de hovedområdebaserede 
tværfaglige bacheloruddannelser, på arbejdet med tværfaglighed i forbindelse med kombination af fag og 
på kvalitet i det problemorienterede projektarbejde.  
 
Evalueringer af uddannelseskvalitet sker med udgangspunkt i studienævnsniveauet, så fagmiljøerne kan 
gå ind og vurdere ud fra, hvad de finder er vigtigt i forhold til de enkelte aktiviteter og uddannelser. 
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Evaluering af uddannelseskvalitet foregår både som daglig dialog mellem underviser og studerende, som 
dialog og samarbejde mellem fag 1 og fag 2 ift. helheden i uddannelsen og via interne 
uddannelsesevalueringer (IUE). 
 
Der arbejdes endvidere på en etablering af et tværgående Forskningscenter for PPL, med det formål at 
forskningsbasere universitetets pædagogiske tilgang. Centeret skal gennem enheden for Akademisk 
Efteruddannelse bidrage til udvikling af praksis på RUC.  
 
Employability  
Med henblik på af fremme kandidaternes beskæftigelse vil Roskilde Universitet styrke arbejdet med 
employability-indsatser. Målet er at gøre overgangen til arbejdsmarkedet smidigere ved fokus på 
kandidaternes faglige kompetencer samt projektstyrings- og problemløsningskompetencer.  
 
Employability-indsatserne på RUC handler dels om at udvikle selve uddannelserne og de studerendes 
bevidsthed om egne faglige og personlige kompetencer, dels om at skabe kontakt mellem dimittender og 
arbejdsmarked.  
 
Roskilde Universitets employability-arbejde sker på tre niveauer: 1) en central indsats designet til hele 
Roskilde Universitet, 2) en tværgående indsats på det enkelte institut og 3) en integreret del af det 
enkelte fags uddannelsesarbejde. 
 
Det tværgående employability-bånd har fokus på at opbygge en mere strategisk og koordineret indsats 
med øget faglig forankring og engagering af de studerende. 
 
Som et led i arbejdet har universitetsledelse og bestyrelse afsat midler til en intensiveret indsats over en 2 
årig periode. Der udvikles og afholdes i tæt samarbejde med fagmiljøer karrierefremmende aktiviteter for 
at opnå en virkningsfuld, koordineret indsats til gavn for fagmiljøer og studerende på tværs af 
universitetet. Arbejdet udmønter sig i skræddersyede aktiviteter for studerende og snart-dimittender, en 
massiv virksomhedsopsøgende indsats med henblik på styrket samarbejde med relevante virksomheder 
og organisationer uden for RUC og udvikling af målrettede, ofte virksomhedsinddragende, forløb tæt 
knyttet op på uddannelserne.  
 
Indsatsen har som overordnet målsætning at sænke dimittendledigheden for RUC-kandidater og som 
væsentlige milepæle bl.a. at øge de studerendes karrierebevidsthed, etablere partnerskaber med en 
række relevante virksomheder og at skabe øget synlighed omkring RUC blandt aftagerne. 
 
Sikring af kvalitet i engelsksprogede uddannelser  
Aktuelt arbejdes der på at opdatere den samlede indsats inden for RUC’s engelsksprogede uddannelser 
og fagmoduler. Der vil i det kommende år blive arbejdet på at tydeliggøre målsætninger og faglige profiler 
på de internationale uddannelser og deres profilering i forhold til de danske. Der vil blive lagt vægt på at 
kunne begrunde sprogvalg i forhold til curriculum og kompetenceprofil. Herudover skal der gøres en 
yderligere indsats for at sikre certificering af undervisere på de engelsksprogede uddannelser. I den 
forbindelse har Roskilde Universitet besluttet i 2018 at udvide antallet af pladserne på 
certificeringskurserne, så ingen der er på liste til at deltage, skal vente unødigt på det. 
 
Styrkelse af dialog med alumner 
Som et led i udviklingen af uddannelserne og for at fremme dimittendernes beskæftigelse er dialogen 
med alumner på tværs af Roskilde Universitet helt central. Derfor vil der i studieåret 2018-2019 være 
fokus på at styrke denne dialog og arbejdet med at inddrage alumner i udviklingen af uddannelserne for 
dermed at give de studerende de bedste muligheder i overgangen mellem universitet og arbejdsmarked. 
Alumneforeningen knyttes til Roskilde Universitets Studie- og Karrierevejledning, så der kommer en 
tættere sammenhæng mellem aftagere, alumner, de studerende og de karriereunderstøttende aktiviteter.    
 
C. Øvrige indsatser for Roskilde Universitet 2018-2019: institutniveau 
 
En væsentlig del af Roskilde Universitets kvalitetsarbejde på uddannelsesområdet er forankret decentralt 
i de faglige miljøer, byggende på an udbredt universitetspædagogik og ledelsesmæssig antagelse om at 
god uddannelseskvalitet primært skabes i et kollegialt fællesskab og i mødet mellem underviser og 
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studerende. Nærhedsprincippet er gennemgående for Roskilde Universitets aktører i forhold til 
uddannelseskvalitet: Alle led i organisationen omkring studienævn og institutledelser er medvirkende til at 
fremme kvaliteten i uddannelserne; studerende, undervisere, vejledere, administrative medarbejdere og 
studieledere.  
 
Indsatser på institutniveau i studieåret 2018-2019 er følgende:  
 
Yderligere udvikling af fagsamarbejdet om hele uddannelser 
I det kommende år vil universitetet arbejde for at udvikle det faglige samarbejde om de hele uddannelser 
på både bachelor- og kandidatniveau. Det sker på baggrund af de uddannelsesreformer, som blandt 
andet har haft til formål at kvalitetssikre og udvikle hele og tydeligt profilerede uddannelser, samt at få et 
større fokus på arbejdsmarkedsorienteringen i uddannelserne.  
 
Det vil blive sat fokus på profil, kvalitetssikring og relevans, for eksempel i form af udbygget samarbejde 
mellem de faglige miljøer, sikring af progression og understøttelse af de studerendes forståelse af 
sammenhængen i deres uddannelse. Dette vil blandt andet ske gennem evalueringsindsatser, brug af 
studieforløbsbeskrivelser og progressionsrapporter. 
 
Øget læringsudbytte i projektarbejdet 
Alle studerende skal under vejledning tilegne sig metodiske kompetencer, faglig viden og solid 
praksiserfaring med problemdefinering, metode, analyse, refleksion og formidling. Dette kræver, at både 
vejledere og studerende er fortrolige med det problemorienterede projektarbejde som en 
forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel.  
 
Udgangspunktet for vejlederollen er sparring og hjælp til at definere de problemstillinger og udfordringer, 
som projektgruppen gerne vil arbejde med. Vejlederen sikrer også, at det sker på et videnskabeligt 
niveau, som udfordrer de studerende mest muligt fagligt. Det stiller store krav til vejlederne, og 
uddannelse i vejledning er derfor væsentlig på universitetet.  
 
Der vil være fokus på kvalitet i vejledningen og der skal i 2018-2019 arbejdes på videndeling, fælles 
procedurer for evaluering af projekterne, samt ikke mindst processer for opfølgning både for at sikre 
kvalitet i projektvejledningen og for at skabe bevidsthed hos de studerende om deres læringsprocesser 
og læringsudbytter.  
 
Øget dialog med censorer  
I studieåret 2018-2019 vil universitetet og institutterne i fællesskab sætte fokus på at styrke den 
systematiske dialog mellem universitetet og censorformandskaberne. Det handler generelt om at styrke 
samarbejdet og sikre den nødvendige feedback fra censorinstitutionen til Roskilde Universitets 
uddannelser. 
 
På RUC-niveau er der i 2017 iværksat tiltag til et fælles indberetningsskema til censorindberetninger for 
alle censorer på RUC og udarbejdelse af en digital løsning til indberetningerne, ligesom der i 2018 igen 
afholdes møde mellem rektor og alle censorformandskaberne (hvert andet-årlig kadence).  
 
Employability 
Institutterne skal sikre at der er en klar forankring af employability-indsatsen i fagmiljøerne, med fokus på 
fagnære aktiviteter. Der er således fokus på at give de studerende større forståelse for de faglige, 
processuelle, personlige og sociale kompetencer de får gennem projektarbejde i grupper med fokus på 
problemorientering, metode og tværfaglighed, og hvordan de kan bruge dem på arbejdsmarkedet.  
 
På institutniveau vil der herudover i det kommende år være fokus på den virksomhedsopsøgende 
indsats, udvikling og understøttelse af RUC-studerendes samarbejde med virksomheder, samt styrkelse 
af de studerendes karrierebevidsthed, ikke mindst i forhold til de kompetencer de opnår igennem 
projektarbejdet. 
 
Kandidatreformen (2015) har styrket sammenhængen i uddannelserne og en tydeligere profil, både hvad 
angår den samlede faglighed og de særlige kompetencer. I 2018-19 skærpes forståelsen af 
uddannelsernes samlede kompetenceprofil og viser dermed de studerende mulighederne på 
arbejdsmarkedet. Samtidig skal der udbydes særlige kurser og samarbejde med eksterne partnere samt 
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iværksættes tiltag til samarbejder med erhvervslivet og projektsamarbejder gennem Roskilde Universitets 
projektbørs.  
 
Hertil kommer, at muligheden for projektorienterede forløb (praktik) i alle kandidatuddannelser skal 
understøttes lokalt, og der skal arbejdes med at skabe samarbejde med virksomheder omkring 
projektarbejde og specialer, så flere studerende udarbejder et eller flere af deres projekter i samarbejde 
med en virksomhed eller en anden ekstern part.  
 
Mange uddannelser understøtter allerede projektorienterede praktikforløb og projektsamarbejder og 
inddrager aftagere og samarbejdspartnere i uddannelsernes aktiviteter for at bringe de studerende i 
kontakt med arbejdsmarkedet. Her kan uddannelserne med fordel lære af hinanden. 
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Del 1 
 
Første del af Roskilde Universitets selvevalueringsrapport omhandler de overordnede rammer, inden for 
hvilke kvalitetssikrings- og udviklingsarbejdet udføres. I kapitel 1 præsenteres Roskilde Universitet, dets lo-
kalisering, hovedområder og organisation samt dets profil som uddannelses- og forskningsinstitution. Kapit-
let afrundes med en beskrivelse af universitetets strategiske grundlag og sammenhængen mellem strategi- 
og kvalitetsarbejde. I kapitel 2 beskrives herefter rammerne for, hvordan kvalitetsarbejdet ledes og organi-
seres. Herefter følger en introduktion til kvalitetssikringssystemets primære elementer, til de kadencer ar-
bejdet forløber efter og til formatet for den løbende ledelsesinformation. Kapitlet afsluttes med en præsen-
tation af, hvordan universitetet arbejder med at fremme en god kvalitetskultur.  
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Kapitel 1. Indledende om Roskilde Universitet  
1.1 Fakta om Roskilde Universitet (RUC)  
RUC blev oprettet i 1972 og er i dag Danmarks syvende største universitet. RUC bedriver forskning af inter-
national kvalitet og tilbyder uddannelser fra bachelor til ph.d.-niveau inden for det humanistiske, det natur-
videnskabelige, det humanistisk-teknologiske og det samfundsvidenskabelige hovedområde. RUC tilbyder 
desuden videreuddannelse samt kortere kursusforløb. Sammenlagt har RUC ca. 9000 studerende og 880 
ansatte.  

RUC’s uddannelser er kendetegnet ved problemorienteret projektarbejde, der foregår i grupper og udgør 
ca. halvdelen af den enkelte uddannelse. RUC udbyder 7 bacheloruddannelser: den humanistiske bachelor-
uddannelse, International Bachelor in Humanities, den humanistisk-teknologiske bacheloruddannelse, den 
naturvidenskabelige bacheloruddannelse, International Bachelor in Natural Sciences, den samfundsviden-
skabelige bacheloruddannelse og International Bachelor in Social Sciences.  

Uddannelserne på RUC er desuden kendetegnet ved deres tværfaglighed. RUC udbyder i alt 35 bachelorfag, 
som kan sammensættes på forskellige måder og 5 fagintegrerede bachelorfag. Bacheloruddannelserne ind-
ledes med 1½ års tværfaglige studier på en grunddel, også benævnt basisdelen. Herefter specialiserer den 
studerende sig inden for et eller to bachelorfag. Kandidatuddannelserne består typisk af to kandidatfag, 
men enkelte uddannelser udbydes som samlede tværfaglige forløb. RUC udbyder i alt 40 kandidatfag, som 
kan kombineres i et antal faste kombinationer samt 13 fagintegrerede kandidatuddannelser – i alt 166 for-
skellige kandidatuddannelser. Desuden udbyder RUC 7 masteruddannelser og en diplomuddannelse. 

RUC har fire institutter, der hver ledes af en institutleder, der varetager instituttets daglige ledelse, herun-
der planlægning og fordeling af arbejdsopgaver. Institutlederen har desuden ansvaret for at sikre kvalitet 
og sammenhæng i instituttets forskning og undervisning. 

Hvert institut er ansvarlig for 1-2 bacheloruddannelser, en række kombinationskandidatfag og kandidatud-
dannelser. Derudover udbyder to af institutterne masteruddannelser og et enkelt en diplomuddannelse 
(bilag 1).  

RUC har én samlet campus, beliggende i Trekroner bydel, der grænser op til Roskilde by. Universitetet dri-
ver derudover kursuscenteret Søminestationen i Dragerup Skov ved Isefjorden, som rummer undervisnings-
lokaler og laboratorier, der benyttes til feltkurser, seminarer og lignende arrangementer i forbindelse med 
både forskning og uddannelse på universitetet.  

 

1.2 RUC’s strategiske grundlag og uddannelsesmodel 
RUC har siden oprettelsen i 1972 dannet rammen for nyskabende forskning og uddannelse. Universitetets 
ambition er, at både forskning og uddannelse skal være relevant i forhold til at løse virkelighedens proble-
mer og bidrage til at flytte samfundet fremad. Denne ambition danner det strategiske grundlag for universi-
tetet, formuleret i henholdsvis RUC’s profil, Strategi Ny RUC og grundlagsdokumenter for pædagogisk pro-
fil, forskningsbaseret uddannelse og tværfaglighed (bilag 2,3,4,5,6). Universitetet er baseret på en grund-
holdning om, at virkelighedens problemer sjældent respekterer traditionelle faggrænser. Løsningerne kræ-
ver ofte en tværfaglig tilgang, der inden for både forskning og uddannelse trækker på forskellige videnska-
belige discipliner, traditioner og metoder. RUC er derfor organiseret anderledes end mange andre universi-
teter hvad angår tilgangen til både forskning og uddannelse. Universitetet spænder i såvel forskning som 
uddannelse over de humanistiske, humanistisk-teknologiske, naturvidenskabelige, og samfundsvidenskabe-
lige hovedområder, og universitetets institutter og uddannelser er tværfagligt organiserede. Universitetets 
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problemorienterede, faglige og tværfaglige tilgang kommer på uddannelsesområdet til udtryk i en uddan-
nelsesmodel, der er fælles for alle universitetets uddannelser.  

Uddannelsesmodellen præsenteres her i forhold til tre hovedelementer: 

• Den pædagogiske model  
• Uddannelsesstrukturen  
• De fysiske rammer  

 

Indledningsvis beskrives, hvad begreberne: fag, fagmiljø, uddannelsesdel og fagmodul dækker over på Ros-
kilde Universitet, og hvordan de spiller sammen i praksis. 
 
Begrebet Fag dækker traditionelle videnskabsfag som fysik eller dansk og tværfaglige fag som kultur- og 
sprogmødestudier eller internationale udviklingsstudier.  
Begreberne ‘fag 1’ og ‘fag 2’ henviser til de to fag som indgår i en kombinationskandidatuddannelse. Fag 1 
er det titelbærende fag i uddannelsen, også hvis de to fag i uddannelsen leder frem til to forskellige titler. 
Dvs. at hvis man læser socialvidenskab som fag 1 og dansk som fag 2, opnår man titlen Cand.Soc.  
Ansvaret for den samlede uddannelse ligger hos det studienævn, hvor fag 1 hører til.  
 
Fagmiljø: Alle forskere er organiseret i forskningsgrupper1. Et eksempel: Dansk er et videnskabsfag. For-
skerne i fagmiljøet bag ‘danskfaget’ er medlemmer af en række forskningsgrupper, fx Sprog og læring, 
Æstetik og Kultur, Language, Culture and Cognition, samt Kultur og Medier. Alle disse forskningsgrupper 
tæller medlemmer fra andre fagmiljøer.  
 
Uddannelsesdel og fagmodul: Alle uddannelser udbydes på et tværfagligt grundlag, og de udbydes som en 
kombination af to fag. Tværfaglige fag kan i visse tilfælde udbydes samlet som én uddannelse og indgår i så 
fald i gruppen af fagintegrerede kandidatuddannelser.  
I strukturel forstand, dvs. i studieordningssammenhæng og i forbindelse med allokering, anvendes termen 
fagmodul om den konkrete uddannelsesdel, som det enkelte fag udgør i uddannelsen. I studieordningssam-
menhæng består en bacheloruddannelse ud over basisdelen, således af et eller to fagmoduler samt et ba-
chelorprojekt. Kombinationskandidatuddannelser består af to fagmoduler og et speciale, mens de faginte-
grerede kandidatuddannelser har en fagmæssigt friere opbygning.  
 
Et eksempel: Faget Dansk udbydes som uddannelsesdel i to fagmoduler på henholdsvis bachelorniveau og 
kandidatniveau. Herudover underviser forskerne på basisdelen af den humanistiske bacheloruddannelse. 
Endelig kan den enkelte forsker – afhængig af sin forskningsfaglighed – indgå i andre fagmoduler på andre 
uddannelser.  
       
   
RUC’s pædagogiske model 
Uddannelser på Roskilde Universitet er organiseret med henblik på, at de studerende opbygger relevante 
kompetencer inden for analyse, kritisk tænkning og samarbejde. Dette sker gennem problemorientering, 
deltagerstyret projektarbejde i grupper og forskellige former for kursusaktiviteter.  

                                                           
1 Af historiske årsager benævnes forskningsgrupper på nogle institutter ’faggrupper’. I nærværende rapport bruges udelukkende termen forsknings-
gruppe 
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RUC’s pædagogiske model kan opsummeres som problemorienteret projektlæring (forkortet som PPL, og 
på engelsk ‘Problem-oriented Project Learning’). Det særlige ved problemorienteret projektlæring er, at 
projektarbejde er deltagerstyret, hvilket i praksis betyder, at de studerende selvstændigt identificerer et 
problemfelt og udarbejder en problemformulering, som de derefter styrer projektarbejdet ud fra. Denne 
forståelse af problemorienteret projektlæring er dels baseret på den nævnte grundopfattelse, at virkelighe-
dens problemer ofte kræver en tværfaglig tilgang, dels på ambitionen om, at de studerende skal erhverve 
sig kompetencer, så de kan fungere som problemløsere og projektledere uden for universitetet. Det pro-
blemorienterede projektarbejde suppleres og komplementeres af kursus- og seminarundervisning på større 
eller mindre hold, som giver de studerende den nødvendige faglige og teoretiske ballast til at indgå kvalifi-
ceret i projektarbejdet – og i et fremtidigt job.  

Problemorienteringen kommer klarest til udtryk i projektarbejdet i grupper, der er baseret på teorier om, at 
læring bedst opnås, når studerende arbejder aktivt med deres stof, herunder forklarer og diskuterer det 
med hinanden, men studenterinvolvering præger også kursusundervisningen. Derudover er projektarbejdet 
i grupper begrundet i universitetets formål om at uddanne kandidater, der kan indgå i samarbejder om at 
løse virkelighedens problemer - hvilket kræver kompetencer til at samarbejde, styre projekter og forstå hin-
anden på tværs af faglige baggrunde. 

Projektarbejdsformen indebærer en særlig metodisk tilgang til forskningsbasering af uddannelserne. Først 
og fremmest finder projektarbejdet sted under vejledning, hvorfor de studerende har en nær og direkte 
adgang til vejlederen, som de løbende drøfter projektet med og får feedback fra – om både det faglige ind-
hold og projektarbejdets forløb. Dette skal sikre, at der inddrages relevante analyseværktøjer, metoder og 
teoriforståelse. Vejlederne er ofte aktive forskere, der selv arbejder med emner relateret til et givent pro-
jektarbejde, hvorved de studerende får adgang til den aktuelle forskning. Men det centrale er, at tilgangen 
til projektarbejdet i flere henseender er at sammenligne med forskningsprojekter, hvorfor projektarbejds-
formen også bibringer de studerende kompetencer til at tilrettelægge og gennemføre videnskabeligt base-
ret arbejde. 

 

RUC’s uddannelsesstruktur 
Det er et fælles strukturelt træk ved RUC’s uddannelser, at halvdelen af de studerendes studie udgøres af 
projektarbejde i grupper, inklusiv det afsluttende bachelorprojekt på bacheloruddannelserne og det afslut-
tende speciale på kandidatuddannelserne. 

Bacheloruddannelserne tager alle udgangspunkt i en grunddel, der giver de studerende en bred indgang til 
enten det humanistiske, det humanistisk-teknologiske, det samfundsvidenskabelige eller det naturviden-
skabelige hovedområde. Her introduceres de studerende til relevante teorier og metoder og fortsætter 
herefter til en specialiseringsdel, hvor de koncentrerer sig om bestemte fagområder inden for den bredere 
tværfaglige bacheloruddannelses rammer og med mulighed for at vælge et fagmodul uden for hovedområ-
det. Endelig afslutter de uddannelsen med et bachelorprojekt. 
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Kandidatuddannelserne anvender bestemte fags eller fagområders teorier og metoder samtidig med, at de 
er problemorienterede og tværfaglige. Tværfagligheden er dog her organiseret anderledes, enten i form af 
kombinationskandidatuddannelser, sammensat af to separate fag, eller som fagintegrerede kandidatud-
dannelser fokuseret inden for særlige fagområder og problemfelter. 

 

 

 

De fysiske rammer 
Lige som det gælder for uddannelsesstrukturen, er universitetets faciliteter og fysiske rammer indrettet så 
de understøtter den pædagogiske model. Alle uddannelser er placeret på en fælles campus og i tæt kontakt 
med de relevante fagmiljøer. Ved studiestart på en bacheloruddannelse tilknyttes de studerende et speci-
fikt ‘hus’ på campus, som er de studerendes faste base og som udgør rammen for det problemorienterede 
projektarbejde i semestrene på bacheloruddannelsernes grunddel. Her er også adgang til køkkenfaciliteter 
og lounges, og her finder en del undervisningsaktiviteter sted. Fordelt over campus findes auditorier af for-
skellig størrelse, hvor undervisning i større hold foregår. Bacheloruddannelsens grunddel sikrer dermed 
både et trygt studie- og læringsmiljø for de studerende og kontakt mellem bacheloruddannelserne og fag-
miljøerne.  

På specialiseringsdelen af bacheloruddannelserne og på kandidatuddannelserne skifter de studerende fy-
sisk base fra husene til lokalerne i resten af instituttet, hvor undervisning og vejledning i forbindelse med 
deres specialisering også så vidt muligt placeres i tilknytning til de relevante fagmiljøer. På den måde får de 
studerende nær kontakt til de faglige miljøer, som er relevante for deres valgte faglige specialisering.  

Universitetet har desuden en række andre faciliteter, der understøtter uddannelsesmodellen og interaktio-
nen med forskningen såsom laboratorier, værksteder og PC-laboratorier. På de naturvidenskabelige og tek-
niske uddannelser får de studerende adgang til at udføre den praktiske del af projektet i laboratorier, som 
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er knyttet til forskningsmiljøerne, og til at arbejde side om side med forskere. Desuden har universitetet et 
antal kursuslaboratorier, der benyttes i forbindelse med laboratoriekurser. På universitetets værksteder 
kan de studerende bl.a. få hjælp til at udvikle og bygge prototyper og udstyr til brug i deres projektarbejde. 
Universitetet har et Fablab og et BioFablab.   

RUC har ét samlet universitetsbibliotek, der drives i en samarbejdsaftale med Det Kongelige Bibliotek og 
giver de studerende adgang til et bredt udvalg af fysiske og elektroniske ressourcer inden for de fagfelter, 
der forskes og undervises i på universitetet. Biblioteket tilbyder vejledning i litteratursøgning til projekt-
grupper, og stiller desuden et studie- og læringsmiljø til rådighed for de studerende, som især er designet til 
at imødekomme projektarbejdet, men som også rummer andre typer arbejdspladser.  

 
1.3 RUC’s kvalitetssikringspolitik 
RUC’s uddannelser er kendetegnede ved deres læringstilgang som er projektarbejdet, og de studerendes 
samarbejde med hinanden og med deres undervisere er i centrum. Derfor er RUC’s kvalitetssikringssystem i 
sit udgangspunkt fokuseret på at sikre og udvikle den kvalitet, der opstår i mødet mellem velkvalificerede 
undervisere og engagerede studerende (bilag 7). 

De 6 hovedprincipper for RUC’s kvalitetsarbejde er: 

1. Faglighed: Kvalitetssikring og -udvikling sker med udgangspunkt i en høj grad af forskningsbasering af 
universitetets uddannelser og en løbende og systematisk kompetenceudvikling af det videnskabelige perso-
nales faglige og pædagogiske kompetencer. Inden for sådanne rammer har de studerende de bedste forud-
sætninger for at gennemføre deres uddannelse. Det er en målsætning for RUC kontinuerligt at arbejde med 
uddannelsernes forskningsbasering og med kompetenceudvikling. Målsætningen understøttes på den ene 
side ved at afsætte midler til faglig og pædagogisk udvikling af forskellig karakter, og på den anden gennem 
bl.a. evaluering af og afsætning af ressourcer til forskningsmiljøerne i form af annuum, konferencedelta-
gelse etc.  

2. Læringsorienteret evaluering: Evaluering af uddannelsesaktiviteter og undervisning bygger på et dialo-
gisk evalueringssyn. Evalueringsformen styrker dermed de studerendes læringsudbytte og giver dem kom-
petencer, som er værdifulde undervejs i studiet og i deres fremtidige job. Det er en målsætning for RUC at 
udvikle uddannelsernes kvalitet gennem denne specifikke tilgang til evaluering. Målsætningen understøttes 
bl.a. ved at italesætte evalueringens værdi og udviklingspotentiale for de studerende og ved altid at følge 
op på de afholdte evalueringer.  

3. Systematik og opfyldelse af standarder: Alle uddannelser monitoreres årligt ud fra de nationalt fastsatte 
standarder for optag, frafald, gennemførsel og ledighed, mens det ift. forskningsbasering er besluttet at 
bruge det nationale gennemsnit for hovedområderne som standard. De enkelte uddannelser følges op af 
adækvate og velbegrundede indsatser. Det er en målsætning for RUC at basere beslutninger om styrkelse af 
uddannelsernes kvalitet på grundlag af både bred og dyb viden om uddannelserne, herunder standarder og 
nøgletal. Målsætningen understøttes ved at afsætte ressourcer til dette vigtige og nødvendige arbejde og 
ved grundigt at analysere de årlige resultater forud for beslutninger om nye tiltag.  

4. Ansvarsfordeling og samarbejde: Ansvaret for kvalitetssikringen af uddannelseskvaliteten er placeret på 
de forskellige ledelsesniveauer og det løbende arbejde med at sikre og udvikle uddannelsernes kvalitet sker 
i et samarbejde med administration og undervisere – men også med aktiv deltagelse af de studerende, hvis 
bidrag og engagement anerkendes og anvendes. Det er en målsætning for RUC at sikre og udvikle uddan-
nelsernes kvalitet gennem dette tværgående samarbejde og at understøtte målsætningen ved eksempelvis 
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at have en bred repræsentation af alle medarbejdergrupper og niveauer i diverse udvalg samt ved at til-
skynde studerende til at indgå i arbejdet.  

5. Nærhed: Det daglige og praktiske arbejde med kvalitetssikring foregår så tæt på de faglige miljøer og ud-
dannelsernes hverdag som muligt. De centralt fastlagte rammer, indsatser og strategier danner grundlag 
for et fælles kvalitetssikringssystem med mulighed for lokale tilpasninger. Det er en målsætning for RUC 
hele tiden at vurdere denne balance således, at styrkelsen af uddannelserne sker på basis af et bredt orga-
nisatorisk ejerskab. Målsætningen understøttes eksempelvis gennem universitetets evalueringspraksis, som 
på basis af en fælles ramme åbner for tilpasning til den enkelte uddannelse og den enkelte undervisers un-
dervisning.  

6. Dialog og ledelsesinformation: Udviklingen af universitetets uddannelser indebærer løbende koordine-
ring og justering af indsatser. Disse justeringer foretages på baggrund af tilbagemeldinger fra diverse udvalg 
samt gennem arbejdet i afrapporteringssystemet. Det er RUC’s målsætning fortsat at styrke koordinering, 
dialog og ledelsesinformation og at understøtte målsætningen gennem reel udnyttelse af viden fra rele-
vante fora og fortsat udvikling af formater for ledelsesinformation.  

 
1.4 Sammenhængen mellem kvalitets- og strategiarbejde 
Det strategiske ophæng for kvalitetsarbejdet er fastsat i RUC’s profil, Strategi Ny RUC og grundlagsdoku-
menter for pædagogisk profil, forskningsbaseret uddannelse og tværfaglighed på RUC (bilag 2,3,4,5,6). I 
Strategi Ny RUC – som løber til og med 2020 – har universitetet arbejdet på at styrke forskningen, uddan-
nelserne og sammenhængen mellem de to. Det er også et indsatsområde at sætte den studerende i cen-
trum. Strategien er blevet operationaliseret på forskellig vis, både med afsæt i aktuelle udfordringer og pro-
blemstillinger, såvel interne som eksterne, som i form af målrettede og mærkbare organisatoriske ændrin-
ger. Eksempelvis med en reform af kandidatuddannelserne, der styrker kvaliteten og helheden i uddannel-
serne og en reform af uddannelsesadministrationen, der overordnet set har til hensigt at sætte den stude-
rende i centrum (se også kapitel 6). Men naturligt også i form af det løbende arbejde på institutterne, hvor 
man løfter de opgaver, der retter sig direkte mod udvikling af forsknings- og uddannelseskvaliteten. Dette 
foregår i en proces, der omfatter drøftelser i universitetets centrale uddannelsesudvalg (UDDU) og i univer-
sitetsledelsen (UL), og vurderinger af det foregående års opfølgning på institutternes handleplaner. Hertil 
kommer beslutninger om, hvilke fokuspunkter eller konkrete tiltag, der herefter skal tages for at opfylde 
strategiens og rammekontraktens overordnede målsætninger (se afsnit 2.2.3).  

RUC har i juni 2018 indgået en strategisk rammekontrakt (bilag 8) med Uddannelses- og forskningsministe-
riet. Her er RUC’s uddannelsesmål centeret om kvalitetsudvikling og -sikring: 

• RUC styrker forskningskvaliteten ved dels at evaluere, benchmarke og understøtte forskningsmil-
jøer, dels at udvikle det forskningsmæssige samarbejde med eksterne interessenter.  

• RUC højner uddannelseskvaliteten ved at styrke det problemorienterede projektarbejde som forsk-
ningsbaseret og pædagogisk læringsmodel. 

• RUC øger de studerendes læringsudbytte ved at øge studieintensiteten, og det skal ske ved at for-
bedre rammerne for studiemiljøet og måle tidsforbrug. 

• RUC understøtter hurtigere overgang til arbejdsmarkedet ved blandt andet at understøtte projekt-
orienterede praktikforløb og projektsamarbejde. 

I alle tilfælde vil RUC vurdere målopfyldelsen via kvalitetssikringssystemet, f.eks. i de årlige studieleder- og 
institutrapporter.  
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Kapitel 2. Ledelse og organisering af kvalitetsarbejdet 
I dette kapitel præsenteres de overordnede rammer for, hvordan kvalitetsarbejdet ledes og organiseres og 
de udvalg, organer og mødefora, der bidrager til implementeringen af såvel strategi som kvalitetssikrings-
politik og driften af arbejdet. Herefter viser årshjulet for kvalitetsarbejdet de kadencer efter hvilket kvali-
tetsarbejdet foregår, inden universitetets samlede kvalitetssikringssystem præsenteres; såvel dets primære 
elementer og dets tilpasning til uddannelserne som den ledelsesinformation, der løbende udarbejdes. 

 
2.1 Ledelse, ansvar og formelle roller i forhold til organiseringen af kvalitetsarbejdet på RUC 
Kvalitetsarbejdet er forankret i den gældende ledelsesstruktur fra bestyrelse gennem rektorat og rektor, 
universitetsledelse, institutledere, viceinstitutledere, studienævn og studieledere.  

Hovedansvaret for kvalitetssikringen af universitetets uddannelser ligger hos rektor, institutledere, studie-
ledere og studienævn. De kollegiale organer fungerer som en gennemgående vigtig kvalitetssikringsmeka-
nisme, og tilsvarende fungerer RUC Administration og institutsekretariaterne som understøttende, rådgi-
vende og kvalitetssikrende enheder. 

Ledelsesniveauernes, de kollegiale organers og administrationens opgaver i forbindelse med kvalitetsarbej-
det samt deres beslutningskompetence fremgår af nedenstående.  

RUC’s bestyrelse beskæftiger sig med uddannelseskvalitet på et overordnet, strategisk niveau og fastlæg-
ger de overordnede linjer og principper for uddannelseskvalitet og kvalitetssikring. Bestyrelsen har et årligt 
tilbagevendende uddannelsesstrategisk temamøde og forelægges den årlige RUC Uddannelsesrapport. Der-
til drøfter bestyrelsen løbende arbejdet med at omsætte strategien til konkret handling samt det igangvæ-
rende arbejde med kvalitet.  

Rektor har det overordnede ansvar for at etablere de nødvendige rammer for, at institutionens kvalitetsar-
bejde foregår i overensstemmelse med RUC’s profil og RUC’s strategi og for, at kvalitetssikringssystemet 
udvikles, når ændrede interne og eksterne vilkår begrunder det. Dertil har rektor et særskilt ansvar for at 
sikre uddannelsernes kvalitet i overensstemmelse med RUC’s profil og strategi.  

Prorektor for forskning har det overordnede ansvar for at sikre, at institutionens forskning er på internatio-
nalt højt niveau og dermed sikre forudsætningen og grundlaget for, at universitetet kan udbyde forsknings-
baserede uddannelser af høj kvalitet. Prorektor for forskning har dertil et særskilt ansvar for, at udvikling af 
forskningsorganisering, -profilering og -politik er i overensstemmelse med RUC’s profil og Strategi Ny RUC 
og med kvalitetsarbejdet.  

Universitetsdirektøren har ansvaret for og bemyndigelsen til at sikre, at det administrative system leverer 
tilstrækkelig administrativ service til kvalitetssikring og -udvikling af Roskilde Universitets uddannelser og 
tilstrækkelige monitoreringssystemer, der muliggør datagenerering af nøgletal for universitetets uddannel-
ser.  

Universitetsledelsen, bestående af rektor, prorektor, universitetsdirektør samt institutledere for de fire in-
stitutter, har det strategiske ansvar for udviklingen af kvalitetsarbejdet inden for de rammer, som kvalitets-
sikringspolitikken og universitetets strategi sætter. Rektor godkender institutternes uddannelsesrapporter. 
Rektor løfter de væsentligste temaer og udfordringer op på det overordnede ledelsesniveau og sikrer, at 
der sker inddragelse (typisk i Uddannelsesudvalg, Akademisk Råd, Hovedsamarbejdsudvalg) og træffes be-
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slutning. Institutlederne har herefter et forpligtende ansvar for opfølgning. Universitetsledelsen har desu-
den ansvar for, på baggrund af statusindberetninger, analyser og eksternt stillede krav, at prioritere res-
sourcer til institutternes udvikling og drift og til RUC Administration. RUC’s ledelse behandler kvalitetsarbej-
det efter fast kadence (se årshjul i afsnit 2.1.3.).  

Institutlederne har det overordnede ansvar for at etablere de nødvendige rammer for, at institutterne stra-
tegisk og i praksis udvikler sig i overensstemmelse med universitetets strategi. Institutlederen skal sikre, at 
instituttet leverer forskningsbaseret undervisning af høj kvalitet, og at undervisernes pædagogiske og fag-
lige udvikling er i overensstemmelse med RUC’s pædagogiske model. Det er derudover også institutleder-
nes ansvar at sikre, at instituttets uddannelser kvalitetssikres i tråd med RUC’s samlede kvalitetssikringssy-
stem.  

I dagligdagen delegerer institutlederne ansvaret for udvikling og sikring af uddannelsernes kvalitet til vice-
institutlederne. Viceinstitutledere har på deres respektive institutter ansvaret for at understøtte, monito-
rere og følge op på uddannelsernes kvalitetsarbejde.  

 
2.1.1 Råd, studienævn og udvalg 
Akademisk Råd er rådgivende organ for rektor og valgt af og blandt universitetets studerende og videnska-
belige personale. Det administrative personale er repræsenteret ved observatører i Akademisk Råd.  
Akademisk Råd bidrager løbende til kvalitetsarbejdet ved at udtale sig til rektor om væsentlige akademiske 
forhold, herunder om sammenhængen mellem strategi, økonomi, uddannelse og forskning. Akademisk Råd 
foretager desuden indstillinger til rektor om sammensætningen af bedømmelsesudvalg, der skal bedømme 
ansøgere til videnskabelige stillinger og det tildeler ph.d.-grader, doktorgrader samt æresdoktorgrader. 
 
Uddannelsesudvalget (UDDU) er et underudvalg for Akademisk Råd og rådgiver særligt om kvalitetssikring 
af uddannelserne, principielle forhold vedrørende undervisnings- og uddannelsesevalueringer og om cen-
trale indikatorer for uddannelseskvalitet. En gang årligt forholder Uddannelsesudvalget sig til universitetets 
kvalitetssikringspolitik. 
 
RUC’s Forskningsudvalg rådgiver prorektor og Akademisk råd om forskningsspørgsmål. 
Udvalget har til opgave at være forbindelsesled mellem forskningsmiljøerne og RUC som helhed. Det skal 
kanalisere viden og rådgive om forskningsrelaterede forhold samt skabe debat om forskningsrelaterede 
emner. Forskningsudvalget skal desuden diskutere forskningsrelaterede sager af overordnet og strategisk 
betydning for universitetets drift og udvikling.  

På hvert institut er der nedsat et institutråd, der rådgiver institutlederen i spørgsmål vedrørende institut-
tets økonomi, organisering og udvikling samt et forskningsudvalg, der rådgiver om spørgsmål vedrørende 
forskning. Institutrådene består af og repræsenterer de studerende, det videnskabelige og det administra-
tive personale. Alt efter institutternes størrelse og opbygning fordeles opgaver og ansvar mellem institutråd 
og et uddannelsesudvalg; sidstnævnte er de udvalg, som på alle institutter koordinerer med institutledel-
sen overordnede, uddannelsesrelaterede forhold. Uddannelsesudvalgene fungerer internt på institutterne 
bl.a. som et forum til at sikre nødvendig kommunikation og diskussion på tværs af instituttets uddannelser 
såvel som vertikalt mellem institutledelse og de enkelte uddannelsers fagmiljøer gennem deltagende stu-
dieledere og studienævnsformænd. Institutternes sekretariatsledere leder det lokale studienævnsunder-
støttende kvalitetsarbejde.   

Studienævnsstrukturen er fastsat af rektor (bilag 9). Studienævnsmedlemmer vælges af og blandt repræ-
sentanter for de videnskabelige medarbejdere og de studerende, og studienævnet vælger af sin midte en 
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formand og en næstformand. Nævnene har inden for deres respektive uddannelser og fagområder ansva-
ret for en lang række kvalitetssikrende og -udviklende opgaver. Det er studienævnenes opgave at sikre den 
praktiske tilrettelæggelse, gennemførelse og udvikling af uddannelserne, herunder den løbende kvalitets-
sikring og – udvikling af uddannelsernes indhold og undervisningskvalitet. Studienævnet er forpligtet til at 
have en kvalitetssikringspraksis, der ligger inden for de rammer, der er udstukket fra universitetsledelsen 
og sikre, at politikken implementeres i overensstemmelse hermed. Dette gøres på baggrund af løbende, 
systematisk dialog med undervisere og studerende, studenterevalueringer og opfølgning. Studienævnsfor-
manden er i nogle tilfælde også studieleder. Studienævnet har kompetence til at indstille kandidater til stu-
dielederfunktionen, som udpeges af institutlederen. 

Studieledere (benævnt uddannelsesleder på Turistføreruddannelsen med diplom) har det faglige ansvar 
for en eller flere uddannelser og refererer til institutlederen. Studielederen har til opgave, sammen med 
studienævnet, at koordinere den praktiske tilrettelæggelse og gennemførelse af undervisningen samt an-
svaret for, at uddannelserne og underviserne følger universitetets kvalitetssikringsprocedurer. 

RUC’s undervisere er centrale aktører i den praktiske udførelse af store dele af kvalitetsarbejdet. De har 
ansvar for, at undervisningsevaluering foregår løbende og efter gældende procedurer, for gennemførelse af 
undervisning på et relevant og fagligt kvalificeret videngrundlag og for tilrettelæggelse af undervisning og 
vejledning, der matcher gældende krav om niveau og indhold. Dertil er de ansvarlige for at anvende adæ-
kvate pædagogiske og didaktiske metoder.  

Forskningsgruppeledere har til opgave at mobilisere, motivere og skabe attraktive faglige forskningsmil-
jøer, men har ikke et formelt ledelsesansvar.  

 
De administrative lederes ansvar for kvalitetsarbejdet 
Uddannelseschefen har i samarbejde med sekretariatslederne på institutterne ansvaret for at understøtte 
institutternes arbejde med kvalitet i uddannelserne - eksempelvis i forhold til levering af nøgletal og ram-
mer og retningslinjer for evalueringer.  

Uddannelseschefen har med bidrag fra kontorchefen for Kommunikation- og rektorsekretariatet ansvaret 
for at skabe sammenhæng mellem universitetsledelsens centralt definerede krav og retningslinjer og det 
tværgående kvalitetsarbejde, som er forankret i institutionens kvalitetsenhed.  

Det administrative ledelsesforum (ALF), bestående af universitetsdirektør, kontorchefer for de administra-
tive afdelinger i RUC Administration og sekretariatsledere fra institutsekretariaterne på de fire institutter, 
har ansvaret for den administrative understøttelse af kvalitetsarbejdet på tværs af institutterne og RUC ad-
ministrationen. 

 
De studerendes indflydelse på og ansvar for kvalitetsarbejdet  
I tråd med RUC’s uddannelsesmodel anses det for betydningsfuldt, at de studerende inddrages i arbejdet 
med at sikre og udvikle uddannelserne, og at de både udnytter deres rettigheder og tager ansvar for deres 
del af arbejdet. RUC har et levende studenterdemokrati, og de studerende giver engageret med- og mod-
spil til universitetet, uanset om dette sker på møder, via høringer eller på deres egne debatarrangementer. 
Universitetet bidrager i den forbindelse til driften af de i Akademisk Råd indvalgte studenterpolitiske for-
eninger på RUC og til studenterpolitiske aktiviteter på tværs af studenterforeninger.   

På det formelle plan har de studerende via deres deltagelse i bestyrelsen, Akademisk Råd, Uddannelsesud-
valget og studienævnene indflydelse på væsentlige forhold vedr. universitetets strategi og udvikling, herun-
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der kvalitetsdagsordenen, centralt og lokalt. Universitetets evalueringspraksis sikrer de studerende indfly-
delse på centrale kvalitetsområder som tilrettelæggelse af undervisning og vejledning, fagligt indhold og 
pædagogisk-didaktisk kompetenceudvikling. Dertil inviteres de studerende til at deltage i diverse udvalg og 
arbejdsgrupper, senest om internationalisering og studiemiljø. Det er ligeledes de studerende, der i vid ud-
strækning tilrettelægger og gennemfører de introducerende RUS-forløb – i samarbejde med studieledere, 
institutadministration og RUC Administration. 

 

2.1.2 Mødeformer og mødefora 
RUC Uddannelse & Studerende, ledet af uddannelseschefen, varetager alle studieadministrative opgaver 
fra optagelse, undervisnings- og eksamensplanlægning, studie- og karrierevejledning til bevisudstedelse og 
dimittend- og alumnekontakt og understøtter en række mødefora. Arbejdet med studieordninger sker i 
samarbejde mellem studienævnene, institutternes kvalitetsmedarbejdere og RUC Uddannelse & Stude-
rende, der udarbejder processer og procedurer for årets studieordningsændringer, så de kan træde i kraft 
ved det nye studieårs begyndelse. Processen omfatter blandt andet høring mellem relevante studienævn 
og legalitetstjek af studieordningerne. Afdelingen huser således også kvalitetssikring og legalitetskontrol. 
 
Arbejdet i de formelle organer suppleres væsentligt af ’bånd’ og mødefora af studieadministrativ karakter, 
som i det daglige kvalitetsarbejde spiller en stor rolle for implementeringen og driften af kvalitetssikringssy-
stemet. Disse omfatter især: 

Kvalitetsbåndet, studieordningsbåndet og employability-båndet (bilag 10,11,12) er nedsat på tværs af in-
stitutter og RUC Uddannelse & Studerende til at understøtte og drive den løbende implementering af uni-
versitetets kvalitetssikringspolitik og øvrige kvalitetsrelaterede tiltag samt sikre videndeling mellem institut-
terne og fællesadministrationens forskellige enheder. Båndene arbejder også specifikt og mere kvalitativt 
med udmeldte årlige fokuspunkter, fx fremdriftsreformen, eksamensformer, projektorienterede praktikfor-
løb eller andre områder, som kan frembyde udfordringer. Båndene består primært af uddannelsesadmini-
strative medarbejdere og ledelsesrepræsentanter fra institutter og administration.  

Herudover foregår en væsentlig del af det løbende kvalitetssikringsarbejde i en række mødefora, hvis funk-
tion er at understøtte implementering af strategiske indsatser og fokusområder for uddannelsesområdet 
samt at fungere som mødesteder for videndeling, udvikling, idegenerering og erfaringsudveksling.  

Et centralt samarbejdende mødeforum er studieledermødet, hvor alle studieledere på tværs af universite-
tet mødes med rektor, viceinstitutledere og uddannelseschef. De studerende er også repræsenteret (via 
Studenterrådet og Frit Forum). Studieledermødet er et godt eksempel på den korte afstand mellem ledel-
seslagene på RUC og på muligheden for at diskutere konkret uddannelsesudvikling og kvalitetsarbejde på 
tværs med rektor. Dagsordenen omfatter et uddannelses(kvalitets)tema, som bl.a. udspringer af universite-
tets fælles uddannelsesstrategi. Anbefalinger fra drøftelserne på studieledermøderene tages med i det vi-
dere kvalitetsarbejde enten ved, at studielederne anvender de konkrete ideer eller god praksis på deres 
uddannelser eller ved, at ledelsen tager anbefalingerne med i den videre udvikling af de enkelte tiltag i for-
hold til strategiarbejdet. Studieledermødet fungerer således som et forum for sparring og erfaringsudveks-
ling for studieledere og studienævn.  
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I eksempelboksen nedenfor angives eksempler på koordinering af temaer vedrørende uddannelsernes ud-
vikling og kvalitet som finder sted i det løbende arbejde.  

 
Universitetsledelsen (UL) mødes i tillæg til de ugentlige møder også til tematiske seminarer om uddannel-
ses- og kvalitetsmæssige temaer. Viceinstitutlederne og øvrige relevante interessenter deltager også. Te-
maet for universitetsledelsesseminaret i 2017 var tilpasning af udbuddet af kandidatuddannelser. Temaet 
for det første seminar i 2018 var profilering og progression i bacheloruddannelserne, og det næste seminar 
vil have internationalisering som tema. Seminarerne bidrager til videndeling og koordination på tværs af 
institutter og RUC Uddannelse & Studerende og kan udmunde i indstillinger til konkrete beslutninger til rek-
tor.   
 
Endelig mødes de forskellige ledelsesgrupper på tværs af universitetet i mere eller mindre formaliserede 
møderækker, hvor opgaver vedrørende uddannelsernes kvalitet drøftes:  

• Rektoratets besøg hos institutledelserne 
• Rektor, viceinstitutledere og uddannelseschef 
• Rektor, universitetsdirektør og uddannelseschef 
• Rektor og uddannelseschef 
• Viceinstitutledere og RUC Uddannelse & Studerende  
• Viceinstitutledere (VIL-møder) 
• Universitetsdirektør, kontorchefer og sekretariatsledere (Administrativt Ledelsesforum (ALF)) 

 
2.1.3 Årshjul for universitetsledelsens kvalitetsarbejde 
Kvalitetsarbejdet er bygget op omkring faste kadencer, således at institutter og uddannelser i videst mulig 
udstrækning kan planlægge arbejdet og indpasse det i øvrige aktiviteter. Modellen herunder viser årshjulet 

Eksempler på temaer om uddannelse og kvalitet som drøftes på tværs af organisationen 
 

Uddannelsesudvalget under Akademisk Råd (UDDU) 
Ud over obligatoriske punkter, herunder høring over alle ændringer af RUC’s fællesregler og en årlig revision af kvalitets-
sikringspolitikken, har Uddannelsesudvalget i 2017 bl.a. drøftet grundlagsdokumenterne (jf. afsnit 1.2), kvalitetssikring 
mellem fag 1 og fag 2, strategi og arbejdsgruppe for internationalisering, DVIP retningslinjer, udvikling af 3. semester på 
kombinationskandidatuddannelserne, forslag til alternativer til ekstern censur, udbud af kombinationskandidatuddan-
nelser samt rammer og praksis for projektvejledning.  

RUC’s studieledermøde  
Kvalitetssikring mellem fag 1 og fag 2, eksamensformer, status på institutionsakkrediteringen, status og kommunikati-
onsindsats vedr. akkreditering, employability, projektarbejde på RUC: Fælles retningslinjer og decentral praksis.  

Kvalitetsbånd  
Proces og skabeloner for studielederrapporter og intern uddannelsesevaluering, anonymiseringskrav ved offentliggø-
relse af undervisningsevalueringer, opfølgning på studienævnenes evaluering af projektvejledning, studielederportal, 
udarbejdelse af format for dimittendundersøgelser på RUC, retningslinjer for journalisering, kvalitetsportal. 
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for universitetsledelsens kvalitetsarbejde og øvrige strategiarbejde. Årshjulet er generisk og tilpasses in-
ternt som eksternt definerede vilkår (fx budgetforudsætninger, implementering af nye bekendtgørelser og 
politiske reformer og rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet).  

 

Grundelementerne i universitetsledelsens årshjul spiller sammen med studienævnenes tilsvarende årshjul – 
se eksempel fra Institut for Kultur og Humanistisk Videnskab (bilag 13) 
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2.2 RUC’s kvalitetssikringssystem  
RUC’s kvalitetssikringssystem omfatter alle universitetets bachelor-, kandidat- og videreuddannelser. Det 
forholder sig grundlæggende til Akkrediteringsvejledningens kriterier. Kvalitetssikringssystemet er bygget 
op omkring et klassisk kvalitetshjul: (1) en række input indsamles (2) de analyseres og behandles; og (3) de 
giver anledning til opfølgende ledelsesinformation og handlinger. Disse tre primære elementer føder ind i 
hinanden i iterative processer, der har forskellig form og formål (se nedenstående figur). Processerne fore-
går løbende og systematisk og relaterer sig til standarder, som universitetet har besluttet at måle forskel-
lige aspekter af uddannelseskvalitet op imod. 
 
I nærværende afsnit præsenteres indledningsvis hvordan kvalitetssikringssystemet er tilpasset universite-
tets uddannelser, og dernæst gennemgås kort de grundlæggende input (i form af viden og data), som uni-
versitetet løbende analyserer.  I kap. 3, 4 og 5 bliver disse kilder til viden og data grundigere beskrevet. Der-
næst beskrives, hvorledes input analyseres og behandles, og hvorledes afrapporteringen foregår i forskel-
lige formater og indgår som en del af den løbende ledelsesinformation – på baggrund af hvilken der sker 
opfølgning. Kapitlet afsluttes med en gennemgang af, hvordan universitetet arbejder med at fremme en 
god kvalitetskultur. 

 
 

 
2.2.1 Kvalitetssikringssystemets tilpasning til RUC’s uddannelser  
Det har været og er en vigtig forudsætning for opbygningen af universitetets kvalitetssikringssystem, at det 
rummer alle universitets uddannelser, og at det understøtter de enkelte uddannelsers arbejde, men også 
kan tage hensyn til deres volumen, deres faglige traditioner og forskellige vilkår og potentialer. Retningslin-

 

 Samlet ansøgning, side 20 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



  
 

 

 

Roskilde Universitet   18 
 

jer, procedurer og processer er igennem årene blevet udviklet og tilpasset universitetets egenart og forskel-
lige typer af uddannelser. Dette betyder eksempelvis, at universitetet kvalitetssikrer uddannelsestilrette-
læggelse med en række procedurer, som tilgodeser universitetets opbygning og særlige uddannelsesstruk-
tur. Det betyder endvidere, at skabeloner til f.eks. studielederrapporter og interne uddannelsesevaluerin-
ger med eksterne eksperter er tilpasset til de enkelte typer af uddannelser, således at der f.eks. ikke opere-
res med ledighedsnøgletal i afrapporteringssystemet for videreuddannelserne. 

Systemets tilpasning til uddannelserne afspejles dertil i forholdet mellem centralt fastsatte og fælles ret-
ningslinjer, strategier mv. og institut/uddannelsesspecifikke politikker og praksisser, som tager højde for 
interne forhold. Et eksempel på en centralt fastsat retningslinje er Roskilde Universitets publiceringsstra-
tegi; principper for allokering eksemplificerer en institutintern politik. I mange tilfælde kombineres de to 
hensyn; eksempelvis har universitetet udformet fælles retningslinjer for undervisningsevaluering og ud fra 
disse udformer uddannelserne egne evalueringspraksisser. Det resulterer i praksisser, som tilgodeser gan-
ske forskellige grupper af studerende (der spænder bredt fra de fortrinsvis unge studerende på bachelorud-
dannelserne til masteruddannelsernes voksne studerende med såvel uddannelses- som erhvervserfaring) 
og giver uddannelserne specifik og brugbar viden. Universitetet vurderer løbende denne balance mellem de 
centralt og decentralt fastsatte retningslinjer, som det også fremgår af kap. 2.3.  

 

2.2.2 Input til kvalitetssikringssystemet 
På universitetet indsamles der løbende og systematisk input af både kvantitativ og kvalitativ art. Input om-
fatter viden fra evalueringer, data i form af nøgletal og andre typer af input. De præsenteres her ganske 
kort for efterfølgende i kap. 3,4 og 5 at blive mere uddybende beskrevet. 
 
Evalueringer 
RUC gennemfører tre former for evaluering:  

1. For det første evalueres alle uddannelser og alle undervisningsaktiviteter systematisk, og procedu-
rerne herfor angiver, hvordan resultaterne skal følges op med tilpasninger og handlinger af forskel-
lig karakter. Evalueringerne gennemføres for at sikre en løbende dialog om undervisning og læring 
mellem underviser og studerende og på dette grundlag sikre kontinuerlig udvikling af og opfølgning 
på kvaliteten af undervisningen og af den samlede uddannelse.  

 
2. Uddannelsesgennemgangene har som formål at give studienævn og de faglige miljøer mulighed for 

at kvalitetssikre den faglige helhed og sammenhæng i kombinationskandidatuddannelserne. Gen-
nemgangen indebærer samarbejder om at udvikle formål, relevans, sammenhæng og helhed i de 
specifikke uddannelser. Gennemgangene foretages med baggrund i studieordninger og uddannel-
ses- og undervisningsevalueringer og foretages minimum hvert 3. år.   
 

3. Den tredje form for evaluering udgøres af de interne uddannelsesevalueringer med eksterne ek-
sperter, som foretages med henblik på at vurdere både relevans, niveau og indhold samt viden-
grundlag. Kerneelementet i evalueringen er et peer review, som finder sted på baggrund af en ud-
dannelsesevalueringsrapport. Interne uddannelsesevalueringer foretages hvert 6. år.  

 
Hertil kommer erfaringsopsamling efter udlandsophold. Studerende som har afsluttet et udlandsophold, 
udarbejder en erfaringsrapport og giver en vurdering af det universitet, de har haft ophold på. Begge typer 
af information anvendes af den internationale enhed. 
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Studiemiljøvurderinger  
Der gennemføres hvert 3. år en studiemiljøvurdering, der kortlægger studiemiljøet på baggrund af en spør-
geskemaundersøgelse blandt alle studerende. Der spørges blandt andet til forhold omkring inddragelse i 
undervisningen, faglig og social trivsel, åbenhed og udvikling af gode studieteknikker. Efterfølgende udar-
bejder uddannelserne og studienævn handlingsplaner for opfølgning.  

 
Nøgletal og standarder 
RUC producerer og indsamler løbende nøgletal for optag, bestand, 1. års frafald, gennemførelsestid, STÅ, 
dimittender, ledighed, forskningsbasering samt internationalisering. Produktion og indsamling af nøgletal 
for disse parametre sker med udgangspunkt i Danske Universiteters fælles definitioner, Akkrediteringsinsti-
tutionens vejledninger samt Uddannelses- og Forskningsministeriets opgørelsesmetoder. Tallene trækkes i 
STADS og opgøres af RUC Uddannelse & Studerende samt i RUC Finans, IT & Teknik. Nøgletal for forsknings-
basering produceres på institutterne med udgangspunkt i institutternes årlige opgørelser over forbrugte 
ressourcer til undervisning. Der er fastsat definitioner og standarder for nøgletallene (bilag 14); i de årlige 
studieleder-, institut- og uddannelsesrapporter redegøres der for, hvordan uddannelsen, instituttet og uni-
versitetet har levet op til standarderne og eventuelt iværksat initiativer til at forbedre kvaliteten på områ-
der, hvor nøgletallene har vist behov herfor. 

De centrale nøgletal gøres som hovedregel op for hver enkelt uddannelse, dvs. for bacheloruddannelser, 
kandidatuddannelser og masteruddannelser. Forskningsbaseringen opgøres separat for de forskellige kom-
binationsfag. 
 
Ekstern dialog 
Aftagerpaneler 
Hvert af RUC’s fire institutter har et fast aftagerpanel, som mødes 2-4 gange årligt og drøfter beskæftigel-
sessituation, samarbejdsmuligheder mm. Panelerne inddrages også i overvejelser om prøveformer, udvik-
ling af nye uddannelser og de høres ved uddannelsesakkrediteringer. Mange fagmiljøer har desuden tæt 
kontakt til virksomheder og organisationer og bruger løbende input herfra i udviklingen af uddannelserne. 

Dimittendundersøgelser og kandidatundersøgelser 
RUC gennemfører ca. hvert 5. år en survey-baseret undersøgelse med henblik på at kvalificere den løbende 
uddannelsesudvikling. Resultaterne bruges også i Studie- og karrierevejledningen til at udvikle enhedens 
vejledningsaktiviteter. 
 
Censorer se afsnit 4.3.4. 

 
2.2.3 Analyse og afrapportering som del af ledelsesinformationen  
Universitetets løbende kvalitetssikrings- og udviklingsarbejde beskrives og analyseres hvert år i to forskel-
lige formater: i Afrapporteringssystemet og i Monitoreringssystemet (bilag 15,16).  

Rapporterne sikrer systematisk og jævnlig analyse og behandling af al indsamlet viden og systematisk op-
følgning på iværksatte indsatser. Universitet sikrer samtidig, at data bearbejdes med forskellige blik.  

Afrapporteringssystemet og Monitoreringssystemet har en årlig kadence.   
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Universitetets løbende kvalitetssikrings- og udviklingsarbejde beskrives hvert år i tre sæt rapporter (bilag 
17,18,19). På uddannelsesniveau drejer det sig om studielederrapporterne; på institutniveau om institutter-
nes uddannelsesrapporter; og på aggregeret niveau om rektors rapport om uddannelse kaldet RUC’s ud-
dannelsesrapport. Samlet udgør disse rapporter RUC’s afrapporteringssystem. Rapporternes indbyrdes 
sammenhæng er vist i figuren ovenfor. 

1. Uddannelsesniveauet: Studielederrapporten 
Studielederne udarbejder årligt en statusrapport over det foregående studieårs arbejde på deres respektive 
uddannelser. Rapporten redegør for uddannelsens status, beskriver kvalitetsarbejdet på uddannelsen og 
præsenterer en handleplan for det kommende studieårs arbejde. Uddannelserne vurderes ud fra en række 
parametre der fremgår af en skabelon, der hvert år udsendes til studielederne. Faste punkter i skabelonen 
er opfølgning på handleplanen fra det foregående år, nøgletal, tilbagemeldinger fra eksterne interessenter 
(aftagerpaneler, censorer, dimittender og evt. andre samarbejdspartnere), viden og data fra studentereva-
lueringer af kurser, projektforløb, semestre og hele uddannelser), arbejdet med studiemiljø og employabi-
lity. I skabelonen indsættes derudover en række fokuspunkter, som varierer fra år til år og afspejler strate-
giske indsatsområder. Indsatsområderne er besluttet af rektor/universitetsledelsen, som oftest efter anbe-
faling fra universitetets uddannelsesudvalg og/eller med baggrund i input fra de forskellige samarbejdsfora 
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og opsamling fra institutternes uddannelsesrapporter. Indsatsområderne kan også være direkte foranledi-
get af eksternt definerede krav.  
 
Studielederrapporterne drøftes i studienævnene, der godkender handleplanen. Studielederrapporten tilgår 
herefter institutledelsen. De endelige rapporter offentliggøres på kvalitetsportalen, studienævnenes intra-
netsider og studielederportalen. Studieleder og studienævn er herefter ansvarlige for at implementere 
handlinger, indsatser og opfølgninger på baggrund af rapportens konklusioner. Studieleder og studienævn 
skal derudover sikre, at problemstillinger, der bør behandles som tværgående indsatser for instituttets ud-
dannelser, tilgår institutledelsen.  
 

2. Institutternes uddannelsesrapporter 
På baggrund af studielederrapporterne og institutternes samlede arbejde med udvikling og kvalitetssikring 
af uddannelserne udarbejder institutledelserne en uddannelsesrapport, der gør status for instituttets sam-
lede uddannelsesportefølje. Instituttets uddannelsesrapport udarbejdes, ligesom studielederrapporterne, 
på baggrund af en fast skabelon, der indeholder de samme overordnede elementer som studielederrappor-
terne: opfølgning på sidste års handleplan, ny viden som hidrører fra eksterne samarbejdspartnere og in-
terne undersøgelser mv., nøgletal, fokuspunkter og redegørelse for næste års handleplan.  
 
Instituttets uddannelsesrapport drøftes i instituttets uddannelsesudvalg og evt. studienævn, og den ende-
lige handleplan fastlægges. Instituttets uddannelsesrapport tilgår herefter sammen med instituttets studie-
lederrapporter rektor, der godkender førstnævnte. Institutternes uddannelsesrapporter drøftes af universi-
tetets ledelse, godkendes af rektor og offentliggøres på kvalitetsportalen, institutternes intranetsider og 
studielederportalen. Institutledelsen er ansvarlig for at følge op på handleplanens fokuspunkter. Disse om-
sættes dels som indsatsområder for instituttets uddannelser og studienævn, dels som grundlag for møder 
med aftagerpanel, som afsæt for tilrettelæggelse af uddannelsesseminarer og personalemøder og lignende. 
Institutledelsen har desuden ansvar for at sikre at problemstillinger, som vedrører uddannelsesstrategiske 
spørgsmål, formidles til universitetets ledelse. 
 

3. RUC’s uddannelsesrapport 
RUC’s uddannelsesrapport redegør for det foregående års kvalitetsarbejde på både overordnet institutions-
niveau og på institutniveau. Desuden præsenterer uddannelsesrapporten de uddannelsesrelaterede strate-
giske indsatser, som universitetet vil arbejde med det kommende år – igen på såvel overordnet som insti-
tutspecifikt niveau. Det kommende års studielederrapporter vil således kunne tilføjes nye fokuspunkter, der 
relaterer sig til den overordnede strategi.   

Et udkast til rapporten drøftes sammen med institutternes uddannelsesrapporter i universitets ledelse. Den 
endelige rapport drøftes i universitetets uddannelsesudvalg (UDDU), Akademisk Råd og bestyrelsen og of-
fentliggøres på kvalitetsportalen. 
 
 
Monitoreringsoversigt som en del af ledelsesinformationen  
Monitoreringssystemet sikrer systematisk overvågning af centrale nøgletal på uddannelserne samt at uni-
versitetsledelsen får forelagt og tager stilling til udviklingen af disse.  
 
En gang årligt udarbejder RUC Uddannelse & Studerende en oversigt til monitorering af nøgletallene, hvor 
overskridelser af fastsatte standarder er tydeligt markeret. Dette materiale fremsendes til universitetsledel-
sen. Overskrider en uddannelse to eller flere af de fastsatte standarder, beder RUC Uddannelse & Stude-
rende studieleder og institutleder om en redegørelse for, hvordan overskridelserne adresseres og følges op. 
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Redegørelsen med handlepunkter tilgår universitets ledelse som godkender den. RUC Uddannelse & Stude-
rende tilføjer endvidere et punkt i skabelonen til uddannelsens studielederrapport således, at det sikres, at 
der sker opfølgning på systematisk vis.  
 
Universitetsledelsen vurderer, om den samlede monitorering giver anledning til særlige indsatser. En even-
tuel tværgående indsats vil indgå som et tematisk fokuspunkt i det følgende års studielederrapporter. 
 
Sammenhæng mellem overordnet strategi og institutternes målsætninger og indsatser 
Forankringen af kvalitetsarbejdet i RUC’s samlede strategi sikres af rektor, som i samarbejde med det øvrige 
rektorat og universitetsledelsen initierer bredere drøftelser på universitetet og træffer beslutning om kon-
krete tiltag. Rektoratet har her en særlig rolle med at sikre, at kvalitetsarbejdet på uddannelsesområdet 
kobles til overordnede strategiske mål og prioriteringer og til RUC’s samlede profil.  
 
Fremdriften i strategiimplementeringen er tema på 2 årlige rektoratsseminarer i henholdsvis september og 
januar. September-mødet har typisk fokus på profil, mål og indsatser for det kommende år, mens januar-
mødet fokuserer på status og behov for opfølgning. Rektor har i forlængelse heraf faste 1:1 samtaler med 
de fire institutledere, hvor der følges op på strategi og kvalitetsarbejde i relation til institutternes særlige 
opgaver og udfordringer. I samtalerne vurderes behovene for fælles indsatser.  
 
Den samlede universitetsledelse følger op på strategien på de ordinære UL-møder. Universitetsledelsens 
drøftelser har i indeværende strategiperiode især haft fokus på udvikling og sikring af projektarbejdsfor-
men, på uddannelsesstrukturen, på uddannelsernes forskningsbasering og på implementeringen af den ad-
ministrative reform på uddannelsesområdet. Rektor initierer herudover tematiske drøftelser med afsæt i 
universitetets strategi i det centrale uddannelsesudvalg (UDDU) og på åbne debatmøder på universitetet.   
 
 

2.3 Arbejdet med at fremme en god kvalitetskultur på RUC 
Som det fremgår af universitetets hovedprincipper for kvalitetssikring, ledsages al kvalitetsarbejde af en 
bestræbelse på at fremme en god kvalitetskultur; således er det eksempelvis et princip, at systematik og 
målbare standarder lægges til grund for monitoreringen af nøgletalsopgørelserne, og at der på alle ledel-
sesniveauer er en tydelig ansvarsfordeling for de enkelte opgaver. Samtidig betoner principperne, at kvali-
tetsarbejdet skal foregå så tæt som muligt på de faglige miljøer, og at ledelsesinformation og dialog står 
centralt i arbejdet med løbende at tilpasse og justere strategier og mål.  

Imødekommelsen af de krav, som et ensartet og velfungerende kvalitetssikringssystem stiller, medfører at 
mange medarbejdere på RUC løbende deltager i drøftelser af procedurer, målsætninger, forventninger og 
erfaringer med kvalitetsarbejdet. Denne diskussion og erfaringsudveksling er en vigtig del af kulturen på 
universitetet, og den er i langt de fleste tilfælde både relevant og frugtbar. RUC har i kraft af sin fælles pæ-
dagogiske profil og uddannelsesstruktur brug for en høj grad af dialog om uddannelser og forskning, og for 
at diskutere selve universitetets strategi i såvel centrale som decentrale kollegiale råd og fora. Samtidig ud-
fordres en ofte lokalt fortolket ‘RUC-kultur’ af bl.a. indførelsen af centralt definerede standarder og en for-
valtningspraksis, der medfører stigende formalisering og skriftlighed. 

Den gradvise implementering af et fælles kvalitetssikringssystem har sammen med andre organisatoriske 
tiltag og gennemgribende reformer bidraget til og vil fortsat bidrage til debat på universitetet. For at bygge 
videre på en god kvalitetskultur, er det derfor stadig vigtigt, at undervisere og ledere jævnligt vurderer ba-
lancen mellem top-down og bottom-up-initiativer og mellem kvalitetssikring og kvalitetsudvikling.  
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Arbejdet med at fremme en god kvalitetskultur følger overordnet flere spor: 

- Tværgående fora med repræsentanter for alle institutter og niveauer:  

Disse råd, fora og udvalg bidrager til udviklingen af uddannelsernes kvalitet og har rådgivende og/eller ko-
ordinerende funktion. Disse tværgående fora binder på kryds og tværs universitetets ansatte sammen og 
har en vigtig funktion som bærere af erfaringer med og holdninger til nye kvalitetssikrings- og udviklings-
praksisser. 

- Tydelig ansvarsfordeling 

Alle opgaver er placeret med tydelig ansvarsfordeling således, at der ikke er tvivl om, hvem en given opgave 
varetages af. Organiseringen af RUC er dertil struktureret med få ledelseslag, hvilket letter ansvarsfordelin-
gen.  

- Nærhed til kvalitetsarbejdet  

En væsentlig del af kvalitetsarbejdet foregår med institutternes studienævn som aktiv drivkraft. Studienæv-
nenes tilknyttede kvalitetsmedarbejdere arbejder tæt sammen med universitetets kvalitetsenhed. Herved 
skabes en balance mellem på den ene side central monitorering, udvikling af tværgående initiativer og vi-
denopsamling og på den anden side lokal tilpasning til de specifikke kontekster inden for hvilke, studienæv-
nene arbejder.  

- Inddragelse af de studerende  

De studerende repræsenteres i en lang række råd og udvalg (bilag 20). Men de studerendes stemme er på 
RUC langt tydeligere end de formelle minimumskrav tilsiger; eksempelvis betyder deres deltagelse i de kol-
legiale organer en direkte og løbende dialog med rektor. Også i studienævnene er de studerende centrale 
medspillere, og i de enkelte huse understøttes de studerendes forskellige udvalg af ’hus- eller holdkoordi-
natoren’. Det er vigtigt for RUC, at de studerendes stemme er tydelig og kontinuerlig. 

I det afsluttende kapitel (Ledelsens refleksion) følges der op på og gøres status på kvalitetssikringsarbejdet 
og -kulturen på RUC  
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DEL 2 
 
I anden del af rapporten redegøres for, hvordan RUC løbende og systematisk kvalitetssikrer uddannelsernes 
henholdsvis videngrundlag, indhold og niveau samt relevans. Dette foregår via en række forskellige aktivite-
ter, retningslinjer og undersøgelser samt andre udviklingstiltag og datakilder. For et antal af disse forskellig-
artede aktiviteter, retningslinjer mv. gælder det, at de har et specifikt fokus på kvalitetssikringen af enten 
videngrundlag, indhold og niveau eller relevans, mens andre bidrager til at kvalitetssikre dele af to eller tre 
substanskriterier, men dog primært peger ind i ét af dem. Eksempelvis anvender uddannelserne viden fra 
aftagerpaneler til at justere uddannelsernes indhold for dermed også at styrke deres relevans for arbejds-
markedet. Med henblik på at skabe overblik og lette læsningen følger redegørelsen i kap. 3, 4 og 5 princip-
pet om, at aktiviteten, datakilden mv. er placeret, hvor den vægter mest.  
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Endelig bidrager de interne uddannelsesevalueringer (IUE) til sikringen af både videngrundlag, indhold og 
niveau samt relevans. Denne særlige aktivitet gennemgås derfor separat inden gennemgangen i kapitel 3, 4 
og 5.  

Interne uddannelsesevalueringer med eksterne eksperter 
De interne uddannelsesevalueringer med eksterne eksperter foretages efter en fast procedure (bilag 21) og 
gennemføres for alle uddannelser hvert 6. år efter en turnusplan fastlagt af rektor. Evalueringerne bibringer 
viden om alle aspekter af uddannelsen og udgør en aktivitet, der i høj grad både er kvalitetssikrende og –
udviklende. Der afsættes betydelige ressourcer til de interne uddannelsesgennemgange med eksterne ek-
sperter, idet både uddannelsen selv, RUC’s kvalitetsenhed og den samlede universitetsledelse er involveret 
i planlægning, gennemførelse og opfølgning.  

En intern uddannelsesevaluering er tilrettelagt som en proces, hvis kerneelement er et peer review, der fin-
der sted på baggrund af en evalueringsrapport. Evalueringsrapporten udarbejdes ud fra en skabelon, be-
skriver uddannelsens struktur og analyserer dens konstituerende elementer i forhold til kompetenceprofi-
len. Endvidere omfatter den en analyse af nøgletal for optag, frafald, gennemførelse, forskningsbasering og 
ledighed og en beskrivelse af evalueringspraksis og dialog med eksterne interessenter. Studielederen har 
ansvaret for udarbejdelsen af rapporten, som i praksis bliver til i samarbejde med fagmiljøet, institutsekre-
tariatet, studienævn og kvalitetsenhed.  
 
Evalueringsrapporten fremlægges ved et seminar med deltagelse af et ekspertpanel, studenterrepræsen-
tanter, medarbejdere fra kvalitetsenheden samt relevante medarbejdere fra det involverede institut (stu-
dieleder, uddannelseskoordinator, institutleder, viceinstitutleder m.fl.). Medlemmerne af ekspertpanelet vil 
have afgivet skriftlige bemærkninger til evalueringsrapporten forud for seminaret, og såvel rapport som be-
mærkninger diskuteres ved seminaret. På baggrund af seminaret udformer studielederen en udviklingsret-
tet handlingsplan for uddannelsen, som efterfølgende drøftes og godkendes i studienævnet. Handlingspla-
nens punkter overføres endvidere til det efterfølgende års studielederrapport. En IUE er mere omfattende 
end den årlige studielederrapport og i år, hvor en IUE bliver gennemført, erstatter den studielederrappor-
ten. 
 
Universitetet har faste retningslinjer for sammensætningen af ekspertpaneler (bilag 22) og inden panelet 
nedsættes, godkender rektor studielederens forslag til sammensætning.  
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Kapitel 3. Kvalitetssikring af uddannelsernes videngrundlag  
 

Kvalitetssikring og –udvikling af uddannelsernes videngrundlag omhandler primært: 

• En organisering af forskningen, der understøtter koblingen til uddannelserne; grundlaget for de 
tværfaglige, forskningsbaserede uddannelser, der er universitetets særkende.  

• Faste allokeringsprocesser  
• Publiceringsstrategi og løbende monitorering af forskningsbaseringen  

 

3.1 RUC som forskningsinstitution: principper og organisering 
Forskning på RUC bygger på tre forskningsorienteringer: grundlagsskabende forskning, udfordringsdrevet 
forskning og inddragende forskning (citizen science), og tager udgangspunkt i et ideal om dobbelt gennem-
slag, dvs. forskning med både akademisk og samfundsmæssig impact.  

Universitetets forskningsmiljøer er organiseret i tværfaglige forskningsgrupper, som dækker forskningsfel-
ter inden for humaniora, teknologi, natur- og samfundsvidenskab samt sundhedsvidenskab. Hver forsk-
ningsgruppe ledes og repræsenteres af en forskningsgruppeleder. RUC har en række forskningscentre, som 
har til opgave at profilere universitetets forskning inden for særlige forskningsfelter. De er fordelt på de 4 
institutter og på et tværgående forskningscenter, CIRCLES, der er forankret i rektoratet ligesom det nye, 
tværgående forskningscenter i problemorienteret projektlæring (RUC-PPL). Hvert af de 4 institutter har der-
udover huset et strategisk satsningsområde (Designing Human Technologies (IMT); Environmental Risk 
(INM); Global Dynamics (ISE); Power, Media and Communication (IKH)), som blev etableret som opfølgning 
på en international evaluering, og som indtil 2016 blev finansieret af strategimidler.   

RUC’s internationale forskningsevaluering, som universitetet fik foretaget i 2011-12, var en del af Strategi 
2015, og havde til formål at kortlægge institutternes forskningsaktiviteter samt identificere særlige styrke- 
og satsningsområder. De 4 strategiske satsningsområder blev ved afslutningen af strategiperioden evalue-
ret af et internationalt panel i 2016.  

Tilbage i 2013-14 gennemførtes desuden en international evaluering af ph.d.-området, som bl.a. førte til et 
styrket fokus på ph.d.-vejledningens kvalitet, kvaliteten af ph.d.-bedømmelser, karrierevejledning samt fæl-
les administrative rutiner og værktøjer på ph.d.-området. Evaluering af forskellige aspekter af forskningen 
har således været tilbagevendende praksis siden 2011. 

I RUC’s strategiske rammekontrakt 2018-2021 med Uddannelses- og Forskningsministeriet er det et strate-
gisk mål at styrke forskningskvaliteten på RUC gennem evaluering af forskningsmiljøerne og i form af under-
støttelse af excellente forskningsmiljøer samt identificering og videreudvikling af de ‘bredere forskningsmil-
jøer, som bærer universitetets største uddannelser og skaber værdi for det omgivende samfund’ (bilag 8). 

 

Organisering af forskningen  
RUC udbyder forskningsbaserede, tværfaglige uddannelser på højeste internationale niveau inden for uni-
versitetets fagområder. Udgangspunktet for forskningsbasering er, at uddannelser udbydes i nær tilknyt-
ning til aktive forskningsmiljøer. Denne sammenhæng sikres bl.a. ved, at det enkelte forskningsmiljø (og 
den enkelte forsker) kan bidrage til flere uddannelser ligesom den enkelte uddannelse også trækker på ad-
skillige forskningsmiljøer (se figur nedenfor). Forskningsressourcen låses således ikke til bestemte uddan-
nelser, men er i nogen grad fleksibel og kan distribueres til forskellige uddannelser. Dette er i sidste instans 
befordrende for den forskningsbaserede uddannelsesinnovation.  
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De brede tværfaglige bacheloruddannelser, kandidatuddannelserne og masteruddannelserne forskningsba-
seres således via denne struktur. Historisk har der på visse faglige områder været en snævrere kobling mel-
lem forskningsmiljøer og uddannelser, men også her går tendensen i retning af en tværgående struktur. 

Hvert institut har et forskningsudvalg bestående af repræsentanter fra forskningsmiljøerne og med institut-
lederen som formand. Forskningsudvalgene rådgiver institutlederen om forskningsstrategiske spørgsmål, 
men kan også, sammen med institutledelsen, initiere diskussioner. Repræsentanter for institutternes forsk-
ningsudvalg indgår - sammen med ph.d.-repræsentanter, en repræsentant for Akademisk Råd, en TAP-re-
præsentant samt en studenterrepræsentant - i RUC’s Forskningsudvalg, som rådgiver prorektor og Akade-
misk Råd om forskningsspørgsmål.    

Institutternes forskningsgrupper udgør som nævnt den grundlæggende organisatoriske ramme for forsknin-
gen. Forskningsgruppestrukturen, som blev etableret i forbindelse med en større institutreform i 2006 og er 
videreført ved institutreformen i 2016, udvikles løbende. Samtlige forskere på RUC er tilknyttet en forsk-
ningsgruppe inden for et tematisk afgrænset, men ofte tværfagligt, forskningsfællesskab. Forskningsgrup-
pen tilbyder således forskerne en kollektiv forskningsmæssig forankring ved siden af forankringen i uddan-
nelserne. En forskningsgruppe oprettes og understøttes af det enkelte institut, men kan have deltagere fra 
flere institutter og kan være af varierende størrelse (se figur nedenfor). Forskningsgrupperne mødes regel-
mæssigt om forskningsmæssige aktiviteter, der naturligt samtidig har karakter af videndeling såsom infor-
mationsudveksling, seminarer og workshops, paper-præsentationer, drøftelse af forskningsansøgninger mv. 
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3.2 Faste allokeringsprocesser  
En vigtig kvalitetssikring af uddannelsernes forskningsbasering sker gennem de faste allokeringsprocesser, 
som fordeler VIP-medarbejderes undervisningstid på de enkelte uddannelser, undervisningsaktiviteter og 
større opgaver (studieledelse, huskoordinatorfunktion mv.).  

Allokeringsprocessen indledes i forbindelse med forberedelsen af det kommende års budget. Her beregnes 
uddannelsernes samlede allokeringsramme ud fra opgørelser af optjente STÅ og prognoser om forventet 
STÅ-produktion. RUC Finans, IT og Teknik (FIT) udmelder på den baggrund en samlet VIP-ramme til hvert 
institut og et forslag til fordeling af VIP-årsværk mellem bacheloruddannelsernes grundlagsdele og speciali-
seringsdele, kandidatuddannelserne samt masteruddannelserne. De enkelte institutters andele af den sam-
lede allokering bygger på den af universitetsledelsen vedtagne balance mellem de hovedområdespecifikke 
bacheloruddannelser samt prognoser for forventet optag og STÅ. 

På basis af den samlede allokering og aftalen om allokering til bacheloruddannelsernes basisdele fordeler 
institutlederne VIP-årsværk mellem deres instituts overordnede uddannelsesopgaver, hvorefter den kon-
krete VIP-allokeringsproces iværksættes med henblik på at fordele de enkelte VIP’ers arbejdstid for det 
kommende semester.  

Ved allokering til bacheloruddannelsernes basisdele udarbejder bachelorstudielederne rekvisitioner til insti-
tutledelserne og deltager i allokeringsmøder på institutterne. Rekvisitionerne beskriver det konkrete behov 
for undervisnings- og vejledningskompetencer fra forskellige fagområder og institutter i forhold til uddan-
nelsens faglige indhold. Vejledere og kursusundervisere rekrutteres ud fra deres forskningsbaserede kom-
petencer i relation til undervisningsaktivitetens indhold.  

Institutlederen har det endelige ansvar for instituttets allokering til bacheloruddannelsernes grunddele, og 
processerne omkring allokering til bacheloruddannelserne og til kandidatuddannelser er institutspecifikke. 
Forskelle mellem institutternes processer afspejler institutstørrelse, fagmiljøernes størrelse, instituttets fag-
lige bredde, forskellige grader af specialisering, antallet af uddannelser samt omfanget af DVIP-dækning – 
se eksempel i afsnit 3.9 (og bilag 23).  

De enkelte institutter overvåger på baggrund af prognosetal undervejs i allokeringsprocessen VIP/DVIP rati-
oen på deres uddannelser. Ved hvert semesters afslutning opgøres VIP/DVIP ratioen igen på baggrund af 
regnskabstal. Opgørelsen over den endelige VIP/DVIP ratio for de enkelte uddannelser bringes i den årlige 
studielederrapport samt i instituttets uddannelsesrapport. Både studieleder og institutleder er forpligtede 
til at gøre rede for opfølgning ved konstaterede problemer i forhold til forskningsbaseringen. 

 

 

3.3 RUC’s publiceringsstrategi 
Publicering ses som en væsentlig indikator for forskningsaktivitet og -kvalitet. Monitorering af forskernes 
individuelle publiceringsaktivitet tager afsæt i Den Bibliometriske Forskningsindikators (BFI) autoritetslister 
over fagfællebedømte publiceringskanaler. RUC vedtog i 2015 en publiceringsstrategi (bilag 24), som præci-
serer, at alle forskere i ordinære VIP-stillinger forventes at publicere regelmæssigt i fagfællebedømte publi-
ceringskanaler.  

Strategiens formål er at løfte universitetets samlede forskningspublicering. Strategien definerer en fælles 
minimumsnorm for forskningspublicering, nemlig at alle forskere i ordinære VIP-stillinger forventes at pub-
licere 6 BFI-publikationer eller 3 BFI-point over en treårs periode. Omfattende redaktionelt arbejde tæller 
også, selvom det ikke omfattes af BFI-systemet. Strategien understreger desuden værdien af at publicere 
specialiserede lærebøger, hvilket betoner den direkte forbindelse mellem forskning og uddannelse.  
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Strategien har et udviklingssigte og lægger op til en dialog mellem institutleder og medarbejder om forsk-
ningspublicering og handlingsplan for øget publicering, hvis medarbejderen ikke lever op til normen. Der er 
ikke knyttet personalemæssige sanktioner til normen. 

Som led i strategien er der etableret en fast årlig monitorerings- og opfølgningspraksis i forhold til forsk-
ningspublicering: I efteråret, når det forgangne års BFI-opgørelse er registreret og valideret, sender univer-
sitetsbiblioteket institutlederne lister, der samler hver enkelt medarbejders publikationer fra de seneste tre 
år. Listerne opgør både publikationsantal og optjente og fraktionerede BFI-point for den enkelte medarbej-
der. Listerne danner baggrund for MUS-samtalerne (se nærmere beskrivelse af disse i afsnit 4.6.). Såfremt 
publiceringen ligger under normen, drøftes publicering enten som del af selve MUS-samtalen eller i en ef-
terfølgende publiceringssamtale. Her gør institutleder og medarbejder status over forskningspubliceringen 
(suppleret med yderligere information om publicering, redaktionsarbejde, mv.) og formulerer mål for en 
styrket publiceringsindsats. Endelig lægger medarbejder og institutleder en plan for, hvordan målene kan 
opnås, og hvordan instituttet kan bidrage til at gøre det muligt at løfte publiceringen.  

Prorektor for forskning gennemfører, som led i proceduren, halvårlige opfølgningssamtaler med de fire in-
stitutledere, blandt andet på baggrund af individuelle publiceringsdata. Prorektor fremlægger desuden år-
ligt en forskningsredegørelse for bestyrelsen. Redegørelsen beskriver publiceringsperformance, hjemtag af 
eksterne midler, impact, mv.  

 

 
3.4 Nøgletal for forskningsbasering og kvalitativ monitorering 
RUC monitorerer forskningsbaseringen af universitetets uddannelser, dels. kvantitativt på baggrund af nøg-
letal, der sammenholdes med overordnede og fælles standarder, dels kvalitativt på baggrund af indsigt i 
forskernes forskningsproduktion (bilag 6). 

Den kvantitative monitorering af forskningsbasering følger Akkrediteringsinstitutionens Vejledning til ud-
dannelsesakkreditering af eksisterende uddannelser i forhold til følgende ratioer: 

1. VIP/DVIP i årsværk 
2. STÅ/VIP i årsværk 

 
Disse ratioer opgøres for hvert studieår og indgår som en del af studielederrapporterne og i forbindelse 
med interne uddannelsesevalueringer med eksterne eksperter. Tallet for VIP/DVIP sammenholdes med en 
standard fra Akkrediteringsinstitutionen, der er defineret ift. landsgennemsnittet for hovedområdet for den 
pågældende uddannelse. STÅ/VIP illustrerer de studerendes adgang til forskere. Der er ikke defineret faste 
standarder for denne ratio, men universitetet benytter den til at monitorere udviklingen samt til at analy-
sere interne forskelle mellem uddannelserne. 

Studielederen analyserer tallene og udarbejder som en del af studielederrapporterne handleplaner, hvis 
der ikke leves op til de fælles standarder. Institutledelsen monitorerer ligeledes nøgletallene for forsknings-
baseringen og formulerer handleplaner for området. Nøgletallene for forskningsbaseringen behandles lø-
bende i forbindelse med behandlingen af instituttets uddannelsesrapport og udgør en del af grundlaget for 
fordeling af ressourcer mellem uddannelses- og forskningsmiljøerne. Studieledere, institutledelser og i sid-
ste ende universitetsledelsen har dermed adgang til nøgletal for forskningsbaseringen af uddannelserne. 
Institutledelserne monitorerer desuden via deres allokeringsregnskaber forskningsbaseringen for fagområ-
dernes samlede allokering, der ofte sker til flere forskellige uddannelser og ofte både på bachelor-, kandi-
dat- og masterniveau (se afsnit 3.2). 
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Den kvalitative monitorering angår hvorvidt uddannelserne gennemføres i tilknytning til et aktivt forsk-
ningsmiljø (bilag 6). Den kvalitative forskningsbasering monitoreres ikke inden for rammerne af en kvantifi-
cerbar standard, men foretages af institutlederen og studielederen.  Når institutlederen afholder MUS-sam-
taler, indgår vurderingen af forskningsaktiviteten som et af mødepunkterne. Uddannelsernes og fagenes 
tilknytning til et aktivt forskningsmiljø monitoreres endvidere i forbindelse med de interne uddannelseseva-
lueringer med eksterne eksperter. Som en del af disse evalueringer indgår en forskningsmatrix, der beskri-
ver hvordan uddannelsens konstituerende studieelementer bemandes, og hvilket forskningsmiljø de alloke-
rede VIP er tilknyttet.  

 

3.5 Principper for rekruttering af forskere og af DVIP 
Sikring af videngrundlaget foregår naturligt også via rekruttering af forskere, hvilket sker inden for rammen 
af RUC’s samlede strategi, Strategi Ny RUC (bilag 3).  

Rekrutteringsprincipperne tager højde for institutledelsernes vurdering af såvel forskningsstrategiske som 
uddannelsesmæssige forhold.  

Planer for rekruttering drøftes i institutråd og besluttes af institutleder, der herefter sender stillingsopslag 
til godkendelse hos universitetets ledelse. Opslag formuleres i dialog mellem institutleder, fagmiljø og evt. 
viceinstitutleder, studieleder(e) og forskningsgruppeleder med henblik på at afveje det konkrete uddannel-
sesbehov i forhold til den enkelte forskningsgruppes profil og udviklingsmuligheder.  

Hvad angår rekruttering af DVIP, har universitetet faste retningslinjer for ledelse af denne medarbejder-
gruppe, og det gælder for såvel undervisningsassistenter som eksterne lektorer, at de ved ansættelse skal 
have kvalificeret og opdateret viden om det fagområde, de søger en stilling inden for.  

Rekruttering af såvel fastansatte forskere som deltidsansatte undervisere eller forskere forudsætter, at der 
etableres et økonomisk råderum i det enkelte instituts økonomi.  

 

3.6 Faglig kompetenceudvikling 
Forskning er en aktivitet, som hele tiden udfordrer og udvikler forskerens faglige kompetencer og er såle-
des vedvarende faglig kompetenceudvikling på højeste niveau.   

Universitetets institutter afsætter midler til forskningsgruppernes aktiviteter og til understøttelse af den 
faglige udvikling. Således afsættes midler til rejser til konferencer, netværksmøder, laboratorier, feltarbejde 
og lignende samt i særlige tilfælde også til international forskermobilitet og afholdelse af internationale 
konferencer inden for udvalgte forskningsfelter. 

Universitetet fremmer endvidere forskningsunderstøttende kompetenceudvikling ved at udbyde kurser og 
workshops i regi af RUC’s egen efteruddannelsesenhed EAE (Enheden for Akademisk Efteruddannelse). Ved 
EAE udbydes bl.a. kurser i at skrive forskningsartikler, og der tilbydes deltagelse i skriveretræter. Der udby-
des ligeledes kurser i generiske og specifikke forskningsteknikker, såsom referencehåndtering, reviews, da-
tabehandlingssystemer og i ph.d.-vejledning - og fra 2018 endvidere i forskningsprojektledelse og i god 
forskningspraksis og etik. Gennem Personaleuddannelsesudvalget (PUU) er der desuden mulighed for at 
ansøge om finansiering af deltagelse i kompetenceudviklingskurser uden for RUC. 

DVIP deltager i akademiske aktiviteter inden for eget forskningsområde, i lærermøder og lign., som under-
støtter kvalitetsudviklingen ved de undervisningsaktiviteter, hvor de varetager opgaver. DVIP har desuden 
adgang til at deltage i kurser mv. tilbudt af EAE (Enheden for Akademisk Efteruddannelse) og kan deltage i 
forskningsgruppernes arbejde. 
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Ved siden af EAE’s formaliserede kursus- og workshopforløb tilbyder RUC’s fælles forskningsservice og insti-
tutternes forskningskoordinatorer introduktion til fundraising, ansøgningsskrivning samt projektplanlæg-
ning og projektstyring.  

Endelig kvalitetssikres uddannelsernes videngrundlag i betydelig grad via universitetets ph.d.- og adjunkt-
forløb. Ph.d.-stipendiater tilsluttes en forskerskole, som blandt andet udbyder temaseminarer af teoretisk 
og metodisk karakter, og stipendiaterne er forpligtede til at tage del i udvikling af relevante fagmiljøer og 
uddannelser. Adjunkter har tilknyttet en adjunktvejleder, som understøtter den forskningsmæssige del af 
deres arbejde ved at hjælpe med at etablere forskningsnetværk mv. (i kap. 4 beskrives adjunktforløbets un-
dervisningsudviklende dimension).   

 

3.7 Projektlæring og deltagelse i fagligt miljø  
RUC’s pædagogiske model, som medfører, at de studerende bruger halvdelen af de samlede ECTS i forbin-
delse med det problemorienterede projektarbejde, sikrer, at de studerende får et direkte indblik i forsknin-
gens praksis og videngrundlag gennem ’hands-on’ introduktion til arbejdsmetoder og teoridannelse. Pro-
jektarbejdsformen giver dermed ofte en tæt og unik adgang til forskerens værksted. I nogle tilfælde inddra-
ges de studerende direkte i igangværende forskningsprojekter, i andre tilfælde introduceres de eksempla-
risk til metoder og forskningstradition inden for det eller de fagområde(r), projektet omfatter. Studerende 
ved RUC’s uddannelser har endvidere mulighed for at komme i kontakt med det relevante videngrundlag 
gennem ekstra-curriculære aktiviteter som seminarer og forskellige sociale/faglige events. 

 

3.8 Afrapportering om uddannelsernes arbejde med videngrundlag 
Afrapportering af uddannelsernes arbejde med videngrundlag finder sted gennem studielederrapporter og i 
institutternes uddannelsesrapporter. Forskningsbaseringen sikres som beskrevet ved allokeringen til de for-
skellige uddannelsesaktiviteter (kurser og projektvejledning), og regnskabstal herfor opgøres halvårligt og 
indgår i de to rapporter (jf. afsnit 2.2.3). 

 

3.9 Eksempel: styrkelse af bacheloruddannelsernes videngrundlag via udarbejdelse af rekrut-
teringsstrategi og allokeringspraksis ved IMT 
Det er institutlederens opgave at sikre et højt videngrundlag for alle de uddannelser, som instituttet udby-
der samt at bidrage til, at alle uddannelser, som instituttet allokerer til, kan leve op til RUC’s overordnede 
standarder for forskningsbasering. Institutledelsen ved Institut for Mennesker og Teknologi er forpligtet til 
at iværksætte opfølgende handlinger med henblik på at forbedre forskningsbaseringen og dermed viden-
grundlaget af en given uddannelse, hvis nøgletal eller andre data genereret via kvalitetssikringssystemet 
indikerer behov herfor. 

I 2016 – ved instituttets oprettelse - fik instituttets ledelse viden om, at enkelte uddannelser gennem 2-3 
semestre havde oplevet problemer med at leve op til standarderne for forskningsbasering. Nøgletal vedrø-
rende forskningsbasering i forbindelse med den interne uddannelsesevaluering af den Humanistisk Tekno-
logiske bacheloruddannelse og den Humanistiske bacheloruddannelse viste således, at der var afvigelser fra 
standarden gennem flere semestre. Ligeledes viste nøgletal for forskningsbasering i instituttets uddannel-
sesrapport fra 2016, at der var uhensigtsmæssige indbyrdes forskelle i forskningsbaseringen mellem fagom-
råderne i instituttet samt forskelle i, hvorvidt de tilknyttede uddannelser levede op til de udmeldte standar-
der. Især allokeringen af videnskabelige medarbejdere til bacheloraktiviteter viste sig at være et problem. 
Der var tendens til, at fagmiljøerne prioriterede at allokere fast videnskabeligt personale til aktiviteter på 
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kandidatuddannelserne på bekostning af allokeringen af fastvidenskabeligt personale til aktiviteter på ba-
cheloruddannelserne. Institutledelsen fik indsigt i disse problemer på baggrund dels af nøgletal og dels via 
opfølgende dialog med bachelorstudielederne. 

På denne baggrund besluttede institutlederen at iværksætte en indsats i form af udarbejdelse af en rekrut-
terings- og stillingsstrategi. 

Institutlederen bad instituttets økonomiudvalg kortlægge behovet for nye stillinger i instituttets fagmiljøer 
samt at udforme principper for fordeling af nye stillinger mellem de faglige miljøer. Kortlægningen indebar 
etablering af overblik over opgaveportfolio for de enkelte fagmiljøer inklusiv forskningsbasering af alle ud-
dannelserne, forskningsaktiviteter og indtægtsdækket virksomhed i et samlet ressourceark. Udformning af 
principper for fordeling af stillinger tog afsæt i sammenhængen mellem fagmiljøernes bemanding af fast, 
videnskabeligt personale og miljøets samlede opgaveportefølje. 

Institutlederen har på baggrund af kortlægningen og principperne udarbejdet en rekrutterings- og stillings-
strategi som indebærer, at der opslås nye stillinger inden for de fagområder, som oplever de største proble-
mer med forskningsbaseringen af uddannelsesaktiviteter. Antallet af nye stillinger afgøres af instituttets 
samlede økonomiske råderum. Den samlede kortlægning foretages en gang årligt.  

Allokeringsprocessen blev således styrket på baggrund af monitorering af forskningsbaseringen og udarbej-
delsen af en fast systematik for arbejdet. Institutledelsen udarbejdede en procesplan for allokeringen til 
alle de uddannelser, som instituttet allokerer til, et årshjul for leverancer, møder og opsamlinger i alloke-
ringsprocessen samt vedtog et sæt klare principper for allokering til uddannelserne: 

• Stærk faglig understøttelse og forskningsbasering af alle uddannelser prioriteres. 
• Medarbejdere bør højest være allokeret til to fag på én gang – dog med enkeltstående opgaver på 

yderligere uddannelser. 
• Instituttet skal sikre en robust fordeling af fast videnskabeligt personale til alle uddannelser 
• Allokeringen skal lægge vægt på kontinuitet i vejlednings- og kursusundervisningen på de enkelte 

uddannelser. 
 
Det samlede ressourceark danner grundlag for allokeringen og monitorerer samtidigt den enkelte medar-
bejders arbejdsbelastning. Leveranceplanen indebærer, at fagmiljøerne får en oversigt over deres alloke-
ringsforpligtelser til de enkelte uddannelser, og at studielederne får udmeldt en allokeringsramme.  Den 
endelige, samlede allokering udmeldes til de enkelte medarbejdere og til studieledere på et fast tidspunkt 
to gange årligt. 

Såvel rekruttering- og stillingsstrategien som den styrkede allokeringsproces har betydet, at uddannelserne, 
og især bacheloruddannelserne, oplever en øget allokering af fast videnskabeligt personale samt at de an-
satte oplever en øget gennemsigtighed i allokering og generel arbejdsbelastning.  
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Kapitel 4. Kvalitetssikring af uddannelsernes niveau og indhold 
Kvalitetssikring af uddannelsernes niveau og indhold omhandler primært: 

• Et løbende og omfattende studieordningsarbejde 
• Evaluering af undervisningen 
• Pædagogisk kompetenceudvikling  

 

4.1 RUC’s pædagogiske model; planlægningsmæssige konsekvenser 
RUC’s pædagogiske model er, som tidligere beskrevet, baseret på deltagerstyring, problemorientering, pro-
jektarbejde og tværfaglighed. Motivationen for dette er universitetets ambition om at uddanne kandidater 
med kompetencer til selvstændigt at identificere og løse virkelige problemer samt et læringsteoretisk be-
læg for, at de hertil krævede kompetencer bedst erhverves ved at arbejde problemorienteret og på tværs 
af etablerede faglige skel. Dette er tydeligst i netop projektarbejdet, der udgør halvdelen af alle aktiviteter 
på RUC. De studerende arbejder under vejledning i grupper, hvor de selv skal udvikle problemformuleringer 
og styre arbejdsprocessen. 

Kvalitetssikringen af uddannelsernes niveau og indhold omfatter derfor også procedurer for undervisnings-
tilrettelæggelse, som på RUC er meget omfattende, fordi den pædagogiske model - og dermed uddannel-
sesmodellen med dens tværfaglige udgangspunkt og eksplicitte modulopbygning - fordrer omhyggelig og 
koordineret tilrettelæggelse. Konsekvenserne er således håndgribelige: Både den pædagogiske model og 
uddannelsernes struktur, dvs. de brede indgange og senere specialiseringer gennem valg af fagmoduler, er 
styrende for studieordningerne, og der skal tages højde for disse principper i forhold til den praktiske gen-
nemførelse af undervisningsaktiviteterne uden overlap imellem fag i kombination. Universitetet afsætter 
derfor betydelige ressourcer til undervisningstilrettelæggelsen.  
 
 
4.2 Uddannelsesplanlægning 
Uddannelsesplanlægning og korrekt og rettidig formidling af de planlagte undervisningsaktiviteter er cen-
tralt for implementeringen af de læringsforløb, der er defineret i studieordningerne og som understøtter de 
studerendes mulighed for at studere på fuld tid. Opgaven varetages af RUC Uddannelse & Studerede, som 
samarbejder med studieledere, studienævn og viceinstitutledere på de fire institutter.  Arbejdet foregår 
inden for fastlagte fælles rammer (herunder faste undervisningsslots, fælles platform for formidling af un-
dervisningsaktiviteter (study.ruc.dk) og fælles skabeloner til beskrivelse af undervisningsaktiviteterne) og 
omfatter også praktiske forhold omkring de studerendes projektarbejde såsom tid til ideudvikling, projekt-
gruppedannelse og seminarer. Planlægningen af de forskellige undervisningsaktiviteter skal desuden tage 
højde for, at den studerende kan følge obligatorisk undervisning uden overlap, og at undervisningen finder 
sted i lokaler, der passer til undervisningsformen og holdstørrelsen. Planlægningen sker ud fra principper 
vedtaget af universitetsledelsen (bilag 25). Undervisningslokalernes kvalitet evalueres i øvrigt som mini-
mum hvert tredje år af de studerende i den tilbagevendende studiemiljøvurdering. 
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4.3 Kvalitetssikring af niveau og indhold via studieordningsarbejde 
RUC’s uddannelsesmodel fordrer, at studieordningerne, ud over at sikre det faglige niveau ud fra kvalifikati-
onsrammens bestemmelser, følger en række interne regler og retningslinjer. Disse er beskrevet i Fælles ud-
dannelsesregler på Roskilde Universitet (bilag 26) og indeholder en række bestemmelser, der afspejler prin-
cipperne for hhv. den pædagogiske model og uddannelsesstrukturen.  

Ansvaret for studieordningsændringer ligger hos studienævnene (for Turistføreruddannelsen med diplom 
ligger det i Fællesudvalget for det samfundsfaglige, økonomiske og merkantile fagområde), og ændringerne 
gennemføres under hensyntagen til såvel nationale lovregelsæt som Fælles uddannelsesregler på Roskilde 
Universitet.  

Til at understøtte studieordningsarbejdet og koordinationen af fælles strukturer og processer er etableret 
et tværgående studieordningsbånd (se også afsnit 2.1.2), som involverer uddannelsesmedarbejdere fra in-
stitutterne og fra RUC Uddannelse & Studerende.  

 
4.3.1 Sikring af sammenhæng og niveau via studieordningen  
Det er studienævnenes ansvar at sikre progression i studieordningernes læringsudbytte, altså at sikre det 
rette taksonomiske niveau for henholdsvis bachelor- og kandidatuddannelser, jf. kvalifikationsrammen. 
Hertil har studienævnet ansvar for at sikre, at uddannelsens udbudte aktiviteter lever op til studieordnin-
gens beskrivelser og bestemmelser. Sikringen indebærer dels en vurdering af, om aktiviteterne er på det 
rette faglige niveau, dels om aktiviteterne bidrager til uddannelsens formål og samlede kompetenceprofil. 
For en del uddannelsers vedkommende står de specifikke studieaktiviteter generisk beskrevet i studieord-
ningerne, hvorfor studienævnene skal foretage en reel vurdering og godkendelse af aktiviteterne mht. såvel 
indhold som uddybende indholdsbestemmelser hvert semester. For andre uddannelser er selve aktivitets-
udbuddet beskrevet i studieordningerne. I praksis vil studienævnets godkendelse af studieordningerne der-
for samtidig medføre godkendelse af den udbudte aktivitet og kun nærmere omstændigheder, fx vedr. ud-
dybende indholdsbeskrivelser, skal godkendes semestervis af studienævnene.  

Sammenhængen mellem aktiviteters læringsudbytte og den samlede kompetenceprofil sikres desuden 
yderligere gennem udfyldelse af en kompetencematrix; dette sker som en del af de interne uddannelses-
evalueringer med eksterne eksperter. Ved uoverensstemmelser eller huller i kompetencematrixen udarbej-
der studieleder en handleplan for opfølgning. Studienævnet er ansvarlig for vedtagelse af nødvendige æn-
dringer i studieordningen.  

 
4.3.2 Sikring af niveau via studieordningens fastlæggelse af prøveformer og bedømmelse  
Prøveformer og bedømmelseskriterier fremgår af studieordningerne. Læringsudbytte for de enkelte aktivi-
teter fungerer som bedømmelseskriterier ved alle former for bedømmelse, hvilket bidrager til at under-
strege universitetets læringsorienterede eksamen og bedømmelse. RUC følger eksamensbekendtgørelsen, 
og det er de enkelte studienævn, der endeligt fastlægger eksamens- og bedømmelsesformen for den en-
kelte undervisningsaktivitet (for Turistføreruddannelsen med diplom dog Fællesudvalget for de samfunds-
faglige, økonomiske og merkantile fagområder). Til dette arbejde ydes der forskellige former for støtte. EAE 
(Enheden for Akademisk Efteruddannelse) har udarbejdet en håndbog og der afholdes tematiske work-
shops for studieledere og fagmiljøer. 
 
Det er vedtaget, at andelen af undervisningsaktiviteter, der bedømmes ved ekstern censur, fra september 
2018 som udgangspunkt ikke længere må overstige det nationalt fastlagte minimum på 1/3 af den samlede 
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uddannelse på såvel bachelor- som kandidatuddannelserne. For kombinationskandidatuddannelser place-
res censuren således, at der sikres ekstern censur på både fag 1 og fag 2.  

Som følge af den deltagerinddragende arbejdsform udbydes en del undervisningsaktiviteter hvis bedøm-
melsesform består i et krav om aktiv, tilfredsstillende og regelmæssig deltagelse. Denne prøveform benyt-
tes især ved workshop- og seminarorienterede forløb, som indebærer, at studerende under forløbet arbej-
der aktivt med det faglige stof og deltager i øvelser.  

 

4.3.3 Sikring af niveau via studieordningens fastsættelse af adgangskrav 
Optag i kvote 1 til RUC’s syv bacheloruddannelser er 
bekendtgørelsesfastsat. Ved ansøgning om optag via 
kvote 2 er der krav om adgangsgivende eksamen samt 
en motiveret ansøgning. Derudover har bachelorstu-
dienævnene i samarbejde med RUC Uddannelse & 
Studerende formuleret vurderingskriterier i forhold til 
hvilke, kvote 2-ansøgere vurderes. For internationale 
studerende er der desuden krav om dokumenterede 
sprogkundskaber, som for nyligt er blevet skærpet.  

Adgangskravene til de enkelte kandidatuddannelser 
fastsættes i uddannelsens studieordning, der indehol-
der lister over de bacheloruddannelser, som er direkte 
adgangsgivende. Fastsættelse af adgangskrav følger 
en fælles procedure (bilag 27), der er gældende for 
alle universitetets uddannelser. Adgang til kombinati-
onskandidatuddannelserne godkendes i fag 1-studie-
nævnet efter høring hos fag 2-studienævnet. 

 

4.3.4 Sikring af niveau via samarbejde med cen-
sorer og censorkorps 
Samarbejdet med censorinstitutionen bidrager til kva-
litetssikring af uddannelsernes faglige niveau herun-
der at kunne forholde sig til, hvorvidt læringsudbytte 
og kompetencebeskrivelser for de enkelte uddannelsesudbud er på niveau med sammenlignelige uddannel-
ser. Rektor afholder hvert andet år møde med censorformandskaberne og drøfter rammer for anvendelse 
af ekstern censur, eksamensstatistik og rammer for censorernes tilbagemeldinger til universitetet mm. På 
institutniveau afholdes tilsvarende møder med egne korps. Censorernes indberetninger og formændenes 
årsrapporter behandles i de relevante studienævn. Eventuelle input i censorrapporterne til ændringer i prø-
veformer vil indgå i det efterfølgende studieordningsarbejde, og studielederen har på baggrund af censor-
rapporterne ansvar for eventuel opfølgning af anden karakter.   

 

4.3.5 Sikring af undervisningens indhold 
Den indholdsmæssige tilrettelæggelse af den planlagte undervisning involverer en lang række aktører, som, 
afhængig af det enkelte instituts uddannelsesportefølje og faglige praksisser, drøfter og fastlægger indhold. 

Sommersupplering 

Sommersupplering har som formål at kvalificere 
en ansøger inden for videnskabsteori og videnska-
belig metode som betingelse for at opnå optagelse 
på en kandidatuddannelse. Stilles der krav om 
gennemførelse af sommersupplering, skal ansøger 
bestå kurset for at blive endeligt optaget på den 
ansøgte kandidatuddannelse. Kurset er 10 ECTS og 
består af en intensiv opstartsdel, en periode med 
selvstudium og arbejde med øvelser baseret på di-
gital læringsplatform og en intensiv undervisnings- 
og workshopdel. Kurset afsluttes med en mundtlig 
eksamen i grupper på baggrund af et skriftligt pro-
dukt. Der er fokus på udvikling af deltagernes kom-
petencer til at udarbejde problemstillinger, under-
søgelsesdesign og analyser på baggrund af viden-
skabsteoretiske og metodiske perspektiver og 
grundantagelser. Arbejdsformen tager afsæt i 
RUC’s pædagogiske model og involverer gruppe-
baseret projektarbejde, præsentationer og feed-
back baseret på gensidig sparring og involvering af 
deltagere og undervisere. 
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Således drøftes indholdet af undervisningen i studienævnene, på lærergruppemøder, på fagmiljømøder og i 
diverse fagudvalg (med deltagelse af de studerende), hvor de kursusansvarlige undervisere og projektvejle-
dere deltager. Resultater af undervisningsevaluering indgår som input til arbejdet. Godkendelsen af under-
visningen foretages af studienævnene. Tilrettelæggelsen omfatter også allokeringen af vejledere til projekt-
vejledningen, hvilket sker på grundlag af de ressourcer, som er tildelt uddannelserne som del af allokerings-
processen. Der er fokus på at sikre en balance mellem kontinuitet – således at der er gengangere i undervi-
serkorpset – og undervisernes faglige bredde. Herved understøttes opbygningen af et godt studiemiljø. På 
visse uddannelser suppleres denne del af kvalitetssikringen med andre tiltag så som følordninger for nyan-
satte undervisere. Tilrettelæggelsen omfatter desuden planlægning af gruppedannelsesprocessen. 

 
4.3.6 Interne uddannelsesgennemgange (helhed i kombinationskandidatuddannelser)  
Som et særlig sikringselement – og som konsekvens af universitetets uddannelsesstruktur – gennemføres 
minimum hvert 3. år interne uddannelsesgennemgange med henblik på at vurdere og styrke sammenhæng 
og kvalitet i kombinationskandidatuddannelserne. Det vil sige, at der i denne gennemgang er særligt fokus 
på at sikre overensstemmelse mellem uddannelsens kompetenceprofil i forhold til formål og udbudte akti-
viteter. Inden for rammerne af fælles retningslinjer (bilag 28 og 32) har studienævnene ansvar for at ud-
forme en politik og praksis for, hvordan de sikrer samarbejdet mellem fag 1 og fag 2, og i den forbindelse 
indhenter de viden om de studerendes oplevelse af helhed i uddannelserne.       
                                                                                             

4.4 Nøgletal for gennemførsel og frafald 
RUC producerer og indsamler løbende nøgletal for bl.a. gennemførsel og 1. års frafald. Produktion og ind-
samling af nøgletal for disse parametre sker på baggrund af Danske Universiteters fælles definitioner, Ak-
krediteringsinstitutionens vejledninger samt Uddannelses- og Forskningsministeriets opgørelsesmetoder. 
Tallene trækkes i STADS og opgøres af RUC’s kvalitetsenhed. Der er knyttet standarder til nøgletallene (bi-
lag 14). Uddannelsernes performance på nøgletallene er jævnligt genstand for drøftelser i studienævnene, 
som også diskuterer årsager til eventuelle overskridelser af standarderne og hvilke opfølgende tiltag, der 
bør iværksættes. Studielederen kommenterer nøgletallene i årets studielederrapport og skal i det følgende 
års rapport redegøre for de igangsatte aktiviteters effekt. Hvis monitoreringen af nøgletallene giver anled-
ning til tiltag også på institut- og RUC-niveau, iværksættes sådanne. Disse tiltag redegøres der for det føl-
gende år i instituttets uddannelsesrapport og evt. i RUC’s uddannelsesrapport.  

 
4.5 Fælles politik for undervisningsevaluering 
RUC har en evalueringspolitik, som sikrer, at alle uddannelser og alle undervisningsaktiviteter systematisk 
evalueres, og at der følges op på resultaterne. Formålet med evalueringerne er både at sikre en løbende 
dialog om undervisning og læring mellem underviser og studerende og en kontinuerlig udvikling af og op-
følgning på kvaliteten af undervisningen og af den samlede uddannelse.  
 
Universitetets fælles evalueringspolitik fastslår, at evalueringer er læringsorienterede og er baseret på et 
dialogisk evalueringssyn. Evalueringer kan være både mundtlige og skriftlige. Mundtlig evaluering gennem-
føres løbende af alle studieelementer og hertil kommer, at alle aktiviteter ifølge evalueringspolitikken som 
minimum evalueres skriftligt hvert 6. semester. Nye aktiviteter skal altid evalueres skriftligt ved første gen-
nemløb. Såvel kurser som vejledning skal evalueres systematisk (bilag 28). 
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Hvert studienævn har inden for rammerne af den fælles evalueringspolitik formuleret og vedtaget en egen 
politik (bilag 29,30,31) for evalueringer af alle undervisningsaktiviteter og alle uddannelser, som studienæv-
net har ansvar for. Politikken indeholder en beskrivelse af formål, en oversigt over kadencer og turnusplan 
for de skriftlige evalueringer, en beskrivelse af evalueringsmetoder samt anvisninger på opfølgningspraksis. 
Studienævnenes politik og praksis for evaluering er offentliggjort på det enkelte studienævns hjemmeside.  
 
Mundtlige evalueringer har form af dialoger mellem undervisere og studerende; initiativpligten ligger hos 
underviser. Formålet med dialogen er, at undervisningen til stadighed udvikles i et fællesskab mellem un-
derviser og studerende. Det gælder både den enkelte undervisers egen undervisning og mere bredt set un-
dervisningen på uddannelsen. En dialogisk evalueringspraksis sikrer, at evaluering sker løbende hvert seme-
ster/ved alle studieelementer, også uden for den vedtagne turnus for skriftlig evaluering.  
 
Skriftlige evalueringer af såvel undervisningsaktiviteter og uddannelser gennemføres løbende og systema-
tisk af studienævnene og indeholder spørgsmål vedrørende opfyldelse af læringsudbytte, studieintensitet, 
de studerendes tilfredshed med sammenhængen mellem undervisningens formål, indhold, tilrettelæggelse 
og feedback. Resultaterne opsummeres skriftligt med forslag til forbedringer eller grundlæggende ændrin-
ger. Resultaterne behandles af det studienævn, der er ansvarlig for det faglige indhold. Forbedringer og til-
pasninger implementeres af studieleder, det faglige miljø eller den enkelte underviser. Studienævnet afgør 
hvem, der har ansvaret for en given opfølgning alt efter hvilken type opfølgning, der er brug for og på hvil-
ket niveau, den skal finde sted. Ved gentagne kritiske evalueringer af kvaliteten af vejledning eller undervis-
ning har studienævnene pligt til at orientere institutleder. Det er i forlængelse af denne orientering institut-
leders ansvar at følge op med en plan for den enkelte undervisers videre undervisning og pædagogiske 
kompetenceudvikling.  

Endelig gennemfører studienævnene evalueringer blandt studerende på en specifik uddannelse (inklusive 
en specifik kombinationskandidatuddannelse) lige inden de dimitterer. Disse evalueringer er et vigtigt input 
for studienævnene og bidrager til at sikre helhed og sammenhæng i uddannelserne.  
 
 
4.6 Pædagogisk kompetenceudvikling 
RUC’s pædagogiske model danner grundlag for, hvordan universitetet arbejder med udvikling af de ansat-
tes pædagogiske kompetencer inden for såvel projektvejledning som i forhold til andre undervisningsfor-
mer. Indsatsen omkring udvikling af de ansattes pædagogiske kompetencer kommer til udtryk gennem 
principbeslutninger vedrørende formelle krav til kommende og nuværende ansatte samt gennem en række 
understøttende tilbud til universitetets ansatte. 

Kvalitetssikringen af nyansatte VIP’s pædagogiske kompetencer sker allerede ved rekruttering, hvor det er 
obligatorisk at inddrage undervisningserfaringer i den samlede bedømmelse af ansøgers kompetencer fra 
adjunktniveauet og opefter. Således stilles der krav om, at ansøger medsender en undervisningsportfolio til 
ansøgningen (bilag 33). Ansættelsesudvalg tæller altid en studieleder og i udgangspunktet en studerende. 
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RUC har udarbejdet fælles, overordnede standarder og praksisser vedrørende pædagogisk kvalificering af 
DVIP (se afsnit 3.5). Alle nyansatte VIP og DVIP skal gennemføre et kursus i RUC’s pædagogiske tænkning 
samt i projektarbejde og projektvejledning (bilag 34).  

Løbende kompetenceudvikling 
RUC har et MUS-koncept, som indebærer drøftelse af under-
viserens og instituttets ønsker og behov vedrørende kompe-
tenceudvikling herunder pædagogisk kompetenceudvikling 
konkret (bilag 35). Konceptet anvendes som udgangspunkt 
for institutledernes udvikling af eget MUS-skema. Alle fastan-
satte VIP får hvert år tildelt i alt 28 timer til kompetenceud-
vikling, hvoraf 14 timer obligatorisk skal gå til den enkeltes 
pædagogiske kompetenceudvikling. Dette drøftes særskilt 
ved afholdelse af MUS og institutledelsen er forpligtet til at 
opsamle oplysninger om medarbejdernes anvendelse af og 
ønsker til de afsatte timer. I den årlige uddannelsesrapport 
fra institutterne opsamler institutledelsen det løbende ar-
bejde med kompetenceudvikling ved instituttet og formule-
rer handleplaner med henblik på opfølgning og iværksættelse 
af særlige indsatser på området (bilag 18). MUS-samtaler af-
holdes også med DVIP efter et fælles koncept, der indebærer 
drøftelse af pædagogisk kompetenceudvikling.  

Enheden for Akademisk Efteruddannelse 
Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE) udbyder lø-
bende kurser i pædagogisk kompetenceudvikling. EAE har 
også ansvar for RUC’s universitetspædagogikum, Certificate 
of University Teaching and Learning (CUTL), som er obligato-
risk for adjunkter og som i både indhold og tilrettelæggelse 
bygger på universitetets pædagogiske model. EAE udbyder 
også en fælles studielederuddannelse ca. hvert 2.-3. år, som 
fokuserer på udvikling af studieledernes ledelsesmæssige 
kompetencer til at varetage strategisk og pædagogisk udvik-
ling (bilag 36). Desuden varetager EAE formidling af kursus til 
engelskcertificering, TOEPAS, som er obligatorisk for undervi-
sere, der allokeres til engelsksproget undervisning. 

 

4.7 Faciliteter og studiemiljø 
De fysiske rammer og faciliteter på RUC er beskrevet i afsnit 1.2. Hus- eller holdstrukturen på bachelorni-
veau er en væsentlig faktor til skabelse af et godt studiemiljø, da de studerende har en fast base og indgår i 
et overskueligt fællesskab. Det er klart indtrykket, at denne indretning understøtter de studerendes gen-
nemførsel. Overordnet har udviklingen af et godt studiemiljø høj prioritet, og derfor har universitetet op-
rettet TAP-funktioner som studiemiljøkoordinator forankret hos enkeltpersoner eller i grupper, som har 
uddannelsesunderstøttelse som deres arbejdsområde. De sikrer iværksættelsen af initiativer og opfølgning 
på konkrete problemer internt og på tværs af universitetet. Universitet giver også mulighed for at ansætte 
studiemiljøtutorer blandt de studerende med den opgave at understøtte studenterinddragende aktiviteter 

Eksempler på kollektive kompetenceud-
viklingsarrangementer på institutni-
veau: 

På Institut for Mennesker og Teknologi 
har der været afholdt personalesemi-
nar om inddragelse af studerende og 
omverden i undervisning. Et udvalg af 
undervisere fra instituttets uddannel-
ser præsenterede kolleger for deres 
konkrete erfaringer med at tilrette-
lægge undervisning med stærk inddra-
gelse af deltagere. Oplæggene dan-
nede afsæt for de øvrige underviseres 
arbejde med at udvikle ideer til under-
visningstilrettelæggelse med fokus på 
inddragelse af studerende.  

På Institut for Naturvidenskab og Miljø 
afholdes der jævnligt strategiseminar 
for undervisere og andre interesserede 
på den Naturvidenskabelige Bachelor-
uddannelse. I foråret 2018 omhand-
lede seminaret udfordringer relateret 
til undervisning på kurser med mange 
studerende. Seminaret blev indledt 
med præsentationer af de studerendes 
perspektiv på og underviseres erfarin-
ger med kursusundervisningen. Præ-
sentationerne blev fulgt op med et an-
tal dialog-cafeer om mulige tiltag til ud-
vikling af kursusundervisningen. 
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og tilbyde praktisk opbakning. På institutterne understøttes det samlede arbejde med studiemiljø på for-
skellig vis afhængig af de konkrete udfordringer. 

Der gennemføres hvert 3. år en studiemiljøvurdering blandt samtlige studerende. Resultater af undersøgel-
sen tilgår de enkelte uddannelser og studienævn, som beslutter nødvendige opfølgningstiltag.  

Introduktionsforløb for bachelorstuderende og for internationale studerende 
Som andre universiteter tilbyder RUC sine kommende bachelorstuderende et introduktionsforløb kaldet 
rus-forløbet. Forløbet indeholder blandt andet gennemgang af universitetets uddannelsesmodel og intro-
ducerer til begreber knyttet til den pædagogiske model og uddannelsesstrukturen. Forløbet har tillige be-
tydning for studiemiljøet. De internationale studerende tilbydes et introduktionsforløb, som introducerer til 
universitetet, til uddannelsesmodellen og til praktiske forhold (bilag 37). 

 

4.8 Sikring af dele af uddannelsen der gennemføres uden for RUC 
RUC giver de studerende mulighed for i løbet af uddannelsen at indgå i forløb uden for universitet enten i 
et projektorienteret praktikforløb (se afsnit 5.5) og/eller via studieaktiviteter gennemført internationalt og 
nationalt, som meriteres ind i uddannelsen. Praktikkontrakter godkendes af studienævnene. Hvert institut 
har VIP-praktikkoordinatorer, der bistår studerende i at sikre faglig relevans i og omfang af praktikforløbet 
(bilag 38). 

I forhold til merit følges en fælles procedure med tydelig angivelse af den studerendes ansvar, administrati-
onens opgave og studienævnets behandling (bilag 39).  

Forhåndsgodkendelsesprocessen omfatter en administrativ screening, en faglig indstilling fra studielederen 
og en forhåndsgodkendelse fra studienævnet. Efter endt eksternt studieforløb godkendes de forhåndsgod-
kendte studieaktiviteter endeligt i overensstemmelse med krav om dokumentation af beståede eksaminer 
mm. Studerende, der har været på udveksling i udlandet, giver en vurdering af det partneruniversitet, som 
de har haft ophold på og udarbejder en erfaringsrapport, som lægges på intranettet til orientering og inspi-
ration til andre studerende.  
 

First-year experience og Reality Bites’ mentorordning 

RUC har i de senere år satset på at forbedre de studerendes overgang til universitetsverdenen og deres ople-
velse af det første studieår (first-year experience). Flere studieledere og uddannelsesmedarbejdere har således 
været på first-year experience-konferencer og i maj 2018 blev en seminardag om emnet afviklet, der samlede 
ca. 70 deltagere, alle med en aktie i studiestarten: Rus-formandskabet, rus-tutorer, ’menige’ studerende, stu-
dieledere (herunder alle bachelorstudieledere), huskoordinatorer, undervisere, studiemiljøkoordinatorer, rek-
tor, uddannelseschef, souschef i RUC Uddannelse & Studerende og viceinstitutledere. Opfølgning sker i regi af 
RUC Administration, institutterne, rus-formandskab og bachelorstudieledelser. 

Formålet med Mentorordningen er at give 1. semesterstuderende den bedste start på deres nye tilværelse 
som universitetsstuderende. Mentorordningen er skabt for at give nye studerende inspiration til at reflektere 
over deres studie, studietid og studieliv fra første dag. Visionen er, at erfarne studerende deler ud af deres vi-
den og erfaring om dét at være studerende.  

En mentor er en studerende, der gennem sin studietid har samlet erfaring på forskellige områder og stiller sin 
viden og erfaring til rådighed for den lille flok studerende, som hun er mentor for. 
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Hvad angår udvekslingsaftaler, har RUC indgået aftaler med en række universiteter i og uden for Europa. 
Vilkår for aftaler om udveksling er defineret i den enkelte udvekslingsaftale, der inden indgåelse kvalitets-
sikres af RUC Uddannelse & Studerende og derefter godkendes endeligt hos rektor. Aftaler med universite-
ter inden for Europa følger EU’s retningslinjer defineret under Erasmusprogrammet, mens aftaler med 
oversøiske partnere følger RUC’s eller partneruniversitetets skabelon for udvekslingsaftaler. RUC har udar-
bejdet kriterier for indgåelse og fornyelse af udvekslingsaftaler, som har til formål at sikre kvalitet og rele-
vans af den enkelte aftale (bilag 40). For at sikre, at et udvekslingsophold har relevans og fagligt set bidra-
ger til den enkelte studerendes uddannelse, tilbydes vejledning og information.  
 
Hvert institut har internationale VIP-koordinatorer, som er udpeget for de fagområder, de er ansat ved, 
som undervisere og forskere. Internationale VIP-koordinatorer har til opgave at sikre, at fagets udvekslings-
aftaler er fagligt relevante og at vejlede studerende om de aftaler, der er forankret under det pågældende 
fag. Godkendelse af udvekslingsophold sikres via studienævnets faglige vurdering. 
 
 
4.9 Studie- og karrierevejledning 
RUC prioriterer professionel og tilgængelig vejledning. Studievejledningen bistår de studerende ved de for-
skellige valg, de løbende skal træffe. Det sker både ved kollektive arrangementer på de tidspunkter i uddan-
nelserne, hvor de studerende skal vælge deres faglige specialering, og i form af individuelle vejledningstil-
bud via telefon, mail, personlige samtaler og digitale medier. Universitetets karrierevejledning forbereder 
de studerende på overgangen til beskæftigelse meget tidligt i studieforløbet via aktiviteter, der gradvist in-
tensiveres og målrettes i takt med, at de studerende nærmer sig afslutning på deres uddannelse. Progressi-
onen og sammenhængen til studievejledningsaktiviteterne kan illustreres således:            

                                           

 
 

Studie- og karrierevejledningen arbejder systematisk med evaluering af universitetets indsatser via henven-
delsesstatistik, tilfredsheds- og effektmålinger af vejledningstilbud samt via monitorering af ledighedstal. 
Denne viden bruges til at udvikle relevante aktiviteter og til at sætte rammen for efter- og videreuddan-
nelse af enhedens medarbejdere. Som særlig strategisk indsats har RUC øget fokus på særlig vejledning 
samt på employability, og Studie- og karrierevejledningen er en del af denne indsats (se afsnit 5.4).  

De studerendes trivsel er prioriteret på RUC. Også derfor samarbejder Studie- og karrierevejledningen med 
både Studenterpræsten og Studenterrådgivningen og har særligt fokus på dem, som har brug for hjælp un-
dervejs, ikke mindst studerende med psykiske/sociale udfordringer. Med oprettelsen af Særlig Vejledning 
og udvikling af studerendes muligheder for SPS (specialpædagogisk støtte), herunder oprettelse af et korps 
af faglige støttelærere, er der et godt samarbejde med især Studenterrådgivningen.  
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Studie- og karrierevejledningens henvendelsesstatistik og SPS-ansøgninger indikerer, at gruppen af funkti-
onsnedsatte og/eller sårbare studerende udgør en stadig stigende gruppe af den samlede studentermasse. 
Studie- og karrierevejledningen arbejder derfor med at indsamle mere viden om denne gruppe og at igang-
sætte indsatser tidligere end hidtil (forebyggende arbejde).  

 

4.10 Afrapportering om uddannelsernes arbejde med indhold og niveau 
Studielederen på de enkelte uddannelser skal i den årlige studielederrapport forholde sig til alle væsentlige 
forhold vedr. uddannelsens arbejde med indhold og niveau herunder evaluering, gennemførsel og frafald, 
studiemiljø, tilbagemelding fra eksterne (censorer) mv.  

Derudover redegør studieleder for studieordningsændringer, når sådanne har fundet sted på baggrund af 
nøgletal eller tilbagemeldinger, der er behandlet i studielederrapporten. Studielederen rapporterer om af-
holdte aktiviteter, samler op på tidligere års aktiviteter samt formulerer handleplaner for det kommende 
år. RUC’s fælles studieordningsproces understøtter endvidere uddannelsernes arbejde med indhold og ni-
veau i tre forløb: instituttets kvalitetsmedarbejdere sikrer, at de formelle krav og de fælles fokuspunkter 
implementeres i studieordningerne. RUC Uddannelse & Studerende legalitetskontrollerer alle studieordnin-
ger og samler op på emner og temaer, der med fordel kan udvikles på tværs af RUC (og som indgår som nye 
fokuspunkter i det kommende års studieordningsproces). Endelig foretager rektor en stikprøvekontrol ifm. 
endelig underskrivelse af studieordninger. Også stikprøvekontrollen kan føre til fælles fokus på udvalgte 
temaer. 

 

4.11 Eksempel: styrkelse af sammenhæng i kurser via studenterevalueringer 
Som Roskilde Universitets politik for evaluering foreskriver, har Studienævnet for Internationale Studier på 
Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv en praksis for evaluering af den undervisning, som udbydes un-
der dette studienævn. Iflg. studienævnets politik udtages kurser på skift og efter forskellige kriterier til eva-
luering. Særligt kurset ’Foundation Course’ på uddannelsen ’Global Studies’ (GS) er blevet evalueret tæt, 
dels fordi kurset er centralt for uddannelsen og dels fordi tidligere evalueringer har givet anledning til æn-
dringer (jf. nedenfor), hvis effekt studienævnet har ønsket at monitorere. Kurset vil også blive evalueret i 
efterårssemestre 18’ (E18).  

Det nuværende ’Foundation Course’ er et 10 ECTS-kursus, som har rødder i tre selvstændige 5 ECTS-kurser. 
Som alle andre uddannelser på Roskilde Universitet fik GS en ny studieordning i september 2015, da univer-
sitetet gennemførte en kandidatreform. En af rammerne for reformen var, at alle kursusaktiviteter skulle 
tage form af enten 5 eller 10 ECTS-kurser. Da GS bygger på tre kerneelementer – global politisk økonomi, 
international politik og global sociologi – besluttede studienævnet, at uddannelsens første semester skulle 

Studie- og Karrierevejledningen har et samarbejde med virksomheden Step Apps om at udvikle et redskab (face-
book bot,) som skal hjælpe studerende med at blive mere komfortable i sociale relationer og som derigennem 
skal bidrage til øget trivsel og mental sundhed for studerende. En del af redskabet er skabt til at have fokus på 
grupperelaterede udfordringer. Det er planlagt, at redskabet skal udfoldes i forbindelse med 1. semester studie-
start 2018. Dertil er det en del af det videre samarbejde, at RUC modtager anonymiseret brugerdata i forh. til 
den adfærd, som de studerende har i anvendelsen af redskabet, såsom hvilke sociale udfordringer de studerende 
oplever at have, med henblik på opfølgning.   
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bestå af et 5 ECTS-kursus til hver af disse elementer foruden et 15 ECTS projekt. September ’15-studieord-
ningen indeholdt derfor tre 5 ECTS-kurser, hver med en obligatorisk skriftlig opgave og en individuel mundt-
lig eksamen. For at give plads til projektarbejdet, blev alle kursusaktiviteter (undervisning, opgaver og eksa-
mener) afviklet relativt tidligt på semesteret.  

Studenterevalueringerne viste dog, at de studerende fandt kurserne usammenhængende og fandt arbejds-
byrden for stor særligt i relation til de tre opgaver og tre eksamener, der skulle afvikles midt på semesteret. 
Studienævnet tog konsekvensen af tilbagemeldingerne og besluttede, at de tre kurser skulle omdannes til 
ét 10 ECTS-kursus (hvilket i øvrigt ville give plads til et 5 ECTS-metodekursus, som også var et ønske). De 
nødvendige studieordensændringer blev besluttet og lærergruppen designede et nyt 10 ECTS-kursus, der 
kørte første gang i efteråret 2016. 

Med så grundlæggende en ændring var det naturligt – og i øvrigt i overensstemmelse med evalueringspoli-
tikken – at det nye kursus blev udtaget til evaluering i efteråret 16. Denne evalueringen viste, at de stude-
rende stadig efterlyste mere sammenhæng i undervisningen (nu ikke mellem kurser, men internt på det 
nye kursus), og at kurset i deres optik forsøgte at dække for mange temaer på for få kursusgange. Studie-
nævnet reagerede ved at bede lærergruppen udvide kurset med en introducerende kursusgang og sikre, at 
den sidste kursusgang afrundede forløbet. Studienævnet fastholdt i øvrigt sit fokus på kurset ved igen at 
udtage det til evaluering.  

I kursusevalueringerne fra forårssemesteret 17 efterlyste de studerende stadig yderligere sammenhæng og 
flere undervisningsgange. Fra efteråret 17 blev der derfor indført endnu en ekstra kursusgang og lærer-
gruppen tog initiativ til tre tværgående seminargange i løbet af semesteret, der diskuterer sammenhæn-
gen/forskellene mellem uddannelsens tre perspektiver. Den generelle studentertilfredshed var både i for-
året 17 og efteråret 17 på et meget højt niveau (hhv. 96 og 97% af besvarelserne).  

Ved den seneste evaluering (foråret 18) er studentertilfredsheden stadig høj (80%), hvilket dog er et fald fra 
de foregående semestre. Der bliver stadig efterlyst yderligere sammenhæng på kurset, men det er særligt 
arbejdsbyrden, der kommenteres. Studienævnet og lærergruppen har diskuteret tilbagemeldingerne, men 
ønsker ikke for nuværende at reducere omfanget af pensum eller kravet om en skriftlig opgave efterfulgt af 
en mundtlig eksamen. Vurderingen er, at kurset – og uddannelsen – bør være ambitiøs. Det betyder, at de 
tiltag, der arbejdes med i dag, fokuserer på (yderligere) forventningsafstemning både før og til semester-
start, således at arbejdsbyrden ikke kommer som en overraskelse for de studerende.  

Institutledelsen er løbende blevet orienteret om evalueringerne og studienævnets behandling af samme, 
ligesom de forskellige tiltag er blevet diskuteret ved viceinstitutlederens jævnlige møder med studielederne 
på instituttet.  
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Kapitel 5. Kvalitetssikring af uddannelsernes relevans  
Kvalitetssikring og -udvikling af uddannelsernes relevans omhandler primært: 
 

• En løbende opmærksomhed på dimittendernes beskæftigelsessituation 
• En løbende og omfattende kontakt til aftagere og interessenter 
• En række employability-indsatser 

 
 

5.1 RUC’s uddannelsesmodel: relevans gennem kompetenceopbygning  
RUC’s uddannelsesmodel er både en læringsform og en arbejdsform, som RUC løbende udvikler og styrker 
på baggrund af den seneste pædagogiske forskning i RUC-PPL – forskningscenter for problemorienteret 
projektlæring. Uddannelsesmodellen bibringer de studerende akademiske kompetencer og forbereder dem 
på arbejdsformer, som er almindelige og værdsatte på store dele af arbejdsmarkedet. Særligt relevant i 
denne sammenhæng er den løbende træning i at arbejde tværfagligt, problem- og projektorienteret og i 
grupper. Kompetencer, som RUC har fokuseret på i over fyrre år, og som nu ofte beskrives som ‘det 21. år-
hundredes kompetencer’ (se også afsnit 1.2). De overordnede principper for uddannelsesmodellen er såle-
des knyttet til og også begrundet i anvendelsesorientering og relevans 

 

5.2 Relevanstjek gennem nøgletal for ledighed 
Som beskrevet i afsnit 2.2.2. om nøgletal og RUC’s monitoreringssystem, udarbejder universitetet nøgletal 
for ledighed på specialefaget (undtaget er videreuddannelserne). Tallene er trukket fra Danmarks Statistik.  
Produktion og indsamling af disse nøgletal følger dimittendårganges ledighed 4.-7.- kvartal efter dimission.  

Studielederne skal i de årlige studielederrapporter redegøre for, hvad en eventuel overskridelse af standar-
derne for nøgletallene skyldes, og hvilke tiltag, der skal iværksættes for at rette op. I det følgende års stu-
dielederrapport skal der redegøres for, hvordan der er fulgt op på de igangsatte aktiviteter. 
 
Studielederrapporterne indgår som beskrevet i afsnit 2.2.3. i det samlede afrapporteringssystem, og der vil 
– hvis monitoreringen giver anledning til det – blive igangsat tiltag også på institut- og universitetsniveau. 
Disse tiltag følges der op på året efter i instituttets uddannelsesrapport og RUC’s uddannelsesrapport. 

 
Øvrige målinger og undersøgelser af beskæftigelsessituationen 
Ud over at generere nøgletal for beskæftigelse følger RUC dimittendernes beskæftigelse på flere niveauer 
og med forskellig kadence. Det sker primært via målinger og undersøgelser og ud fra et ønske om at følge 
dimittendernes vej ud på arbejdsmarkedet og få valide data, som kan understøtte beslutninger om eventu-
elle justeringer i uddannelserne. De seneste større undersøgelser omfatter: 
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5.3 Aftagerpaneler og anden dialog med aftagere  
RUC har centralt definerede principper for nedsættelsen af aftagerpaneler (bilag 41).  

Der er nedsat ét fast aftagerpanel på hvert af 
de fire institutter. Panelerne tæller 12-20 re-
præsentanter fra offentlige og private virk-
somheder og organisationer samt institutle-
der, viceinstitutleder, studieledere, studie-
nævnsformænd og -næstformænd. Aftager-
panelerne mødes 2-4 gange årligt og drøfter 
beskæftigelsessituation og samarbejdsmulig-
heder samt yder sparring på konkrete indsat-
ser på de enkelte uddannelser og i forhold til 
instituttets samlede profil. Dertil inddrages 
aftagerpanelet i overvejelser om undervis-
nings- og prøveformer samt høres ved ud-
dannelsesakkrediteringer og oprettelse af 
nye uddannelser. På institutniveau finder der 
også aftagerdialog sted om konkrete pro-
blemstillinger fx udarbejdelse af nye studie-
ordninger, udvikling af nye uddannelser, kon-
krete uddannelsesaktiviteter og intern ud-
dannelsesevaluering.  

Parallelt med de formaliserede samarbejder 
har alle uddannelserne løbende kontakt med 
praktikere og praksis. Mange fagmiljøer er i 

To typer af samarbejder 

Ved Arbejdslivsstudier har forskernes samarbejde med Ar-
bejdsmiljø Net (AN), en national sammenslutning af arbejds-
miljøchefer, ført til en formel aftale om at støtte samarbejdet 
mellem studerende og arbejdspladser ved projektarbejde på 
kandidatniveau og specialer. Aftalen indebærer, at AN for-
melt har skrevet ind i deres vedtægter, at de aktivt under-
støtter studerendes adgang til samarbejde med de repræ-
senterede arbejdspladser. Konkret indhenter studieleder 
hvert semester ved opstart af projektdannelse forslag til be-
skrivelser af opgaver og udfordringer på arbejdspladserne og 
kontaktinformation på medarbejdere, som studerende kan 
kontakte med henblik på at etablere konkrete projektsamar-
bejder.  

Ved Forvaltning/Politik og Administration har et feltarbejde 
ifm. et forskningsprojekt om kommunal administration ført 
til udvikling af et kursus, som altid gennemføres i tæt samar-
bejde med en eller flere kommuner. Kurset Politik og admini-
stration i danske kommuner inddrager aktivt de studerende i 
kommunernes projekttemaer og etablerer samarbejder med 
kommunens institutioner. Desuden inddrages politikere og 
embedsmænd fra kommunen i kursusundervisningen. 
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tæt kontakt med institutioner og virksomheder. Sådanne løbende samarbejder fører også til formelle ud-
dannelsessamarbejder og til konkrete tilpasninger af uddannelsernes udbud (se boks på den foregående 
side). 

Dertil skal det nævnes, at universitetet nedsatte et Advisory Board i 2015, som har rådgivet og sparret med 
universitetsledelsen om institutionens samlede strategiske profilering og placering i uddannelseslandska-
bet. 

 

5.4 Udvikling af uddannelsernes relevans gennem employability-indsatser 
RUC har gennem længere tid iværksat en række både fælles og lokale indsatser for at skabe grundlag for 
bedre dimittendbeskæftigelse. Overordnet set handler indsatserne om dels at udvikle selve uddannelserne 
og de studerendes bevidsthed om egne kompetencer dels at skabe kontakt mellem dimittender og arbejds-
marked.  

I 2017 etablerede RUC et employability-bånd på tværs af hele universitetet med henblik på at sikre en mere 
strategisk og koordineret indsats. RUC’s Studie-og karriereafdeling fungerer som organisatorisk forankring 
af employability-båndets arbejde, både som leverandør af forskellige typer af undersøgelser og nøgletal, og 
som udførende part i forbindelse med en lang række aktiviteter som bl.a. messer, karrieremesser og sær-
lige projekter rettet mod at etablere projektsamarbejder mellem virksomheder og studerende.  

Alle indsatser har fokus på at sikre og udvikle bevidsthed om og samarbejde mellem studerende, aftagere 
og uddannelser: 

• Studerende: synliggørelse af forskellige samarbejdsmuligheder og af, hvilken relevans den stude-
rendes studieforløb og faglige profil har, afklaring af ønsker og motivationer, læringsrefleksion og 
kompetenceafklaring samt samtaler og udvikling af digitale selvhjælpsværktøjer 

• Aftagere/virksomheder/organisationer: afdækning af relevante samarbejdspartnere, opsøgende 
arbejde, relationspleje, struktureret behovsafdækning, relevant matchmaking og hjælp til at modne 
og konkretisere projektideer og andre relevante samarbejdsmuligheder samt styrkelse af samarbej-
det med jobcentre lokalt såvel som regionalt.  

• Uddannelser: udvikling af studieordninger og undervisning, der inddrager relevante samarbejds-
partnere på arbejdsmarkeder, udvikling af fælles indsatser med aftagere herunder eventuelt udvik-
ling af/deltagelse i undervisningsforløb samt videreudvikling af projektorienterede praktikforløb, 
hvor faglig viden og arbejdsmarkedskompetencer går hånd i hånd. 

 
 

5.5 Projektorienteret praktikforløb 
Alle studerende har mulighed for at tage et projektorienteret praktikforløb som en del af deres kandidatud-
dannelse. Forløbet styrker den studerendes kontakt til arbejdsmarkedet, skaber bevidsthed om uddannel-
sens relevans og er anledning til den enkelte studerendes kompetenceafklaring. Universitetets Studie- og 
Karrierevejledning arbejder løbende på at udvide antallet af virksomheder, der modtager studerende i 
praktikforløb. Det projektorienterede praktikforløb er reguleret via en kvalitetssikrende fælles ansøgnings-
procedure og afsluttes på de fleste uddannelser med et projekt eller en projektrapport og mundtlig eksa-
men (bilag 38).  
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5.6 Projektsamarbejde 
Studerende har ud over det problemorienterede projektarbejde mulighed for at udarbejde et projekt i sam-
arbejde med en ekstern virksomhed, organisation eller myndighed. Den eller de studerende vil altid have 
en intern vejleder på projektet, men bliver under samarbejde med eksterne samarbejdspartnere desuden 
tilknyttet en eller flere eksterne vejledere. Ansvaret for at skabe betingelser for opfyldelse af studieordnin-
gens mål om læringsudbytte samt afholdelse af eksamen ligger entydigt hos universitetet. Eksternt projekt-
samarbejde finder i særlig grad sted på bachelor- og specialeprojektet, men kan også forekomme på 15 
ECTS semesterprojekter. Projektsamarbejde med eksterne parter bidrager til at øge studerendes arbejds-
markedsparathed og styrker kontakten til arbejdsmarkedet samtidig med, at det giver den eksterne part 
direkte indblik i RUC-kandidaternes kompetencer og færdigheder. Endelig skabes der hermed, især når det 
handler om samarbejde på de afsluttende projekter, mulighed for ansættelse ved afslutning af projektet.  

  
5.7 RUC’s kandidatundersøgelse 
Universitetet gennemfører ca. hvert 5. år en omfattende survey-baseret undersøgelse med henblik på at 
undersøge relevansen af dimittendernes kompetencer og kvalificere den løbende udvikling af uddannel-
serne. Resultaterne fra undersøgelserne drøftes bl.a. i Uddannelsesudvalg, Akademisk råd og universitetsle-
delsen samt i alle studienævn. Flere af resultaterne er efterfølgende blevet brugt af Studie- og Karrierevej-
ledningen til at kvalificere eksisterende karrierevejledningsaktiviteter og udvikle nye. Den seneste undersø-
gelse i 2012 blev også brudt ned på fagniveau og er blevet anvendt af en række fagmiljøer ift. udvikling af 
uddannelserne. 

 
5.8 Alumneforening 
RUC REACT er RUC’s alumneforening, som arbejder for at fastholde og udbygge et fagligt og socialt netværk 
blandt dimittender fra universitetet. Foreningens medlemmer bidrager f.eks. med oplæg om uddannelser-
nes relevans og i det hele taget med at lette overgangen fra universitet til arbejdsmarked via diverse arran-
gementer. Institutternes egne alumnenetværk, som har tradition for på tilsvarende vis at deltage i arrange-
menter, holde oplæg mv., indgår i dag typisk i RUC REACT, men flere fag har fortsat egne alumnenetværk.  
 
 
5.9 Afrapportering om uddannelsernes arbejde med relevans  
Studielederen på de enkelte uddannelser skal i den årlige studielederrapport forholde sig til alle væsentlige 
forhold vedr. uddannelsens arbejde med relevans, herunder dimittendledighed, aftagerproblemstillinger, 
særlige tiltag til styrkelse af arbejdsmarkedskontakt m.v. Studielederen rapporterer om afholdte aktiviteter, 
samler op på tidligere års aktiviteter samt formulerer handleplaner for det kommende år.  
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5.10 Eksempel: styrkelse af ny kandidatuddannelses relevans – Nordic Urban Planning Studies 
– via inddragelse af aftagere og eksterne samarbejds-
partnere 
Af RUC’s procedure for oprettelse af nye uddannelser fremgår 
det blandt andet, at der skal udarbejdes en behovsanalyse, som 
kan dokumentere et relevant arbejdsmarked for uddannelsens 
kandidater. I 2015 iværksatte instituttets daværende ledelse, i 
samarbejde med fagmiljøet Rum, Sted, Mobilitet og By, det for-
beredende arbejde med henblik på at søge om prækvalificering 
af en ny, tværfaglig international kandidatuddannelse i Nordic 
Urban Planning Studies. Forberedelserne indebar en behovsana-
lyse foretaget blandt en række virksomheder og aftagere med et 
internationalt marked samt dialog med aftagere og samarbejdspartnere om den indholdsmæssige udvikling 
af uddannelsen. 

Tilbagemeldinger fra aftagerne førte således på tre væsentlige områder til ændringer i forhold til det, som 
var udgangspunktet: 

• Styrkelse af kandidaternes økonomiske, politiske og samfundsmæssige viden og forståelse 
• Bekræftelse af behovet for tværfagligt projektarbejde  
• Understregning af betydningen af tekniske færdigheder og modeller/centrale begreber 

Samtlige aftagere betonede først og fremmest vigtigheden af at styrke de studerendes virksomhedsøkono-
miske forståelse, herunder de studerendes kendskab til forretningsmodeller, rentabilitet, andre markeder, 
økonomien i udviklingsprojekter etc. Dette område er i studieordningen blevet særligt styrket ved Universi-
tetet i Malmø og RUC gennem forskningsunderstøttede undervisningsaktiviteter. Konkrete cases fra afta-
gere inddrages desuden i undervisningen med henblik på at præsentere virkelige cases om økonomisk ren-
tabilitet i aktuelle projekter. Aftagerne påpegede tillige betydningen af at kende til forvaltningsstrukturer, 
beslutningsgange, til hvordan man kommer ind på andre markeder, hvordan man starter et nyt samarbejde 
op, hvordan man bruger ambassaderne, bynetværk og andre lokale samarbejdsformer. Disse tilbagemeldin-
ger fra aftagerne indebar, at kursernes indhold og et projektarbejdes tematiske indhold blev tilpasset, så de 
lever op til aftagernes behov.  

Det problemorienterede og praksisrettede projektarbejde er en del af RUC’s dna, hvilket aftagerne aner-
kendte styrken i. De understregede yderligere væsentligheden af, at de studerende lærer at kunne bygge 
bro mellem de forskellige fagligheder, der deltager i byudviklingsprojekter og implementeringsfaser (inge-
niør, arkitekt, kultursociolog mm). Det er derfor indarbejdet som et krav på det første semester, at stude-
rende i deres projekt udarbejder en helhedsorienteret løsning på en aktuel planlægnings-/udviklingspro-
blemstilling under inddragelse af viden om samfund, økonomi, lovgivning, sociale forhold mm. De stude-
rende danner selv projektgrupperne ud fra emneinteresse. Som en del af projektarbejdet vil de studerende 
i samarbejde med aftagerne definere problemstillinger, der kræver indsigt i og forståelse for forskellige fag-
ligheder. 

Uddannelsen blev akkrediteret i efter-
året 2017. Den udbydes som en joint 
degree-uddannelse i samarbejde med 
Norges Arktiske Universitet i Tromsø 
(UiT) og Malmö Högskola (Malmø Uni-
versitet). De første studerende opta-
ges på uddannelsen i september 2019.  
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Aftagerne, der kommer fra rådgivende ingeniørfirmaer og arkitektfir-
maer, pegede samstemmigt på behovet for udvikling af kompetencer 
inden for tekniske redskaber. De pegede på, at uddannelsen skal ud-
danne brobyggere, der har en forståelse for, hvilke tekniske redska-
ber der anvendes i branchen, og som lærer at anvende redskaberne 
strategisk, eksempelvis til at illustrere hvordan tekniske løsninger kan 
optimere trafikstyring. På baggrund af disse tilbagemeldinger gøres 
digitale værktøjer til temaet for det redskabskursus, som er planlagt 
på 2. semester. Kurset er efter dialog med aftagere blevet bredere 
anlagt, og det introducerer de studerende til de programmer, som 
bruges i kortlægning af byen, i særlig grad GIS, AutoCAD og visualise-
ringsteknikker.  

 

 

Aftagerne omfattede:  
• Rambøll 
• Siemens 
• NIRAS 
• COWI Realise ApS 
• BIG 
• Dansk Industri 
• TÆNKETANKEN DEA 
• Dansk Byplanlaboratorium 
• BLOXHUB 
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Kapitel 6. Ledelsens refleksion over RUC’s kvalitetssikringssystem 
 

6.1 Fra stærk fælles RUC-kultur til stærk fælles kvalitetssikringskultur 
RUC er et ungt universitet med en stærk fælles satsning på forskningsbaserede uddannelser og bygget op 
om en uddannelsesmodel, der er inspireret af 1960’ernes reformbevægelse.  Tilgangen til uddannelse har 
siden grundlæggelsen været distinkt i forhold til de klassiske universiteter, hvor forelæsningen var den bæ-
rende arbejdsform. Hertil kommer en tydelig kritisk-analytisk tilgang til såvel forskning som uddannelse og 
et eksplicit ønske om at bidrage til flytte samfundet fremad. Dette har skabt en stærkt engageret kultur, 
hvor kvalitet i uddannelserne er et emne, der diskuteres intenst i hverdagen. Kulturen er nært forbundet 
med den pædagogiske models vægt på deltagerstyring, problemorientering, kritisk analyse, samarbejde i 
grupper og tværfaglighed. Den fælles ‘RUC-kultur’ vægter således dialog, debat, nærhed og inddragelse – 
på tværs af ledelse, undervisere, studerende og administrative medarbejdere. 

Det er universitetsledelsens opgave og ambition fortsat at udvikle og forme kvalitetssikringssystemet i over-
ensstemmelse med de værdier, der kendetegner den fælles kultur, men også at flytte universitetet videre. 
For lige som der er styrker ved en decentral, engageret og dialogisk kultur, ville der også være svagheder 
forbundet med at basere kvalitetssikringen alene på disse principper. Derfor baserer universitetets kvali-
tetssikringssystem sig på såvel tværgående og fælles retningslinjer som lokalt definerede politikker og prak-
sisser, der defineres ud fra det fælles system. Visionen er at understøtte og yderligere opbygge det fælles, 
men ikke at fratage det ejerskab som nødvendigvis er lokalt. 

Igennem de seneste 4 år har RUC gennemført en række strategiske, organisatoriske og strukturelle tiltag 
med henblik på at styrke uddannelsernes kvalitet i såvel faglig, pædagogisk som administrativ henseende, 
og disse tiltag har i høj grad påvirket mulighederne for at opbygge et samlet kvalitetssikringssystem – men 
også påvirket kulturen og krævet tilpasning i det daglige kvalitetsarbejde. Blandt de væsentligste reformer 
fra de seneste 4 år kan nævnes:  

• Kandidatreformen fra 2015 havde til formål at placere ansvaret for kvaliteten og udviklingen af den 
samlede uddannelse entydigt hos universitetet – og ikke hos den enkelte studerende – og at skabe 
et kvalitetsløft gennem et snævrere og mere profileret uddannelsesudbud, hvor den studerende nu 
følger én samlet studieordning. Reformen medførte, at antallet af individuelle kombinationsmulig-
heder blev reduceret til 210 faste uddannelser, og dette antal er fra september 2018 yderligere sat 
ned til 166.  

• Studienævnsstrukturen blev revideret i forbindelse med kandidatreformen for at understøtte, at 
ansvaret for den samlede uddannelse kom til at ligge i ét studienævn. Antallet af studienævn blev 
reduceret, og der blev skabt mere tydelige referenceforhold mellem institutledere og studieledere 
og dermed tydeligere uddannelsesledelse. 

• Institutreformen fra 2016 betød sammenlægning af 6 institutter til 4 og samtidig en styrkelse af ba-
cheloruddannelserne, idet ansvaret for hver af disse uddannelser blev mere tydeligt placeret på 
hvert sit institut. Samtidig oprettedes viceinstitutlederfunktionen med ansvar for kvalitet i uddan-
nelserne, hvilket har været et helt centralt træk i forhold til at skabe fokus, energi og tværgående 
sammenhæng på dette område. 

• Centraliseringen af uddannelsesadministrationen blev også gennemført i 2016 som et led i den 
økonomiske genopretningsplan og med fokus på Strategi Ny RUC’s målsætning om den studerende 
i centrum. Reorganiseringen af uddannelsesadministration indebar et opgør med den hidtidige de-
centrale uddannelsesadministration med det formål at servicere uddannelserne og ikke mindst de 

 Samlet ansøgning, side 52 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



  
 

 

 

Roskilde Universitet   50 
 

studerende mere ensartet og professionelt og at samle medarbejderne i specialiserede teams.  
Dette medførte også etablering af en Student Hub, som én fælles indgang for alle studerende til 
uddannelsesadministrationen.  
Centraliseringen af universitetets uddannelsesadministration, og herunder reduktionen af universi-
tetets samlede administration, var en del af det samlede effektiviseringspotentiale, men også et 
strategisk skridt i retning af at forbedre forudsætningerne for fælles og standardiserede kvalitets-
sikringspraksisser og for samtidigt at placere et klart ansvar for disse funktioner.  

• Udviklingen af den pædagogiske model er måske et af de mest gennemgribende og nødvendige til-
tag i udviklingen af RUC. I Strategi Ny RUC er der lagt særlig vægt på at udvikle projektmodellen, og 
i RUC’s rammekontrakt med ministeriet 2018-21 er det et strategisk mål at styrke projektarbejdet 
som en forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel.  

I kraft af disse omfattende reformer er RUC’s kvalitetssikringssystem også blevet betydeligt udviklet med 
henblik på både at understøtte uddannelserne i den nye struktur og på at opfylde kravene i akkrediterings-
bekendtgørelsen. 

Iagttager man retrospektivt RUC’s kvalitetssikringssystem, er det tydeligt, at det følger en bevægelse fra 
decentral til central. Den første samlede politik for uddannelseskvalitet blev vedtaget i 2011 og indeholdt 
en række hovedprincipper, som har været gældende siden, og som har udstukket og fortsat udstikker vi-
sion, mål, retning og ansvar for arbejdet. Politikken bliver årligt justeret og drøftet i Uddannelsesudvalget 
og har ændret karakter i takt med, at RUC har taget større strategiske beslutninger; eksempelvis vedtagel-
sen af Strategi Ny RUC, af RUC’s grundfortælling og de tre grundlagsdokumenter. Fra dette tidspunkt har 
RUC med andre ord gradvist arbejdet sig frem til i dag at have et fælles og velbeskrevet kvalitetssikringssy-
stem med lokalt ejerskab og mulighed for variation, hvor det er hensigtsmæssigt i forhold til at sikre opfølg-
ning. Et eksempel på denne bevægelse er dimittendundersøgelser og studiemiljøundersøgelser, som er ble-
vet gennemført i varierende form helt tilbage fra 2002. Begge har i dag en fast kadence og opfølgningspro-
cedure.  
 
Imødekommelsen af kravene til institutionsakkreditering har naturligt præget arbejdet i de seneste år. Der 
er blevet lagt et stort stykke arbejde i, fra 2016, at gennemføre interne uddannelsesevalueringer med eks-
terne eksperter, lige som flere modeller og retningslinjer er blevet revideret med henblik på meningsfuldt 
og enkelt at operationalisere krav til eksempelvis uddannelsernes videngrundlag og til sikring af helheden i 
uddannelserne – hvilket er særligt udfordrende hvad angår kombinationskandidatuddannelserne, hvis hel-
hed skabes på tværs af fagenes institutophæng og forskergrupper.  
 
Desuden er kvalitetsarbejdets forankring blevet styrket med indførelse af procesbeskrivelser for kvalitets-
sikringssystemets elementer og ved en fokuseret administrativ understøttelse af kvalitetsarbejdet på insti-
tutterne som følge af den administrative omorganisering, der blev vedtaget i 2015 og implementeret i 
2016. Også de studerendes kursuskatalog er blevet mærkbart bedre formidlet ved samme anledning, lige 
som processen for udvikling og godkendelse af studieordningerne har oplevet et væsentligt kvalitetsløft.  
 
RUC’s kvalitetsportal, der har eksisteret siden 2013, og som indeholder al væsentlig information om arbej-
det med kvalitet, er i det seneste år gennem en omfattende dialog og bearbejdning blevet gjort mere bru-
gervenlig, og vi arbejder på at få alle medarbejdere til at orientere sig i den og alle relevante aktører til at 
bruge den i hverdagen.  
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Blandt de seneste tiltag inden for arbejdet med kvalitetssikring hører ikke mindst systematisk indhentning 
af og opfølgning på nøgletal for frafald, gennemførelse, international studentermobilitet, forskningsbase-
ring samt beskæftigelse for færdiguddannede. RUC’s kvalitetsenhed har siden de første studielederrappor-
ter årligt udarbejdet nøgletal baseret på fælles definitioner, men har først fra 2015 etableret fælles standar-
der for hovednøgletallene, der nu indgår i alle studielederrapporter, institutternes uddannelsesrapporter 
og den løbende ledelsesinformation.  
 
En grundpille i RUC’s afrapporteringssystem, studielederrapporterne, blev indført i 2011 og fungerede i be-
gyndelsen i højere grad som et internt refleksionspapir snarere end som egentlig afrapportering til institut-
leder – og dermed til rektor og den samlede universitetsledelse.  Formatet er blevet udviklet løbende og 
har i dag samme format på tværs af RUC. Som naturlig forlængelse af denne udvikling blev der i 2015 ind-
ført rapporter til opsamling på institutniveau og herefter på samlet universitetsniveau. RUC’s seneste, sam-
lede uddannelsesrapport er blevet udarbejdet i indeværende år. De tre rapporteringsniveauer udgør rygra-
den i RUC’s ledelsesinformation og sikrer løbende og systematisk sammenhæng mellem det lokale og tvær-
gående niveau i RUC’s arbejde med udvikling og sikring af kvaliteten i uddannelserne.  
 
Set i lyset af den beskrevne udvikling er det ledelsens vurdering, at RUC’s kvalitetssikringssystem er kende-
tegnet ved en række træk, som samtidig er centrale for den strategiske udvikling af universitetet: 

1. Tværgående samarbejde og nærhed til de faglige miljøer  
2. Lokalt ejerskab til væsentlige elementer i kvalitetssikringssystemet, særligt i forhold til evaluering 
3. Understøttelse af RUC’s pædagogiske model gennem løbende og kvalificeret pædagogisk udvikling  

  

1. RUC’s tradition for tværgående samarbejde hører til universitetets absolutte styrker. Derfor finder arbej-
det med kvalitetssikring og -udvikling sted på tværs af universitetets institutter og fagområder, hvorved det 
understøtter de tværgående uddannelser og skaber inspiration og videndeling om tværfaglighed og godt 
kvalitetsarbejde. De tværgående bånd, udvalg og råd, som rådgiver universitetsledelsen, binder organisati-
onen sammen og giver rum for den nødvendige løbende dialog om kvalitetssikringssystemet. Den tætte 
kontakt kommer også til udtryk i det valg, universitetet har truffet om at lade arbejdet med kvalitetssikring 
og kvalitetsudvikling ske så tæt på undervisning og uddannelse som muligt. Dette ud fra en overbevisning 
om, at det faglige arbejde er omdrejningspunktet for opnåelsen af en høj uddannelseskvalitet og at forplig-
telsen til at tage ansvar for uddannelserne på tværs af fag er en udfordring, vi fortsat skal have fokus på at 
udvikle, bl.a. gennem erfaringsudveksling og videre udvikling af kvalitetssikringssystemet. Kvalitetssikrings-
systemets kerneoperatører er derfor studienævnene, hvor studerende og forskere i samarbejde med stu-
dieledelse og institutledelse varetager sikringen af uddannelsernes faglige kvalitet, mens Uddannelsesud-
valg, Akademisk Råd og universitetsledelse er garanter for sikringen af det fælles niveau. 

 
2. Det er unikt, at samfundsvidenskab, humaniora og naturvidenskab samt humanistisk teknologi fungerer i 
en fælles uddannelsesmodel med en fælles opbygning og en grundlæggende fælles arbejdsform, og at det i 
kraft af dette i så høj grad er muligt at kombinere uddannelseselementer på tværs af hele universitetet. 
Dette kræver fælles administrative retningslinjer og klare og ensartede administrative rammer, som på den 
ene side kan tage højde for den fælles uddannelsesmodel og på den anden give plads til forskellige tilgange 
til undervisning, videnskabsteori og metode. Kvalitetssikringssystemet skal med andre ord have lokal foran-
kring i de enkelte uddannelser og faglige miljøer, hvis det skal kunne sikre en uddannelseskvalitet, der er 
knyttet til de pædagogiske mål for uddannelsesmodellen. Det er en løbende udfordring at skabe balance og 
give plads til fagligt velbegrundede lokale praksisser inden for de centralt fastsatte retningslinjer. Dette gæl-
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der i særlig grad i forhold til undervisningsevaluering. Vores begrundelse for at anvende en i høj grad de-
central evalueringsform er, at underviseres og studerendes ejerskab til evalueringsformen skaber det bed-
ste udgangspunkt for, at evalueringer anvendes hensigtsmæssigt - og dertil kan der være gode grunde til at 
anvende forskellige tilgange på tværs af hovedområder. Når studienævn og undervisere sammen med de 
studerende kan vælge evalueringsmetoder, som de har respekt for, har de i højere grad respekt for resulta-
tet af evalueringen. Det er den første betingelse for, at der sker reel opfølgning på evalueringer. 

 
3. Den pædagogiske model er central for universitetets arbejde, herunder ikke mindst projektarbejdet, og 
kræver specifik pædagogisk kompetence. Derfor lægger RUC stor vægt på løbende og kvalificeret at støtte 
den pædagogiske kompetenceudvikling hos både vejledere og undervisere og ligeledes at stille krav til 
medarbejdernes pædagogiske kompetencer. Universitetet har afsat timer både til forskernes faglige og pæ-
dagogiske kompetenceudvikling og RUC’s Enhed for Akademisk Efteruddannelse har udviklet kurser om 
projektvejledning for nyansatte hel- og deltidsvejledere. Ligeledes traf rektor for 2 år siden beslutning om 
at ændre adjunktpædagogikum, så det nu har betydeligt fokus på projektarbejdet, jf. det eksplicitte strate-
giske fokus på at udvikle denne læringsform til gavn for de studerendes læringsudbytte. EAE (Enheden for 
Akademisk Efteruddannelse) udvikler desuden løbende andre typer af tilbud til alle ansatte og bidrager til, 
at vi som universitet vægter den undervisningsmæssige og pædagogiske indsats på linje med den forsk-
ningsmæssige. Satsningen på RUC’s læringsprofil understreges ikke mindst af den nylige oprettelse af forsk-
ningscenteret RUC-PPL, der skal fremme viden om de læringsteorier som RUC’s model bygger på og der-
med styrke uddannelsernes teoretiske fundament. 

 

6.2 Fortsat udvikling og styrkelse af RUC’s arbejde med kvalitetssikring 
Med udgangspunkt i den forudgående gennemgang af RUC’s kvalitetssikring er det ledelsens vurdering, at 
der er behov for en særlig indsats på følgende områder:  

1. Styrkelse af ledelsesinformationen med mere sikre og pålidelige nøgletal 
2. Understøttelse af de studerendes centrale betydning og ansvarliggørelse 
3. Udvikling af kvalitetssikringssystemet i relation til at understøtte projektarbejdsformen  

 
1. RUC har i en årrække arbejdet med nøgletal som en del af ledelsesinformationen og har derved suppleret 
kvalitativ viden med kvantitative data. Kvaliteten af universitetets arbejde med nøgletal er i denne periode 
blevet mærkbart styrket, og vi opererer nu på tværs af institutterne med fælles definitioner for de forskel-
lige nøgletal og standarder, der indgår i kvalitetssikringssystemet. Dette arbejde har samtidig ført til en er-
kendelse af, at selve indsamlingen af den data, der producerer nøgletallene skal udvikles. Produktion af 
nøgletal er især for forskningsbaseringen en erkendt og vigtig udfordring på et universitet, hvor uddannel-
serne udbydes på tværs af forskningsgrupper. Tallene produceres aktuelt på institutterne uden en samlet 
systemunderstøttelse, hvilket er ressourcekrævende og dertil for sårbart. En nyligt afsluttet undersøgelse, 
som universitetet rekvirerede mhp. netop at belyse dette område, bekræfter behovet for at fortsætte ar-
bejdet. RUC har derudover påbegyndt implementeringen af et fælles uddannelsesplanlægningssystem, som 
indeholder en ressourcestyringsfunktion, der giver et samlet overblik over fordelingen af VIP og DVIP og 
dermed bidrager til at sikre pålidelige nøgletal. 

2. RUC’s vision er at uddanne fagligt velfunderede dimittender med tværfaglig indsigt og dannelse og med 
kompetencer til kritisk tænkning, samarbejde, innovation og handlekraft. Dette har været RUC’s profil i ud-
dannelseslandskabet igennem 45 år, og det kræver evne til at træffe bevidste pædagogiske valg og til at 
udvikle projektarbejdet som arbejdsform. Det er en central del af RUC’s strategi at sætte de studerende i 
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centrum i deres uddannelse i en tid hvor fremdrift, målstyring og kortsigtet relevans er stærkt styrende for 
de videregående uddannelser. Det er målet, at de igennem både praksis og teori uddannes i projektarbej-
det, hvor de selv lærer at være styrende, og at de kender deres muligheder for at deltage i udviklingen af 
gode undervisningsformer - og ved hvordan eksempelvis studienævn fungerer. De studerende bringes i 
mange valgsituationer undervejs i deres uddannelse på RUC. Disse valg ansvarliggør de studerende samtidig 
med, at universitetet støtter dem i valgsituationerne ved at tilbyde forskellige former for vejledning. Også 
dette arbejde har universitetet fokus på i de kommende år, hvor vi løbende vurderer og følger op på eksi-
sterende indsatser. Det er ligeledes universitetets mål at støtte de studerende i at blive aktører i forhold til 
kvalitetssikringssystemet og i særlig grad i forhold til vores evalueringspraksis. Vejledning og kursusunder-
visning evalueres både mundtligt dialogisk og skriftligt. Den dialogiske evaluering finder sted mellem under-
viser og studerende båret af en intention om, at de studerende tager ansvar og er i stand til at gå i dialog 
med deres undervisere om, hvordan undervisningen tilrettelægges – og dermed samtidig oparbejder per-
sonlig evalueringskompetence og styrker evnen til at give feedback.  I en tid hvor evalueringer samtidig 
også udgår fra Uddannelses- og Forskningsministeriet (Uddannelseszoom og Læringskvalitetsmåling) kan 
det imidlertid være vanskeligt at overskue de mange evalueringsskemaer, og der er behov for en bevidstgø-
relse hos de studerende om, at der rent faktisk er tale om en form for undervisningsevaluering, når de lø-
bende drøfter projektarbejdet med deres vejleder eller formatet for et kursus med deres underviser. Især 
problematikken omkring projektvejledningen har været diskuteret i RUC’s kollegiale organer, og der er sket 
en opfølgning på baggrund af de studerendes indspil. Tilgangen til evaluering som en ansvarliggørende dia-
log vil vi på universitetet arbejde videre med fremover.  

 
3. RUC’s ledelse finder det vigtigt både at forholde sig til det niveau af kvalitetssikring, som vedrører under-
visningens og uddannelsernes kvalitet, og til det niveau, som vedrører den administrative understøttelse– 
men også til det tredje niveau, der handler om udvikling af selve kvalitetssikringssystemet. I de førstkom-
mende år vil især udvikling af projektarbejdsformen, som er et mål i både Strategi Ny RUC og rammekon-
trakten med ministeriet, kræve, at vi videreudvikler dele af kvalitetssikringssystemet, der skal kunne ind-
fange og bidrage til sikring af kvaliteten i projektarbejdet.  Etableringen af forskningscenteret for PPL er et 
vigtigt middel til at styrke koblingen mellem forskningsbasering og pædagogik – altså den kvalitetsudvik-
lende dimension af arbejdet. 

Ud over dette centrale indsatsområde planlægger vi også at udvikle andre aspekter af såvel kvalitetssik-
ringssystemet som af uddannelsernes kvalitet: Uddannelsesvejledning og vejledning i projektarbejde vil 
derfor også blive prioriteret som en naturlig konsekvens af vores fokus på pædagogisk kvalitet. Og endelig 
går vi i gang med at analysere den studienævnsreform, som blev implementeret i 2015, ikke mindst med 
henblik på at give studienævnene bedre mulighed for at løfte deres del af ansvaret for kvalitetssikring og -
udvikling.  

 

6.3 Institutionens strategiske overvejelser over den samlede portefølje af uddannelser og ud-
bud 
Målet med kandidatreformen, institutreformen, studienævnsreformen samt centraliseringen af uddannel-
sesadministrationen har blandt andet været at sikre mere sammenhængende uddannelser, at højne uddan-
nelseskvaliteten samt at sikre samarbejde og ansvarsplacering. Bag disse reformer lå en strategisk beslut-
ning om at fastholde kombinationsstrukturen, men også om at universitetet tog ansvar for kvaliteten i den 
samlede uddannelse. Kandidatreformen og den efterfølgende analyse af kombinationskandidatuddannel-
ser, der førte til et snævrere og mere profileret uddannelsesudbud, var blandt andet styret af strategiske 
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overvejelser om de enkelte kombinationers tværfaglige kvalitet, forskningsbasering og arbejdsmarkedsrele-
vans. RUC har således på eget initiativ begrænset sit uddannelsesudbud betydeligt og samtidig vist, at uni-
versitetet kan tage ansvar for at åbne og lukke kombinationskandidatuddannelser, hvis faglige behov eller 
udviklingen på arbejdsmarkedet lægger op til det (innovation og relevans). 

Universitetet har fortsat fokus på at tilpasse og udvikle uddannelsesporteføljen. Det ses blandt andet ved, 
at vi på baggrund af revisionen af kandidatreformen pr. 1.9. 2018 åbner nye kombinationskandidatuddan-
nelser med datalogi og informatik; og flere kombinationer med disse fag vil følge i de efterfølgende år. Det 
er udtryk for en beslutning om at satse yderligere på uddannelser inden for områder, der har en høj grad af 
arbejdsmarkedsrelevans. Samtidig tilpasser RUC sig til dimensioneringen, som begrænser hvor mange di-
mittender universitetet må uddanne inden for især humaniora og samfundsvidenskab. 

Dimensioneringen er en separat udfordring for universitetet, da uddannelsesmodellen i kombination med 
de studerendes retskrav på at blive optaget på den kandidatuddannelse, der er den naturlige fortsættelse 
af en bacheloruddannelse med en bestemt faglig sammensætning, gør det mere kompliceret at styre antal-
let af studerende på de enkelte kandidatuddannelser. RUC har derfor fra starten indgået en aftale med Ud-
dannelses- og Forskningsministeriet om, at dimensioneringen i første omgang implementeres på bachelor-
optaget. Dette har resulteret i, at både den humanistiske og den samfundsvidenskabelige bacheloruddan-
nelse har optaget færre studerende (hhv. 120 og 80 færre studerende over 3 år). Herudover er det aftalen, 
at universitetet skal vejlede de studerende til at vælge ikke-dimensionerede uddannelser, hvor det er mu-
ligt. Det viser sig på nogle uddannelser at give udfordringer, og universitetet skal fremadrettet beslutte, 
hvordan dimensioneringen kan håndteres på kandidatniveau på balanceret vis. Universitetsledelsen har i 
den forbindelse for nyligt besluttet at indføre adgangsbegrænsning på eksempelvis psykologi. 

 

6.4 RUC’s evne til at forholde sig til udviklingen på arbejdsmarkedet 
Som allerede nævnt har RUC forholdt sig til udviklingen på arbejdsmarkedet ved at begrænse antallet af 
kombinationskandidatuddannelser og satse på kombinationer med arbejdsmarkedsrelevans. Arbejdsmar-
kedsrelevans er et af kriterierne for at indgå i universitetets uddannelsesportefølje. Og alle studieordninger 
omfatter nu en arbejdsmarkedsprofil og rummer mulighed for, at de studerende tager projektorienterede 
praktikforløb i virksomheder eller organisationer.  

RUC vil søge at anvende den viden, som Uddannelseszoom og den kommende kvalitetsmåling (måling af 
læringsmiljø) vil levere, men planlægger at komplementere med en egen kandidatundersøgelse, som kan 
højne universitetets forståelse af dimittendernes position på arbejdsmarkedet. Resultaterne af den tidli-
gere kandidatundersøgelse har blandt andet været brugt som baggrund for udviklingen af de employability-
indsatser vi har lanceret; en satsning vi nu udvider ved at sætte fokus på samarbejdet mellem fagmiljøer, de 
studerende og aftagere, understøttet af Studie- og Karrierevejledningen.  

Employability handler ikke mindst om at indbygge viden og erfaringer om arbejdsmarkedsrelevans i uddan-
nelsernes faglige indhold og pædagogiske opbygning. De studerende skal understøttes i selv at være bevid-
ste om og forholde sig til, hvordan de kan bruge den faglige viden og de kompetencer, de erhverver sig gen-
nem ikke mindst projektarbejdets fordybelse og samarbejde, mere eller mindre direkte på arbejdsmarke-
det. Uddannelserne kan understøtte denne karrierelæring på mange måder for eksempel ved at inddrage 
aftagere og alumner, ved projektsamarbejder og praktikaftaler med eksterne parter, ved at specifikke kur-
ser tematiserer anvendelsen af faglig viden og kompetencer på arbejdsmarkedet eller ved ekstra-curricu-
lære tilbud. RUC inddrager aftagere på flere niveauer for at kvalificere arbejdet med employability. Dette 
sker via universitetets Advisory Board, som i en toårig periode har haft fokus på RUC’s eksterne profil, hvor 
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den har rådgivet universitetsledelsen. På institutniveau foregår dialogen og rådgivningen primært i aftager-
panelerne, og på uddannelsesniveau indgår aftagere altid i de eksterne ekspertpaneler ved interne uddan-
nelsesevalueringer.  

I forlængelse af dette samlede arbejde med employability har RUC en målsætning i den strategiske ramme-
kontrakt om at få dimittender hurtigere i job. Målet er at etablere strategiske partnerskaber mellem uddan-
nelser og aftagere, for eksempel i form af faste praktikaftale, samt styrke de studerendes bevidsthed om 
egne kompetencer med hjælp fra karrierekonsulenter og ved brug af karrierelæringsundersøgelser. RUC 
har desuden i de senere år arbejdet på at udvikle samarbejdet med såvel Region Sjælland som en række 
enkeltkommuner på Sjælland herunder i samarbejde med professionshøjskolen Absalon og Erhvervsaka-
demi Sjælland. Universitetet har en målsætning om styrket regionalt samarbejde, der, ud over at markere 
RUC som et regionalt universitet, også understøtter mulighederne for virksomhedssamarbejder med virk-
somheder i regionen (jf. ny regional strategi) både i forhold til praktik og projektorienterede forløb og i for-
hold til ansættelse af færdiguddannede kandidater.  
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Institutoversigt
IKH Institut for
KOMMUNIKATION OG HUMANISTISK 
VIDENSKAB 

INSTITUTLEDER
Hanne Løngreen
hannel@ruc.dk
4674 3277
bygning 42.3

VICEINSTITUTLEDER
Sune Lægaard
laegaard@ruc.dk
4674 3769
bygning 3.1.4

SEKRETARIATSLEDER
Kirsten Høffding
hoffding@ruc.dk
4674 3213
bygning 42.3

Bacheloruddannelser 
Humanistisk Bachelor
International Bachelor in Humanities

Kombinationskandidatuddannelser med 
følgende fag som fag 1:
Communication Studies
Cultural Encounters
Dansk
Filosofi og Videnskabsteori
Historie
Journalistik
Kommunikation 
Kultur- og Sprogmødestudier
Performance Design

Fagintegrerede kandidatuddannelser
Kommunikation

Videreuddannelser 
Master i IKT og Læring (MIL)
Master i Professionel Kommunikation (MPK)

IMT Institut for
MENNESKER OG TEKNOLOGI 

INSTITUTLEDER
Anders Siig Andersen
siig@ruc.dk
4674 2798
bygning 02.1

VICEINSTITUTLEDER
Camilla Schmidt
cschmidt@ruc.dk
4674 2635
bygning 02.1

SEKRETARIATSLEDER
Hermod Ringgaard
hermod@ruc.dk
4674 3026
bygning 02.1

Bacheloruddannelse
Humanistisk-teknologisk Bachelor 

Kombinationskandidatuddannelser med 
følgende fag som fag 1:
Arbejdslivsstudier
Computer Science (Datalogi)
Geografi
Informatik
Plan, By og Proces
Psykologi
Pædagogik og Uddannelsesstudier
Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier
Teknologisk-samfundsvidenskabelig  
planlægning (TekSam)

Fagintegrerede kandidatuddannelser
Sociale Inverventionsstudier
Socialt Entreprenørskab og Management
Spatial Design and Society
Teknologisk-samfundsvidenskabelig 
planlægning (TekSam)

Videreuddannelser 
Master i Organisationspsykologi (MPO)
Master i Projekt- og Forandringledelse (MPF)
Master i Socialt Entreprenørskab (MSE)
Master i Sundhedsfremme (MSF)
Master i Uddannelse og Læring (MUL)
Turistføreruddannelsen med diplom

INM Institut for
NATURVIDENSKAB OG MILJØ 

INSTITUTLEDER
Susanne Sørensen
susa@ruc.dk
4674 2111
bygning 28B.1

VICEINSTITUTLEDER
Annemette Palmqvist
apalm@ruc.dk
4674 2023
bygning 28B.1

SEKRETARIATSLEDER
Christian Hestbæk
chrh@ruc.dk
4674 2676
bygning 28B.1

Bacheloruddannelser 
Naturvidenskabelig Bachelor
International Bachelor in Natural Sciences

Kombinationskandidatuddannelser med 
følgende fag som fag 1:
Chemistry
Fysik
Kemi
Medicinalbiologi
Miljøbiology
Molekylærbiologi
Physics

Fagintegrerede uddannelser
Environmental Risk
Mathematics/Computer Science 
Physics/Mathematics

ISE Institut for
SAMFUNDSVIDENSKAB OG ERHVERV

INSTITUTLEDER
Peter Kragelund
jpk@ruc.dk
4674 3335
bygning 24.2

VICEINSTITUTLEDER
Bodil Damgaard
bodam@ruc.dk
4674 2251
bygning 24.2

SEKRETARIATSLEDER
Mette Sonne Brendstrup
mettesb@ruc.dk
4674 2452
bygning 24.2

Bacheloruddannelser 
Samfundsvidenskabelig Bachelor
International Bachelor in Social Sciences

Kombinationskandidatuddannelser med 
følgende fag som fag 1:
Business Studies
Global Studies
International Development Studies
Politik og Administration
Socialvidenskab
Virksomhedsstudier

Fagintegrerede uddannelser
Economics and Business Administration 
Forvaltning
Globale Studier
International Public Administration and Politics
Virksomhedsledelse
Erhvervskandidatuddannelse i Forvaltning
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Roskilde Universitets 
fornemmeste opgave 

er eksperimenterende, 
nyskabende former for 

læring, forskning og pro-
blemløsning, som flytter 

samfundet fremad.
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Vi tænker fremad… 
RUC er sat i verden for at udfordre de akademiske traditioner og 
eksperimentere med nye måder at skabe og tilegne sig viden på.  
På RUC dyrker vi den projekt- og problemorienterede tilgang til 
vidensudvikling, fordi man opnår de mest relevante resultater 
ved at løse virkelige problemer i fællesskab med andre. Vi dyrker 
tværfagligheden, fordi ingen væsentlige problemer kan løses ud 
fra ét fagligt synpunkt. Og vi dyrker åbenheden, fordi vi tror på, at 
inddragelse og videndeling er en forudsætning for den frie tanke, 
demokrati, tolerance og vækst. 

…og former fremtiden 
Verden forandrer sig hurtigt. Den samfundsmæssige og teknologi-
ske udvikling giver konstant mennesket nye muligheder og udfor-
dringer. Som universitet skal RUC ikke bare følge med udviklingen 
eller forsøge at forstå den – vi skal også forme den. Vi skal skabe 
de muligheder, ingen kan forestille sig endnu. Og vi skal være med 
til at skabe bæredygtige løsninger på fremtidens store udfordrin-
ger nationalt og globalt – inden for fx miljø, ulighed, demokrati, 
sundhed og kulturel sameksistens.

Roskilde UniversitetBilag 2
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Fremtidens uddannelse er projekt- og problemorienteret 

Fremtidens kandidater fra RUC skal bidrage til et samfund, hvor 
skabelsen af værdi og viden i stigende grad foregår kollaborativt 
på tværs af virksomheder, organisationer, offentlige institutioner, 
teams og individer over hele verden. Det kræver nogle helt særli-
ge kompetencer. Det er ikke nok, at man som studerende tilegner 
sig den ypperste viden inden for sine fagområder. Man må også 
opbygge evnen til at bringe sin faglighed effektivt i spil sammen 
med andres. 

Derfor er RUC’s pædagogiske tilgang med projekt- og problem-
orienteret læring fremtidens uddannelsesmodel. Den ruster de 
studerede til fremtiden ved at lade dem prøve kræfter med virke-
lige problemstillinger i samarbejde med studerende med andre 
fagligheder, i dialog med virksomheder og organisationer uden 
for RUC og i tæt samspil med vores forskere.

Men fremtidens uddannelsesmodel skal hele tiden videreudvikles. 
Vi har et konstant fokus på udvikling og kvalitet i vores uddannel-
ser og til enhver tid at klæde vores studerende på med et højt fag-
ligt niveau og kompetencer, der matcher arbejdsmarkedets behov.

Hvad vi gør
”Vi uddanner kompetente 
tværfaglige kandidater til 
fremtidens samfund”

Bilag 2
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Fremtidens forskning er åben og involverende 

I et samfund, hvor alle er forbundet, øges mulighederne for at ud-
veksle viden og idéer hele tiden. Det rummer et kæmpe potentiale 
for universitetets forskning. Vi tror på, at de vigtigste spørgsmål og 
de bedste svar opstår i samspillet mellem universiteter, individer, 
virksomheder og organisationer. Andres erfaringer kan pege på 
relevante problemstillinger og kvalificere løsninger i samspil med 
universitetet. 

Derfor involverer vi omverdenen i vores forskning – i afdækning og 
forståelse af problemets karakter og i dialogen om mulige løsnin-
ger til gavn for såvel det nære samfund som resten af verden. Og 
vi udvikler konstant nye måder at interagere med vores omver-
den på, for vi vil have universitetet endnu længere ud i verden og 
verden endnu længere ind på universitetet. Alle skal kunne trække 
på den viden, vi skaber på RUC, og vi skal kunne trække på viden 
fra alle.

Hvad vi gør
”Vi skaber videnskabelige  
resultater af højeste kvalitet 
gennem åbenhed, involvering 
og videndeling.”

Bilag 2
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Levende campus

RUC er et mødested, hvor man bliver en del af et stærkt fællesskab. 
Et samlet campus, hvor ideer og frie tanker kommer i spil i dialog 
mellem mennesker med forskellige perspektiver og nationaliteter. 
Gennem tværfaglighed og projektarbejde indgår man i sociale og 
faglige kontekster, som danner varige bånd. 

Derfor har RUC en kultur, hvor der er højt til loftet og plads til man-
ge forskellige holdninger. Kernen i RUC’s kultur er den frie tanke, 
demokrati og tolerance.

Hvad vi gør
“RUC’s campus er rammen 
for et sprudlende socialt og 
fagligt fællesskab.”
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 ∙ Du bliver klædt på til fremtidens samfund og arbejdsmarked 
ved at lære at identificere og løse virkelige problemer i sam-
arbejde med studerende med andre fagligheder, i dialog med 
virksomheder og organisationer uden for RUC og i tæt samspil 
med vores forskere.

 ∙ Din akademiske træning finder sted via moderne og motive-
rende læringsformer fra første dag.

 ∙ Du tilegner dig den fremmeste akademiske viden på et eller 
flere fagområder.

 ∙ Du bliver medskaber af værdi for samfundet i løbet af dit studie.

 ∙ Du er drivkraften i din egen uddannelse.

 ∙ Du bliver en del af et særligt fællesskab, hvor den frie tanke, 
demokrati, tolerance og engagement er i centrum. 

Vores tilbud til 
omverdenen

Til potentielle studerende
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 ∙ Vi uddanner kandidater på bachelor-, kandidat- og master- 
niveau, som er tværfagligt stærke og gearer din virksomhed til 
fremtiden.

 ∙ Gennem involverende og selvstændiggørende læringsformer 
sikrer vi, at de studerende er modne til at træde direkte ind 
på arbejdspladsen, bl.a. ift. projektstyring, konkret kollegialt 
samarbejde og med en parathed til at handle på tværs af 
fagligheder.

 ∙ RUC skaber løbende ny forskningsbaseret viden og praksis, 
som vi tilbyder at dele og udvikle sammen med din virksom-
hed.

Vores tilbud til 
omverdenen

Til virksomheder
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 ∙ RUC tilbyder en særlig pædagogisk tilgang til uddannelse.

 ∙ Vi arbejder løbende med at udvikle nye læringsformer og ser 
gerne, at de indeholder interaktion med omverdenen.

 ∙ Bag al undervisning og udvikling af uddannelser ligger et 
stærkt fokus på kvalitet.

 ∙ Forskningen på RUC er funderet på åbenhed, både indadtil 
og udadtil i samspil med omverdenen. Vi søger løbende nye 
måder at interagere med vores omverden på.

 ∙ Du arbejder direkte og involverende med studerende, der 
har et stort fagligt engagement – både i undervisningen og i 
forskning. 

 ∙ Kulturen på RUC som arbejdsplads er baseret på samarbejde, 
medbestemmelse, fri tænkning og kollegialitet.

Til potentielle ansatte

Vores tilbud til 
omverdenen
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 ∙ Vi flytter universitetsverdenen og samfundet fremad med nye 
og eksperimenterende former for læring, forskning og udvik-
ling.

 ∙ Vi deler vores viden med omverdenen. Alle skal kunne trække 
på den viden, vi skaber på RUC, og vi skal kunne trække på 
viden fra alle.

 ∙ Vores forskere er engagerede i og bidrager til væsentlige sam-
fundsdebatter. 

Til samfundet

Vores tilbud til 
omverdenen
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Se også RUC’s Strategi 2015-2020, 
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Som universitet skal RUC ikke bare følge med udviklingen eller 
forsøge at forstå den – vi skal også forme den. Vi skal skabe 
de muligheder, ingen kan forestille sig endnu. Og vi skal være 
med til at skabe bæredygtige løsninger på fremtidens store 
udfordringer nationalt og globalt – inden for miljø, ulighed, 
demokrati, sundhed og kulturel sameksistens.

På RUC skaber vi videnskabelige resultater af højeste kvalitet 
gennem involvering og videndeling. Forskningen på RUC er 
funderet på åbenhed, både indadtil og udadtil i samspil med 
omverdenen. Dette er en forudsætning for den høje kvalitet 
i uddannelserne, hvor de studerende klædes på med et højt 
fagligt niveau og kompetencer, der matcher arbejdsmarkedets 
behov.

RUC uddanner fremtidens kandidater. Kandidater fra RUC er i 
stand til at bringe deres faglighed effektivt i spil sammen med 
andres. Derfor er RUC’s pædagogiske tilgang med projekt- 
og problemorienteret læring fremtidens uddannelsesmodel. 
Den ruster de studerende til fremtiden ved at lade dem prøve 
kræfter med virkelige problemstillinger i samarbejde med 
studerende med andre fagligheder, i dialog med virksomheder 
og organisationer uden for RUC og i tæt samspil med vores 
forskere.

For at imødekomme fremtidens udfordringer med krav om 
ny viden udvikler RUC konstant nye måder at interagere med 
vores omverden på. Vi vil have universitetet endnu længere ud 
i verden og verden endnu længere ind på universitetet. For alle 
skal kunne trække på den viden, vi skaber på RUC, og vi skal 
kunne trække på viden fra alle.

Hanne Leth Andersen
rektor

RUC vil flytte universitetsverdenen 
og samfundet fremad med nye og 

eksperimenterende former for 
læring, forskning og udvikling 
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Vi skal i de kommende år videreudvikle RUC som et åbent, ekspe-
rimenterende og samfundsengageret universitet. Samtidig har 
vi et skærpet behov for at holde fokus på kerneopgaverne i en 
periode med omfattende forandringsprocesser både internt og i 
vores omverden. Strategi Ny RUC tager afsæt i fire grundlæggende 
udfordringer:

• Vi skal styrke kvaliteten af RUC’s forskning, uddannelse og 
samspil med vores omverden

• Vi skal styrke sammenhængen og synergien mellem uddannel-
se og forskning

• Vi skal styrke RUC’s økonomiske fundament til gavn for forsk-
ning og uddannelse

• Vi skal styrke RUC som en fælles arbejdsplads for studerende, 
forskere og administrative medarbejdere

RUC’s strategi skal på den baggrund udvikle universitetets samlede 
evne til at handle langsigtet, målrettet og koordineret. Strategien 
udstikker en række overordnede temaer, målsætninger og indsatser, 
som vi skal arbejde med i de kommende fem år – både i de fælles 
sammenhænge på tværs af universitet og lokalt på institutterne. 
Strategien er struktureret ud fra universitetets kerneopgaver, forsk-
ning og uddannelse, samt tre tværgående temaer: eksternt samar-
bejde, internationalisering og RUC som attraktiv arbejdsplads.

Strategi Ny RUC
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Forskning med dobbelt gennemslag

RUC udfører forskning på højeste internationale niveau.

I de kommende år sætter vi fokus på forskningens gennemslag. 
Gennemslag eller impact har både en videnskabsintern dimension 
og en samfundsdimension. 

I forhold til videnskabsinternt gennemslag fortsætter vi de seneste 
års arbejde med forskningsevaluering, international benchmar-
king, styrket publicering i fagfællebedømte kanaler og konsolide-
ring og kvalitetsudvikling af ph.d.-uddannelsen. 

I forhold til samfundsrelateret gennemslag fokuserer vi på tre 
udviklingsområder i de kommende fem år: Synliggørelse af sam-
fundseffekt gennem udvikling af nye måder at beskrive og doku-
mentere forskningens betydning for offentlig sektor, erhvervsliv og 
civilsamfund; fokus på udvikling og konsolidering af løsningsori-
enterede og entreprenørielle fagligheder i forskning og uddannel-
se; fokus på at synliggøre og styrke RUC’s model for forskningsba-
seret uddannelse som en særlig kobling af forskningsfaglighed og 
handlekompetence.

Fokus på forskningsstyrker

RUC skal konsolidere sin position i det danske og internationale 
forskningslandskab ved at udvikle og profilere de forskningsområ-
der, hvor vi har særlige styrker eller særlige potentialer. Det kræver 
en sammentænkning af medfinansiering, talentpleje, forsknings-
support, forskningskommunikation og strategisk arbejde på 
universitetsniveau og på institutniveau.

Hovedvægten vil være på områder, hvor RUC allerede har an-
erkendte forskningsstyrker samt på de satsningsområder, som 
blev udpeget i den forrige strategiperiode. RUC vil reservere 
strategimidler til medfinansiering og støtte i forbindelse med 
større råds- og fondsansøgninger inden for eksisterende styrke-
områder snarere end at foretage større strategiske investeringer 
i nye forskningsområder. Samtidig vil vi i vores fælles forsknings-
kommunikation gøre en særlig indsats for at synliggøre RUC som 
et stærkt forskningsuniversitet gennem fokus på forskningsgrup-
per og enkeltforskere, der har skabt særlige forskningsmæssige 
resultater. Endelig vil vi gøre en særlig indsats for at dokumentere 
forskningsstyrken på de områder, hvor vi allerede har betydelige 
VIP ressourcer, f.eks. inden for de fagfelter som understøtter vores 
største uddannelser.

Institutterne har en helt afgørende rolle i forhold til at identificere 
forskningsområder med særlige styrker eller potentialer og for-
mulere strategier for, hvordan disse områder vil kunne udvikles og 
konsolideres f.eks. ved opslag af dedikerede professor MSO-stillin-
ger, opslag af ph.d.-stipendier på prioriterede områder, styrkelse 
af forskningsledelseskompetencer, og langsigtet rekruttering og 
karriereudvikling.

Forskning
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Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering

Styrkelse af den eksterne forskningsfinansiering er helt afgørende 
for at kunne fastholde og løfte RUC’s samlede forskningsindsats 
i de kommende år. Ekstern forskningsfinansiering er ikke blot et 
spørgsmål om at tilføre yderligere økonomiske midler til forsknin-
gen i en situation, hvor der ikke kan forventes en stigning i indtæg-
ter fra uddannelse og basismidler. Den eksterne finansiering giver 
også adgang til nye forskningsnetværk, til eksterne partnerskaber 
og til ressourcekrævende forskningsdata.

RUC’s eksterne finansiering kommer både fra konkurrenceudsatte 
midler og fra eksterne samarbejder. For de konkurrenceudsatte 
midlers vedkommende er dokumenteret forskningshøjde en central 
konkurrenceparameter. For de samarbejdsdrevne midlers vedkom-
mende er evnen til at udvikle og vedligeholde eksterne relationer til 
f.eks. virksomheder, kommuner, regioner, NGO’er og andre videns- 
institutioner helt central.

I de kommende år skal vi øge hjemtaget af eksterne midler mar-
kant. Dette skal ske gennem en forbedret intern forskningssupport 
(både pre-award og post-award), gennem en bedre kortlægning 
og synliggørelse af forskningsstyrker og potentialer i de enkelte 
forskningsmiljøer og på tværs af universitetet, og gennem en stær-
kere proaktiv indsats i forhold til nationale og europæiske aktører. 
I forhold til alle tre dimensioner vil evnen til fælles handling og 
koordination mellem universitet, institut og forskningsgruppe være 
helt afgørende, og det vil derfor være nødvendigt at se på vores 
samlede koordinations- og informationsstruktur på forskningsom-
rådet. 

Det er afgørende, at hjemtaget af eksterne midler øges, men sam-
tidig skal vi fastholde fokus på forskningskvalitet og den samlede 
faglige udvikling, så øget ekstern finansiering også på langt sigt 

Forskning
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forbliver et konstruktivt bidrag til universitets samlede udvikling.
Udvikling af RUC’s særlige projektmodel

Det problemorienterede projektarbejde som arbejdsform er en 
unik model for forskningsbaseret uddannelse, fordi projektarbej-
det gennem hele studiet kan foregå tæt på og i forbindelse med 
forskningen, samtidig med at problemorienteringen muliggør en 
kobling til aktuelle samfundsspørgsmål.

Der er behov for fortsat at udvikle og især formidle RUC’s særlige 
tilgang til projektarbejde som faglig og tværfaglig, problemorien-
teret og gruppebaseret læringsform. Vi skal tydeliggøre forventnin-
ger til projektarbejdets faglige og pædagogiske grundelementer. 
Det er en fælles udfordring at skabe balance mellem metodebe-
vidsthed og udvikling af konkrete og praktiske faglige færdigheder.

Uddannelse

Institutterne/fagmiljøerne skal arbejde med at tydeliggøre, hvad 
der er det faglige udbytte i udviklingen af projektarbejdet i en 
samlet progression og i de enkelte dele undervejs. Uddannelserne 
skal forholde sig til de anvendte projektmodeller i forhold til den 
fælles faglige kerne. Vejlederne skal tydeliggøre deres forsknings-
interesser, og der skal blandt vejlederne være en fælles bevidsthed 
om progressionskrav, så de studerende oplever en løbende faglig 
og metodisk udvikling. Der skal udvikles flere forskellige evalue-
ringstyper, således af den studerendes evne til at give og modtage 
feedback på et fagligt projekts samlede argument og struktur 
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skærpes.
Den studerende i fokus

Den studerende skal i fokus i uddannelsesforløb og i administra-
tive processer. At have fokus på den studerende fordrer både en 
kulturændring og et arbejde med organiseringen på uddannelses-
området.

Kulturændringen handler om at flytte perspektivet fra fag til ud-
dannelse og til et samlet RUC-perspektiv og om at tænke processer 
med udgangspunkt i den studerendes forløb. I forhold til orga-
niseringen skal vi udvikle fælles ansvar og klare rammer for de 
modulopbyggede kombinationsuddannelser som samlede forløb, 
bl.a. gennem studieforløbsbeskrivelsen. Større ensartethed og 
bedre koordinering i modulopbygning og administration skal give 
bedre betingelser for de studerendes valg og forløb. Samtidig skal 
de studerende have én administrativ indgang dvs. bachelor- eller 
kandidatsekretariatet og ét studienævn.

Det er institutternes opgave at aftale og implementere enklere og 
mere ensartede, fælles procedurer, skabeloner, deadlines etc. og 
der lægges vægt på, at ledelsesbeslutninger implementeres så 
ensartet som muligt på tværs af uddannelser og institutter. Det 
skal være gennemskueligt for både studerende og ansatte, hvor og 
hvordan man finder de informationer man har brug for - og hvilke 
informationer der er autoritative. Det skal tydeliggøres, hvor hvilke 
beslutninger træffes. Det er i den forbindelse særligt vigtigt at ska-
be kommunikérbare og enkle forløb for internationale studerende, 
så det er tydeligt for dem, hvad de kan vælge på uddannelsen, og 
hvilke muligheder de har efterfølgende.

Det er en forudsætning for ovenstående, at fælles beslutninger 
formidles og efterleves – både af hensyn til de studerende og af 
hensyn til de medarbejdere, som har den daglige kontakt med de 
studerende. Beslutninger skal gælde for alle, og de skal kommu-
nikeres til relevante modtagere. Det er vigtigt, at konsekvenser af 
eventuelle undtagelser og lokale løsninger er klare.

Bedre match i optag, uddannelsesvalg og 
overgang til arbejdsmarkedet

RUC’s langsigtede udvikling afhænger af evnen til at tiltrække og 
fastholde flest muligt kvalificerede og motiverede studerende. Højt 
fagligt udbytte, lavt frafald og høj beskæftigelse er derfor centrale 
succeskriterier for RUC’s uddannelser.

En forudsætning for et højt udbytte af RUC’s uddannelser er, at de 
studerende er motiverede, ansvarlige og indstillede på det stu-
denterstyrede projektarbejde i grupper, ligesom de har de rigtige 
faglige forudsætninger inden for universitetets hovedområder. 
Derfor ønsker vi at arbejde målrettet med rekruttering og optag, 
dels ved bedre forventningsafstemning gennem arrangementer 
som åbent hus, praktikophold og inspirationsdage for gymnasie-
elever, dels ved at udvikle optagelsessystemet ved at kvalificere 
optaget i kvote 2.

Når de studerende er optaget, er det vigtigt at fastholde det ud-
skudte/sene studievalg, så vi fremmer de studerendes muligheder 
for at tage kvalificerede valg. Det gælder også for overgangen til 
kandidatuddannelserne. Her er det målet at fremme fleksibiliteten 
og valgmulighederne for den enkelte. Herved bliver RUC’s kandi-
datuddannelser også mere tiltrækkende for bachelorer fra andre 
uddannelsesinstitutioner.

Vi vil arbejdet systematisk for at øge vores kandidaters beskæfti-
gelsesmuligheder. Her spiller det problemorienterede projektarbej-
de en central rolle, fordi det tillader et fokus på problemstillinger og 
værktøjer med stor samfundsmæssig og arbejdsmæssig relevans 
– med afsæt i den studerendes egen faglige udvikling og enga-
gement. Samtidig er det en væsentlig opgave for universitetet at 
styrke dialogen med aftagerpanelerne, herunder synliggøre RUC 
kandidaternes kompetencer. Endelig vil RUC arbejde for at give de 
studerende indblik i og forståelse for det arbejdsmarked, som de 
uddannes til og styrke videndelingen på universitetet om kandida-

Uddannelse
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ternes beskæftigelse.
Brobygning mellem universitet, samfund 
og erhvervsliv

RUC’s videnskabelige resultater skal sættes i spil gennem åben-
hed, involvering og videndeling. Dette skal blandt andet ske 
gennem systematisk brobygning mellem forskere og studerende 
på RUC på den ene side og virksomheder, organisationer og andre 
samfundsaktører på den anden. 

Denne brobygning skal udvikles i tre indbyrdes relaterede sam-
menhænge:

De studerende interagerer med virksomheder, organisationer og 
netværk gennem det problemorienterede projektarbejde, gennem 
praktikophold og i studiejob .

Vi ser det som en fælles opgave at skabe bedre forudsætninger for 
kontakter mellem studerende og eksterne partnere f.eks. gennem 
samarbejdsaftaler med virksomheder og organisationer, anven-
delse af gæsteundervisere fra erhvervslivet og karrieremesser. 
Vores forskere bedriver forskning på højeste niveau, de er til rå-
dighed for og bidrager til væsentlige samfundsdebatter, samtidig 
med at forskningen ofte gennemføres i et tæt samspil med eksterne 
aktører. Vi vil i de kommende år have fokus på at en stadig større 
del af vores forskning bringes i anvendelse og gør en forskel uden 
for forskningsverdenen. Vi skal samtidig holde fast i det eksperi-
menterende, kritiske og ”skæve” – også for at bidrage til at flytte 
samfundet fremad. Vi vil arbejde med at udvikle, dele og under-
støtte modeller for eksternt forskningssamarbejde administrativt, 
kontraktmæssigt og ledelsesmæssigt.

RUC’s unikke campus udgør en særlig ressource for samspillet med 
vores omverden. RUC har i de seneste år prioriteret en udvikling 
af de fysiske campusfaciliteter og af samspillet med nærområdet 
omkring Trekroner. Vi vil i de kommende år arbejde systematisk for 
at skabe særlige fysiske og virtuelle rammer for samspillet med det 
omkringliggende samfund, eksempelvis også efter- og videreud-

dannelse.
RUC som internationalt universitet

RUC er et internationalt universitet. Vi vil i de kommende år styrke 
vores internationale profil og vores internationale arbejde. Udvik-
lingen af RUC’s internationale profil indebærer på den ene side et 
systematisk arbejde for at etablere partnerskaber og konsortier 
med andre universiteter i og uden for Europa. RUC skal prioritere 
strategiske partnerskaber og netværk med universiteter, virksom-
heder, offentlige institutioner og netværk for at fremme internatio-
nal publicering, rekruttering, joint degrees og mobilitet. Vi vil i den 
sammenhæng deltage i udviklingen af en såkaldt Critical Edge 
alliance for universiteter med lærings- og forskningsprofiler, der er 
med til at udvikle universitetet som en kritisk samfundsinstitution.

Med en klarere profilering af sine særkender inden for forskning 
og uddannelse vil RUC i højere grad kunne være med til at sætte 
dagsordenen på den internationale forsknings- og uddannelses-
scene samt tiltrække flere internationale forskningsmidler. Vi skal i 
de kommende år satse på et begrænset men højt profileret udbud 
af forskningsbaserede engelsksprogede uddannelser, som mar-
kedsføres internationalt. Vi skal sætte større fokus på udveksling 
af studerende og af forskere og på brugen af international praktik. 
Vi skal endelig bruge internationaliseringen som en drivkraft for 
kvalitetsudvikling gennem tydeligere deklarering af uddannelser 
og kompetencer, styrkelse af interkulturelle kompetencer, samt øget 
brug af internationale opslag og søgeprocesser.

Det er en forudsætning for ovenstående, at universitetet er en 
arbejdsplads og et mødested, der er attraktiv for internationale 
studerende, forskere og besøgende.

Tværgående 
indsatser
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Tværgående 
indsatser

RUC som en attraktiv arbejdsplads

RUC’s medarbejdere spiller en afgørende rolle i realiseringen af 
den nye strategi. Derfor skal RUC være en attraktiv arbejdsplads 
præget af et godt arbejdsmiljø og høj faglighed på alle niveauer 
– og hvor gensidig respekt mellem VIP og TAP er en forudsætning. 
Samtidig skal den enkelte medarbejder, såvel VIP som TAP, mødes 

De studerende interagerer med 
virksomheder, organisationer 

og netværk gennem det 
problemorienterede 

projektarbejde, gennem 
praktikophold og i studiejob

med kompetent personaleledelse, der medfører, at opgavevare-
tagelsen hænger sammen, og at RUC medarbejdernes samlede 
potentiale udfoldes på bedste vis.

I forhold til VIP’erne handler det om et systematisk arbejde med 
prioritering og tilrettelæggelse af opgaveporteføljen. I forhold til 
TAP’erne skal fokus være på den rette balance mellem fælles stan-
darder, regler og individuelle, lokale hensyn. RUC vil have fokus på 
tiltag, der fremmer både kvaliteten og driften af den samlede opga-
vevaretagelse og tydelige, hensigtsmæssige samarbejdsrelationer.
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Strategi Ny RUC skal være med 
til at skabe forudsætningerne 

for, at RUC kan udvikle sig som 
et åbent, eksperimenterende og 
samfundsengageret universitet 
– som skaber forskningsviden 

af højeste kvalitet og stærke og 
handlekraftige kandidater og 

samtidig er med til at flytte 
universitetsverdenen og 

samfundet fremad. 

Strategien danner en ramme, 
som vi skal fylde ud i fællesskab

 i de kommende år.
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Roskilde Universitets pædagogiske tilgang bygger på studenterstyret 
læring. Det betyder at de studerende forventes aktivt og engageret at 
deltage i tilrettelæggelsen og gennemførelsen af læringsprocesserne 
i samarbejde med universitets undervisere. Den studenterstyrede læ-
ring er særligt fremtrædende i det problemorienterede projektarbejde, 
 men også i de forskellige former for seminarer, laboratorieøvelser, 
feltarbejde og lignende, samt på studiernes kurser stræbes efter en høj 
grad af studenterinvolvering og -styring. 
 
Projektarbejdet er en konsekvent form for forskningsbaseret uddan-
nelse, fordi de studerende lærer at anvende fagenes videnskabelige 
metoder til selvstændigt at identificere og undersøge afgrænsede 
vidensproblemstillinger, ofte med udgangspunkt i konkrete problemer 
fra virkelighedens verden. Disse problemstillinger bearbejdes gennem 
teoretiske analyser og empiriske studier der er videnskabsteoretisk 
reflekterede og metodisk funderede. 
 
De studerende er aktivt involverede i projektarbejde og øvrige under-
visningsaktiviteter. De giver løbende feedback til hinanden og til deres 
undervisere (både i relation til undervisning og vejledning). De tager 
kritisk og involveret stilling til det faglige indhold og organiseringen af 
deres studieaktiviteter. 
 
 
Grundlæggende principper 
RUC’s pædagogiske profil bygger på en række principper, der karakte-
riserer organiseringen af undervisningen. De fungerer som ledetråde 
i den løbende refleksion over og tilrettelæggelse af undervisningen. 
Studienævn, kursusansvarlige og undervisere har frihed til, sammen 
med de studerende, at eksperimentere og udvikle arbejdsformer og 
praksisser, men er samtidig forpligtede i forhold til disse principper. 
 
Det er universitetets ansvar, at de studerende progressivt tilegner sig 
de færdigheder der kræves, idet undervisere fungerer som aktive spar-
ringspartnere for de studerende i deres læringsforløb. Studieledere og 
studienævn sørger for de pædagogiske rammer og det faglige indhold 
som bedst muligt understøtter de studerendes læringsforløb. 

 
1. Projektarbejde 
Projektarbejdet er en organiseringsform og en ramme for læring. Det 
er en studiearbejdsform hvor de studerende i fællesskab arbejder på 
at udvikle og formulere et relevant vidensproblem, og på baggrund 
heraf tilegner sig viden og gennemfører undersøgelser knyttet til 
problemet og endelig formidler de opnåede resultater. De studerende 
styrer processen under vejledning og de opnår en dybere faglighed 

fordi de selv skal opsøge, udfolde og vurdere de metoder og teorier de 
gør brug af. De læringsteoretiske begrundelser for projektarbejdet er, 
at det fremmer motivation og engagement i studieaktiviteterne, at det 
bringer de studerende til aktivt at opbygge egen viden i stedet for blot 
at overtage den, og at der derfor skabes basis for dybere erkendelses-
mæssig læring. Hertil kommer at de studerende undervejs lærer at give 
og modtage formativ feedback. 

 
2. Problemorientering
Projektarbejdet på Roskilde Universitet er problemorienteret. Det 
retter sig mod at identificere, belyse, forstå, forklare og løse problemer. 
Et problem kan defineres på mange måder og tage forskellig form 
inden for forskellige faglige områder. Ligeledes kan der arbejdes med 
problemer på forskellige måder, fx med mere eller mindre kvalitative 
eller kvantitative tilgange, induktiv eller deduktive tilgange – og med 
kombinationer heraf. Det problemorienterede projektarbejde har 
den videnskabelige undersøgelse som forbillede. Det tager afsæt i et 
vidensproblem der undersøges ved hjælp relevante videnskabelige 
metoder inden for rammerne af akademisk praksis. Det læringsteore-
tiske hovedargument for en problemorienteret tilgang er, at det er me-
ningsfuldt og motiverende at arbejde med konkrete vidensproblemer 
og -problemstillinger, hvad enten de er af mere teoretisk eller empirisk 
karakter. Det handler både om selv at være med til at opbygge viden 
og at denne viden ofte kan være til gavn uden for universitetet. 

 
3. Tværfaglighed 
Problemer går ofte på tværs af faggrænser. Derfor er det en forvent-
ning, at det problemorienterede projektarbejde er tværfagligt og inte-
grerer forskellige fagligheder og videnskaber. Her kommer forskellige 
faglige tilgange i dialog med hinanden, beriger hinanden og udfordrer 
hinandens perspektiver (jf. Grundlagsdokument om tværfaglighed) 
med henblik på at de studerende bedre forstår, analyserer og løser 
det problem de har formuleret og arbejdet med. Samtidig er målet 
at kunne reflektere over det enkelte fag. De enkelte fags historiske 
og institutionelle rammer skal ikke sætte snævre grænser for hvilke 
spørgsmål der kan stilles, eller hvilke teoretiske og metodiske greb der 
kan anvendes. Den tværfaglige tilgang udfordrer traditionelle tilgange 
til universitetsuddannelse, som prioriterer discipliner og fag. 

 
4. Deltagerstyring 
Roskilde Universitets tilgang til uddannelser er, at de skal være 
deltagerstyrede Studerende og undervisere har et fælles ansvar for 
organisering og gennemførelsen af undervisningen. I projektarbejdet 
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vælger studerende de problemer der skal arbejdes med og de mate-
rialer og metoder som skal inddrages. Det sker ved at de studerende 
selv formulerer problemet og selvstændigt foretager litteratursøgning 
og metodeafgrænsning med vejlederen som sparringspartner. 
 
I forbindelse med kursusorganiserede aktiviteter er læringsforløbet 
mere fagstruktureret og styres i høj grad af underviserne. Overalt for-
ventes det at de studerende inddrages og deltager aktivt, og undervi-
serne har derfor et ansvar for at rammerne lægger op til studenterind-
dragelse. Deltagelsen er et samspil mellem studerende og underviser. 
Fra et læringsteoretisk synspunkt er det afgørende, at de studerende 
tager ansvar for deres læring og uddannelse, fordi det højner moti-
vationen og skaber et bedre læringsudbytte, og fordi deltagelse og 
ansvarlighed fremmer selvstændighed og analytiske og refleksive 
kompetencer. Deltagerstyringen understreger endvidere universitetets 
rolle i udviklingen af ansvarlige og handlingsorienterede borgere i et 
komplekst demokratisk samfund. 

 
5. Eksemplaritet 
Projekter og kurser skal ikke forstås som enkeltstående og uafhængige 
aktiviteter. I forbindelse med problemformulering og projektarbejde 
skal de studerende og deres vejleder sørge for at problemet fungerer 
som et eksempel og som sådan forbindes med andre fænomener, 
der kan behandles med fagligt tilsvarende teorier og metoder. Når 
Roskilde Universitet har eksemplaritet som et bærende princip betyder 
det, at eksemplet studeres i dybden og bredden på en måde hvor det 
udvikler de studerendes indsigt i og overblik over de givne faglige 
felters forskningsmæssige praksisser, metoder og teorier. Fagligheden 
udvikles gennem aktiviteter der går i dybden med enkeltelementer, 
ofte i et anvendelsesperspektiv, hvorved metode og procesbevidst-
hed kan overføres til nye problemstillinger. Eksemplaritet udgør en 
alternativ pædagogisk tilgang til hvordan de faglige kompetencer 
skal opbygges hos de enkelte studerende i et uddannelsesforløb. I en 
verden med mere og mere viden søges læringen ikke styret af fagets 
traditionelle indre logik, men af hvad den faglige problemstilling  
etablerer af videns- og færdighedsbehov hos de studerende. 

 
6. Gruppearbejde 
Projektarbejdet foregår i grupper, ligesom grupper benyttes i anden 
undervisning til fx læsegrupper og mindre gruppeopgaver. Gruppear-
bejdet betyder, at den enkeltes interesser skal afstemmes med andres, 
og det udfordrer til vedvarende dialog og forhandling. Det handler om 
at fremme individuelle og kollektive erkendelsesprocesser og samar-
bejde. De læringsmæssige hovedargumenter for gruppearbejdet lig-

ger i at grupper indholdsmæssigt og metodisk kan belyse et problem 
mere omfattende og dybdegående end den enkelte studerende kan 
alene, ligesom der gennem de faglige diskussioner i gruppen foregår 
en gensidig læreproces. Det er centralt, at de studerende oplever at 
de kan bidrage med forskellige vinkler og, at diversiteten i gruppen i 
sig selv skaber læring og kreativitet, fordi diversitet og mangfoldighed 
styrker den refleksive evne. Gennem en oplevelse af forskellighed erfa-
rer den enkelte, at eksisterende antagelser og indlysende sandheder 
kan anfægtes. Det er et stærkt grundlag for at den enkelte studerende 
udvikler faglighed, refleksivitet og evne til at tage aktivt del i de udfor-
dringer vi står over for – som individer og som samfund.

7. Internationalt indblik og udsyn 
Roskilde Universitet lægger vægt på at alle uddannelser har en 
international orientering. Integration af internationale, interkulturelle 
og globale aspekter er centrale i tilrettelæggelsen og afviklingen af 
den forskningsbaserede undervisning og uddannelse og er stærkt 
funderet på forskningens kulturelle og historisk indlejrede internati-
onale udsyn. Uddannelser med international orientering sætter de 
studerende i stand til at deltage i en kompleks hverdag på et interna-
tionalt orienteret arbejdsmarked og styrker deres evne til at forstå og 
handle på globale problemstillinger. Gennem det faglige stof, netværk 
og møder med internationale forskere og medstuderende tilegner de 
studerende sig perspektiver på problemstillinger der går på tværs 
af discipliner, landegrænser, kultur, sprog og nationalitet. Derudover 
udvikler de studerende, i takt med deres evne til at identificere, analy-
sere og reflektere over globale udfordringer og nationale og regionale 
forskelle, yderligere interkulturelle kompetencer. Målet er således at 
opbygge global bevidsthed og medborgerskab, interkulturel forståel-
se og kommunikation, kritisk engagement, samt tolerance og respekt 
gennem viden og indsigt.  
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GRUNDLAGSDOKUMENTER

Tre grundlagsdokumenter beskriver RUC’s 
filosofi og praksis på centrale områder: 

• Pædagogisk profil
• Forskningsbaseret uddannelse 
• Tværfaglighed

Dokumenterne udgør et fælles fundament 
for uddannelser på tværs af universitetet.
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1. Tværfaglighed som en konsekvens af problem-
orientering 
At arbejde problemorienteret kræver en tværfaglig tilgang fordi virke-
lige problemer ikke respekterer faggrænser. At arbejde problem- 
orienteret kræver derfor modet til at bevæge sig ind i grænselandet 
mellem de etablerede faglige skel og stiller store krav til metodiske 
kompetencer og refleksion. 
 
På RUC er tværfagligheden derfor en præmis – bacheloruddan-
nelserne er opbygget som brede faglige og helhedsorienterede 
indgange til samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og 
det humanistisk-teknologiske felt.  Den brede indgang følges op i de 
studerendes valg af specialiseringer, hvor fagene afprøves i forhold 
til hinanden i kombinationsstrukturen, samt i tværfagligt integrerede 
kandidatuddannelser. 
 
Tværfagligheden er et grundprincip i uddannelsernes pædagogiske 
tilrettelæggelse, gennem det problemorienterede og deltagerstyrede 
projektarbejde, som giver mulighed for en tværfaglig bearbejdning af 
virkelige problemstillinger i samarbejdende fællesskaber. Tværfag-
ligheden er et gennemgående princip fordi enhver formulering og 
bearbejdning af problemer kræver stillingtagen og nøje begrundede 
valg af teorier og metodiske tilgange. Hertil kræves både faglig ind-
sigt og et helhedssyn, der rækker ud over faggrænser.  
 
I takt med den historiske og videnskabelige udvikling rykker fag-
grænserne sig og der opstår nye faglige felter og specialiseringer 
mellem og på tværs af eksisterende fag og fagligheder. I sammen-
hæng med den løbende evaluering og udvikling af uddannelsernes 
opbygning og indhold overvejer forskere, studienævn og fagansvar- 
lige ved Roskilde Universitet, hvordan de bedst kan præcisere, udvik-
le og formidle uddannelsernes tværfaglighed. 
 
Et særkende ved RUC’s kandidater er, at de uddannes til arbejds-
mæssigt at kunne indgå kompetent i flere former for tværfaglighed 
på arbejdspladsen. Her kan tværfaglighed bestå både i samarbejde 
mellem forskellige faggrupper med hver deres specialområde, og 
det kan handle om en tilgang hvor metoder anvendes på tværs af 
enkeltfaglige afgrænsninger.  

 
2. Forskningsbaseret undervisning 
Tværfagligheden i uddannelserne er tæt knyttet til den problem-
orienterede og tværfaglige forskning ved Roskilde Universitet som 
er blevet opbygget igennem årene i fagligt grænseoverskridende 
forskningsmiljøer med fokus på problemer i relation til samfunds-
forandring, styring, kommunikation, læring, miljø og bæredygtig-

hed mv. Alle forskere indgår i forskningsgrupper, som for de flestes 
vedkommende er tværfaglige. Forskningsgrupperne udgør sammen 
med forskningscentre, ”labs” og tværgående forskningstemaer, fx 
inden for sundhed eller globalisering, de centrale platforme for den 
tværfaglige forskning. Mange forskergrupper er også engagerede 
i samarbejde med aktører uden for universitetet, der ofte inddrages 
aktivt som medproducenter af viden. Udviklingen af RUC’s fagvifte er 
drevet af forskningen og af dialogen mellem forskning og undervis-
ning. RUC har som ’nyt’ universitet haft mulighed for at lade forskning 
og undervisning følges ad på måder, som sprænger de velkendte 
rammer. RUC har ikke patent på tværfaglighed, men har i forhold 
til uddannelsernes tværfaglige tilrettelæggelse haft mulighed for 
at integrere forskning og uddannelse på måder som kan udfordre 
og udvikle de etablerede fagligheder. Tværfagligheden har også et 
klart sigte i forhold til de studerendes beskæftigelse i en fremtid der 
rummer uforudsigelige udfordringer.  
 

3. Opbygning af tværfaglighed
På RUC introduceres de studerende til den problemorienterede 
tværfaglighed, allerede når de starter på en af universitetets fire 
bachelorretninger.  
 
De skal semester for semester udvikle deres evne til at formulere, 
bearbejde og analysere problemer og opnår dermed en stærk 
bevidsthed om de muligheder og begrænsninger, der knytter sig til 
teoretiske perspektiver, undersøgelsesmetoder og fagtraditioner. 
Fra starten af bacheloruddannelsen er der således fokus på teorier, 
metoder og videnskabsteori inden for det valgte hovedområde.  
 
I de første 3 semestre på bacheloruddannelsernes er tværfaglig- 
heden baseret på forskellige principper.  

• I den humanistiske bacheloruddannelses basisdel etableres 
tværfagligheden gennem tværfaglige humanistiske dimensio-
ner, som præger både projektarbejde og kursusvirksomhed og 
desuden gennem tværfaglige metodekurser. Her arbejdes med 
temaer som subjektivitet og læring, kultur og historie, tekst og 
tegn samt videnskab og filosofi.  

• I den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelses basisdel 
etableres tværfagligheden gennem projektarbejdet samt tvær-
faglige metodekurser og kurser i centrale samfundsvidenskabe-
lige teorier og metoder. Der arbejdes med centrale samfundsvi-
denskabelige teorier inden for politologi, sociologi, økonomi samt 
planlægning, rum og ressourcer. 
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• I den humanistisk-teknologiske bacheloruddannelses basisdel 
etableres tværfagligheden gennem en række nøgledimensioner, 
som er til stede i både projektarbejde og kursusaktivitet. Her 
arbejdes med design og konstruktion, teknologiske systemer og 
artefakter samt subjektivitet, teknologi og samfund. 

• I den naturvidenskabelige bacheloruddannelses basisdel 
etableres tværfagligheden gennem semestertemaer, der danner 
udgangspunkt for projektarbejdet, og som kombineres med en-
keltfaglige kursustilbud, som de studerende kan vælge imellem. 
Semestertemaerne ligger inden for anvendelse af naturviden-
skab i teknik og samfund, samspil mellem teori, model, eksperi-
ment og simulering i naturvidenskab samt naturvidenskab og 
videnskabsteori. 

 
Når de studerende vælger de fag de vil specialisere sig i, bringer de 
den problemorienterede tilgang med sig og får et særligt fokus på 
hvordan de to fag de vælger, kan spille sammen i forhold til virkelige 
problemer i verden.  
 
Bacheloruddannelsernes specialiseringsdel udgøres enten af to 
forskellige fagmoduler eller af et enkelt tværfagligt modul. Kandidat-
uddannelserne er tilsvarende enten baseret på to fag, som indgår i 
en tværfaglig helhed, eller i samlede fagintegrerede forløb.  
 
I kombinationsuddannelser skrives specialet med udgangspunkt 
i det fag, de studerende har valgt som Fag 1. Det kan i større eller 
mindre grad skrives med inddragelse af Fag 2. Når to eksperimentelle 
fag kombineres, kan der vælges et 1-årigt eksperimentelt speciale. 
Og i fagintegrerede kandidatuddannelser er specialet placeret inden 
for den samlede uddannelses faglige område.  
 
Der sker således en stigende grad af specialisering gennem de 
studerendes uddannelsesforløb fra bachelor til kandidat, men den 
problemorienterede tværfaglighed fastholdes igennem hele uddan-
nelsen. 
 
Det er karakteristisk for kombinationsuddannelserne ved Roskilde 
Universitet, at de studerende har mulighed for at vælge fag på tværs 
af de faglige hovedområder, som bacheloruddannelserne repræ-
senterer, dvs. områderne naturvidenskab, humanistisk teknologisk 
videnskab, samfundsvidenskab og humaniora. Det ene af de to fag-
moduler i en bachelor- og kandidatuddannelse kan således vælges 
uden for bacheloruddannelsens hovedområde. 
 

Tværfagligheden er baseret på de valgmuligheder og fagkombina-
tioner som universitetet tilbyder inden for sin forskningsbaserede 
fagvifte, i kraft af universitets vurdering af faglig kvalitet og relevans. 
Universitetet tager et samlet ansvar for den tværfaglige helhed i 
uddannelserne ved enten at organisere sammenhængende og fagin-
tegrerede tværfaglige kandidatuddannelser eller ved at organisere 
kombinationsuddannelser, hvor kombinationsmuligheder, anbefale-
de forløb og potentialer beskrives af det ansvarlige studienævn for 
Fag 1 i samarbejde med studienævnet for Fag 2. 
 
På RUC arbejder vi med tværfaglighed som et middel til faglig 
kompetence og saglig akademisk problemhåndtering. Derfor er det 
en del af læringsfilosofien  at de studerende bedst udvikler robu-
ste tværfaglige kompetencer, hvis de får erfaringer med at arbejde 
tværfagligt fra begyndelsen af deres studieforløb; at den problem-
orienterede tværfaglighed understøtter de studerendes motivation 
fordi deres egne studieinteresser og interesser i samfundsmæssige 
problemstillinger bliver drivende for studiearbejdet; at de brede 
tværfaglige indgange til bachelorstudierne giver de studerende 
mulighed for at afsøge og afprøve deres faglige og studiemæssige 
interesser, før de foretager deres fagvalg i bacheloruddannelsen og 
derefter valg af kandidatuddannelse. 
 

4. Fokus på tværfaglige uddannelsers kompeten-
ceprofil og arbejdsmarkedsrelevans
Et stigende antal job i såvel den private som den offentlige sektor 
kræver en tværfaglig og helhedsorienteret tilgang til analyse- og pro-
blemløsning. De studerende har brug for at opbygge deres bevidst-
hed om deres kompetencer i forhold hertil. Når der gives mulighed 
for at kombinere en række forskellige fag og når de studerende dertil 
selv skal kunne formulere de problemer de vil arbejde med, kræves 
der et særligt fokus på læringsudbytte og kompetenceprofil. Alle 
uddannelser evaluerer derfor med henblik på helhed i uddannelserne. 
Hertil kommer at der lægges vægt på at de studerende reflekterer 
over og udvikler deres faglige profil og tværfaglighedsforståelse. Det 
sker både på grundlag af de obligatoriske studieelementer i de valg-
te uddannelsesforløb og på grundlag af deres egne valg af projek-
temner, valgkurser og deres personlige erfaringer fra studieforløbet. 
Eksempler på konkrete redskaber til refleksion er studieforløbsbe-
skrivelser, progressionsrapporter og studieportfolier. 
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Ifølge universitetsloven er det universitets opgave at bedrive forsk-
ning og tilbyde forskningsbaseret uddannelse på højeste internatio-
nale niveau inden for sine fagområder.  
 
Det er en strategisk ambition på RUC, 
formuleret i Strategi Ny RUC, at der 
på universitetet skal være en tydelig 
sammenhæng og synergi mellem 
forskning og uddannelse: Uddan-
nelserne er forskningsbaserede, og 
forskningen er ofte uddannelsesbe-
grundet. Det betyder, at forskningen 
ofte inspireres af undervisningen i 
idéfasen og inddrager de studerende i 
udviklings- og gennemførselsfaserne. 
 
For at sikre den forskningsbaserede uddannelse lægger vi vægt på 
følgende: 

• Uddannelserne udbydes i nær tilknytning til aktive forskningsmil-
jøer

• Undervisningen ledes og tilrettelægges af aktive forskere 

• Undervisningen gennemføres i høj grad af aktive forskere 

• Undervisningen tilrettelægges med udgangspunkt i pædagogisk 
teori  

 

Forskningsbasering bidrager til høj kvalitet i uddannelserne, og 
forskningens internationale orientering skaber stærke betingelser 
for kritisk og engageret uddannelse der både giver dimittenderne 

akademiske kompetencer og kompe-
tencer til at træde ind på et internatio-
nalt orienteret arbejdsmarked – hvad 
enten det sker regionalt, nationalt 
eller i udlandet, i private eller offentli-
ge sektorer. 
 
RUC´s læringstilgang med fokus på det 
problemorienterede projektarbejde er 
modelleret efter forskningsprojektet, 
og de studerende indgår i mindst halv-
delen af deres samlede uddannelse 

i forløb, der har det videnskabelige forskningsprojekt som forbillede. 
Samtidig med at de studerende undervises i forskningstilgange og 
-metoder, anvender og afprøver de dem, hvorved de tilegner sig kom-
petence til at vurdere og vælge blandt fagområdernes videnskabelige 
teorier og metoder og på et videnskabeligt grundlag opstille nye ana-
lyse- og løsningsmodeller (jf. Kvalifikationsrammen for videregående 
uddannelser, kandidatniveau).  
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Indikatorer for forskningsbasering af uddannelser 
på RUC 
På RUC bruger vi fire indikatorer til at vurdere, hvor stærk forsknings-
baseringen af en uddannelse er. Forskningsbaseringen kan således 
udmøntes i fire beskrivelser hvori der er indtænkt standarder der gør 
det muligt for ledelsen at afgøre om der er behov for opstramning 
eller udvikling inden for den enkelte uddannelse.  

1. Uddannelsen gennemføres i tilknytning til et 
aktivt forskningsmiljø

Denne indikator måles i undervisernes forskningspublikationer, hvor 
forskningsbaseringen kommer til udtryk i: 

• At uddannelsens forskere i gennemsnit publicerer 3 BFI point 
eller 6 BFI-anerkendte publikationer inden for en periode på tre 
på hinanden følgende år, jf. RUC´s publiceringsstrategi. 

2. Uddannelsens kursusindhold tilrettelægges af 
aktive forskere

Denne indikator måles i kursusbeskrivelserne, hvor forskningsbase-
ringen kommer til udtryk i: 

•  At det er aktive forskere, der er ansvarlige for kursusbeskrivel-
sens tilblivelse. 

FORSKNINGSBASERING AF UDDANNELSER
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3. Undervisningen gennemføres i høj grad af aktive 
forskere , der underviser/vejleder inden for deres 
respektive forskningsfelt

Denne indikator måles i allokeringstabellerne, hvor forskningsbase-
ringen kommer til udtryk i: 

• At forholdet mellem undervisningen målt i timer foretaget af hhv. 
VIP og DVIP  - den såkaldte VIP/DVIP-ratio – skal være på niveau 
med gennemsnittet for VIP/DVIP-forholde inden for det konkrete 
hovedområde. Akkrediteringsinstitutionen beregner hvert år disse 
gennemsnit og fremlægger dem i et notat på deres hjemmeside.

  
Forskningsfeltet defineres inden for det faglige delområde eller 
fagets/uddannelsens samlede område. Forskningsbaseret undervis-
ning betyder således ikke af underviseren udelukkende overleverer 
egne forskningsresultater, men at han/hun underviser og vejleder de 
studerende i faglig analyse og videnskabelig metode med baggrund 
i fagets samlede vidensområde. 

4. Uddannelsens tilrettelæggelse tager udgangs-
punkt i universitetspædagogisk teori, forsknings-
resultater og didaktiske principper 

Denne indikator måles i studieordningerne og i fællesreglerne, hvor 
forskningsbaseringen kommer til udtryk i: 

• Anvendelse af projektarbejdsformen i 50 % af uddannelsesakti-
viteterne, jf. ovenstående beskrivelse samt grundlagspapir om 
Pædagogisk Profil. 

• Anvendelse af feedback og dialog med de studerende inden for 
rammerne af projektvejledningen samt igennem dialogbaseret 
evaluering af undervisningen. 

•  Anvendelse af relevante eksamensformer der sikrer udprøvning 
af uddannelsens læringsmål og kompetenceprofil.
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GRUNDLAGSDOKUMENTER

Tre grundlagsdokumenter beskriver RUC’s 
filosofi og praksis på centrale områder: 

• Pædagogisk profil
• Forskningsbaseret uddannelse 
• Tværfaglighed

Dokumenterne udgør et fælles fundament 
for uddannelser på tværs af universitetet.
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Politik for kvalitetssikring og -udvikling af 
Roskilde Universitets uddannelser 

Godkendt af bestyrelsen 15. december 2011 

Senest revideret juli 2018 
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1. Definition og formål 
Roskilde Universitets Politik for kvalitetssikring og -udvikling af uddannelser fastlægger de overordnede 
rammer for kvalitetsarbejdet. 

 
 

Det overordnede formål med denne politik er at sikre, at alle uddannelser på universitetet kontinuerligt 
udvikles i relation til universitetets strategi, således at universitetet lever op til sin overordnede ambition om 
at uddanne højt kvalificerede og engagerede dimittender. 

 
 

Politikken fastlægger rammerne for universitetets samlede system for kvalitetssikring og -udvikling. Politikken 
skal sikre: 

• løbende og systematisk kvalitetsudvikling af universitetets uddannelser 
• løbende og systematisk udvikling af undervisningen og af undervisernes kompetencer. 
• en integreret evaluerings- og kvalitetskultur, som trives på tværs af alle niveauer og enheder i 

organisationen 
• ledelsesforankring af kvalitetsarbejdet på alle niveauer i organisationen 
• stadig vedligeholdelse og udvikling af de dele af kvalitetssystemet, som operationaliserer den 

beskrevne politik. 
 
 

Politikken består således dels af en række hovedprincipper og målsætninger, dels af en overordnet 
beskrivelse af universitetets kvalitetssystem og dets delområder og endelig af en gennemgang af den 
samlede kvalitetsorganisation med rollefordeling i forhold til beslutningskompetencer, ansvar og pligter. 

 
 

Allerførst rummer politikken en kort præsentation af Roskilde Universitets grundlæggende karakteristika: 
Profil, pædagogisk model og uddannelsesstruktur. Denne udfoldes i universitetets grundlagsdokumenter, 
der beskriver RUC´s visioner og praksis på tre centrale områder. Grundlagsdokumenterne udgør et fælles 
fundament for uddannelserne på tværs af universitetet. 

 
 

Herudover forholder Roskilde Universitets uddannelser og undervisning sig til en række fælles 
uddannelsesregler (2006, 2012: Fællesregler, 2018: Fælles uddannelsesregler), ud over de gældende love 
og bekendtgørelser der regulerer uddannelsesområdet, og universitetets vedtægt. De fælles 
uddannelsesregler regulerer udarbejdelse og strukturering af studieordninger, eksamensregler og 
eksmatrikulering for alle uddannelser. 

 
 

Roskilde Universitets samlede kvalitetssystem er beskrevet her: https://intra.ruc.dk/for-ansatte/kvalitetsportal/ 
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2. Roskilde Universitet: Profil, pædagogisk model og uddannelsesstruktur 
 

Profil 
 

Roskilde Universitet (RUC) er et eksperimenterende universitet, der siden oprettelsen i 1972 har dannet en 
ramme for nyskabende forskning og uddannelse. Universitetets ambition er, at både forskning og 
uddannelse skal være relevant i forhold til at løse komplekse problemer og bidrage til at flytte samfundet 
fremad. Denne ambition danner det strategiske grundlag for universitetet, formuleret i henholdsvis Roskilde 
universitets profil, strategi Ny RUC og grundlagsdokumenter for pædagogisk profil, forskningsbaseret 
uddannelse og tværfaglighed. 

 
 

En af RUC’s kerneopgaver er at tilbyde forskningsbaserede uddannelser til fremtidens kandidater. Ifølge 
universitetets strategi Ny RUC skal kandidater fra RUC være i stand til at bringe deres faglighed effektivt i 
spil sammen med andres: de skal uddannes til at være selvstændige og ansvarlige samfundsborgere; kritisk 
reflekterende og vidensforankrede problemløsere, der kan flytte grænser og begå sig på arbejdsmarkedet 
både nationalt og internationalt. 

 
 
 

Universitetet er baseret på en grundholdning om, at komplekse problemer sjældent respekterer traditionelle 
faggrænser. Analyserne og løsningerne kræver ofte en tværfaglig tilgang, der inden for både forskning og 
uddannelse trækker på forskellige videnskabelige discipliner, traditioner og metoder. Roskilde Universitet er 
derfor organiseret anderledes end de fleste universiteter, hvad angår tilgangen til både forskning og 
uddannelse. Universitetet spænder over de humanistiske, humanistisk-teknologiske, naturvidenskabelige, og 
samfundsvidenskabelige hovedområder, og universitetets institutter og uddannelser er tværfagligt 
organiserede. 

 
 
 

Pædagogisk model 
 

Roskilde Universitets pædagogiske model kan opsummeres som problemorienteret projektlæring (forkortet 
som PPL for ”Problem-oriented Project Learning”). Det særlige ved problemorienteret projektlæring er, at 
projektarbejdet er deltagerstyret, hvilket i praksis betyder, at de studerende selvstændigt identificerer et 
problemfelt og udarbejder en problemformulering, som de derefter styrer projektarbejdet ud fra. Denne brede 
forståelse af problemorienteret projektlæring er dels baseret på den nævnte grundopfattelse, at 
virkelighedens problemer ofte kræver en tværfaglig tilgang, dels på ambitionen om, at de studerende skal 
erhverve sig kompetencer, så de kan fungere som problemløsere uden for universitetet. Det 
problemorienterede projektarbejde suppleres og komplementeres af kursus- og seminarundervisning på 
større eller mindre hold, som styrker de studerendes nødvendige faglige og teoretiske ballast til at indgå 
kvalificeret i projektarbejdet – og i et fremtidigt job. 

 
 

Problemorienteringen kommer klarest til udtryk i gruppearbejdsformen, der er baseret på teorier om, at 
læring bedst opnås, når studerende arbejder aktivt med deres stof, herunder forklarer og diskuterer det med 
hinanden, men studenterinvolvering præger også kursusundervisningen. Dertil er gruppearbejdet begrundet i 
universitetets formål om at uddanne kandidater, der kan indgå i samarbejder om at løse virkelighedens 

Bilag 7

 Samlet ansøgning, side 98 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



problemer - hvilket kræver kompetencer til at samarbejde, styre projekter og forstå hinanden på tværs af 
faglige baggrunde. 

 
 

Projektarbejdsformen indebærer en særlig metodisk form for forskningsbasering af uddannelserne. Først og 
fremmest finder projektarbejdet sted under vejledning, hvorfor de studerende har direkte adgang til 
vejlederen, som de løbende drøfter projektet med og får feedback fra om både det faglige indhold og 
projektarbejdets forløb. Dette skal sikre at der inddrages relevante analyseværktøjer, metoder og 
teoriforståelse. Vejlederne er ofte aktive forskere, der selv arbejder med emner relateret til et givent 
projektarbejde, hvorved de studerende får adgang til den aktuelle forskning. Men det centrale er, at tilgangen 
til projektarbejdet i flere henseender er at sammenligne med forskerens tilgang til forskningsprojekter, 
hvorfor projektarbejdsformen også bibringer de studerende kompetencer til at tilrettelægge og gennemføre 
videnskabeligt baseret arbejde. 

 
 

Uddannelsesstruktur 

Uddannelser på Roskilde Universitet er organiseret med henblik på at de studerende opbygger relevante 
kompetencer inden for analyse, kritisk tænkning og samarbejde og at dette sker gennem problemorientering, 
deltagerstyret projektarbejde i grupper og forskellige former for kursusaktiviteter. Halvdelen af de 
studerendes studie udgøres af projektarbejde i grupper, inklusiv det afsluttende bachelorprojekt på 
bacheloruddannelserne og det afsluttende speciale på kandidatuddannelserne. 

 
 

Bacheloruddannelserne tager alle udgangspunkt i en grunddel, der giver de studerende en bred indgang til 
enten det humanistiske, det humanistisk-teknologiske, det samfundsvidenskabelige eller det 
naturvidenskabelige hovedområde. Her introduceres de studerende til relevante teorier og metoder og 
fortsætter herefter til en specialiseringsdel, hvor de koncentrerer sig om bestemte fagområder inden for den 
bredere tværfaglige bacheloruddannelses rammer og med mulighed for at vælge fagmodul uden for 
hovedområdet. Endelig afslutter de uddannelsen med et bachelorprojekt. 

 
 

Kandidatuddannelserne anvender bestemte fags eller fagområders teorier og metoder, men er også 
problemorienterede og tværfaglige. Tværfagligheden er dog her organiseret anderledes, enten i form af 
kombinationskandidatuddannelser sammensat af to separate fagligheder eller som helt fagintegrerede 
kandidatuddannelser fokuseret inden for særlige fagområder og problemfelter. 

 
 

3. Hovedprincipper og målsætninger 
Hovedprincipper 

RUC’s uddannelser er kendetegnede ved deres læringstilgang som er projektarbejdet, og centrum for 
uddannelserne er de studerende i deres samarbejde med hinanden og med deres undervisere. Derfor sigter 
RUC’s kvalitetssystem mod at sikre og udvikle den kvalitet, der opstår i mødet mellem fagligt engagerede 
undervisere og studerende. 

 
 

Roskilde Universitet har formuleret 6 hovedprincipper med tilhørende målsætninger, som er styrende for, 
hvordan kvaliteten af universitetets uddannelser sikres og udvikles til gavn for de studerende: 
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1. Faglighed: Kvalitetssikring og - udvikling sker med udgangspunkt i en høj grad af forskningsbasering af 
universitetets uddannelser og en løbende og systematisk kompetenceudvikling af det videnskabelige 
personales faglige og pædagogiske kompetencer. Inden for sådanne rammer har de studerende de bedste 
forudsætninger for at gennemføre deres uddannelse. Det er en målsætning for RUC kontinuerligt at arbejde 
med uddannelsernes forskningsbasering og med kompetenceudvikling. Målsætningen understøttes på den 
ene side ved at afsætte midler til faglig og pædagogisk udvikling af forskellig karakter og på den anden 
gennem bl.a. evaluering af og afsætning af ressourcer til forskningsmiljøerne i form af annuum, 
konferencedeltagelse etc. 

 
 

2. Læringsorienteret evaluering: Evaluering af uddannelsesaktiviteter og undervisning bygger på et 
dialogisk evalueringssyn. Evalueringsformen styrker dermed de studerendes læringsudbytte og giver dem 
kompetencer, som er værdifulde undervejs i studiet og i deres fremtidige job. Det er en målsætning for RUC 
at udvikle uddannelsernes kvalitet gennem denne specifikke tilgang til evaluering. Målsætningen 
understøttes bl.a. ved at italesætte evalueringens værdi og udviklingspotentiale for de studerende og ved 
altid følge op på de afholdte evalueringer. 

 
 

3. Systematik og opfyldelse af standarder: Alle uddannelser monitoreres årligt ud fra de nationalt fastsatte 
standarder for optag, frafald, gennemførsel, ledighed og forskningsbasering og følges op på de enkelte 
uddannelser af adækvate og velbegrundede indsatser. Det er en målsætning for RUC at basere beslutninger 
om styrkelse af uddannelsernes kvalitet på grundlag af både bred og dyb viden om uddannelserne, herunder 
standarder og nøgletal. Målsætningen understøttes ved at afsætte ressourcer til dette vigtige og nødvendige 
arbejde og ved grundigt at analysere de årlige resultater forud for beslutninger om nye tiltag. 

 
 

4. Ansvarsfordeling og samarbejde: Ansvaret for kvalitetssikringen af uddannelseskvaliteten er placeret 
på de forskellige ledelsesniveauer og det løbende arbejde med at sikre og udvikle uddannelsernes kvalitet 
sker i et samarbejde med administration og undervisere – men også med aktiv deltagelse af de studerende, 
hvis bidrag og engagement anerkendes og anvendes. Det er en målsætning for RUC at sikre og udvikle 
uddannelsernes kvalitet gennem dette tværgående samarbejde og at understøtte målsætningen ved 
eksempelvis at have en bred repræsentation af alle medarbejdergrupper og niveauer i diverse udvalg samt 
ved at tilskynde studerende til at indgå i arbejdet. 

 
 

5. Nærhed: Det daglige og praktiske arbejde med kvalitetssikring foregår så tæt på de faglige miljøer og 
uddannelsernes hverdag som muligt. De centralt fastlagte rammer, indsatser og strategier danner grundlag 
for et fælles kvalitetssikringssystem med mulighed for lokale tilpasninger. Det er en målsætning for RUC hele 
tiden at vurdere denne balance, således at styrkelsen af uddannelserne sker på basis af et bredt 
organisatorisk ejerskab. Målsætningen understøttes eksempelvis gennem universitetets evalueringspraksis, 
som på basis af en fælles ramme åbner for tilpasning til den enkelte uddannelse og den enkelte undervisers 
undervisning. 

 
 

6. Dialog og ledelsesinformation: Udviklingen af universitetets uddannelser indebærer løbende 
koordinering og justering af indsatser. Disse justeringer foretages på baggrund af tilbagemeldinger fra 
diverse udvalg samt gennem arbejdet i afrapporteringssystemet. Det er RUC’s målsætning fortsat at styrke 
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koordinering, dialog og ledelsesinformation og at understøtte målsætningen gennem reel udnyttelse af viden 
fra relevante fora og fortsat udvikling af formater for ledelsesinformation. 

 
 

4. Ansvar for –kvalitetssikring: rollefordeling 
Ansvaret for kvalitetsarbejdet med uddannelserne er forankret i den gældende ledelsesstruktur 
medbestyrelse, rektorat/rektor, universitetsledelse/ institutledere/vice-institutledere, studienævn og 
studieledere. 

 
 

På tværs af hele organisationen arbejder Roskilde Universitet samlet set på at sikre kvaliteten og udvikle 
uddannelserne. Dette arbejde omfatter alle medarbejdere og studerende. 

 
 

RUC’s bestyrelse beskæftiger sig med uddannelseskvalitet på et overordnet, strategisk niveau og 
fastlægger universitetets strategi samt de overordnede linjer og principper for uddannelseskvalitet og 
kvalitetssikring. Bestyrelsen forelægges den årlige uddannelsesredegørelse (RUC’s uddannelsesrapport) til 
drøftelse og har derudover et årligt tilbagevendende uddannelsesstrategisk temamøde. Dertil drøfter 
bestyrelsen løbende arbejdet med at omsætte strategien til konkret handling og orienteres løbende om det 
igangværende arbejde med kvalitet. 

 
 

Rektor har det overordnede ansvar for at etablere de nødvendige rammer for at institutionens 
kvalitetsarbejde foregår i overensstemmelse med RUC’s profil og RUC’s strategi og for at kvalitetssystemet 
udvikles, når ændrede interne og eksterne vilkår begrunder det. Dertil har rektor et særskilt ansvar for at 
sikre uddannelsernes kvalitet i overensstemmelse med RUC’s profil og strategi Ny RUC. 

 
 

Prorektor for forskning har det overordnede ansvar for at udvikle og sikre, at institutionens forskning er på 
internationalt højt niveau og dermed sikre forudsætningen og grundlaget for at universitetet kan udbyde 
forskningsbaserede uddannelser af høj kvalitet. Prorektor for forskning har et særskilt ansvar for, at udvikling 
af forskningsorganisering, -profilering og –politik er i overensstemmelse med RUC’s profil og strategi Ny 
RUC og med kvalitetsarbejdet. 

 
 

Universitetsdirektøren har ansvaret for og bemyndigelsen til at sikre, at det administrative system leverer 
tilstrækkelig administrativ service til kvalitetssikring og -udvikling af Roskilde Universitets uddannelser, 
herunder at der er IT-understøttelse af de enkelte processer samt tilstrækkelige monitoreringssystemer 
muliggør datagenerering af nøgletal for universitetets uddannelser. 

 
 

Universitetsledelsen, bestående af rektor, prorektor, universitetsdirektør samt institutledere for de fire 
institutter, har det strategiske ansvar for udviklingen af kvalitetsarbejdet inden for de rammer, som 
kvalitetspolitikken og universitetets strategi sætter. 

 
 

Institutlederne har ansvar for at instituttets samlede uddannelser kvalitetssikres i overensstemmelse med 
RUC’s kvalitetssikringssystem. 
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På det enkelte uddannelsesniveau ligger ansvaret for sikring af uddannelseskvalitet i studienævnet – i 
praksis i samarbejdet studieleder/studienævn. Ansvaret er nærmere beskrevet i Vedtægten for Roskilde 
Universitet § 34 vedr. studienævn og § 39 vedr. studieleder. 

 
 

På RUC har rektor delegeret kompetencen til at udpege studielederne (efter indstilling fra studienævnet) til 
institutlederne. 

 
 

De kollegiale organer (Akademisk Råd (AR), Uddannelsesudvalget (UDDU), Forskningsudvalget (FoU), 
Økonomisk Udvalg (ØU) og Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) samt de fire institutråd og alle lokaludvalg) er 
også en gennemgående, vigtig kvalitetssikringsmekanisme. 

 
 

Universitetets tværgående koordinering af kvalitetsarbejdet sker ikke mindst gennem behandlinger af alle 
uddannelsestiltag både inden for kvalitetsudvikling og kvalitetssikring i Uddannelsesudvalget og Akademisk 
Råd, og når det handler specifikt om forskningsbasering, i Forskningsudvalget. Hertil kommer det 
tværgående kvalitetsbånd og de månedlige studieledermøder. 

 
 

De forskellige ledelsesniveauers og de kollegiale organers opgaver i forbindelse med kvalitetsarbejdet samt 
deres beslutningskompetence fremgår af RUC’s kvalitetsportal. 

 
 

5. Revision af kvalitetspolitikken 
 

Kvalitetspolitikken tages op til revision i Uddannelsesudvalget en gang om året, og eventuelle 
ændringsforslag forelægges Akademisk Råd og derefter rektor som godkender universitetets fælles politik 
og retningslinjer på kvalitetssikringsområdet. 
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Strategisk rammekontrakt 
2018-2021   

Roskilde Universitet indgår en strategisk rammekontrakt med 
uddannelses- og forskningsministeren. 

Roskilde den 28. juni 2018 København den 3. juli 2018 

Bestyrelsesformand Erik Jacobsen Uddannelses- og forskningsminister Tommy Ahlers 
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Strategisk rammekontrakt 
2018-2021   

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mål for Roskilde 
Universitets kerneopgaver.  

Status og varighed 

Den strategiske rammekontrakt er gældende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021. 

Såvel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mål, hvis 
f.eks. de økonomiske forhold for institutionen ændres væsentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil være hensigtsmæssigt at ændre de strategiske mål i kontrak-
ten. Ændringer i kontrakten forudsætter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfølgning på målopfyldelse 

Institutionen afleverer en årlig statusredegørelse for arbejdet med rammekontraktens mål. Sta-
tusredegørelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for målopfyldelse 
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredegørelsen skal endvi-
dere indeholde en beskrivelse for gennemførte understøttende indsatser for målopfyldelse samt 
en ajourført fremadrettet handlingsplan, der synliggør institutionens grundlag for at realisere 
målene.  

For hvert strategisk mål er fastsat indikatorer med tilhørende specifikke datakilder. Identifice-
res der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en konkret 
indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye datakilder 
i rammekontrakten forudsætter enighed. 
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Ved kontraktens udløb opgør institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske 
mål. Det sker på baggrund af en redegørelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i 
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understøttende indsatser i kontrakt-
perioden.  
 
Med udgangspunkt i institutionens opgørelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede 
målopfyldelse af rammekontrakten. 
 
Strategiske mål i rammekontrakten 
 
RUC betragter sin projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse som fremtidens uni-
versitetsmodel, fordi den i kraft af sit fokus på de studerendes motivation og drivkraft og nær-
heden til forskningen giver stort fagligt udbytte og eftertragtede personlige og sociale kompe-
tencer. Der er brug for selvstændig problemformulering, kritisk refleksion, samarbejdsevner og 
handlekraft, baseret på stærk faglighed og evne til at arbejde på tværs af fag. Derfor er der i disse 
år internationalt bud efter netop RUC’s uddannelsesmodel.  
 
Det problemorienterede projektarbejde udgør halvdelen af universitetets uddannelsesaktivite-
ter. Projektarbejdsformen er RUC’s særkende, og det er afgørende, at RUC til stadighed udvikler 
projektarbejdsformen. Samtidig er det RUC’s ambition at styrke kvaliteten i RUC’s uddannelser 
og igen at indtage en nationalt førende rolle i udviklingen af universitetspædagogiske best prac-
tice-modeller for vidensgenerering, læring og dannelse, som er skalerbare og anvendelige både 
nationalt og internationalt. 
 
RUC vil uddanne kandidater med de kompetencer, der er brug for i fremtiden – RUC’s kandi-
dater skal løse problemer i virkeligheden: lokalt, regionalt og internationalt.  
 
RUC’s universitetsmodel bygger på et stærkt forskningsmæssigt fundament, som omfatter tre 
forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer: Nysgerrighedsdrevet grundlags-
skabende forskning inden for og på tværs af etablerede fagområder, udfordringsdrevet forsk-
ning med fokus på samfundsmæssige problemområder og løsningsmuligheder og inddragende 
forskning (citizen science) med fokus på involvering af borgere, brugere, patienter, medarbej-
dere m.fl. i forskningsprocessen. RUC vil bedrive forskning på højeste internationale niveau in-
den for hovedområderne samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sund-
hedsvidenskabelige og tekniske hovedområder. En lang række af universitetets forskningsmil-
jøer kombinerer grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, ligesom der er en 
stærk tradition for samfundsengageret forskning som bygger på borger- og brugerinvolvering i 
forskningen. RUC’s forskning bygger på et ideal om dobbelt gennemslag: forskning som både 
har akademisk impact og samfundsmæssig værdi. 
 
RUC vil i forskning og uddannelse bidrage til arbejdet med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig 
udvikling inden 2030 særligt med fokus på målene for miljø, ulighed, demokrati, sundhed og 
kulturel sameksistens. Dette skal ske strategisk med afsæt i grundfortællingen: RUC’s fornem-
meste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for læring, forskning og problemløs-
ning, som flytter samfundet fremad. 
 
Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med følgende strategiske mål for 
kerneopgaverne: 
 

1. Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og inden for større ud-
dannelsesbærende forskningsmiljøer  
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2. Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer på ta-
lentudvikling  

3. Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde 
som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel 

4. Øget læringsudbytte for alle studerende  
5. Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse  
6. Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse 
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Strategisk mål 1 
Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og inden for 
større uddannelsesbærende forskningsmiljøer     
 
Roskilde Universitet vil nå målet om at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere, bench-
marke og understøtte excellente forskningsmiljøer, ved at identificere, evaluere og videre-
udvikle de bredere forskningsmiljøer, som bærer universitetets største uddannelser, og 
ved at evaluere og udvikle universitetets forskningsmæssige samspil med eksterne interes-
senter. 

Motivation og ambition for målet 
Det er målet at styrke forskningskvaliteten. RUC skal udføre excellent, relevant og invol-
verende forskning på højeste internationale niveau. Vi skal være internationalt førende på 
udvalgte forskningsområder og nationalt førende på andre. RUC skal bidrage med stærk 
udfordringsdrevet og tværvidenskabelig forskning, som skaber værdi for samfundet. RUC 
skal involvere aktører fra det omgivende samfund i forskningsprocessen, hvor det er mu-
ligt.  
 
Det er ambitionen, at kvaliteten af RUC’s forskning skal styrkes yderligere ved at arbejde 
målrettet dels med de felter, hvor RUC allerede må antages at have meget stærk forskning, 
men hvor forskningen kan profileres endnu bedre nationalt og internationalt, dels med de 
forskningsfelter, hvor RUC har store uddannelsesbærende og/eller udfordrings- og samar-
bejdsdrevne forskningsmiljøer, hvor der er behov for yderligere udvikling og fokusering.  
 
I begge tilfælde skal en kombination af målrettede forskningsevalueringer, ekstern feed-
back og styrket fokus på øget hjemtag af konkurrenceudsatte forskningsmidler understøtte 
kvalitetsarbejdet og kvalitetskulturen i miljøerne og skærpelsen af RUC’s samlede forsk-
ningsprofil.   
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse 

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Måling af forskningshøjde 

- Universitetets samlede BFI point pr. VIP-årsværk (Baseline 2016: 1,75 BFI point 
pr. VIP årsværk; RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator) 

- BFI point pr. VIP-årsværk fordelt på hovedområder (Baseline 2016: Humaniora: 
3,13 BFI pr. årsværk; Naturvidenskab & Teknik: 3,06 BFI pr. årsværk; Samfunds-
fag: 4,79 BFI pr. årsværk; Sundhedsvidenskab: 1,05 BFI pr. årsværk; Kilde: 
RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator) 

- Universitetets samlede antal artikler indekseret i Scopus pr. VIP-årsværk (Base-
line 2016: 1,06 Scopus artikler pr. årsværk; Kilde: Antal Scopus artikler baserer 
sig på de artikler, der har modtaget BFI point i 2016, og i Pure har fået tildelt et 
Scopus ID)  

 
Interessenters (fx virksomheder, NGO’er, offentlige institutioner) vurdering af RUC’s 
forskning inden for samfundsudfordringer (fx bæredygtighed, vækst, ulighed, globalise-
ring, konsekvenser af ny teknologi) 
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- Eksterne samarbejdspartneres (aktører der leverer ressourcer til RUC’s forsk-
nings- og udviklingsprojekter) vurdering af samarbejde i forbindelse med forsk-
ningsprojekter. For hvert afsluttet projekt bedes samarbejdspartnerne vurdere 
samarbejde og oplevet impact (Baseline etableres i 2018 på en skala fra ”helt 
enig” til ”helt uenig” og angives som andelen, der har svaret ”enig” og ”helt enig” 
og opgøres som et gennemsnit af følgende spørgsmål: ”I hvilken grad er du sam-
let set tilfreds med samarbejdet med Roskilde Universitet?” og ”I hvilken grad 
vurderer du, at samarbejdet med RUC har skabt værdi for din organisation?”; 
RUC’s årlige opsamling på de løbende vurderinger). 
 

Hjemtag af konkurrenceudsatte midler 
- Hjemtag fra hhv. offentlige fonde, private fonde, samt EU-programmer, pr. forsk-

ningsårsværk (Baseline 2017: Hjemtag i alt 129 mio., kr./268.000 kr. pr. års-
værk; RUC’s egne data). 

- Hjemtag fra Horizon 2020 (og dennes afløser) og Innovationsfonden (Baseline 
2017: Hjemtag i alt 17,5 mio. kr./pr. årsværk 36.500 kr.; RUC’s egne data). 

 
 

Strategisk mål 2  
Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuse-
rer på talentudvikling 
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at arbejde målrettet med forskningsledelse og ta-
lentudvikling, udvikle forskningsorganiseringen og styrke forskningssupporten.  

Motivation og ambition for målet 
Det er målet, at RUC skal være en attraktiv ramme for forskerkarrierer og for ambitiøse 
forskningsmiljøer. At skabe attraktive rammer for forskerkarrierer handler dels om talent-
pleje og talentudvikling men også om evnen til at lede og organisere forskningsprojekter, 
–grupper og –miljøer med et tydeligt fokus på forskningsledelse, forskningsintegritet, -
frihed og -ansvar, arbejdsmiljø og arbejdsbetingelser.  
 
RUC har ikke i tilstrækkelig grad haft fokus på tiltrækning, udvikling og fastholdelse af 
fremtidens forskningstalenter, på forskningens organisering og på incitamenter og støtte-
funktioner i forskningen. Hvis RUC fremover skal forblive og udvikles som en attraktiv 
forskningsinstitution, skal der være tydeligere fokus på disse faktorer – til gavn for både 
nuværende og kommende forskere. 
 
Det er ambitionen, at RUC i perioden styrker talentarbejdet bl.a. som udtrykt i søgningen 
til universitetet og sammensætningen af forskere, herunder øge andelen af adjunkter, in-
ternationale forskere og kvindelige professorer. Det er endvidere ambitionen at styrke 
RUC’s position som attraktiv forskningsinstitution som udtrykt i VIP-medarbejdernes 
vurdering af RUC’s forskningsorganisering og –support. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Bilag 8

 Samlet ansøgning, side 108 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Styrket talentpleje 

- Andel af opslåede stillinger med minimum 3 kvalificerede ansøgere (Baseline: ka-
lenderår 2016 + 2017: lektor stillinger 35 pct., professor og PMSO stillinger 50 
pct.; Kilde: Forskerrekrutteringsstatikken fra RUC HR). 

- Andel af adjunktstillinger i forhold til det samlede antal VIP stillinger på mini-
mum adjunkt/postdoc niveau og andel af kvinder i professorstillinger (Baseline 
2017: Adjunktstillinger: 8 pct. og kvindelige professorer: 16 pct.; Kilde: Universi-
teternes indberetning af data til Uddannelses- og Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik fra RUC HR).  

- Andel af internationale forskere i forhold til det samlede antal forskere på mini-
mum adjunkt/postdoc niveau (Baseline 2017: 10 pct.; Kilde: Opgørelse på må-
nedlige tal fra marts 2017 fra RUC HR).  

 
VIP-ansattes vurdering af forskningsorganisering og forskningssupport  

- Survey vedrørende organisering, forskningsledelse, forskningssupport, forsk-
ningsintegritet og forskningsfrihed. Survey’en skal bidrage som input i det vi-
dere arbejde med at styrke forskningsorganisering og -support (Koncept for sur-
vey og baseline på en skala fra ”helt enig” til ”helt uenig” for følgende 4 spørgs-
mål etableres i 2018: ”Oplever du, at din forskningsgruppe fungerer godt?”, ”I 
hvilken grad er du tilfreds med RUC’s forskningssupport?”, ”I hvilken grad ople-
ver du, at RUC har fokus på forskningsintegritet?” og ”I hvilken grad oplever du, 
at RUC har fokus på forskningsfrihed?”; Kilde: RUC’s opsamling på survey’en. 
Survey gentages i 2020).  
 
 

Strategisk mål 3  
Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede pro-
jektarbejde som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel  
Roskilde Universitet vil nå målet ved at udvikle og opdatere forskningsbaseret viden om 
universitetets pædagogiske læringsmodel. Derfor etableres et forskningscenter for PPL 
(problemorienteret projektlæring), der løbende skal bidrage til kvalitetsudvikling af 
praksis i uddannelserne. 

Motivation og ambition for målet 
Det er et strategisk mål at styrke det problemorienterede projektarbejdes metodiske, teo-
retiske og pædagogiske grundlag. Det problemorienterede projektarbejde udgør 50 pct. af 
RUC’s uddannelsesaktiviteter og er både et særkende for universitetet og for uddannelses-
pædagogiske udviklingstendenser nationalt og internationalt. Det er afgørende, at RUC til 
stadighed udvikler projektarbejdsformen – og udfører et vedvarende metodisk og teore-
tisk udviklingsarbejde i forhold til læring, progression, problemorientering og tværfaglig-
hed; i forhold til sammenhængen mellem kurser og projekter; i forhold til forskningen og 
i forhold til det omgivende samfund, der i stigende grad efterspørger tværfaglige kompe-
tencer og innovationskraft på universiteterne. Det er ambitionen at styrke kvaliteten i 
RUC’s uddannelser og at indtage en førende rolle i udviklingen af universitetspædagogiske 
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best-practice-modeller for vidensgenerering, læring og dannelse, som er skalerbare og an-
vendelige både nationalt og internationalt. 
 
Projektarbejdet skal være baseret på forskningspraksis og vidensgenerering samt på de 
studerendes og vejledernes kompetence til at samarbejde om læringsforløb, hvor de stu-
derendes engagement, motivation og autonomi understøttes. Alle studerende skal under 
vejledning tilegne sig metodiske kompetencer, faglig viden og solid praksiserfaring med 
problemdefinering, metode, analyse, refleksion og formidling. Dette kræver, at både vej-
ledere og studerende er fortrolige med det problemorienterede projektarbejde som forsk-
ningsbaseret og pædagogisk læringsmodel. 
 
RUC har gode erfaringer med at udvikle en teoretisk velfunderet indføring i projektar-
bejdsformen fra den humanistiske bacheloruddannelse. Her har man med digitale læ-
ringsværktøjer indført de studerende i arbejdet med forskningsbasering, deltagerstyret læ-
ring og understøttet sammenhængen mellem kurser og projektarbejde. I dag handler kur-
ser i projektteknik om samarbejde, mens metodekurser handler om almene akademiske 
metoder. De studerendes viden og erfaring med problemorientering og det eksemplariske 
princip sker primært i selve projektforløbet med risiko for, at de studerende først efterføl-
gende bliver bevidste om erhvervede kompetencer. Derfor skal projektvejledningen styr-
kes i koblingen mellem projektarbejdets forskningsbasering og pædagogik. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
De studerendes vurdering af det problemorienterede projektarbejde som læringsform  

- De studerendes vurdering af projektvejledning på RUC (Baseline etableres i 
2019. Pt eksisterer interne studenterevalueringer af projektvejledning. Koncept 
for sammenlignelig vurdering på tværs af de fire institutter udarbejdes i efter-
året 2018; Kilde: RUC’s årlige opsamling på studielederrapporter). 

- ”Projektarbejdet er fagligt udviklende” (Baseline 2015: 35 % af respondenterne 
svarede ”helt enig”; RUC’s egen studiemiljøvurdering – gennemføres igen i 2018 
og 2021).  

  
Det Problemorienterede Projektarbejde (PPL) som forskningsbaseret uddannelse 

- Antal samarbejder mellem undervisere og studerende ift. projektsamarbejde og 
formidling. (Etablering af koncept og baseline efteråret 2018; Kilde: RUC’s årlige 
opsamling på studielederrapporter). 
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Strategisk mål 4  
Øget læringsudbytte for alle studerende 
 
Roskilde Universitet vil øge de studerendes læringsudbytte ved at øge studieintensiteten 
gennem fuldtidsstudiedeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og forbedre studiemil-
jøet.  

Motivation og ambition for målet 
Kvalitet i undervisning og vejledning opstår på baggrund af mange elementer, der tilsam-
men danner grundlag for de studerendes læringsudbytte og studieintensitet. RUC’s kvali-
tetsudviklingsarbejde, reformer og forsøg har vist, at et højt læringsudbytte hænger sam-
men med, at de pædagogiske, faglige og administrative praksisser er forbundne og sætter 
en tydelig ramme om læringsaktiviteterne, hvad enten det gælder undervisningsplanlæg-
ning, valg af undervisningsformer, læringsrum eller eksamensformer. RUC vil i kontrakt-
perioden arbejde med fuldtidsdeklareringer af projektarbejdet og minimumsnormer for 
undervisnings- og vejledningstimer på RUC samt et system for monitorering og opfølg-
ning.  
 
Studieordningerne skal mere tydeligt for alle være en ramme for det faglige niveau og pro-
gression, og et udgangspunkt for den praktiske tilrettelæggelse af undervisning og vejled-
ning. RUC vil i højere grad sikre, at de studerende opnår en høj studieintensitet via tydelig 
faglig og strategisk sammenhæng mellem forskellige undervisnings- og eksamensformer. 
Der skal være varierede undervisningsformer, faglige tilgange til projektvejledning, feed-
back og opgavegenrer. Kompetenceorienterede eksamensformer skal understøtte under-
visningsformer og højt fagligt læringsudbytte. 
 
Et godt fagligt og socialt studiemiljø er en væsentlig forudsætning for et højt læringsud-
bytte og høj studieintensitet og hænger blandt andet sammen med tydelige rammer og 
forventninger til de studerendes arbejdsindsats. Det er derfor vores ambition, at RUC i 
kontraktperioden forbedrer rammerne for studiemiljøet gennem ovenstående arbejde og 
dermed styrker de studerendes trivsel og forudsætninger for et højt læringsudbytte og en-
gagement. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
De studerendes vurdering af det faglige og sociale studiemiljø 

- ”Mine undervisere er nemme at komme i kontakt med” (gns. 3,6, 2016; Spørge-
skemaundersøgelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM). 

- ”Det sociale miljø øger min motivation for at studere” (gns. 3,5, 2016; Spørgeske-
maundersøgelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM). 

  
Studieintensitet  

- Måling af de studerendes vurdering af tidsforbrug på undervisning og forbere-
delse (Baseline foreligger i 2018; Spørgeskemaundersøgelse indsamlet til Ud-
dannelseszoom, UFM). 
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- Antal planlagte undervisnings- og vejledningstimer pr. ECTS (Baseline etableres 
efterår 2018; RUC indberetning til UFM’s timetalsregister).   

- Institutionens gennemsnitlige projekt-studieintensitet på bachelorsemester 2 og 
5 på baggrund af de studerendes vurdering (intern spørgeskemaundersøgelse og 
baseline etableres i efteråret 2018; RUC’s årlige opsamling på survey udsendt til 
de studerende). 

- Institutionens gennemsnitlige kursus-studieintensitet på bachelorsemester 2 og 
5 på baggrund af de studerendes vurdering (intern spørgeskemaundersøgelse og 
baseline etableres i efteråret 2018; RUC’s årlige opsamling på survey udsendt til 
de studerende). 

 
De studerendes læringsudbytte  

- Censorernes refleksioner over kandidaternes faglige kompetencer ved bachelor- 
og specialeeksamination (Baseline og koncept med konkrete spørgsmål etableres 
i 2019 på bagrund af udmeldt ramme for systematisk gennemgang af censorind-
beretningerne i studienævnene; Kilde: RUC’s opsamling på censorindberetnin-
gerne i institutternes uddannelsesrapporter). 
 
 

Strategisk mål 5  
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse 
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at understøtte en hurtigere og bedre overgang til ar-
bejdsmarkedet, øge kandidaternes bevidsthed om faglige kompetencer, projektstyrings- 
og problemløsningskompetencer samt ved at øge de studerendes samarbejde med om-
verden.  

Motivation og ambition for målet 
Det er RUC’s mål at sikre, at universitetets dimittender i højere grad er klædt på til at 
komme i job efter endt uddannelse, så kandidater fra RUC kommer hurtigere i beskæfti-
gelse. På baggrund af aftagerundersøgelser og de studerendes egne oplevelser og erfarin-
ger ved vi, at der er behov for en styrket indsats for at gøre studerende mere bevidste om 
såvel deres faglige viden som deres kompetencer i forhold til fremtidens arbejdsmarkeds-
behov. Indsatserne skal styrkes, herunder iværksættes en særlig målrettet indsats i forhold 
til dimensionerede fag. RUC har sikret de strukturelle rammer herfor gennem en kandi-
datreform og en tilpasning af uddannelsesudbuddet. Kandidatreformen i 2015 indebar en 
ny og forenklet studienævnsstruktur og et fastlagt udbud af 209 tværfaglige kombinati-
onsuddannelser i stedet for det helt frie fagkombinationsvalg. Reformen afstedkom blandt 
andet af et behov for klarere kompetenceprofiler, og uddannelseskvalitet og relevans var 
centrale komponenter i den gennemgribende reform. I 2017 reducerede RUC uddannel-
ses- og fagviften yderligere som følge af økonomiske besparelser og langsigtede strategiske 
overvejelser om uddannelsesudbuddet. RUC har et opdateret uddannelsesudbud og et hel-
hedsorienteret analysesystem for monitorering, og vores fokus vil i kontraktperioden være 
på understøttende aktiviteter og rammer for den individuelle studerendes overgang til ar-
bejdsmarkedet. Vi ved, at visse indsatser er effektfulde i forhold til at nedbringe dimittend-
ledigheden. Det gælder primært projektorienteret praktikforløb, projektsamarbejde mel-
lem virksomheder, institutioner, organisationer og studerende, samt relevante studiejob.  
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Det er ambitionen som minimum at fastholde dimittendledigheden på de hovedområder, 
hvor den er på niveau med sammenlignelige hovedområder og at reducere dimittendle-
digheden der, hvor den er højere end det nationale gennemsnit for det sammenlignelige 
hovedområde. Derudover er det ambitionen at øge andelen af studerende med høj kom-
petencebevidsthed og at øge andelen af studerende, der enten ved projektorienterede 
praktikforløb eller projektsamarbejde indgår samarbejde med omverdenen.  
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Dimittendledighed  

- Dimittendledighed på hovedområderne (Baseline: 4.-7. kvartal 2014, Humani-
ora 20,6 pct., Naturvidenskab 13,4 pct., Samfundsvidenskab 18,8 pct., Sund-
hedsvidenskab 8,3 pct.; UFM’s nøgletal for ledighed).  

- Dimittendledighed på hovedområderne (Baseline etableres efteråret 2018 på 
baggrund af korrigerede tal, hvor uddannelser uden for RUC’s uddannelsesud-
bud ikke indgår; RUC’s egen årlige opgørelse). 

 
De studerendes kompetencebevidsthed 

- ”Jeg er i stand til at beskrive min faglige viden i et CV eller en ansøgning” (58,2 
pct. meget enig eller enig, 2016; RUC Karrierelæringssurvey – gentages i 2019).  

 
Øget samarbejde mellem studerende og omverdenen 

- Andelen af kandidatstuderende der gennemfører ECTS-belagte projektoriente-
rede praktikforløb (23 pct.; 2017; STADS).  

- Andelen af studerende der indgår eksternt projektsamarbejde med enten virk-
somheder, institutioner eller organisationer. (Etablering af baseline efteråret 
2018; PURE). 

 
 

Strategisk mål 6 
Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse  
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at styrke samarbejdet med virksomheder, organisa-
tioner og institutioner og ved at etablere strategiske partnerskaber i Region Sjælland og i 
Greater Copenhagen-området. 

Motivation og ambition for målet 
Det er målet at styrke Roskilde Universitets rolle som et internationalt universitet med 
regional forankring.  Det indebærer på den ene side forskning på højeste internationale 
niveau og på et stærkt internationalt element i vores uddannelser (begge dele understøttet 
af RUC’s engagement i Critical Edge Alliance og andre internationale partnerskaber), og 
på den anden side en særlig ambition om at have en stærk relation til det omgivende sam-
fund og især til den regionale kontekst, som RUC er del af. 
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Flere analyser peger på, at den gensidige afhængighed mellem universiteter og det omgi-
vende samfund er blevet stadig større, og at universiteter er med til skabe værdi både i 
nærområdet og for samfundet i det hele taget. Der eksisterer dog fortsat barrierer, der står 
i vejen for et endnu mere udbredt samspil mellem universiteter og det omgivende sam-
fund. En udfordring er at finde modeller for samspil, der både er tilpasset RUC’s øvrige 
kerneopgaver og universitetets særlige profil samt at udvikle mere langsigtede og strategi-
ske samarbejder.  
 
Et særligt fokus er at finde modeller for samspil med regionale uddannelsesinstitutioner.  
RUC, Professionshøjskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjælland har som fælles mål at 
løfte uddannelsesniveauet i Region Sjælland til gavn for hele regionens udvikling og vækst. 
Dette vil ske gennem strategisk samarbejde om udvalgte indsatser. Samlet skal der ske en 
målretning, intensivering og institutionalisering af det eksterne forsknings- og uddannel-
sessamarbejde og af det bredere vidensamarbejde, som skaber værdi for det omgivende 
samfund og for RUC. 
 
RUC har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter med det omgivende samfund i 
øvrigt. Vi ønsker at styrke samarbejdet med offentlige institutioner, virksomheder og or-
ganisationer ved i højere grad at løfte det til et strategisk niveau på en måde, hvor der 
arbejdes systematisk med indsatserne, der skal indlejres og synliggøres i organisationen, 
så der sikres ejerskab til samarbejdet. Det gælder især i forhold til aktører i Region Sjæl-
land og i Greater Copenhagen. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Løfte uddannelsesniveauet i Region Sjælland 

- Opgørelse over andelen af studerende, RUC optager fra regionen (Baseline 2017: 
25,9 pct. af RUC’s ansøgere kom fra en ungdomsuddannelsesinstitution i Region 
Sjælland; STADS). 
 

Etablering og intensivering af strategiske partnerskaber med aktører i Region Sjælland 
og Greater Copenhagen 

- Fælles fundraising til forskning, udvikling og uddannelse (bevillingstilsagn fra 
danske og europæiske finansieringskilder med regionale, kommunale og private 
partnere; baseline etableres i 2018; RUC’s økonomisystem Navision Stat).  
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Studienævn på RUC pr. 1. februar 2017 

Institut Studienævn Fag/uddannelser 
under studienævnet

Institut for 
Kommunikation og 
Humanistisk Viden-
skab (IKH) 

Studienævnet for den 

humanistiske 
bacheloruddannelse

Den humanistiske bacheloruddannelse, Den 

internationale humanistiske bacheloruddannel-

se 

Studienævn for 

Kultur og Identitet 
Dansk, Engelsk, Filosofi, Historie, Kultur og 

Sprogmødestudier, (Tysk) 

Studienævn for 

Kommunikationsfagene 

Journalistik, Kommunikation - kombi, Kommuni-
kation - 1 fags, Performance design, Master i 

Professionel kommunikation, Master i Oplevel-
sesledelse 

Institut for 
Mennesker og 
Teknologi (IMT)

Studienævnet for den 

humanistisk-teknologiske 
bacheloruddannelse

Den humanistisk-teknologiske bacheloruddan-
nelse 

Studienævn for 

Datalogi og Informatik 
Datalogi, Informatik 

Studienævn for 

Psykologi, Pædagogik og Ar-
bejdsliv 

Arbejdslivsstudier, Psykologi, Pædagogik 

Studienævn for 

Social Intervention & Socialt 
Entreprenørskab 

Social Entrepreneurship and Management, So-

ciale Interventionsstudier 

Studienævn for 

Planlægning og Geografi 
Geografi, Plan, By & Proces, Spatial Designs and 

Society, Teksam - kombi, Teksam - 1 fags 

Studienævn for 

Sundhedsfremme Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 

Studienævn for 

Masteruddannelserne i Institut 
for Mennesker og Teknologi

Master i Organisationspsykologi, Master i Pro-
jektledelse og Procesforbedring, Master i Socialt 

Entreprenørskab, Master i Sundhedsfremme, 
Master i Uddannelse og Læring 

Institut for 
Naturvidenskab og 
Miljø (INM) 

Studienævnet for den 

naturvidenskabelige 
bacheloruddannelse 

Den naturvidenskabelige bacheloruddannelse, 
Den internationale naturvidenskabelige bache-

loruddannelse 

Studienævn for 

Naturvidenskabelige uddan-
nelser 

Biologi, Environmental Risk, Fysik, Kemi, Mate-
matik, Medicinalbiologi, Miljøbiologi, Moleky-

lærbiologi 

Institut for 
Samfundsviden-
skab og Erhverv 
(ISE) 

Studienævnet for den 

samfundsvidenskabelige 
bacheloruddannelse

Den samfundsvidenskabelige bacheloruddan-
nelse, Den internationale samfundsvidenskabe-

lige bacheloruddannelse 

Studienævn for 

Erhvervsøkonomi og Virksom-
hedsstudier 

Virksomhedsledelse, Virksomhedsstudier, 
Erhvervsøkonomi/HA - (bachelorfag) 

Studienævn for 

Samfundsstudier 
(EU-studies), Forvaltning, IPAP, Politik og Admi-

nistration, Socialvidenskab 

Studienævn for 

Internationale studier 

Erasmus Mundus Global Studies, Global Studies 
- kombi, Global Studies - 1 fags, Internationale
Udviklingsstudier, Internationale Studier - (ba-

chelorfag) 
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RUC – Uddannelse og Studerende      
                     Notat 17-4-2018 

Kommissorium for kvalitetsbånd 

Kvalitetsbåndet er et af en række samarbejdende mødefora på Roskilde Universitet. 
Kvalitetsbåndet er nedsat på tværs af institutter og RUC Uddannelse & Studerende, og gennem 
dialog og samarbejde understøtter og driver kvalitetsbåndet den løbende implementering af 
universitetets kvalitetspolitik på tværs af universitetet. Båndet består primært af 
uddannelsesadministrative medarbejdere og ledelsesrepræsentanter fra institutter og 
administration. Via kvalitetsbåndet sikres videndeling og opmærksomhedspunkter mellem 
institutterne og RUC Administrationens forskellige enheder.  
 
Ved behov nedsættes ad hoc udvalg eller arbejdsgrupper. Sådanne arbejdsgrupper forbereder 
og løser konkrete opgaver inden for uddannelse og uddannelseskvalitetsområdet. 
 
Kvalitetsbåndets opgaver: 

o understøtte og drive implementeringen af og opfølgningen på RUC’s kvalitetspolitik - 
herunder: 

 udarbejde de nødvendige fælles retningslinjer for studienævnenes 
arbejde med uddannelseskvalitet; 

 motivere til tværgående erfarings- og inspirationsudveksling; 
 identificere områder, hvor der med fordel kunne være fælles 

skabeloner, metoder, strukturer og tidsfrister (eksempelvis ift. 
studielederrapporter, evalueringer, studienævnenes årshjul og lign.); 

 vedligeholde og justere fælles standarder og grænseværdier for 
udvalgte nøgletal; 

 
o være de operationelle aktører i forhold til det igangværende arbejde med 

institutionsakkreditering 
 
Medlemmer: 
Viceinstitutledere, uddannelsesmedarbejdere (TAP) fra institutterne, Kvalitetsenheden i 
Uddannelse & Studerende og uddannelseschef.  
 
Møder: 
Kvalitetsbåndet mødes ca. en gang om måneden. Såfremt der er behov for behandlinger 
mellem møderne, foretages disse af båndets medlemmer via mail. 
 
Mødeindkaldelse og dagsorden: 
Kvalitetsbåndets sekretær er ansvarlig for at udsende mødeindkaldelse og dagsordenmateriale 
til kvalitetsbåndets medlemmer og for at udarbejde opfølgningsnotat fra møderne. Sekretæren 
er ansvarlig for at sikre, at der følges op på båndets beslutninger gennem koordinering med 
kvalitetschefen og/eller den relevante sagsbehandler. Det er den ansvarlige sagsbehandler eller 
arbejdsgruppes ansvar at orientere sekretæren om fremdrift, samt når opgaven er afsluttet. 
Opfølgningsnotater lægges efter godkendelse på Kvalitetsportalen 
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RUC Uddannelse og Studerende 
  Internt notat 11-3-2018

Kommissorium for studieordningsbånd 

Studieordningerne danner rammen om alle RUC’s uddannelser. Studieordningerne indgår som 
et helt centralt element i den løbende kvalitetssikring af uddannelserne, og der arbejdes 
systematisk og kontinuerligt med studieordningerne.  

Studieordningsbåndet er et af en række samarbejdende mødefora på Roskilde Universitet. 
Studieordningsbåndet er nedsat på tværs af institutter og RUC Uddannelse & Studerende, og 
gennem dialog og samarbejde understøtter det arbejdet med studieordninger som en 
sammenhængende proces. Denne proces indbefatter mange fagligheder af hensyn til 
kvalificering af de samlede studieordninger og RUC’s uddannelsesstruktur, der byder ind i 
tværgående rammer, som studieordninger skal afspejle.  
Det faglige indhold, målbestemmelser mv. er et fagfagligt studieleder/studienævn anliggende, 
men de tværgående rammer kvalificeres bedst, når forskellige fagligheder bringes i spil. 
Ligeledes ses arbejdet med studieordninger som et samarbejde på tværs af funktioner og 
organisatorisk tilknytning.  

Studieordningsbåndets opgaver: 
• At udrede, kvalificere, belyse og udarbejde indstillinger i relation til fokuspunkterne,
som kan danne grundlag for beslutninger i Uddannelsesudvalg, studienævn,
viceinstitutledelsen og universitetsledelsen.

• At implementere disse beslutninger via understøttelse af studieledere og studienævn

• At indarbejde beslutninger i studieordningerne

• At foretage løbende kvalitetssikring og legalitetskontrol

Medlemmer: 
Studieordningsbåndet består af uddannelsesmedarbejdere fra institutterne og medarbejdere i 
RUC Uddannelse og Studerende med relevant faglighed i relation til fokuspunkterne. Båndet og 
arbejdet organiseres primært i arbejdsgrupper i relation til ovenstående fokuspunkter. Der 
indgår videnskabeligt personale i arbejdet i form af deltagelse i arbejdsgrupperne. 
Videnskabeligt personale udvælges og inviteres på baggrund af relevant viden og erfaring. 
Viceinstitutledere inddrages i denne udvælgelse. 
Souschefen i Uddannelse og Studerende er mødeleder på studieordningsbåndsmøder og 
desuden programleder af studieordningsprocesserne. 

Møder: 
Studieordningsbånde mødes ca. en gang om måneden. Såfremt der er behov for behandlinger 
mellem møderne, foretages disse af båndets medlemmer via mail. 

Bilag 11

 Samlet ansøgning, side 117 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



Mødeindkaldelse og dagsorden: 
Studieordningsbåndets sekretær er ansvarlig for at udsende mødeindkaldelse og 
dagsordensmateriale til studieordningsbåndets medlemmer og for at udarbejde 
opfølgningsnotat fra møderne. Sekretæren er ansvarlig for at sikre, at der følges op på båndets 
beslutninger gennem koordinering med souschefen og/eller den relevante sagsbehandler. Det 
er den ansvarlige sagsbehandlers eller arbejdsgruppes ansvar at orientere sekretæren om 
fremdrift, samt når opgaven er afsluttet.  
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RUC Uddannelse og Studerende 
 Internt notat 12-1-2018 

Kommissorium for employabilitybånd 

Båndets formål  
Formålet med employability-båndet er at styrke indsatsen for at bringe RUC’s dimittender hurtigere 
i arbejde, bl.a. ved at styrke de studerendes karrierelæring og arbejdsmarkedsbevidsthed, skabe 
øget synlighed omkring RUC blandt aftagerne samt sikre at der er en klar forankring af 
employabilityindsatsen i fagmiljøerne, dvs. have fokus på fagnære aktiviteter. Arbejdet er nært 
knyttet til det igangværende kvalitetsarbejde.  

Båndets opgaver 
Employability-båndets opgave er at komme med input til samt bidrage med erfaringer til 
videreudvikling af en styrket indsats på området i relation til følgende målgrupper: Studerende, 
undervisere og uddannelserne, aftagere af RUC’s dimittender, samt følge RUCs alumner.  

Medlemmer 
Båndets medlemmer udgøres af institutleder med ansvar for employability (båndejer og formand), 
viceinstitutledere, udvalgte studieledere, institutmedarbejdere samt US-medarbejdere; 
kvalitetsmedarbejder, karrierevejleder og teamleder (tovholdere i samarbejde med båndejer). 

Pr. 1. oktober 2017 er der følgende medlemmer af employability-båndet: Hanne Løngreen, 
institutleder IKH, Sune Lægaard, viceinstitutleder IKH, Camilla Schmidt, viceinstitutleder IMT, 
Annemette Palmquist, viceinstitutleder INM, Bodil Damgaard, viceinstitutleder ISE, Anja Mølle 
Lindelof, lektor IKH/Performance-design, Esther Oluffa Pedersen, lektor IKH/Filosofi, Jens Friis 
Jensen, studielektor IKH, Kristian Nagel Delica, lektor IMT/Plan, by og proces, Sidsel Lond 
Grosen, lektor IMT/Arbejdslivsstudier, Angela Bourne, lektor ISE/Global Studies, Margit Neisig, 
lektor ISE/ VL/VS, Niels-Erik Parbst, specialkonsulent IMT, Regitze Ladefoged, AC-fuldmægtig 
ISE, Maj Parker Wagner Skjødt, specialkonsulent US, Stine Floutrup, teamleder US, Søren 
Fransén, specialkonsulent US.  

Mødekadence 
Båndet mødes to gange pr. semester (tematiserede møder/workshops/…). Møderne koordineres, 
så vidt muligt, i forhold til studieledermøder og kvalitetsbåndmøder, således at relevante 
diskussioner kan bæres videre i andre fora. Tovholdere indkalder til møder, dagsorden udarbejdes 
af båndejer og tovholdere med input fra øvrige medlemmer af båndet. 

Evaluering 
Kommissoriet evalueres efter 1 år, dvs. primo 2019 
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JANUAR
Drøftelse af instituttets 
uddannelsesrapport
Drøftelse, og evt. justering, af 
vedtaget evalueringsturnus
Semesterstart
Godkendelse af 
uddannelsesudbud for efterårs 
semesteret

FEBRUAR
Evaluering af semesterstart og 
gruppedannelse
Opfølgning på handlingsplaner i SL-
rapporterne

MARTS
Tematisk møde -
Uddannelsesstrategi og udvikling

APRIL
Godkendelse af studieelementsbeskrivelser 
på study.ruc.dk
Drøftelse og opfølgning på 
censorindberetninger og censorrapport
Evt. justering af adgangskrav

MAJ
Igangsættelse af studieordningsproces
Opfølgning på planlægning af 
efterårssemesteret

JUNI
Opfølgning på budget og allokering, 
inkl. orientering om STÅ-prognose 1
Godkende det endelige kursusudbud 
for efteråret på baggrund af 
tilmeldingstal
Opfølgning på handlingsplaner i SL-
rapporterne, samt instituttets 
uddannelsesrapport
Opsamling på løbende evalueringer og 
feedback fra studerende

AUGUST
Drøftelse af evt. studieordningsændringer
Drøftelse, og evt. justering af vedtaget 
evalueringsturnus
Semesterstart

SEPTEMBER
Opfølgnng på kursus- og 
semesterevalueringer fra det seneste 
studieår, inkl. sammlenligning med de 
seneste to studieår
Drøftelse og godkendelse af 
uddannelsesudbud for foråres semesteret

OKTOBER
Godkendelse af evt. studieordningsændringer 
(for fag 1 og 2 delen og fagmoduler)
Drøftelse  af nøgletal til SL-rapporter
Godkendelse af studieelementsbeskrivelser på 
study.ruc.dk
Opfølgning på budget og allokering inkl. 
orientering om STÅ prognoser for det 
kommende år

NOVEMBER
Godkendelse af evt. 
studieordningsændringer 
(samlede uddannselser))
Drøftelse af SL-rapporter

DECEMBER
Opsamling på løbende evalueringer og 
feedback fra studerende og undervisere og 
vejledere
Opfølgning på planlægning af 
forårssemesteret 
Godkende det endelige kursusudbud for 
forårssemesteret på baggrund af 
tilmeldingstal

ÅRSHJUL 

STUDIENÆVNET FOR 

KOMMUNIKATIONSFAGENE 
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RUC Uddannelseskvalitet og –strategi   Internt notat 

Notat om nøgletal og grænseværdier på Roskilde Universitet 

Senest revideret august 2018.  

Et af de centrale elementer i Roskilde Universitets kvalitetssystem er en løbende og systematisk indsamling, analyse og anvendelse af 
relevante nøgletal for uddannelserne. Nøgletallene indgår blandt andet i monitorringssystemet, studielederrapporter, institutternes 
uddannelsesrapporter samt i interne uddannelsesevalueringer. 

Nøgletallene opgøres hvert år i oktober, hvorfor tallene er sammenlignelige. Det er de nyeste tal, der trækkes i oktober, hvorfor træk af 
nøgletal fra tidligere år kan have små afvigelser i forhold til tidligere opgørelser. Dette skyldtes efterregistreringer. Nøgletallene opgøres 
som hovedregel pr. uddannelse.  

I 2015 gennemførte Roskilde Universitet en kandidatuddannelsesreform, hvilket indebar etablering af faste 
kombinationskandidatuddannelser. I en årrække vil der således være tal for henholdsvis studerende på kandidatkombinationsuddannelser 
fra før 2015 og for studerende på de nye faste kombinationskandidatuddannelser fra 2015 og frem. 

Nøgletallene opgøres af RUC uddannelseskvalitet og -strategi. Nøgletal for forskningsbasering opgøres dog af institutterne, mens nøgletal 
for STÅ opgøres af RUC Finans, IT & Teknik. 

Opgørelsesmetoder: 
- Bachelor-, masteruddannelser samt de fagintegrerede kandidatuddannelser (1-fags kandidatuddannelser): Tallene opgøres som

hovedregel for de enkelte uddannelser. Danske og engelske udbud af samme uddannelser opgøres separat.
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- Faste kombinationskandidatuddannelser (2015 og frem): Tallene opgøres som hovedregel for hele uddannelser. For at skabe bedst 
muligt overblik opgøres tallene også grupperet pr. fag 1 og fag 2. Da kombinationsuddannelserne indeholder to fag vil den enkelte 
studerende ved denne opgørelse både indgå ved deres fag 1 og fag 2. 

− Kombinationskandidatuddannelser fra før kandidatuddannelsesreformen i 2015: Tallene opgøres for hvert af de to 
kombinationsfag, og de studerende indgår begge steder.   
 

− Endelig opgøres et samlet tal pr. fag (fx Arbejdslivsstudier). Tallet inkluderer alle studerende på det pågældende fag uanset 
kandidatordning.  

 
I kvalitetssystemet indgår følgende nøgletal: 
− Optag – antal nyindskrevne  
− Bestand – antal indskrevne 
− Frafald 
− Dimittender (færdiguddannede bachelorer og færdiguddannede kandidater) 
− Gennemførelsestid 
− Ledighed 
− Forskningsdækning 

o VIP/DVIP 
o STÅ/VIP-ratio 

− Internationalisering 
 

Nøgletal Niveau Indgår i Definitioner Standarder 
Optag - antal nyindskrevne 
 

Bachelor 
Kandidat 
Master 
 
 
 

Studieleder-
rapport 
 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 

Antal nyindskrevne studerende i perioden 
1/10 året før til 30/9 i året (februar-optaget 
og september-optaget i året). Frafald i den 
første måned indgår ikke i optag. 
 
Bacheloroptag: Antal optagne studerende 
på en bacheloruddannelse gennem KOT 

Rød markering: hvis tallet 
er faldet de seneste to år  
 
OBS: Når dimensionering 
er slået fuldt igennem, bør 
dimensioneringsloftet have 
indflydelse på antallet af 
optagne. 
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Monitorerings-
systemet 
 
Intern 
uddannelses-
evaluering 

(inkl. 2. runde-optag og inkl. journalistik) i 
perioden. 
 
Kandidatoptag: Antal optagne studerende 
på en kandidatuddannelse. Her betragtes 
optagne på dispensation og indslusning 
formelt som bachelorer, og de medregnes 
derfor ikke i kandidatoptaget.   
 
Tallene bliver trukket fra STADS og følger 
Danske Universiteters definitioner 
(nøgletal F.1.1 og F.1.3) 
 

 

Bestand - antal indskrevne 
 

Bachelor 
Kandidat 
Master 
 
 

Studieleder-
rapport 
 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 
Monitorerings-
systemet 
 
Intern 
uddannelses-
evaluering 
 

Antal indskrevne studerende pr. 1/10 i året. 
 
Bestanden inkluderer studerende med 
orlovsstatus men ikke udvekslings- og 
gæstestuderende. 
 
Tallene bliver trukket fra STADS og følger 
Danske Universiteters definitioner (angivet 
i nøgletal F.2.2 og F.2.3) 
 

Rød markering: hvis 
bestanden er faldet de 
seneste to år  
 
OBS: Når dimensionering 
er slået fuldt igennem, bør 
dimensioneringsloftet have 
indflydelse på antallet af 
indskrevne. 
 

Førsteårsfrafald Bachelor 
Kandidat 
 
 

Studieleder-
rapport 
 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 

Førsteårsfrafald udtrykker procentandelen 
af de optagne studerende enten 1. februar 
eller 1. september, som ikke længere er 
indskrevet på Roskilde Universitet et år 
efter deres optag.  
 

Årene vurderes individuelt 
for dette nøgletal:  
 
Gul markering:  
a) Hvis førsteårsfrafaldet er 
over 15 %  
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Monitorerings-
systemet 
 
Intern 
uddannelses-
evaluering 
 

Førsteårsfrafald dækker kun over 
studerende, der har udmeldt sig. Internt 
studieskift på Roskilde Universitet tælles 
ikke med som frafald. Ligeledes indgår de 
tidlige frafaldne i første måned ikke i 
førsteårsfrafald.  
 
Tallene bliver trukket fra STADS og tager 
udgangspunkt i Danske Universiteters 
definitioner (angivet i nøgletal F.3.1 og 
F.3.2)  
 
 

b) eller over 
landsgennemsnittet på 
hovedområdet til og med 
33 % over 
landsgennemsnittet på 
hovedområdet  
 
Rød markering:  
Hvis førsteårsfrafaldet er 
over 33 % højere end 
landsgennemsnittet på 
hovedområdet 
 
Landsgennemsnittet på 
hovedområdet beregnes af 
Danmarks 
Akkrediteringsinstitution  

Dimittender Bachelor 
Kandidater 
Master 
 
 

Studieleder-
rapport 
 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 
Monitorerings-
systemet 
 
Intern 
uddannelses-
evaluering 
 

Antal studerende som har færdiggjort 
uddannelsen i perioden 1/10 året før til 
30/9 i året. 
 
For kombinationskandidatuddannelser: Når 
antallet af dimittender opgøres på fag, 
tælles den studerende med, hvis 
vedkommende er dimitteret, uanset om den 
studerende har skrevet speciale i faget eller 
ej. 
 
Tallene bliver trukket fra STADS og følger 
Danske Universiteters definitioner 
(nøgletal F.5.1 og F.5.2) 
 

Rød: hvis antallet af 
dimittender er faldet de 
seneste to år. 
 
OBS: Når dimensionering 
er slået fuldt igennem, bør 
dimensioneringsloftet have 
indflydelse på antallet af 
dimittender. 
  

Gennemførelsestid Bachelor 
Kandidat 

Studieleder-
rapport 

Gennemsnitlig studietidsoverskridelse i 
forhold til normeret studietid opgjort i 

Gul: hvis 
gennemførelsestiden ligger 
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1 Bemærk, at Danske Universiteter har et nøgletal (Nøgletal G), der følger en gruppe studerende over en årrække og monitorerer, hvor 
mange af disse studerende, der gennemfører uddannelsen på normeret tid, hvor mange der gennemfører på normeret tid + 1 år osv. 

 
 

 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 
Monitorerings-
systemet 
 
Intern 
uddannelses-
evaluering 
 

måneder for årets dimittender, dvs. fra 
perioden 1/10 året før til 30/9 i året.1 
 
Sygdom og orlov fratrækkes ikke. Merit 
modregnes ikke.  
 
Tallene bliver trukket fra STADS og følger 
Uddannelses- og Forskningsministeriets 
definition for beregning af dimittenders 
gennemførselstid. 
 

over landsgennemsnittet på 
hovedområdet til og med 
33 % over 
landsgennemsnittet på 
hovedområdet. 
 
Rød: hvis 
gennemførelsestiden ligger 
mere end 33 % over 
landsgennemsnittet på 
hovedområdet 
 

Ledighed Kandidat 
 
 

Studieleder-
rapport 
 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 
Monitorerings-
systemet 
 
Intern 
uddannelses-
evaluering 
 

Gennemsnit af bruttoledighedsgraden i 
hhv. 4. kvartal, 5. kvartal, 6. kvartal og 7. 
kvartal efter afslutning af uddannelsen. 
Ledigheden bliver opgjort for årets 
dimittender, dvs. fra perioden 1/10 året før 
til 30/9 i året og beregnes kun for 
kandidatdimittender. 
 
Tallene opgøres pt. efter hvilket fag, den 
studerende har skrevet sit speciale i. 
Tallene kan kun opgøres, hvis der er flere 
end 5 dimittender fra faget.  
 
Tallene opgøres på baggrund af data fra 
Danmarks Statistik og STADS. 
 
Med tiden vil tal opgøres for hele 
uddannelser, men ledigheden kan først 
opgøres på de enkelte uddannelser tidligst 

Gul: hvis ledighedsgraden 
ligger over 
landsgennemsnittet + 2%-
point, men mindre end 
dobbelt så højt som 
landsgennemsnittet. 
 
Rød: Hvis ledigheden for 
en uddannelse er mere end 
dobbelt så højt som 
landsgennemsnittet. 
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to år efter, at de første studerende er 
dimitteret fra kombinationerne efter 
kandidatuddannelsesreformen (hvilket 
betyder, at der først er tilstrækkelige 
oplysninger i Danmarks Statistik fra ca. 
2020).   
 
 

Forskningsdække Bachelor 
Kandidat 
Master 
 
 
 

Studieleder-
rapport 
 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 
Monitorerings-
systemet 
 
Intern 
uddannelses-
evaluering 
 

VIP/DVIP-ratio 
 
Tallene opgøres af instituttet og tager 
udgangspunkt i data fra indberetningen af 
planlagt undervisning og vejledning til 
ministeriet. 
   
 

Gul: hvis ratioen ligger 
over landsgennemsnittet til 
og med 33 % over 
landsgennemsnittet 
 
Rød: hvis ratioen ligger 
mere end 33 % over 
landsgennemsnittet 
 
Landsgennemsnittet 
beregnes af Danmarks 
Akkrediteringsinstitution  

Bachelor 
Kandidat 
Master 
 
 

Studieleder-
rapport 
 
Institutternes 
uddannelses-
rapport 
 
Monitorerings-
systemet 
 

STÅ/VIP-ratio 
 
Tallene opgøres af instituttet og tager 
udgangspunkt i data fra indberetningen af 
planlagt undervisning og vejledning til 
ministeriet.  
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Intern 
uddannelses-
evaluering 
 

Internationalisering Bachelor 
Kandidat 
 
 

Intern 
uddannelses-
evaluering 

Antal nyoptagne internationale studerende 
(full degree).  
 
Opgøres som optagne studerende på hele 
uddannelser (full degree) med udenlandsk 
adgangsgivende eksamen. 
Tællingsperioden er 1/10 året før – 30/9 i 
året. 
  

 

Bachelor 
Kandidat 
 
 

Intern 
uddannelses-
evaluering 

Antal studerende på studieophold på et 
udenlandsk universitet. 
Tællingsperioden er 1/10 året før – 30/9 i 
året. 
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RUC Uddannelseskvalitet og -strategi 
 Notat 14-7-2018 

Procedure for afrapporteringssystem på Roskilde Universitet 

Universitetets løbende kvalitetssikrings- og udviklingsarbejde beskrives hvert år i tre kategorier af 
rapporter. På uddannelsesniveau drejer det sig om studielederrapporter; på institutniveau om 
uddannelsesrapporter; og på aggregeret niveau om Roskilde Universitets uddannelsesrapport. 
Samlet udgør disse rapporter Roskilde Universitets afrapporteringssystem.  

En væsentlig del af RUC’s kvalitetssikringsarbejde på uddannelsesområdet er forankret i de faglige 
miljøer og foregår således decentralt. Her er kvalitetssikringsarbejdet tilpasset de forskellige 
uddannelsers faglige profil og organisationskultur. For at sikre videndeling, systematik og 
sammenligning på tværs af universitetet udarbejdes hvert år rapporter over arbejdet i det 
foregående studieår. Rapporterne synliggør blandt andet det kvalitetssikrings- og 
udviklingsarbejde, der udføres i de faglige miljøer, og sikrer en systematisk opfølgning på 
eventuelle problemer. Rapporterne beskriver instituttets kvalitetssikrings- og udviklingsaktiviteter 
på uddannelses- og institutniveau siden seneste rapport.  

RUC’s afrapporteringssystem består af: 

• Rapporter for alle uddannelser (studielederrapporter)

• En samlende uddannelsesrapport pr. institut (institutternes uddannelsesrapporter)

• En overordnet uddannelsesrapport for universitetet (RUC’s uddannelsesrapport)
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Studieleder udarbejder årligt en studielederrapport for sin uddannelse. De år, hvor der udarbejdes 
intern uddannelsesevaluering, træder denne i stedet for studielederrapporten. Hvert institut 
udarbejder årligt en uddannelsesrapport på baggrund af instituttets studielederrapporter. Rektor 
udarbejder herefter RUC’s uddannelsesrapport med strategiske indsatser for det kommende år, 
med afsæt i institutternes uddannelsesrapporter.  

Institutlederen har ansvaret for studielederrapporter og institutternes uddannelsesrapporter. I 
praksis udarbejder og forelægger studieleder studielederrapporten for viceinstitutleder og 
studienævn, viceinstitutleder udarbejder og forelægger den færdige uddannelsesrapport for 
studienævn, mens institutleder forelægger instituttets uddannelsesrapport for rektor og UL.  

Institutlederen afrapporterer årligt om instituttets kvalitetssikringsarbejde til rektor og rektor 
godkender instituttets uddannelsesrapport. Institutleder følger op på de opmærksomhedspunkter 
og handlingstiltag, der aftales på et årligt møde med rektor om institutternes uddannelsesrapporter. 

RUC Uddannelse og Studerende udarbejder og vedligeholder skabeloner for studielederrapporter, 
institutternes uddannelsesrapporter samt RUC’s uddannelsesrapport, og koordinerer processen.   

Procedure 
 
Studielederrapport 
Studielederrapporten udarbejdes af studieleder og indeholder analyser af kvalitativ og kvantitativ 
ledelsesinformation samt status og fremtidsperspektiver for uddannelsen. Såfremt der konstateres 
kritiske forhold, skal rapporten indeholde overvejelser om opfølgende tiltag.  

Rapporten beskriver overordnet resultater af evalueringer der har fundet sted, giver et overblik 
over uddannelsesnøgletal og gengiver relevant input udefra (eksempelvis fra aftagerpanel, 
censorer og dimittendundersøgelser). Rapporten indeholder herudover forslag til opfølgning på 
eventuelle problemer identificeret af studieleder på baggrund af det kvantitative og kvalitative 
materiale, der indgår i rapporten og andre forslag til videreudvikling af uddannelsen. Desuden skal 
rapporten indeholde en beskrivelse af opfølgning, der har fundet sted i forhold til indsatsområder, 
der er beskrevet i tidligere rapporter. Studielederrapporten omfatter en handleplan for det 
kommende studieårs arbejde for den enkelte uddannelse. Handleplanen bør bestå af operationelle 
mål og tidsangivelser for, hvornår der skal følges op. 

1. november udsender RUC Uddannelse og Studerende præudfyldte skabeloner til studielederne 
med uddannelsesnøgletal og standarder. Under de respektive tabeller analyserer og forklarer 
studielederen årsager til eventuelle overskridelser af standarderne, samt eventuelle andre 
udfordringer de har identificeret i løbet af seneste studieår.  

Studieleder anvender RUC’s fælles skabelon for studielederrapporter, forholder sig til alle vedlagte 
tal og statistikker på uddannelsesniveau og redegør for eventuelle områder hvor, uddannelserne 
ikke lever op til de standarder, der er fastsat af universitetsledelsen.  

Studielederne sender de færdige rapporter til institutledelsen og identificerede problemer 
behandles i studienævn med udgangspunkt i studielederens rapport og med henblik på det 
kommende studieårs indsatsområder.  
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Efter studielederrapporten er behandlet i studienævnet, godkendes den af institutlederen og 
vedlægges som bilag til instituttets uddannelsesrapport.  

Instituttets uddannelsesrapport 
Med udgangspunkt i instituttets studielederrapporter udarbejder instituttet, i praksis 
viceinstitutledere, en årlig uddannelsesrapport for instituttet. Institutledelsen modtager skabelon til 
uddannelsesrapporten med nøgletal for alle instituttets uddannelser fra RUC Uddannelse og 
Studerende. I uddannelsesrapporten beskrives instituttets kvalitetssikrings- og udviklingsaktiviteter 
på institut- og uddannelsesniveau siden seneste uddannelsesrapport. Der samles op på de i 
studielederrapporter e identificerede problemer på instituttets uddannelser og analyseres på 
instituttets uddannelser ift. Nøgletallene. Endelig angives instituttets indsatsområder for det 
kommende studieår.  

Instituttets uddannelsesrapport omfatter en samlet handleplan for indsatser for instituttets 
uddannelser. Handleplanen skal bestå af operationelle mål og tidsangivelser for, hvornår der skal 
følges op.   

Instituttet anvender RUC’s fælles skabelon for institutternes uddannelsesrapporter, opgør 
forskningsbasering, forholder sig til vedlagte tal og statistikker på uddannelsesniveau og redegør 
for områder, hvor uddannelserne ikke lever op til de standarder, der er fastsat af 
universitetsledelsen.  

1. november udsender RUC Uddannelse og Studerende de præudfyldte skabeloner til instituttet.  

1. februar sender instituttet den færdige uddannelsesrapport til RUC Uddannelse og Studerende 
vedlagt alle instituttets studielederrapporter som bilag.  

Rektor mødes i marts måned med institutleder og eventuelt viceinstitutleder. På mødet drøftes 
instituttets uddannelsesrapport og opfølgningspunkter, og der aftales fælles og institutforankrede 
handlingstiltag for det kommende år. På samme møde meddeles eventuelle opfølgningspunkter fra 
rektor og der følges samtidig op på sidste års indsatsområder.  

Institutleder og studienævn følger herefter i fællesskab op på studielederrapporten og instituttets 
uddannelsesrapport. 

Instituttet giver feedback på RUC’s procedurebeskrivelser og andre kvalitetssikringsredskaber 
blandt andet via kvalitetsbåndet, således at kvalitetssikringsarbejdet løbende justeres. 

RUC’s uddannelsesrapport 
Institutrapporterne behandles på et møde af universitetsledelsen, og universitetets samlede 
portefølje af uddannelser og udfordringer analyseres, herunder nøgletallene. På baggrund af 
institutternes uddannelsesrapporter og møder med institutter udarbejder rektor årligt RUC’s 
uddannelsesrapport, hvori strategiske indsatsområder for det kommende år angives. Der følges 
samtidig op på sidste års indsatsområder.  

Universitetets samlede strategiske indsatsområder indgår i arbejdet med det kommende studieårs 
studieleder- og uddannelsesrapporter, idet de væsentligste af disse kan blive prioriteret som 
indsatsområder, der skal kommenteres på det følgende studieår. 
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Monitorering og standarder for kvalitet 
I studielederrapporter og institutternes uddannelsesrapporter indgår nedenstående materiale: 

 

Kvalitativt materiale: 
• Indsatsområder fra RUC’s uddannelsesrapport 
• Censorformandskabsberetninger 
• Evalueringer 
• Dialog med aftagerpaneler 
• Dialog med dimittender 
• Studiemiljøvurdering 
 

Kvantitativt materiale: 

• Optag 
• Bestand 
• Førsteårsfrafald 
• Gennemførelse 
• Dimittender 
• VIP/DVIP-ratio (forskningsbasering) 
• Ledighed 4.-7. kvartal 
• STÅ 
 
Der fastsættes standarder for kvalitet for det kvantitative materiale.  
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RUC Uddannelseskvalitet og -strategi 
  Notat 14-7-2018 

Procedure for monitoreringssystem på Roskilde Universitet 

Kvalitetssikringssystemet på Roskilde Universitet (RUC) omfatter monitorering af nøgletal for alle 
universitetets uddannelser. Monitoreringssystemet er forankret på ledelsesniveau og baserer sig 
på løbende indsamling, analyse og anvendelse af relevante informationer om uddannelser og 
uddannelsesudbud.  

Monitorering af uddannelser baserer sig på standarder for hvornår der foreligger utilfredsstillende 
forhold, der kræver opfølgning og handling, samt procedurer for dette.  

Følgende nøgletal indgår i RUC’s monitoreringssystem: 

• Optag
• Bestand
• Dimittender
• Dimensionering
• VIP/DVIP-ratio (forskningsbasering)
• Førsteårsfrafald
• Gennemførelse (overskridelse af studietid)
• Ledighed 4.-7. kvartal
• STÅ

Procedure 
Universitetsledelsen modtager årligt en oversigt over uddannelsesnøgletal for alle uddannelser på 
RUC. Oversigten indeholder nøgletal for RUC’s uddannelser de seneste tre år. De samme nøgletal 
indgår i afrapporteringssystemet (studielederrapporter og institutternes uddannelsesrapporter) 
samt i intern uddannelsesevaluering.  

Nøgletallene bliver som udgangspunkt opgjort for de enkelte uddannelser. Dette gælder for 
bachelor-, kandidat-, masteruddannelser og diplomuddannelsen. I de tilfælde, hvor uddannelser 
udbydes på både dansk og engelsk, angives særskilte tal for de to forskellige udbud. 

For kombinationsuddannelser opgøres tallene ligeledes for hele uddannelser. For øget overblik vil 
der tillige opgøres tal grupperet pr. fag, der indgår i uddannelserne (fag 1 og fag 2). Da 
kombinationsuddannelserne indeholder to fag vil den enkelte studerende ved denne opgørelse 
både indgå ved deres fag 1 og fag 2. 

Studerende på de gamle ordninger vil have to ligestillede fag, og tallene vil således altid opgøres 
for hver af disse og indgår derfor også to gange. Antallet af studerende på disse gamle ordninger 
er faldende over tid, men så længe der findes studerende på de gamle studieordninger eller på 
retskravskombinationer, der ligger uden for listen med faste kombinationer, trækkes der også et tal 
for disse studerende. 
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I uddannelsesnøgletallene fremgår det hvilke uddannelser der ikke lever op til RUC’s standarder 
eller hvor der er behov for ekstra opmærksomhed. Det angives i nøgletallene, hvornår tallene skal 
give anledning til ekstra opmærksomhed (markeret med gult) eller hvornår tallene skal give 
anledning til handling og øget monitorering (markeret med rødt). Standarderne for frafald, 
gennemførselstid, forskningsbasering og ledighed er baseret på de grænseværdier, som 
Akkrediteringsinstitutionen anvender ved uddannelsesakkreditering. De øvrige standarder (som 
markeres med gult) er tilføjet for at sikre, at der på et tidligt tidspunkt er opmærksomhed på de 
områder, hvor der kan opstå problemer.  

Universitetsledelsen behandler materialet og beslutter hvilke uddannelser der skal monitoreres 
yderligere. I forbindelse med denne monitorering skal institutterne følge udviklingen for de enkelte 
uddannelser. Dette gøres blandt andet ved at instituttet fremsender redegørelse og eventuelt 
handleplan for uddannelsen, hvoraf det fremgår hvilke tiltag der er i gang eller planlagt for at rette 
op på den negative udvikling. Universitetsledelsen godkender redegørelsen/handleplanen og 
institutleder sikrer at tiltag iværksættes. RUC Uddannelse og Studerende tilføjer endvidere et punkt 
i skabelonen til uddannelsens studielederrapport, således at det sikres at der sker opfølgning på 
systematisk vis. Dermed sikres opfølgning i studielederrapporter, institutternes 
uddannelsesrapporter og næste års indstilling af nøgletal til universitetsledelsen. I indstillingen til 
universitetsledelsen redegøres for udviklingen på de uddannelser der seneste år var udtaget til 
monitorering. 

Tidsplan 

Frist Aktivitet Ansvarlig 

Oktober 
US sætter de relevante nøgletal ind 
i skabelonen og udarbejder 
indstilling til UL 

US sikrer via kontakt til 
rektorsekretariatet at punktet 
kommer på dagsorden på UL 

November Nøgletallene og indstilling fra US 
behandles i UL  

US sikrer via deltagelse på 
mødet, at beslutning ang. 
øget monitorering af 
uddannelser, hvilken 
monitorering og hvilke 
uddannelser der udtages er 
tydelig 

November UL beslutning videreformidles til 
uddannelserne 

US sørger for videreformidling 
til uddannelserne 

December  

Studieleder udarbejder 
redegørelse/handleplan for de 
uddannelser, der ikke overholder 
standarder. 
Redegørelsen/handleplanen skal 
godkendes af institutleder og 
sendes til US 

VIL sikrer at handleplaner 
godkendes af institutleder og 
efterfølgende iværksættes  
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Februar UL godkender 
redegørelse/handleplan  

US sikrer via kontakt til 
rektorsekretariatet at punktet 
kommer på dagsorden på UL 

September 

Opfølgning i næste års indstilling til 
UL, samt i studielederrapporter. 
US markerer tydeligt i 
studielederrapporter for de 
uddannelser der skal monitoreres 
yderligere, at de er udtaget til 
monitorering og på baggrund af 
hvilke standarder 

 US sikrer opfølgning 
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1. Præsentation af uddannelserne 
 

Uddannelsernes navne (faste kombinationer) 

 

Cand. scient i 

1. Fysik-matematik 

2. Fysik-kemi 

3. Fysik-medicinalbiologi 

4. Molekylærbiologi-fysik 

5. Fysik-datalogi 

6. Fysik-miljøbiologi 

7. Fysik-historie 

8. Fysik-filosofi og videnskabsteori 

Uddannelsernes hovedområde 

 

Naturvidenskab 

Titel, som uddannelserne giver ret til  

 

Cand. Scient. 

Fagets udbudssprog   

 

Dansk 

Studieleder 

 

Martin Niss 

Institutleder 

 

Lars Nørgaard (- 30.09.17) 

Peter Westh (15.09.17-31.01.18)) 

Susanne Sørensen (01.02.18-) 

Institut 

 

Institut for Naturvidenskab og Miljø 

Studienævn  

 

Studienævnet for Naturvidenskabelige 

uddannelser 

Dato for drøftelse af studielederrapport i      

studienævnet 

18.12.2017 
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1.1  Studieleders forord 

Studieleders forord  

Kandidatuddannelsen med fysik som det ene fag bygger videre på en bacheloruddannelse med 

fysik. Studienævnet for naturvidenskab (SN) har ansvaret for både kandidatuddannelsen og for 

indholdet af fagmodulet i fysik (35 ECTS) med fire fagmodulkurser (5 ECTS) og et 

fagmodulprojekt (15 ECTS) om samspillet mellem teori, modeller og eksperimenter i fysik.  

Fysikere har mange undervisningsopgaver på både bachelor- og kandidatuddannelserne. 

Fysikere fungerer som projektvejledere i alle basishuse på både NAB (danske 

bacheloruddannelse) og NIB (internationale bachelor uddannelse) samt i Bachelor huset (6. 

sem.); i de seneste år har fysikere desuden stået for en række opgaver af mere generel karakter, 

herunder undervisning på bachelorkursus 2 og 3 for alle NatBach-studerende samt varetagelse 

af holdkoordinatorfunktion. Dertil kommer undervisningen på fagmodulet i fysik (35 ECTS point) 

og kandidatuddannelsen i fysik. På kandidatdelen laver de fleste studerende kandidatprojekt i 

fysik (et fåtal laver integreret 60 ECTS speciale og skal derfor ikke lave kandidatprojekt i fysik). 

Resten af fysikdelen består af tre obligatoriske kurser (Quantum Mechanics (10 ECTS), Problem 

Solving In Physics II (10 ECTS), Advanced Physics (5 ECTS)), og et valgkursus på 5 ECTS (Physical 

Techniques eller Fysiske Undervisningsforsøg).  

Fysik har i en lang årrække nydt godt  af en række store bevillinger, som har sørget for at der 

har en været en række midlertidige lektorer, post.docs og ph.d.studerende til rådighed for 

undervisning, som har haft vigtige roller, særlig som projektvejledere. Med de seneste 

bevillinger, er det en tendens som fortsætter. Fysik oplever således ikke allokeringsproblemer. 

En række RUC-beslutninger på det seneste har ændret uddannelseslandskabet for fysiks 

vedkommende, ikke mindst beslutningen om dels at lukke en række 

kombinationsuddannnelser, dels at en fagintegreret uddannelse i matematisk-fysisk 

modellering skal afløse den eksisterende kombinationsuddannelse med matematik og fysik. 

Grundtanken i den fagintegrerede uddannelse er at bruge fysik som øvelsesbane for 

formaliserende problemløsningskompetence; denne kompetence er kraftigt efterspurgt på 

arbejdsmarkedet. Opøvelsen af kompetencen har været en mulighed i den eksisterende 

kombinationsuddannelse, men er i den fagintegrerede uddannelse blevet det væsentligste 

fokuspunkt. Fagmiljøet mener, at denne uddannelse har et væsentligt uddannelsesmæssigt 

potential, men at der er desuden en rekrutteringsudfordring. 
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2. Status og opfølgning på handlingsplan og 

overordnede indsatsområder 
 

2.1 Overordnet status for opfølgning på sidste års handlingsplan 

 
Giv status for, hvor langt I nåede med handlingsplanen fra sidste år. 

Sidste års handlingsplan på punktform: 
1. Ønske om at lave en fokusgruppe i forhold til kurset i Fysiske Undervisningsforsøg; 

2. Evalueringer viste, at de studerendes arbejdsbyrde på fagmodul- og kandidatkurserne er 
ujævn og det skulle udredes, hvor problemet skulle lokaliseres og hvad der kunne gøres; 

3. STÅ intensiteten burde monitoreres; 
4. Det burde deklareres hvorfor uddannelses lever op til de faglige mindstekrav i 

gymnasiet. 

5. Studiemiljøundersøgelsen viste, at visse fagmodulkurser giver anledning til matematiske 
udfordringer for de studerende. Hvad skal gøres?    

6. Der skulle udarbejdes en studieordning for den fagintegrerede uddannelse i matematisk-
fysisk modellering. 

 
Ad. 1 

Behovet for en fokusgruppe i forhold til kurset i Fysiske Undervisningsforsøg viste sig mindre 
end først antaget, da de studerende på kurset stort set udelukkende er gæstestuderende, som 
allerede arbejder i gymnasieskolen, og derfor kan bidrage med den ønskede indsigt i, hvordan 
kurset kan facilitere dem i deres arbejde.   
 
Ad 2. 
En nærmere udredningen af ujævn arbejdsbyrde på kurserne viste, at arbejdsbyrden var særlig 
høj på et kandidatkursus (anonymiseret), som nu er afviklet af andre grunde i forbindelse med 
afviklingen af den gamle studieordning samt på et fagmodulkursus (anonymiseret), hvor der nu 
er taget tiltag, som faciliterer at de studerende løser opgaver løbende, idet afleveringsopgaver i 

løbet af kurset er gjort til en del af bedømmelsesgrundlaget.   

 
Ad 3.  
Der laves løbende tiltag for at øge STÅ-intensiteten; i dette studieår har det hovedsagligt været 
på fagmodulet, hvor fokus har været på at løse matematiske udfordringer for visse studerende, 
ved at i højere grad af at facilitere at de løser opgaver, samt at ændre anbefalede studieforløb 
for disse studerende. Det er generelt  svært at monitorere i en situation med to 
studieordninger. Der skal derfor arbejdes videre med sådanne tiltag.  
 
Ad 4. 
Angående en deklaration af hvordan uddannelsen lever op til de faglige mindstekrav i 

gymnasiet, har SL udarbejdet et notat om, hvilke uddannelseselementer der opfylder de 
pågældende faglige mindstekrav. 

Bilag 17

 Samlet ansøgning, side 139 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



6 
 

 
Ad 5. 
Angående opfølgning på studiemiljøvurderingen, se punkt 2.3.   
 
Ad 6. 
Studieordningen for den fagintegrerede uddannelse i fysik og matematik, som 
kombinationsuddannelsen i fysik og matematik skal omdannes til, er færdiggjort og er godkendt 
af studienævnet i 2017. Der forestår et arbejde med at udfolde uddannelsen i praksis, samt at 
implementere den. Sidstnævnte skal ske i sammenhæng med de eksisterende 
kandidatuddannelser og under hensyntagen til resursesituationen.    

 

2.2 Evalueringer 

 
Beskriv, hvad I har evalueret på uddannelserne i løbet af studieåret (hvilke kurser er blevet evalueret? 

Har I lavet evalueringer af semestre, samlede kombinationsuddannelser, studiemiljø osv..?) og hvordan I 

har evalueret? (brugte metode). Henvis gerne til studienævnets evalueringspolitik. Evaluering af projekt 

og projektvejledning se 2.8 

Alle kursusundervisere var løbende i dialog med de studerende og der blev foretaget en 
midtvejsevaluering.  

Alle kurser, projekter, specialet samt dimittenders opfattelse af hele deres uddannelse blev 
evalueret med online spørgeskema fra SurveyXact. Alle kursusansvarlige/holdkoordinatorer fik 
slutevalueringsresultaterne og kommed kommentarer til dem (for fremtiden i en skabelon for 
kursusevaluering).  

Alle slutevalueringsresultater og kommentarer heraf fra kursusansvarlige blev drøftet i 
fagudvalget, som kom med yderligere input og forslag til handling. 

Det samlede materiale behandles efter en turnusordning i studienævnene, på baggrund af de 
resultater og fagudvalgs forberedelse, der foreligger siden sidst det var oppe i studienævnet. 

I studieåret 2016-2017 blev flg. kurser drøftet i fagudvalget og efterfølgende i studienævnet: 
(anonymiseret) 

Ingen fysikstuderende besvarede spørgeskemet angående specialet og deres oplevelse af hele 
uddannelsen. 

 

Hvad var resultatet af jeres evalueringer? (Sammendrag af evalueringsresultater, konklusioner og evt. 

løbende opfølgning, der allerede er sket i løbet af studieåret). 

En væsentlig konklusion er, at kurserne opfattes som vanskelige, men rimelige i arbejdsbyrde, 
bortset fra kurset i (anonymiseret), som opleves som for krævende. Kurset er af andre grunde 
afviklet i den nye kandidatreform. Evalueringerne viste af de studerende oplever 
(anonymiseret) bedømmelsesmæssige status på  kurset i (anonymiseret) som uklart. Der 

arbejdes på at (anonymiseret) tæller med i eksamensbedømmelsen. På baggrund af 

Bilag 17

 Samlet ansøgning, side 140 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



7 
 

evalueringer, overvejes det om lærebogen på (anonymiseret) skal udskiftes, fordi de studerende 
giver udtryk, for at bogen savner dybde og grundighed. 

 

Hvordan formidler I resultater fra evalueringer til undervisere/vejledere? Til studerende? 

Studielederen formidler  og studienævnets beslutninger angående tiltag til undervisere, mens 
den studerende i fagudvalget formidler til de studerende.   

 

2.3 Studiemiljø 

 
Gør rede for arbejdet med studiemiljøet og status for de handlingsplaner I lavede i forbindelse med    

Studiemiljøvurderingen 2015. 

Generelt blev der givet udtryk for tilfredshed med studiemiljøet på fysik i studie-
miljøvurderingen, men der var tre negative punkter: 1. Et lille mindretal af studerende gav 
udtryk for, at de a) har svært ved at håndtere den belastning og de forventninger, der opstår i 
forbindelse med studiet; b) har svært ved at følge med i undervisningen; 2. En del studerende 
gav udtryk for at intra ikke fungerer optimalt; 3. En del studerende gav udtryk for, at 
grupperummene ikke er tilfredsstillende, hvad angår pladsforhold, indretning, rod, rengøring, 

mulighed for strømtilslutning etc.  
 
Ad punkt 1 blev det klart ved et opfølgende møde mellem studieleder og de fysikstuderende, at 
problemstillingen hovedsageligt gør sig gældende på fagmodulet og at blandt andet 
matematiske forudsætninger spiller en væsentlig rolle. Der var enighed om at sværhedsgraden 
af de pågældende kurser (f.eks. om den matematiske sværhedsgrad), burde meldes klarere ud 
til de studerende. Efterfølgende er de anbefalede studieforløb blevet ændret, således, at de 
studerende som oplever matematiske udfordringer, anbefales at tage de matematiktunge 
kurser til sidst. Dertil kommer at opgaveportfolio er blevet en del af bedømmelsesgrundlaget på 
det mest matematikkrævende kursus, Termodynamik og Statistisk Mekanik, så træning i 
matematisk opgaveløsning gøres obligatorisk inden eksamen. 
Foruden ændringerne i det anbefalede studieforløb er forventningerne til de studerende de 

seneste semestre forsøgt at gøres tydeligere bl.a. har kandidatstudienævnet deklareret, 

hvordan vores uddannelser er et fuldtidsstudium, samtidig er der i alle kursusbeskrivelser givet 

et bud på, hvordan den studerende bruger sin tid eksempelvis på hhv. forberedelser, 

undervisning og eksamen. De studerende introduceres i løbet af deres bachelor til ’pre lab’ i 

form af flowcharts og ’post lab’ i form af opgaver når de arbejder i laboratoriet. Denne måde at 

arbejde på i laboratoriet ser vi, at de studerende tager med sig når i læser deres 

kandidatuddannelse. Desuden opfordres de studerende til at bruge læse- og studiegrupper af 

deres kursusundervisere.  
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Ad punkt 2 er Intra under løbende udvikling og forbedring, ikke mindst i forbindelse med 
styrkelsen af kursus.ruc.dk. To nyansatte studiemiljøtutorer har bla til opgave at opdatere Intra. 
 
Ad punkt 3 er bygning 27 (med grupperummene) blevet grundig renoveret i forbindelse med de 
generelle lokalemæssige forandringer på RUC. Rummene er malet og møblementet udskiftet, så 
lokalerne nu fremstår imødekommende. Der er opsat storskærme i alle grupperum, så de 
studerende har bedre mulighed for at arbejde sammen om tekstformulering, at se tutorials 
sammen og andet hvor det er en fordel at se på samme skærm under gruppearbejdet.  
 
I forbindelse med studiemiljøvurderingen udarbejdede studienævnet en 
fastholdelseshandleplan. 
Studerende der starter på INMs kandidatuddannelser tilbydes en række 

introduktionsmuligheder. RUCs studie- og karrierevejledning invitere, studerende der ikke har 

læst deres bacheloruddannelse på RUC, til introduktion til projektarbejde og RUCs pædagogiske 

principper samt praktisk information om at være studerende på RUC. Derudover holder 

instituttet en fælles morgenvelkomst hvert semester, hvor alle kandidat- og 

fagmodulsstuderende inviteres. Efter den fælles morgenvelkomst ved semesterstart har alle fag 

en velkomst og projektbørs.  

I løbet af semesteret afholdes der for alle fag min. et socialt arrangement, hvor både 

studerende og ansatte deltager fx julefrokost eller barbecue. Derudover er der nogle miljøer der 

holder fælles årsfest og årsdagsarrangement for både VIP og studerende.  

Igennem de online uddannelses- og undervisningsevalueringsspørgeskemaer tilskyndes de 
studerende til at reflektere over deres studier og hvordan de tilgår dem gennem både 
kvantitative såvel som kvalitative spørgsmål. Der kunne i fremtiden arbejdes videre med fx 
studieforløbsbeskrivelser for at understøtte de studerendes bevidsthed om egne kompetencer. 
   
Sidst, men ikke mindst, er der ansat en fuldtidsmedarbejder samt to studenter studiemiljø 

tutorer til understøttelse af studiemiljø på instituttets uddannelser. 
 

2.4 Tilbagemeldinger fra eksterne 

 
Gør rede for dialog med censorformandskaber og tilbagemeldinger i form af 

censorformandskabsberetninger, herunder hvorvidt/hvordan dialog har givet anledning til ændringer. 

Uddannelser med fysik som fag 1 er tilknyttet censorkorpset i fysik, bortset fra 
uddannelseselementer i fag 2, som er tilknyttet det pågældende fags censorkorps. Uddannelser 
med fysik som fag 2 er tilknyttet fag 1’s censorkorps, mens uddannelseselementer i fysik er 
tilknyttet censorkorpset i fysik. 

Vi har ikke modtaget tilbagemeldinger fra censorkorpset i form af 
censorformandskabsindberetninger, som tyder på nogle problemer med uddannelserne. 

Generelt modtager vi ikke mange tilbagemeldinger fra censorkorpset i lighed med instituttets 
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andre uddannelser. Ledelsen er derfor i samarbejde med de andre institutter i proces med at 
lave et spørgeskema til eksterne censorer samt at implementere en mere systematisk 
opfølgning i form af en årlig rapport med input fra instituttet og formanden for 
fysikcensorkorpset. Det er vores håb, at det ville resultere i flere tilbagemeldinger i fremtiden. 
Spørgeskemaet kan findes på www.ruc.dk/til-censorer-pa-roskilde-universitet. 

Gør rede for dialog med aftagere/aftagerpaneler, herunder hvorvidt/hvordan dialog har givet anledning 

til ændringer. 

Et konstituerende møde for instituttets aftagerpanel blev afholdt i oktober 2016 og et regulært 
møde med instituttets studieledere blev afholdt blev afholdt i maj 2017. Hovedemnet for 
sidstnævnte møde var drøftelse af lukning af visse uddannelser samt etableringen af nye 

uddannelser. Drøftelsen var generel, men det var klart at aftagerpanelet mener, at der er 
efterspørgsel efter uddannelser, som lærer de studerende at bringe matematik i anvendelse. 
Dette er tilfældet for de nuværende kombinationsuddannelser i fysik og er et central læringsmål 
for den nye fagintegrerede uddannelse i matematisk-fysisk modellering. 

Gør rede for dialog med dimittender, herunder hvorvidt/hvordan dialog har givet anledning til 

ændringer. 

Der afholdes et årligt møde for dimittender i matematik og/eller fysik, nuværende studerende 
og ansatte. Her holder dimittender oplæg om deres karrierer, hvilket giver feedback til 
uddannelsen, om hvad de dimittender oplever som relevant og irrelevant i deres uddannelser. 
Generelt gives der udtryk for tilfredshed med uddannelsen, og der har ikke været behov for 

ændringer     

Gør rede for eventuel dialog med eksterne iø (f.eks. læringsværter for projektorienterede praktikforløb), 

herunder hvorvidt/hvordan dialog har givet anledning til ændringer. 

I forbindelse med etableringen af en ny fagintegreret uddannelse i matematisk-fysisk 

modellering, er en række andre aftagere fra medicinal- og finansindustrien blev hørt om 

uddannelsen; alle tilkendegivelser var positive overfor uddannelsens potentiale. Dialogen har 

således ikke givet anledning til ændringer. 

 

2.5 Brug af DVIP i uddannelserne 

 
På hvilke uddannelseselementer er der brugt DVIP – og hvad har begrundelsen været for at bruge DVIP? 

Der har ikke været brugt DVIP i uddannelsen.  

Hvordan har I inddraget DVIP i kvalitetsarbejdet på uddannelserne? Og hvordan har I sikret, at 

kurser/projekter, der varetages af DVIP, er forskningsbaserede?  
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Se ovenfor 

 

2.6 Employability 

 
Gør rede for hvilke employability-indsatser I (eventuelt) har arbejdet med/implementeret. 

Fysikkandidater finder generelt job i et tilfredsstillende tempo. Arbejdsløshed blandt kandidater 
er derfor ikke et vigtigt fokuspunkt. Der er i studiet en god kontakt mellem professionelle 

anvendelses- og praksisområder og projektarbejdets mesterlære orienterede tradition. Fysik 
har et bredt arbejdsmarked – og giver mulighed for f.eks. et arbejde med matematisk 
modellering i en række sammenhænge. Særlige ordninger med praktik m.v. synes det således 
ikke relevant at opprioritere. 

 

2.7 Understøttelse af projektarbejdet og de 5 grundelementer i projektforløb 

 
Gør rede for hvordan I har arbejdet med de fem grundelementer i projektarbejdsformen (se eventuelt 

bilag – projektvejledning på RUC: rammer og praksis).  

Vi benytter forskellige tiltag for at understøtte projektarbejdet: 
  
1. I hvert semester startes med et fælles seminar for vejledere og fagmodul- og 
kandidatstuderende på fysik og matematik, hvor der er et fælles tema og fremlæggelse af 
tidligere projekter. I studieåret var temaerne de studerendes arbejdsindsats i løbet af 
projektarbejdet (efteråret 2016) og erfaringer med projekt omhandlede anvendelser af fysik og 
matematik udenfor fagene selv (foråret 2017). Seminaret assisterer de studerende i ideudvikling 
og projektdannelse, samt vedligeholder en debat om mål med og indretning af projektarbejdet. 
Hertil kommer, at seminaret giver vejlederne indsigt i, hvordan projektarbejdet opleves af de 
studerende. Progressionen mellem projekterne i den samlede uddannelse bliver desuden ofte 
drøftet ved seminaret, så de studerede får indtryk af, hvad der forventes på de forskellige 
niveauer. 
 
2. Der er et fælles problemformuleringsseminar, hvor projektgrupperne gør status på og får 
inspiration og feedback til projektarbejdet.  
 
Begge seminartyper fungerer som en kanal til inddragelse af de studerende i kvalitetsudvikling 
af fagmodulerne og kandidatuddannelser i de to fag, idet der kommer værdifuld feedback til 
miljøet, om hvordan de studerende oplever projektarbejdet. 
 
3. I hvert semester er der ligeledes en gruppedannelsens proces, hvor vejlederne giver 
inspiration til ideudvikling.  
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Hovedparten af fysiks fastansatte vejledere allokeres over en årrække til alle 
vejledningsopgaver (basis, fagmodul, bachelorprojekt, kandidatprojekt, speciale) og får derved 
indsigt i progressionen mellem projekterne i den samlede uddannelse.  

 

2.8 Evaluering af projektvejledning og projektarbejdet 

 
Gør rede for hvordan I har evalueret projektvejledning og projektarbejde og hvordan I har fulgt op på 

dette. 

Alle projektvejledere er løbende i dialog med de studerende, og der gøres status ved et 

problemformuleringsseminar. Dertil kommer at projektvejledningen evalueres med et 
spørgeskema; resultaterne drøftes i fysikfagudvalget og udvalget kommer med forslag til 
handling. En af de ting, der er kommet frem i evalueringen af projektarbejdet, angår kravet om 
videnskabsteoretisk refleksion i kandidatprojekter, som er teoretisk eller eksperimentel 
karakter (men ikke af videnskabsteoretisk karakter). Dette krav opleves af studerende såvel som 
vejledere som påklistreret og er derfor under afvikling.   

 

2.9 Feedback 

 
Giv en status på arbejdet med feedback i undervisningen (ud fra notatet: Feedback til de studerende på 

RUC – ideer og standarder, november 2015). 

Kandidatstudienævnet har diskuteret principper for feedback på baggrund af notatet ”Feedback 
til de studerende på RUC – ideer og standarder”, november 2015. Et politikpapir er under 
udarbejdelse af studienævnet.  
 
På fysik har vi de seneste par år arbejdet henimod, at der på alle kurser indgår skriftlige arbejder 
med feedback enten i form af afleveringer eller testeksamener, hvilket nu er tilfældet.   

 

2.10 Deklaration af fuldtidsstudier 

 
Redegør for hvordan I har arbejdet med deklaration af fuldtidsstudier og hvordan det formidles til de 

studerende. 

De studerende på Naturvidenskab bliver allerede på bacheloruddannelsen gjort bevidste om, at 
60 ECTS svarer til en arbejdsindsats på 1628 timer om året, og det bliver gentagne gange pindet 
ud i forbindelse med forskellige undervisningsaktiviteter, at et 5 ECTS kursus svarer til 135 
timers arbejde. Det bliver også gentaget ved introduktionen til fysikstudiet ved hver 
semesterstart samt på nogle kurser på kandidatuddannelsen, blandt andet af hensyn til udefra 
optagne studerende. Undervisningsplanen har muliggjort at de studerende har kunnet opnå 60 

ECTS i fysik i løbet af beretningsåret (15 ECTS kurser hvert semester og 30 ECTS projekt/speciale 
i løbet af året). På kursus.ruc.dk meldes arbejdsbelastningen desuden ud for de enkelte 
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studieelementer. Der findes desuden et notat for hhv. bachelor- og kandidatstudienævnet på 
studienævnenes hjemmesider på intra, der deklarerer fuldtidsstudier.  

 

2.11 Status for kombinationsuddannelser 

 
Redegør for hvordan I har arbejdet med helhed i uddannelserne. Hvordan har I samarbejdet med fag 2 

og hvilke kombinationer har I fokuseret på? (jf. studienævnets politik for sikring af samarbejdet mellem 

fag 1 og fag 2 og turnusplan for evaluering af kombierne. Se eventuelt notat: Kvalitetssikring mellem fag 

1 og fag 2). 

Samarbejde og koordination mellem fysik og de andre naturvidenskabelige kombinationsfag 
sker naturligt og kontinuerligt. Kombinationerne har eksisteret længe og koordineringen har 
været en fortsat proces. Dette viser sig f.eks. i forbindelse med koordineringen af 
kursusskemaer for de forskellige fag, som har været et fokuspunkt for de naturvidenskabelige 
fag i en årrække. Desuden blev alle naturvidenskabelige fag underlagt det samme 
kandidatstudienævn ved den seneste institutreform. Samarbejdet og koordineringen med 
matematik, som antalsmæssigt er langt den største kombination, er særlig stærk, idet der 
afholdes en række fælles aktiviteter, såsom seminar med introduktion til projektarbejdet og 
problemformuleringsseminar. 

 
Der har således været god, naturlig og fortsat fokus på uddannelsesmæssigt samarbejde og 
koordinering i mange år. Dette samarbejde er nu yderligere formaliseret med bl.a. 
udarbejdelsen for nylig af politikker for fagkoordinering (se dokumenter fra RUC og Kandidat 
Studienævnet for Naturvidenskabelige studier). Et andet væsentligt aspekt i forhold til 
samarbejdet er at en del studerende som kombinerer to naturvidenskabelige fag vælger at lave 
et 60 ECTS integreret eksperimentelt speciale. I dette tilfælde tildeles to vejledere, en fra hvert 

fag, hvilket sikrer koordineringen og integrationen af de to fag i specialearbejdet. Vi forestiller 
os en naturlig og fortsat styrkelse af samarbejdet mellem fysik og de andre naturvidenskabelige 
fag i fremtiden. 
 

Der eksisterer en turnusplan for  koordineringen med andre studiekombinationer (dvs. datalogi, 
filosofi og historie).   
 
Kandidatstudienævnet har vedtaget en politik for kvalitetssikring mellem fag 1 og fag 2, som 
blandt andet indbefatter, at de studerende via spørgeskema bliver spurgt om deres oplevelse af 
sammenhængen mellem deres to kombinationsfag.   

 

2.12 Samlet vurdering af uddannelsernes aktuelle situation 

 
Hvordan vurderer I samlet uddannelsernes aktuelle situation? 
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Samlet set er fysik velfungerende; de studerende og dimittender er generelt glade for 
uddannelsen og studiemiljøet. Nedgangen i optag er bekymrende, ikke mindst i lyset af at 
antallet af kombinationer med fysik blev formindsket ved den seneste reform af 
kombinationsuddannelsen på RUC og at den største kombinationsuddannelse, fysik og 
matematik, erstattes af en ny fagintegreret uddannelse, hvis rekrutteringsgrundlag er ukendt. 
Nedgangen i optag bør føre til tiltag på flere institutionelle niveauer.  
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3. Nøgletal 
 

I dette kapitel finder I nøgletal for jeres fag/uddannelser. For yderligere definitioner af tallene se evt. 
kapitel 5. om datadefinitioner, ’Notat om nøgletal på Roskilde Universitet’ eller notat ’Uddannelsernes 
forskningsbasering og videngrundlag’. 

I behandlingen af tallene er det vigtigt at være opmærksom på følgende: 

Fag/uddannelser – der hvor det er muligt er nøgletallene delt op på uddannelser, altså de faste kombier 
hvor faget er fag 1, da vi skal monitorere på uddannelsesniveau. For også at få et overblik over fagets 
samlede nøgletal er der indsat nøgletal for de uddannelser hvor faget indgår som fag 2, og for de 
uddannelser på den gamle kandidatordning som faget indgår i.  

Faste kombier/gammel kandidatordning – Nøgletalstabellerne er inddelt i farvekoder efter om de er 
opgjort på de faste kombier, kombiuddannelser efter den gamle kandidatordning eller begge – se nedenfor. 
Der vil være en lang overgangsperiode inden tallene udelukkende kan opgøres på de faste kombier, hvor 
optagelsestallene er de først indfasede og ledighedstallene de sidste. Tabellerne er opdelt i følgende 
farvekoder: 

Grøn markerer, at tallene i tabellen er for studerende/kandidater på de faste kombinationsuddannelser. 

Blå markerer, at tallene både indeholder studerende/kandidater på en af de faste kombinationer og 

studerende/kandidater med faget på den gamle kandidatordning. 

Lilla markerer, at tallene i tabellen udelukkende er for studerende/kandidater med faget som det ene af 

to fag på en kombinationsuddannelse efter den gamle kandidatordning. 

 

Bestand/ressourceudløsende studerende – De studerende tælles på to måder: 
- Bestand = indskrevne studerende på en studieordning på en bestemt dato. Bestand er her et 

øjebliksbillede. 
- Bestand, ressourceudløsende = studerende tilmeldt en aktivitet, dvs. en studerende tilmeldt en 

eksamensaktivitet som udløser STÅ. STÅ tilskrives en administrativ enhed (den administrative enhed og 
studieordninger er ikke nødvendigvis sammenlignelige). Bestand er her en optælling af personer der 
har optjent STÅ i perioden september året før til august i året.  
 

Farvelægning ift. standarder – de tal der er markeret med rød – for så vidt angår frafald, gennemførselstid, 
forskningsbasering og ledighed – overskrider de grænseværdier, som Akkrediteringsinstitutionen anvender 
ved uddannelsesakkreditering. De gule standarder er tilføjet for at sikre, at der på et tidligt tidspunkt er 
opmærksomhed på de områder, hvor der kan opstå problemer. Standarderne er indsat under nøgletallene 

Celler med ”*” er diskretioneret væk. 
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3.1 Optag 
Tabel 1: Optagne studerende på kombinationer med Fysik som fag 1  

 2014 2015 2016 (2017) 

Filosofi og Videnskabsteori    * 

Historie   *  

Kemi  *   

Matematik  * 5 * 

Miljøbiologi    * 

I alt optaget med faget som 
fag 1 

 * * 5 

Kilde: STADS 
Noter: Optag tælles fra 1. oktober året før til 30. september i året (ifølge Danmarks Statistik og Danske Universiteters 
nøgletalsdefinition). Optaget er udregnet på baggrund af optaget pr. 1. februar og 1. september i året. Der er optaget studerende 
på de faste kombinationsuddannelser fra september 2015, og optaget i 2015 er derfor kun for optaget 1. september i året. Optaget 
for 2017 er eksklusiv indslusere og dispensater.  

 

Tabel 2: Optagne studerende på gamle ordninger og på kombinationer med Fysik som fag 2 

 2014 2015 2016 (2017) 

I alt optagne på gammel 
ordning1 

 

* * *  

I alt optagne på 
kombinationer med faget 
som fag 2 

 

    

Kilde: STADS 
Noter: Optag tælles fra 1. oktober året før til 30. september i året (ifølge Danmarks Statistik og Danske Universiteters 
nøgletalsdefinition). Optaget er udregnet på baggrund af optaget pr. 1. februar og 1. september i studieåret. De enkelte 
kombinationer med faget som fag 2 fremgår af studielederrapporterne for fag 1 i kombinationen. Optaget for 2017 er eksklusiv 
indslusere og dispensater. 
Optagne på gamle ordninger dækker over personer optaget på en kandidatuddannelse før kandidatreformen i 2015 og personer 
der efterfølgende er blevet optaget på en kombinationskandidatuddannelse, der ikke er en af RUC´s faste kandidatkombinationer. 
Dette skyldes, at studerende optaget på en bacheloruddannelse frem til og med 2014 har retskrav på at kunne vælge 
kandidatkombination efter den gamle kandidatordning. 

 

Tabel 3: Antal optagne studerende på gamle ordninger og på faste kombinationer med Fysik som fag 1 

eller fag 2 

 
2014 2015 2016 (2017) 

I alt optaget på faget  * 8 10 5 

Kilde: STADS 
Noter: Optag tælles fra 1. oktober året før til 30. september i året (ifølge Danmarks Statistik og Danske Universiteters 
nøgletalsdefinition). Optaget er udregnet på baggrund af optaget pr. 1. februar og 1. september i året. Optaget er eksklusiv 
indslusere og dispensater. 
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Kommentarer til nøgletal vedr. optag 

Standarder: Det bør medføre forklaring/tiltag, hvis fald over de seneste tre år. Et fald i optaget fra 2015 
til 2016 bør dog medføre forklaring/tiltag. OBS: Der skal ved disse tal tages hensyn til dimensionering. 
Standarden gælder på uddannelsesniveau, dvs. at den enkelte studieleder skal forholde sig til bestanden 
på alle kombinationsuddannelser, hvor faget er fag 1. OBS: Der skal ved disse tal tages hensyn til 
dimensionering. 

Der er sket en halvering i optaget fra 2016 til 2017, hvilket sandsynligvis skyldes usikkerhed blandt de 

studerende i forbindelse med lukning af matematik som selvstændigt fag på RUC. Matematik er det 

hyppigste kombinationsfag med fysik. Der bør iværksættes rekrutteringstiltag på mange niveauer for at 

imødegå denne udfordring. 

 

3.2 Bestand 
Tabel 4: Studerende pr. 1. oktober i året på kombinationer med Fysik som fag 1 

 2014 2015 2016 (2017) 

Filosofi og Videnskabsteori    * 

Historie   * * 

Kemi  * * * 

Matematik  * * * 

Miljøbiologi    * 

I alt indskrevne med faget 
som fag 1 

 * * 12 

Kilde: STADS 

Noter: Bestand er indskrevne studerende på en studieordning pr. 1. oktober i året. Bestand er her et øjebliksbillede (ifølge 
Danmarks Statistik og Danske Universiteters nøgletalsdefinition). 
Der er optaget studerende på de nye kombinationsuddannelser fra september 2015.  

Tabel 5: Studerende pr. 1. oktober i året på kombinationer med Fysik som fag 2 og på gammel ordning 

 2014 2015 2016 (2017) 

I alt indskrevne på gammel 
ordning1 

 

21 * 15 12 

I alt indskrevne med faget 
som fag 2 

 

    

Kilde: STADS 

Noter: Bestand er indskrevne studerende på en studieordning pr. 1. oktober i året. Bestand er her et øjebliksbillede (ifølge 
Danmarks Statistik og Danske Universiteters nøgletalsdefinition). Der er optaget studerende på de nye kombinationsuddannelser 
fra september 2015. De enkelte kombinationer med faget som fag 2 fremgår af studielederrapporterne for fag 1 i kombinationen. 
1Optagne på gamle ordninger dækker over personer optaget på en kandidatuddannelse før kandidatreformen i 2015 og personer 
der efterfølgende er blevet optaget på en kombinationskandidatuddannelse, der ikke er en af RUC´s faste kandidatkombinationer. 
Dette skyldes, at studerende optaget på en bacheloruddannelse frem til og med 2014 har retskrav på at kunne vælge 
kandidatkombination efter den gamle kandidatordning. 
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Tabel 6: Antal studerende pr. 1. oktober i året i alt på Fysik 

 2014 2015 2016 (2017) 

I alt indskrevne på faget 21 22 23 24 

Kilde: STADS 

Noter: Bestand som indskrevne studerende på en studieordning på en bestemt dato. Bestand er her et øjebliksbillede (ifølge 

Danmarks Statistik og Danske Universiteters nøgletalsdefinition). Der er optaget studerende på de nye kombinationsuddannelser 

fra september 2015. 

 

Kommentarer til nøgletal vedr. bestand 

Standarder: Det bør medføre forklaring hvis bestanden falder over 3 år. Standarden gælder på 
uddannelsesniveau, dvs. at den enkelte studieleder skal forholde sig til bestanden på alle 
kombinationsuddannelser, hvor faget er fag 1. OBS: Der skal ved disse tal tages hensyn til 
dimensionering. 

Der har været en lille fremgang i antallet af indskrevne på faget hvert år i perioden fra 2014 til 2017. 

Desværre skyldes tallet for 2017 ikke en vækst i nyoptagne. 

 

 

3.3 Gennemførelse og frafald 
Tabel 7: Samlet frafald på 1. år for de tre seneste år på Fysik (antal/procent) 

 2014 2015 2016 2017 

Frafald på første år  * * 0 0% 0 0% 

Frafald på første år for              
hovedområdeta 

  7%  6%  

Frafald på første år for               
hovedområdet + 33% 

  9%  8%  

Kilde: STADS 
aKilde: Danmarks Akkrediteringsinstitution 
Noter: Frafaldet er baseret på studerende, der blev optaget enten 1. februar eller 1. september året før det angivne år, som er 

studieaktive en måned efter optagelse og er faldet fra et år efter optagelse. Frafaldet på første år for hovedområdet kendes kun for 

2015 og 2016. Det forventes, at frafaldet for hovedområdet for 2017 først kendes i løbet af 2018. 

Vedr. 2016: Studerende optaget på både gamle ordninger og faste kombinationer, hvor faget indgår som enten fag 1 eller fag  

Vedr. 2014: Danske Universiteter har først opgjort data pr. 2015, hvorfor tal for 2014 ikke forefindes.  
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Kommentarer til nøgletal vedr. frafald 

Standarder: Forklaring/tiltag hvis frafaldet på uddannelsen er større end 15 %, og/eller hvis det er mere 
end 33 % højere end landsgennemsnittet på hovedområdet i et af de tre senest opgjorte år, hvor der kan 
sammenlignes. 

* har afbrudt deres studier, hvilket er glædeligt. 

 

Tabel 8: Gennemsnitlig overskridelse i måneder for dimittender med faget i en gammel kombination for 
de seneste år på Fysik 

 2014 2015 2016  2017 

Overskridelse i måneder   9 9   

Overskridelse i måneder 
for hovedområdet a 

7 6,9 5,1   

Overskridelse i måneder 
for hovedområdet + 33% 

9,3 9,2 6,8   

Kilde: STADS 
aKilde: Uddannelses- og forskningsministeriet 
Noter: Personer dimitteret i studieåret fra 1. oktober året før til 30. september i året (ifølge Danmarks Statistik og Danske 
Universiteters nøgletalsdefinition). Overskridelse i måneder er regnet på normeret tid, som er sat til 24 måneder (der skelnes ikke 
imellem vinter- og sommer optag). Det forventes, at overskridelsen i måneder for hovedområdet for 2017 først kendes i løbet af 
2018. 
2017: Der kan være enkelte dimittender fra faste kombier. 
 

 

Kommentarer til nøgletal vedr. studietid 

Standarder: Forklaring/tiltag hvis overskridelsen er mere end 33 % højere end landsgennemsnittet på 
hovedområdet i et af de tre seneste år, hvor der kan sammenlignes, eller hvis studieledelsen vurderer 
tallet er højt. 

Det ses at den gennemsnitlige overskridelse er højere end landsgennemsnittet og at denne overskridelse 

et år var mere end 33% højere end landsgennemsnittet. Tallene er hovedsageligt for studerende på 

gammel kandidatstudieordning, som er under udfasning; det vides således ikke, hvordan den nye 

studieordning vil påvirke tallene.  

 

3.4 Dimittender 
Tabel 9: Antallet af specialeskrivere i faget pr. år  

 2015 2016 2017 
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Antal afsluttede specialeskrivere i         
faget   

* * * 

Antal afsluttede i alt i faget                                        
(i kombination med andet fag) 

6 6 * 

Kilde: STADS 

Noter: Personer dimitteret i studieåret fra 1. oktober året før til 30. september i året (ifølge Danmarks Statistik og Danske 

Universiteters nøgletalsdefinition). 

2017: Der kan være enkelte dimittender fra faste kombier. 

 

 

 

Kommentarer til nøgletal vedr. dimittender 

Standarder: Forklaring/tiltag hvis antallet af dimittender falder over de tre år. OBS: Når dimensionering 
er slået fuldt igennem, kan dimensioneringsloftet have indflydelse på antallet af dimittender. 

Antallet af dimittender fluktuerer fra år til år. I 2014 var tallet *, hvilket tyder på at faldet skyldes 

tilfældigheder.  

 

3.5 Forskningsbasering  
Tabel 10:  

 Element 
  Kandidatfag: 

Efterår Forår Studieåret Noter 

      

D
A

TA
 –

 a
n

ta
l 

Timer forbrugt i alt 761 886 1646 Antal  

VIP – forbrugte timer 761 886 1646 Antal 

VIP – personer  8 8 8 Antal 

PLA – forbrugte timer 761 886 1646 Antal 

DVIP – forbrugte timer 0 0  Antal 

Studerende – antal ressourceudløsende  7 10 13 Antal 

STÅ – produceret 1,9 2,0 3,8 Antal 

      

B
ER

EG
N

IN
G

 

VIP årsværk (A) 0,5 0,5 1,0 Antal timer/1628 

DVIP årsværk (B) 0 0 0 Antal timer/1628 

PLA årsværk (C) 0,5 0,5 1,0 Antal timer /1628 

VIP dækningsgrad i procent 100 100 100 A/(A+B) * 100 

DVIP dækningsgrad i procent 0 0 0 B/(A+B) * 100 

      

 

R
A

TI
O

 VIP / DVIP årsværk ∞ 
 

∞ ∞ 
 

 

Studerende antal (ressourceudløsende) 
/ VIP antal 

0,8 1,25 1,6  
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STÅ / VIP årsværk 3,5 4 3,8  

STÅ / PLA årsværk 3,5 4 3,8  

      

 

Bemærk, at nøgletal vedrørende forskningsdækning indtil studieåret 2016/17 er opgjort på forskellig vis på de respektive 
institutter. Med den nye opgørelsesmetode er tallene sammenlignelige institutterne imellem. 
Summen af den ressourceudløsende bestand i foråret og efteråret er ikke nødvendigvis lig den ressourceudløsende bestand i 
studieåret, da en studerende med aktiv tilmelding i både efterår og forår kun tælles en gang i studieåret.  
Fordelingen af ordinære- og gæstestuderende kan ses i bilaget. 
 

 

 

 

3.6 Ledighed  
Tabel 11: Ledigheden i 4.-7. kvartal efter fuldført uddannelse de seneste tre opgjorte dimittendårgange 

 2012 2013 2014 

Ledighedsgrad 4.-7. kvartal for 
faget 

* 12% * 

Ledighedsgrad 4.-7. kvartal, 
landsgen-nemsnit a 

11,6% 10,6% 9,7% 

Ledighedsgrad 4.-7. kvartal, 
landsgen-nemsnit + 100 %  

23,2% 21,2% 19,4% 

Ledighedsgrad 4.-7. kvartal, 
landsgen-nemsnit + 2 %  

13,6% 12,6% 11,7% 

Kilde: STADS og Danmarks Statistik 
aKilde: Uddannelses- og forskningsministeriet 
Noter: Dimittendårgange er personer dimitteret i studieåret fra 1. oktober året før til 30. september i året (ifølge Danmarks Statistik 
og Danske Universiteters nøgletalsdefinition). Ledigheden er baseret på specialeskrivere i faget. 
 

 

Kommentarer til nøgletal vedr. ledighed 

Standarder: Forklaring/tiltag, hvis ledigheden for en uddannelse er mere end dobbelt så højt som 
landsgennemsnittet for alle videregående uddannelser, indikerer det er et relevansproblem for 
Akkrediteringsinstitutionen og skal således være et indsatsområde i uddannelsens handlingsplan.  
Men allerede hvis ledighedsgraden ligger 2%-point over ovennævnte gennemsnit, er det alvorligt i den 
forstand, at uddannelsen er dimensioneringstruet. Uddannelser, der overskrider dette mål for 
ledighedsgrad over en længere periode (70% af op til 10 årgange), bliver udtaget til dimensionering. 

Kommentarer til nøgletal vedr. forskningsdækning 

Standarder: Forklaring/tiltag hvis tallet er mere end 33 % lavere end landsgennemsnittet på 
hovedområdet. 

Forskningsbaseringen er 100%. 
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Der er tal for ét år (2013). Her var ledighedsgraden højere end landsgennemsnittet, men indenfor 2%-

pointgrænsen. Det er vores generelle indtryk, at der ikke er mange ledige kandidater med fysik, men 

data er vanskeligt tilgængelige (og i øvrigt små). Vi har ikke tilbagemeldinger om ledighed og er ikke 

bekymrede. 
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4. Handlingsplaner 
 

4.1 Handlingsplan for uddannelserne 

År Problemstilli
ng og mål 

Hvad er 
problemet? 

Hvad er 
målet? 

Handlinger 

Hvad skal 
sættes i 
gang, for at 
nå målet 
eller for at 

analysere 
problemstilli
ngen? 

 

Resultater 

Hvad indikerer, at 
målet er opnået? 

Tidsplan 

Hvornår 
skal målet 
være 
opnået? 

 

Ansvar 

Hvem har ansvaret for 
at gennemføre 
indsatserne? 

Hvem følger op på 
tidsplan og resultater? 

2017 Målet er 
etablere den 
ny 
fagintegrere
de 
uddannelse i 

matematisk-
fysisk 
modellering 
som 
erstatning 
for den 
eksisterende 

kombination
suddannelse 
i fysik og 
matematik 

Studieordnin
gen 
færdiggøres 
og 
godkendes 
af 

studienævn
et i 2017.  

Der foreligger en 
godkendt 
studieordning  

Inden 
udgangen 
af 2017 

Studieledere for 
matematik og fysik 
samt viceinstitutleder 
har ansvar for at 
gennemføre indsatsen. 
Viceinstitutleder følger 

op på tidsplan og 
resultater 

2018 Målet er 
etablere den 
ny 
fagintegrere
de 
uddannelse i 
matematisk-
fysisk 
modellering 
som 

erstatning 
for den 

De nye 
elementer i 
uddannelse 
skal 
indholdsbes
krives. 

 Inden 
studiestart 
2018 

Studieledere for 
matematik og fysik 
samt viceinstitutleder 
har ansvar for at 
gennemføre indsatsen. 
Viceinstitutleder følger 
op på tidsplan og 
resultater. 
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eksisterende 
kombination
suddannelse 
i fysik og 
matematik 

2018 Målet er at 
etablere den 
ny 
fagintegrere
de 
uddannelse i 

matematisk-
fysisk 
modellering 
som 
erstatning 
for den 
eksisterende 
kombination
suddannelse 
i fysik og 
matematik 

Uddannelse
n skal  
implemente
res. 

Afklaring af en række 
forhold, såsom hvem 
der skal være 
studieleder (mat eller 
fys-SL eller en 
anden?), hvem der 

skal undervise etc. 

Inden 
studiestart 

Studieledere for 
matematik og fysik 
samt viceinstitutleder 
har ansvar for at 
gennemføre indsatsen. 
Viceinstitutleder følger 

op på tidsplan og 
resultater 

2018 Vi mangler 
ledighedstal 
for 
dimittender  

Det skal 
overvejes, 
om og 
hvordan der 
skal være en 
systematisk 
kontakt til 
dimittender 
for at 
tilvejebringe 

disse tal. 

At opnå indsigt i 
ledighedstal for 
dimittender. 

2018 Studieleder og 
viceinstitutleder har 
ansvar for at 
gennemføre indsatsen 
og følge op på den. 

2017 Der er tegn 
på vigende 
rekruttering 
til 
kandidatudd
annelsen i 
fysik  

Der skal 
laves en 
rekruttering
splan 

At optaget til 
kandidatuddannelsen 
øges 

 Viceinstitutleder 

2017-
2018 

Overskridels
e af 

studietiden 

Det skal 
udredes, om 

der er 

Den enkelte 
kandidatstuderendes 

2018 Studieleder har ansvar 
for indsatsen. 

Viceinstitutleder har 
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problemer 
med 
overskridels
e af 
studietiden, 
hvor 
problemet i 
givet fald 
opstår og 
hvordan det 
kan 

afhjælpes.  
 

STÅ-intensitet skal 
følges.  

 

ansvar for tidsplan og 
opfølgning. 

 

5. Datadefinitioner1 
 

 

Definitionerne af RUC´s nøgletal og standarder findes desuden her [link til nøgletalsdokument] 

 Grøn markerer, at tallene i tabellen udelukkende er for de nye                
kombinationsuddannelser. I enkelte tilfælde dækker tallet i tabellen 
over det samlede tal for kombinationer med faget som fag 1. 

 Blå markerer, at tallene både indeholder studerende/kandidater på en 
af de nye kombinationer og studerende med faget på den gamle 
kandidatordning. 

 Lilla markerer, at tallene i tabellen udelukkende er for 
studerende/kandidater med faget som det ene af to fag på en 
kombinationsuddannelse efter den gamle kandidatordning. 

Optag Her anføres optaget pr. år for de senest opgjorte tre år. 

Optaget 2016 omfatter antal studerende, der er optaget 1. februar 
2016 og 1. september 2016 og som stadigvæk er indskrevet på faget 
en måned efter optag; dvs. hhv. 1. marts 2016 og 1. oktober 2016. 

Hvis uddannelsesevalueringen udarbejdes i 2017, anføres optaget for 
2014, 2015 og 2016, og der skrives 2014, 2015 og 2016 i felterne til 
angivelse af år. 

Bestand  Her anføres antal indskrevne studerende pr. 1. oktober for de tre 
senest opgjorte år.  

                                                           
1 For uddybning se Notat om nøgletal og standarder på Roskilde Universitet [link] 
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Hvis uddannelsesevalueringen udarbejdes i 2017, anføres bestanden 
pr. 1. oktober 2014, 2015 og 2016, og der skrives 2014, 2015 og 2016 i 
felterne til angivelse af år. 

Der opgøres både bestandstal for alle kombinationer, hvor faget 
indgår som fag 1 og kombinationer, hvor faget indgår som fag 2. 

Første års frafald  Opgøres som procentandel af det angivne års optagne på faget pr. 1. 
oktober (1. marts for vinterstartere), der ikke er indskrevet på faget 
pr. 1. september året efter (1. februar for vinterstartere). 

Frafaldet opgøres på både gamle kandidatordninger og samlet på               
faget med kombinationer hvor faget er fag 1. Dette gøres for at kunne 

sammenligne med hovedområdet på landsplan i tre år. 

Gennemførelse, 
overskridelse af 
normeret tid i 
måneder 

Definition: Den gennemsnitlige overskridelse af normeret studietid i 
måneder. Der skelnes i RUC’s egne tal ikke mellem sommer- og 
vinterstartere, og normeret studietid sættes til 24 måneder for alle 
kandidatstuderende. 

Antal dimittender  Opgøres som antallet af studerende, der har skrevet speciale i faget. 
Opdeles på dem, der har skrevet speciale i faget og dem, der har 
dimitteret i faget i alt.  

VIP/DVIP-ratio, 
årsværk, seneste år 

VIP og DVIP defineres som i ministeriets timetalsopgørelser. Omfatter 
de aktiviteter, der går til uddannelsen/uddannelserne, dvs. 

undervisning, forberedelse, vejledning, eksamination og 
undervisningsadministration. Kursusaktiviteten kan være tilgængelig 
for studerende fra flere uddannelser.  

Stud./VIP-ratio, 
årsværk, seneste år 

Til årsværksratioen anvendes studenterårsværk ud fra STÅ-
beretningen, og VIP opgøres som ved VIP/DVIP-ratioen.  

Stud./VIP-ratio, antal, 
seneste år 

Antal ressourceudløsende studerende pr. 1. oktober i forhold til antal 
VIP, der underviser på uddannelsen i det pågældende år.  

STÅ/PLA-ratio, seneste 
år 

Opgøres som STÅ i forhold til antallet af undervisningsårsværk leveret 
af VIP med forskningsforpligtelser og –meritering, dvs. professor, 

professor MSO, lektor, seniorforsker, adjunkt, forsker og postdoc. 

Ledighedsgrad 4.-7. 
kvartal efter fuldført 
uddannelse seneste 
tre opgjorte år i 
procent (og antal 
dimittender i 
parentes) 

Opgøres af RUC på baggrund af data fra Danmarks Statistik. 
Dimittender fra RUC tilskrives til det fag, som de har skrevet speciale i. 
Derfor benyttes betegnelsen ”specialeskrivere” om dimittender fra 
RUC i ledighedssammenhæng. 

Ledighed opgøres som andelen af ledige 4.-7. kvartal efter fuldført 
uddannelse for de tre senest opgjorte år.  

I parentes skrives antallet af dimittender, dvs. den samlede 
population. 
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Ledigheden opgjort i 2016 baserer sig på dimissionsåret 2014 etc.              
Dimissionsårene skrives i felterne til angivelse af år. 

Hvis uddannelsesevalueringen udarbejdes i 2017, anføres ledighed for 
dimissionsårene 2012, 2013 og 2014. 
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Bilag 
Handlingsplan  

Cand. scient i 1. Fysik-matematik; 2. Fysik-kemi; 3. Fysik-medicinalbiologi; 4. Molekylærbiologi-fysik; 5. Fysik-datalogi; 6. Fysik-

miljøbiologi; 7. Fysik-historie; 8. Fysik-filosofi og videnskabsteori 

År Problemstilling og mål 

Hvad er problemet? 

Hvad er målet? 

Handlinger 

Hvad skal sættes i gang, 
for at nå målet eller for 
at analysere 
problemstillingen? 

 

Resultater 

Hvad indikerer, at 
målet er opnået? 

Tidsplan 

Hvornår 
skal målet 
være 
opnået? 

 

Ansvar 

Hvem har ansvaret 
for at gennemføre 
indsatserne? 

Hvem følger op på 
tidsplan og 
resultater? 

2017 Målet er etablere den ny 

fagintegrerede uddannelse i 

matematisk-fysisk 

modellering som erstatning 

for den eksisterende 

kombinationsuddannelse i 

fysik og matematik 

Studieordningen 

færdiggøres og godkendes 

af studienævnet i 2017.  

Der foreligger en 

godkendt 

studieordning. 

Inden 

udgangen af 

2017. 

Studieledere for 

matematik og fysik 

samt viceinstitutleder 

har ansvar for at 

gennemføre indsatsen. 

Viceinstitutleder følger 

op på tidsplan og 

resultater 

2018 Målet er etablere den ny 

fagintegrerede uddannelse i 

matematisk-fysisk 

modellering som erstatning 

De nye elementer i 

uddannelse skal 

indholdsbeskrives. 

 Inden 

studiestart 

2018 

Studieledere for 

matematik og fysik har 

ansvar for at 

gennemføre indsatsen. 
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for den eksisterende 

kombinationsuddannelse i 

fysik og matematik 

Viceinstitutleder følger 

op på tidsplan og 

resultater. 

2018 Målet er etablere den ny 

fagintegrerede uddannelse i 

matematisk-fysisk 

modellering som erstatning 

for den eksisterende 

kombinationsuddannelse i 

fysik og matematik 

Uddannelsen skal  

implementeres. 

Afklaring af en række 

forhold, såsom hvem 

der skal være 

studieleder (mat-SL,  

fys-SL eller tredie?), 

hvilke personer kan 

undervise i hvad etc. 

Inden 

studiestart 

Studieledere for 

matematik og fysik har 

ansvar for at 

gennemføre indsatsen. 

Viceinstitutleder følger 

op på tidsplan og 

resultater. 

2018 Vi mangler ledighedstal for 

dimittender  

Det skal overvejes, om og 

hvordan der skal være en 

systematisk kontakt til 

dimittender for at 

tilvejebringe disse tal. 

At opnå indsigt i 

ledighedstal for 

dimittender. 

2018 Studieleder og 

viceinstitutleder har 

ansvar for at 

gennemføre indsatsen 

og følge op på den. 

2017-
2018 

Der er tegn på vigende 

rekruttering til 

kandidatuddannelsen i fysik  

Der skal laves en 

rekrutteringsplan. 

At optaget til 

kandidatuddannelsen 

øges 

2018 Studieledere og 

viceinstitutleder har 

ansvar for at 

gennemføre indsatsen 

og for at følge op på 

resultater. 

2017-
2018 

Overskridelse af studietiden Det skal udredes, om der er 

problemer med 

overskridelse af 

studietiden, hvor 

problemet i givet fald 

Den enkelte 

kandidatstuderendes 

STÅ-intensitet skal 

følges.  

 

2018 Studieleder har ansvar 

for indsatsen. 

Viceinstitutleder har 

ansvar for tidsplan og 

opfølgning. 
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opstår og hvordan det kan 

afhjælpes.  
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STÅ og ressourceudløsende bestand fordelt på ordinære- og gæstestuderende 

 

1. september 2016-31. august 2017 Gæstestuderende inkl. Erasmus Gæstestuderende inkl. Erasmus Ordinære Ordinære I alt I alt STÅ pr. person STÅ pr. person STÅ pr. person
Retning STÅ  Personer STÅ  Personer STÅ  Personer Gæst Ordinær I alt
Almen biologi * * * * * *
Arbejdsliv 56.0767 139 56.0767 139 0.403 0.403
Business Studies 2.5824 28 2.5824 28 0.092 0.092
Dansk * * * * 54.3959 134 * * 0.406
Datalogi * * * * 24.8305 111 * * 0.224
Economics and Business Administration 0.9996 5 32.4041 119 33.4037 124 0.200 0.272 0.269
Engelsk 27.4248 63 27.4248 63 0.435 0.435
Environmental Risk * * * * 25.4129 37 * * 0.687
EU-studies * * * * 0.750 0.750
Filosofi og Videnskabsteori 21.5001 55 21.5001 55 0.391 0.391
Forvaltning 2.3336 5 123.2087 209 125.5423 214 0.467 0.590 0.587
Fysik 3.8332 13 3.8332 13 0.295 0.295
Geografi * * * * 32.2891 92 * * 0.351
Global Studies-kombi 3.667 8 33.833 78 37.5 86 0.458 0.434 0.436
Global Studies-lang 8.7498 18 23.0421 55 31.7919 73 0.486 0.419 0.436
Historie 55.1667 130 55.1667 130 0.424 0.424
Informatik 1.8333 7 29.4163 71 31.2496 78 0.262 0.414 0.401
International Public Administration and Politics 29.1668 45 29.1668 45 0.648 0.648
Internationale udviklingsstudier 42.0357 112 42.0357 112 0.375 0.375
Journalistik-med praktik 175.9996 239 175.9996 239 0.736 0.736
Journalistik-uden praktik 87.9996 184 87.9996 184 0.478 0.478
Kemi * * * * 9.1416 24 * * 0.381
Kommunikation-kombi 2.583 18 216.4655 567 219.0485 585 0.144 0.382 0.374
Kommunikation-lang 118.8248 178 118.8248 178 0.668 0.668
Kultur- og sprogmødestudier * * * * 52.2763 160 * * 0.327
Matematik 7.4167 14 7.4167 14 0.530 0.530
Medicinalbiologi 27.4057 57 27.4057 57 0.481 0.481
Miljøbiologi 7.0409 23 7.0409 23 0.306 0.306
Molekylærbiologi * * * * 23.3265 89 * * 0.262
Performance-design 72.6607 184 72.6607 184 0.395 0.395
Plan, By & Proces * * * * 61.1042 146 * * 0.419
Politik og Administration 31.5837 121 31.5837 121 0.261 0.261
Psykologi * * * * 164.0632 610 * * 0.269
Pædagogik og Uddannelsesstudier * * * * 73.7002 240 * * 0.307
Social Entrepreneurship 0.9996 5 59.5715 116 60.5711 121 0.200 0.514 0.501
Sociale interventionsstudier 58.6576 73 58.6576 73 0.804 0.804
Socialvidenskab 78.208 191 78.208 191 0.409 0.409
Spatial Designs and Society * * * * 14.5802 33 * * 0.442
Sundhedsfremme 1.8337 11 104.7466 242 106.5803 253 0.167 0.433 0.421
TEKSAM-kombi * * * * 13.3321 33 * * 0.404
TEKSAM-lang 35.6808 54 35.6808 54 0.661 0.661
Tysk * * * * 0.500 0.500
Virksomhedsledelse * * * * 99.1532 159 * * 0.624
Virksomhedsstudier 45.3275 111 45.3275 111 0.408 0.408
I alt 29.3739 105 2250.0947 5315 2279.4686 5420 0.280 0.423 0.421
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Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) 

Uddannelsesrapport for studieåret 2016-2017 
ISE, februar 2018 

Institutleder Peter Kragelund 

Viceinstitutleder Bodil Damgaard 

Uddannelser udbudt 
på instituttet 
(engelske udbud i 
kursiv) 

ISEs samlede uddannelsesportefølje 
• 2 bachelorprogrammer
• 10 fagmoduler
• 5 fagintegrerede kandidatuddannelser
• 6 kandidatprogrammer, der pr. 1. sep. 2018 udbydes som fag 1 i 31

kombinationsuddannelser samt yderligere 12 kombinationer m/sidste
optag 1. feb. 2018

Desuden indgår ISE-fag som fag 2 i 28 kombikandidatuddannelser,
hvor fag 1 ligger på et andet institut, samt yderligere 8 kombinationer
m/sidste optag 1. feb. 2018.

Bachelorniveau 
• Samfundsvidenskabelig bacheloruddannelse (SAB)
• International Bachelor in Social Sciences (SIB)

Fagmoduler udbudt på ISE 
• Erhvervsøkonomiske uddannelser

o Virksomhedsstudier
o HA (kan kun vælges i kombination med VS)
o Business Studies
o Business Administration (kan kun vælges med BS)

• International Studies
o IS-B1
o IS-B2 (kan kun vælges i kombination med IS-B1)

• Politik og Administration
o PA-B1
o PA-B2 (kan kun vælges i kombination med PA-B1)

• Socialvidenskab
o SV-B1
o SV-B2 (kan kun vælges i kombination med SV-B1)

I SAB indgår endvidere flg. fagmoduler, der udbydes på IMT 
• Arbejdsliv
• Geografi
• Plan, By, Proces
• Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier
• TekSam - miljøplanlægning

o Miljø og Innovation
o Miljø og Planlægning
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 Kandidatniveau 
 

Fagintegrerede kandidatuddannelser 
• Economics and Business Administration 
• Forvaltning 
• Global Studies 
• International Public Administration and Politics 
• Virksomhedsledelse 

 

Fag 1 i kombikandidatuddannelser 
 

Engelsksprogede kombinationsuddannelser 
• Business Studies (3) 

o Communication Studies 
o Global Studies (pr. e18) 
o International Development Studies 

• Global Studies (4) 
o Business Studies 
o Communication Studies 
o Cultural Encounters 
o International Development Studies 

• International Development Studies (6) 
o Business Studies 
o Communication Studies 
o Global Studies 
o Kultur og Sprogmødestudier 
o Plan, By, Proces (pr. e18) 
o Tek-Sam (pr. e18) 

Samt flg. der nedlægges 
 Cultural Encounters 
 Geografi 
 Politik og Administration 
 Socialvidenskab 
 Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 

 
Dansksprogede kombinationsuddannelser 

• Politik og Administration (5) 
o Historie 
o Informatik 
o Kommunikation 
o Datalogi (pr. e2018) 
o Plan, By, Proces (pr. e2018) 

Samt flg. der nedlægges 
 Global Studies 
 International Development Studies 
 Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 
 Virksomhedsstudier 
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 (fortsat) 
 

• Socialvidenskab (9) 
o Arbejdsliv 
o Dansk (pr. e2018) 
o Historie 
o Kommunikation 
o Kultur og sprogmødestudier 
o Plan, By, Proces 
o Psykologi 
o Pædagogik og Uddannelsesstudier 
o Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 

• Virksomhedsstudier (4) 
o Arbejdslivsstudier 
o Kommunikation 
o Politik og Administration 
o Psykologi 

Samt flg. der nedlægges 
 Dansk 
 Performance Design 
 Socialvidenskab 

Dato for rektors 
godkendelse 

4. april 2018 
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Indledning 

 
 

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) huser stolte forsknings- og undervisningstraditioner og 
ISEs tilgang til forskningsbaserede uddannelser bygger på den grundopfattelse, at uden forskning af høj, 
fagfælleanerkendt kvalitet, er uddannelser af samme høje kvalitet en umulighed. 

ISEs dansksprogede uddannelsesportefølje er i konkurrence med veletablerede danske brands som 
scient.pol., sociologi og cand.merc. Samtidig har ISE en høj andel af engelsksprogede uddannelser og 
ditto studerede, der skal begå sig på et stadig mere internationalt konkurrenceudsat arbejdsmarked. For 
både danske og engelsksprogede dimittender fra ISE er det fundamentalt, at deres faglighed er i top. 

 
Forskningen er derfor af afgørende betydning for uddannelserne og sikring af kvalitet i uddannelserne 
hænger uadskilleligt sammen med sikring af forskningshøjde. 

 
ISE befinder sig på et universitet, der i de senere år har været igennem en række store reformer på både 
uddannelses- og administrationsområdet. Samtidig er institutionen stillet overfor betydelige sparekrav, 
står overfor en institutionsakkreditering, presses af en vifte af styringskrav (fx dimensionering og 
rammekontrakt) og mødes nu af en ny og ikke helt gennemskuelig finansieringsform. Udfordringerne er i 
blandt overvældende, men udgør også et window of opportunities, som betyder, at RUC har mulighed 
for at markere sig som en unik, uundværlig og eftertragtet aktør i det danske og internationale 
universitetslandskab. Den udvikling vil ISE naturligvis gerne være en del af og bidrage til. 

 
Oven på de mange RUC-interne reformer har en væsentlig opgave på ISE det sidste år været at konso- 
lidere det administrative set-up og instituttets sammenhængskraft i øvrigt. Af institutsekretariatets ni 
årsværk er fire øremærket uddannelsesteamet, to til forskningsunderstøttelse, en til ph.d.-administra- 
tion og to til økonomi og regnskab. Sammen med institutledelsen og i tæt samarbejde med studieleder- 
ne udgør de holdet, der arbejder med at opfylde ISEs administrative forpligtigelser og forfølge institut- 
tets strategiske mål. Fra institutledelsens side opleves det som et velfungerende sekretariat, der dog det 
sidste år har måttet nedprioritere analytiske og strategisk vigtige opgaver for at komme i hus med den 
administrative reform, opgaver relateret til institutionsakkrediteringen og tunge driftsopgaver (her 
tænkes især på studieordensændringer). En del VIP oplever, at den administrative reform har betydet at 
afstanden til studiesekretærene er blevet længere og at det uklart om en opgave ligger hos institutsekre- 
tariatet eller i fællesadministrationen. Ved flere lejligheder har det betydet dobbeltarbejde og frustra- 
tioner for alle involverede. En anden kilde til vedholdende kritik og frustration fra VIP-side er, at institut- 
tet ikke har en effektiv og systematisk registrering af afholdt undervisning. Lektien er, at både af hensyn 
til de ansattes arbejdsmiljø, men også for at frigive energi og ressourcer til kerneopgaverne – forskning 
og undervisning – er det nødvendigt vedvarende at arbejde på forbedring og udvikling af den administra- 
tive understøttelse på såvel institut- som RUC-niveau. 

 
Bryderierne til trods er ISE i det forgange studieår kommet langt med en række store opgaver på uddan- 
nelsesområdet. En række politikker og procedurer, der hidtil ikke har været skriftliggjort, er blevet det 
(væsentligst om tilgangen til projektarbejdet, beskrivelse af projektvejledningsforløbet og forventninger 
til projektet). Der har været gennemført en analyse af uddannelsesporteføljen (den såkaldte kombi-ana- 
lyse) og en reduktion af udbudte kombi-kandidatuddannelser i et forsøg på at profilere ISEs uddannelser 
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yderligere. Der er kommet væsentlig mere fokus på sammenhængen i uddannelsesforløbene, såvel 
horisontalt (på hvert semester) som vertikalt (mellem de forskellige uddannelseselementer) til gavn for 
såvel fastholdelse, gennemførselstid og de studerendes læringsudbytte. 

 
 

Status for opfølgning på sidste års handlingsplan 

Sidste års handleplan har i vid udstrækning fungeret som guide for det forgangne studieårs mere over- 
ordnede indsatser. Den overordnede tilbagemelding er da også, at der er sket tilfredsstillende fremskridt 
på langt hovedparten af de forskellige indsatser. Mere detaljeret skal følgende bemærkes: 

• Profilering af uddannelser 
Ligesom de øvrige institutter deltog ISE i 2016 i en fælles RUC-analyse af udbuddet af kandidat- 
uddannelser, som ledte frem til en bestyrelsesbeslutning om både nedlæggelser af hidtidige 
udbud og oprettelser af nye udbud. For ISEs vedkommende blev 11 kombinationer nedlagt og 6 
nye oprettet (se indledende oversigt over ISEs uddannelsesportefølje). Det er vurderingen, at 
den nye uddannelsesportefølje bedre en den gamle tilgodeser tre hensyn: efterspørgslen på 
arbejdsmarkedet, efterspørgslen fra studenterside og undervisernes forskningsinteresser (bedre 
forskningsbasering). 

• Profilering af EØ-uddannelser og sikring af uddannelsernes uddannelsesøkonomi 
Der er lavet nye studieordninger, der reducerer uddannelsernes omkostninger. Ligeledes er 
mulighederne for samlæsning med instituttets øvrige uddannelser forbedret. Uddannelsernes 
uddannelsesøkonomi er dog stadig et opmærksomhedspunkt i lyset af uafklarede spørgsmål om, 
hvorledes dimensioneringen vil blive implementeret. 

• Rekruttering til ikke-dimensionerede uddannelser (Forvaltning og IPAP) 
Det kan konstateres, at rekrutteringsindsatserne ikke har været tilstrækkelige, da optaget på 
Forvaltning er faldet og på IPAP kun marginalt steget. Det er langt fra tilfredsstillende. Rekrut- 
teringstiltagene har bestået af en web-kampagne, posters og et generel forsøg på at synliggøre 
kandidater fra Forvaltning og IPAP. Miljøerne bag begge uddannelser er opmærksomme på 
problemet og arbejder med tiltag med henblik på øget rekruttering. Instituttet forsøger også at 
arbejde sammen med RUCs kommunikationsafdeling med henblik på RUCs overordnede 
rekrutteringskampagne og forbedrede beskrivelser af uddannelserne på ruc.dk. 

Oprettelsen af Forvaltning som en erhvervskandidatuddannelse (med første optag e2018) 
betyder, at uddannelsen vil appellere til en ny målgruppe, nemlig personer med en adgangs- 
givende bacheloruddannelse, der allerede er i arbejde. 

• Broer, overgange og kvalitet i uddannelserne 
Arbejdet har haft særlig fokus på at forbedre sammenhængen mellem basis- og fagmodulskurser 
på den samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse. Kursusbeskrivelser af basiskurserne har 
været til høring hos fagstudielederne og fagmiljøerne bag fagmodulerne, men desværre gav kun 
få fagmiljøer gennemarbejdet feedback. Yderligere arbejde på at sikre sammenhængen mellem 
bachelordelens basisdele og fagmodulsdele udestår derfor stadig. Det samme gælder sammen- 
hængen i metodesøjlen, hvor der nok er sket forbedringer, men der er stadig behov for yder- 
ligere koordinering og styrkelse. Den nye bachelorstudieleder, der tog over august 2017, er 

Bilag 18

 Samlet ansøgning, side 170 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



7  

 

bevidst om opgaven og har (jf. studielederrapporten) planer om at arbejde med øget sammen- 
hæng ikke blot for kursernes vedkommende, men også projekternes. 

• Fastholdelse og gennemførelse 
Der arbejdes med fastholdelse og gennemførsel på mange fronter. 

Studiemiljø 
På sambach’en har fokus været rettet mod studiemiljøet ikke mindst i lyset af den administrative 
reform (afskaffelse af ’hussekretærer’) og den bygningsmæssige fortætning (afståelse af bygn. 
P10, P11 og hus 19), som hver på sin måde har været udfordrende for undervisningen og for 
studiemiljøet. Der er blevet ansat studiemiljøtutorer (ældre studerende), der har til opgave at 
bidrage til formidlingen af, hvad universitetslivet på RUC handler om over for nye studerende. 
Mere specifik arbejder studiemiljøtutorerne sammen med huskoordinatorer og i dialog med 
fagudvalgene om det faglige årshjul, brug af campus og de mange forandringer, der pågår. 
Fortætningen af bygninger har betydet, at ordet ’hus’ er blevet udskiftet med ordet ’hold’, fordi 
flere grupper af studerende (hidtil kaldet ’huse’) skulle dele samme fysiske hus. Huskoordinator- 
er betegnes derfor nu ’holdkoordinatorer’. For at skabe bedre sammenhæng, indsigt og faktiske 
handlingsrum til gavn for studiemiljøet, er der etableret en organisering med fællesmøder med 
holdkoordinatorer, sambach-studieleder, sekretariatsleder, uddannelseskoordinatorer og 
viceinstitutleden. En række administrative og forandringsrelaterede tvivlsspørgsmål er på den 
måde blevet adresseret. 

Den nye sambach-studieleder og en uddannelseskoordinator fra institutsekretariatet med 
studiemiljø som arbejdsområde deltog i august 2017 på en europæisk konference afholdt i 
Birmingham om ’god studiestart’ (first year expericence, FYE) (http://efye2017.co.uk/). Bl.a. med 
inspiration derfra vil der i maj 2018 blive afholdt en workshop om FYE for alle RUCs bachelor- 
uddannelser. ISE ser frem til at deltage i workshoppen og bidrage til udviklingen af et bredt 
favnende FYE koncept på RUC. 

På kandidatdelen er studiemiljøet bl.a. blevet adresseret ved faglige arrangementer arrangeret 
af forskere og ved uddeling af prisen for bedste speciale, der som noget nyt er blevet suppleret 
med en dimittendfejring. Instituttet har også lanceret et nyhedsbrev for studerende, hvor 
arrangementer, nyheder og opmærksomhedspunkter annonceres. Det er dog ikke helt let at få 
de studerende i tale af denne vej og instituttet ser med stor velvilje på en gruppe studerende 
nyligt oprettede ISE-studenterforening. Foreningen har bl.a. ytret ønske om at lave deres eget 
studenterdrevne nyhedsbrev og der arbejdes på, at sikre instituttet adgang til at skrive i dette 
nyhedsbrev, men at tidsskriftet i øvrigt drives af studerende. 

Employability 
ISEs institutråd har bifaldet, at karrierefremmende aktiviteter (employability-tiltag) i vid 
udstrækning mainstreames ind i kursusundervisningen (jf ISEs handleplan for pædagogisk 
kompetenceudvikling; se bilag 5). Der er derfor tilføjet et employability-felt i skabelonen til alle 
kursusbeskrivelser, således alle kursusansvarlige promptes til at overveje karrierefremmende 
aktiviteter i undervisningen og studienævnene kan monitorere, at der sker noget på området. 
Tiltag kunne fx være virksomhedsbesøg, besøg af praktiker, træning i virkelighedsnære opgaver 
(som fx at skrive et policy brief) eller case-baseret undervisning. 
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ISE deltager i øvrigt med to studieledere, en uddannelseskoordinator og viceinstitutlederen i 
RUCs employability-bånd. Erfaringsudvekslingerne og tiltagene fra disse møder, bidrager til 
fremdriften af fagnære employability-tiltag. 

Med afsæt i en idé fra ISE og med penge fra rektorpuljen har RUC indgået et samarbejde med 
nyhedsmediet denoffentlige.dk. Tiltaget søger at brande RUC som leverandør af problemløsende 
viden også på studenterniveau og forbedre de studerendes employability ved dels at træne de 
studerendes formidlingsevner, dels at tilbyde dem et vindue, hvor de kan formidle deres viden 
og kunnen og at give dem adgang til relevante faglige netværk og debatfora. Ca. 40 studerende 
fra hele RUC deltog i et kick-off event i efteråret og pt ligger 5 formidlende artikler fra RUC- 
studerende på sitet. Der er tilbagemelding på, at studerende fra (anonymiseret) blev inviteret 
ind til Moderniseringsstyrelsen under Finansministeriet for at redegøre nærmere for 
konklusionerne i deres speciale efter en artikel på denoffentlige.dk. Rektors udviklingspulje har 
også støttet et andet initiativ, hvor arbejdsgiveres forståelse af RUC- kandidaters kompetencer 
undersøges. Undersøgelsen fokuserer på de danske EØ-uddannelser. 

• Administrativ kvalitet i uddannelserne 
Der arbejdes stadig mere bevidst med at beskrive alle undervisningsaktiviteter på kursus.ruc.dk 
og at sikre en fyldestgørende og rettidig udfyldelse af kursusskabelonerne. Arbejdet har fire 
hovedformål: At sikre at alle nødvendige og udbudte aktiviteter faktisk planlægges; at sikre at 
underviserne kommer i gang med at planlægge undervisningen i god tid og tænker alle relevante 
aspekter med ind; at synliggøre indholdet af aktiviteterne overfor de studerende, således disse 
kan træffe informerede valg og forberede sig på en egnet måde til undervisningen; at have et 
redskab hvorfra det faktiske forbrug af undervisningsressourcer kan opgøres (timeregnskab 
fordelt på uddannelser, VIP/DVIP og PLA mv.). 

Det er et stort fremskridt, at alle uddannelsesaktiviteter nu beskrives i kursus.ruc.dk og ikke som 
tidligere kun kurser (dvs. nu beskrives også projekter, projektorienterede praktikforløb, specialer 
og dertilhørende aktiviteter, semesterstart mm). Det giver et bedre overblik for både studeren- 
de, VIP og TAP, ligesom det administrative overblik over det faktiske ressourceforbrug aldrig har 
været bedre. Det sagt, kan kvaliteten af beskrivelserne stadig forbedres, ligesom visningen af 
aktiviteterne ikke er optimal. Der har været udfordringer med de skabeloner, der har været 
brugt og med implementeringen af nye arbejdsgange mellem institutsekretariatet og fælles- 
administrationen. Endvidere er opgaverne meget administrativt tunge, da alle processer er 
håndholdte. 

• Administrativ understøttelse af studieleder- og studienævnsarbejde. 
Instituttets uddannelsesteam lavede i januar 2017 et årshjul, der på månedsbasis samler og 
beskriver de tilbagevendende opgaver studieledere, studienævn, studerende og institutsekreta- 
riatet står overfor. Ved indgangen til hver måned sendes den aktuelle måneds opgaver ud til 
studielederne som en huskeliste. 

Instituttet har af flere omgange forsøgt at få udviklet ét samlet redskab til beregning af uddan- 
nelsesomkostninger, men opgaven er kompleks og det er aldrig helt lykkedes. Der eksisterer pt. 
en række stadig mere detaljerede excel-ark hos hhv. institutsekretariatet og studielederne, men 
vi mangler både harmonisering og yderligere funktioner. Institutsekretariatet vil derfor i det 
kommende år arbejde med udarbejdelse af et bedre administrativt allokeringsredskab, hvilket vil 
muliggøre mere præcise beregninger af uddannelsesomkostninger. 
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• Konsolidering af den administrative uddannelsesgruppe på institutsekretariatet. 
Den administrative reform, der havde skæringsdato 1. oktober 2016, efterlod institutsekretari- 
atet med to vakante stillinger til uddannelsesteamet, som blev besat ved indgangen til 2017. 
Teamet udgøres af dygtige, driftige og relativt unge mennesker, som supplerer hinandens 
fagligheder godt. Hver uddannelseskoordinator er studienævnssekretær for et studienævn og 
har derudover en række egne ansvarsområder. Opgavefordelingen betyder, at hver uddannel- 
seskoordinator har indgående kendskab til studienævnsarbejdet og studienævnenes forskellige 
uddannelser og dermed en basisviden om uddannelsesdrift, som de bærer med over i deres 
andre opgaver. Endvidere er de i stand til at understøtte hinanden ved sygdom og fravær. 
Teamet deler samtidig kontor, hvilket muliggør tæt sparring. Ugemøder med sekretariatslederen 
og viceinstitutlederen sikrer afklaring af spørgsmål og formidling af opgaver. Gruppen fremstår 
velkonsolideret og end ikke en personudskiftning primo 2018 ser ud til at kunne ryste den. 
Snitfladerne mellem institutsekretariatet og U&S er stadig ikke helt på plads efter den 
administrative reform. En række møder har høvlet en række knaster væk, men der er stadig en 
vis usikkerhed mht. hvem der gør hvad, hvilket både har resulteret i dobbeltarbejde og opgaver, 
som er faldet mellem to stole. Efterhånden som nye processer bliver mere velkendte og 
gennemprøvede, vil snitfladerne kunne præciseres mere, men vi er der ikke helt endnu. 

 
 

Farvekoder: 
 

Grøn markerer, at tallene er for studerende/kandidater på de faste kombinationsuddannelser. 

Blå markerer, at tallene både indeholder studerende/kandidater på en af de faste kombinationer og 
studerende/kandidater med faget på den gamle kandidatordning. 

Rød markerer, at tallene i tabellen udelukkende er for studerende/kandidater med faget som det ene af 
to fag på en kombinationsuddannelse efter den gamle kandidatordning. 

 
Celler med ”*” er diskretioneret væk.   

 
Tabel 1: Nøgletal for instituttets uddannelser angående optag 

 
 
Fag 

Optag Fag1 Optag Fag2 Optag gl. ord. Optag i alt 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

Globale Studier 9 49 * 12 18 * 26 8 * 47 75 69 
Internationale Udviklingsstudier 19 37 34 14 37 46 34 9 5 67 83 85 
Politik og Administration * 10 7 * 18 13 * 6 7 28 34 27 
Socialvidenskab 19 47 46 30 51 73 22 12 5 71 110 124 
Virksomhedsstudier 7 * 26 16 * 38 10 *  33 67 64 
Business Studies * 11 29 * 23 19    5 34 48 
Forvaltning          69 81 71 
Globale Studier (1-fags)          38 25 22 
International Public Administration and Politics          27 21 24 
Virksomhedsledelse          45 62 64 
Economics and Business Administration          15 44 87 
Sambach          527 448 431 
Sambach (int)          133 124 108 
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Tabel 2: Nøgletal for instituttets uddannelser angående bestand 
 

 
Fag 

Bestand Fag1 Bestand Fag2 Bestand gl. ord. Bestand i alt 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

Globale Studier 9 53 89 12 28 37 105 74 57 126 155 183 
Internationale Udviklingsstudier 19 46 67 14 44 83 174 108 69 207 198 219 
Politik og Administration * 12 17 * 32 41 * 62 40 99 106 98 
Socialvidenskab 19 63 95 30 73 128 225 136 70 274 272 293 
Virksomhedsstudier 7 28 49 17 52 83 115 60 33 139 140 165 
Business Studies * 11 37 * 23 36    5 34 73 
Forvaltning          251 213 194 
Globale Studier (1-fags)          91 69 64 
International Public Administration and Politics          44 55 57 
Virksomhedsledelse          114 123 129 
Economics and Business Administration          15 56 127 
Sambach          1900 1873 1862 
Sambach (int)             

 
 

Tabel 3: Nøgletal for instituttets uddannelser angående dimittender og studietidsoverskridelse 
 

 
Fag 

Dimit. (bach) Dimit. (kand) Overskr. (mdr.) 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2015 2016 2017 

Globale Studier    39 25 32 13 9 8 
Internationale Studier 124 135 118       

Internationale Udviklingsstudier 30  *  75 47 54 11 11 13 
Politik og Administration 80 96 81 21 22 29 16 9 12 
Socialvidenskab 119 110 109 80 80 81 12 10 11 
Virksomhedsstudier 100 117 94 58 48 32 9 8 9 
Business Studies       *    

Forvaltning    97 95 73 11 7 5 
Globale Studier (1-fags)    24 29 19 8 7 6 
International Public Administration and Politics     7 18  -1 1 
Virksomhedsledelse    40 36 50 4 7 1 
Economics and Business Administration      12   -5 
Sambach 415 409 371    -2 -3 -2 
Sambach (int) 75 72 70    1 -2 0 
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Tabel 4: Nøgletal for instituttets uddannelser angående frafald og ledighed 
 

 
Fag 

Frafald (antal) Frafald (%) Ledighed (%) 
2015 2016 2017 2015 2016 2017 2012 2013 2014 

Globale Studier 3 9 6 7% 19% 8% 41% 30% 23% 
Internationale Udviklingsstudier 13 19 8 15% 28% 10% 27% 30% 22% 
Politik og Administration 5 0 1 8% 0% 3% 18% 33% 5% 
Socialvidenskab 10 10 5 9% 14% 5% 27% 22% 17% 
Virksomhedsstudier 17 1 5 23% 3% 8% 23% 20% 29% 
Business Studies  3 6  60% 18%    
Forvaltning 5 5 10 6% 7% 12% 11% 12% 18% 
Globale Studier (1-fags) 2 12 5 8% 38% 20% 41% 30% 23% 
International Public Administration and Politics 1 4 2 5% 15% 9%    
Virksomhedsledelse 10 6 10 21% 13% 16% 13% 18% 20% 
Economics and Business Administration  1 5  7% 11%    
Sambach 77 86 71 14% 16% 16%    
Sambach (int) 23 25 25 19% 19% 20%    

 
 

Nøgletal for instituttets uddannelser 

Kommenter (med udgangspunkt i nøgletal) optag, frafald, gennemførelse og beskæftigelse. 
Hvor er der behov for opmærksomhed/handling? 

i) Optag 
 
 

ISE har i perioden 2015-2017 oplevet en fremgang på lidt over 10% i optaget. Gennemsnitstallene 
dækker dog over meget forskellige udviklinger, hvoraf de væsentligste er: 

• BA optaget er reduceret med 18% (pga. dimensioneringen) 
• Optaget på EØ-uddannelserne er steget voldsomt: fra samlet 98 i 2015 til 263 i 2017. Den store 

vækst ses især på de engelsksprogede udbud (BS og EBA), der er vokset fra 20 til 135 optagne. 
Mange af disse er udenlandske selvbetalere. 

• Optaget på KA-uddannelserne har overhalet optaget på BA 
• Der optages relativt flere på kombikandidatuddannelser end på 1-fagsuddannelser 
• Optaget på engelsksprogede programmer er vokset med ca. 1/3. Tallet dækker over en stigning 

på KA-uddannelser på næsten 70% (båret primært af EØ-uddannelserne), mens BA (SIB) har 
oplevet et fald på 18%. 

 
Udviklingen har naturligt nok givet anledning til rekruttering af VIP på EØ-området. Det uafklarede 
spørgsmål om, hvordan dimensioneringen udmøntes på kandidatuddannelserne udgør dog en usikker- 
hedsfaktor, da EØ-uddannelserne samtidig med den eksplosive vækst i optaget står overfor en meget 
hård dimensionering; ’hård’ fordi udgangspunktet for dimensioneringen er 2015-optaget, der var 
notorisk dårligt på RUC i almindelighed og EØ-uddannelserne i særdeleshed. En anden usikkerhedsfaktor 
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ligger i, at en betydelig del af optaget på BS og EBA er udenlandske selvbetalere, hvis søgemønster vi har 
ringe erfaring med. Vi ved derfor heller ikke, om vi kan forvente, at tilstrømningen forsat stiger, 
stagnerer eller falder. 

Det er værd at nævne, at optagelsesprocessen er blevet gjort betydelig mere systematisk, transparent og 
– fra et studieledersynspunkt – betragtelig lettere efter, at ROSE i tæt samarbejde med studielederne 
har udviklet bedømmelseskriterier til hver uddannelse. En væsentlig del af optagelsesprocessen kan 
herefter foretages administrativt af ROSE. Ordningen tager ikke blot en meget stor administrativ byrde 
fra studielederne, men er også med til at sikre en langt mere ensartet behandling af ansøgere, fordi 
kriterierne for optag er blevet ekspliciteret og i langt mindre grad skal operationaliseres fra gang til gang 
af skiftende studieledere. Der kan være grunde til at genbesøge kriterierne (såvel som adgangskravene 
generelt) og til at justere på fortolkningen af dem, men overordnet set er tiltaget et fint eksempel på, 
hvorledes fællesadministrationen kan være til stor hjælp for studielederne og institutterne. 

ii) Frafald 
 
 

Det nationale gennemsnit for førsteårsfrafaldet på det samfundsvidenskabelige hovedområde er 7% på 
KA-niveau er 7% og 15% på BA-niveau. Målt op imod disse tal er det altså særligt på KA-niveau, at ISE har 
et problem med frafaldet, også selvom nogle af de høje procenttal i tabellen dækker over numerisk få 
studerende og udviklingen på flere uddannelser går den rigtige vej. Frafaldet på sambach sneg sig i 2016 
for første gang over landsgennemsnittet, hvilket har skærpet opmærksomheden på studiemiljøet på BA- 
niveau. Der er også øget opmærksomhed på, at frafaldstallet i visse tilfælde har vist sig at dække over 
studerende, som nok har opnået optag og takket ja til pladsen, men reelt ikke er startet på uddannelsen. 

 
For at kunne sætte yderligere ind mod frafald, ville det være ønskeligt, om vi på instituttet eller i U&S 
havde kapacitet til at gennemføre en række nødvendige analyser. Vi mangler analyser af hvilken profil 
studerende, der frafalder, har. Vi ville fx gerne kende de frafaldnes nationalitet, optagelsesbaggrund 
(adgangsgivende uddannelse og karakterniveau), alder, køn og gennemførte studieforløb (fx karakter- 
niveau, deltagelse i opsplittede projektgrupper). Det ville også være gavnligt at kunne at identificere 
ikke-aktive studerende meget tidligt i forløbet (inden for de første studieuger) for at kunne kontakte 
dem og prompte dem til enten at udmelde sig eller blive reelt aktive. 

iii) Gennemførelse 
 
 

Gennemsnitlig overskridelse af gennemførselstiden på hovedområdet er faldende på KA-niveau (8,4 
mdr. i 2016), men stigende på BA-niveau (1,4 mdr. i 2016). ISEs fagintegrerede uddannelser lægger sig 
pænt under landsgennemsnittet og med en faldende tendens. Også bacheloruddannelserne er pænt 
under landsgennemsnittet, dog med en svag stigende tendens. For kombikandidatuddannelserne er 
gennemførselstiden højere end landsgennemsnittet og tendensen til fald er stagnerende. 

 
Igen mangler vi analyser af, hvornår i løbet af uddannelsen, de studerende bliver forsinkede og hvem de 
forsinkede studerende er, for at kunne målrette vores indsats. Sker forsinkelsen på kandidatniveau fx når 
studerende går i praktik (og hvilken type praktik?), i specialeskrivningen eller på et helt andet tidspunkt? 
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iv) Beskæftigelse 
 
 

Dimittendledigheden er uacceptabel høj for dimittender fra ISEs uddannelser, selvom der er positive 
udviklinger at spore i tallene. Det er dog bekymrende, at udviklingen går den gale vej på uddannelser 
som Forvaltning, Virksomhedsledelse og Virksomhedsstudier. På alle uddannelser arbejdes der med 
employability-tiltag og Forvaltning har ansøgt om at kunne udbydes som erhvervskandidatuddannelse i 
et forsøg på at styrke uddannelses fodfæste på det private arbejdsmarked. 

 
På ønskelisten står analyser over profilen på kandidater, der kommer hurtigt (hhv. ikke hurtigt) i arbejde. 
Vi ville fx gerne kende sammenhængen mellem hurtig beskæftigelse og studenterjob, praktikforløb, 
adgangsgivende uddannelse og karakterniveau, gennemførselstid, nationalitet, alder og køn. Det bør 
tilføjes, at instituttet er i dialog med dialog med U&S om, hvorledes analyserne (både mht. 
beskæftigelse, gennemførsel, frafald mm.) kan udarbejdes. 
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Tabel 5: Forskningsbasering kandidat (summerede tal e2016 + f2017) 
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Timer forbrugt i alt 842 1918 o. i. 5390 4220 1618 3181 1375 4154 3444 1729 
VIP – forbrugte timer 614 1307 o. i. 4593 3903 1487 2990 1155 3785 2216 1128 
VIP – personer 14 14 o. i. 24 15 5 9 24 18 14 14 
PLA – forbrugte timer 614 1307 o. i. 4443 3678 1487 2915 1155 3465 2215 1128 
DVIP – forbrugte timer 216 459 o. i. 225 0 0 0 75 65 778 396 
Studerende – antal 
ressourceudløsende 28 124 * 214 159 45 112 121 191 151 111 

STÅ – produceret 3 33 1 126 70 29 42 32 78 99 45 
VIP årsværk (A) 0,4 0,8 o. i. 2,8 2,4 0,9 1,8 0,7 2,3 1,4 0,7 
DVIP årsværk (B) 0,1 0,3 o. i. 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5 0,2 
PLA årsværk (C) 0,4 0,8 o. i. 2,7 2,3 0,9 1,8 0,7 2,1 1,4 0,7 
VIP dækningsgrad i 
Procent 74,0 74,0 o. i. 95,3 100 100 100 93,9 98,3 74,0 74,0 

DVIP dækningsgrad i 
Procent 26,0 26,0 o. i. 4,7 0 0 0 6,1 1,7 26,0 26,0 

VIP / DVIP årsværk 2,8 2,8 o. i. 20,4 - - - 15,4 58,2 2,8 2,8 
Studerende antal 
(ressourceudløsende) / 
VIP antal 

 
2,0 

 
7,9 

 
o. i. 

 
9,1 

 
10,6 

 
9,0 

 
13,2 

 
5,1 

 
10,6 

 
10,8 

 
7,9 

STÅ / VIP årsværk 6,9 41,6 o. i. 44,7 29,2 31,7 22,9 45,1 33,5 72,7 65,0 
STÅ / PLA årsværk 6,9 41,6 o. i. 46,2 31,0 31,7 23,5 45,1 36,6 72,8 65,0 

o.i. = opgøres ikke (EU Studies har været under afvikling siden 2012) 
Kilder: STÅ-tal hentet fra STADS. Timetal samt tal for VIP, DVIP og PLA opgøres på instituttet. 
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Tabel 6: Forskningsbasering bachelor fagmoduler (summerede tal e2016 + f2017) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bachelor fagmoduler  HA
/B

A 

 In
te

rn
at

io
na

le
 st

ud
ie

r 

 Po
lit

ik
 o

g 
Ad

m
in

ist
ra

tio
n 

 So
ci

al
vi

de
ns

ka
b 

 Vi
rk

so
m

he
ds

st
ud

ie
r/

BS
 

Timer forbrugt i alt 2944 2726 2531 1839 2436 
VIP – forbrugte timer 1248 2331 2240 1567 887 
VIP – personer 4 14 6 10 4 
PLA – forbrugte timer 1248 2001 2240 1457 887 
DVIP – forbrugte timer 1248 0 0 0 1186 

Studerende – antal 
ressourceudløsende 356 294 180 211 480 

STÅ – produceret 99 87 64 60 80 
VIP årsværk (A) 0,8 1,4 1,4 1,0 0,5 
DVIP årsværk (B) 0,8 0,0 0,0 0,0 0,7 
PLA årsværk (C) 0,8 1,2 1,4 0,9 0,5 
VIP dækningsgrad i procent 50 100 100 100 42,8 
DVIP dækningsgrad i procent 50 0,0 0,0 0,0 57,8 
VIP / DVIP årsværk 1,0 - - - 0,7 

Studerende antal 
(ressourceudløsende) / VIP antal 89,0 21,8 30,0 21,1 120,0 

STÅ / VIP årsværk 129,2 60,8 46,5 62,3 146,9 
STÅ / PLA årsværk 129,1 70,8 46,5 67,0 146,9 

Kilder: STÅ-tal hentet fra STADS. Timetal samt tal for VIP, DVIP og PLA opgøres på instituttet. 
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Tabel 7: Forskningsbasering bachelor, basis og bachelorprojekt (summerede tal e2016 + f2017) 

Bachelor: basis og 
bachelorprojekt 

 
SAM 

 
SIB 

Timer forbrugt i alt 35.650 2.639 
VIP – forbrugte timer 22.541 1.677 
VIP – personer 67 5 
PLA – forbrugte timer 17.890 1.347 
DVIP – forbrugte timer 7.319 551 
Studerende – antal 
ressourceudløsende 1.530 117 

STÅ – produceret 778 86 
VIP årsværk (A) 13,8 1,0 
DVIP årsværk (B) 4,5 0,3 
PLA årsværk (C) 11,0 0,8 
VIP dækningsgrad i procent 75,5 75,3 
DVIP dækningsgrad i procent 24,5 24,7 
VIP / DVIP årsværk 3,1 3,0 
Studerende antal (ressource- 
udløsende) / VIP antal 22,7 23,1 

STÅ / VIP årsværk 56,2 83,5 
STÅ / PLA årsværk 70,8 104,0 

Kilder: STÅ-tal hentet fra STADS. Timetal samt tal for VIP, DVIP og PLA opgøres på instituttet. 
 
 
 

Forskningsbasering 

Kommenter uddannelsernes forskningsbasering med udgangspunkt i tabellerne ovenfor samt 
sammenligningsgrundlag for hovedområde (se bilag 3). 

ISE følger principperne for forskningsbasering udstukket i RUCs grundlagspapir om samme. Dvs. uddannel- 
serne tager i sin opbygning og tilrettelæggelse udgangspunkt i universitetspædagogisk teori om læring; 
uddannelserne udbydes i tilknytning til aktive forskningsmiljøer (ISEs VIP producerer i gennemsnit væsent- 
lig over RUCs publiceringsnorm); kursusindholdet tilrettelægges af aktive forskere (hvilket har betydet, at 
fast-VIP i nogle tilfælde har overtaget kursusansvar fra DVIP); og undervisningen gennemføres i høj grad af 
aktive forskere, der underviser inden for deres respektive forskningsfelt. 

Gennemsnitligt betragtet er forskningsbaseringen af uddannelserne på ISE fuldt ud tilfredsstillende. Flere 
kandidatuddannelser og nogle fagmoduler gennemføres uden brug af DVIP og fast-VIP-dækningen på de 
samfundsvidenskabelige bacheloruddannelser er klart bedre end den fastsatte minimumstandard, som 
svarer til gennemsnittet på hovedområdet. Minimumstandarden for VIP/DVIP ratioen på det samfunds- 
faglige hovedområde er 1,3; på sambach’en er rationen 3,1 og på SIB 3,0. 

Bilag 18

 Samlet ansøgning, side 180 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



17  

 

 
 

Tilbagemeldinger udefra 

Gør overordnet rede for dialog med censorformandskaber og tilbagemeldinger i form af 
censorformandskabsberetninger, dialog med aftagere/aftagerpaneler og med dimittender, 
herunder hvorvidt/hvordan dialog har givet anledning til ændringer. 

Der er tilknyttet fire censorkorps til ISE-uddannelser: 
• Censorkorpset for Erhvervsøkonomi 

• Censorkorpset for Forvaltningsuddannelserne og Global Studies 

• Censorkorpset for Internationale Udviklingsstudier 

• Censorkorpset for den Samfundsvidenskabelige bacheloruddannelse. 

Censorkorpset for Erhvervsøkonomi sekretariatsbetjenes af eget sekretariat grundet korpsets store 
størrelse (ca. 900 censorer). De øvrige tre korps, der fagligt ligner hinanden betragteligt, sekretariats- 
betjenes af ISE. Institutledelsen deltager i løbende møder med censorformandskaberne og i censor- 
møder hvad angår censorkorpsene for Forvaltning og Global Studies såvel som korpset for Internationale 
Udviklingsstudier. 

Der er stor forskel på censorformandskabernes tilgang til arbejdet. ISE nyder stor gavn af tilbagemelding- 
er og kommentarer de fleste censorkorps, mens et censorkorps har været mærket af et formandsskifte 
og parallelt hermed en vakance på næstformandsposten. Kontakten til (anonymiseret) 
censorformandskabet har været mangelfuld og mest effektueret via næstformanden. 

Disse gennemsnitsbetragtninger dækker dog over yderpunkter, der ikke er hensigtsmæssige. Ud fra et 
employability-perspektiv er det uhensigtsmæssigt, at der slet ikke anvendes DVIP på nogle uddannelser; en 
situation, der allerede er blevet taget hånd om. Ligeledes er det problematisk, når fast-VIP dækningen er 
lav, hvilket tallene i tabel 6 indikerer er et problem på EØ-fagmodulerne. Tallene fortjener dog nogle ud- 
dybende kommentarer: 

Der har historisk været tradition for et højt forbrug af DVIP på EØ-uddannelserne på grund af den praksis- 
nære tilgang, som ikke kun har været karakteristik på RUC, men også på sammenlignelige handelsuddan- 
nelser. I en situation, hvor DVIP-forbruget i forvejen er højt, er det derfor ømtåleligt for VIP/DVIP-rationen, 
når uddannelserne pludselig oplever en meget stærk vækst, sådan som EØ-uddannelserne har gjort. RUCs 
budgetmodel gør det derudover vanskeligt at ansætte fast-VIP i det øjeblik, der registreres vækst på en 
uddannelse, fordi modellen honorerer institutterne bagud pr. kalenderår. En særlig udfordring ved den 
store vækst på EØ-uddannelserne har endvidere været, at den i høj grad har været trukket af udenlandske 
selvbetalere, som RUCs VIP-allokeringsmodel ikke tog hensyn til indtil f18. Endelig ligger der en usikker- 
hedsfaktor i, at EØ-uddannelserne er hårdt dimensionerede, men at den specifikke udmøntning af dimen- 
sioneringen på RUC stadig er uklar. Nødvendigheden af at adressere arbejdspresset såvel som VIP/DVIP 
ratioen har dog betydet, at instituttet har ansat fire nye adjunkter til trods for usikkerheden omkring 
dimensioneringen. 
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ISE har med succes afholdt fælles censorformandskabsmøder. Der var en tydelig erfarings- og idéudveks- 
ling mellem de fire korps, bl.a. om kvalificering af censorer, systemunderstøttelse og forholdet mellem 
censor og eksaminator. Censorformandskaberne deltog også med fornøjelse i rektors møde med alle 
censorkorps tilknyttet RUC i efteråret 2016. 

Igennem længere tid har ISE ønsket sig en omorganisering af censorkorpsene. For det første for sikre, at 
sambach-studerende møder censorer, der har kendskab til sammenlignelige uddannelser og deraf sikre, 
at RUCs sambach-uddannelse kvalitetsmæssigt er på niveau. For det andet for at afbøde mangel på kvali- 
ficerede censorer på det internationale område. Og for det tredje af hensyn til mere smidig administra- 
tion. Fra censorformandskaberne har også lagt vægt på bedre muligheder for at sikre kvaliteten blandt 
censorerne. Bl.a. på baggrund af de fælles møder med formandskaberne, blev der i løbet af 2016-17 talt 
stadig mere specifikt om en sammenlægning af de tre ikke-EØ censorkorps. Samtalerne kulminerede 
med en fælles ansøgning om sammenlægning til Styrelsen for Forskning og Uddannelse med støtte fra 
samtlige involverede uddannelsesinstitutioner (RUC, AAU og AU). Ønsket blev imødekommet i efteråret 
2017 og det nye korps træder i kraft 1. april 2018 under navnet ”Censorkorpset for uddannelser i politik, 
samfund og globale forhold” – eller bare PSG-korpset. PSG-korpset vil blive et landsdækkende korps på 
små 400 censor og dække 15 uddannelser, heraf 8 på RUC 6 på AAU og 1 på AU. 

Sammenlægningen har naturligt nok fyldt meget i dialogen med censorformandskaberne, herunder især 
muligheden for systemunderstøttelse og kurser for/kvalificering af censorerne; emner der vil komme til 
at fylde også det næste år. Formandskaberne har dog også haft tid til at give tilbagemeldinger på den 
afviklede censur. Der er generel tilfredshed med eksamenssituationen og de studerendes niveau og der 
er kun helt enkeltstående problemer med samarbejdet mellem VIP og censor. Derimod er der et 
generelt ønske om bedre administrativ servicering af censorer. Censorkorpsene er også fælles om at 
være imod den generelle tendens til at reducere ekstern censur, sådan som det sker på RUC såvel som 
på andre universiteter. Censorformandskabet for Forvaltningsuddannelserne og Global Studies rejste i 
deres årsrapport et flag mht. et højt karakterniveau, men foreløbige sonderinger viser ikke, at karakter- 
niveauet skulle være anderledes på korpsets uddannelser end på sammenlignelige uddannelser. 

Parallelt med dialogen med censorkorpsformandskaberne er ISE i dialog med sit aftagerpanel. Det er 
værdifuldt for instituttet at få input udefra. Flere budskaber går igen: fokusér på kernefaglighed fremfor 
’nyeste mode’; fokusér på metodekompetencer og fokusér på træning af kortfattet skriftlig formidling. 
Mødet i foråret 2017 var dedikeret analysen af kombikandidatuddannelserne og her var budskabet klart: 
skær ned i antallet af kombinationer. Flere af aftagerne forstår grundlæggende ikke kombinationstanke- 
gangen og ser det som en svaghed ved RUC-kandidater, at de ikke har en klar, kendt profil. Selvom ISE 
reducerede antallet af kombinationsmuligheder (bifaldet med bestyrelsesbeslutning i juni 2017), mente 
aftagerpanelet generelt, at det ikke var nok. Ved aftagerpanelmødet i efteråret 2017 var der fokus på 
ISEs egen dimittendundersøgelse fra juni 2017 og på GS-akkreditering. Mødet mundede ud i en meget 
interessant diskussion, der viste meget forskellige billeder af arbejdsmarkedet, som møder kandidater 
fra hhv. vores engelsksprogede og vores dansksprogede uddannelser. Kandidater fra vores engelsk- 
sprogede uddannelser søger således ofte job i internationale organisationer og virksomheder, hvor 
meget formelle ansøgnings- og ansættelsesprocedurer er normen. Modsat søger kandidater fra vores 
dansksprogede uddannelser ofte mod et arbejdsmarked, hvor netværk og det at have haft et studenter- 
job eller praktikforløb er vigtigt. I forhold til de employability-tiltag vi kommer til at arbejde med 
fremover er denne viden om forskellige delarbejdsmarkeder vigtig. 
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Tilbagemeldinger indefra 

Gør overordnet rede for instituttets arbejde med evaluering, herunder resultater, 
videreformidling af disse og eventuelle (behov for) ændringer i evalueringspraksis. 

Undervisningsevaluering 
De fire studienævn tilknyttet ISE har alle udarbejdet en evalueringspolitik, der følger de retninger og 
standarder RUCs kvalitetspolitik fordrer og som står beskrevet på studienævnenes hjemmesider. 

Hver af de fire studienævn arbejder seriøst med løbende evalueringer af alle dele af undervisningen. 
Nogle har valgt en ekspansiv strategi (de fleste aktiviteter evalueres skriftlig hvert semester), mens andre 
har valgt en mere intensiv strategi, hvor studienævnet hvert semester udvælger et antal aktiviteter, som 
der ønskes særlig fokus på evalueringsmæssigt. Alle undervisere kan dog bede om at få deres 
undervisning skriftlig evalueret også selvom kurset eller projektet ikke er udset til evaluering af 
studienævnet; flere undervisere beder om frivillig evaluering. 

Den skriftlige evaluering, der foregår i studienævnsregi, suppleres af løbende dialogisk evaluering 
mellem underviser og studerende. Dette foregår både på kurser og i projektvejledningsforløb. 

Skriftlige evalueringer behandles i studienævnet. Alle studienævn tager enten ved studienævnsformand- 
en eller via studielederen kontakt til kursusansvarlige eller projektvejledere, hvis evalueringerne giver 
anledning hertil. Nogle beder om refleksionspapirer, som i anonymiseret form lægges på studienævnet 
hjemmeside. To studienævn fremsender efter hver behandling et notat til viceinstitutlederen, der orien- 
terer om evalueringernes tendenser; en form som ønskes udbredt til alle studienævn. Alle studienævn er 
bekendt med, at gentagne kritiske evalueringer skalsendes videre til institutledelsen. Viceinstitutlederen 
kan og har også af egen drift påpeget kritiske evalueringer og bedt studienævnet sikre forbedringer. 

 
 

Dimittendundersøgelse 
I juni 2017 gennemførte institutsekretariatet en survey blandt netop færdiggjorte kandidater (dimittend- 
undersøgelse). 

Undersøgelsens viste bl.a. at 67% ville anbefale deres uddannelse til andre og angav som årsager brug- 
bare kompetencer, gode muligheder for praktik og god og inspirerende undervisning. 17 % ville derimod 
ikke anbefale deres uddannelse og angav som årsag manglende praktiske kompetencer, omorganisering 
i administrationen, for lidt undervisning og manglende fokus på internationale studerende. Undersøgel- 
sens resultater tages med over i det videre arbejde med at forbedre uddannelserne på ISE. 
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Fokusområder 

Hvordan har instituttet/-s studienævn arbejdet med følgende fokusområder? 

i) Understøttelse af projektarbejde 
 

Tydeliggørelse af tilgang til projektarbejdet og forventninger til projektforløbet 
Der arbejdes på ISE stadig mere eksplicit med at højne og sikre læringsudbyttet af projektarbejdet. I det 
forgangne år har det særligt udmøntet sig i formuleringen af tre notater, der beskriver 

• ISEs tilgang til projektarbejdsformen (linket her) 
• forventninger til projektvejledningsforløbet og projektvejlederen (linket her) 
• det gode projektforløb, herunder instituttets forventninger til de studerende (find pdf her) 

 
De tre dokumenter er udarbejdet i henhold til RUCs fælles dokument formuleret af rektor med titlen 
”Projektvejledning på RUC: Rammer og praksis” (lagt på ISEs intra side her). Studienævnene har 
behandlet de tre dokumenter og vedtaget dem i studienævnsregi. 

 
I vidt omfang beskriver dokumenterne allerede almindelig brugt praksis, men udfylder ved sin skriftlig- 
hed et hul i den digitale kommunikation om projektarbejdet på ISE (såvel som på RUC). Således har 
særligt nye medarbejdere taget vel imod et sted, hvor de helt kort kan orientere sig om, hvad projekt- 
arbejdet drejer sig om og ikke kun, at det er vigtigt og fylder meget, sådan som man kan læse sig til 
mange andre steder i RUCs kommunikation. 

 
Næste skridt bliver at formulere mere præcise beskrivelser af forventninger til projektarbejdet, vejled- 
ningsforløbet og vejlederen såvel som til de studerendes indsats ift. specifikke projekter (og ikke bare 
projekter i al almindelighed). Dette arbejde bør dog afvente arbejdet med udvikling af projekttyper og 
progression i projektarbejdet (jf. nedenfor), da disse ting hænger tæt sammen. 

 
Nye projektformer, kollektive vejledningssessioner og øget studenteransvar 
På de enkelte uddannelser arbejdes der på forskellig vis mere specifikt med at sikre og højne lærings- 
udbyttet af projektarbejdet. Med kandidatreformen (2015) blev der indført en række nye projekttyper, 
som på forskellig vis søgte at understøtte projektlæringen. På IDS var det Edited Book Project; på GS 
Perspectives og Current events; og på Forvaltning, PA og SV blev Formidlingsprojektet introduceret. 
Fælles for disse i øvrigt ret forskellige projekttyper er, at de søger at udfordre de studerende til at træne 
og mestre forskellige projektgenrer. Fælles er også, at de nye projekttyper har fordret nye opmærksom- 
heder og kompetencer af vejlederne. 

 
Samtidig med indførelsen af nye projekttyper gik instituttet i stigende grad over til kollektive vejlednings- 
sessioner. På nogle uddannelser har dette altid været praksis (SAB, SIB og EØ-uddannelserne), mens 
instituttets øvrige uddannelser i en årrække alene havde anvendt individuel gruppevejledning. For denne 
sidste gruppe (IS, IDS, GS, Forvaltning, PA og SV) har den kollektive vejledningsform – klyngevejledning – 
fået en blandet modtagelse og der arbejdes stadig med at finde en god model for den på de enkelte 
uddannelser. Den kollektive vejledningsform er dog kommet for at blive. Dels fordi den tilbyder de 
studerende væsentlig flere konfrontationstimer i vejledningsforløbet end den individuelle gruppevej- 
ledning, hvilket er af betydning ift. Rigsrevisionens timetællingsregime. Og dels – og langt vigtigere ift. at 
sikre et højt læringsudbytte – fordi de studerende mødes med et krav om engagement og ansvar for 
egen og medstuderendes læring i projektforløbet. Det er dog klart fra studenterevalueringer og VIP- 
feedback, at skal læringspotentialet ved øget studenterinddragelse forløses, skal vi blive bedre til at 
beskrive præcist, efter hvilke kriterier de studerende skal give hinanden feedback. Det kommer vi til at 
arbejde på fremover. 
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Andre redskaber til forbedring af projektarbejdsformen 
Projektarbejdsformen er også søgt forbedret med andre redskaber. Fx med et ’klyngevejlednings-kit’, en 
beskrivelse af måder gruppeeksamener kan tilrettelægges således karakterdifferentiering (om nødven- 
dig) kan sikres og en beskrivelse af, hvorledes projekter og specialer bedømmes. De første to er 
rundsendt via mails; det sidste kan tilgås på ISEs intraside her. 

ii) Evaluering af projektforløb 
 

Evalueringspolitikker og behandlinger af evalueringer 
Alle studienævn har en politik for at evaluere projektforløb, herunder også (fra e17) eksplicit en politik 
for at evaluere de enkelte vejledningsforløb. Nogle har haft tradition for at evaluere projektforløb via 
semesterevalueringer, mens andre evaluerer specifikt på de enkelte projekter. 

 
Af evalueringerne fremgår det, at de studerende generelt set er glade for projektarbejdet, dog har der 
på nogle programmer været utilfredshed med klyngevejledningen (jf. ovenfor). 

 
Der er også en særlig udfordring på de engelsksprogede kandidatuddannelser, hvor en del af de stude- 
rende ikke i forvejen har kendskab til projektarbejdsformen. RUC tilbyder alle udefrakommende 
studerende, et introducerende foundation course, der afvikles før studiestart, men selvom kurset får 
gode skudsmål, er der en del studerende, der ikke deltager i det. Tanken om, at gøre kurset obligatorisk 
er hidtil strandet på usikkerhed om, hvorvidt dette kan lade sig gøre tidsmæssigt ift. at de studerende 
opnår visa, finder bolig mm. 

 
Fra e17 har alle studienævn en politik for evaluering af navngivne projektvejledere. Evalueringerne 
behandles i studienævnet og er der behov for reagere på en navngiven vejlederes evaluering sker det i 
første omgang af studielederne. Ved gentagne kritiske evalueringer informerer studienævnet vice- 
institutlederen, ligesom studielederne er informerede om, at de har lov til at lade ’den svære samtale’ gå 
videre til viceinstitutlederen. 

 
Helt generelt vil værdien af evalueringen af projektforløb kunne forbedre i takt med, at der formuleres 
mere præcise forventninger til forløbene, herunder både projektvejledernes og de studerendes indsats. 

iii) Kombinationsuddannelser (fag1-fag2 samt kombianalyse)) 
 

Udkommet af kombianalysen 
Som allerede beskrevet ovenfor blev antallet af kombinationsuddannelser på ISE reduceret i kølvandet 
på kombianalysen (se indledende oversigt over ISEs uddannelsesportefølje; se også punktet ’Profilering 
af uddannelser’ under Status på opfølgning af handleplan). 

 
Der er ret stor forskel på, hvor mange kombi-uddannelser de forskellige fag på ISE indgår i. SV indgår 
som fag 1 i 9 uddannelser og som fag 2 i yderligere 11. Modsat er BS fag 1 i 3 uddannelser og fag 2 i bare 
2 uddannelser. Der er mange årsager til forskellene: Vurderingen af afsætningsmulighederne på 
arbejdsmarkedet; konkurrencen fra ’almindelige’ fagintegrerede uddannelser fra andre universiteter; 
eksistensen eller ej af en fagintegreret søster-uddannelse på instituttet; forskellige faglige traditioner; og 
forskningsmiljøernes faglige interesser. 

 
SV: overordnede hovedgruppe-beskrivelser og detaljerede kombi-beskrivelser 
Da SV indgår i klart flest kombi-uddannelser er det naturligt nok særligt SV-fagmiljøet, der har arbejdet 
mest med at klarlægge særkenderne for de enkelte SV-kombinationer. Studielederen og fagmiljøet er 
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gået til arbejdet ved først at identificere tre delvist overlappende grupper af SV-kombi-uddannelser: SV i 
kombination med institutions- og organisationsrelaterede fag (SV-Sund; SV-A-liv); SV i kombination med 
et professionsfagligt vidensområde (SV-Pæd, SV-Psyk, SV-PBP) og endelig SV i kombination med et hum- 
fag (SV-Hist, SV-Dan, SV-Komm og SV-KOS). Dernæst er SV-uddannelsesviften beskrevet ift. viden, 
færdigheder og kompetencer først på et overordnet niveau dækkende for hver hovedgruppe og dernæst 
på et detaljeret niveau dækkende for hver enkelt kombinationsuddannelse. Med denne øvelse gøres det 
nemmere og dermed reelt mere opnåeligt for den enkelte underviser at relatere sin SV-undervisning til 
de studerendes anden hoved-faglighed. Samtidig gives der ikke køb på den detaljerede beskrivelse af, 
hvad hver enkelt kombinationsuddannelse tilbyder de studerende og arbejdsmarkedet. 

 
Kvalitetssikring af kombinationsuddannelser 
Alle kandidatstudienævn og studieledere arbejder med kvalitetssikring af kombinationsuddannelser og 
opfylder de minimumskrav til arbejdet beskrevet i Kvalitetsbåndets notat med titlen ’Kvalitetssikring 
mellem fag 1 og fag 2’ (27. marts 2017). Dvs. alle studienævn har vedtaget en politik for samarbejdet 
mellem fag 1 og fag 2 og udarbejdet en turnusplan for evaluering af alle kombinationer. Samtidig 
arbejdes der med evalueringer af de studerendes oplevelse af helhed i kombinationsuddannelserne; 
evalueringerne vil være klar til afrapportering i studielederrapporterne for studieåret 2017-18. 

iv) Studiemiljø 
 

ISE anlægger en bred tilgang til arbejdet med studiemiljøet og forstår det gode studiemiljø som sammen- 
hængen mellem trivsel og læring. Studerendes trivsel påvirkes positiv af en meget lang række forhold, fx 
inspirerende og involverende undervisning, fagligt dygtige undervisere, veludstyrede undervisningsloka- 
ler (inkl. grupperum) og indbydende fysiske faciliteter i øvrigt, administrativt veltilrettelagte undervis- 
ningsforløb, god studievejledning og relevante ekstra-curriculære aktiviteter. Med denne forståelse kan 
ansvaret for arbejdet med studiemiljøet ikke placeres entydigt, men indgår som et delelement i en 
meget lang række andre aktiviteter. 

 
Til at understøtte studienævnenes og studieledernes fokus på studiemiljø i bred forstand har ISE gennem 
det sidste år arbejdet med præciseringer af uddannelsesteamets organisering og udmøntning af opgave- 
portefølje, så det sikres at arbejdet med kvalitet i uddannelserne og studiemiljø går hånd i hånd og er 
funktioner af hinanden. Dvs. alle uddannelseskoordinatorer arbejder med grundlæggende med både 
uddannelseskvalitet og studiemiljø. En uddannelseskoordinator er derudover tilknyttet RUCs studiemiljø- 
netværk på vegne af instituttet. 

 
På flere punkter har virkeligheden overhalet den information, der lå i studiemiljøvurderingen fra 2015 og 
de handleplaner om studiemiljøet, der blev lavet i studienævnsregi på den baggrund. Det gælder fx 
kommentarer om lokaleforhold i nu fraflyttede bygninger. Det gælder også kommentarer om studie- 
administrationen, der i dag er organiseret på en væsentlig anderledes måde end tidligere. Men nøgletal 
om frafald, gennemførselstid, overgangsfrekvens mellem bachelor og kandidat såvel som kommentarer 
fra diverse evalueringer indikerer, at der er god grund til fortsat at arbejde med studiemiljøet. 

 
Studiemiljøet på bachelorniveau 
På bacheloruddannelserne har der været fokus på at finde måder at understøtte studiemiljøet på hold- 
ene. Et centralt tiltag har været ansættelsen af tre studiemiljøtutorer (ældre sambach-studerende), der 
hver har været tilknyttet de hold, som har haft til huse i en given bygning. Studiemiljøtutorerne har haft 
til opgave at hjælpe (især) nye studerende med at komme godt i gang på studiet, tilskynde til gode 
studievaner, understøtte alt fra fagudvalg til festudvalg og svare på praktiske spørgsmål. Ordningen har 
vist flere gode takter og der arbejdes på finde den rette form. 
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Der er en stadig stigende opmærksomhed på 1. semesters studerendes oplevelse af studiestarten, da 
undersøgelser viser en klar sammenhæng mellem en god studiestart og fastholdelse og gennemførsel af 
studiet. Instituttet har derfor forsøgt at få – og fået – et betydelig tættere samarbejde med rusformands- 
skabet. Det er instituttets oplevelse, at rusformandskabet er positivt indstillet overfor at arbejde væsent- 
lig tættere sammen med instituttet om tilrettelæggelsen og gennemførelsen af rusperioden. Instituttet 
er især interesseret i at komme tættere på den faglige introduktion, introduktionen til det at være fuld- 
tids universitetsstuderende, og introduktionen til såvel projekt- som kursusarbejdet. Det er vigtigt at 
pointere, at instituttets deltagelse i rusperioden ikke må ske og ikke vil ske på bekostning af det betyde- 
lige engagement og arbejde, der lægges for dagen fra rusvejledernes side. Modsat er det essentielt for 
ISE at signalere overfor de studerende, at instituttets ansvar for et veltilrettelagt bachelorstudium starter 
allerede i rusperioden, og at studiestart og dannelse i at være universitetsstuderende strækker sig over 
længere tid. 

 
Studiemiljø på kandidatniveau 
Arbejdet med studiemiljø på kandidatniveau på ISE tager udgangspunkt i en faglig tilgang. Det sås fx med 
indførelsen af obligatoriske kurser på alle kandidatuddannelser, der ud over et fagligt argument var 
forankret i et ønske om at styrke de studerendes tilknytning til deres uddannelse og deres holdfølelse. 

 
Det ses også i kraft af en holdning om, at aktive forskere skaber aktive studerende. De studerende tilbyd- 
es til stadighed faglige arrangementer, fx gæsteforelæsninger fra besøgende forskere udefra eller arran- 
gementer i forbindelse med valg og andre politiske og samfundsmæssige begivenheder. Flere og flere 
forskere bruger aktivt træffetider for at stille sig til rådighed for de studerende, ligesom forskere med 
kvantitative metodekompetence har stillet sig til rådighed som de studerendes sparringspartner ift. de 
studerendes brug af kvantitative tilgange til projektarbejdet (dels på en metodecafe dels ved efterfølg- 
ende sparring). 

 
For specialestuderende arbejder instituttet på at udnytte ethvert ledigt skrivebord til specialeplads. 
Gennem det sidste år har vi kunnet etablere ca. 20 specialepladser. 14 af disse er placeret i hus 20 og 22, 
hvilket betyder, at vi har skabt et mødested for erfarne (speciale)studerende i samme bygninger, hvor 
der er 1.-3. semesters bachelorstuderende. At have en specialeplads hjælper specialeskriverne til at blive 
mere disciplinerede, fordi de oplever en kollegialitet med andre specialeskrivere. Samtidig er der en 
gevinst for både specialeskriverne og for de unge bachelorstuderende i husene, at de kan spejle sig i 
hinanden. 

 
En anden slag tiltag er lanceringen af et nyhedsbrev for studerende. Nyhedsbrevet bruges til at annonce- 
re meddelelser, informationer og begivenheder (fx at det er tid til at udfylde evalueringer eller kursus- 
tilmeldinger) og til at præsentere personer, de studerende kommer i kontakt med på instituttet. Selvom 
instituttet anser det for væsentlig at udsende nyhedsbrevet, er det desværre ikke indtrykket, at de stu- 
derende nærlæser indholdet. Instituttet ser derfor med stor velvilje på en gruppe studerendes arbejde 
på at etablere et studenterdrevet tidsskrift (SAMtid; initiativet støttes fra rektors studiemiljøpulje), som 
formentlig vil have en bredere læserskare og hvor instituttet kunne få adgang til at skrive en mindre del. 

 
Studentertidsskriftet og oprettelsen af en studenterforening på ISE er to glædelige tiltag, som instituttet 
forsøget at understøtte på bedste vis. Drivkraften bag initiativerne må og skal dog komme fra de 
studerende. 

 
ISE har en særlig udfordring med de internationale studerende, som bl.a. i studiemiljøundersøgelsen og 
evalueringer efterlyser bedre start-information (på engelsk), bedre introduktion til RUCs undervisnings- 
model og bedre integration med danske studerende. Samtidig melder undervisere om store udsving i de 
internationale studerendes faglige og engelsksprogede kunnen. Udfordringen er generel på de 
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engelsksprogede programmer, men er særlig markant på BS og EBA, hvor tilsøgningen og optaget af 
internationale studerende er steget markant. 

 
En yderligere udfordring på BS og EBA er, at en stor andel af de internationale studerende kommer fra 
samme land (anonymiseret). Det er menneskeligt naturligt at søge sammen med landsmænd, når man 
er i udlandet, men den observerede tendens til at gå i grupper med landsmænd er uheldig, da det både 
af faglige og sociale hensyn er ønskeligt, at de forskellige studentergrupper blander sig. Samme 
tendens genfindes på de andre engelsksprogede uddannelser, hvor skillelinjen går mellem ikke-danske 
og danske studerende, ligesom den genfindes på dansksprogede uddannelser, hvor skillelinjen går 
mellem RUC’ere og ikke-RUC’ere. 

 
Der er ikke én nem måde at adressere denne problemstilling på, men der gøres en lang række forskellige 
ting. Faciliteringen af gruppedannelserne bliver lagt tilrette, således de studerende tilskyndes til at søge 
sammen efter faglig interesse og ikke nationalitet eller tidligere uddannelsesbaggrund. (Relateret hertil 
arbejder instituttet for øget bevidsthed om differentiering af karakterer givet ved gruppeeksamener.) 
Der arbejdes på, at forbedre sammenhængen mellem det foundation course internationale studerende 
tilbydes og instituttets egen studiestart. Nyhedsbrevet til de studerende skrives på engelsk og flere 
faglige arrangementer er på engelsk. ISE hilser også stramningen af sprogkravene for optag velkommen. 

v) Feedback 
 

De studerende på ISEs såvel som på alle RUCs uddannelser får via projektvejledningen langt mere direkte 
feedback på deres arbejde end på sammenlignelige uddannelser. Det betyder ikke, at vi ikke skal arbejde 
med feedback på mange andre måder og det sker i stigende grad også. 

 
Kursusskabelonen er et stadig mere centralt redskab til at sikre kvaliteten i undervisningen; det gælder 
også mht. bevidstheden om og brugen af feedback. Der er således blevet indført et felt på skabelonen, 
hvor den kursusansvarlige skal angive, hvordan de studerende får feedback på deres arbejde. Studie- 
nævn og studieleder har ansvaret for at sikre, at feltet er udfyldt tilfredsstillende. Samtidig arbejdes der 
med at udvide undervisernes bevidsthed om forskellige feedback-former og hvordan disse former kan 
inddrages i undervisningen. Det være sig fra at lave retteark til opgaver, over gennemgang af eksemplar- 
iske besvarelser på opgaver til tilbud om træffetider, hvor en karakter på en opgave forklares mm. 

 
Der arbejdes også i stigende grad med at kvalificere de studerendes deltagelse i at give feedback. På 
flere kurser er det en del af formatet, at de studerende giver hinanden feedback på forskellige opgaver 
og senest har flere undervisere med fine resultater afprøvet systemet Peergrade. Peergrade er et soft- 
ware, der hjælper underviserne med at opstille kriterier for, hvordan de studerende skal give hinanden 
feedback. Underviserne fortalte senere om deres erfaringer ved en brown bag lunch, hvor EAE mere 
generelt fortalte om forskellige måder at arbejde med studenter-feedback. I en tid, hvor undervisere er 
udsat for stadig større krav til både forskningen og undervisningen, fremstår peer feedback som et vigtigt 
redskab til at sikre et højt læringsudbytte. Hidtil har Peergrade været anvendt i en gratisversion med 
begrænsede funktioner. Licens til systemet forventes at være klar til f2018. 

vi) Employability 
 

De samfundsfaglige uddannelser på RUC, hvoraf ISEs uddannelser udgør en betydelig del, har gennem- 
snitlig set en betydelig højere dimittendledighed end det samfundsfaglige hovedområde nationalt. Det 
er et alvorligt problem for den enkelte dimittend, men også for både ISE og RUC. Øget employability er 
derfor stadig et uundgåeligt og væsentlig punkt i næste års handleplan. 
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ISEs strategi for øget employability søger at supplere de tiltag, som i øvrigt tages i RUC-regi. Dvs. ISEs 
tiltag er i udpræget grad undervisnings- og uddannelsesnære, mens karrierevejledningsopgaver, 
jobmesser mm løftes af andre, primært at Studie- og karrierevejledningen, men også i employability- 
båndet. 

 
Den undervisningsnære employability-indsats handler bl.a. om at bevidstgøre de studerende om den 
akademiske undervisnings relevans ift. konkrete opgaver på arbejdsmarkedet (fx via case-undervisning) 
og om at åbne deres øjne for mulige jobfunktioner efter studiet (fx ved at invitere praktikere ind i 
undervisningen eller ved at tage på virksomhedsbesøg). Det handler også om at træne de studerende i at 
bruge de metode- og analyseredskaber, de får i undervisningen, hvilket både kan ske i projekterne og i 
mindre opgaver på kurserne. Endelig handler det også om at hjælpe de studerende til at ’oversætte’ de 
akademiske kompetencer, de opnår i undervisningen, til kompetencer, der vækker genklang på 
arbejdsmarkedet. 

 
Igen er kursusskabelonen et centralt redskab til at sikre, at ovenstående muligheder faktisk finder vej til 
undervisningen. Kursusskabelonen er blevet udstyret med et felt, hvori den kursusansvarlige kan rede- 
gøre for, hvilke employability-tiltag der indgår på kurset (fx case-undervisning mm, jf. eksemplerne 
ovenfor). Det er ikke et krav, at alle kurser skal have karrierefremmende aktiviteter, men studienævnet 
og studielederne har ansvaret for at sikre, at en vis andel af kurserne faktisk har det. ISE har sat som mål, 
at mindst halvdelen af alle kurser skal have mindst et employability-tiltag. 

 
På den lidt længere bane spiller employability-hensynet ind i udviklingen af uddannelserne. I gennem 
flere år har der været fokus på et øget antal metodekurser og at få praksisnære opgaver ind i kursus- 
undervisningen. Foran os står udvikling af projektformen og øget læring gennem projektarbejdet. Ved at 
variere projektformen kan vi sikre, at de studerende får kendskab til at arbejde med fremstillingen af 
forskellige former for skriftlige produkter og trænes i at genere og formidle viden i forskellige genrer. 
Samtidig kalder udvikling af projektarbejdsformen på en langt bedre udnyttelse af den relativt omfatten- 
de metodeundervisning, der ligger på vores uddannelser. Projektet er et oplagt ’træningsrum’, der kan 
give de studerende praktiske erfaringer med forskellige samfundsvidenskabelige metoders styrker og 
svagheder, som vi skal blive langt bedre til at udnytte. Udvikling af projektarbejdsformen hænger 
sammen med progression på uddannelserne og deraf læringsudbyttet, men det hænger også sammen 
med fastholdelse, da variation i projektarbejdet imødegår studerendes anker over ’projekttræthed’. 
Udvikling af projektarbejdet er på handleplanen for det næste års arbejde. 

vii) Pædagogisk kompetenceudvikling 
 

På institutniveau 
ISE har vedtaget en strategi for instituttets arbejde med forskernes pædagogisk kompetenceudvikling (se 
bilag 5). Strategien er formuleret på baggrund af viden om behov hentet fra MUS sammenholdt med 
institutledelsens vurdering af, hvor den pædagogiske kompetenceudvikling bør koncentreres og med 
Institutrådets input. 
Strategien identificerer fire fokusområder og opstiller måltal for hver af områderne. De fire områder er: 

• Vejledningskompetencer 
• Varierede og tilpassede læringsformer (fx Peergrade, blended learning) 
• Mainstreaming af employability-tiltag i undervisningen 
• Sikring af D-VIPs undervisningskompetencer 

 
Strategien for pædagogisk kompetenceudvikling står ikke alene. Alle fagmiljøer afholder forskellige 
former for pædagogiske dage/møder, hvor undervisning og undervisningsformer står på dagsorden. 
Endvidere finder der en stigende videndeling sted på området på tværs af instituttet i form af brown bag 
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lunches. Det har fx handlet om feedback-former og inddragelse af virksomheder i undervisningen. EAE 
har deltaget på et af disse frokostarrangementer og vil i øvrigt stå for en række mindre arrangementer 
for hele instituttet efter aftale. 

 
På det individuelle niveau 
Pædagogisk kompetenceudvikling adresseres også på det individuelle niveau. Det sker dels i institut- 
lederens MU-samtaler, men kan også forekomme ved, at studielederne bliver opmærksomme på et 
behov og foreslår en given VIP at følge et EAE-kursus eller andet. Mere systematisk spørges til behov i 
halvårlig survey (se nedenfor). 

 
Instituttet har gjort brug af EAEs kompetencer som tiltag efter klagesager over utilfreds- stillende 
undervisning. Det er vurderingen, at de involverede undervisere har været glade for EAEs coaching 
tilbud og har brugt tillærte teknikker i undervisningen (og tilmed med positiv afsmittende effekter på 
andre undervisere). 

 
Certificering til undervisning på engelsk 
Som et institut med en mange engelsksprogede programmer og internationale studerende foregår 
væsentlige dele af undervisningen på engelsk. Det er vurderingen, at langt de fleste undervisere 
tilknyttet de engelsksprogede programmer har et højt engelskniveau. Flere har læst og arbejdet på 
engelsk, de indsamler data på engelsk, deltager i konferencer og publicerer på engelsk. Hertil kommer 
de, som har engelsk som modersmål. Derfor glæder ISE sig også over mere lempelige meritregler, 
således åbenlyst engelskkyndige VIP kan opnå certificeringen via merit og overlade de sparsomme 
pladser til kollegaer og bemærker i øvrigt, at Ikke-certificerede undervisere kan være glimrende 
undervisere også på engelsk. 

 
Ca. halvdelen af ISEs VIP har iflg. en oversigt fra EAE enten LICS eller TOEPAS certificeringen. Langt de 
fleste af de, som ikke har certificeringen er ikke tilknyttet de engelsksprogede programmer, hvorfor 
certificeringen ikke har betydning for dem. Men ca. 8-10 VIP, der regelmæssigt underviser på engelsk, 
har ikke certificeringen og yderligere 10-12, der ved lejligheder underviser på engelsk, er heller ikke 
certificerede. De tre pladser, ISE blev tilbudt i e17, blev prioriteret til undervisere på de erhvervsøkono- 
miske uddannelser, hvor udfordringerne med internationale studerende vurderes at være størst. 

 
Pædagogisk kompetenceudvikling for DVIP 
ISE følger i dag RUCs vedtagne politik for pædagogisk kompetenceudvikling for DVIP. Det betyder, at 
nyansatte DVIP som minimum har en introduktionssamtale med viceinstitutlederen og deltager på EAEs 
introduktionskursus i RUCs pædagogiske model. Skal vedkommende bruges til projektvejledning, skal 
EAEs kursus i projektvejledning også følges. Endvidere superviseres DVIP af enten en lærergruppe eller 
en studieleder. Fremover vil DVIP tilbydes en MUS med viceinstitutlederen, ligesom DVIP, der ikke er 
nyansatte tilbydes de nævnte EAE-kurser, hvor det vurderes relevant og nødvendigt. 

 
Registrering af VIPs forbrug af pædagogiske kompetencetimer og fremadrettede behov 
ISE samler op på forbrugte pædagogiske kompetencetimer ved halvårligt at udsende et spørgeskema til 
underviserne (første gang dog samlet for hele 2017). I skemaet spørges også til ønsker og behov. Viden 
fra skemaet vil indgå, når instituttets strategi for pædagogisk kompetenceudvikling skal revideres. 
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Samlet vurdering af uddannelserne på instituttet 

Gør rede for de overordnede tendenser samt eventuelle relevante problemstillinger på de enkelte 
uddannelser. 

De seneste tre år har instituttet oplevet en 10 % fremgang i antallet af optagne studerende, hvilket dog 
dækker over ganske forskellige udviklinger: Optaget på bacheloruddannelserne er pga. dimensionering- 
en reduceret med næsten en femtedel, mens optaget på de engelsksprogede erhvervsøkonomiske 
uddannelser er vokset nærmest eksplosivt (fra 20 til 135). Udviklingen på de øvrige uddannelser er mere 
jævn, generelt set med en opadgående tendens efter et alvorligt dyk i 2015. Samlet betyder udviklingen, 
at optaget på kandidatuddannelserne overgår optaget på bacheloruddannelserne og at optaget af 
studerende på engelsksprogede uddannelser nu næsten er på højde med optaget på dansksprogede 
uddannelser. Disse tendenser spiller naturligvis ind i instituttets arbejde med uddannelserne, ligesom de 
har betydning for instituttets økonomi, behov for lærerkræfter og de udfordringer hver enkelt 
uddannelse og instituttet samlet set står overfor. 

 
Dimittendledighed er den store udfordring, som ISEs uddannelser alle står overfor. Der er forskelle på 
problemets størrelse på de enkelte uddannelser, men samlet set er problemet uacceptabelt stort. Det er 
baggrunden for, at karrierefremmende aktiviteter (employabitility) også optræder som fokuspunkt i 
næste års handleplan. 

 
Den eneste langtidsholdbare strategi for at forbedre vores dimittenders situation på, er ved at sikre, at 
de bliver blandt de mest attraktive kandidater på (arbejds)markedet. Derfor er øget læringsudbytte af 
projektarbejdet sat på som punkt i næste års handleplan. Det er et meget stort og gennemgribende 
arbejde, der dermed indledes, fordi øget læringsudbytte af projektarbejdet spiller sammen med 
variation i projektformen, progression på uddannelserne (og dermed sammenhæng mellem forskellige 
uddannelseselementer) og bedre sammenhæng mellem projektet og kursus- og (ikke mindst) metode- 
undervisningen. 

 
Overordnet vurderes ISEs uddannelser at leve op til RUCs kvalitetsprocesser og -standarder. De fire 
studienævn og seks studieledere bidrager konstruktivt til at implementere de mange kvalitetsstandarder 
og -processer, der vedtages nationalt, på RUC, institut eller studienævnsniveau, samtidig med de 
forsøger at udvikle på hver deres forskellige uddannelser. Opgaverne er mange, meget forskelligartede 
og skal ofte klares under tidspres. Velunderstøttede og harmoniserede administrative processer er 
derfor en bydende nødvendighed, hvis vi dels skal lykkes med at levere den kvalitet, vi ønsker for vores 
uddannelser og dels skabe rum for, at universitetet kan levere den forskning, som det er sat i verden for 
at levere. Samtidig kan det konstateres, at det ikke sjældent er administrative fejl og mangler, der klages 
over i undervisningsevalueringerne, hvilket med al tydelighed viser, at uddannelseskvalitet er mere end 
fagligt og pædagogisk dygtige undervisere. Opgaverne på uddannelsessiden er for store og mangfoldige 
til at den enkelte forsker, den enkelte studieleder, det enkelte studienævn endsige det enkelte institut- 
sekretariat kan levere varen alene. Derfor skal der det kommende år arbejdes for en stadig stærkere 
administrativ understøttelse af instituttets arbejde og endnu tættere samarbejde både indadtil på ISE og 
mellem ISE og det øvrige RUC. Det er glædeligt, at arbejdet ikke starter ved et nulpunkt, men kan bygge 
på RUCs ledelsesgrundlag, hvori det stadfæstes, at RUC arbejder analytisk og i øvrigt kan bygge på tiltag 
sat i værk det seneste 1½ år. Behovet for udvikling er dog stadig betydelig. 
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Handleplan 

Udarbejd en samlet handlingsplan for instituttets uddannelser (skabelon i bilag 1). 

ISE vil det kommende år fokusere på: 
 

• Employability: Forbedring af dimittendernes beskæftigelsesgrad gennem karrierefremmende 
tiltag på uddannelserne 

• Øget læringsudbytte af projektarbejdet 
o Mere tydelig progression i projektarbejdet særligt på bacheloruddannelserne 
o Mere variation i projektarbejdet 
o Mere bevidsthed om sammenhæng mellem metodeundervisningen og projektarbejdet 

• Udvikling af metodetilbud til både studerende og forskere via satsning på nyt initiativ indenfor 
samfundsvidenskabelig metode 

• Stadig stærkere administrativ understøttelse af uddannelsesaktiviteter og uddannelsesadmini- 
stration 

o Reduktion af tid, der går til driftsadministration til fordel for 
 analyseopgaver 
 strategiske indsatser 
 understøttelse af studieledere og studienævn 

o Bedre sammenhæng og mindre overlap mellem institutsekretariat og U&S. 
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Bilag 1 Handleplan 

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv 
 

År Problemstilling og mål 

Hvad er problemet? 

Hvad er målet? 

Handlinger 

Hvad skal sættes i 
gang, for at nå målet 
eller for at analysere 
problemstillingen? 

Resultater 

Hvad indikerer, at målet 
er opnået? 

Tidsplan 

Hvornår skal målet 
være opnået? 

Ansvar 

Hvem har ansvaret for 
at gennemføre 
indsatserne? 

Hvem følger op på 
tidsplan og resultater? 

 Problem: Overledighed blandt institut- 
tets dimittender fra sammenlignelige 
uddannelser 

Mål: Reduktion af overledighed; bedre 
beskæftigelsesgrad; bedre employa- 
bility 

Flere karrierefremmende 
aktiviteter i uddannel- 
serne (i kursusunder- 
visning, i projekterne 
og i tiltag ved siden af 
undervisningen). 

Ledighed på niveau med 
sammenlignelige uddan- 
nelser. 

Reduktion af over- 
ledigheden med 2 
procentpoint hvert år 
over de næste fem år. 

Kursusansvarlig for indfør- 
else på kurser. 

Studienævn og studieled- 
er for udfoldelse på 
mindst halvdelen af alle 
kurser. 

Institutledelse for monito- 
rering af resultater 

 Problem: suboptimalt læringsudbytte af 
projektarbejdet og ’projekttræthed’ 
blandt de studerende 

Mål: Øget læringsudbytte af 
projektarbejdet 

• progression i projektlæringen 
• variation i projektarbejdet 
• sammenhæng ml. metodeunder- 

visning og projektarbejdet 

1. Kortlægning af projekt- 
former og vejlednings- 
forløb 

2. Analyse af måder sam- 
menhæng ml. metode- 
undervisning og pro- 
jekter kan styrkes 

3. Udvikling af nye 
projektformer 

1. Kortlægningen foreligger 
 
 
 

2. Analysen foreligger 
 
 
 

3. Nye projektformer er 
beskrevet 

1. 2018 
 
 
 

2. 2018 
 
 
 

3. 2019 

1. Studieledere og 
viceinstitutleder 

 

2. Metodekursusansvar- 
lige, studieledere, vice- 
institutleder 

 

3. Studieledere 
studienævn og 
viceinstitutleder 
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 Problem: Studerende udfordres og 
forskere understøttes ikke godt nok 
ift. at udvikle, bruge og træne nye og 
gamle samfundsvidenskabelige 
metodekompetencer 

Mål: Oprette et metodetilbud, der kan 
gøre ISE og RUC førende mht. kreativ 
udvikling og brug af samfundsviden- 
skabelige metoder 

Igangsættelse af metode- 
tilbud med arbejds- 
titlen ’Social Science 
Methods Lab’ 

Et metodetilbud i stil med 
SSML er oprettet 

2018 Institutledelsen 

 Problem: suboptimal udnyttelse af 
administrative kræfter 

 
Mål: Stadig stærkere administrativ 
understøttelse af uddannelsesaktivite- 
ter og uddannelsesadministration 
• Reduktion af tid brugt til driftsadmi- 

nistration til fordel for analyse- 
opgaver, strategiske indsatser og 
understøttelse af studieledere og 
studienævn 

• Bedre sammenhæng og mindre 
overlap, mellem institutsekretariat 
og U&S 

• Vedholdende brug og 
udvikling af standar- 
diserede processer 
(kursusskabeloner, 
årshjul mm) 

• Vedholdende tæt 
kontakt med teams i 
U&S. 

Der forelægger analyser af 
frafald, gennemførsel, 
beskæftigelse mm. 

Uddannelseskoordinatorer 
har tid til at arbejde på 
strategiske indsatser (fx 
employability rettet mod 
målgrupper, fundet i 
analyserne; tiltag for 
fastholdelse og gennem- 
førsel ift. hvilke grupper 
analyserne viser har 
størst problemer og 
hvornår på studiet 
frafald/forlængelse sker) 

2018 Uddannelseskoordinator- 
er og institutledelse 
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Bilag 2: Datadefinitioner 
 

Optag i alt Her anføres optaget for det seneste år, som inkluderer studerende optaget 
på fag 1, fag 2 og gamle ordninger. 

Optaget 2017 omfatter antal studerende, der er optaget 1. februar 2017 og 
1. september 2017 og som stadigvæk er indskrevet på faget en måned efter 
optag; dvs. hhv. 1. marts 2017 og 1. oktober 2017. 

Optag Fag1 Her anføres optaget for det seneste år, som inkluderer studerende optaget 
med faget som fag 1. 

Optaget 2017 omfatter antal studerende, der er optaget 1. februar 2017 og 
1. september 2017 og som stadigvæk er indskrevet på faget en måned efter 
optag; dvs. hhv. 1. marts 2017 og 1. oktober 2017. 

Optag Fag2 Her anføres optaget for det seneste år, som inkluderer studerende optaget 
med faget som fag 2. 

Optaget 2017 omfatter antal studerende, der er optaget 1. februar 2017 og 
1. september 2017 og som stadigvæk er indskrevet på faget en måned efter 
optag; dvs. hhv. 1. marts 2017 og 1. oktober 2017. 

Optag gamle ordninger Her anføres optaget for det seneste år, som inkluderer studerende optaget 
på gamle ordninger. 

Optaget 2017 omfatter antal studerende, der er optaget 1. februar 2017 og 
1. september 2017 og som stadigvæk er indskrevet på faget en måned efter 
optag; dvs. hhv. 1. marts 2017 og 1. oktober 2017. 

Bestand i alt Her anføres antal indskrevne studerende pr. 1. oktober for det seneste år, 
som inkluderer studerende med faget som fag 1, fag 2 eller på gamle 
ordninger. 

Bestanden 2017 omfatter antallet af studerende, som er aktive 1. okt. 2017. 

Bestand Fag1 Her anføres antal indskrevne studerende pr. 1. oktober for det seneste år, 
som inkluderer studerende med faget som fag 1. 

Bestanden 2017 omfatter antallet af studerende, som er aktive 1. okt. 2017. 

Bestand Fag2 Her anføres antal indskrevne studerende pr. 1. oktober for det seneste år, 
som inkluderer studerende med faget som fag 2. 

Bestanden 2017 omfatter antallet af studerende, som er aktive 1. oktober 
2017. 

Bestand gamle 
ordninger 

Her anføres antal indskrevne studerende pr. 1. oktober for det seneste år, 
som inkluderer studerende på gamle ordninger. 

Bestanden 2017 omfatter antallet af studerende, som er aktive 1. okt. 2017. 

Dimittender (bachelor) Opgøres som antallet af bachelorer på bacheloruddannelsen eller 
fagmodulet i studieåret. 
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 Studieåret 2017 omfatter antallet af dimittender i perioden 1. oktober 2016 
til 30. september 2017. 

Dimittender (kandidat) Opgøres som antallet af studerende, der har skrevet speciale på 
uddannelsen i studieåret. 

Studieåret 2017 omfatter antallet af dimittender i perioden 1. oktober 2016 
til 30. september 2017. 

Første års frafald Opgøres som procentandel og antal af det angivne års optagne på 
uddannelsen pr. 1. oktober (1. marts for vinterstartere), der ikke er 
indskrevet på uddannelsen pr. 1. september året efter. 

1. års ophør for vinterstarterne skal ligeledes opgøres et år (1. februar) efter 
studiestart. 

Gennemførelse, 
overskridelse af 
normeret tid i 
måneder 

Definition: Den gennemsnitlige overskridelse af normeret studietid i 
måneder. Der skelnes i RUC’s egne tal ikke mellem sommer- og 
vinterstartere og normeret studietid sættes til 24 måneder for alle 
kandidatstuderende. 

Ledighedsgrad 4.-7. 
kvartal efter fuldført 
uddannelse 

Opgøres af Uddannelses- og forskningsministeriet på baggrund af data fra 
Danmarks Statistik. 

Ledighed opgøres som andelen af ledige 4.-7. kvartal efter fuldført 
uddannelse for det seneste mulige år. 

Ledigheden opgjort i 2016 baserer sig på dimissionsåret 2014 etc. 
Dimissionsårene skrives i felterne til angivelse af år. 

Udarbejdelsen i 2017, anføres ledighed for det seneste mulige dimittendår 
2014. 

VIP/DVIP-ratio, 
årsværk, seneste år 

VIP og DVIP defineres som i ministeriets timetalsopgørelser. Omfatter de 
aktiviteter, der går til uddannelsen, dvs. undervisning, forberedelse, 
vejledning, eksamination og undervisningsadministration. 

Stud./VIP-ratio, 
årsværk, seneste år 

Til årsværksratioen anvendes studenterårsværk ud fra STÅ-beretningen, og 
VIP opgøres som ved VIP/DVIP-ratioen. 

Stud./VIP-ratio, antal, 
seneste år 

Antal ressourceudløsende studerende fra 1. september – 31. august i 
forhold til antal VIP, der underviser på uddannelsen i det pågældende år. 

STÅ/PLA-ratio, seneste 
år 

Opgøres som STÅ i forhold til antallet af undervisningsårsværk leveret af VIP 
med forskningsforpligtelser og -meritering, dvs. professor, professor MSO, 
lektor, seniorforsker, adjunkt, forsker og postdoc. 

Antal 
ressourceudløsende 

Ressourceudløsende bestand er målt som antallet af studerende, som har 
optjent STÅ i studieåret. 

I den ressourceudløsende bestand medregnes f.eks. gæstestuderende og 
studerende som er indskrevet på andre fag. 

Den ressourceudløsende bestand kan derfor ikke sammenlignes med 
bestanden af studerende indskrevet 1. oktober, som opgøres pr. dato. 
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Bilag 3: Standarder 
 

Optag Standarder: Det bør medføre forklaring/tiltag, hvis fald over de 
seneste tre år. Et fald i optaget fra 2015 til 2016 bør dog medføre 
forklaring/tiltag. OBS: Der skal ved disse tal tages hensyn til 
dimensionering. Standarden gælder på uddannelsesniveau, dvs. at 
den enkelte institutleder skal forholde sig til bestanden på alle 
kombinationsuddannelser, hvor faget er fag 1. 

Bestand Standarder: Det bør medføre forklaring hvis bestanden falder over 3 
år. Standarden gælder på uddannelsesniveau, dvs. at den enkelte 
institutleder skal forholde sig til bestanden på alle 
kombinationsuddannelser, hvor faget er fag 1. OBS: Der skal ved disse 
tal tages hensyn til dimensionering. 

Dimittender Standarder: Forklaring/tiltag hvis antallet af dimittender falder over 
de tre år. OBS: Når dimensionering er slået fuldt igennem, kan 
dimensioneringsloftet have indflydelse på antallet af dimittender. 

Studietid Standarder: Forklaring/tiltag hvis overskridelsen er mere end 33 % 
højere end landsgennemsnittet på hovedområdet i et af de tre 
seneste år, hvor der kan sammenlignes, eller hvis institutledelsen 
vurderer tallet er højt. 

Hovedområde+33% 2015 2016 

Hum 14,5 11,8 

Sam 13,3 10,9 

Nat 9,2 6,8 

HumTek 4,0 3,1 

Sund 8,1 6,9 

Frafald Standarder: Forklaring/tiltag hvis frafaldet på uddannelsen er større 
end 15 %, og/eller hvis det er mere end 33 % højere end 
landsgennemsnittet på hovedområdet i et af de tre senest opgjorte 
år, hvor der kan sammenlignes. 

Hovedområde+33% 2015 2016 

Hum 13,0 12,0 

Sam 11,0 9,0 

Nat 9,0 8,0 

HumTek 9,0 8,0 

Sund 5,0 5,0 

Bilag 18

 Samlet ansøgning, side 197 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



35  

 

Ledighed Standarder: Forklaring/tiltag, hvis ledigheden for en uddannelse er 
mere end dobbelt så højt som landsgennemsnittet for alle 
videregående uddannelser, indikerer det er et relevansproblem for 
Akkrediteringsinstitutionen og skal således være et indsatsområde i 
uddannelsens handlingsplan. 
Men allerede hvis ledighedsgraden ligger 2%-point over ovennævnte 
gennemsnit, er det alvorligt i den forstand, at uddannelsen er 
dimensioneringstruet. Uddannelser, der overskrider dette mål for 
ledighedsgrad over en længere periode (70% af op til 10 årgange), 
bliver udtaget til dimensionering. 

 
 
Ledighedsgrad 4.-7. kvartal, landsgennemsnit: 9,7% 

Ledighedsgrad 4.-7. kvartal, landsgennemsnit + 100 %: 19,4% 

Ledighedsgrad 4.-7. kvartal, landsgennemsnit + 2 %: 11,7 % 

Forskningsbasering Som sammenligningsgrundlag anvendes VIP/DVIP-ratioen på hovedområdet 
på landsplan: 

Hovedområde 2016  VIP DVIP VIP/DVIP 

Hum 941,8 329,8  2,9 

Sam 935,3 718,6 1,3 

Nat 1839,2 359,1 5,1 

Sund 720,1 235,2 3,1 
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Bilag 4: Studielederrapporter og interne uddannelsesevalueringer 
 

Oversigt over vedhæftede studielederrapporter, interne uddannelsesevalueringer, 
turnusakkrediteringsrapporter og bilag til bachelorstudielederrapporter 

 
Bacheloruddannelser 

• Samfundsvidenskabelig bacheloruddannelse (SAB) 
Bilag: 

o Fremtidens organisering 
o Pjece om gruppedannelse 
o Censorindberetninger 
o Fagmodulsrapport 

 Arbejdsliv 
 Socialvidenskab 
 Geografi 
 Plan, By, Proces 
 Sundhedsfremme og sundhedsstrategier 
 Business Administration 
 Business Studies 
 TekSam 
 International Studies 

• International Bachelor in Social Sciences (SIB) 
Bilag: 

o SIB Intern uddannelsesevaluering: Rapport 
o SIB Intern uddannelsesevaluering: Appendix 

 
Kandidatuddannelser 

Fagintegrerede uddannelser 
• Economics and Business Administration 
• Forvaltning 
• Global Studies 

o Intern uddannelsesevaluering 
o Rapport til turnusakkreditering 

• International Public Administration and Politics 
• Virksomhedsledelse 

Fag 1-kombikandidatuddannelser 
• Business Studies 
• Global Studies 

o Intern uddannelsesevaluering 
o Rapport til turnusakkreditering 

• International Development Studies 
• Politik og Administration 
• Socialvidenskab 
• Virksomhedsstudier 

 

Bilag 5: ISE handlingsplan for pædagogisk kompetenceudvikling 
Vedhæftes sammen med studielederrapporter mm 
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Roskilde Universitets uddannelsesrapport 2018 

Formålet med Roskilde Universitets uddannelsesrapport (RUC’s uddannelsesrapport) er at redegøre for 
det foregående års arbejde med uddannelsernes udvikling og at præsentere de overordnede 
uddannelsesrelaterede strategiske indsatser, som universitetet vil arbejde med det kommende år. 

Indsatserne gennemføres på to niveauer. 

• På RUC niveau, hvor arbejdet foregår i universitetets tværgående fora.
• På institutniveau, hvor initiativer og tiltag iværksættes på institutterne og kan vedrøre nogle eller

alle uddannelser.

Flere af tiltagene arbejdes der med på begge niveauer. Det kan for eksempel være employability, hvor 
der iværksættes fælles tiltag på institutionsniveau og specifikke tiltag på de enkelte institutter, som er 
relevante for de enkelte faglige miljøer og uddannelser. Derfor optræder det samme tiltag i flere tilfælde to 
gange i rapporten. 

Uddannelsesrapporten 2018 indeholder: 

1. En opsamling på arbejdet med fokuspunkterne fra RUC’s uddannelsesrapport 2017, både for
RUC som samlet institution og for de enkelte institutter. Opsamlingen afsluttes med en kort
status.

2. En præsentation af Roskilde Universitets indsatser for studieåret 2018-2019; dels de strategiske
mål, som rammekontrakten definerer, dels øvrige mål af både overordnet og institutspecifik
karakter.

1. Opsamling på arbejdet med fokuspunkterne fra RUC’s
uddannelsesrapport 2017

Roskilde Universitet har i 2017/2018 arbejdet med følgende fokuspunkter: 

• Kvalitet i kombinationsuddannelserne
• Uddannelsesadministration
• Employability
• Internationalisering
• Rekruttering og optag

Arbejdet er foregået på fælles overordnet niveau, på institutniveau og på uddannelsesniveau. 

Kvalitet i kombinationsuddannelserne 
Roskilde Universitet har haft en tværgående indsats i forhold til arbejdet med politikker for sikring af 
helhed i uddannelser. Et resultat af dette arbejde er, at der nu er placeret et tydeligt ansvar for den 
samlede uddannelse hos fag1. Der er blevet arbejdet med sikring af sammenhæng og helhed i 
uddannelsernes studieordninger. Der har været arbejdet med et tydeligere fokus på og formidling af 
bacheloruddannelserne som udgørende hele, afsluttede uddannelser med en samlet tværfaglig profil og 
med tydelige kompetencer inden for projektarbejde. Endelig er der arbejdet intenst med udbuddet af 
kombinationskandidatuddannelserne, og der er truffet beslutning om, hvilke fagkombinationer der lukkes 
og hvilke nye der skal åbnes. 
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Uddannelsesadministrationen 
Studieadministration, der som resultat af den tidligere gennemførte reorganisering blev samlet i RUC 
Uddannelse & Studerende (som en del af den fælles RUC Administration), har blandt andet haft fokus på 
at ensrette og forbedre sagsgange og studieadministrative processer. Det har medført et kvalitetsløft i 
forhold til at sikre de studerende samme rammer, service og retssikkerhed.  
 
Institutsekretariaterne understøtter studienævn og studieledere i arbejdet med uddannelseskvalitet 
herunder studieordninger, evalueringer, afrapporteringer og nøgletal. Institutternes 
uddannelsesmedarbejdere indgår i tværgående arbejdsfora med RUC Uddannelse & Studerende om 
bl.a. studieordninger og kvalitetsarbejde.  
 
I disse forpligtende fora udarbejdes fælles rammer og formater for universitetet, som supplerer lokale 
politikker og praksisser i de enkelte studienævn. I institutternes opgaver indgår også understøttelsen af 
studiemiljøet. 
 
En anden og væsentlig opgave har været at kvalitetsudvikle og -sikre monitoreringen af universitetets 
hele uddannelser med brug af stabile og pålidelige nøgletal. Dette vigtige arbejde fortsættes i det 
kommende år.  
 
Employability 
Universitetet nedsatte i det forløbne år et tværgående ”employability-bånd” med det formål at fremme 
videndeling og kortlægning af employability-tiltag på tværs af universitetet og at fastlægge kriterier for 
fremadrettede indsatser.  
 
Herudover har der været arbejdet med at etablere projektsamarbejde mellem virksomheder og 
studerende via projekterne Viirs (Viden som vækstgenerator i Region Sjælland) og KAP (Kvalificeret 
Arbejdskraft til Produktionsvirksomheder).  
 
Desuden har der været fokus på at engagere uddannelserne (dvs. studieledelser og studienævn) som 
primær aktør i samspillet mellem de studerende, fagmiljøerne og aftagervirksomheder blandt andet i form 
af: 

• udvikling af ekstra-curriculære og curriculære indsatser  
• best practice: Udbredelse af eksisterende, lokale projekter/indsatser med potentiale for udbredelse 

til andre fag/uddannelser 
• fagnære indsatser målrettet fag der er udtaget til særlig monitorering iom. RUC’s 

monitoreringssystem (dimensionering, høj arbejdsløshed, lang dimittendledighed). 
 

Internationalisering 
Der har været fokus på de internationale bacheloruddannelser og deres særtræk i forhold til de 
dansksprogede bacheloruddannelser og på certificering af undervisere på de engelsksprogede 
uddannelser. Derudover er universitetets udvekslingsaftaler med internationale universiteter blevet 
kvalitetssikrede i form af årlig gennemgang, og der er etableret fagpakker i forbindelse med udveksling 
(ind- og udgående studerende), så de studerende garanteres fagligt relevante undervisningsaktiviteter og 
dermed fuldt udbytte.  
 
Rekruttering og optag 
Tiltagene har været koncentreret om at kommunikere klart om Roskilde Universitets pædagogiske 
læringsmodel med problemorienteret projektlæring (PPL) som et centralt element.   
 
Institutterne har blandt andet beskrevet rammerne for den faglige understøttelse af projektarbejdet, 
herunder tydeliggjort tilgangen til projektarbejdet og forventningerne til projektforløbet ligesom 
forventningerne til et øget studenteransvar er blevet ekspliciteret.  
  
Studiemiljø, pædagogisk kompetenceudvikling og feedback 
Ud over ovenstående fokuspunkter fra RUC’s Uddannelsesrapport 2017 har der været arbejdet med 
studiemiljø, pædagogisk kompetenceudvikling og feedback til de studerende. Der har blandt andet været 
fokuseret på at genetablere gode studiemiljøer efter den flytning, som blev gennemført i 2016 og der er i 
den forbindelse blevet udpeget eller ansat studiemiljøkoordinatorer på alle institutter. Hvad angår 
kompetenceudvikling har universitetet udviklet kurser om projektvejledning, og om den pædagogiske 
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model for nyansatte VIP og for DVIP. Endelig har der efter ønske fra uddannelsesudvalget været arbejdet 
med feedback til de studerende på tværs af institutterne. Der er blandt andet blevet udarbejdet politikker, 
som beskriver rammerne for feedback. 
 
Kort opsamling på institutternes uddannelsesrapporter for studieåret 2016-2017 
 
Ud over ovennævnte indsatser har institutterne haft fokus på omlægning af kandidatuddannelser på 
baggrund af analyse af kombinationskandidatuddannelser, administrativ organisationsændring på tværs 
af Roskilde Universitet, kvalitetsarbejdet generelt samt:   
 

• Institut for Naturvidenskab og Miljø (INM) særlig fokus på rekruttering af studerende til den 
naturvidenskabelige bacheloruddannelse og de naturvidenskabelige kandidatuddannelser. 

• Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) særlig fokus på profilering af instituttets 
uddannelser og sammenhæng i uddannelsesforløbet.  

• Institut for Mennesker og Teknologi (IMT) særlig fokus på sammenhæng og indsatser på tværs af 
instituttet, på studiemiljø og sommersuppleringskursus.  

• Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab (IKH) særlig fokus på at videreføre arbejdet 
med uddannelseskvalitet og employability. 

Der henvises til de respektive institut uddannelsesrapporter for uddybning på Roskilde Universitets 
kvalitetsportal. 
 
Indsatser der videreføres i 2018-2019 er Kvalitet i uddannelserne og Employability. De øvrige strategiske 
indsatser fra 2017-2018 vil der fortsat blive arbejdet med på universitetet, men de overgår fra strategiske 
indsatser til tiltag, der implementeres og konsolideres på institut- og RUC-niveau. Det drejer sig om 
Uddannelsesadministration, Internationalisering og Rekruttering og optag. 
 
Herudover har institutterne afrapporteret på følgende fokusområder i institutternes uddannelsesrapporter 
for studieåret 2016-2017: 
 

• Understøttelse af projektarbejde 
• Evaluering af projektforløb 
• Kombinationsuddannelser (fag1-fag2 samt kombianalyse) 
• Studiemiljø 
• Feedback 
• Employability 
• Pædagogisk kompetenceudvikling 

Her videreføres Employability, Understøttelse af projektarbejde i den nye indsats Øget læringsudbytte i 
projektarbejdet. Kombinationsuddannelser videreføres i Yderligere udvikling af fagsamarbejdet om hele 
uddannelser.  
 
Evaluering af projektforløb, Studiemiljø, Feedback og Pædagogisk kompetenceudvikling overgår til 
indsatser der fortsat arbejdes med i forskellige tiltag der implementeres i organisationen, og flere af disse 
vil der fortsat skulle afrapporteres på i studielederrapporter og institutternes uddannelsesrapporter de 
kommende år.    
 

2. Indsatser for den kommende periode: 2018-2019  
 
Det er fortsat RUC’s ambition at styrke kvaliteten i uddannelserne og at uddanne kandidater med 
kompetencer, der er brug for i fremtiden; høj faglighed, tværfaglig indsigt og dannelse og med 
kompetencer til kritisk tænkning, samarbejde, innovation og handlekraft. Dette arbejder RUC på igennem 
bevidste pædagogiske valg og fokus på projektarbejdet som arbejdsform. Det er en målsætning i RUC’s 
strategi at sætte de studerende i centrum i deres uddannelse, netop for at fortsætte dette arbejde. Vi 
ønsker at de, igennem både praksis og teori, uddannes i projektarbejdet, hvor de selv er styrende, og at 
de kender deres muligheder for at deltage kritisk i for eksempel udviklingen af gode undervisningsformer. 
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Det problemorienterede projektarbejde udgør halvdelen af universitetets uddannelsesaktiviteter og 
projektarbejdsformen er RUC’s særkende. Derfor er det er afgørende, at RUC til stadighed udvikler 
projektarbejdsformen.  
 
RUC’s forskning bygger på et ideal om dobbelt gennemslag: forskning som både har akademisk impact 
og samfundsmæssig værdi. For at understøtte det samlede arbejde med employability har Roskilde 
Universitet en målsætning om at få dimittender hurtigere i job. Vi vil etablere strategiske partnerskaber 
mellem uddannelser og aftagere, for eksempel i form af faste praktikaftaler, samt styrke de studerendes 
bevidsthed om egne kompetencer med hjælp fra karrierekonsulenter samt brug af 
karrierelæringsundersøgelser. Roskilde Universitet har desuden en målsætning om styrket regionalt 
samarbejde, der ud over at markere Roskilde Universitet som et regionalt universitet også understøtter 
mulighederne for samarbejder med virksomheder i regionen. 
 
 
A. Strategiske indsatser defineret i rammekontrakten med 
Uddannelses- og Forskningsministeren 
 
Roskilde Universitet har med indgåelsen af den strategiske rammekontrakt i juni 2018 sat mål for 
universitets kerneopgaver med udgangspunkt i specifikke udfordringer og styrkepositioner. Målene er 
også et resultat af rapporteringssystemet, idet institutternes uddannelsesrapporter har peget på fortsatte 
udviklingsbehov inden for disse områder. Og endelig har Uddannelses og Forskningsministeriet fastlagt 
et overordnet tema for flere af målene. 
 
Universitetet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med en række strategiske mål, hvoraf følgende 
relaterer sig til uddannelsesudvikling:  
 
 
Strategisk mål 3: 
Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde som 
forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel 
 
Strategisk mål 4: 
Øget læringsudbytte for alle studerende 
 
Strategisk mål 5: 
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse  
 

 
B. Øvrige indsatser for Roskilde Universitet 2018-2019: RUC-niveau 
 
Roskilde Universitet vil ud over de i rammekontrakten fastsatte strategiske mål arbejde med en række 
andre indsatser. Arbejdet vil foregå både på overordnet institutionsniveau og på institutniveau og kan, alt 
efter opgavernes karakter, forløbe over et eller flere år. I studieåret 2018-2019 er indsatserne på det 
overordnede institutionsniveau følgende: 
 
Kvalitet i uddannelserne 
Roskilde Universitets konsekvente valg af det problemorienterede projektarbejde betyder, at alle 
universitetets uddannelser følger den samme overordnede uddannelsesmodel. Universitetet vil i sit 
kvalitetsarbejde i studieåret 2018-2019 fortsætte indsatsen med at udvikle universitetets 
uddannelsesmodel og de udfordringer, der hører til den: det handler både om at sikre pædagogisk 
opkvalificering og om at understøtte helhed og ansvarsplacering i forhold til opfølgning på forskellige 
typer af evalueringer. Derfor er der fokus på at skabe overblik og helhed i de hovedområdebaserede 
tværfaglige bacheloruddannelser, på arbejdet med tværfaglighed i forbindelse med kombination af fag og 
på kvalitet i det problemorienterede projektarbejde.  
 
Evalueringer af uddannelseskvalitet sker med udgangspunkt i studienævnsniveauet, så fagmiljøerne kan 
gå ind og vurdere ud fra, hvad de finder er vigtigt i forhold til de enkelte aktiviteter og uddannelser. 
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Evaluering af uddannelseskvalitet foregår både som daglig dialog mellem underviser og studerende, som 
dialog og samarbejde mellem fag 1 og fag 2 ift. helheden i uddannelsen og via interne 
uddannelsesevalueringer (IUE). 
 
Der arbejdes endvidere på en etablering af et tværgående Forskningscenter for PPL, med det formål at 
forskningsbasere universitetets pædagogiske tilgang. Centeret skal gennem enheden for Akademisk 
Efteruddannelse bidrage til udvikling af praksis på RUC.  
 
Employability  
Med henblik på af fremme kandidaternes beskæftigelse vil Roskilde Universitet styrke arbejdet med 
employability-indsatser. Målet er at gøre overgangen til arbejdsmarkedet smidigere ved fokus på 
kandidaternes faglige kompetencer samt projektstyrings- og problemløsningskompetencer.  
 
Employability-indsatserne på RUC handler dels om at udvikle selve uddannelserne og de studerendes 
bevidsthed om egne faglige og personlige kompetencer, dels om at skabe kontakt mellem dimittender og 
arbejdsmarked.  
 
Roskilde Universitets employability-arbejde sker på tre niveauer: 1) en central indsats designet til hele 
Roskilde Universitet, 2) en tværgående indsats på det enkelte institut og 3) en integreret del af det 
enkelte fags uddannelsesarbejde. 
 
Det tværgående employability-bånd har fokus på at opbygge en mere strategisk og koordineret indsats 
med øget faglig forankring og engagering af de studerende. 
 
Som et led i arbejdet har universitetsledelse og bestyrelse afsat midler til en intensiveret indsats over en 2 
årig periode. Der udvikles og afholdes i tæt samarbejde med fagmiljøer karrierefremmende aktiviteter for 
at opnå en virkningsfuld, koordineret indsats til gavn for fagmiljøer og studerende på tværs af 
universitetet. Arbejdet udmønter sig i skræddersyede aktiviteter for studerende og snart-dimittender, en 
massiv virksomhedsopsøgende indsats med henblik på styrket samarbejde med relevante virksomheder 
og organisationer uden for RUC og udvikling af målrettede, ofte virksomhedsinddragende, forløb tæt 
knyttet op på uddannelserne.  
 
Indsatsen har som overordnet målsætning at sænke dimittendledigheden for RUC-kandidater og som 
væsentlige milepæle bl.a. at øge de studerendes karrierebevidsthed, etablere partnerskaber med en 
række relevante virksomheder og at skabe øget synlighed omkring RUC blandt aftagerne. 
 
Sikring af kvalitet i engelsksprogede uddannelser  
Aktuelt arbejdes der på at opdatere den samlede indsats inden for RUC’s engelsksprogede uddannelser 
og fagmoduler. Der vil i det kommende år blive arbejdet på at tydeliggøre målsætninger og faglige profiler 
på de internationale uddannelser og deres profilering i forhold til de danske. Der vil blive lagt vægt på at 
kunne begrunde sprogvalg i forhold til curriculum og kompetenceprofil. Herudover skal der gøres en 
yderligere indsats for at sikre certificering af undervisere på de engelsksprogede uddannelser. I den 
forbindelse har Roskilde Universitet besluttet i 2018 at udvide antallet af pladserne på 
certificeringskurserne, så ingen der er på liste til at deltage, skal vente unødigt på det. 
 
Styrkelse af dialog med alumner 
Som et led i udviklingen af uddannelserne og for at fremme dimittendernes beskæftigelse er dialogen 
med alumner på tværs af Roskilde Universitet helt central. Derfor vil der i studieåret 2018-2019 være 
fokus på at styrke denne dialog og arbejdet med at inddrage alumner i udviklingen af uddannelserne for 
dermed at give de studerende de bedste muligheder i overgangen mellem universitet og arbejdsmarked. 
Alumneforeningen knyttes til Roskilde Universitets Studie- og Karrierevejledning, så der kommer en 
tættere sammenhæng mellem aftagere, alumner, de studerende og de karriereunderstøttende aktiviteter.    
 
C. Øvrige indsatser for Roskilde Universitet 2018-2019: institutniveau 
 
En væsentlig del af Roskilde Universitets kvalitetsarbejde på uddannelsesområdet er forankret decentralt 
i de faglige miljøer, byggende på an udbredt universitetspædagogik og ledelsesmæssig antagelse om at 
god uddannelseskvalitet primært skabes i et kollegialt fællesskab og i mødet mellem underviser og 
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studerende. Nærhedsprincippet er gennemgående for Roskilde Universitets aktører i forhold til 
uddannelseskvalitet: Alle led i organisationen omkring studienævn og institutledelser er medvirkende til at 
fremme kvaliteten i uddannelserne; studerende, undervisere, vejledere, administrative medarbejdere og 
studieledere.  
 
Indsatser på institutniveau i studieåret 2018-2019 er følgende:  
 
Yderligere udvikling af fagsamarbejdet om hele uddannelser 
I det kommende år vil universitetet arbejde for at udvikle det faglige samarbejde om de hele uddannelser 
på både bachelor- og kandidatniveau. Det sker på baggrund af de uddannelsesreformer, som blandt 
andet har haft til formål at kvalitetssikre og udvikle hele og tydeligt profilerede uddannelser, samt at få et 
større fokus på arbejdsmarkedsorienteringen i uddannelserne.  
 
Det vil blive sat fokus på profil, kvalitetssikring og relevans, for eksempel i form af udbygget samarbejde 
mellem de faglige miljøer, sikring af progression og understøttelse af de studerendes forståelse af 
sammenhængen i deres uddannelse. Dette vil blandt andet ske gennem evalueringsindsatser, brug af 
studieforløbsbeskrivelser og progressionsrapporter. 
 
Øget læringsudbytte i projektarbejdet 
Alle studerende skal under vejledning tilegne sig metodiske kompetencer, faglig viden og solid 
praksiserfaring med problemdefinering, metode, analyse, refleksion og formidling. Dette kræver, at både 
vejledere og studerende er fortrolige med det problemorienterede projektarbejde som en 
forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel.  
 
Udgangspunktet for vejlederollen er sparring og hjælp til at definere de problemstillinger og udfordringer, 
som projektgruppen gerne vil arbejde med. Vejlederen sikrer også, at det sker på et videnskabeligt 
niveau, som udfordrer de studerende mest muligt fagligt. Det stiller store krav til vejlederne, og 
uddannelse i vejledning er derfor væsentlig på universitetet.  
 
Der vil være fokus på kvalitet i vejledningen og der skal i 2018-2019 arbejdes på videndeling, fælles 
procedurer for evaluering af projekterne, samt ikke mindst processer for opfølgning både for at sikre 
kvalitet i projektvejledningen og for at skabe bevidsthed hos de studerende om deres læringsprocesser 
og læringsudbytter.  
 
Øget dialog med censorer  
I studieåret 2018-2019 vil universitetet og institutterne i fællesskab sætte fokus på at styrke den 
systematiske dialog mellem universitetet og censorformandskaberne. Det handler generelt om at styrke 
samarbejdet og sikre den nødvendige feedback fra censorinstitutionen til Roskilde Universitets 
uddannelser. 
 
På RUC-niveau er der i 2017 iværksat tiltag til et fælles indberetningsskema til censorindberetninger for 
alle censorer på RUC og udarbejdelse af en digital løsning til indberetningerne, ligesom der i 2018 igen 
afholdes møde mellem rektor og alle censorformandskaberne (hvert andet-årlig kadence).  
 
Employability 
Institutterne skal sikre at der er en klar forankring af employability-indsatsen i fagmiljøerne, med fokus på 
fagnære aktiviteter. Der er således fokus på at give de studerende større forståelse for de faglige, 
processuelle, personlige og sociale kompetencer de får gennem projektarbejde i grupper med fokus på 
problemorientering, metode og tværfaglighed, og hvordan de kan bruge dem på arbejdsmarkedet.  
 
På institutniveau vil der herudover i det kommende år være fokus på den virksomhedsopsøgende 
indsats, udvikling og understøttelse af RUC-studerendes samarbejde med virksomheder, samt styrkelse 
af de studerendes karrierebevidsthed, ikke mindst i forhold til de kompetencer de opnår igennem 
projektarbejdet. 
 
Kandidatreformen (2015) har styrket sammenhængen i uddannelserne og en tydeligere profil, både hvad 
angår den samlede faglighed og de særlige kompetencer. I 2018-19 skærpes forståelsen af 
uddannelsernes samlede kompetenceprofil og viser dermed de studerende mulighederne på 
arbejdsmarkedet. Samtidig skal der udbydes særlige kurser og samarbejde med eksterne partnere samt 
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iværksættes tiltag til samarbejder med erhvervslivet og projektsamarbejder gennem Roskilde Universitets 
projektbørs.  
 
Hertil kommer, at muligheden for projektorienterede forløb (praktik) i alle kandidatuddannelser skal 
understøttes lokalt, og der skal arbejdes med at skabe samarbejde med virksomheder omkring 
projektarbejde og specialer, så flere studerende udarbejder et eller flere af deres projekter i samarbejde 
med en virksomhed eller en anden ekstern part.  
 
Mange uddannelser understøtter allerede projektorienterede praktikforløb og projektsamarbejder og 
inddrager aftagere og samarbejdspartnere i uddannelsernes aktiviteter for at bringe de studerende i 
kontakt med arbejdsmarkedet. Her kan uddannelserne med fordel lære af hinanden. 
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 Internt notat 
Kommunikation og Rektorsekretariat 14-08-2018 

Oversigt over råd, nævn, udvalg og paneler på RUC 
 

Centrale råd, nævn, udvalg og paneler 
Organ Medlemmer Mødekadence Indhold 
Bestyrelse 5 Eksterne repræsentanter* 

1 VIP-repræsentant** 
1 TAP-repræsentant** 
2 STUD-repræsentanter** 

 
* indstilling og udpegning foretages af et indstillings- og udpegningsudvalg. 
**valgte repræsentanter blandt universitetets ansatte og studerende. 

2016: 6 møder 
2017: 6 planlagte 
ordinære møder. 
2018: 4 planlagte 
ordinære møder, 1 
seminar af 2 dages 
varighed 

Bestyrelsen har jf. universitetsloven ansvaret for den 
overordnede og strategiske ledelse af universitetet. 
Bestyrelsen fastlægger retningslinjer for universitetets 
organisation, langsigtede virksomhed og udvikling. Det 
drejer sig om sager vedr. organisatoriske og strategiske 
forhold, samt forskningsmæssige, uddannelsesmæssige 
og økonomiske forhold. 

Advisory Board 10-12 eksterne repræsentanter. 
Sammensættes i universitetsledelsen på baggrund af 
forslag fra institutlederne. 

Ca. 1 møde årligt  
2018: 1 møde 

RUC’s Advisory Boards primære funktion er at være 
Rektoratets og universitetsledelsens rådgivende 
sparringspartner i forhold til RUC’s samlede strategiske 
profilering og placering. 

Akademisk Råd Rektor 
10 valgte VIP-medlemmer* 
5 valgte STUD-medlemmer 
3 valgte TAP-medlemmer** 

 
*Der skal vælges 1. repræsentant for hvert institut og de øvrige 6 pladser 
vælges på tværs af universitetet. 
**Deltager i møderne som observatører. 

2016: 10 møder 
2017: 6 ordinære 
møder. 
1 ekstraordinært 
møde.  
2018: 7 ordinære 
møder. 

Akademisk Råds opgaver, rettigheder og pligter følger af 
universitetsloven og omfatter bl.a. rådets rådgivende 
kompetence i forhold til universitetets interne fordeling 
af bevillinger og centrale strategiske forsknings- og 
uddannelsesområder. Derudover skal AR indstille til 
rektor vedr. sammensætningen af sagkyndige udvalg til 
bedømmelser af ansøgere til VIP-stillinger. Rådet tildeler 
ph.d.-, doktor- og æresdoktorgrader. 
Eksempler på behandlinger i 2017: Tildeling af ph.d.-, 
doktor- og æresdoktorgrader, kvalitetssikring af ph.d.-
bedømmelser, institutionsakkreditering / 
uddannelseskvalitet / grundlagsdokumenter, årsrapport 
2016, budget 2018, drøftelse af div. politikker (herunder 
uddannelseskvalitet), den strategiske rammekontrakt, RUC’s 
fremtidige uddannelsesudbud, studiemiljø mm. 

Pkt 3 2 Oversigt_råd_nævn_udvalg 5 
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Uddannelses- 
udvalget 
(UDDU) 

Rektor eller prorektor 
(formand)  
4 
Bachelorstudieledere* 
4 Fagligstudieledere* 
4 
Studenterstudienævnsmedlem
mer**  
2 VIP-medlemmer af 
Akademisk Råd 
3 STUD-medlemmer af 
Akademisk Råd  
1 TAP-observatør i 
Akademisk Råd 

 
*Fagstudieledere/studienævns-formænd for hvert af de fire områder udpeges af 
Akademisk Råd efter indstilling fra fagstudieledere. **Studenterstudienævns-
repræsentanterne udpeges af Akademisk Råd efter indstilling af 
studienævnsformænd for hvert af følgende fire områder; HUM, SAM, NAT, 
HUM.TEK. 

2016: 9 møder. 
2017: 6 møder. 
2018: 7 planlagte 
ordinære møder.  

Uddannelsesudvalget er et underudvalg under Akademisk 
Råd. Eksempler på behandlinger i 2016: 
- RUC’s fremtidige uddannelsesudbud 
- Uddannelseskvalitet 
- Forslag til alternativer til ekstern censur 
- Indstilling af de samlede grundlagsdokumenter 

Økonomisk 
Udvalg (ØU) 

Rektor(formand) 
Universitetsdirektør 
2 VIP-medlemmer af Akademisk Råd 
2 STUD-medlemmer af 
Akademisk Råd 1 TAP-
observatør i Akademisk Råd 

2016: 2 møder. 
2017: 2 møder. 
2018: 2 planlagte 
ordinære møder.  

Økonomisk udvalg er et underudvalg under 
Akademisk Råd. 

Forsknings-
udvalget 
(FoU) 

Prorektor (Formand) 
2 VIP-repræsentanter pr. institut udpeget af 
institutternes forskningsudvalg  
2 Ph.d.-studerende udpeget af institutterne. 
1 VIP-repræsentant udpeget af 
Akademisk Råd 1 STUD-medlem 
udpeget af Akademisk Råd 
1 TAP-observatør udpeget af Akademisk Råd 

 
Er fra april 2016 ophørt som et underudvalg til AR og har fået 
status som et selvstændigt udvalg. 

2017: 5 møder  
2018: 5 planlagte 
møder.  

Udvalget skal være forbindelsesled mellem 
forskningsmiljøerne og RUC som helhed. Udvalget skal 
diskutere sager af overordnet og strategisk betydning, 
kanalisere viden, rådgive om forskningsrelaterede 
forhold og skabe debat om forskningsrelaterede emner. 
Eksempelvis: 
- Forskningsorganisering 
- Prioritering i forhold til strategi 
- Strategiske satsninger 
- Ph.d.-strategi og overordnede rammer 
- Forskningspolitik. 
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Forskningsetisk 
udvalg 
(Praksisudvalget) 

Forskningsetisk udvalg er sammensat af 4 medlemmer 
udpeget af rektor efter indstilling blandt fastansatte lektorer 
og professorer af institutrådene på hvert af universitetets 4 
institutter. 

2017: 4 møder.  
2018: 4 planlagte 
møder.  

Praksisudvalgets opgave er at rådgive rektor og Akademisk 
Råd i konkrete sager og spørgsmål om god videnskabelig 
praksis. Praksisudvalget har blandt andet arbejdet med 
implementeringen af den nationale ’code of conduct’ på 
RUC’ samt behandlet diverse høringer vedr. forskningsetik 
og god 
videnskabelig praksis på universitetet. 

Hoved- 
samarbejds- 
udvalget (HSU) 

Hovedsamarbejdsudvalget beskæftigelser sig med 
samarbejdsforhold på RUC og er sammensat af: 
Rektor(formand) 
Universitetsdirektør 
4 Ledelsesrepræsentanter 
8 Tillidsrepræsentanter 

 
HR-chef som fast observatør 

2016: 10 møder. 
2017: 6 møder, hvoraf 
2 var fællesmøder 
med HAU samt 1 
ekstraordinært møde. 
2018: 8 møder, hvoraf 
2 er fælles teammøder 
med HAU. 

Hovedsamarbejdsudvalget på Roskilde Universitet er 
nedsat i medfør af cirkulære af 7. juni 2011 om 
samarbejde og samarbejdsudvalg i Statens Virksomheder. 
Hovedsamarbejdsudvalget beskæftiger sig med 
samarbejdsforhold på RUC og har en rådgivende funktion. 
Formålet med udvalget er, at medarbejdernes synspunkter 
og forslag om samarbejdsforhold på RUC drøftes og 
bringes til RUC’s ledelse, som kan bruge dialogen som 
grundlag i videre overvejelser og ledelsesbeslutninger. 

Hovedarbejds 
miljø-udvalget 
(HAU) 

HR-chefen 
2 Ledelsesrepræsentanter 
3 Arbejdsmiljø-/sikkerhedsrepræsentanter 
1 Studenterrepræsentant 

 
Økonomi og IT-chef som fast observatør 
 
 

2016: 7 møder 
2017: 8 planlagte 
møder, hvoraf 2 
møder var fælles med 
LAU og LU og hvor 2 
møder var fælles med 
HSU 
2018: 8 planlagte 
møder, hvoraf 2 
møder er fælles med 
LAU og LU og hvor 2 
møder er fælles med 
HSU 
 

Hovedarbejdsmiljøudvalget på Roskilde Universitet er 
nedsat i medfør af cirkulære af 7. juni 2011 om 
samarbejde og samarbejdsudvalg i Statens 
Virksomheder. 
Hovedarbejdsmiljøudvalget beskæftiger sig med 
arbejdsmiljø på RUC og har en rådgivende og støttende 
funktion i forhold til det strategiske arbejdsmiljøarbejde, 
herunder udarbejdelse af den lovpligtige årlige 
arbejdsmiljødrøftelse, fastlæggelse af politikker, 
overordnede regler og retningslinjer, handlingsplaner og 
målsætninger på 
arbejdsmiljøområdet. 
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Lokale råd, nævn, udvalg og paneler 
Lokale 
samarbejdsudv
alg (LU / LSU i 
tostrenget 
struktur) 

Sammensætning for institut uden laboratorium;  
Institutleder 
2 Ledelsesrepræsentanter 
2 Tillidsrep./medarbejderrepræsentanter 
2 Arbejdsmiljø-/sikkerhedsrepræsentanter 
1 Studenterrepræsentant 

 
Sammensætning for institut med laboratorium:  
Institutleder 
2 Ledelsesrepræsentanter 
2 Tillidsrepræsentanter 
3 Arbejdsmiljø-/sikkerhedsrepræsentanter 
1 Studenterrepræsentant 
 
For INM med en tostrenget struktur er sammensætningen af LSU;  
Institutleder 
2 Ledelsesrepræsentanter 
3 Tillids/medarbejderrepræsentanter) 
1 Studenterrepræsentant 

 
Sammensætning for RUC Adm./Universitetsbiblioteket:  
Universitetsdirektør/Over-bibliotekar 
(formand)  
2 Ledelsesrepræsentanter 
2 Tillids-/medarbejderrepræsentanter 

2 Arbejdsmiljø-/sikkerhedsrepræsentanter 

Ca. 4 årlige møder 
udover fællesmøder 
med HAU/HSU. 

Lokaludvalget er institutternes samarbejds- og 
arbejdsmiljøudvalg. Udvalget har til formål at styrke og 
udvikle samarbejdet mellem ledelse, medarbejdere samt 
studerende. Udvalget drøfter og fastsætter retningslinjer 
for arbejds- og personaleforhold, omstillings- og 
udviklingsprojekter, ny teknologi, efteruddannelse, 
sikkerhed og sundhed på arbejdspladsen samt instituttets 
økonomiske situation. 
(ISE, IKH og IMT har valgt en enstrenget struktur, hvor samarbejds- og 
arbejdsmiljøorganisationen er sammenlagt i LU – RUC administration og 
universitetsbiblioteket har også valgt en enstrenget model)  

Lokale 
arbejdsmiljø- 
udvalg (LAU) 

LAU for institut med laboratorium er sammensat af: 
Institutleder 
1 ledelsesrepræsentant 
3 arbejdsmiljø-/sikkerhedsrepræsentanter 
1 Studenterrepræsentant 

Min. hver 3. måned Det lokale arbejdsmiljøudvalg beskæftiger sig med 
spørgsmål relateret til det lokale og specifikke arbejdsmiljø 
på instituttet. 

 
(INM har en tostrenget struktur med både et lokalt samarbejdsudvalg og et 
lokalt arbejdsmiljøudvalg) 
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Institutråd Institutleder 
4 eller 6 VIP-repræsentanter* 
2 eller 3 TAP-repræsentanter** 
2 eller 3 Studenterrepræsentanter*** 

 
*Vælges af og blandt instituttets videnskabelige medarbejdere og ansatte 
ph.d.-studerende. 
** Vælges af og blandt instituttets teknisk-administrative medarbejdere 
*** Vælges af og blandt instituttets indskrevne studerende 

Der afholdes min. 
møde hver 2. måned. 

Institutrådets formål er at være forum for dialog mellem 
institutleder, VIP, TAP og studerende om væsentlige 
beslutninger på institutter. Rådet er rådgivende om alle forhold 
der vedrører instituttets virke, eksempelvis; instituttets 
forskningsstrategi, uddannelsesstrategi, stillingsstrategi mm. 

Uddannelsesudvalg Uddannelsesudvalgets størrelse nedsættes individuelt for de 
enkelte institutter. 

Aftales på instituttet.  Uddannelsesudvalget koordinerer med institutter om 
overordnede uddannelsesrelaterede forhold. 

Ph.d.-udvalg For hver ph.d.-skole vælges et ph.d.-udvalg sammensat af et 
lige stort antal repræsentanter for de videnskabelige 
medarbejdere og de ph.d.- studerende: 
Min. 2 og op til 5 VIP medlemmer* 
Min. 2 og op til 5 Ph.d.-stud.-medlemmer* 

 
*vælges af og blandt instituttets hhv. videnskabelige 
medarbejdere og ph.d.- Studerende. 

Mødes 1-4 gange i 
semesteret. 

Ph.d.-udvalgets opgaver følger af universitetsloven, herunder 
godkendelse af ph.d.-kurser, udarbejdelse af forslag til interne 
retningslinjer for ph.d.-skolen, udtalelse om evaluering af 
ph.d.-uddannelse og vejledning mv. 

Studienævn  Hvert studienævn er sammensat af et lige stort antal valgte 
repræsentanter for de videnskabelige medarbejdere der 
vælges for en 4årig periode og de studerende der vælges for 
en 1årig periode. 
Hvert studienævn skal som hovedregel bestå af mindst 4 
medlemmer. 

 

Der skal jf. RUCs 
standard 
forretningsorden 
afholdes møde 
minimum hver 

2. måned. 

Studienævnets opgaver følger af universitetsloven. De enkelte 
studienævn har til opgave at sikre tilrettelæggelse, 
gennemførelse og udvikling af de uddannelser, der hører under 
studienævnet. Eksempelvis udarbejdelse af forslag til 
studieordninger og ændringer heri, kvalitetssikring og –
udvikling af uddannelse og undervisning samt påse 
evalueringer heraf, godkendelse af 
undervisningsplaner/eksamenstilrettelæggelse, behandling af 
merit- og dispensationsansøgninger mv. mv. 
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Aftagerpaneler Aftagerpaneler er sammensat af udefrakommende medlemmer, 
så der er spredning i forhold til fagområde, alder, køn, funktion og 
erhvervssektor. Herudover er der brug for såvel medlemmer, der 
kender RUC’s uddannelsesstruktur, som medlemmer uden 
forudgående kendskab til universitetet. 
I tråd med nærhedsprincippet nedsætter hvert institut et mindre, 
fast aftagerpanel med 15-20 medlemmer, der dækker instituttets 
uddannelsesvifte og dermed dimittendernes primære 
beskæftigelsesområder. 

Min. 2 årlige møder  Aftagerpanelerne er i dialog med institutterne om 
uddannelsernes indhold og udvikling, og 
kandidaternes overgang til arbejdsmarkedet.  
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RUC Uddannelseskvalitet og –strategi 
Internt notat 5-7-2018 

Procedure for intern uddannelsesevaluering på Roskilde Universitet 

Intern uddannelsesevaluering er et led i kvalitetssikringssystemet på Roskilde Universitet 
(RUC). Interne uddannelsesevalueringer med deltagelse af eksterne eksperter gennemføres for 
alle uddannelser hvert 6. år efter en turnusplan fastlagt af rektor. Evalueringerne forholder sig til 
uddannelsens nøgletal samt til kvalitativt materiale og analyserer status og fremtidsperspektiver 
for uddannelsen. Evalueringerne er både kvalitetssikrende og –udviklende. Både uddannelsen 
selv, institutledelsen, uddannelsesmedarbejdere på instituttet, RUC’s kvalitetsenhed og den 
samlede universitetsledelse er involveret i planlægning, gennemførelse og opfølgning. 
Kerneelementet i evalueringen er et peer review, som finder sted på baggrund af en 
evalueringsrapport. 

Studielederen har ansvar for at udarbejde en evalueringsrapport på baggrund af en 
rapportskabelon med nøgletal for US. Evalueringsrapporten indeholder analyser af kvalitativ og 
kvantitativ ledelsesinformation samt status og fremtidsperspektiver for uddannelsen. Den 
beskriver uddannelsens struktur og analyserer dens konstituerende elementer i forhold til 
kompetenceprofilen. Den adresserer uddannelsens dialog med eksterne interessenter og 
uddannelsens evalueringspraksis og evalueringsresultater. Rapporten ledsages af en 
forskningsmatrix for uddannelsen samt skriftlige bemærkninger fra medlemmer af et 
ekspertpanel. Såfremt der konstateres kritiske forhold, skal rapporten indeholde planer for 
opfølgende tiltag. Desuden skal rapporten indeholde en beskrivelse af den opfølgning, der har 
fundet sted i forhold til indsatsområder, som er blevet beskrevet i tidligere rapporter (herunder 
studielederrapporter). 

Procedure 
1. november udsender RUC Uddannelse og Studerende skabelon til studieleder med
uddannelsesnøgletal og standarder. Under de respektive tabeller analyserer og forklarer
studielederen årsager til eventuel overskridelse af standarderne samt eventuelle andre
udfordringer der er identificeret.

Studieleder nedsætter (jf. RUCs retningslinjer for sammensætningen af ekspertpaneler) et 
ekspertpanel, der består af to eksterne eksperter (herunder gerne en international) og en intern 
ekspert. Rektor godkender sammensætning af panelet. 

Evalueringsrapporten fremlægges sammen med skriftlige og mundtlige bemærkninger fra 
ekspertpanelet på et evalueringsseminar. Ud over ekspertpanelet er seminardeltagerne 
institutleder, viceinstitutleder, studieleder, undervisere, studenterrepræsentanter, 
uddannelsesmedarbejdere fra instituttet og medarbejdere fra kvalitetsenheden. På baggrund af 
seminaret udformer studielederen en udviklingsrettet handlingsplan for uddannelsen, som 
efterfølgende drøftes og godkendes i studienævnet. Herefter forelægger institutleder årets 
samlede interne uddannelsesevalueringer for universitetsledelsen. 
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En intern uddannelsesevaluering afløser udarbejdelse af den årlige studielederrapport, hvorfor 
den godkendte evalueringsrapport indgår i RUC’s samlede afrapporteringssystem. 
Handlingsplanens punkter overføres endvidere til det efterfølgende års studielederrapport. 

 
Monitorering og standarder for kvalitet 
I evalueringsrapporten indgår følgende kvalitative materiale: 

 
• Kompetencematrix 
• Forskningsmatrix 
• Evalueringer/evalueringspraksis 
• Dialog med censorer 
• Dialog med aftagerpaneler 
• Dialog med dimittender 
• Studiemiljøvurdering 
• Opfølgning på indsatsområder fra tidligere rapporter 

 
Og følgende kvantitative materiale: 
Nøgletal for 

• Optag 
• Bestand 
• Internationalisering 
• Førsteårsfrafald 
• Gennemførelse 
• Dimittender 
• VIP/DVIP-ratio (forskningsbasering) 
• Ledighed 4.-7. kvartal 
• STÅ 

 
Se nærmere i Notat om nøgletal og grænseværdier på Roskilde Universitet. 

 
Tidsplan 

 
Primo november US sender skabelon for evalueringsrapport til 

viceinstitutleder og studieleder. 
 
Opstartsmøde institut/kvalitetsenhed om proces og 
eksterne eksperter. 

 
Studieleder fremsender forslag til medlemmer af 
ekspertpanel. US forelægger for rektor. (Bemærk at der 
skal fremsendes mindst 3 forslag til hvert panelmedlem). 

Ultimo november Studieleder tager kontakt til eksterne panelmedlemmer 
og fastsætter dato for evalueringsseminar. 
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December - februar Studieleder udarbejder evalueringsrapport (i samarbejde 

med studerende, undervisere og viceinstitutleder). 
 
Studienævnet drøfter evalueringsrapporten. 

Marts Studieleder sender rapport til US, der giver feedback på 
rapporten. Bemærk: Ved eventuelle særligt kritiske 
forhold orienteres rektoratet forud for den planlagte 
forelæggelse i oktober. 

April Studieleder sender den reviderede rapport til eksterne 
panelmedlemmer med frist for tilbagemelding i form af 
skriftlig feedback på rapporten. Den skriftlige feedback 
indgår som bilag til rapporten. 

Maj – juni Evalueringsseminar 

August - september Studieleder udarbejder handleplan der drøftes i 
studienævn. 

1. oktober Institutleder godkender samlet evalueringsrapport 
inklusiv handleplan. 

Studieleder sender godkendt evalueringsrapport til US. 

Godkendt evalueringsrapport tilgængelig på intra. 

Oktober Status for intern uddannelsesevaluering og eventuelle 
justeringsbehov til turnusplan tilgår rektoratet. 

 
Institutledere/kvalitetsenheden forelægger årets interne 
uddannelsesevalueringer for universitetsledelsen. 

 
 

Vejledende deltagerkreds og dagsordensskabelon for evalueringsseminar ved intern 
uddannelsesevaluering 

 
For bacheloruddannelser: 
Institutleder 
Viceinstitutleder 
Studieleder 
Ekspertpanel 
Studieledere for øvrige bacheloruddannelser 
Studieledere for fagmoduler, der er tilknyttet bacheloruddannelsen 
Studenterrepræsentant fra studienævnet 
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3 – 4 studerende fra uddannelsen (som bør repræsentere forskellige semestre) 
Kvalitetsmedarbejder/studienævnssekretær fra instituttet (referent) 
Kvalitets- og nøgletalsmedarbejdere fra US 

 
For kandidatuddannelser: 
Institutleder 
Viceinstitutleder 
Studieleder 
Ekspertpanel 
Studieledere for de(n) bacheloruddannelse(r), som de studerende kommer fra 
Undervisere på uddannelsen 
Studieledere for de fag, som indgår som fag 2 i de faste kombinationer 
Studenterrepræsentant fra studienævnet 
3 – 4 studerende fra uddannelsen (fra forskellige semestre) 
Kvalitetsmedarbejder/studienævnssekretær fra instituttet (referent) 
Kvalitets- og nøgletalsmedarbejdere fra US 

 
For masteruddannelser: 
Institutleder 
Viceinstitutleder 
Studieleder 
Ekspertpanel 
Undervisere på uddannelsen 
1-2 studieledere 
Studenterrepræsentant fra studienævnet 
3-4 studerende fra uddannelsen (fra forskellige semestre) 
Kvalitetsmedarbejder/studienævnssekretær fra instituttet (referent) 
Kvalitets- og nøgletalsmedarbejdere fra US 

 
Skabelon for dagsorden for evalueringsseminar (varighed ca. 3 timer) 
Oplæg om uddannelsen ved studieleder: styrker, svagheder/udfordringer, udviklingsmuligheder 
(refleksioner på baggrund af dokumentationsrapporten og panelets skriftlige respons) – ca. 10 
minutter 
Respons/anbefalinger fra kernefaglig ekspert – ca. 10 minutter 
Respons/anbefalinger fra aftagerrepræsentant (for bacheloruddannelser fx studieleder) – ca. 10 
minutter 
Respons/anbefalinger fra en anden studieleder på RUC – ca. 10 minutter 
Respons/anbefalinger fra en studenterrepræsentant – ca. 15 minutter 
Respons fra viceinstitutlederen – ca. 10 minutter 
Respons fra institutlederen – ca. 10 minutter 
Debat (sat op i temaer baseret på rapporten og panelets input) – ca. 60 – 90 minutter 
Studielederens konklusion på baggrund af mødet – ca. 15 minutter 

 
 

Senest revideret 5. juli 2018 
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RUC Uddannelseskvalitet og –strategi 
 Internt notat 16-3-2018 

Retningslinjer for sammensætning af ekspertpanel ved intern 
uddannelsesevaluering på Roskilde Universitet 

Alle fag/uddannelser på RUC gennemfører hvert 6. år en intern uddannelsesevaluering med 
fokus på den samlede uddannelse. Uddannelsesevalueringen indgår i RUCs kvalitetspolitik 
som en central del af den løbende kvalitetsudvikling af uddannelserne. Formålet med 
uddannelsesevalueringen er at udarbejde fremadrettede udviklingsmål for uddannelsen. 

Studieleder sammensætter jf. Vejledning til intern uddannelsesevaluering et ekspertpanel, der 
består af to eksterne eksperter og en intern ekspert. Ekspertpanelet deltager i 
evalueringsseminaret og omfatter: 

For master- og kandidatuddannelser: 
• En ekstern kernefaglig ekspert (fra et andet universitet) der er aktiv forsker inden for et

af uddannelsens fagområder og har erfaring med uddannelsestilrettelæggelse
• En aftagerrepræsentant med viden om arbejdsmarkedet for uddannelsen, via arbejde

for en virksomhed der ansætter dimittender fra uddannelsen
• En studieleder fra beslægtet uddannelse på RUC

For bacheloruddannelser: 
• En ekstern kernefaglig ekspert (fra et andet universitet) der er aktiv forsker inden for et

af uddannelsens fagområder og har erfaring med uddannelsestilrettelæggelse
• En studieleder, institutleder, prodekan eller lignende fra beslægtet uddannelse på et

andet universitet
• En studieleder fra en af de øvrige bacheloruddannelser på RUC

For at sikre et kritisk eksternt blik på uddannelsen, må de to eksterne eksperter ikke i 
dagligdagen være involveret i udvikling, planlægning og gennemførelse af uddannelsen. For 
at sikre den fagligt stærkeste og mest uvildige løsning kan det i mange tilfælde være relevant 
at søge den eksterne kernefaglige ekspert uden for landets grænser. Panelmedlemmer skal 
dog kunne læse dansk, da der også i evaluering af uddannelser udbudt på engelsk kan indgå 
baggrundsmateriale på dansk. 

Studieleder indstiller (via Uddannelse og Studerende) forslag til ekspertpanel til rektor. Dette i 
form af en liste med mindst tre prioriterede forslag til henholdsvis kernefaglig ekspert og 
aftagerrepræsentant og mindst et forslag til studieleder fra beslægtet uddannelse på RUC. 
Panelet sammensættes på baggrund af rektors godkendelse. 

Bilag 21

 Samlet ansøgning, side 217 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



 
 
 

Studieleder er ansvarlig for dialog med ekspertpanelet – herunder for at orientere 
medlemmerne om deres rolle i processen. 

Hvert medlem af ekspertpanelet bliver anmodet om at i) at angive overordnede betragtninger 
om uddannelsen, herunder styrker, svagheder og forslag til emner der særligt bør drøftes på 
evalueringsseminaret og ii) at komme med forslag til hvordan uddannelsen kan udvikles. Dette i 
form af korte skriftlige bemærkninger ca. 3-5 sider og et kort mundtligt indlæg - ca. 10 minutter 
- under selve seminaret. Endelig er ekspertpanelets rolle at bidrage under selve seminaret med 
bemærkninger og spørgsmål i forhold til de konkrete drøftelser. Studielederen kan bede 
ekspertpanelet om at forholde sig til særlige emner. 
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Allokeringspraksis på Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, 
Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab og Institut for 
Naturvidenskab og Miljø 
Godkendt af viceinstitutlederne i efteråret 2017 og foråret 2018

Allokeringspraksis på Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv 

I allokeringsprocessen fordeles det antal undervisningsårsværk, som tildeles instituttet (indtægtssiden), på 
specifikke uddannelses- og undervisningsaktiviteter (forbrugssiden).  

Instituttet tildeles hvert år i november et antal undervisningsårsværk for de kommende to semestre, hvis 
størrelse afhænger af instituttets uddannelsers tidligere producerede STÅ samt en centralt fastsat 
fordelingsnøgle og budgetmodel. Disse undervisningsårsværk omregnes til undervisningstimer, som udgør 
instituttets samlede undervisningsbudget opgjort på timer.  

Fra dette antal timer fratrækkes nu kendte timeudgifter. Det drejer sig om timer til studieadministration, 
huskoordinering, deltagelse i Akademisk Råd, RUCs Uddannelsesudvalg og studienævn, ph.d.-
skolekoordination, forskningsgruppeledelse, pædagogisk kompetenceudvikling og styregruppekoordination. 
De resterende timer fordeles mellem instituttets uddannelser i forhold til uddannelsernes (hhv. 
fagmodulernes) STÅ-produktion i året forinden og udgør uddannelsernes (hhv. fagmodulernes) 
timeallokering.  

Inden udmøntningen af timeallokeringen på specifikke undervisere, indsamler sekretariatslederen al kendt 
viden om forskeres eventuelle reduktion af undervisningsforpligtigelser (frisemestre i forbindelse med 
deltagelse i opsparingsordning, frikøb opnået ved indhentning af eksterne forskningsbevillinger o.a.) og 
kendt undervisning ved siden af uddannelserne (ph.d.- og adjunktvejledning).  

Parallelt med denne proces fremsender SamBach studielederen rekvisitioner til hhv. Institut for 
Kommunikation og Humanistisk Videnskab og til Institut for Mennesker og Teknologi om ønskede fagprofiler 
(evt. specifikke undervisere) til disse institutters allokering til SamBach. ISE modtager ligeledes rekvisitioner 
fra uddannelserne Social Entrepreneurship and Management og Sociale Interventionsstudier om allokering 
til disse uddannelser.  

Med denne viden om uddannelsernes samlede timeallokering og specifikke forskeres diverse forpligtelser 
afholdes nu en række allokeringsmøder med sekretariatslederen, viceinstitutlederen og hver studieleder. Der 
er tradition for, at studienævnsformanden deltager ved møderne, ligesom det tætte samarbejde mellem hhv. 
Global Studies og International Development Studies og Socialvidenskab og Forvaltning/Politik og 
Administration betyder, at mødes holdes parvis for disse studieledere. SamBach lægger for, da alle 
fagmiljøer allokerer til denne uddannelse. Møderne afholdes med et vist overlap, da der kan være brug for at 
afklare, hvor specifikke forskere, der underviser på forskellige uddannelser, skal lægge sin undervisning.  

Ved møderne gennemgår hver studieleder uddannelsens/-ernes undervisningsbehov og peger på specifikke 
VIP til at påtage sig de forskellige opgaver. Indmeldingerne føres ind i et excelark, hvor samtlige 
uddannelser (basis/bach, fagmoduler og kandidatuddannelser) såvel som samtlige undervisere (VIP, 
ph.d.ere, undervisningsassistenter og DVIP) står opført. Det sikres, at undervisere ikke allokeres til flere 
opgaver end deres undervisningsforpligtelse tilsiger, ligesom der løbende holdes øje med, at VIP/DVIP 
ratioen holder sig inden for de fastsatte standarder. Når allokeringen er faldet på plads sendes excelarket ud 
til alle undervisere, dels til oplysning dels til et sidste tjek af, at allokeringen er i orden. Er der behov for 
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ansættelse af DVIP, sættes denne proces i gang. Mere overordnet bruges allokeringsprocessen til at 
vurdere behovet for rekruttering af fast-VIP. 

 

Allokeringspraksis på Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab 

Allokeringen på Institut for kommunikation og humanistisk videnskab (IKH) tager udgangspunkt i de fra FIT 
udmeldte undervisningsårsværk for henholdsvis fagenes dele af kandidatuddannelser og fagmoduler og for 
bacheloruddannelserne. Sekretariatslederen oversætter de i budgettet angivne undervisningsårsværk til 
timer for fagene og melder disse ud til fagstudielederne. 

Fagstudielederne får desuden en rekvisition fra studielederen for den humanistiske bacheloruddannelse. 
Rekvisitionen tager ligeledes udgangspunkt i de i budgettet angivne undervisningsårsværk til uddannelsen. 
Disse fordeles af bachelorstudielederen i forhold til de allokerende fag (alle fag på IKH samt pædagogik og 
psykologi på IMT) ud fra en nøgle bestemt af studieordningens beskrivelser af obligatoriske kurser, 
dimensionerne i projektarbejdet, samt ud fra tilmeldingstal til bachelorprojekter. Bachelorstudielederen sikrer, 
at de allokerede undervisere er tilknyttet et relevant forskningsmiljø, ved at rekvirere undervisere fra de fag, 
der har forskningsforpligtigelse om de relevante emner. De fleste af instituttets fag allokerer desuden til 
andre bacheloruddannelser. Viceinstitutlederen indhenter undervisningsrekvisitioner fra studielederne for 
disse bacheloruddannelser og formidler dem til fagstudielederne. 

Institutsekretariatet udsender hvert semester en ”selvangivelse” til alle VIP, hvorigennem instituttet 
registrerer frikøb, administrative opgaver, ph.d.-vejledning og andre timebelagte aktiviteter, der skal trækkes 
fra hver enkelt VIP’s normale undervisningsforpligtigelse for det kommende semester. Sekretariatet samler 
oplysninger om timeramme, rekvisitioner til bacheloruddannelser, samt tilgængelige VIP timer i et 
allokeringsark, hvoraf det også fremgår, hvor mange DVIP-timer den pågældende fagstudieleder må bruge 
inden for fagets samlede timeramme. Allokeringsarket giver hver fagstudieleder og institutledelsen overblik 
over, om der er tilstrækkelige undervisningsressourcer tilknyttet hvert fag, herunder om der skal ansættes 
nye DVIP eller rekrutteres nye VIP til det pågældende fag. 

Fagstudielederne er ansvarlige for fordelingen af deres fags timeramme samt for allokering af undervisere 
mellem fagmodul og kandidatuddannelser. Fagstudielederne allokerer undervisere til undervisning og 
projektvejledning på faget ud fra de tilgængelige underviseres faglige kompetencer.  

Allokeringen til bacheloruddannelserne tager udgangspunkt i såkaldte allokeringsdatings, hvor 
bachelorstudielederen og viceinstitutlederen mødes med en fagstudieleder. Her drøftes allokeringen fra 
faget til bacheloruddannelsen ud fra rekvisitionen samt de tilgængelige VIP-timer på faget i det pågældende 
semester. Ved allokeringsdatings og opfølgende samtaler afstemmer studielederne og viceinstitutleder de 
forskellige ønsker og muligheder. I denne proces holdes løbende øje med, hvilken VI- dækning fagets 
allokering til bacheloruddannelsen vil resultere i. Målsætningen for VIP-dækning er i udgangspunktet 
landsgennemsnittet for hovedområdet.  

Institutledelsen er involveret i allokeringen og kan løbende forholde sig til forskningsdækningen både i 
starten af processen, i kraft af viceinstitutlederens deltage i allokeringsdatings, og i slutningen af processen, i 
kraft af dialogen omkring udarbejdelsen af studielederrapporter. 

 

Allokeringspraksis på Institut for Naturvidenskab og Miljø 

Inden allokeringsarbejdet indsamler sekretariatslederen information om forhåndsallokerede timer til 
studieledelse, huskoordinering, deltagelse i Akademisk Råd, TR-arbejde, studienævn (herunder 
formandskab), ph.d.-vejledning og -skoleledelse, faggruppeledelse, pædagogisk kompetenceudvikling, frikøb 
fra projekter og aftaler om undervisningsfrit semester. De resterende timer fordeles mellem instituttets 
uddannelser i nedenstående proces.  
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Parallelt med denne proces fremsender NatBach studielederen allokeringsbreve om ønskede fagprofiler 
(evt. specifikke undervisere) til disse institutters allokering til NatBach herunder også fra Institut for 
Mennesker og Teknologi.  

Med denne viden om uddannelsernes samlede timeallokering og specifikke forskeres diverse forpligtelser 
afholdes nu en række allokeringsmøder med sekretariatslederen og hver studieleder. NatBach lægger for, 
da alle fagmiljøer allokerer til denne uddannelse. Møderne afholdes med et vist overlap og gentages nogle 
gange, da der kan være brug for at afklare, hvor specifikke forskere, der underviser på forskellige 
uddannelser, skal lægge sin undervisning. Ved mere principielle spørgsmål inddrages den øvrige 
institutledelse. 

Ved møderne gennemgår hver studieleder uddannelsens/-ernes undervisningsbehov og peger på specifikke 
VIP til at påtage sig de forskellige opgaver. Indmeldingerne føres ind i et excelark, hvor samtlige 
uddannelser (basis/bach, fagmoduler og kandidatuddannelser) såvel som samtlige undervisere (VIP, 
ph.d.ere, undervisningsassistenter og DVIP) står opført. Det sikres, at undervisere ikke allokeres til flere 
opgaver end deres undervisningsforpligtelse tilsiger, ligesom der løbende holdes øje med, at VIP/DVIP 
ratioen holder sig inden for de fastsatte standarder. Når allokeringen er faldet på plads sendes excelarket ud 
til alle studieledere, dels til oplysning dels til et sidste tjek af, at allokeringen er i orden. Er der behov for 
ansættelse af DVIP, sættes denne proces i gang. Mere overordnet bruges allokeringsprocessen til at 
vurdere behovet for rekruttering af fast-VIP. 
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  ROSKILDE UNIVERSITET 

  DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER 

19. marts 2015

Publiceringsstrategi for Roskilde Universitet 2015-2018 

Formålet med publiceringsstrategien er at gøre en særlig fælles indsats for at løfte RUC’s publicering i 
publiceringskanaler med peer-review i de kommende 4 år. Strategien beskriver baggrunden for indsat- 
sen, fælles forventninger til publicering samt en række konkrete tiltag. 

Baggrund 

Forskningskvalitet kan bedømmes ud fra en lang række kriterier: evnen til nytænkning, metodemæs- 
sig stringens, samfundsmæssig relevans, international anseelse, bibliometrisk impact, etc. Debatten 
om kvalitet er kernen i aktive forskningsmiljøer, men der er samtidigt væsentlige forskelle mellem 
miljøerne i forhold til hvilke kriterier, der skal lægges til grund for kvalitetsvurderingen. Fælles for alle 
miljøer er imidlertid forpligtelsen til at søge det højeste internationale niveau, jf. Universitetsloven. 

Hvad der konkret udgør det højeste internationale niveau, er en faglig vurdering, som skal foretages i de 
enkelte faglige miljøer, i bedømmelsesudvalg, i forskningsevalueringer, mv. Samtidigt er det et fælles 
ansvar på universitet at være med til at sikre, at forskerne er i stand til at skabe forskningsbidrag af høj 
kvalitet – ud fra alment anerkendte kriterier og under hensyntagen til de særlige kriterier som gælder i de 
enkelte fagmiljøer på RUC. 

Blandt de almene kriterier er publicering i fagfællebedømte kanaler. Publicering i fagfællebedømte tids- 
skrifter, bøger og skriftserier er centralt i de fleste forskningsmiljøer og tillægges også stor vægt i uni- 
versitetssektoren som sådan blandt andet i forbindelse med fordeling af basismidler og konkurrence- 
udsatte forskningsmidler. Evnen til at publicere i anerkendte publiceringskanaler er væsentlig for den 
enkelte forsker i et karriereperspektiv. Forskningsgruppers muligheder for at etablere attraktive forsk- 
ningssamarbejder og hente ekstern finansiering afhænger også i stigende grad af evnen til publicering. 
Endelig er publicering i fagfællebedømte kanaler et væsentligt aspekt af universitetets ambition om at 
levere forskningsbaseret uddannelse og har betydning for vores samlede anseelse i det danske og det 
internationale universitetsfelt. 

Den Bibliometriske Forskningsindikator (BFI) er en af de måder, RUC måler sin samlede forskningspro- 
duktion på. BFI består af lister over relevante fagfællebedømte publiceringskanaler inden for forskellige 
fagområder. Publiceringskanalerne er rangordnet i to niveauer. Rangordningen sker først og fremmest 
med afsæt i kanalernes ’impact factor’, men andre hensyn kan også spille ind. BFI er et meget omfat- 
tende instrument, som både inkluderer danske og udenlandske publiceringskanaler og både bøger og 
tidsskrifter. Et centralt selektionskriterium er, at kanalen skal være underkastet uafhængigt peer-review. 

RUC’s forskningspublicering er, målt i BFI point i forhold til universitetets størrelse, på niveau med de 
øvrige danske universiteter. RUC-forskernes publicering er imidlertid meget ujævnt fordelt og kende- 
tegnet ved en stor spredning mellem fagmiljøerne og mellem individuelle forskere. Begge dele kan i 
nogen grad forklares ud fra faglige traditioner og prioriteringer, men der kan også være tale om, at 
enkelte forskere ikke har fået ’hul på’ publiceringen eller af andre grunde ikke har kunnet publicere i 
fagfællebedømte kanaler. 

Udgangspunktet må være at alle forskere i ordinære VIP-stillinger (adjunkter, lektorer, professorer 
(MSO) og professorer) må forventes at publicere regelmæssigt i anerkendte kanaler. 
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Strategiens formål og indhold 
 

Formålet med publiceringsstrategien er at gøre en særlig indsats for at løfte publiceringen, så alle VIP- 
medarbejdere bliver i stand til at publicere regelmæssigt i publiceringskanaler med peer-review. 

 
Strategien omfatter dels en fælles minimumsnorm for publicering, dels tiltag som skal gøre det muligt 
for forskerne at leve op til publiceringsnormen. 

 
Normen udtrykker, hvad vi som universitet ser som et fælles krav til publicering. Det er som allerede nævnt 
vigtigt at pointere, at publiceringsstrategien ikke angiver, hvad der konkret udgør forskningspublicering på 
højeste niveau. Denne opgave ligger først og fremmest i de enkelte forskningsmiljøer. Det skal også 
pointeres, at publiceringsstrategien hverken erstatter den faglige vurdering af kvalifikationer, som udføres 
af bedømmelsesudvalg i forbindelse med VIP-ansættelser, eller institutledernes ordinære forpligtelse til 
forskningsvogtning. Endelig må det pointeres, at andre typer af forskningsoutput end publicering målt i 
BFI også fremover vil være vigtige for RUC’s udvikling, hvilket bl.a. fremgår af universitetets 
Udviklingskontrakt for 2015-17. 

 
Strategiens konkrete tiltag er initiativer, som har til formål at understøtte arbejdet med forskningspubli- 
cering. Initiativerne omfatter blandt andet individuelle samtaler og handlingsplaner, fælles forsknings- 
støtte samt arrangementer med fokus på forskningspublicering. 

 
Udgangspunkter 

 
1. Forskningsfrihed og publicering. Roskilde Universitet værner om forskernes forskningsfrihed 

og søger højeste niveau af videnskabelig standard og etik. Forskningsfriheden indebærer 
frihed til at vælge forskningsemne, frihed til at stille spørgsmål, frihed til at bestemme, hvilket 
materiale og hvilke metoder man vil benytte for at finde svar, og frihed til at fremlægge 
hypoteser, resul- tater og ræsonnementer offentligt. 

 
2. Forskningstyper og publicering. RUC’s forskning omfatter en række forskellige forsknings- 

typer: individuel og kollektiv; grundforskningsorienteret og anvendelsesorienteret; 
selvinitieret og rekvireret; strategisk og fri, osv. Med forskellige typer af forskning følger 
forskellige for- ventninger til afrapportering og formidlingen af forskningen. Som en 
hovedregel bør al forsk- ning imidlertid, uanset type, lede til forskningspublikationer i kanaler 
med peer-review, også selv om projektet omfatter andre typer af afrapportering. Det 
anbefales, at dette skrives ind som en fast passus ved indgåelse af aftale om eksternt 
finansierede projekter. 

 
3. Formidling. Det er væsentligt for RUC’s synlighed og anseelse, at universitetets forskere 

engagerer sig i forskellige typer af forskningsformidling og popularisering, også uden for de 
typiske faglige formidlingskanaler. Basal lærebogsproduktion, blogs, eksterne foredrag, samt 
optræden i massemedier kan imidlertid ikke erstatte produktion af forskningspublikationer. 
Det samme gælder udviklings- og rådgivningsarbejde. 

 
RUC’s publiceringsprincipper og fælles publiceringsnorm 

 
For RUC’s forskningspublicering gælder følgende principper: 

 
1) Roskilde Universitet publicerer forskning på højeste niveau, og universitetets forsknings- 

resultater publiceres derfor i anerkendte videnskabelige tidsskrifter og på anerkendte viden- 
skabelige forlag, der benytter peer-review. RUC’s forskere publicerer i de mest relevante og 
højst rangerede publiceringskanaler indenfor deres områder. 

 
1.a) Lærebøger. Videnskabelige, specialiserede lærebøger, som udgives på BFI-anerkendte 
forlag, registreres som videnskabelige monografier. 
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1.b) Redaktionelt arbejde. Roskilde universitet anerkender, at RUC-forskere som led i deres forsk- 
ningspublicering udfører redaktionsarbejde, når det gælder redaktion af ”special issues” af 
tidsskrifter, videnskabelige antologier eller specialiserede lærebøger. Redaktionsarbejde tæller ikke 
med i BFI, men bør anerkendes på RUC som væsentlige og vægtige bidrag til universitetets 
forskningspublicering, såfremt redaktionsarbejdet vedrører publikationer, som publiceres i 
anerkendte videnskabelige publiceringskanaler, herunder først og fremmest BFI-anerkendte 
tidsskrifter og forlag. 

 
1.c) Open Access. Den Nationale strategi for Open Access lanceret i juni 2014, har meget 
ambitiøse målsætninger om, at 80% af forskningspublikationerne fra 2016 skal være offentligt 
tilgængeligt. Dette tal stiger til 100% for forskningspublikationer fra 2021. For at leve op til 
målsætningerne i Dan- marks Nationale Strategi for Open Access opfordrer Roskilde Universitet til, i 
tråd med Open Access strategien*, at parallelpublicere kvalitetssikrede forskningsartikler i Roskilde 
Universitets digitale ar- kiv/RUCFORSK. Ved parallelpublicering forstås, at man efter udgivelse 
deponerer sit preprint (den version af artiklen som er sendt til forlaget, inden peer-review) eller 
postprint (den version af artiklen der er peer-reviewed, men inden den er sat op med tidsskriftets 
layout). Dette er en omkostningsfri måde, at sikre Open Access til Roskilde Universitets 
forskningspublikationer. 

 
2) Alle Roskilde Universitets forskere (adjunkter, lektorer og professorer) bør indenfor en peri- 

ode på 3 på hinanden følgende år have opnået mindst 3 BFI-point1 i alt eller have publiceret 
mindst 6 BFI-anerkendte publikationer i alt enten som eneforfatter eller som medforfatter. 
Redaktionelt arbejde (se 1b) kan betragtes som publicering, modsvarende ½ til 1 BFI-point. 

 
3) Forskningskvalitet, herunder evt. overvejelser omkring publicering, drøftes som en naturlig 

del af de årlige medarbejderudviklingssamtaler med alle VIP-medarbejdere. 
 

Publiceringssamtaler og handlingsplaner 
 

Som opfølgning på publiceringsnormen gennemfører institutlederen hvert år individuelle samtaler med 
VIP-medarbejdere (dog ikke adjunkter og post-docs), som af forskellige grunde ikke synes at leve op til 
publiceringsnormen i den forudgående treårs-periode. Vurderingen af behovet for en samtale sker ud 
fra indrapportering i RUCFORSK. Medarbejderen kan supplere med information om relevant 
redaktionelt arbejde. 

 
Hvis der allerede foreligger en forudgående aftale om publicering, gennemføres samtalen kun, hvis 
institutleder og medarbejder vurderer, at det er hensigtsmæssigt. 

 
Samtalen vil normalt have tre elementer: 

 
a. En statusdel, hvor medarbejder og institutleder i fællesskab gennemgår publiceringen i de 

seneste 3 år. Mulige forklaringer drøftes, og det afklares, om der er behov for at udforme 
en handlingsplan for publiceringsløft. Således kan omfattende redaktionelt arbejde, 
særlige publiceringsopgaver f.eks. ved obligatorisk afrapportering af større projekter, 
særligt krævende dataindsamling, eller manuskripter in-progress (ind- sendte og/eller 
accepterede artikler eller bogmanuskripter) begrunde, at der ikke udformes en 
handlingsplan. Omvendt vil udfordringer med tid, prioritering af opgaver, genrekrav, mv. 
typisk begrunde en handlingsplan. 

 

Videnskabelige monografier; Niveau 1 – 5 point, Niveau 2 – 8 point. Videnskabelige artikler i tidsskrifter, bogserier og 
konferencer; Niveau 1 – 1 point, Niveau 2 – 3 point. Videnskabelige artikler i antologier/antologibidrag; Niveau 1 – 0,5 
point, Niveau 2 – 2 point. Doktorafhandlinger (ikke-niveauinddelt) – 5 point; Patenter (ikke niveauinddelt) – 1 point. Der 
foretages fraktionering ved eksternt samarbejde, således at der minimum opnås 1/10 af tildelte publikationspoint (ved 10 
eller flere samarbejdende forfattere) – samarbejdspublikationer multipliceres med 1, 25 inden fraktionering. Link: 
http://ufm.dk/forskning-og- innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske-forskningsindikator 

 

* http://ufm.dk/forskning-og-innovation/samspil-mellem-viden-og-innovation/open-science/danmarks-nationale- 
strategi-for-open-access.pdf 
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b. En målsætningsdel, hvor medarbejder og institutleder i fællesskab fastlægger ambitioner 
for fremtidig publicering. Her tages afsæt i medarbejderens igangværende projekter og 
ideer til publicering, medarbejderens oplevelse af udfordringer i den forbindelse, samt den 
relevante tidshorisont. Det afklares også, om der er behov for særlige indsatser for at 
håndtere publiceringsudfordringer, f.eks. omlægning af arbejdsopgaver, tidsmæssig 
prioritering eller anden bistand. 

c. En planlægningsdel, hvor medarbejder og institutleder formulerer en handlingsplan for 
publiceringsløft. Planen rummer en oversigt over planlagte publiceringer og mu- lige 
publiceringskanaler, samt angivelse af de særlige indsatser der skal gøres for at styrke 
publiceringen, eksempelvis skrivestøtte, ”writing retreats”, omlægning af undervisning mv. 

 
4) Institutlederen og medarbejderen kan i særlige tilfælde indgå en tidsbegrænset aftale om at 

dispensere fra publiceringsnormen, f.eks. hvis faste medarbejdere i en periode må påtage 
sig omfattende studiekoordinerings- eller undervisningsopgaver eller andre opgaver af 
strategisk betydning for instituttet. 

 
 

Publiceringsstøtte og publiceringsstrategier 
 

Den enkelte forsker er ansvarlig for at tilrettelægge sin egen forsknings- og skriveproces på en måde, der 
fremmer publicering i anerkendte publiceringskanaler. Den individuelle indsats er imidlertid understøttet af 
en række fælles indsatser: 

 
Forskningsgruppens (eller centrets/faggruppens) opgave er at skabe et forum for diskussion af udkast til 
artikler mv. og drøftelse af mulige publiceringskanaler, samt erfaringer hermed. Forskningsgruppen kan 
etablere en mere formaliseret mentorordning for yngre forskere i forhold til publicering (f.eks. i forhold til 
konferencedeltagelse, valg af publiceringskanal, genrekrav og skriveproces). Forskningsgruppen kan 
også være et afsæt for etablering af medforfatterskaber, hvor erfarne forskere inddrager mindre erfarne 
forskere i fælles artikelskrivning. Det anbefales i øvrigt, at alle adjunkter udarbejder en publiceringsplan 
for adjunkturet, og at planen drøftes i forskningsgruppen. 

 
Institutlederens opgave er, i dialog med forskningsgruppelederne, at sikre, at instituttet giver de 
bedst mulige rammebetingelser for forskningspublicering, bl.a. gennem hensigtsmæssig planlægning 
af undervisningsaktiviteter, medarbejderudviklingssamtaler, individuelle samtaler om publicering 
samt forskellige konkrete former for publiceringsstøtte. Publiceringsstøtten kan i visse tilfælde om- 
fatte økonomisk støtte til skriveophold, sprogstøtte, støtte til en individuel skrivecoach og lignende. 
Institutlederen skal bidrage til at understøtte en stærk publiceringskultur på instituttet f.eks. gennem 
synliggørelse af publiceringsresultater og andre incitamenter for publicering. 

Bibliotekets opgave er at understøtte forsker og forskergrupper i deres afklaring af mulige publice- 
ringskanaler. Biblioteket gennemfører efter opfordring bibliometriske analyser af forskningsgruppers 
og miljøers publiceringsprofil, rådgiver omkring brugen af bibliometriske værktøjer og yder vejledning i 
forbindelse med sikring af forfatterrettigheder og publiceringsvilkår, herunder krav om Open Access. 
Biblioteket følger og kortlægger endvidere forandringer i det internationale publiceringsfelt. Bibliote- 
ket rådgiver RUC’s medlemmer i de nationale BFI-faggrupper, så BFI-listerne til stadighed opdateres 
og kvalitetssikres. 

 
Unipæds opgave er at understøtte forskernes skriveprocesser ved at udbyde kurser, workshops og indi- 
viduelle forløb. Kurser og workshops omfatter blandt andet forløb i artikelskrivning i samfundsvidenska- 
berne, publicering på engelsk, paper-præsentation, samt ’Writing Retreat for VIP’. Endelig tilbydes coa- 
ching i forhold til publicering, skriveprocesser mm. 

 
Rektoratets opgave er at synliggøre RUC’s publicering nationalt og internationalt. Rektoratet under- 
støtter afholdelse af internationale workshops og minikonferencer med klart potentiale for stærk 
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forskningspublicering. Rektoratet initierer i samarbejde med forskningsgrupper, institutter, biblioteket og 
 

UniPæd fælles arrangementer, der tematiserer forskningspublicering, f.eks. ”meet the editor” 
arrangementer og publiceringsworkshops med internationalt anerkendte forskere. 

 
Det er som nævnt de enkelte forskningsmiljøers opgave at overveje, hvad der for dem udgør det 
højeste internationale niveau for forskning, og hvordan de vil nå eller fastholde dette niveau. 

 
Flere institutter og forskergrupper har allerede defineret egne ambitiøse publiceringsstrategier. Det er 
vigtigt, at alle forskningsgrupper formulerer publiceringsstrategier, som kan fortælle erfarne, nye og 
kommende medarbejdere, hvad de fælles ambitioner og forventninger er, og samtidigt kan fortælle 
omgivelserne, hvordan miljøet forstår forskningskvalitet i publiceringstermer og hvad man gør for at indløse 
ambitionerne (f.eks. mentoring eller medforfatterskaber). 

 
Konkrete indsatser og opfølgning 

 
Publiceringsstrategien meldes ud umiddelbart efter vedtagelsen i Akademisk Råd. Det er institutleder- 
nes ansvar at formidle indholdet af strategien til institutternes forskningsgrupper og medarbejdere i 
øvrigt. Det er institutledernes ansvar at implementere strategien i forskningsmiljøerne. Til støtte for 
institutlederen udarbejder biblioteket oversigt over medarbejdernes publicering i de seneste tre år. 
Institutlederen og Prorektor gennemgår senest i juni 2015 instituttets status i forhold til publicerings- 
normen. 

 
Biblioteket gennemfører i 2015-2016 et antal ’meet the editor’ arrangementer for RUC’s forskere, i 
samarbejde med et eller flere institutter, således at HUM, SAM, TEK og NAT området dækkes. 

 
Unipæd udbyder fortløbende kurser og ”writing retreats” for VIP. Prorektor og Unipæd vurderer i for- 
længelse heraf behovet for yderligere aktiviteter. 

 

Prorektor (JuPF, RUB) arrangerer en workshop for RUC-forskere i efteråret 2015 om forsknings- 
kvalitet. Prorektor (JuPF, RUB) initierer debat om forskningens samfundsmæssige ’impact’ og be- 
tydning. 

 
Forskningsudvalget indkalder publiceringsstrategier fra alle institutter (og udvalgte forskningsgrupper) til 
drøftelse i efteråret 2015. 

 
Bibliotekschefen og Prorektor afrapporterer status for arbejdet med publiceringsnormen til 
Forskningsudvalget i november 2015. Udvalget evaluerer i forlængelse heraf publiceringsstra- 
tegien og drøfter behovet for revisioner og indsatser for det kommende år. 

 
I foråret 2018 vurderes behovet for en eventuel videreførelse af strategien. 

 
--- 
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Revideret bilag af RuB 21.11.2014 
 

Bilag 1: Den Bibliometriske Forskningsindikator 
 

I Den Bibliometriske Forskningsindikator indgår følgende publikationsformer pr. 11. juni 2014: 
• Videnskabelige monografier, herunder også rapporter udgivet i anerkendte publiceringskanaler der 

figurerer på autoritetslisten, giver 5 point for niveau 1 og 8 point for niveau 2. 
• Videnskabelige artikler i tidsskrifter, bogserier og konferencer, herunder også såkaldte review-artikler 

(oversigtsartikler) og ’scientific letters’ samt konferenceartikler (men ikke abstracts) udgivet i 
tidsskrifter og proceedings der figurerer på autoritetslisten, giver 1 point for niveau 1 og 3 point for 
niveau 2. 

• Videnskabelige artikler i antologier, herunder også konferencebidrag udgivet i bøger samt 
bogkapitler, kapitler i rapporter, indlednings- og afslutningskapitler udgivet i anerkendte 
publiceringskanaler der figurerer på autoritetslisten, giver 0,5 point for niveau 1 og 2 point for niveau 
2. 

• Patenter giver 1 point. 
 

• Doktorafhandlinger giver 5 point. 

Det er dog en forudsætning, at alle de publikationsformer, som indgår i forskningsindikatoren opfylder 
krav om fagfællebedømmelse, samt at monografier har ISBN-numre og tidsskrifter har ISSN-numre. 
Publikationer fra lokale publiceringskanaler kan ikke medtages i indikatoren. En lokal publiceringskanal 
defineres som et tidsskrift eller et forlag, hvor mere end 2/3 af forfatterne kommer fra samme institu- 
tion. 

 
Den Bibliometriske Forskningsindikator baseres på autoritetslister over tidsskrifter og forlag, som er 
pointgivende i indikatoren. Autoritetslisten for tidsskrifter er udvalgt indenfor 67 fagområder og 1 tvær- 
videnskabeligt område. Der er over 20.000 ”godkendte” tidsskrifter, som er inddelt i 2 niveauer: et højt 
niveau 2 og et normalt niveau 1. Både indhold og niveauinddeling revideres hvert år. Autoritetslisten for 
forlag indeholder omkring 1450 forlag. Forlagslisten er sidst revideret i 2014, og vil blive niveauinddelt ved 
årsskiftet 2014/2015. Også forlagenes indhold og niveauinddeling bliver revideret hvert år. 

 
Retningslinjerne for niveauinddeling indebærer, at niveau 2 publiceringskanaler skal opfattes som de 
absolut førende af det internationale forskningsmiljø indenfor faget og de må tilsammen højst udgive 
omkring en femtedel af fagets videnskabelige publikationer på verdensplan (verdensproduktionen). 
Valget af publiceringskanaler og niveauinddelingen på autoritetslisterne forestås af de 68 faggrupper i 
BFI-organisationen, som er nedsat af Danske Universiteter. 

Der opereres med såkaldt ”fraktionering” i tildelingen af BFI-point, såfremt der er tale om samarbejds- 
publikationer mellem forfattere fra forskellige organisationer (og her menes ikke udelukkende universi- 
teter). Fraktionering vil sige, at når der er mere end 1 forfatter på en publikation, får hver forfatter en 
brøkdel af de samlede publikationspoint, som publikationen opnår: 
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• Der foretages fraktionering, når der er mere end én forfatter på en publikation 
 

• Fraktionering sker udelukkende på organisationsniveau (universitetsniveau) 
 

• Der sættes en nedre grænse for fraktionering, således at en organisation (et universitet) aldrig kan få 
mindre end 1/10 af publikationspointene 

 
• Der etableres et belønningssystem for samarbejde på tværs af organisationsgrænser både nationalt 

og internationalt, således at publikationer med forfattere fra forskellige organisationer multipliceres 
med 1,25, inden fraktionering foretages. 

 
 

Læs mere om BFI på Den Bibliometriske Forskningsindikators hjemmeside: 

Den Bibliometriske Forskningsindikator: http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og- 
analyser/den-bibliometriske-forskningsindikator 

 

Autoritetslister for tidsskrifter og forlag: http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og- 
analyser/den-bibliometriske-forskningsindikator/autoritetslister 

 

Publikationsformer: http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske- 
forskningsindikator/publikationsformer 

 

Niveauinddeling af publiceringskanaler: http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og- 
analyser/den-bibliometriske-forskningsindikator/niveauinddeling-af-publiceringskanaler 

 

Vægtning: http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske- 
forskningsindikator/vaegtning 

 

Fraktionering: http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske- 
forskningsindikator/fraktionering 

 

Fagfællebedømmelse: http://ufm.dk/forskning-og-innovation/statistik-og-analyser/den-bibliometriske- 
forskningsindikator/fagfaellebedommelse 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Opdateret: 18/6 2018 
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RUC Uddannelse og Studerende 
 Internt notat 28-09-2017 

Principper for uddannelsesplanlægning på Roskilde 
Universitet 

I forbindelse med genopretningsplanen i 2016 gav universitetsledelsen RUC 
Uddannelse og Studerende mandat til at køre processen i forbindelse med et 
lokaleplanlægningsprojekt. Projektet tog udgangspunkt i, at RUC, ved planlægning af 
de studerendes uddannelse og eksamen, kan anvende den reducerede bygningsmasse 
og de administrative ressourcer bedst muligt. Universitetsledelsen vedtog 29. 
september 2016 overordnede principper for uddannelsesplanlægningen på RUC. 

Det helt overordnede formål med en samlet og kvalitetssikret planlægning efter fælles 
principper er, at studerende skal kunne gennemføre tværfaglige uddannelsesforløb som 
fuldtidsstuderende med mest optimalt læringsforløb og færrest benspænd (planlægning, 
dispensationer etc.) inden for de fysiske rammer, RUC har til rådighed. 

Principper for uddannelsesplanlægning: 

• Bedst mulig ressourceudnyttelse af lokaler (lokaleoptimering)

• Den studerende i centrum (tilrettelagt semesterforløb som understøtter
fuldtidsstudier; mulighed for deltagelse i undervisning mv., tid til forberedelse
mellem de enkelte kursusgange mv.) 

• Bedst mulig ressourceudnyttelse af VIP timer (uddannelsesoptimering i form af
tilstrækkeligt kursusudbud og samtidigt mindske eventuelt overudbud)
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Roskilde Universitets fælles uddannelsesregler 

Indholdsfortegnelse 
KAPITEL I Gyldighedsområde 1 
KAPITEL II Bacheloruddannelser. 1 
KAPITEL III Kandidatuddannelser. 3 
KAPITEL IV Tilmelding til studieaktivitet og prøve 4 
KAPITEL V Framelding fra studieaktivitet og prøve 5 
KAPITEL VI Sygeeksamen og omprøve 6 
KAPITEL VII Generelt om prøver 7 
KAPITEL VIII Hjælpemidler til prøver 9 
KAPITEL IX Speciale 10 
KAPITEL X Eksaminatorer, interne bedømmere og censorer 13 
KAPITEL XI Orlov 13 
KAPITEL XII  Uddannelsens afslutning 14 
KAPITEL XIII Ophør af indskrivning 14 
KAPITEL XIV Genindskrivning og nyoptag 15 
KAPITEL XV Andre bestemmelser 15 
KAPITEL XVI Ikrafttræden, overgangsregler, ændringer m.v. 16 

I henhold til § 34 og § 36 i bekendtgørelse nr. 107 af 12. februar 2018 om adgang til bacheloruddannelser ved 
universiteterne og de videregående kunstneriske uddannelsesinstitutioner på Uddannelses- og 
Forskningsministeriets område (Bacheloradgangsbekendtgørelsen), § 20 og § 22 i bekendtgørelse nr. 106 af 12. 
februar 2018 om adgang til kandidatuddannelser ved universiteterne og de videregående kunstneriske 
uddannelsesinstitutioner på Uddannelses- og Forskningsministeriets område (Kandidatadgangsbekendtgørelsen), 
§ 7 og § 35 i bekendtgørelse nr. 1328 af 15. november 2016 om bachelor- og kandidatuddannelser ved
universiteterne (Uddannelsesbekendtgørelsen), § 7, § 14, § 16 og § 18 i bekendtgørelse nr. 1062 af 30. juni 2016
om eksamen og censur ved universitetsuddannelser (eksamensbekendtgørelsen), § 2 i bekendtgørelse nr. 219 af
27. februar 2015 om digital kommunikation for universiteterne og § 21 i Bekendtgørelse nr. 1605 af 19
december 2017 om erhvervskandidatuddannelse ved universiteterne og de videregående kunstneriske
uddannelsesinstitutioner på Uddannelses- og Forskningsministeriets område (Erhvervskandidatbekendtgørelsen)
fastsættes følgende:

KAPITEL I 

GYLDIGHEDSOMRÅDE

§ 1. Nærværende regler gælder for følgende uddannelser på Roskilde Universitet samt 
studerende indskrevet på disse: 

- Bacheloruddannelser
- Kandidatuddannelser

KAPITEL II 

BACHELORUDDANNELSER. 

§ 2. Bestyrelsen fastsætter hvilke bacheloruddannelser der udbydes, herunder hvilke(t) 
fag der kan indgå i bacheloruddannelserne. 
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§ 3. En bacheloruddannelse er en heltidsuddannelse på tre år (180 ECTS). 
Bacheloruddannelsen er tværvidenskabelig og indeholder en kombination af flere 
fag. Bacheloruddannelsen består af en basisdel til 85 ECTS (tre projekter til i alt 45 
ECTS og et antal kurser til i alt 40 ECTS), to fagmoduler til hver 35 ECTS (kurser til 
i alt 20 ECTS og et projekt) eller et sammenhængende fagmodul på 70 ECTS (kurser 
til 40 ECTS og projekter til 30 ECTS), valgfrie kurser til i alt 10 ECTS, og et 
bachelorprojekt til 15 ECTS. 

 
 
§ 4. Rektor træffer beslutning om antallet af bachelorstudienævn. 
 
Stk. 2. Bachelorstudienævnet har det faglige ansvar for den pågældende 

bacheloruddannelse.  
 
Stk. 3. Fagstudienævnet for det relevante fag/fagområde har det faglige ansvar for indholdet 

af fagmodulet. 
 
 
§ 5. Bachelorstudienævnet fastsætter de enkelte kursers omfang på det første studieår. 

Øvrige kurser på basisdelen kan være normeret til 5 eller 10 ECTS. Kurser på 
bachelorfagmodulerne er som udgangspunkt til 5 ECTS, men der kan udbydes ét 
kursus til 10 ECTS på et fagmodul. Det fagmodulkursus som studienævnet anbefaler 
på 3. semester (typisk fagmodulkursus 1) skal være normeret til 5 ECTS. 

 
Stk. 2. Et projekt er normeret til 15 ECTS. 
 
Stk. 3. Normeringen af projektarbejdet udgør mindst 50 % af den samlede normering af 

uddannelsen. 
 
Stk. 4. I bacheloruddannelsens første studieår indgår to projekter (i alt 30 ECTS), og et antal 

kurser (i alt 30 ECTS).  
 
 
§ 6. Bachelorstudienævnet fastsætter i studieordningen nærmere regler om, hvorvidt 

bachelorprojektets emne: 
- Skal placeres inden for bacheloruddannelsens hovedområde 
- Skal tage fagligt udgangspunkt i et enkelt eller begge af den studerendes 

fagmoduler.  
 
Stk. 2. Bedømmelsen af bachelorprojektet foretages ved en samlet bedømmelse af den 

skriftlige projektrapport og en mundtlig prøve. Ved eksaminationen foretages en 
individuel bedømmelse af de studerende.  

 
 
§ 7. Der afholdes en studiestartsprøve på første studieår. Prøven afholdes i første halvdel 

af september måned. De studerende orienteres på universitetets hjemmeside om 
tidspunktet for prøven. Prøven har til formål at klarlægge, om den studerende reelt 
har påbegyndt uddannelsen. Deltagelse i prøven er obligatorisk. Prøven er intern. 
Bedømmelsesformen er Godkendt/Ikke godkendt. Prøven er ikke ECTS-udløsende 
og fremgår ikke af bachelorbevis eller eksamensudskrifter.  

 
Stk. 2.  Prøveformen er aktiv deltagelse i gruppedannelsesprocessen i forbindelse med 

bacheloruddannelsens basisprojekt 1. Efter afslutningen af gruppedannelsesprocessen 
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dokumenteres deltagelsen ved tilmelding til projektprøven via tilmeldingssystemet 
med angivelse af en foreløbig projektbeskrivelse og problemformulering.  

 
Stk. 3.  Studerende, der ikke består prøven, har adgang til en omprøve. Universitetet 

orienterer studerende, der ikke har bestået første forsøg, om fristen for gennemførelse 
af andet forsøg. 

 
Stk. 4.  Omprøven består i udarbejdelse af en foreløbig projektbeskrivelse og 

problemformulering inden for det uddannelsesspecifikke hovedområde. 
 
Stk. 5. Studerende, der hverken har bestået 1. eller 2. forsøg, udskrives umiddelbart efter 

udløbet af fristen for gennemførelse af det 2. forsøg.  
 
Stk. 6. Studienævnet kan dispensere fra stk. 1-5, hvis der foreligger usædvanlige forhold.  
 
Stk. 7.  Evt. klager over studiestartsprøven kan indbringes for universitetet.  
 
Stk. 8 Behandlingen af klager over studiestartsprøven er ikke omfattet af de regler, der 

gælder for klager over prøver, der indgår i uddannelsen, jf. 
eksamensbekendtgørelsen. 

 

KAPITEL III 

KANDIDATUDDANNELSER. 

 
§ 8. Bestyrelsen fastsætter hvilke fagintegrerede kandidatuddannelser og hvilke 

kombinationskandidatuddannelser der udbydes. 
 
 
§ 9. En kandidatuddannelse er en heltidsuddannelse på to år (120 ECTS).  
 
Stk. 2. Kurser på kandidatuddannelserne er normeret til 5 eller 10 ECTS. 
 
Stk. 3. Et projekt er normeret til 15 ECTS. 
 
Stk. 4. Normeringen af projektarbejdet udgør mindst 50 % af den samlede normering af 

uddannelsen. 
 
 
§ 10. Rektor træffer beslutning om antallet af fagstudienævn med ansvar for 

kandidatuddannelser og det enkelte studienævns faglige kompetence. 
 

 
§ 11. En kombinationskandidatuddannelse er 2-årig (120 ECTS). I uddannelsen indgår to 

af universitetets fag. Fagene benævnes som fag 1 og fag 2 i uddannelsen.  
 

Stk. 2. Studieaktiviteterne i hvert fag skal udgøre mindst 45 ECTS, medmindre der skrives 
eksperimentelt speciale. 

 
Stk. 3. I uddannelsen indgår mindst et valgfrit kursus til 5 eller 10 ECTS i hvert fag. 
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Stk. 4.  I kombinationskandidatuddannelserne indgår – ud over et speciale – mindst et 
projekt i hvert fag. Det gælder dog ikke, hvis der indgår et eksperimentelt speciale i 
uddannelsen. 

 
Stk. 5.  Studienævnet for fag 1 har det overordnede ansvar for de udbudte 

kandidatuddannelser, herunder kvalitetssikring og kontakt med fag 2, censorkorps og 
aftagerpaneler. 

 
Stk. 6 En kandidatuddannelse med journalistik og et andet fag er normeret til 180 ECTS 

inkl. journalistpraktik normeret til 60 ECTS. 
 
 
§ 12. En fagintegreret kandidatuddannelse er 2-årig (120 ECTS) og er i sin opbygning og i 

sit indhold tværfaglig. 
 
Stk. 2. I hver fagintegreret kandidatuddannelse skal indgå mindst ét valgfrit kursus til 10 

ECTS eller to valgfrie kurser af 5 ECTS.  
 
Stk. 3.  I de fagintegrerede kandidatuddannelser udgør summen af projekt(er) og speciale 

mindst 60 ECTS. 
 
 
§ 13. Specialet er normeret til 30 ECTS. 
 
Stk. 2.  Specialets normering kan dog udgøre op til 60 ECTS, hvis specialet er af 

eksperimentel karakter. De øvrige studieaktiviteters omfang reduceres tilsvarende. 
Studienævnet kan efter rektors godkendelse fastsætte i studieordningen, at der altid 
skal gennemføres et eksperimentelt speciale. 

 
Stk. 3.  Kombinationskandidatuddannelser kan kun udbydes med eksperimentelt speciale, 

hvis begge fag giver mulighed for udarbejdelse af et tværfagligt eksperimentelt 
speciale.  

 
 
§ 14. Specialet på en kombinationskandidatuddannelse skrives med udgangspunkt i 

uddannelsens fag 1 og kan inddrage elementer fra uddannelsens fag 2. Den 
studerende kan således vælge at udarbejde et tværfagligt speciale. 

 
Stk. 2.  Rektor kan godkende, at det fastsættes i studieordningen, at der altid skal udføres et 

tværfagligt speciale med udgangspunkt i begge fag i en 
kombinationskandidatuddannelse. 

 

KAPITEL IV 

TILMELDING TIL STUDIEAKTIVITET OG PRØVE 

 
§ 15. Studieordningerne skal indeholde en angivelse af et anbefalet studieforløb, der bl.a. 

kan danne grundlag for studerendes tilmeldinger.  
 
 
§ 16. Den enkelte studerende har ansvaret for at tilmelde sig studieaktiviteter (se dog stk. 7 

og 8).  
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Stk. 2. Tilmeldingsperioderne offentliggøres på universitets hjemmeside. 
 
Stk. 3. Hvis en studerende ikke har tilmeldt sig studieaktiviteter svarende til mindst 30 

ECTS inden for tilmeldingsperioden, tilmelder RUC Uddannelse & Studerende den 
studerende studieaktiviteter svarende til 30 ECTS med udgangspunkt i det 
anbefalede studieforløb og meddeler den studerende dette. 

 
Stk. 4. Hvis den studerende mangler færre end 30 ECTS for at gennemføre uddannelsen, 

tilmeldes den studerende det manglende antal ECTS med udgangspunkt i det 
anbefalede studieforløb.  
 

Stk. 5.  Kandidatstuderende, der mangler at gennemføre 25 ECTS eller færre samt specialet, 
vil efter stk. 3 blive tilmeldt de resterende studieaktiviteter til det kommende 
semester bortset fra specialet. Den studerende tilmeldes samtidigt specialet til det 
derefter følgende semester. Hvis specialet er på over 30 ECTS, vil den studerende 
dog allerede blive tilmeldt specialet til det kommende semester, hvis specialet og de 
evt. resterende studieaktiviteter samlet ikke overstiger 60 ECTS. 

 
Stk. 6. Studienævnet kan dispensere fra den administrative tilmeldingen til specialet efter 

stk. 3 og stk. 5, hvis den studerende er eliteidrætsudøver, eller hvis der foreligger 
usædvanlige forhold, herunder funktionsnedsættelse, og hvis den studerende ikke vil 
være i stand til at gennemføre specialet i det relevante semester. 

 
Stk. 7. RUC Uddannelse & Studerende tilmelder de studerende til bacheloruddannelsernes 

første og andet semester, hvis der ikke er valgmuligheder på disse. 
 
Stk. 8. RUC Uddannelse & Studerende foretager tilmeldingen af gæstestuderende, 

suppleringsstuderende og sommersuppleringsstuderende i forbindelse med 
indskrivningen. 

 
 
§ 17. RUC Uddannelse og Studerende kan uden den studerendes samtykke annullere 

tilmeldinger til studieaktiviteter, som den studerende ikke har eller kan få adgang til 
at følge, herunder hvis den studerende er tilmeldt flere aktiviteter, end der er plads til 
inden for uddannelsens samlede ramme. RUC Uddannelse & Studerende orienterer 
den studerende om annulleringen. Hvis den studerende har søgt at tilmelde sig flere 
aktiviteter, end der er plads til inden for uddannelsens ramme, opretholdes de 
tilmeldinger, der ligger inden for de anbefalede studieforløb og inden for rammen. 
Hvis der derefter fortsat er plads til flere studieaktiviteter inden for rammen, 
opretholdes de seneste tilmeldinger, der kan holdes inden for rammen. 

 

KAPITEL V 

FRAMELDING FRA STUDIEAKTIVITET OG PRØVE 
 

§ 18. De studerende kan framelde sig en studieaktivitet, jf. dog stk. 3. En framelding fra en 
studieaktivitet er samtidig en framelding fra den tilhørende prøve. 

 
Stk. 2. Frameldingen kan senest ske 15. februar for studieaktiviteter i forårssemestret og 15. 

september for studieaktiviteter i efterårssemestret. 
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Stk. 3. RUC Uddannelse & Studerende kan give tilladelse til framelding efter frameldings-
fristens udløb, hvis der foreligger usædvanlige forhold. 

 
Stk. 4. En studerende kan ikke framelde sig specialet. 
 
  
§ 19. Hvis den studerende ikke er frameldt en studieaktivitet men udebliver fra den 

tilhørende prøve, regnes det som en udeblivelse fra prøven efter kapitel VI.  
 

KAPITEL VI 

SYGEEKSAMEN OG OMPRØVE 

 
§ 20. En studerende, der ikke har bestået en ordinær prøve eller er udeblevet, har brugt et 

prøveforsøg, jf. dog § 22, og har adgang til omprøve i samme eksamenstermin. Den 
studerende bliver automatisk tilmeldt denne omprøve, jf. dog stk. 4, forudsat at den 
studerende lever op til de forudsætninger, der er opstillet i studieordningen. 

 
Stk. 2. Studerende, der var forhindret på grund af sygdom i af deltage i en ordinær prøve, 

har adgang til sygeeksamen i samme eksamenstermin og bliver automatisk tilmeldt 
sygeeksamen. 

 
Stk. 3. Den studerende har mulighed for at framelde omprøven eller sygeeksamen efter stk. 

1 eller stk. 2 inden for 10 dage fra det tidspunkt, hvor den studerende orienteres om 
tilmeldingen. Framelding efter det tidspunkt behandles efter § 19. 

 
Stk. 4. Det er en forudsætning for deltagelse i mundtlige eksaminer på baggrund af skriftlige 

afleveringer, at der er sket en rettidig aflevering af det skriftlige produkt. Manglende 
rettidig aflevering betragtes som udeblivelse. Den studerende tilmeldes omprøven i 
overensstemmelse med stk. 1, medmindre der er tale om en projektprøve. Ved 
manglende rettidig aflevering af projektrapport har den studerende ikke adgang til 
omprøve i samme eksamenstermin. 

 
Stk. 5. Studerede, der ikke har bestået en ordinær projektprøve, tilmeldes omprøven. Den 

studerende har ret til at ændre i den tidligere afleverede skriftlige projektrapport. 
Projektrapporten skal afleveres senest 14 dage efter den ordinære projektprøve er 
afsluttet. 

 
 
§ 21. Opfylder den studerende ikke de forudsætninger for at deltage i prøven, der er fastsat 

i studieordningen, medfører det, at den studerende regnes som udeblevet fra prøven.  
 
Stk. 2. For studerende, der har fået afvist et afleveret projekt, fordi det ikke opfylder 

formelle krav i studieordningen eller i nærværende regler, er det muligt at aflevere et 
rettet projekt senest 24 timer efter, at den studerende blev gjort opmærksom på 
manglen og alligevel få adgang til den mundtlige projektprøve i den pågældende 
eksamenstermin. Den mundtlige projektprøve udgør da et nyt prøveforsøg. 

 
 
§ 22. Udeblivelse fra en prøve på grund af dokumenteret sygdom tæller ikke som et 

prøveforsøg. 
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Stk. 2. Følgende betingelser skal være opfyldt for at udeblivelsen ikke tæller som et 
prøveforsøg, 

a. sygdommen skal være hindrende for, at den studerende kan deltage i den 
ordinære prøve, 

b. sygdommen skal dokumenteres ved lægeerklæring, som skal være RUC 
Uddannelse & Studerende i hænde senest 8 dage efter prøvens start. 

 
Det er efter gældende aftaler for lægernes virke en forudsætning for udstedelse af en 
sådan attest, at den attestudstedende læge (eller anden læge) har set den syge i den 
aktuelle sygeperiode. 

 
 
§ 23. Hvis en studerende, i løbet af de sidste to måneder op til afleveringstidspunktet under 

et projektarbejde, bliver syg, kan det i særlige tilfælde tillades, at 
afleveringstidspunktet for projektrapporten og den eventuelle mundtlige prøve 
udskydes i op til to uger afhængig af sygdomsperiodens længde. 

 
Stk. 2. Hvis en udskydelse i op til to uger efter stk. 1 ikke er tilstrækkeligt til at sikre, at den 

studerende kan aflevere rettidigt, behandles spørgsmålet efter reglerne i § 22 om 
udeblivelse fra en prøve på grund af sygdom. Lægeerklæringen efter § 22, stk. 3 skal 
dokumentere, at en udskydelse i to uger ikke er/var tilstrækkelig. Hvis den 
studerende skriver et projekt eller et bachelorprojekt i en gruppe, opsplittes gruppen. 

 
Stk. 3. For at en studerende kan få tilladelse efter stk. 1, skal følgende betingelser være 

opfyldt, 
a. sygdommen skal være hindrende for, at den studerende kan arbejde på 

projektet, og  
b. sygdommen skal dokumenteres ved lægeerklæring, som skal være RUC 

Uddannelse & Studerende i hænde senest samtidig med anmodningen om 
udskydelse. 

 
Stk. 4. Hvis en studerende, som skriver et projekt eller et bachelorprojekt i en gruppe, får 

tilladelse efter stk. 1, kan et eller flere gruppemedlemmer vælge at få en tilsvarende 
udskydelse. Alternativt opsplittes gruppen og det oprindelige afleveringstidspunktet 
fastholdes for de studerende, der ikke ønskede udsættelse. 

 
Stk. 5. En projektgruppes afleveringstidspunkt og den eventuelle mundtlige prøve kan 

samlet set maksimalt udskydes med to uger pga. sygdom. 
 

KAPITEL VII 

GENERELT OM PRØVER 

 
§ 24. Prøvetidspunkter offentliggøres på universitetets hjemmeside. 
 
 
§ 25  Ved prøver med personligt fremmøde skal den studerende fremvise gyldigt 

studiekort før prøven starter. Studerende, der ikke kan fremvise gyldigt studiekort, 
kan bortvises fra prøven. En studerende, der undtagelsesvis endnu ikke har fået sit 
studiekort, vil kunne rekvirere en indskrivningsbekræftelse og fremvise denne 
sammen med anden gyldig billedlegitimation. Bortvisning fra en prøve tæller som et 
forsøg. 
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§ 26. Ved mundtlige prøver meddeler eksaminator(erne) umiddelbart efter voteringens 

afslutning resultatet af bedømmelsen og begrundelsen for denne til den studerende. 
 
 
§ 27. De skriftlige prøver, der foregår på universitetet, afholdes under opsyn af en eller 

flere eksamensvagter. 
 
Stk. 2. Den studerende skal møde senest 30 minutter før prøven starter. Møder en 

studerende først op til en skriftlig prøve efter mødetidspunktet, kan den studerende 
kun deltage i prøven, hvis dette godkendes af RUC Uddannelse & Studerende. 

 
 
§ 28. Nærmere regler for aflevering af eksamensopgaver offentliggøres på eksamen.ruc.dk. 
 
 
§ 29. En besvarelse af en eksamensopgave, herunder projektrapporter og specialer, skal 

være forfattet af den studerende selv til brug for den konkrete prøve. Citater eller 
anden brug af andres – eller egne tidligere – tekster skal derfor være tydeligt 
markeret. Besvarelser skal udarbejdes af den enkelte studerende uden hjælp fra 
andre, medmindre andet fremgår af studieordningen eller nedenfor. Eksamenssnyd 
sanktioneres efter universitetets disciplinærregler. 

 
 
§ 30. Projektarbejde og projektprøve foregår i grupper på 2-8 studerende. 
 
Stk. 2. Der kan i den enkelte studieordning fastsættes andre gruppestørrelser inden for de 

grænser, der er anført i stk. 1. 
 
Stk. 3. Studielederen kan i særlige tilfælde tillade, at studerende udarbejder et projekt alene. 
 
Stk. 4. Opsplitning af en eksisterende projektgruppe kræver godkendelse fra studieleder. En 

projektgruppe kan senest anmode om opsplitning af projektgruppen tre uger før 
projektafleveringstidspunktet. 

 
Stk. 5. Senere end tre uger før projektafleveringstidspunktet og indtil afleveringstidspunktet 

kan de studerende alene søge om en opsplitning af gruppen til en evt. mundtlig 
prøve.  

 
Stk. 6. Afsluttende opgaver, dvs. bachelorprojekt og speciale, foregår normalt i grupper. 

Den studerende kan dog vælge at udarbejde opgaven individuelt og/eller, hvor der er 
mundtlig prøve, vælge at blive eksamineret individuelt. Den studerende skal i så fald 
angive dette ved tilmeldingen efter endt projektdannelse. 

 
Stk. 7. Grupperne kan som udgangspunkt kun bestå af studerende, der er tilmeldt samme 

projektaktivitet på samme fag. 
 
Stk. 8. Studielederen(ne) kan herudover efter ansøgning godkende, at en projekt- eller 

specialegruppe omfatter studerende, der ikke går på samme uddannelse eller fag, 
samt at arbejdet evt. omfatter mere end to fag eller faglige områder, hvis det ud fra 
en konkret vurdering af de studerendes forslag til projektemne vurderes at være 
fagligt forsvarligt.  
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 Følgende kan dog ikke godkendes:  
  1. dannelse af projektgrupper på tværs af bachelor- og kandidatuddannelser  

  2. integrering af et speciale eller et bachelorprojekt med et almindeligt projekt. 
 
 
§ 31.  I det tilfælde en projektrapport eller speciale – på grund af samarbejde med 

studerende fra andre uddannelser – skal afleveres til bedømmelse på flere 
uddannelser, skal navnene på de studerende anføres på forsiden, og en note om 
samarbejdet skal fremgå af et særskilt afsnit i indledningen. 

 
 
§ 32. Ved digital aflevering uploader den studerende besvarelsen på eksamen.ruc.dk. 

Besvarelser, der afleveres på anden vis, vil ikke blive bedømt, medmindre andet 
følger af studieordningen. 

 
Stk. 2. Opgavebesvarelser, der skal afleveres digitalt, skal være afleveret (færdigt uploadet) 

på eksamen.ruc.dk senest på det angivne afleveringstidspunkt. For sen aflevering af 
eksamensopgave medfører, at 

  a. opgaven ikke bliver bedømt, og 
  b. den studerende har anvendt et prøveforsøg. 
 
Stk. 3. Det er en forudsætning for digital aflevering, at materialet (opgavebesvarelser, 

projektrapporten/specialeafhandlingen m.v.) respekterer de filstørrelser, der forud for 
semestret er offentliggjort på eksamen.ruc.dk. Opgavebesvarelser, projektrapporter 
og specialeafhandlinger skal afleveres i tekstbaseret pdf format. Bilag kan afleveres i 
andre digitale formater.  

 
Stk. 4. Der foretages kun én aflevering af eksamensmateriale for hver projekt- eller 

specialegruppe. Ved projekter eller specialer, der er udarbejdet af studerende fra 
forskellige uddannelser, afleveres projektrapporten eller specialet dog én gang for 
hver uddannelse. 

 
Stk. 5. Hvis digital aflevering ikke er (fuldt ud) mulig, fordi eksamensmaterialet helt eller 

delvist ikke er digitaliserbart, skal den studerende aflevere evt. digitaliserbare dele på 
eksamen.ruc.dk. 

 

KAPITEL VIII 

HJÆLPEMIDLER TIL PRØVER 

 
§ 33. Nærmere regler omkring hjælpemidler til prøver fremgår af studieordningen.  
 
 
§ 34. I det omfang brug af computer er tilladt ved en prøve, skal den studerende selv 

medbringe computer, samt andet nødvendigt udstyr, som kræves for, at computeren 
kan anvendes i eksamenslokalet. Denne bestemmelse gælder dog ikke for prøver, der 
gennemføres i et digitalt eksamenslokale med udstyr, der stilles til rådighed af 
universitetet. 

 
Stk. 2.  Tilslutning af lyd på computeren er ikke tilladt under prøver – heller ikke hvis der 

anvendes hovedtelefoner eller lignende. 
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Stk. 3. Det er ikke tilladt at kommunikere med andre inden for eller uden for prøvelokalet, 
herunder via filudvekslings- telefon-, mail- eller chatprogrammer, sociale fora eller 
debatfora m.v. under prøven. Sådanne programmer eller websider må ikke være 
aktive på computeren under prøven. Det er endvidere ikke tilladt at anvende andet 
digitalt udstyr som f.eks. smartphones eller lign. 

 
Stk. 4.  Den studerende er ansvarlig for det medbragte udstyrs funktion. Der tilbydes ikke 

teknisk bistand under prøven.  
 
Stk. 5 Universitetet kan skanne de studerendes aktiviteter på internettet under stedprøver – 

dvs. f.eks. besøgte sider, forbindelse m.v. Stikprøver foretages løbende.  
 
Stk. 6.  Overtrædelse af eksamensbestemmelserne behandles efter universitetets disciplinær-

regler og kan bl.a. medføre bortvisning fra prøven og bortvisning fra universitetet. 
 
 
§ 35. En studerende, der forlader en prøve før den er afsluttet, må ikke tage en computer 

med ud. Den studerende skal hente computeren, når prøven er afsluttet. 
 
 
§ 36. Medfører tekniske problemer, at en studerende ikke kan færdiggøre en opgave ved 

brug af computer, kan opgaven skrives færdig i hånden. Det medfører ikke en 
forlængelse af prøven. Den studerende kan aflevere det håndskrevne i papirform til 
eksamensvagten. 

 
 
§ 37. Den studerende bærer risikoen for skade på eller tyveri af computer m.v., mens det er 

placeret i eksamenslokalet. 
 

KAPITEL IX 

SPECIALE 

 
§ 38. Specialet skal som udgangspunkt gennemføres i løbet af 4. semester på 

kandidatuddannelsen, jf. dog § 16, stk. 5. Den studerede kan vælge at placere 
specialet i 3. semester, medmindre dette strider mod bestemmelser i studieordningen. 
Eksperimentelle specialer skal dog gennemføres i løbet af 3. og 4. semester. 

 
 

§ 39. Studienævnet sikrer, at der hvert semester afholdes indledende specialeforberedende 
aktiviteter (workshop, seminar eller lign.) inden fristen for oprettelse af 
specialekontrakt målrettet studerende, der forventer at påbegynde deres 
specialeskrivning i det følgende semester. Studienævnet kan efterfølgende udbyde 
supplerende specialeunderstøttende aktiviteter. 

 
Stk. 2. Senest henholdsvis den 15. november eller 15. maj i semestret forud for 

specialesemestret, skal den studerende oprette en specialekontrakt med specialeemne 
(titel) og med angivelse af problemformulering, evt. gruppemedlemmer, 
vejlederønske og prøveform i STADS. Hvis den studerende undlader at oprette en 
specialekontrakt, opretter RUC Uddannelse & Studerende en tom kontrakt, således at 
specialefristen går i gang. Den studerende skal herefter kontakte RUC Uddannelse & 
Studerende for at få udfyldt en specialekontrakt med emne m.v. Aflevering af et 
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speciale er kun mulig, hvis specialekontrakten er udfyldt af den studerende og 
godkendt af studielederen.  

 
Stk. 3.  Senest henholdsvis 1. januar eller 1. august godkender studielederen 

specialekontrakten og en plan for vejledningen. 
 
Stk. 4. Der fastsættes en afleveringsfrist på fem mdr. for et speciale, der er normeret til 30 

ECTS og 10 mdr. for et speciale normeret til 60 ECTS. Afleveringsfristerne regnes 
fra henholdsvis 1. januar eller 1. august.  

 
Stk. 5. Falder datoen for afleveringsfristen, jf. stk. 4, i en weekend eller på en helligdag, 

fastsættes afleveringsfristen til førstkommende hverdag efter. 
 
Stk. 6. Alle studerende i en specialegruppe skal have samme start- og slutdato for 

specialearbejdet. 
 
 

§ 40. Når den studerende er tilmeldt specialet, er den studerende samtidig tilmeldt 
specialeprøven. Den studerende kan ikke framelde sig specialeprøven. 

 
 
§ 41. Overholder den studerende ikke afleveringsfristen, er der brugt et prøveforsøg, jf. 

dog § 42. Den studerende skal henvende sig til RUC Uddannelse & Studerende med 
et forslag til ændret opgaveformulering senest tre dage efter fristens udløb.  

 
Stk. 2. Studielederen godkender en ændret opgaveformulering, der skal ligge inden for 

samme emneområde. Ændringen skal svare til en arbejdsbelastning på yderligere tre 
måneder. Den nye afleveringsfrist er tre måneder efter den overskredne 
afleveringsfrist.  

 
Stk. 3.  Hvis den studerende ikke har kontaktet RUC Uddannelse & Studerende senest 3 

dage efter udløbet af afleveringsfristen for specialet, kontakter RUC Uddannelse & 
Studerende den studerende inden for 6 dage og orienterer om følgende,  

- at den studerende har brugt et prøveforsøg ved ikke at aflevere til tiden, 
- at den studerende skal kontakte RUC Uddannelse & Studerende med et 

forslag til ændret opgaveformulering, og 
- at 3 måneders fristen begyndte ved udløbet af den oprindelige 

afleveringsfrist. 
 
Stk. 4. Hvis den studerende ikke afleverer specialet inden for den nye afleveringsfrist, kan 

den studerende få et tredje prøveforsøg efter de samme regler som gælder for det 
andet prøveforsøg. 

 
 
§ 42. Studienævnet kan dispensere fra afleveringsfristen, hvis der foreligger usædvanlige 

forhold. Fuldtidsarbejde ved siden af studiet er ikke et usædvanligt forhold, der kan 
begrunde en dispensation. 

 
Stk. 2. Udarbejder flere studerende et fælles speciale, kan de studerende som gruppe søge 

om udsættelse af afleveringsfristen. Studienævnet skal ved behandlingen af 
ansøgningen vurdere, om dispensation kan gives til hele gruppen eller kun til en 
enkelt studerende. Den studerende, der får dispensationen, vil i sit videre arbejde 
med specialet kunne tage udgangspunkt i gruppens arbejde forud for dispensationen. 
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Den studerende skal da henvise til dette forudgående arbejde i sit speciale. 
Dispensation begrundet i barsel uden orlov, jf. stk. 4, kan ikke omfatte andre end 
moderen, ægtefællen/samleveren eller adoptanten. 

 
Stk. 3. Ved ansøgning om dispensation fra afleveringsfristen på grund af sygdom, hvor 

sygdommens art og varighed var hindrende for, at den studerende kunne færdiggøre 
eller aflevere speciale, skal sygdommen dokumenteres ved lægeerklæring, som skal 
være RUC Uddannelse & Studerende i hænde senest 8 dage efter første sygedag. Det 
er en forudsætning for dispensation, at lægeerklæringen giver en begrundet angivelse 
af, hvor lang en dispensation, der er behov for, og at lægen har tilset den studerende 
inden afleveringsfristens udløb. Det er efter gældende aftaler for lægernes virke en 
forudsætning for udstedelse af en sådan attest, at den attestudstedende læge (eller 
anden læge) har set den syge i den aktuelle sygeperiode.  
 

Stk. 4. Ved ansøgning om dispensation fra afleveringsfristen ved barsel uden orlov kan 
afleveringsfristen udsættes op til et år fra barnets fødsel for hver af forældrene 
(herunder evt. medforælder). Tilsvarende gælder ved adoption, hvor perioden regnes 
fra adoptionstidspunktet. Hvis der foreligger usædvanlige forhold i forbindelse med 
graviditet og barsel, kan studienævnet give yderligere fristudsættelse efter en konkret 
vurdering. 

 
 
§ 43. Universitetet (bedømmerne) udsteder ikke forhåndsgodkendelser af specialer. 
 
 
§ 44. Ved bedømmelse af specialet kan følgende bedømmelsesformer anvendes: 

- Bedømmelse udelukkende på grundlag af specialet. 
- Samlet bedømmelse af specialet og en mundtlig prøve. 

 
Stk. 2.  Den studerende vælger i forbindelse med indgåelse af specialekontrakten, hvilken af 

de i stk. 1 nævnte bedømmelsesformer, der skal benyttes, medmindre 
studieordningen angiver en fast bedømmelsesform.  Bedømmelsesformen kan gøres 
afhængig af om specialet er udarbejdet af en gruppe eller af en enkelt person. 

 
 
§ 45. Specialer, der er skrevet af en gruppe, skal individualiseres, hvis én eller flere af de 

studerende ønsker og har mulighed for en bedømmelse baseret udelukkende på det 
skriftlige arbejde. Tilsvarende gælder, hvis én af de studerende i en specialegruppe 
får dispensation til at gennemføre specialeprøven i en senere eksamenstermin end 
resten af gruppen. Indledning, konklusion og resumé er omfattet af fælles ansvar. 

 
 
§ 46. Specialet bedømmes ved én prøve. Ved bedømmelsen medvirker eksaminator(er) og 

censor(er). 
 
 
§ 47. Eksaminator registrerer og meddeler resultatet umiddelbart efter, at der er opnået 

enighed om bedømmelsen. 
 
Stk. 2. Specialebedømmelsen skal være afsluttet senest 30 dage efter afleveringstidspunktet, 

se dog stk. 3 og stk. 4. 
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Stk. 3. Falder deadline for bedømmelse i perioden mellem jul og nytår, skal bedømmelsen 
være afsluttet senest d. 8. januar. 

 
Stk. 4. Ved specialer, der afleveres i perioden 15. juni – 1. august, er den maksimale 

bedømmelsestid dog 6 uger.  
 
 
§ 48. En studerende, der ønsker at modtage en specialeudtalelse, kan anmode studielederen 

om at godkende, at eksaminator udarbejder en sådan.  
 
Stk. 2. Specialeudtalelsen udgør ikke en del af bedømmelsen og er ikke en begrundelse for 

den givne karakter. Studienævnet kan fastsætte nærmere retningslinjer for 
specialeudtalelsens form og indhold.  

 
 
§ 49. For studerende indskrevet på en kombinationskandidatuddannelse før 1. september 

2015 bedømmes et evt. integreret speciale ved én fælles prøve. Ved prøven 
medvirker eksaminator(er) og censor(er) fra begge fag og der gives én fælles 
karakter. Det er en forudsætning for at bestå prøven, at hvert fags bedømmere 
vurderer, at bedømmelsen inden for deres respektive fag er til karakteren 2 eller 
derover.  

 
 
§ 50. Hvis den studerende ikke består sit speciale, kan den studerende få studielederens 

godkendelse af en ændret opgaveformulering. I særlige tilfælde kan studielederen 
tillade, at den studerende skal skrive et nyt speciale med et nyt emne og med en 
afleveringsfrist, der svarer til specialets normering. 

 

KAPITEL X 

EKSAMINATORER, INTERNE BEDØMMERE OG CENSORER 
 

§ 52. Studielederen udpeger eksaminatorerne til de enkelte prøver. 
 
Stk. 2. Fagets professorer, lektorer, adjunkter, eksterne lektorer og andre videnskabeligt 

ansatte på tilsvarende niveau har fuld eksaminationskompetence. 
 
Stk. 3. Undervisningsassistenter og ph.d.-studerende skal have særskilt godkendelse af 

studielederen for at opnå eksaminationskompetence. 
 
Stk. 4. Hjælpelærere kan ikke eksaminere. 
 

KAPITEL XI 

ORLOV 

 
§ 53. En studerende kan søge om orlov fra sin uddannelse, hvis der foreligger særlige 

forhold, f.eks. ved dokumenteret sygdom, barsel, adoption, værnepligtstjeneste m.v. 
Der kan kun søges for et semester af gangen. 

 
Stk. 2. En studerende kan søge om orlov i ét semester i løbet af uddannelsen, selvom der 

ikke foreligger særlige forhold, hvis den studerende 
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a. er bachelorstuderende og har gennemført første studieår på uddannelsen og har 
bestået de prøver, der i henhold til studieordningen er placeret på første 
studieår, eller 

b. kandidatstuderende og har gennemført første halve studieår på 
kandidatuddannelsen og har bestået de prøver, der i henhold til studieordningen 
er placeret på første halve studieår og ikke har fået godkendt sin 
specialekontrakt, 

 
Stk. 3. En studerende kan som udgangspunkt kun bevilges orlov efter stk. 1 i to på hinanden 

følgende semestre, medmindre de særlige forhold specifikt er barsel, adoption eller 
indkaldelse til værnepligtstjeneste. 

 
Stk. 4. Kandidatstuderende, der får orlov i semestret efter 3. semester, må under orlov 

deltage i indledende specialeforberedende aktiviteter samt oprette og indgå 
specialekontrakt på samme vis som studerende, der ikke er på orlov. Den studerende 
må endvidere indlede specialearbejdet på samme tidspunkt som studerende, der ikke 
er på orlov, og den studerende må modtage vejledning. 

 
Stk. 5.  Universitetet offentliggør de nærmere oplysninger om orlov på universitetets 

hjemmeside, herunder om ansøgningsfrister og ansøgningsskema. 
 

KAPITEL XII 

 UDDANNELSENS AFSLUTNING 

 
§ 54. En uddannelse er afsluttet, når alle prøver m.v. er bestået. Indgivelse af en eksamens-

klage, herunder modtagelse af et tilbud om omprøve eller ombedømmelse medfører 
ikke en senere færdiggørelsesdato eller at en evt. udmeldt studerende genindskrives.  

 
Stk. 2. Medfører en omprøve eller ombedømmelse, at en studerende, der tidligere havde 

bestået prøven, dumper, kan den studerende søge om genindskrivning med henblik 
på færdiggørelse af uddannelsen. 

 

KAPITEL XIII 

OPHØR AF INDSKRIVNING 

 
§ 55. Universitetet bringer den studerendes indskrivning til ophør snarest muligt efter, at 

uddannelsen er afsluttet. For bachelorer, der er blevet færdige i en 
sommereksamenstermin, bringes indskrivningen til ophør pr. 31. august medmindre 
de konkret har anmodet om, at det sker tidligere.  

 
 

§ 56.   Universitetet udmelder en studerende, der ikke har bestået mindst én prøve i en 
sammenhængende periode på et år. 

 
Stk. 2 . Studienævnet kan dispensere fra kravet efter stk. 1, hvis der foreligger usædvanlige 

forhold. 
 
 
§ 57.  Den studerende skal deltage i det første studieårs prøver (førsteårsprøven) inden 

udgangen af det første studieår. Den studerende skal senest bestå disse prøver inden 
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udgangen af det andet studieår efter studiestart. Reglerne i dette stykke gælder uanset 
om den studerende har gennemført tre forsøg, jf. eksamensbekendtgørelsen. 

 
Stk. 2. Hvis en bachelorstuderende ikke opfylder kravene efter stk. 1, bringes den 

studerendes indskrivning til ophør. 
 
Stk. 3 . Studienævnet kan dispensere fra kravene efter stk. 1, hvis der foreligger usædvanlige 

forhold. 
 
 
§ 58.  Universitetet udmelder desuden studerende, der af andre grunde er afskåret fra at 

færdiggøre uddannelsen. Det gælder f.eks. studerende, der har opbrugt 
prøveforsøgene i relation til en specifik studieaktivitet eller er varigt bortvist. 

 

KAPITEL XIV 

GENINDSKRIVNING OG NYOPTAG 

 
§ 59.  En studerende, der er blevet udskrevet på grund af utilstrækkelig studieaktivitet, kan 

søge om genindskrivning eller nyoptag jf. adgangsbekendtgørelserne.  
 
Stk. 2. Genindskrivning sker på den studieordning, som den studerende senest var 

indskrevet på, medmindre denne studieordning er udløbet eller udløber inden den 
studerende må forventes at have færdiggjort sin uddannelse. Hvis den tidligere 
studieordning er udløbet, eller udløber inden den studerende må forventes at have 
færdiggjort sin uddannelse, indskrives den studerende på den nyeste studieordning. 

 
Stk. 3. Studienævnet kan dispensere fra reglerne i stk. 2, hvis der foreligger usædvanlige 

forhold. 

KAPITEL XV 

ANDRE BESTEMMELSER 

 
§ 60. Universitetet fastsætter fælles eksaminationstid ved projektprøver og specialer på 

tværs af RUC afhængig af antallet af studerende til den enkelte prøver. Disse 
eksaminationstider offentliggøres på universitets hjemmeside. 

 
 
§ 61. Væsentlige ændringer af studieordninger træder i kraft ved et studieårs begyndelse 

(1. september). 
 
 
§ 62. Rektor kan inden for lovgivningens rammer godkende generelle eller konkrete 

fravigelser fra de dele af nærværende regler, der alene er fastsat af universitetet. 
 
 
§ 63. Klage over universitetets afgørelser efter nærværende regler indgives til rektor. 

Rektors afgørelse kan, når klagen vedrører retlige spørgsmål, indbringes for 
Styrelsen for Forskning og Uddannelse. 

 
Stk. 2. Fristen for indgivelse af klager er 2 uger fra den dag, afgørelsen er meddelt den 

pågældende. 
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KAPITEL XVI 

IKRAFTTRÆDEN, OVERGANGSREGLER, ÆNDRINGER M.V. 
 
§ 64. Rektor kan udstede og ændre nærværende regler. 
 
 
§ 65. Nærværende regler træder i kraft den 1. september 2018. 
 
Stk. 2. De hidtil gældende ”Regler om eksmatrikulering af studerende på grund af 

utilstrækkelig studieaktivitet” af 25. august 2016 ophæves pr. 31. august 2018. Evt. 
eksmatrikulationssager, der pr. 31. august 2018 er påbegyndt med udsendelse af et 
varsel efter nævnte regler, kan færdiggøres efter disse. 

 
Stk. 3.  Den hidtidige gældende ”Tilmeldings- og Eksamensordning” ophæves pr. 31. august 

for så vidt angår nærværende reglers anvendelsesområde (bachelor og 
kandidatuddannelser og studerende på disse). 

 
Stk. 4. De hidtidige ”Fællesregler for bachelor og kandidatuddannelser på Roskilde 

Universitet” ophæves pr. 31. august 2018.  
 
Stk. 5. Prøver vedrørende kandidatmoduler i de fagstudieordninger, der er udstedt efter 

Fællesregler for bachelor og kandidatuddannelser fra 2006, blev afholdt sidste gang i 
eksamensterminen juni 2018. Studerende, der herefter ikke har færdiggjort deres 
uddannelse, kan søge indskrivning på en evt. tilsvarende studieordning efter 
nærværende regler. Studienævnet kan dispensere fra denne bestemmelse. 

 
Stk. 6. For studerende, der har indgået en specialekontrakt forud for 1. september 2018, 

gælder kontraktens bestemmelser og de regler, som var gældende på tidspunktet for 
indgåelsen af kontrakten. 

Principperne bag disse regler er drøftet og godkendt af Uddannelsesudvalget på møde den 9. januar 2018 og af 
Akademisk Råd på møde den 17. januar 2018. 
Nærværende regler har været i høring hos studienævnene i maj/juni 2018. 

 
 
 
 
 

 
Hanne Leth Andersen 

Rektor 
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RUC – Uddannelse og Studerende 
Internt notat 1-2-2018 

Procedure for opdatering af adgangskrav til kandidatuddannelser på 
Roskilde Universitet 

Hvert institut har én udpeget TAP med ansvar for ændring af adgangskrav. Denne medarbejder 
har både ansvaret for at facilitere den interne proces på instituttet/på tværs af institutter 
(studieleder-indstilling, høring af Fag2, godkendelse i studienævn) og for at registrere evt. 
ændringer i adgangskravsbilaget i studieordningsgeneratoren. Den ansvarlige TAP’er er 
Uddannelse og Studerendes kontaktperson vedr. ændring af adgangskrav. 

Sekretariatslederne sikrer, at de pågældende medarbejdere har mandat til at facilitere og 
koordinere disse processer. 

Studieordningsgeneratoren er åben for ændringer i adgangskravsbilagene fra 15. marts til 31. 
april. Den ansvarlige på instituttet skal registrere de pågældende ændringer direkte i 
generatoren. Uddannelse og Studerende kan se, hvilke studieordninger, der er ændret og hvilke 
ændringer der er foretaget. 

Uddannelse og Studerende faciliterer i marts et årligt møde for de ansvarlige TAP’ere på 
institutterne, hvor evt. nye statslige regler gennemgås og medarbejdernes generelle og 
konkrete spørgsmål om adgangskrav besvares. På mødet får medarbejderne også lejlighed til 
at tale sammen om, hvordan man kan facilitere adgangskravs-drøftelserne både internt i 
institutterne (best practice) og på tværs af institutter (koordinering). 

Efter 31. april kvalitetssikrer Uddannelse og Studerende de indmeldte ændringer. Når 
Uddannelse og Studerende har godkendt de pågældende adgangskrav offentliggøres 
de 15. august. Adgangskravene hentes fremover direkte fra generatoren til 
hjemmesiden. 

Tilføjelser til adgangskravene annonceret d. 15. august vil være gældende fra optaget 1. 
februar (ansøgningsfrist 1. september/1. november). Skærpelser i adgangskravene annonceret 
d. 15. august vil være gældende fra optaget 1. September (året efter) (ansøgningsfrist 1.
marts/1.april).
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Rektor – Uddannelse og Studerende 
   Internt notat februar 2012 

Fælles politik for undervisningsevaluering 

Denne politik omfatter RUC’s bachelor-, kandidat- og videreuddannelser. 

Evaluering som et centralt element i RUC’s kvalitetssikringssystem 
Et væsentligt led i RUC’s kvalitetssikringssystem er evalueringer af uddannelserne og 
undervisningen samt evaluering af det fysiske og psykiske studiemiljø på RUC. 
Vi evaluerer af flere årsager: 

1. Sikring af den løbende interne dialog om undervisning og læring, mellem underviser og
studerende

2. Udvikling af og opfølgning på kvaliteten i undervisningen og den samlede uddannelse
3. Information til udenforstående om kvaliteten af RUC's uddannelser

Mål med evaluering 
Evaluering skal skabe dialog om undervisningen med henblik på løbende at udvikle den i et 
fællesskab mellem underviser og studerende. Målet med den enkelte evaluering skal være klart for 
underviser, studerende og ledelse. Når formålet er klart, og der er skabt forståelse om hvordan 
evalueringen skal foregå, er der en god mulighed for, at der kan komme reelle forbedringer og bedre 
bevidsthed om de elementer, som er i fokus i den konkrete evaluering. 

Hvis der lægges op til en evaluering af de studerendes læring og betingelserne for denne, kan det 
være med til at give både studerende og undervisere et bedre redskab til at tale om og bedømme 
undervisningen/vejledningen og endelig til at udvikle og begrunde valg mellem forskellige fremtidige 
evalueringsformer. 

Der skal arbejdes målrettet med en aktiv involvering af de studerende i undervisningen, med variation 
i undervisnings- og evalueringsformer og med varierende læreprocesser i undervisnings- og 
eksamensform. 

Evaluering af undervisning og vejledning: fokus på dialog og opfølgning 
Det enkelte studienævn tager stilling til hvilke evalueringsformer, der anvendes ud fra den vifte af 
muligheder, som er udviklet af Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE) m.fl. (Se Katalog 
over Evaluerings- metoder). Konkret procedure for behandling af undervisningsevalueringer, 
fastlægges ligeledes af de enkelte studienævn, inden for RUC’s generelle rammer. Studienævnet 
offentliggør metodevalg på fag/ud- dannelsers intranet-sider til de studerende samt angiver disse i 
studielederrapporten. 

Evaluering knyttes an til undervisningen og skal ske med inddragelse af de studerende. 
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Evalueringspraksis 
1. Studieleder, uddannelsesleder og institutleder er forpligtede til at holde sig gensidigt 

orienterede og samarbejde om udvikling, herunder den overordnede pædagogiske udvikling 
af undervisningen. Dette sker bl.a. via institutternes uddannelsesudvalg og RUC’s 
studieledermøde. 

 
2. Studienævnet fastlægger anvendte evalueringsmetoder, som formidles på 

fagenes/uddannelsernes hjemmeside. 
 

3. Mundtlig evaluering af alle forløb: Alle kurser og projektforløb evalueres løbende dialogisk, 
som en del af den almindelige samtale og dialog ml. underviser/vejleder og studerende. 
Evalueringerne kan indeholde refleksioner over følgende forhold: Opfyldelse af læringsmål, 
undervisningens form og tilrettelæggelse samt vurdering af undervisningsaktiviteter og evt. 
forslag til forbedringer. 

 
4. Skriftlig evaluering: Alle kurser og projektforløb evalueres som minimum skriftligt hvert 6. 

semester i tillæg til den løbende dialogiske evaluering, og der udfærdiges en skriftlig rap- 
port af underviser eller studieleder, som behandles i studienævnet med henblik på evt. 
opfølgning. 

 
5. Alle nye kurser evalueres ligeledes skriftligt i tillæg til den løbende dialogiske 

evaluering, og der udfærdiges en skriftlig rapport af underviser eller studieleder, som 
behandles i studienævnet med henblik på. evt. opfølgning... 

 

6. Der skal ved rapportering til studienævnet obligatorisk indgå en redegørelse for, hvordan 
der følges op på den feedback/kritik der er kommet frem. Herefter vurderer studienævn i 
behandlingen af samtlige tilbagemeldinger, om der er behov for yderligere opfølgning eller 
andre tiltag. 

 
7. Ved gentagne kritiske evalueringer af kvaliteten af vejledning eller undervisning, orienteres 

institutlederen. Institutlederen skal, som personaleansvarlig, følge op på sådanne 
henvendelser og diskutere den enkelte undervisers konkrete udfordringer og muligheder for 
at adressere dem. 

 
8. Generel pædagogisk udvikling af undervisningen og efteruddannelse af underviserne 

indgår i øvrigt som et fast led i MUS-samtaler. 
 
 

  
Revideret november 2017. 

Bilag 28

 Samlet ansøgning, side 248 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



Politik for kvalitetssikring af uddannelser ifm. udvikling, afholdelse og 
evaluering af kurser og projektvejledning 
Studienævn for den naturvidenskabelige bacheloruddannelse 

Nærværende dokument beskriver studienævnets politik og praksis, der tjener til at sikre kvaliteten i 
driften og udvikling af undervisningsaktiviteterne ved den naturvidenskabelige bacheloruddannelser på 
RUC.  

1. Studieordninger udvikles og godkendes i studienævnet
2. Kursusbeskrivelser godkendes før kursusstart af studienævnet og problemfelter for projekterne i de

enkelte semestre godkendes af studielederen
3. Underviser og projektvejledere er medansvarlige for kvalitetssikring af uddannelsen
4. Der foretages løbende dialogisk (mundtlig) evaluering af kursusundervisning og projektvejledning
5. Der foretages skriftlige anonyme evalueringer ved afslutningen af alle studieaktiviteter; kurser,

projekter og af den samlede bacheloruddannelse
6. I henhold til RUCs indspilsordning, kan studerende, gennem deres repræsentanter i SN, indmelde

evalueringer direkte til SN, hvis de har oplevet dårlig vejledning, uden at de studerende behøver
indgive en formel klage. Hvis et uformelt indspil ikke løser problemet kan der indgives en formel
klage.

7. Alle evalueringer af kurser kommenteres af den kursusansvarlige og behandles i studienævnet
efter den vedtagne turnus. Alle evalueringer af projekter drøftes i holdkoordinatorgruppen med
deltagelse af studielederen og behandles af studienævnet efter den vedtagne turnus

8. På bacheloruddannelsen er den faglige pædagogiske kompetence udvikling integreret i
projektvejledningen og samarbejdet i vejledergrupperne. Evalueringerne af projektvejledningen
inddrages i planlægningen af kompetenceudviklingen. Generelt indgår evalueringerne af såvel
projektvejledningen som kursusundervisningen endvidere sammen med faglige hensyn i
planlægningen af den fortløbende individuelle pædagogiske og faglige kompetenceudvikling for
den enkelte underviser. Det sker som et element i MUS.

9. I studielederrapporten monitoreres og analyseres uddannelsens kvalitet under inddragelse af
evalueringerne, nøgletal, censorrapporter og studiemiljøvurderinger.

Formelle evalueringer er således et af flere centrale elementer i kvalitetssystemet. Det primære formål 
er at give feedback til underviseren, og dermed skabe forudsætninger for løbende tilpasninger og 
udvikling af undervisningsaktiviteterne. Evalueringssystemet tjener dog også at give SN og i sidste 
instans universitetet, grundlag for at kunne følge op på problemer som de studerende måtte opleve i 
forbindelse med undervisning og vejledningen eller ved uddannelsens tilrettelæggelse og 
administration.  

Nedenfor uddybes punkt 1-9. 

1. Studieordninger udvikles og godkendes i studienævnet
Uddannelsernes studieordninger udvikles af studieleden i et samspil mellem studienævn og fagmiljøer. 
Processen igangsættes af studienævnet (på et fastlagt tidspunkt hvert år), hvorefter studielederen 
igennem et par måneder arbejder med udvikling og revision af studieordningerne. Studielederen har fra 
behandlingen af evaluering af uddannelsesaktiviteter, udbyttet af et årligt strategiseminar med et 
tematisk fokus og gennem løbende dialog med underviserne og fagstudielederne indsigt i, hvilke steder i 
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studieordningerne, der eventuelt er behov for ændringer og udviklinger.  
 

2. Kursusbeskrivelser, problemfelter og specialekontrakter   
Kursusbeskrivelser godkendes i studienævnet. Kursusbeskrivelserne er tilgængelige for de studerende i 
kursus.ruc.dk. Kursusansvarlig har to perioder per semester, hvor de kan ændre i kursusbeskrivelserne i 
kursus.ruc.dk: 1) umiddelbart før de studerende tilmelder sig uddannelsesaktiviteter, og 2) ca. en 
måned før semesterstart. Forud for den første periode godkender studienævnet for de obligatoriske 
kurser, der er beskrevet i studieordningen; kursusansvarlig, eksamenstidspunkt/afleveringstidspunkt for 
eksamensopgaver samt undervisningsgange og -tidspunkter. For valgkurser, godkendes i tillæg til 
ovenstående en faglig beskrivelse af indholdet af kurset og dets læringsmål. Problemfelter, for 15 ECTS 
projekter, udvikles og vælges af de studerende på et antal projektbørser i starten af semesteret. For 1.-
3. og 6. semester er det uddelegeret til holdkoordinatorerne, og for fagmodulprojekterne er det 
uddelegeret til fagstudieleder eller en anden fast VIP at godkende problemfelterne for projekterne i 
relation til studieordningens bestemmelse for de pågældende semestre. 

 
 

3. Undervisere og vejledere medansvarlige for kvalitetssikringen af uddannelsen 
Når en underviser eller projektvejleder allokeres til at NatBach modtager de en velkomstpakke indeholdende 
styredokumenter om de opgaver de skal varetage. Det kan være eksempelvis være ”kursusansvarligbrevet” eller 
”det gode projektforløb”, hvor rammerne og ikke mindst forventningerne formidles. Der er både beskrevet 
konkrete opgaver f.eks. ang. evaluering og tilbagemelding på kursusforløb, men også gode råd til f.eks. hvordan 
vejlederen får kollegial sparring. Studielederen opdaterer styredokumenter i samarbejde med studienævnet, så de 
afspejler de regler der på området og de beslutninger der træffes både i studienævnet og på tværs af RUC.   
 

4. Kurser og projektforløb evalueres løbende dialogisk 
På RUC er der dialog mellem studerende og undervisere/vejledere undervejs i undervisnings- og 
projektforløb. I kurserne vil der være løbende dialog eller der afholdes midtvejsevaluering (det kan evt. 
faciliteters af studerende), og den kursusansvarlige kommenterer på den løbende 
dialog/midtvejsevaluering i det afrapporteringsskema der udfyldes til studienævnets behandling af 
kurset. De fleste kursusundervisere afholder som supplement til den løbende dialog og den skriftlige 
digitale slutevaluering også en mundtligt slutevaluering med de studerende. I projektforløbene foretages 
der ved midtvejs- og slutevalueringerne af projekterne også en evaluering af vejledningen og af 
samarbejde mellem vejleder og projektgruppe. Endvidere tjener vejledermøderne, hvoraf der afholdes 4-
5 i løbet af et semester, udover at være et rum for faglige sparring til projektvejledningen, også som 
løbende evaluering af vejledningen og den faglige progression i projektgrupperne.   
 

5. Skriftlige digitale slutevalueringer for alle studieaktiviteter 
Slutevaluering af kurser og projektforløb samt af den samlede bacheloruddannelse sker via online 
spørgeskemaer, der er udviklet og godkendt i studienævnet og udsendes af institutsekretariatet. 
Evalueringen af den samlede bacheloruddannelse sker samtidig med slutevalueringen af 
bachelorprojektet. Alle slutevalueringer er udformet således, at de studerende både har mulighed for at 
give kvantitativ feedback og kvalitative input. Ved kurser udsendes spørgeskemaet før sidste kursusgang 
og det forventes at kursusansvarlig afsætter tid af på sidste kursusgang til besvarelse af spørgeskemaet. 
Kursusansvarlig får efterfølgende evalueringsresultaterne som kommenteres i det afrapporteringsskema 
der udfyldes til studienævnets behandling. For projektforløb udsendes det online spørgeskema efter 
aflevering af rapporten og det forventes at vejlederen opfordrer de studerende til at besvare 
spørgeskemaerne.  
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6. RUCs indspilsordning (uddrag) og klagevejledning 

Hensigten med undervisningsevaluering er at sikre dialog og fælles ansvar for god undervisning og 
vejledning. Der kan sideløbende være brug for at sikre at studerende, der vil pege på særlige problemer 
– eller som har gode ideer – kan nå til de relevante organer med deres henvendelse. 
På RUC varetages sådanne henvendelser typisk gennem studenterrepræsentanten i studienævnet, hvortil 
de studerende har mulighed for at komme med indspil, feedback, kritik og ideer. 
Desuden har de studerende også mulighed for at henvende sig direkte til studielederen, som et 
supplement til undervisningsevaluering og studienævnsarbejde. 
Den formelle henvendelsespraksis formidles på fagene/uddannelsernes hjemmeside, ligesom fagets 
studievejleder informerer om den. I forhold projektvejledningen på 1.-3. semestre samt på 6. semester 
kan henvendelser i første omgang rettes til holdkoordinatoren.  
Hvis studerende efter at have henvendt sig til studenterrepræsentant og/eller studieleder, stadigvæk ikke 
mener et problem/problematikkerne er løst, så kan de(n) studerende indgive en officiel klage til 
studienævnet.  Proceduren for at klage vil med tiden blive beskrevet på studenthub’ens intrasider. Indtil 
der er en fælles RUC procedure skal studerende på Natbach sende en skriftlig klage til 
studienævnssekretæren Charlotte Levin på chle@ruc.dk, som vil bringe klagen videre til studienævnet. 
Behandling af klager vil ske ved at der indhentes skriftlige udtalelser fra hhv. ansvarlig underviser/vejleder, 
hvis klagen omhandler en undervisnings/vejledningssituation, og fra studielederen. Den skriftlige klage og 
de skriftlige udtalelser vil danne baggrund for behandling på et studienævnsmøde. De(n) studerende der 
har indgivet klagen, vil efter behandlingen i studienævnet få en tilbagemelding på behandlingen.   
 
 

7. Behandling af evalueringer  
 
Forberedelse til behandling af kursusevalueringer 
Resultaterne fra den skriftlige slutevaluering sendes til kursusansvarlig som udfylder et 
afrapporteringsskema udviklet og godkendt af studienævnet. Afrapporteringsskemaet afdækker data om 
kurset: 1) antal studerende der har deltaget, 2) hvor mange der har deltaget i eksamen, og 3) andele af 
beståede og dumpede til eksamen. Derudover skal hovedpointer fra løbende dialog/midtvejsevaluering, 
slutevaluering og eksamensafholdelsen samt forslag til justering af kurset (hvis det er relevant) fremgå af 
skemaet. Afrapporteringsskemaet sendes til institutsekretariatet, som opbevarer skemaerne indtil 
kurserne skal behandles i studienævnet efter den vedtagne turnusordning.  Afrapporteringsskemaet 
indgår som bilagsmateriale til studienævnet sammen med resultaterne af slutevalueringen. Studielederen 
får alle rapporter og afrapporteringsskemaer til gennemsyn efter hvert semester, så hvis en studieaktivitet 
har en negativ evaluering kan den behandles på studienævnsmødet udenfor turnussen.  
 
Forberedelse til behandling af projektevaluering 
Resultaterne fra slutevalueringen for projektevalueringerne for 1.-3. og 6. semester sendes til 
holdkoordinatoren. På et møde mellem holdkoordinatorerne og studielederen (holdkoordinatormøder) 
drøftes alle evalueringerne og et referat fra dette møde bruges sammen med evalueringsresultaterne til 
drøftelse på studienævnsmøderne. Projektforløbene for 1.-3. og 6. semester drøftes efter hvert semester 
i studienævnet, hvor fagmodulsprojektforløbene drøftes en gang om året. Projektevalueringerne for 
fagmodulsprojekterne sendes til fagstudielederen, der foretager eventuel opfølgning. 
Evalueringsresultaterne og opfølgningen drøftes med Nat Bach studielederen med henblik på evt. 
yderligere opfølgning ved det årlige møde med fagstudielederne (allokeringsmødet). Nat Bach 
studienævnet behandler på grundlag af referatet fra dette møde og evalueringsresultaterne evalueringen 
af projektvejledningen.      
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Behandling af evaluering 
Såfremt udfordringer med projekvejledning eller kurser primært ligger indenfor SNs kompetenceområde 
(for vejledning kan det eksempelvis være kritik af antal vejledninger både skriftligt og mundtligt, mens det 
for kurser kan være kritik af det akademiske niveau eller pensum), vil SN selv iværksætte de nødvendige 
foranstaltninger, fx ved ændring i studieordninger eller kursusbeskrivelser. Ligger udfordringer derimod 
primært uden for SNs kompetenceområde (eksempelvis personaleansvar og/eller undervisningslokaler) 
vil dette fremgå af referatet og vice-institutlederen/institutlederen får besked, og kan på baggrund af 
evalueringen tage affære. I studielederrapporterne vil alle udfordringer og løsninger præsenteres, disse 
tjener også det formål at vice-institutlederen/institutlederen orienteres herom.  
 

8. Pædagogisk og faglig kompetenceudvikling  
Alle fastansatte undervisere har 28 timer per år til pædagogisk-didaktisk kompetenceudvikling. VIP der 
indgår i vejledergruppen for et semester får 7 timers kompetenceudvikling ud af de fælles vejledermøder 
og seminarer, der er i løbet af semesteret. Institutlederen har adgang til undervisningsevalueringer og 
studielederrapporter. Til medarbejderudviklingssamtaler (MUS) drøftes og planlægges 
kompetenceudvikling for de enkelte undervisere med udgangspunkt i ovenstående. D-VIPs kompetencer 
og kompetenceudvikling drøftes ved MUS mellem den enkelte D-VIP og viceinstitutlederen. 
 

9. Studielederrapporten 
Hvert år udarbejder studielederen en studielederrapport.  Rapporten indeholder handleplaner, nøgletal, 
tilbagemeldinger fra censorformænd, beskrivelse af arbejdet med studiemiljøet og evalueringsresultater. På 
dette grundlag giver rapporten en grundig analyse af, hvordan det går med uddannelsen. Studielederrapporten 
afsluttes med en handleplan for, hvilke (kvalitetsforbedrende) initiativer der skal arbejdes med det kommende år. 
Det er studielederens rapport, men studienævnet har inden den skrives drøftet nøgletallene og de øvrige 
elementer i den ligesom studienævnet også får mulighed for at kommentere på den handleplan rapporten 
afsluttes med.  

 
Turnusordning  
I lige år behandles evalueringerne af kurserne i blok A og D samt de intensive kurser i forårssemestret. I 
ulige år behandles evalueringerne af kurserne i blok B og C samt de intensive kurser i efterårssemestret. 
Herudover evalueres alle nye kurser efter første afholdelse. Alle kurser afholdes som hovedregel hvert 
år, og sn’s behandling af evalueringerne af et kursus omfatter således i hvert tilfælde to afholdelser af 
kurset og inkludere kommentarer fra den/de kursusansvarlig(e) til begge afholdelser. 

 
Afrapporteringsskema (samt vejlederende tekst til kursusansvarlige)  
 

Skabelon til afrapportering af kurser for kursusansvarlig 

Vejledning:  

De første 4 felter besvares ud fra, hvad kursusansvarlig har oplevet/ved.  

De sidste tre felter skrives kun kort om pointer og anbefalede handlinger, som studienævnet så kan 

behandle og godkende.  

Kursus  
Tilmeldte studerende  
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Antal deltagende studerende / Den 

kursusansvarliges vurdering af 

antallet af aktivt deltagende 

studerende 

 

Antal beståede studerende ordinær 

eksamen 

 

Antal beståede studerende reeksamen 

(hvis reeksamen har været afholdt) 

 

Kort om eksamensforløbet   

Antal online spørgeskemabesvarelser  

Hovedpointer fra de online 

spørgeskemaebesvarelser  

 

Pointer fra midtvejsevaluering og 

anden evaluering/drøftelse i løbet af 

kurset 

 

Forslag til justering i kurset  
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Evalueringspraksis for Studienævnet for kommunikationsfagene 

Evalueringspraksis 
Studienævnets arbejde med kursus-, projekt-, semester- og uddannelsesevaluering 

RUC's politik for uddannelseskvalitet stadfæster: 

"Studienævnet er det ansvarlige organ for kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af fag, 
uddannelser og undervisning og har til opgave at påse opfølgning af uddannelses- og 
undervisningsevalueringer (Universitetsloven § 18, stk. 6, nr. 1). Studienævnet skal 
således bidrage til en vedvarende og systematisk kvalitetsudvikling af uddannelse, 
undervisning og studiemiljøer". 

Formålet med uddannelses- og undervisningsevaluering er, at skabe dialog om og fælles 
ansvar for god undervisning og vejledning. Desuden udvikling af og opfølgning på 
kvaliteten i undervisningen i den samlede uddannelse. Evalueringen giver på den måde 
studienævnet mulighed for, at varetage det overordnede ansvar for kvaliteten i 
uddannelser, der hører under Studienævnet for Kommunikationsfagene. Sidst men ikke 
mindst, skal uddannelses- og undervisningsevalueringen skabe legitimitet og give 
grundlag for information til udenforstående om kvaliteten af vore uddannelser. 

Studienævnet for Kommunikationsfagene har fra januar 2017 vedtaget følgende former 
for fagenes arbejde med uddannelses- og undervisningsevaluering: 

• Digitale evalueringer af kurser
• Digitale evalueringer af semestre – herunder projektforløbet og vejledning
• Digitale evalueringer af specialer og hele uddannelsesforløbet
• Digitale studiemiljøundersøgelser
• Digitale dimittendundersøgelser
• Løbende evalueringer ved kursusunderviserne

Digitale evalueringer af kurser 
Alle kurser der udbydes under studienævnet evalueres hvert 3. år, og alle nye kurser 
evalueres umiddelbart. Her fokuseres på kursusform, indhold, samt underviserens 
kompetence, og de studerendes egen indsats. Evalueringen bygger på en digital-
spørgeskemaundersøgelse, der gennemføres sidste kursusgang. De studerende der ikke 
deltager på sidste kursusgang, får besked på at udfylde skemaet, via kursets Moodle-side. 
Studielederne modtager evalueringsrapporterne fra administrationen ultimo 
maj/november, når kurserne er afsluttet. Senest to uger efter, mødes den relevante 
studieleder med kursusunderviseren til en samtale om evalueringens resultater, bl.a. med 
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Evalueringspraksis for Studienævnet for kommunikationsfagene 

det formål, at afklare hvordan kursets nuværende kvaliteter kan opretholdes, og hvordan 
der kan foretages en fremadrettet justering ift. eventuelle kritikpunkter. Som afslutning 
på mødet, udformer studielederen, i samarbejde med kursusunderviseren, et kort referat, 
hvor der bl.a. redegøres for eventuelle undervisningsmæssige behov, ændringer, eller 
problemer studienævnet skal tage stilling til. Dette papir vedlægges selve rapporten, som 
så sendes til behandling i studienævnet i hhv. februar og september.  

Digitale evalueringer af semestre – herunder projektforløb og  
-vejledning 
Hvert semester foretager alle uddannelser, der hører ind under studienævnet, en 
evaluering af det afsluttede semester. Her fokuseres på projektforløb, -vejledning og 
eksamen, sammenhæng i fagmodul og/eller kandidatuddannelse, samt studiemiljø. 
Evalueringen bygger på en digital-spørgeskemaundersøgelse, hvori alle indskrevne 
studerende anmodes om, at deltage via uddannelsernes projektsider på Moodle. 
Spørgsmålene omhandler vejledningens omfang og kvalitet, samt vejledernes 
”tilgængelighed” og faglige forudsætninger, samt de studerendes egen indsats, og 
oplevelsen af samarbejdet i projektgrupperne. Hvert 3.semester opsamler 
administrationen data, som præsenteres for studielederne og studienævnet primo 
september/februar, med henblik på at diskutere evalueringens resultater.  

Digitale evalueringer af specialeforløb og -vejledning, samt det samlede 
uddannelsesforløb. 
Hvert 3. år gennemføres en evaluering af specialeforløb, -vejledning og eksamen, samt 
den studerendes oplevelse af det samlede uddannelsesforløb, herunder forbindelsen 
mellem fag 1 og fag 2, og muligheden for at arbejde tværfagligt. Evalueringen bygger på 
en digital-spørgeskemaundersøgelse, der er ens for alle fagene, der hører under 
Studienævnet for Kommunikationsfagene. Studerende der afslutter deres speciale 
anmodes om, at besvare spørgeskemaet via uddannelsernes specialesider på Moodle. 
Studielederne og studienævnet modtager evalueringsrapporterne fra administrationen 
primo september/februar, med henblik på at diskutere evalueringernes resultater.  
 
Digitale studiemiljøundersøgelser   
Dette gennemføres af RUC centralt (se https://intra.ruc.dk/dk/for-
ansatte/uddannelseskvalitetsportal/), men fagudvalgsformændene udarbejder en særlig 
rapport på baggrund af undersøgelsen, der sætter fokus på deres respektive fag, og som 
så behandles i studienævnet med henblik på, at definere evt. indsatsområder.   
Digitale dimittendundersøgelser   
Dette foretages af RUC centralt (se https://intra.ruc.dk/dk/for-
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Evalueringspraksis for Studienævnet for kommunikationsfagene 

ansatte/uddannelseskvalitetsportal/), men fagudvalgsformændene udarbejder en særlig 
rapport på baggrund af undersøgelsen, der sætter fokus på deres respektive fag, og som 
så behandles i studienævnet med henblik på, at definere evt. indsatsområder.  
Løbende evalueringer ved kursusunderviserne og projektvejlederne 
Studienævnet har vedtaget, at de kurser, der ikke evalueres digitalt, er det fagenes 
kursusundervisere, der har ansvaret for evalueringen, med støtte fra den relevante 
studieleder. Det samme gælder i forbindelse med projektforløbene. Studienævnet ser 
dette som en vigtig mulighed for fagenes undervisere og vejledere, at få løbende feedback 
på undervisningens og vejledningens progression, samt kvalitet. Den konkrete 
evalueringsform og hyppighed aftales mellem den konkrete underviser/vejleder og 
studieleder, men kan også, uden studieleders involvering, gennemføres på 
underviserens/vejlederens eget initiativ. De typiske evalueringsformer der benyttes er 
digitalt spørgeskema, mundtlig samtale, samt løbende, skriftlige, tilbagemeldinger. 
Studienævnet henstiller dog til, at de studerende bliver bedt om at vurdere: det faglige 
niveau, underviserens formidling/vejlederens kompetencer, i hvilken grad de kan benytte 
kursets/projektets faglige indhold i deres igangværende studieforløb, og den studerendes 
egen indsats. Efter endt evaluering, kan kursusunderviseren bede om et møde med den 
relevante studieleder, hvor eventuelle justeringer diskuteres og besluttes. Studienævnet 
orienteres kun i de tilfælde, hvor studielederen mener det er relevant, eller hvor der 
foretages store justeringer på kursets indhold eller form.  

Her kan du se studienævnets Turnus for kursus, semester- og uddannelsesevaluering, 2017-2022 
(Vejledende) 

Formidling 
Studienævnets opfølgning og formidling af uddannelses- og 
undervisningsevaluering 
En væsentlig del af studienævnets arbejde med uddannelseskvalitet, er den konkrete 
opfølgning studienævnet udøver på baggrund af evalueringerne. Som det fremgår af 
ovenstående beskrivelse, bliver alle evalueringer af kurser, semestre (inkl. projektforløb 
og – vejledning), speciale- og uddannelsesforløb, forelagt studienævnet til behandling. I 
den forbindelse, er det den ansvarlige studieleders ansvar, at fremlægge en redegørelse 
for de væsentligste konklusioner, samt hvordan der foreslås fulgt op på den eventuelle 
feedback/kritik, der er kommet frem i de forskellige evalueringer. Herefter beslutter 
studienævnet, i samarbejde med den relevante studieleder, om der er behov for 
yderligere opfølgning eller andre tiltag.  
 
- I sager der omhandler generelle udfordringer for en uddannelse, inddrages uddannelsens 
lærergruppe, med henblik på input og forslag fra det faglige miljø, inden evt. tiltag 
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Evalueringspraksis for Studienævnet for kommunikationsfagene 

besluttes. 
 
- I sager der kræver administrative- og/eller strukturelle ændringer, inddrages 
viceinstitutlederen, samt studienævnsformanden, dersom ændringerne ikke kan løses 
indenfor den konkrete uddannelses tilgængelige ressourcer (eks. indenfor den nuværende 
lærergruppe, studieordning, lokalemasse o.l.). 
 
- I sager der vedrører enkeltpersoner, eksempelvis i tilfælde af klager over 
undervisning/vejledning, forelægger den relevante studieleder evalueringen/klagen for 
institutlederen, der, som personaleansvarlig, følger op med den enkelte 
undervisers/vejleders konkrete udfordringer og muligheder for at adressere dem. I den 
forbindelse skal også nævnes, at studienævnets arbejde med uddannelseskvalitet, også 
understøttes af generel pædagogisk udvikling af undervisning og vejledning, samt 
efteruddannelse af underviserne/vejlederne, indgår som et fast led i de årlige MUS-
samtaler. 
 
Studienævnets arbejde med uddannelses- og undervisningsevaluering, inkluderet de 
konkrete resultater og evt. tiltag studienævnet har igangsat, formidles via flere kanaler: 
På studienævnets hjemmeside formidles  
 
- Studienævnets evalueringspraksis, samt diverse politikker og praksisbeskrivelser, der 
bl.a. vedrører projektvejledning og samarbejde mellem kombinationsuddannelsernes fag 1 
og fag 2.  
 
- Studienævnets opsamlingsnotater omhandlende gennemførte evalueringer, samt 
eventuelle tiltag 
 
- Dagsorden, bilag og referater fra studienævnsmøder 
 
- Fagudvalgsformændenes rapport i forbindelse med den centrale studiemiljøundersøgelse 
 
- Fagudvalgsformændenes rapport i forbindelse med den centrale dimittendundersøgelse 
 
I tillæg til dette, er alle studielederne forpligtet til, i forbindelse med studie- og 
semesterstart, at informere de studerende om, hvordan studienævnet arbejder med 
uddannelses- og undervisningsevaluering (inkl. henvisning til studienævnets hjemmeside), 
samt at informere de studerende, om de væsentligste konklusioner og evt. tiltag, der er 
foretaget på baggrund af tidligere evalueringer. Endvidere er alle studielederne forpligtet 
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Evalueringspraksis for Studienævnet for kommunikationsfagene 

til at informere, og diskutere evaluering med de respektive lærergrupper, både via peer-
to-peer møder og lærermøder. 

Ud over disse tiltag, skal det også nævnes, at man på RUC’s uddannelseskvalitetsportal 
kan finde de årlige studielederrapporter, hvori studielederne redegør for gennemførte 
evalueringer på faget og eventuelle opfølgningsindsatser. 
Persondatabeskyttelse 
Studienævnet er, på lige linje med andre offentlige og private organer, underlagt love og 
regler om persondatabeskyttelse. Dette indebærer, at studienævnet i dets arbejde med 
uddannelses- og undervisningsevaluering, ikke må videregive oplysninger, der vedrører en 
identificerbar fysisk person. Konkret betyder det, at studienævnsmedlemmer og 
studielederne, ikke må referere eller dele konkrete evalueringsresultater eller tiltag, der 
vedrører konkrete medarbejdere og/eller studerende, i dets/deres formidling. 
Formidlingen vil derfor have en generel karakter, hvor kun overordnede resultater, 
vurderinger og tiltag bliver kommunikeret.  

Her kan du læse om Studienævnet for Kommunikationsfagenes politik for samarbejdet mellem fag 1 
og fag 2. 
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Evalueringspraksis 
Procedurer for løbende kvalitetssikring af kurser, projekter 
og uddannelser
Studienævnet for Samfundsstudier, august 2017 /PN 

Alle uddannelser under studienævnet for samfundsstudier er underlagt de samme 
procedurer for kvalitetssikring.     
Evaluering af kurser og projekter 
Studienævnet evaluerer minimum 5 kurser per semester. Udvælgelsen af kurser til 
evaluering baserer sig primært på de følgende tre kriterier: 

1. Såfremt kurset er nyt eller store dele af kurset er ændret (nyt pensum eller nye
undervisere)

2. Såfremt mere end 20 procent af de studerende har været utilfredse med kurset
(identificeres ved hjælp af første spørgsmål i slutevalueringen, som spørger til
den studerende generelle tilfredshed med kurset).

3. Varighed fra sidste evaluering, således at det sikres, at der højest går 3 år imellem
evalueringerne af kurset.

Studienævnet beslutter hvilke kurser, der skal evalueres i pågældende semester, og dette 
kommunikeres derefter ud til de relevante kursusansvarlige. Studielederen har mulighed 
for at allokere ekstra timer til de ansvarlige for de kurser, der skal evalueres.  

• Når et kursus evalueres består evalueringsproceduren som minimum af følgende:

• Midtvejsevaluering

• Slutevaluering

• Udfærdigelse af samlet notat i studienævnet

Studienævnet evaluerer desuden en type projekter per semester, således at det 
problemorienterede formidlingsprojekt, det specialeforberedende projekt osv. bliver 
evalueret løbende.  Evalueringen består som minimum af: 

• Slutevaluering

Evalueringspraksis for Studienævnet for Samfundsstudier 
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•  Udfærdigelse af samlet notat i studienævnet 

  

Evaluering af uddannelser 
Ud over kurser og projekter evaluerer studienævnet kombinationsuddannelser. 
Evalueringen foregår sådan at alle kombinationer evalueres indenfor tre år. Det indebærer, 
at der hvert semester evalueres én uddannelse, hvor Politik og Administration indgår, og 
hvert år 2-3 uddannelser hvor Socialvidenskab indgår. 

Sikringen af det løbende samarbejde og udviklingen af kombinationsuddannelserne foregår 
mellem studielederne, der også kan udpege frivillige koordinatorer på de 
kombinationsuddannelser, hvor der er en kritisk masse af studerende.  

Studienævnet evaluerer de enkelte uddannelser ved hjælpe af et kvantitativt spørgeskema, 
som sendes til besvarelse hos alle uddannelsens studerende, som går på/netop har afsluttet 
henholdsvis 3. eller 4. semester. På uddannelser med over 5 studerende på 3. eller 4. 
semester afholdes der også et kvalitativt fokusgruppeinterview.  

Hvis muligt, inddrages studerende fra uddannelsens spejling også i evalueringen.  

Beskrivelse af evalueringsformer 
I det følgende beskrives de evalueringsformer, der som minimum benyttes på de udvalgte 
kurser og projekter.  

a) Forventningsafstemning og midtvejsevalueringer af kurser 

Studienævnet opfordrer til, at evalueringen af kurset tematiseres på første kursusgang og 
at der samtidig foretages en forventningsafstemning mellem kursusansvarlige og de 
studerende. Her kan kursusansvarlige fremlægge forventningerne til de studerendes 
kendskab til kernelitteratur, hvor meget der forventes af aktiv deltagelse, præsentationer 
osv. 

Midtvejsevalueringer udføres mundtligt og der afsættes 10-15 min på 4. eller 5. kursusgang 
til dette. Den kursusansvarlige er ansvarlig for, at midtvejsevalueringen faciliteres (gerne 
af studerende). Hovedkonklusionerne dokumenteres kort skriftligt, på maksimalt én side, 
som sendes til studienævnet og studielederen. Da formålet med evalueringen er at give den 
kursusansvarlige den nødvendige indsigt til at forbedre kurset undervejs, vil 
dokumentationen for midtvejsevalueringen ikke gå videre end til studienævnet og 
studielederen. Studienævnet opfordrer til, at den kursusansvarlige reflekterer over 
feedbacken fra de studerende og i dokumentationen ekspliciterer eventuelle ændringer i 
undervisningen som konsekvens af evalueringen. 
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Studienævnet har udarbejdet en beskrivelse af, hvordan en sådan midtvejsevaluering kan 
forløbe, som udsendes til de kursusansvarlige i begyndelsen af semesteret sammen med et 
”good practice” eksempel på en midtvejsevaluering.  

b) Slutevalueringer af kurser 

Kurser evalueres i løbet af (næst)sidste undervisningsgang ved brug af et online 
spørgeskema, hvor de studerende både har mulighed for at give kvantitative feedback og 
kvalitative input. Det er helt afgørende at underviseren afsætter 5 minutter af 
undervisningstiden og opfordrer de studerende til at udfylde skemaet.   
Studienævnet læser svarene fra alle spørgeskemaer og diskuterer dem på et 
studienævnsmøde. Dette gøres dels fordi, der kan være problemer, der kan være 
hensigtsmæssige at se på, men også fordi der kan være vigtige ting at lære fra kurser, der 
kører godt. Studienævnets opsummering i det samlede notat vil indeholde en kort 
identifikation af de største udfordringer på kurserne og studienævnets anbefalinger 
desangående. 

Studienævnet arbejder generelt på at forøge svarandelen på spørgeskemaundersøgelserne 
ved forskellige tiltag, da en høj svarandel er en forudsætning for at kunne lave robuste 
vurderinger af kurserne. Skulle enkelte kurser have en svarandel, som efter studienævnets 
vurdering er uacceptabel lav, typisk under 20 procent, vil dette også fremgå af det samlede 
notat.  

c) Slutevalueringer af projekter 

Den skriftlige evaluering sker igennem et online spørgeskema, hvor de studerende både har 
mulighed for at give kvantitative feedback og kvalitative input. Ligesom med kurserne er 
der et spørgsmål, som relaterer sig til den overordnede tilfredshed, og her fungerer samme 
tommelfingerregel som med kurserne: såfremt mere end 20 procent af de studerende har 
erklæret sig utilfredse med projektet, vil det give anledning til en mere dybdegående 
diskussion af konkrete problemer og løsningsforslag.  Dog understreges det, at alle svar i 
evalueringen diskuteres i studienævnet med henblik på at sikre og udvikle kvaliteten.  
d) Afrapportering fra studienævnet 

Efter hvert semester udfærdiger studienævnet som nævnt et samlet notat, som indeholder 
en kort opsummering af semesterets evaluering på 1-2 sider. Notatet sendes til 
institutledelsen samt alle berørte kursusansvarlige og vejledere. Det gøres desuden 
tilgængeligt i anonymiseret form via studienævnets side på RUC’s intranet.   
 

Bilag 31

 Samlet ansøgning, side 261 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



    Internt notat 
  K valitetsbåndet 27. marts 2017

Kvalitetssikring mellem fag 1 og fag 2 

Baggrund 
RUC skal sikre kvaliteten af alle sine uddannelser, herunder kombi-kandidatuddannelserne. Vores 
kvalitetssystem har hidtil været baseret på fag: Studielederne har afrapporteret vedr. kvaliteten af de 
respektive kandidatmoduler i studielederrapporter, som er blevet godkendt af de ansvarlige 
studienævn.  Der foregår allerede   en del kvalitetssikring på tværs af fag men det gribes forskelligt an 
på forskellige uddannelser. 

Akkrediteringsinstitutionen har både i sine vejledninger og i konkrete akkrediteringer fokus på, at 
kvalitetssikringsarbejdet sker løbende og systematisk og at arbejdet, ud over fokus på den konkrete 
undervisning, også ser på den samlede uddannelse. Derfor er der brug for at tilpasse 
kvalitetssikringen af helheden af kombi-uddannelserne, der jo består af fag 1 og fag 2, så vi får et 
fælles format. 

Kvalitetsbåndet, der består af viceinstitutlederne, institutternes kvalitetsmedarbejdere og 
uddannelseskvalitetsteamet i RUKS, har udarbejdet et format for arbejdet med kvalitetssikring af 
kombi-kandidatuddannelser. Det har været drøftet i UDDU, AR, UL og på studieledermøde og sendes 
nu til alle kandidatstudienævn, der skal indarbejde det i deres kvalitetssikring.  Det indebærer, at 
studieledere med kombi-kandidatuddannelser i deres portefølje skal afrapportere på kvalitetssikringen 
af de samlede kombi-kandidatuddannelser i deres studielederrapport i efteråret. Studienævnene skal 
derfor implementere formatet for kvalitetssikring i deres respektive kvalitetssikringspolitikker i tide til, at 
studielederne kan trække på dem, når de skal udarbejde studielederrapporter i efteråret 2017. 

Forankring i RUCs kvalitetssystem 
Formatet indebærer, at kvalitetssikringen af den samlede uddannelse (fag 1 og fag 2) skal indarbejdes 
i RUCs kvalitetssystem. 

Studienævnene er ansvarlige for kvalitetssikring og kvalitetsudvikling af fag, uddannelser (hvor deres 
fag er fag 1) og undervisning i forhold til fokuspunkter specificeret  i det fælles kvalitetssystem (se her 
https://intra.ruc.dk/for-ansatte/uddannelseskvalitetsportal/ ). 
Studienævnene skal derfor vedtage og sikre implementeringen af politikker, f.eks. i forhold til 
evaluering, der lever op til kravene i det fælles kvalitetssystem.  Kvalitetssystemet åbner for, at dette 
kan foregå på forskellig vis på forskellige uddannelser, så længe studienævnene lever op til 
standarderne i dette fælles kvalitetssystem. Dokumentationen af kvalitetssikringen finder 
primært sted i studienævnsreferaterne og i studielederrapporterne, der fremover vil omfatte 
kombinationsspecifikke elementer. 

Institutlederrapporter og interne uddannelsesevalueringer for kandidatuddannelser, der begge samler 
op på studielederrapporterne, vil ligeledes fremover skulle forholde sig til hele uddannelser og ikke 
kun til fag. Det handler om uddannelsen i sin helhed og den anvendelighed, som en given kombi-
kandidatuddannelse udgør for den studerende. 

Studielederrapporterne skal fremover afrapportere om kvalitetssikringen i følgende tre henseender: 

270317  Kvalitetssikring  fag1-fag2 
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1. Uddannelsesdata 
I skabelonerne til studielederrapporterne for studieåret 2016-2017 vil studielederne ud over de 
hidtidige nøgletal for deres fag modtage nøgletal på uddannelsesniveau, dvs. for hver enkelt 
kombination, hvor faget er fag 1. Institutterne skal som hidtil selv levere data om 
forskningsbaseringen. 

 
2. Samarbejde 
I forbindelse med udarbejdelsen af 2015 studieordningerne   havde studielederne   et samarbejde om 
formuleringen af uddannelsens formålsbeskrivelse, kompetence-  og arbejdsmarkedsprofil, indhold og 
adgangskrav. Et afgørende element i kvalitetssikringen af de hele uddannelser er, at der foregår en 
løbende dialog om udvikling af uddannelsen. Studielederne vil i studielederrapporten for 2017 blive 
bedt om at redegøre for det løbende samarbejde mellem de to fag i de uddannelser, hvor deres fag er 
fag 1 (dog ikke alle kombinationer hvert år). 
Studienævnet vælger hvilke niveauer det mest hensigtsmæssigt skal foregå på; mellem studielederne, 
mellem undervisere/vejledere og mellem administrativt personale.  Studienævnet vælger også 
fokuspunkter, fx målbeskrivelser, adgangskrav, praktik, valgkursusmuligheder, forskning, vejledning af 
tværfaglige projekter osv.  Ligesom RUCs kvalitetssystem ikke kræver, at hver enkelt studieaktivitet 
evalueres mere end hvert 6. semester, kræves det heller ikke, at fag 1 hvert semester indgår i nye 
dialoginitiativer med hvert fag 2. Men inden for 6 semestre skal der for alle kombinationer finde 
samarbejde sted for at kvalitetssikre fag 1-fag 2 kombinationen. 
 
3. Helhed og anvendelighed af uddannelsen 
Uddannelseskvalitet handler også om de studerendes oplevelse af, at deres uddannelse udgør en 
helhed, som tilbyder anvendelig viden, færdig og kompetencer. Formidling af helheden i en 
uddannelse handler om at støtte de studerende i deres valg af kandidatuddannelse. Det er således 
ikke tilstrækkeligt, at en uddannelse monitoreres mht.  nøgletal (punkt 1), og at studieledere   har en 
dialog om uddannelsens profil og udvikling (punkt 2). Det skal også sikres, at disse tiltag resulterer i 
en meningsfuld og anvendelig kompetenceprofil for de studerende. 
 
Studienævnene kan vælge at sætte fokus på en række forskellige punkter, herunder f.eks. samspillet 
mellem de to fag, hvordan fagene bidrager til et samlet sæt af kompetencer opnået på uddannelsen, 
hvordan helheden understøttes, de studerendes refleksioner over deres faglige profil, evt. fælles 
studiemiljø etc. Disse aspekter kan undersøges på en række forskellige måder (forskellige 
evalueringsformater). Studienævnene skal vælge hvilket format, de vil benytte, og indarbejde det i 
deres eksisterende politik og turnus for evaluering. 

 
Minimumskrav til studienævnene 
Dette betyder, at studienævnene i løbet af foråret 2017 som minimum skal: 

 
• Formulere og vedtage en politik for, hvordan de vil sikre samarbejdet mellem fag 1 og fag 2 for de 

uddannelser, studienævnet har ansvar for. 
• Udarbejde en turnusplan for evaluering af det samlede antal kombinationer inden for 6 semestre. 
• Beskrive og indarbejde evalueringen af de studerendes oplevelse af helheden og anvendeligheden 

af kombinationen mellem fag 1 og fag 2 i deres politik for evaluering og evalueringsturnus, 
 

Ovenstående format supplerer den kvalitetssikring, der allerede sker på en række områder, herunder: 
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• Koordineret studieordningsproces hvor fag 1 studienævn godkender fag 2’s 
studieordningsændringer og den samlede studieordning 

• Adgangskravene er besluttet i et samarbejde mellem fag 1 og fag 2 og revideres løbende. 
• Al studentersagsafgørelse er forankret hos fag 1 studienævn, eventuelt efter faglig høring hos fag 2. 
• Fælles og ensartet sagsbehandlingsprocesser i US 
• Koordineret faglig vurdering af ansøgere 
• Koordineret semesterplanlægning – herunder 3.semesterlogistik model – der skal sikre et tilgængeligt 

kursusudbud i overensstemmelse med studieordningerne 
 

Idekatalog til konkrete initiativer frem mod næste år studielederrapporter 
Alle studielederrapporter og interne uddannelsesevalueringer skal forholde sig til ovennævnte tre 
punkter (nøgletal, samarbejde og helhed), men studienævnene har metodefrihed inden for rammerne 
af kvalitetssystemet til at beslutte, hvordan samarbejdet kan udmøntes, og hvordan helheden for de 
studerende kan evalueres. Der ses allerede i nogle studielederrapporter gode initiativer og indsatser i 
forhold til at tænke i og arbejde med hele uddannelser. Nedenstående findes en række forslag til 
inspiration, hvoraf nogle allerede benyttes af nogle studieledere: 

 
Ad 1: Uddannelsesdata 
Data på uddannelsesniveau vil fremadrettet indgå i skabeloner for studielederrapporter og interne 
uddannelsesevalueringer, men kan suppleres med følgende: 

• Dimittendundersøgelse, hvor der spørges til den samlede uddannelse (bemærk dog, at der på 
fælles RUC niveau allerede foretages visse lignende undersøgelser, bl.a.  i forbindelse med 
uddannelseszoom, exit survey, kandidatundersøgelsen) 

• Andelen af specialer, der er tværfaglige med medvejleder fra fag 2. 
 

Ad 2: Samarbejde 
Det vil være forskelligt, hvilke af nedenstående muligheder, der er relevante for forskellige 
uddannelser, bl.a. afhængigt af antal studerende. 

• Fag 1/fag 2 studieleder dating, f.eks. med fokus på genbesøg af formålsbeskrivelsen samt 
kompetence- og arbejdsmarkedsprofil for hele uddannelsen, planlægning af 3. semester, 
mulighed for samlæsning på valgkurser (også uden for uddannelsens kursusudbud), 
skræddersyede valgkurser, uddannelsens jobprofil mv. 

• Samarbejde om kommunikation til ruc.dk om særlige jobprofiler, videointerviews med 
studerende eller dimittender fra uddannelsen. 

• Dialog om tværfaglighed i uddannelsen med udgangspunkt i grundlagspapir om 
tværfaglighed. Hvilke tværfaglige kompetencer opnås på uddannelsen og hvordan 
bidrager hvert fag til disse? Hvilken arbejdsmarkedsprofil opnås på uddannelsen og 
hvordan fremmes den bedst? 

• Fag 1/fag 2 underviser dating med fokus på fælles faglighed, projektforslag til 3. 
semesterprojekter eller tværfaglige specialer, indblik i om der er særlige tværfaglige 
vejlederkompetencer. 

• Udpegning af uddannelseskoordinatorer (VIP med særligt ansvar for en uddannelse) 
• Inddragelse af studiemiljøkoordinatorerne 
• Udvikling af særlige valgfag for de enkelte uddannelser og 30 ECTS praktikker 

 
Ad 3: Helheden oplevet fra de studerendes side 

• Uddannelser kan evalueres på forskellige måder. På fag, hvor der i forvejen foretages samlede 
evalueringer af alle studieaktiviteter i et semester, f.eks. via SurveyXact, kan 
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man bede studerende angive, hvilken uddannelse, de er på, og indsætte spørgsmål til hele 
uddannelsen. På uddannelser, hvor studieaktiviteter evalueres hver for sig, eller hvor 
spørgeskemaer ikke vil give mening, kan man i stedet benytte fokusgruppeinterview eller lignende. 

• Evalueringer af hele uddannelser kan fokusere på spørgsmål om bl.a. følgende: 
 Hvordan forstår du uddannelsens særlige kompetenceprofil, og hvordan bidrager de enkelte 

studieelementer til den? 
 Hvordan forstår du uddannelsens arbejdsmarkedsprofil? 
 Hvordan har du arbejdet med helheden i din uddannelse (den samlede tværfaglige 

uddannelse) i projektarbejde, praktikophold, valgkurser mv? (enten som generelt spørgsmål 
eller specifikt i forhold til f.eks. 3.semester projekter) 

 Oplever du helhed i uddannelsens formål, læringsmål, faglige opbygning og indhold, 
eksamensformer, studiestruktur og understøttende logistik? 

 Oplever du dig kompetent i forhold til individuelt og selvstændigt at formulere din 
tværfaglige profil i forhold til arbejdsmarkedet? 

 Øvrige spørgsmål om studiemiljø, faglig identifikation mv. 
• Studieforløbsbeskrivelser, der afleveres med specialet eller 3. semesterprojektet, hvor den 

studerende bedes reflektere over den samlede uddannelse og 
anvendelsesorienteringen i et employability perspektiv. 

• Ved semesterstart og gruppedannelse: sætte fokus på de uddannelser, som de studerende er 
en del af. Fx deler SL på Kultur- og Sprogmødestudier de studerende i grupper efter 
uddannelsestilknytning og får dem til at drøfte uddannelsens formålsbeskrivelse med fokus på 
dens ligheder og forskelligheder med de øvrige uddannelser, hvor KOS indgår som fag 1 eller fag 
2. De præsenterer sig for studerende på de øvrige uddannelser. Hvilket arbejdsmarked arbejder I 
hen i mod? Hvad kunne særlige projekter/problemer være for jer? 

• Systematisk erfaringsopsamling fra skræddersyede tværfaglige kurser/forløb, 
integrerede praktikker og projekter 

• Feedback til studienævn og studieledere fra studenterrepræsentanter i Studienævn og institutråd 
mv. 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
                Opdateret: 18/6/2018 
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ROSKILDE UNIVERSITET  HR, SEPTEMBER 2017 

PROCEDURE FOR ALLE VIP-ANSÆTTELSER (INKL. D-VIP OG PHD) 

GÆLDENDE UNDER DET TOTALE ANSÆTTELSESSTOP 

Denne procedure gælder for alle ordinære VIP-ansættelser, herunder ansættelser uden opslag samt 
genansættelser, på Roskilde Universitet. Undtaget er således ansættelser under offentlige 
beskæftigelsesordninger, hvor jobcenteret i den relevante bopælskommune skal inddrages.  

Proceduren er bygget op efter arbejdsgangen i rekrutteringssystemet(p.t. PeopleXS). Overskrifterne 
refererer til de enkelte trin i systemets Work flow. Manualer til systemet er at finde på HR’s hjemmeside. 

 TOTALT ANSÆTTELSESSTOP 

Roskilde Universitet har pr. 1. september 2015 indført totalt ansættelsesstop på alle VIP-, D-VIP- og TAP-
stillinger.  

Der er mulighed for at søge dispensation efter redegørelse for stillingsuopsættelighed. 

Ansættelsesstoppet omfatter på VIP-området i udgangspunktet ikke: 

Stillingstype Bemærkninger 
Ph.d. for så vidt at stillingen ligger inden for de 
økonomiske rammer, der er vedtaget inden for ph.d.-
området. 

Ansættelse håndteres i henhold til nedenstående 
procedure, dog undtaget krav om: 

 Rektors godkendelse
 Internt stillingsopslag

Institutleder indestår for finansiering og godkender 
stillingsopslag/ansættelse. 

Stillinger, der er finansieret af eksterne bevillinger. 

TRIN 01 AWAITS APPROVAL OF JOB ADVERTISEMENT / APPOINTMENT WITHOUT JOB 
ADVERTISEMENT 

På Roskilde Universitet opslås VIP-stillinger løbende. Institutlederne er formelt ansvarlige for finansiering 
af VIP-stillinger, og det er således dem, der forud for et opslag skal sikre fuld finansiering af stillingen. 
Når finansieringen er på plads, kan godkendelsesprocessen sættes i gang. 

REKTORS GODKENDELSE 

En leder, der undtagelsesvis finder det nødvendigt, at slå en stilling op eller (gen)ansætte en 
medarbejder uden forudgående stillingopslag, skal skriftligt anmode om dispensation. Dispensationen 
skal indhentes inden stillingen slås op eller der indledes forhandling om ansættelse uden forudgående 
stillingsopslag.  

Dispensationsproceduren er som følger: 

1. Rekrutterende leder udarbejder en ansøgning om dispensation (brug skabelon fra HR’s

hjemmeside). Udkast til stillingsopslag vedlægges som bilag, hvis stillingen skal slås op.

Bilag 33

 Samlet ansøgning, side 266 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



Kun ved professorater/pmso 
a. en kort redegørelse for, hvordan stillingen relaterer sig til instituttets strategi (brug 

skabelon fra HR’s hjemmeside) 
b. stillingsbeskrivelse (brug skabelon fra HR’s hjemmeside) 

 
2. Rekrutterende leder sender redegørelsen til HR via mmeizner@ruc.dk og rekruttering@ruc.dk. 
3. HR sikrer, at materialet er komplet og sender det til sekretæren for universitetsledelsen cc. 

relevant fællestillidsrepræsentant til orientering. 
4. Materialet forelægges universitetsledelsen til drøftelse ved førstkommende 

universitetsledelsesmøde.  
5. Rektor meddeler den rekrutterende leder sin beslutning med cc. til HR. 

 
Imødekommer rektor dispensationsansøgningen, igangsættes den videre proces. 
HR orienterer den relevante lønkonsulent. 
 
Vær opmærksom på, at dispensationsprocessen forventes at tage op til én uge afhængig af dato for 
universitetsledelsesmødet, og forudsat at materialet er komplet, når HR modtager det. 

INTERNT/EKSTERNT STILLINGSOPSLAG 
 
Vakante stillinger opslås som hovedregel internt.  
 
Eksterne stillingsopslag kan komme på tale i følgende situationer: 

 Hvis der efter internt opslag ikke er interne ansøgere med de fornødne kompetencer, og hensynet 
til organisationen tilsiger, at stillingen ikke kan stå ubesat i et længere tidsrum. 

 Hvis der er tale om nøglepersoner/særlige specialiststillinger med betydelige kompetencekrav til 
stillingsindehaveren. 

 
Det forudsættes, at det i forbindelse med vurderingen af en intern ansøgers kompetencer undersøges, 
om pågældende kan bestride stillingen ved målrettet kompetenceudvikling af ikke urimeligt omfattende 
eller omkostningskrævende karakter indenfor en kort tidshorisont. 
 
Ansøgningsfristen skal være minimum 14 dage regnet fra opslagstidspunktet, uanset om det er et internt 
eller et eksternt opslag. 

STILLINGEN OPRETTES I PEOPLEXS 
 

 Vælg stillingskategorien (Ph.d., D-VIP eller VIP). 
 Tekst til stillingsopslag lægges ind (brug skabelon fra HR’s hjemmeside). 

o som hovedregel udformes VIP-opslag på engelsk. Opslag vedrørende 
undervisningsassistent, ekstern lektor, videnskabelig assistent, studieadjunkt og 
studielektor kan slås op på dansk. 

 
Regler for publikationer: 
 

Stillingskategori Publikationer 
SUL-instruktor 
SUL-hjælpelærer  
SUL-undervisningsassistent 
Ph.d. 

 

Undervisningsassistent 
Ekstern lektor 

Ingen. 

Videnskabelig assistent Op til 3 publikationer. Enten videnskabelige eller 
formidlende/undervisningsmateriale afhængig af indholdet i den 
opslåede stilling. 

Studieadjunkt* 
Studielektor* 

Op til 3 formidlende publikationer/undervisningsmateriale. 
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Postdoc 
Adjunkt 
Lektor 

Op til 5 videnskabelige publikationer. 

Professor Op til 7 videnskabelige publikationer. 
Gæsteansættelser i op til 6 
måneder Ingen. 

* Må kun anvendes på studier med kurser, hvor undervisningen enten er af kreativ, praksis- eller kunstbetonet 
karakter, er ikke-meritgivende støtteundervisning eller angår propædeutik på de humanistiske og teologiske fakulteter 
(Notat om stillingsstruktur 2013 for videnskabeligt personale ved universiteter). 
 

Kun ved eksternt opslag 
 Annonceringssteder markeres (stillinger, der opslås eksternt annonceres altid 

automatisk på ruc.dk, jobnet.dk og job-i-staten.dk). 
o Lektor- og professoropslag annonceres altid internationalt1: Som 

udgangspunkt annonceres på www.jobs.ac.uk.  Hvis der er saglige 
argumenter herfor, kan der i stedet annonceres i et andet medie, fx på 
www.timeshighereducation.co.uk (HUM og SAM) eller på 
www.naturejobs.com (NAT) – alternativt i disse portalers magasiner.  

 
 HR dækker udgifter til én international annoncering, hvor der er krav om en sådan. 

Herudover finansierer HR yderligere én annoncering i et relevant medie. Ønskes 
yderligere annoncering, afholder instituttet udgiften.  
 

 Institutlederen sikrer, at opslaget via egne medarbejdere kommunikeres ud i 
relevante forskningsnetværk og organisationer. 

 
HR sikrer kvalitet og legalitet i opslaget. Hvis der redigeres væsentligt i det, sendes det reviderede 
udkast til godkendelse hos instituttet inden opslag.  
 

Kun ved kontinuitetslektorat 
Instituttet udfærdiger en stillingsbeskrivelse og fastsætter frist for indlevering af 
ansøgningsmateriale (CV, undervisningsportfolio, publikationsliste, 
medforfattererklæring(er), kort beskrivelse af det forsknings- og udviklingsarbejde, som 
forventes udført i forbindelse med lektoransættelsen, samt op til 5 publikationer). 
Instituttet informerer pågældende adjunkt om ansøgningsfrist og krav til ansøgningen. 
Ansøgning sendes til rekruttering@ruc.dk. HR lægger ansøgningsmaterialet ind i PeopleXS 
og sender en kvitteringsmail til adjunkten. Bedømmelsesprocessen håndteres efter 
almindelig VIP-procedure (beskrevet under Trin 02-08 nedenfor).  
Adjunkten overgår til lektorstilling med virkning fra den 1. i måneden efter positiv 
bedømmelse.  
 
Kun ved gæsteforsker/-underviser for en periode på op til 6 måneder 
Ansættelse af en gæsteforsker/-underviser kan arrangeres enten som en samarbejdsaftale 
mellem det universitet, som gæsten har sin hovedansættelse ved, eller som en ordinær 
ansættelse ved RUC kombineret med at gæsten har orlov fra sin hovedansættelse. Hvis der 
skal ske ansættelse ved RUC, skal der gennemføres en bedømmelse særligt beregnet til 
gæsteansættelser. Bedømmelsen kan ikke danne grundlag for ansættelse/forlængelse ud 
over 6 måneder. 
 
En gæst kan aldrig ansættes i en højere videnskabelig kategori, end den som 
vedkommende er bedømt kvalificeret til ved ordinær ansættelse ved et andet universitet 
end RUC.  

1 Ifølge ansættelsesbekendtgørelsen kan kravet om international annoncering fraviges ved særlige forhold af faglig karakter. Det kunne 
være fx et lektorat i dansk. 
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Til brug for bedømmelse skal en gæsteforsker/-underviser indlevere: 

 CV, 
 bedømmelse eller anden dokumentation, der godtgør, at gæsten er på et 

videnskabeligt niveau svarende til mindst den stillingskategori, gæsten ønskes 
ansat i ved RUC, 

 publikationsliste 
 undervisningsportfolio (hvis undervisning indgår i opgaveporteføljen ved RUC). 

 
 

TRIN 02 APPLICATION PERIOD AND FORMING OF ASSSESSMENT COMMITTEE 

 
Så snart stillingen er slået op, sender HR en mail til instituttet og beder det indtaste oplysninger om 
bedømmelsesudvalg i rekrutteringssystemet mhp. godkendelse i Akademisk Råd, VIP 02 Nedsæt 
bedømmelsesudvalg. Bemærk at institutleder godkender bedømmelsesudvalg til stillingerne, ph.d., 
undervisningsassistent, ekstern lektor, videnskabelig assistent, studieadjunkt og studielektor. Udvalg til 
disse stillinger skal derfor være godkendt af institutleder, før de tastes i systemet.  
 
Instituttet indtaster bedømmelsesudvalg i PeopleXS (navn, stilling, køn, statsborgerskab, arbejdssted, e-
mail og link til CV/forskningsprofil/publikationsliste) og sender en mail til rekruttering@ruc.dk med 
besked om, at bedømmelsesudvalget er indtastet. (Hvis der ikke findes web- CV/forskningsprofil/ 
publikationsliste på en given forsker, kan materialet vedhæftes som fil til mailen til HR.) 
 
Når en person søger en stilling på RUC, udfylder han/hun en ansøgningsformular og vedhæfter sit 
ansøgningsmateriale. Når ansøgeren har indsendt sit materiale, modtager han/hun en autogenereret 
bekræftelsesmail VIP 01 Tak for din ansøgning/ Thank you for your application med link til kopi af sin 
ansøgning, stillingsopslag og guidelines for applicants. 
 
Regler for sammensætning af bedømmelsesudvalg: 

 
* For at sikre uvildighed og akademisk kvalitet, bør det undgås, at flere bedømmere i et udvalg kommer 
fra samme institut / institution. 
** I tilfælde, hvor repræsentation af begge køn ikke er mulig, skal instituttet udarbejde en redegørelse 
for årsagen hertil. Redegørelsen sendes til AR sammen med indstillingen om godkendelse af 
bedømmelsesudvalget. 
 
 

 Antal Intern/ekstern Bedømmers 
stillingsniveau 

Bedømmers køn Godkender 
BU 

SUL-instruktor 
SUL-hjælpelærer  
SUL-undervisningsassistent 
Undervisningsassistent  
Ekstern lektor 
 

1 formand 
1 medlem 
(evt.) 

Interne (SL er 
typisk formand) 

Minimum lektor 

 
 
Det anbefales, at 
begge køn er 
repræsenteret. 

Institutleder 

Ph.d. 1 formand 
1 medlem 
 
 

Interne 
 

Videnskabelig assistent  
Studieadjunkt 
Studielektor 
Post.doc.  
 

1 formand 
2 el. 4 
medlem-
mer 

  
Begge køn skal 
være 
repræsenteret.** 

AR 

Adjunkt Eksternt flertal* 

Lektor Eksternt flertal*, 
min. 1 bedømmer 
fra et udenlandsk 
universitet  

Professor Professor 

Gæsteansættelser i op til 6 
måneder 1 Intern Minimum lektor  Institutleder 
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 Kun ved gæsteforsker/-underviser for en periode på op til 6 måneder 
Institutleder udpeger 1 intern bedømmer til at udfærdige en kort bedømmelse med det 
formål at sikre; 

 at gæsten er på et videnskabeligt niveau, der svarer til den stillingskategori, som 
gæsten ønskes ansat i ved RUC, 

 at gæstens faglige profil passer til det fagfelt, som vedkommende skal knyttes til 
på RUC, 

 at gæsten er aktivt og relevant publicerende, 
 at gæsten har tilstrækkelige undervisningskompetencer (hvis undervisning indgår i 

opgaveporteføljen ved RUC). 
 

Bedømmeren skal være på et niveau, der minimum svarer til den stillingskategori, som 
gæsten ønskes ansat i ved RUC, dog minimum lektorniveau.  
 
Bedømmeren skal ikke godkendes af Akademisk Råd. 
 
Bedømmelsen skal udarbejdes i RUC’s skabelon til bedømmelse af gæsteforskere/-
undervisere (Assessment of guest - guideline and template), som findes på HR’s 

hjemmeside. 
 
Habilitet og upartiskhed 
Det er institutlederens pligt ifm. nedsættelsen af bedømmelsesudvalget så vidt muligt at undgå inhabilitet 
og partiskhed. Herunder at undgå at indstille bedømmere, der;  

 har publiceret med ansøger(e) inden for de seneste 5 år, 
 har et tæt fagligt samarbejde med ansøger(e), 
 har været hoved- eller bivejleder for ansøger(e), 
 har personlige eller andre interesser i udfaldet af bedømmelsen. 

 
Hvis det viser sig, når bedømmelsesudvalget er godkendt af AR og får adgang til ansøgningsmaterialet, 
at formanden eller et medlem er inhabil/partisk, har vedkommende pligt til omgående at orientere den 
ansvarlige institutleder herom. 
 

TRIN 03 AWAITING ASSESSMENT COMMITTEE FROM DEPARTMENT 

 
Hvis HR ikke har modtaget informationer om bedømmelsesudvalg ved ansøgningsfristens udløb, sendes 
en erindringsmail til instituttet VIP 03 HR afventer BU. 
 

TRIN 04 ASSESSMENT COMMITTEE WITH AR 

 
Hver tirsdag sender HR sender mail til Akademisk Råd om godkendelse af bedømmelsesudvalg, VIP 04 
BU til AR. AR har en uges frist til at gøre indsigelse. HR kontakter institutlederen direkte ved indsigelser. 
Såfremt der ingen indsigelser er, igangsættes den videre proces. 
 
 

TRIN 05 HEARING: ASSESSMENT COMMITTEE WITH APPLICANTS 
 (KUN ADJUNKTURER, LEKTORATER OG PROFESSOR) 

 
Når bedømmelsesudvalget er godkendt, sender HR det i høring hos ansøgerne: VIP 05.1 BU til ansøgere 
(DK/GB). Indsigelsesfristen er fem hverdage.  

 
Kun ved indsigelse, der har opsættende virkning 
Hvis HR modtager indsigelser imod bedømmelsesudvalget, sender HR en mail til 
institutlederen vedhæftet indsigelsen: VIP 05.2 Indsigelse mod BU – til institut og beder 
institutlederen forholde sig til den. HR sender endvidere mail til ansøgerne om, at den 
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videre sagsgang afventer behandling af indsigelse: VIP 05.3 Forsinkelse pga. indsigelse 
mod BU (DK/GB). Den videre sagsbehandling afventer instituttets behandling af 
indsigelsen. 
 

TRIN 06 ASSESSMENT COMMITTEE GIVEN ACCESS TO APPLICATIONS  
(REMEMBER PUBLICATIONS) 

 
HR opretter bedømmelsesudvalget i PeopleXS og giver det adgang. HR sender en mail til udvalget med 
information om brugen af systemet: VIP 06 Ansøgninger til BU. 
 
Bedømmelsesarbejde 
Bedømmelsesudvalget udarbejder for hver enkelt ansøger en særskilt, skriftlig, begrundet bedømmelse af 
ansøgerens faglige kvalifikationer (se guide på HR’s hjemmeside). Bedømmelsesudvalgets prioritering af 
ansøgerne må ikke fremgå af bedømmelserne. Bedømmelsesudvalget koordinerer selv sit arbejde.  
Tidsrammen for, hvor lang tid bedømmelsesudvalget har til at udarbejde bedømmelser, er (fra udvalget 
modtager ansøgningsmaterialet, til de endelige bedømmelser er afleveret til HR):  
 
 
 

Alle VIP-stillinger (undtagen 
professorater) 

Professorater 

Antal ansøgere < 10 1 måned* 2 måneder* 

Antal ansøgere ≥ 10 2 måneder* 3 måneder* 
 
* Fristerne forlænges ved ferie o. lign. 
  
 

TRIN 07 ASSESSMENTS SUBMITTED – AWAITING MEMBERS’ APPROVAL  

 
Formanden afleverer bedømmelserne som vedhæftninger til en mail til rekruttering@ruc.dk (1 fil pr. 
ansøger). 
 

TRIN 08 HEARING/FOR INFORMATION: ASSESSMENTS WITH APPLICANTS  
(KUN ADJUNKT, LEKTOR OG PROFESSOR) 
 ELLER TIL ORIENTERING (KUN PH.D. OG POSTDOC) 

 
Når bedømmelserne foreligger, sender HR dem i høring hos ansøgerne: VIP 08.1 Bedømmelse til 
ansøger. Indsigelsesfristen er fem hverdage.   

 
Kun ved ph.d. og postdocs   
Ph.d. og postdocs får bedømmelser til orientering, ikke i høring. VIP 08.2 Bedømmelse til 
ph.d./postdoc. 

 
Kun ved indsigelser, der har opsættende virkning 
Hvis HR modtager indsigelse imod en bedømmelse, sender HR en mail til formanden for 
bedømmelsesudvalget vedhæftet indsigelsen: VIP 08.3 Indsigelse mod bedømmelse – til 
formand for BU og beder udvalget forholde sig til den. HR sender endvidere mail til 
ansøgerne om, at den videre sagsgang afventer behandling af indsigelse: VIP 08.4 
Forsinkelse pga. indsigelse mod bedømmelse. Den videre sagsbehandling afventer 
instituttets tilbagemelding. 
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Efter fristens udløb noterer HR i systemet under ”Ledig stilling”, om der har været 

indsigelse imod bedømmelsesudvalg eller bedømmelser. 
 

TRIN 09 AWAITING APPOINTMENTS COMMITTEE 

 
Hvis der ikke kommer indsigelser, eller når eventuel indsigelse er håndteret, sender HR en mail til 
instituttet med besked om at nedsætte et ansættelsesudvalg: VIP 09.1 Nedsæt ansættelsesudvalg. 
 
Regler for sammensætning af ansættelsesudvalg:  
 
 
Stillingskategori 

 
Medlemmer af ansættelsesudvalg 

SUL-instruktor 
SUL-hjælpelærer  
SUL-undervisningsassistent 
Undervisningsassistent 
Ekstern lektor 

Institutleder (formand) 
Bedømmelsesudvalg 

Ph.d. 
 

Institutleder (formand) 
Ph.d.-skoleleder  
Fagrelevant(e) VIP(’er) 

Videnskabelig assistent  
Studieadjunkt 
Studielektor 
Postdoc  
Adjunkt 
Adjunkt/lektor (èt opslag) 
Lektor 
Professor 

Institutleder (formand) 
Fagrelevant(e) VIP(’er) 
Studieleder (hvis undervisning indgår som en væsentlig del af ansættelsesforholdet) 
Studerende 
 
 
 
 

 
HR anbefaler, at begge køn så vidt muligt er repræsenteret i ansættelsesudvalget. 
 
Instituttet indtaster ansættelsesudvalget i PeopleXS og informerer HR via mail til rekruttering@ruc.dk om, 
at det er gjort. 
 
Når HR har oprettet ansættelsesudvalget i PeopleXS, sender HR mailen, VIP 09.2 Ansøgninger til 
ansættelsesudvalg, til ansættelsesudvalget. 
 

TRIN 10 APPOINTMENTS COMMITTEE GIVEN ACCESS TO APPLICATIONS 

SAMTALER/UDVÆLGELSE 
Ansættelsesudvalget arrangerer samtaler med relevante ansøgere. Ansættelsesudvalget kan invitere til 
samtale ved hjælp af skabelon i PeopleXS: VIP 10.1 Invitation til samtale DK/GB.   
 
Det anbefales, at der afholdes samtale med alle, der ansættes ved RUC, forud for ansættelse. 
HR (IFS) tilbyder samtaler med internationale ansøgere mhp. forventningsafstemning. Samtalerne kan 
afholdes samtidig med jobinterview, hvis det ønskes.  
 
Værktøjer på HR’s hjemmeside 

 Vejledning i at planlægge samtale. 
 Interviewguide.   
 Vejledning i at indhente referencer. 

- FORHANDLING AF LØN- OG ANSÆTTELSESVILKÅR (UNDTAGEN PROFESSORER) 
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Kun for professorater (ikke pmso) 
Rekrutterende leder aftaler løn med ansøgeren. Når der er opnået enighed sender 
institutlederen en mail til rekruttering@ruc.dk med information om 

 navn 
 ansættelsesdato 
 aftalt løn (grundløn, professortillæg og eventuelt kvalifikations-/funktionstillæg) 
 relevant organisation 

 
HR udarbejder lønaftale og sender denne til institutlederens endelige godkendelse. 
HR sender den godkendte lønaftale til den relevante organisation. 

 
Når lederen har besluttet, hvem der ønskes ansat, sender lederen mailen Forhandling om 
ansættelsesvilkår (IKKE prof og chef) til den relevante TR/organisation med cc. til den person, som 
ønskes ansat. Løn- og ansættelsesvilkår fastlægges derefter ved forhandling. 
 
Institutleder (og sekretariatsleder på delegation fra institutleder) har kompetence til at forhandle løn- og 
ansættelsesvilkår for VIP’ere. 
 
HR rådgiver om generelle lønniveauer i henhold til centralt aftalte overenskomster og lokalaftaler.  
 
Endvidere rådgiver HR om forhandling af individuelle tillæg og omregning mellem grundbeløb og aktuelt 
niveau. 

- INDSTILLING OM ANSÆTTELSE  
 
Kun for ph.d. 
Når ansættelsesudvalget i samråd med institutlederen har besluttet, hvilken ansøger det 
ønsker indskrevet/ansat, sender udvalget en indstilling om indskrivning til Jura, Ph.d.-
administration og Forskningsservice (JuPF). Når JuPF har verificeret 
indskrivningsgrundlaget, giver JuPF besked til instituttet om, at det kan sende 
indskrivningsbrev til ansøgeren og gennemføre indstilling om ansættelse. 
Bemærk at en ph.d. kun kan lønnes i den periode, vedkommende er indskrevet. Dvs. 
perioden med løn afkortes, hvis indskrivning og ansættelse ikke sker med virkning fra 
samme dato. 

 
Ansættende leder skriver de forhandlede vilkår ind i PeopleXS og sender to mails: Indstilling om 
ansættelse og Dok. til brug for ansættelse, til Team Løn.  

 
Kun for lektorater og professorater 
Ansættende leder besvarer de tre statistikspørgsmål (umiddelbart under 
ansættelsesvilkår).  

 
Særligt vedrørende ansættelse uden stillingsopslag 
Når der er truffet beslutning om, at en stilling ønskes besat uden stillingsopslag, indleder 
den rekrutterende chef forhandlinger med den relevante tillidsrepræsentant. Når der er 
opnået enighed, udfylder lederen en indstilling om ansættelse uden opslag, som findes på 
https://intra.ruc.dk/formularer/ansaettelse/. 

 
Tillidsrepræsentanten har tre arbejdsdage til at gøre indsigelse, hvis han/hun mener, at der står noget i 
indstillingen, som er i strid med forhandlingsresultatet. Indsigelsen rettes direkte til Team Løn og 
Personale (team-loen@ruc.dk).  
 
Team Løn og Personale udarbejder hurtigst muligt (foreløbigt) ansættelsesbrev. Endeligt ansættelsesbrev 
kan først udfærdiges, når universitetet har modtaget eksamensbeviser, dokumentation for tidligere 
beskæftigelse samt eventuelt opholds- og arbejdstilladelse. 
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Værktøjer på HR’s hjemmeside 

 Tjekliste til praktiske opgaver og introforløb ved nyansættelser. 

- AFSLAG 
HR sender afslag til de øvrige ansøgere ved brug af mail-skabelon i PeopleXS: VIP 10.5 Afslag DK/GB.  
 

TRIN 11 THANKS TO ASSESSMENTS COMMITTEE (REMEMBER PUBLICATIONS) 

 
Når der er truffet beslutning om ansættelse, sender HR en mail til medlemmer af bedømmelsesudvalget 
med tak for bedømmelsesarbejdet og oplysninger om honorering VIP 11 Tak til medlemmer af BU. 
 

TRIN 12 JOURNALISING IN F2 (KUN LEKTORATER OG PROFESSORATER) 

 
HR journaliserer i F2 v.hj.a. mailen VIP 12 Rigsarkivet (kun lek. og prof.). 
 

TRIN 13 REPORTING TO UNI-C  

 
HR indberetter postdoc-stillinger, adjunkturer, lektorater og professorater til UNI-C (https://statistik.uni-
c.dk/Fivu/login.aspx?ReturnUrl=%2ffivu&AspxAutoDetectCookieSupport=1) v.hj.a. følgende mails VIP 
13.1 Tastebilag til UNI-C, stilling og VIP 13.2 Tastebilag til UNI-C, ansøger. 
 

TRIN 14 CLOSE APPLICANTS (REMEMBER PUBLICATIONS) 

 
HR sikrer, 

 at eventuelle fysiske publikationer er returneret, 
 at Team Løn og Personale har modtaget bedømmelse af ansøgeren, stillingsopslag, den 

kommende medarbejders ansøgning, CV, eksamensbeviser samt eventuel opholds- og 
arbejdstilladelse, 

 at alle ansøgere har fået relevant besked, 
 at alle ansøgere har slutstatus, 
 at stillingen har slutstatus. 

 

TRIN 15 CASE FINISHED 

 
HR sætter stillingen på ”Case finished”. 
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Formål 
Deltids-VIP (DVIP) henviser i nærværende retningslinje til videnskabeligt personale ansat i 

stillingskategorierne undervisningsassistent (UA) og ekstern lektor (EL).  

RUC beskæftiger et stort antal DVIP. For RUC repræsenterer denne gruppe medarbejdere en vigtig 

ressource i undervisning. 

Nærværende retningslinje er forankret i Grundlagsdokumentet til RUCs kvalitetspolitik ’Forskningsbasering 

af uddannelser på Roskilde Universitet’ og har til formål at; 

 sikre en klar sammenhæng mellem DVIPernes virke og universitetets kerneopgaver,

 sikre klarhed om, hvordan RUC følger, vedligeholder og udvikler de kompetencer, som RUC

erhverver gennem ansættelse af DVIP,

 højne trivslen blandt DVIP ved

o at fremme faglig vedligehold og udvikling,

o at fremme fokus på den enkelte DVIPs karriereperspektiver.
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Baggrund 

Retningslinjen er et led i RUCs arbejde med kvalitet og hviler på et forarbejde fra en arbejdsgruppe i regi af 

uddannelsesudvalget (UDDU). I arbejdsgruppen indgår repræsentanter for viceinstitutledere, 

sekretariatsledere, studieledere samt RUC HR.   

Målgruppe 
Retningslinjen har særlig relevans for ledere og kursusansvarlige på RUC samt ansatte i stillingskategorierne 

UA og EL samt potentielle kandidater til disse stillinger. 

Holdninger 

Forskningsdækning af kurser – styring og overvågning 

Institutledelsen er ansvarlig for at sikre forskningsbasering af de uddannelser, som instituttet udbyder.  

Til alle uddannelsesaktiviteter ved RUC skal være knyttet en adjunkt, lektor eller professor, der er 

akademisk ansvarlig, og som har til opgave at føre tilsyn med undervisning og eksamener samt rådgive om 

indholdsudvikling. I relation til vejledning på bacheloruddannelserne ligger ansvaret hos huskoordinator, og 

på fagmodulerne og kandidatuddannelserne ligger ansvaret hos studieleder eller anden af studieleder 

udpeget adjunkt/lektor/professor.  

Ansættelse af DVIP 

RUCs institutter udgør ansættelsesmyndigheder for alle DVIP på RUC, og institutledelsen har ansvar for 

DVIPs akademiske/faglige kvalifikationer.  

UA og EL bedømmes i henhold til stillingsstrukturbekendtgørelsen og RUCs krav, som de fremgår af 

stillingsopslaget (bilag 1: Skabeloner til faglig bedømmelse af UA og EL).  

Undervisningsassistenter 

Ifølge stillingsstrukturbekendtgørelsen forudsætter stillingen som UA kandidatgrad eller tilsvarende 

kvalifikationer. Stillingsstrukturbekendtgørelsen fastslår endvidere, at stillingen som UA er en deltidsstilling 

med henblik på selvstændig varetagelse af undervisningsopgaver normalt af elementær karakter eller 

undervisning, der supplerer undervisning varetaget på adjunkt-, lektor- eller professorniveau. 

For at opnå ansættelse som UA ved RUC kræves derfor: 

 at UA skal have kvalificeret og opdateret viden om det relevante fagområde. 

Stillingsstrukturbekendtgørelsen fastslår, at UA skal have særlig tilladelse til at fungere som eksaminator. 

Der tages i forbindelse med ansættelsen af UA stilling til, om UA har de fornødne forudsætninger for at 

kunne varetage eksamen, herunder særskilt om UA har forudsætninger for at kunne eksaminere ved 

bachelorprojekt. UA må ikke eksaminere ved/varetage vejledning af kandidatspeciale. Vurderingen af, om 

en UA har de fornødne forudsætninger for at kunne varetage eksamination foretages af 

bedømmelsesudvalget/den fagkyndige bedømmer i forbindelse med ansættelsen af UA. Hvis det vurderes, 

at UA ikke har de fornødne forudsætninger, skal udvalget/den fagkyndige bedømmer anvise, hvilken 

kompetenceudvikling som er nødvendig, for at UA kan opnå eksaminationskompetence, fx at UA skal 

gennemføre superviseret eksamen på tilfredsstillende vis, inden UA må varetage eksamination på egen 
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hånd. Institutleder beslutter på baggrund af bedømmelsesudvalgets/den fagkyndige bedømmers vurdering, 

om UA må eksaminere umiddelbart eller betinget af kompetenceudvikling.  

Eksterne lektorer 

Ifølge stillingsstrukturbekendtgørelsen forudsætter stillingen som EL kandidatgrad eller tilsvarende 

kvalifikationer samt yderligere kvalifikationer på højt niveau. Stillingsstrukturbekendtgørelsen fastslår 

endvidere, at stillingen som EL er en deltidsstilling, hvis hovedindhold er varetagelse af kvalificerede 

undervisningsopgaver. EL skal selvstændigt tilrettelægge og gennemføre undervisningsforløb efter 

institutionens bestemmelse, herunder også give forelæsninger og gennemføre eksaminer og andre 

evalueringer. 

For at opnå ansættelse som EL ved RUC kræves derfor: 

 at EL skal have kvalificeret og opdateret viden om det relevante fagområde, 

 at EL ENTEN har erhvervserfaring på et niveau, der omfatter enten ledelsesfunktioner, substantiel 

kunstnerisk udøvende virksomhed eller kvalificerede specialfunktioner, ELLER dokumenterbart har 

bidraget til udvikling af det pågældende fagområde gennem akademiske aktiviteter. 

Vedligeholdelse og udvikling af kvalifikationer hos DVIP 

Institutledelsen har ansvar for vedligeholdelse og udvikling af DVIPs akademiske/faglige kvalifikationer. 

DVIP er en divers personalegruppe, idet nogle UA/EL varetager opgaven ved siden af en 

hovedbeskæftigelse, mens beskæftigelsen som UA/EL ved RUC for andre står alene. Nogle har få timer, 

mens andre har så mange timer, som gældende regler/aftaler tillader. Behovet for understøttelse af 

vedligeholdelse og udvikling af kvalifikationer er således varierende.  

Krav om vedligeholdelse og udvikling af kvalifikationer 

For alle DVIP ved RUC gælder generelle krav om vedligeholdelse og udvikling af kvalifikationer: 

UA skal  

 følge udviklingen af deres fagfelt, så de kan deltage i udviklingen af undervisningsindholdet, 

 deltage i akademiske og / eller faglige aktiviteter inden for deres område. 

EL skal  

 følge udviklingen af deres fagfelt, så de kan bidrage til udviklingen af undervisningsindholdet og 

pædagogisk metode,  

 bidrage til faglige aktiviteter inden for deres område:  

o De EL, som varetager gerningen på baggrund af primært akademiske kvalifikationer, skal 

løbende deltage i akademiske aktiviteter som forskningsprojekter, publikationer eller 

anden faglig opdatering.  

o De EL, som varetager gerningen på baggrund af ledelsesfunktioner/kvalificerede 

specialfunktioner, skal løbende deltage i faglige udviklingsaktiviteter som rådgivning, 

faglige udviklingsarrangementer, kurser og foreninger, udgivelse af faglige spørgsmål mv. 
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Social forankring af DVIP 

D-VIP indbydes altid til at deltage i sociale institutarrangementer. Deltagelse er frivillig og betragtes ikke 

som en del af DVIPs arbejdsforpligtelse. 

 

Retningslinjens processer 

Forskningsdækning af uddannelser 

Institutledelsen skal en gang årligt som del af institutlederrapporten aflægge rapport til rektor om 

forskningsdækningen på uddannelserne (via rektorrapporten). I rapporten belyses blandt andet 

universitetets brug af DVIP set i relation til forskningsbasering af kurser. 

Understøttelse af faglig forankring af DVIP - ved ansættelse 

Det er institutledelsens ansvar at sikre introduktion af tiltrædende DVIP.  

For at sikre uddannelsespædagogisk forankring skal en DVIP i udgangspunktet deltage i følgende aktiviteter 

i forbindelse med sin ansættelse: 

 introduktion ved uddannelsen, fx introduktion til studieordning, studienævnsbeslutninger, 

undervisningsindhold og -struktur. 

 kursus i RUCs undervisningspædagogiske grundprincipper ved EAE (2 timer).  

 kursus i projektvejledning ved EAE (3 timer).  

Eventuel undtagelse for kursus i projektvejledning kan finde sted på baggrund af institutledelsens vurdering 

i den konkrete sag. Vurderingen foretages på baggrund af den pågældende DVIPs specifikke kompetencer 

set i relation til de opgaver, DVIPen ansættes til at varetage. Forhold som i en konkret vurdering kunne 

begrunde undtagelse for de pædagogiske kursusaktiviteter, kunne eksempelvis være et meget lavt antal 

timer, som den pågældende DVIP skal undervise, en relevant vejledningserfaring hos pågældende DVIP 

eller at krav om kursusdeltagelse vanskeliggør rekruttering til stillingen væsentligt. 

For begge ovennævnte EAE-kurser gælder, at timer til kurset indeholdes i allokeringen i det semester, hvor 

DVIPen deltager i kurset. Timerne finansieres af ansættelsesmyndigheden. 

Introduktion af DVIP understøttes endvidere med: 

 Velkomstsbrev fra instituttet (bilag 2: Skabelon til velkomstbrev), der rummer information om 

minimum følgende forhold 

o DVIP-retningslinje 

o Organisationsdiagram 

o Ledelsesreference, institutledelse og studieleder 

o Kursustilknyttet VIP + indbydelse til møde med kursustilknyttet VIP (tid og sted) 

o Projektvejledningsmentor 

o Semesterplan 

o Studieordning, læringsmål og information om evaluering 

o Institutaktiviteter 

 Obligatoriske: Introduktion ved uddannelsen 
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 Tilbud: forskningsgruppe(r), faggruppe(r), andre faglige aktiviteter samt sociale 

arrangementer 

o Systeminfo (it-systemer på RUC, herunder CV i PURE) 

o Vejledning til opbygning af CV i PURE 

o Kontorfaciliteter (hvis det tilbydes) 

o Nøgle, kort m.v. 

o Introduktion til biblioteket 

 

 Registrering på relevante institutpostlister mhp. almen orientering om instituttet i form af 

nyhedsbreve o. lign. 

Understøttelse af vedligeholdelse og udvikling af DVIPs kvalifikationer – løbende 

DVIP allokeret til projektvejledning skal være tilknyttet en projektvejledningsmentor. I relation til vejledning 

på bacheloruddannelserne ligger ansvaret hos huskoordinator1 og på fagmodulerne og 

kandidatuddannelserne ligger ansvaret hos studieleder eller anden af studieleder udpeget 

adjunkt/lektor/professor. Mentoren er til rådighed for spørgsmål, der løbende opstår, i relation til 

vejledningsopgaven.  

Uddannelsespædagogisk vedligeholdelse og udvikling  

Det er obligatorisk for DVIP at deltage i kvalitetsudviklingsmøde(r) ved de(t) kursus/kurser, hvor DVIP 

varetager opgaver.  

Faglig/akademisk vedligeholdelse og udvikling 

DVIP er velkomne til at deltage i forskningsgruppemøder inden for det fagområde, som de underviser i. I 

forbindelse med ansættelsen præsenterer institutledelsen DVIP for relevante forskningsgrupper, der 

efterfølgende har pligt til at holde DVIP informeret om forskningsgruppeaktiviteter af relevans for DVIPen, 

jf. også afsnit om velkomstbrev. Deltagelse er frivillig og betragtes ikke som en del af en DVIPs 

arbejdsforpligtelse, hvorfor eventuel deltagelse i forskningsgruppemøder ikke indgår i allokeringen eller på 

anden måde honoreres. 

Monitorering af DVIPs kvalifikationer og præstationer 

DVIPs kvalifikationer og præstationer overvåges gennem CV-opdatering samt kursus- og 

undervisningsevalueringer. DVIP indgår i studienævnenes evaluering af undervisning på linje med øvrig VIP. 

Institutledelsen er ansvarlig for monitoreringen og arbejder tæt sammen med studielederne herom.  

CV for DVIP 

DVIP skal årligt opdatere deres CV i relevant RUC-system, p.t. PURE (bilag 3: Vejledning til PURE). CV skal 

rapportere om følgende tre parametre: 

1. Fagligt arbejde og karriere. 

2. Undervisningserfaring og –kvalifikationer, fx faglige certificeringer inden for undervisning, 

varetagelse af undervisning eller udvikling af undervisningsmateriale. 

1 Huskoordinator er altid en adjunkt, lektor eller professor, med mindre der er en særlig faglig grund til undtagelse for 
denne regel. Eventuel undtagelse skal godkendes af institutleder og studienævn. 
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3. Videreuddannelse. 

Hvert institut opretholder en liste over sine DVIPs kompetencevedligeholdelses- og 

kompetenceudviklingsaktiviteter (Bilag 4: Skabelon til DVIP-liste om kompetencevedligehold og –udvikling) 

og monitorerer tilstrækkeligheden heraf for hver enkelt person. Registreringen udgør grundlag for MUS 

med DVIP. Institutleder har ansvar for, at der afholdes MUS med alle DVIP med ansættelse af varighed på 1 

år eller derover. Institutleder kan delegere kompetencen til at afholde MUS med DVIP til viceinstitutleder. 

Listen forelægges UL en gang årligt. DVIP skal opdatere deres CV forud for institutledelsens afrapportering 

til UL. 
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Semesteroversigt  
 

 

 

Referencer 
De formelle rammer for universitetets videnskabelige stillinger, herunder undervisningsassistentstilling og 

eksternt lektorat, fastlægges i  

 Universitetsloven, for tiden LBK nr. 261 af 18. marts 2015. 

 Bekendtgørelse om stillingsstruktur for videnskabeligt personale ved universiteter, for tiden BEK nr. 

899 af 1. juli 2015.  

 Cirkulære om aftale om eksterne lektorer ved universiteter m.fl. under Ministeriet for Forskning, 

Innovation og Videregående Uddannelser (Uddannelsesministeriet), for tiden CIR nr 9218 af 

23/05/2012.  

 Cirkulære om timelønnet undervisning samt cirkulære om censorvederlag, for tiden CIR nr 12407 af 

17/01/2001. 

 Cirkulære om overenskomst for studenterundervisere ved universiteter mv., for tiden CIR1H nr 

9308 af 11/04/2016 

Rammerne for opslag af stillinger fremgår af Bekendtgørelse om opslag af tjenestemandsstillinger i staten, 

for tiden BEK nr. 302 af 26. marts 2010, og af Bekendtgørelse om ansættelse af videnskabeligt personale 

ved universiteter, for tiden BEK nr. 242 af 13. marts 2012.  

Velkomstbrev til nytiltrådte
Registring i div. systemer

EAE-pæd-kursus
EAE-vejlederkursus

Introduktion ved uddannelsen

Planlægning af undervisning

Undervisning gennemføres

Kvalitetsudviklingsaktiviteter

Studielederrapport og 
institutlederrapport om 

forskningsforankring

Kun i forårssemester
DVIP opdaterer CV

UL om DVIPs kompetenceudv.

Rekruttering af DVIP til 
kommende semester
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Gyldighed 
Retningslinjen træder i kraft pr. 1. november 2017 og gælder for alle DVIP-ansættelser fra 1. november 

2017 og frem. I forhold til allerede ansatte DVIP vurderer de respektive institutledelser behovet for 

kompetenceudvikling hos DVIP, der er ansat fra og med 1. november 2015 og frem, og udarbejder en plan 

for tilbud om kompetenceudviklingsaktiviteter for denne personalegruppe. Planen skal foreligge inden 1. 

december 2017 i forbindelse med allokeringen til forårssemestret 2018. 

 

Bilag 
1. SKABELONER faglig bedømmelse af UA og EL ifm. ansættelse, herunder om UAs eksaminationsret: 

https://intra.ruc.dk/index.php?id=11928  

(I forbindelse med nærværende retningslinjes ikrafttræden gennemføres bedømmelse af allerede 

ansatte UAs eksaminationskompetencer mhp. institutleders beslutning om UAs 

eksaminationsbeføjelser. Skabelon til faglig bedømmelse af UA, del 2 om eksaminationskompetence 

anvendes. Bedømmelse og institutleders beslutning fremsendes til RUC HR) 

2. SKABELON velkomstbrev: Under udarbejdelse 

3. Vejledning til opbygning af CV i PURE: http://libguides.ruc.dk/Manualer  

4. SKABELON DVIP-liste om kompetencevedligehold og –udvikling: Under udarbejdelse 
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Medarbejderudviklingssamtale 
 
I en travl hverdag kan det være svært at holde fast i den enkelte medarbejders kompetenceudvik-
ling. Derfor er gennemførelse af en (MUS), en gang årligt, en god måde at få drøftet sammenhæn-
gen mellem overordnede mål, nuværende og kommende opgaver, trivsel, samarbejde og ikke 
mindst den fremtidige kompetenceudvikling.  På statens arbejdspladser skal alle fastansatte 
medarbejdere til en årlig MUS, ligesom det er et krav, at der formuleres en udviklingsplan i 
forbindelse med MUS. 
 
Nedenfor er beskrevet, hvad der skal gøre MUS til en relevant og god oplevelse og samtidig tilgo-
dese både medarbejderens og arbejdspladsens interesser. 
 
En god MUS kræver forberedelse af både medarbejder og leder. Man behøver ikke nødvendigvis at 
være enig, men være åben, imødekommende og respektfuld overfor den andens måde at se tingene 
på. 
 
MUS er en fortrolig samtale, hvor det er vigtigt, at der skabes en tryg og tillidsfuld atmosfære. 
Sidstnævnte kan skabes ved, at der drøftes spilleregler og klare linjer for samtalen, og at målet med 
samtalen fastholdes. 
 
Seniorsamtaler fra det fyldte 55. år kan være en integreret del af medarbejderudviklingssamtalen. 
Yderligere information om seniorsamtaler kan findes på perst.dk under ”Senior / Afsked / 
Pension”. 
 
Målet med samtalen er at drøfte de fremadrettede udviklingsmuligheder, trivsel og engagement. 
Det er vigtigt at være indstillet på, at opnåelse af disse mål kræver ærlighed og tillid til, at også 
svære forhold kan og skal drøftes i en ligeværdig dialog. 
 
HUSK! Samtalen er ikke en lønsamtale eller en forhandling. 
 
 

Selve samtalen 
 
Det er på lederens initiativ, at der i god tid inden samtalen fremsendes en invitation. Husk at med-
sende skemaer til brug for forberedelsen. 
 
En medarbejderudviklingssamtale varer omkring 1 time, og  det er vigtig at sætte god tid af. 
 
Udarbejd og nedfæld i samarbejde sidst i samtalen de konklusioner og udviklingsmål, I er nået frem til. 
Aftal også hvordan og hvornår der følges op på evt. aftaler, konklusioner og mål. 
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Temaer 
 
Medarbejderudviklingssamtalen har fokus på 4 temaer;  
 

• Siden sidst 
• Det kommende år 
• Samarbejde og trivsel 
• Udviklingsmål og udviklingsaktiviteter 

 
Under hvert tema er kort beskrevet indholdet i temaet, mens der som bilag bagest er en række 
hjælpespørgsmål, der evt. kan danne grundlag for jeres samtale eller måske bare skabe refleksion i 
forhold til samtalen.  
 
 

Siden sidst 
 
Et godt afsæt for at tale om fremtiden: 
 

• En dialog om arbejdsindsatsen siden sidste MUS. 
 
Bemærk! For VIP skal følgende fire temaer behandles: 
 

 1) Kvaliteten af den forskning der bedrives, herunder omfanget af publicering 
 2) Kvaliteten af den undervisning, der bliver leveret 
 3) Bidrag i forhold til skabelsen af et godt forsknings- og studiemiljø på RUC 
     4) Formidling og synlighed i det omgivende samfund 

 
• En god dialog om de arbejdsopgaver og de udfordringer, der har været det sidste år, kan 

give jer en fælles forståelse for, hvad der har fungeret godt, og hvad der kan blive bedre 
 
 

Det kommende år 
 
Hvad er fremtidsplanerne for arbejdspladsen, og hvilken indflydelse har det for dig? 
 

• Arbejdsopgaver 
• Samarbejdsrelationer 
• Arbejdsbetingelser og rammer 
• Udviklingsmuligheder og ændring i arbejdet 
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Samarbejde og trivsel 
 
Samarbejde og trivsel er et helt centralt tema i samtalen mellem leder og medarbejder: 
 

• Samarbejdet mellem dig som medarbejder og leder 
• Samarbejdet mellem dig og dine nærmeste kolleger 
• Prøv at få et fælles billede af, hvad der kan fremme trivsel, herunder både fysiske og 

psykiske faktorer. 
 
 

Udviklingsmål og udviklingsaktiviteter 
 
I skal sammen opstille konkrete mål for kompetenceudvikling for det kommende år: 
 

• Aftal hvilke udviklingsaktiviteter der skal sættes i gang for at skabe den ønskede udvikling 
• Lav aftalen så konkret som muligt 
• Tag hensyn til medarbejderens opfattelse af hvilke aktiviteter, der bedst understøtter egen 

læring 
• Hold fokus på aftalte udviklingsmål og aktiviteter og arbejdspladsens behov for 

kompetenceudvikling. 
 
 

Opfølgning 
 

For at MUS skal have den ønskede effekt er det overordentlig vigtigt, at der følges op på aftaler, 
udviklingsaktiviteter og lign. af både leder og medarbejder. Til brug for opfølgning anvendes 
skemaet på side 4. 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

Bilag 35

 Samlet ansøgning, side 286 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



Udviklingsmål og udviklingsaktiviteter 
 
 
Konklusioner og udviklingsmål Ansvarlig for at igangsætte Hvordan følges op? 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

  

 
Dato: 
 
Leder: 
 
 

 
Dato: 
 
Medarbejder: 
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Bilag A - Hjælpespørgsmål til forberedelsen 

 

Siden sidst 
 

• Hvordan oplever du, at dit job har udviklet sig det seneste år? 
• Hvordan har jobudviklingen været med til at udvikle dig? 
• Giv et eksempel på en opgave du synes, at du har løst godt 
• Hvad gjorde, at du løste opgaven godt? Og hvordan kan du overføre erfaringerne til andre 

arbejdssituationer? 
• Hvilke af dine arbejdsopgaver det forgangne år har du været særlig glad for og hvorfor? 
• Hvordan oplevede du, at din viden og dine færdigheder blev brugt i opgaveløsningen? 
• Hvordan har du udviklet dine faglige- og personlige kompetencer? 
• Hvilke nye sider af dig selv har du brugt? 

 
 

Det kommende år 
 

• Hvad forestiller du dig, at du gerne vil med dit arbejdsliv på kort og længere sigt? 
• Hvad betyder det for dine opgave- eller samarbejdsmæssige ønsker for det kommende år? 
• Hvilke opgaver eller opgavetyper kunne du godt tænke dig at løse i det kommende år, hvis 

der er mulighed for det?  
• Hvad er dine højest prioriterede opgave for det forestående år? 
• Kunne du tænke dig mere eller mindre ansvar? 
• Hvordan matcher dine kompetencer de opgaver du ønsker? 
• Kan du se dig selv i andre funktioner på arbejdspladsen? 
• Har du ønsker til tværfagligt samarbejde, jobrotation el. udstationering, hvis der er 

mulighed for det? 
• Er der nogle kompetencer, du ikke bruger i dine nuværende opgaver, som du godt kunne 

tænke dig at bruge? 
 
 

Samarbejde og trivsel 
 

• Hvordan oplever du samarbejdet med dine kolleger, din(e) leder(e) og andre du 
samarbejder med inden for eller uden for arbejdspladsen? 

• Hvordan trives du alt i alt på arbejdspladsen? 
• Hvad motiverer dig særligt ved at gå på arbejde? 
• Hvornår føler du dig anerkendt og hvad er vigtigt for at du føler dig anerkendt i dit arbejde? 
• Hvad kan du gøre, og hvad kan dine(e) leder(e) gøre, for at samarbejdet og trivslen bliver 

endnu bedre? 
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Udviklingsmål og udviklingsaktiviteter 
 

• Hvilke kompetencer (faglige, personlige/sociale) er særlig vigtige i forhold til dine 
arbejdsopgaver og samspillet med dine kolleger? 

• Hvilke kompetencer (faglige, personlige/sociale) er der brug for, at du udvikler i forhold til 
dine nuværende og evt. nye arbejdsopgaver samt i forhold til samarbejdet med dine 
kolleger? 

• Hvilke udviklingsaktiviteter synes du vil være relevante i forhold til dit behov for 
kompetenceudvikling? (Tænk eksempelvis på sidemandsoplæring, faglige kurser, e-læring, 
nye opgavemæssige udfordringer, mentorordninger, coaching, supervision, efteruddannelse 
eller videreuddannelse) på hhv. kort- og lang sigt? 

• Hvordan kan du forestille dig, at dine kompetencer kan bruges i nye sammenhænge, der 
kan bidrage yderligere til din udvikling? 
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BILAG B – Hjælpespørgsmål til forberedelsen for VIP  

 
Udover drøftelse af de i MUS-konceptets yderligere temaer, er nedenfor formuleret nogle centrale 
spørgsmål, der specifikt relaterer sig til det videnskabelige personale: 
 

• Kvaliteten af den forskning der bedrives – herunder omfanget af publicering og formidling 
• Kvaliteten af den undervisning, der bliver levereret. Herunder;  

 
1) Hvordan har du arbejdet med dine pædagogiske kompetencer i det foregående år? 
(Det kan både være i forbindelse med udvikling af nye undervisningsformer eller 
deltagelse i pædagogisk kompetenceudvikling) 
 
2) Er der særlige udfordringer eller udviklingsområder i forhold til undervisning og 
vejledning, som du vil sætte fokus på i det forestående år, evt. i samarbejde med et 
team af undervisere? 
 
3) Hvilke forslag har du til pædagogiske kompetenceudviklingsaktiviteter i det 
kommende år? Det kan både være udvikling/inddragelse af nye undervisningsformer 
i den daglige undervisning og vejledning samt pædagogisk kompetenceudvikling i 
form af kurser o.lign. 
 
4) Hvordan har du anvendt de 28 timer som alle VIP råder over pr. år til 
videreuddannelse og kompetenceudvikling?  
AR har i 2011 besluttet, at halvdelen af disse timer skal bruges på pædagogisk  
efteruddannelse, hvilket kan være en bred vifte af aktiviteter, fx udvikling af 
undervisning – herunder vejledning. De 14 timer pr. år skal ses som et gennemsnit 
over en årrække.  

 
 

• Bidrag i forhold til skabelsen af et godt forsknings- og studiemiljø på RUC 
• Formidling og synlighed i det omgivende samfund. 
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RUC – Enhed for Akademisk Efteruddannelse

Studielederuddannelsen 
RUCs studielederuddannelse er udviklet særligt til RUC studie- og uddannelsesledere. 

I uddannelsesforløbet er der fokus på udvikling af lederkompetencer i en 
uddannelseskontekst. Baggrunden er et ønske om at skabe en god og stærk ramme omkring 
vores uddannelser og pædagogiske arbejde samt at tydeliggøre studielederens rolle blandt 
mange andre aktører, mellem regler og faglig vision. 

Målet med det udbudte forløb er at give studieledere og uddannelsesledere på RUC en styrket 
klarhed over opgaver, en stærkere tillid til egen rolle gennem sparring med andre, et fælles 
sprog omkring opgaver og udfordringer, og kompetencer til at løse opgaver baseret på relevant 
viden og erfaring. 

I uddannelsesforløbet arbejdes der med udgangspunkt i den enkelte deltager, den konkrete 
pædagogiske uddannelsesudvikling og relationer. Der tages således udgangspunkt i 
deltagernes egne spørgsmål og konkrete udfordringer i tilrettelæggelsen af forløbet, hvilket 
betyder, at den enkelte studieleder kan tage cases med både på uddannelsesdagene og i 
sparringsforløbene og få input til løsninger. 

I løbet af uddannelse arbejdes med temaer som 'studielederen og organisationen', 
'studielederen som leder' og 'studielederen - det personlige lederskab' og 'ledelse gennem 
relationer'. 

Form og varighed: 
Studielederuddannelsen udbydes hvert andet år - ulige årstal. Den er struktureret i 2 
internatmoduler og 2 workshopdage off campus. Derudover er der 2 sparringsgruppemøder 
af 2 timer på RUC, samt et tilbud om 4 individuelle coachingsessioner. Undervejs i forløbet 
skal deltagerne lave en udviklingsopgave med fokus på egen uddannelse. 

Anslået tidsforbrug: 
Det samlede tidsforbrug anslås til 64 timer. 

Læringsmål: 
Målet med forløbet og udarbejdelsen af porteføljen er at understøtte deltagerne i: 

• at studielederne udvikler deres strategiske refleksion i ft. at være studieleder i et skiftende
læringsmiljø med forskellige interessenter
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• at studielederne kan reflektere over, vurdere og argumentere for hvordan de kan arbejde med 
pædagogisk udvikling 

• at studielederne kan fostre samarbejde i et videns-intensivt miljø og arbejde aktivt med 
kvalitetsudvikling 

 
Forløbet forventes at give følgende udbytte: 

 
• Redskaber, metoder og viden om uddannelsesudvikling, fx progression, evaluering, 

læringsorienteret kursusdesign, eksamensformer og undervisningsudvikling. 
• Udvikling af din egen lederrolle, samt indsigt i metoder og inspiration til at håndtere de 

udfordringer som særligt er til stede i en lederrolle uden formel kompetence 
• Ideer til hvordan man kan arbejde med kvalitetsudvikling af uddannelse og undervisning 
• Forståelse for, hvad studielederen har ansvar for og hvordan studielederen kan agere i 

organisationen 
• Et fortroligt erfaringsudvekslingsnetværk med andre studieledere på RUC, samt løbende 

sparring på konkrete cases gennem hele forløbet 
Målgruppe: 
Studie- og uddannelsesledere på RUC, der ikke tidligere har taget uddannelsen. 

 
Aktuelle udbud: 
Næste udbud 2019. 

 
Kontakt: 
Hvis du har nogen spørgsmål, kan du kontakt uddannelsesleder Sidsel Winther, 
sidwin@ruc.dk eller administrator Signe Berri, berri@ruc.dk. 
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RUC Uddannelse og Studerende 

Foundation Course 
Roskilde University offers a Foundation Course to international students prior to semester start. For the success of your 
stay, we strongly encourage you to participate in the course. 

It is free of charge for all international students. The Foundation Course will give you an introduction to: 

• the university
• the learning principles of Roskilde University
• information about studying at Roskilde University
• help with practical matters when moving to Denmark
• introduction to Danish culture and much more

Many international students participate in the Foundation Course and appreciate their experience for the rest of the 
semester. We hope you can join too! 

In the autumn semester the course runs in the end of August and in the spring semester the course runs in the end of 
January. 

Form 

The form will be a mix of small lectures on i.e. the history and organization of RUC, Danish culture, group work, problem 
oriented project work, Danish language lessons and many other things. There will as well be a lot of practical experience 
when the participants in groups will try out a problem oriented pilot project in the RUC format in the end of the 
Foundation Course. 

The participants will also get the chance to see Roskilde and the beautiful Cathedral for free and a trip to Copenhagen 
will be arranged as well. In addition to the daily programme, the International Club at Roskilde University provides a rich 
social programme during the afternoons and evening. 

Dates 

The Foundation Course runs from 20th to 29th of August. You can register here. 

Deadline for signing up is: 13th of August 12.00 (noon). 

Programme 

Foundation Course programme August 2018 

Questions? 

Questions about the Foundation Course can be directed to foundationcourse@ruc.dk 

https://ruc.dk/en/foundation-course 
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RUC Uddannelse og Studerende 

Projektorienterede praktikforløb på Roskilde Universitet 

Det fremgår af all kandidatstudieordninger på Roskilde Universitet (RUC), at det er muligt at 
søge studienævnet om min. 15 ECTS projektorienteret praktikforløb. Praktikforløbet er som 
aktivitet beskrevet med læringsmål og prøveformer. I et praktikforløb deltager den studerende 
som en del af medarbejderstaben i virksomheden (offentlig eller privat). Der tilknyttes en 
praktikvært, som er den studerendes primære kontaktperson og sparringspart fra 
virksomheden.  
Beskrivelserne af muligheder og krav til forløbet i uddannelsernes studieordninger sikrer, at de 
studerendes praktikaftaler både lever op til de faglige krav og de lovmæssige krav (om blandt 
andet timeantal).  
Hvert institut har VIP-praktikkoordinatorer, der bistår studerende i at sikre faglig relevans i 
praktikforløbet.  
De studerende søger om praktik via RUC Studie- og Karrierevejledning, og aftalen godkendes 
endeligt af det relevante studienævn. 
Aftalen indgås mellem den studerende og praktikstedet via en fast skabelon, der godkendes af 
Roskilde Universitet (uddannelsens studienævn) som en del af den studerendes uddannelse før 
forløbet påbegyndes.  

Praktikstedet og den studerende er gensidigt forpligtede til at sætte sig ind i og overholde 
reglerne i den gældende studieordning således, at studieordningens fastsatte rammer og 
retningslinjer for praktikforløbet er overholdt og kvaliteten sikret.  
Roskilde Universitet har etableret en fælles ansøgnings- og kvalitetssikringsprocedure for 
studienævnets forhåndsgodkendelse af det projektorienterede praktikforløb.  
Forhåndsgodkendelsesprocessen er lavet 
for at sikre, at alle forhåndsgodkendte 
forløb lever op til reglerne på området, det 
enkelte fags faglige kriterier og at 
godkendelse sker ved det 
uddannelsesansvarlige studienævn.  
Forhåndsgodkendelsesprocessen består 
af følgende 3 trin. 

1) Administrativt tjek (RUC
Uddannelse & Studerende)

RUC Uddannelse & Studerende tjekker, at 
den studerende har tilmeldt sig 
aktiviteterne og at praktikken er mulig på 
den studerendes studieordning og i 
forhold til hvad vedkommende har 
bestået/fået meriteret. Hvis kontrakten er 
korrekt udfyldt i forhold til timetal og løn, 
og er underskrevet, sendes den til relevant 
studieleder eller praktikkoordinator. Hvis 
ikke kontrakten er korrekt udfyldt retter RUC Uddannelse & Studerende henvendelse til den 
studerende. 

2) Faglig indstilling ved den relevante uddannelse (Studieleder eller praktikkoordinator).

Vejlederens rolle  
I løbet af den første måned af forløbet tager vejlederen 
på besøg på praktikstedet, hvor der afholdes et fælles 
møde mellem den praktikansvarlige på praktikstedet, den 
studerende og vejlederen. Praktikstedet får derved 
uddannelsesinstitutionens repræsentant at se, vejlederen 
får en direkte kontakt til og indsigt i arbejdet på 
praktikstedet, og praktikanten oplever at de to verdener 
mødes. Vejlederen hører om praktikstedets arbejde, 
praktikstedets repræsentant hører om uddannelsens 
opbygning og praktikordningens indretning, og 
praktikanten får mulighed for at fortælle om sine planer 
for praktikken. 
Performance-design afholder desuden mindst et 
fællesmøde med alle praktikanter, som foruden 
erfaringsdeling handler om praktikrapporten og eksamen. 
Mødet holdes ofte på et praktiksted. Der er f.eks. blevet 
holdt fælles praktikmøder hos Dansk Designcenter, Tivoli 
og Zetland.  
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Studieleder eller praktikkoordinator undersøger, om praktikstedet og arbejdsopgaverne lever op 
til uddannelsens krav. Studielederen tildeler efter studienævnets godkendelse den studerende 
en vejleder.  

3)   Studienævnet forhåndsgodkender  
Som ansvarlig for uddannelsen godkender eller afviser studienævnet ansøgningen 

 
Universitetet har derudover identificeret et behov for at arbejde mere systematisk med 
kortlægning af og opfølgning med de aftagere, som Roskilde Universitet sender praktikanter til. 
Der er derfor ved at blive udviklet et system, der skal skabe overblik over praktikværter samt 
evaluering af både praktiksteder og studerendes oplevelse af praktikforløbet.  
 
4.5.2. Merit 
En anden del af sikringen af uddannelseselementer gennemført uden for Roskilde Universitet er 
processen ifm. forhåndsgodkendelse og endelig godkendelse af merit. 
Al sagsbehandling af ansøgninger om forhåndsmerit og endelig merit følger en fælles proces 
med tydelig angivelse af den studerendes ansvar, administrationens opgave og studienævnets 
behandling.  
 
Roskilde Universitet informerer de studerende om selve processen - herunder hvad der helt 
specifikt er den studerendes eget ansvar - da der er mange forhold, der skal være på plads og 
flere aktører, der skal involveres (herunder andre universiteter – danske eller internationale), 
hvilket gør forhåndsgodkendelsen til en tidsmæssig lang proces. 
 
Forhåndsgodkendelsesprocessen består af følgende 3 trin. 

1) Administrativ screening  
RUC Uddannelse & Studerende screener ansøgningen ift. om al relevant dokumentation er 
vedlagt. Hvis ikke det er tilfældet, retter RUC Uddannelse & Studerende henvendelse til den 
studerende. 
 

2) Faglig indstilling ved den relevante uddannelse 
Studielederen undersøger det akademiske indhold og niveau af de valgte 
undervisningsaktiviteter. 
 

3) Studienævnet forhåndsgodkender 
Som ansvarlig for uddannelsen godkender eller afviser 
studienævnet ansøgningen. 
Hvis det viser sig, at de forhåndsgodkendte elementer alligevel 
ikke udbydes eller holdet er fyldt op, skal den studerende 
gennem ovenstående proces én gang til. RUC Uddannelse & 
Studerende bestræber sig på lynbehandling af ansøgninger fra 
studerende, der allerede er rejst ud, så disse får størst muligt 
udbytte af deres ophold uden for Roskilde Universitet. 
  

4) Studienævnet godkender endeligt 
Efter endt studieforløb skal de forhåndsgodkendte 
studieaktiviteter endeligt godkendes. I lighed med 
forhåndsgodkendelsesprocessen er der også her udarbejdet 
information til de studerende særligt hvad angår krav om 
dokumentation af beståede eksaminer og vægtning. 
 
 

Uddannelse og studerende har igangsat 
et kvalitetssikringsprojekt, der vedrører 
den samlede meritproces. Projektet har 
særligt fokus på optimerede processer 
og digitalt work flow samt større grad af 
automatisering. Projektet omfatter også 
en sikring af, at oplysninger om tidligere 
godkendte meritter kan tilgå 
studerende og øvrige – og samtidig 
opfylde de skærpede krav til 
databeskyttelse. 
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RUC Uddannelse og Studerende 
 Internt notat 30-5-2018 

Godkendelse af merit på Roskilde Universitet 

Al sagsbehandling af ansøgninger om forhåndsmerit og endelig merit følger en fælles proces 
med tydelig angivelse af den studerendes ansvar, administrationens opgave og studienævnets 
behandling.  

Forhåndsgodkendelsesprocessen består af følgende 3 trin: 

1) Administrativ screening
RUC Uddannelse & Studerende screener ansøgningen ift. om al relevant dokumentation er 
vedlagt. Hvis ikke det er tilfældet, retter RUC Uddannelse & Studerende henvendelse til den 
studerende. 

2) Faglig indstilling ved den relevante uddannelse
Studielederen undersøger det akademiske indhold og niveau af de valgte 
undervisningsaktiviteter. 

3) Studienævnet forhåndsgodkender
Som ansvarlig for uddannelsen godkender eller afviser studienævnet ansøgningen. Hvis det 
viser sig, at de forhåndsgodkendte elementer alligevel ikke udbydes eller holdet er fyldt op, skal 
den studerende gennem ovenstående proces én gang til. RUC Uddannelse & Studerende 
bestræber sig på lynbehandling af ansøgninger fra studerende, der allerede er rejst ud, så disse 
får størst muligt udbytte af deres ophold uden for Roskilde Universitet. 

1) Studienævnet godkender endeligt
Efter endt studieforløb skal de forhåndsgodkendte studieaktiviteter endeligt godkendes. I lighed 
med forhåndsgodkendelsesprocessen er der også her udarbejdet information til de studerende 
særligt hvad angår krav om dokumentation af beståede eksaminer og vægtning. 
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RUC Uddannelse og Studerende 
Internt notat 18-5-2017

Kriterier for indgåelse og fornyelse af aftaler og  
vejledende tjekliste til indgåelse og fornyelse af aftaler 

Kriterier for indgåelse og fornyelse af udvekslingsaftaler 

• Hvis der er tale om en aftale med et universitet, hvor der ikke er en eksisterende aftale

skal der tages højde for følgende:

o Omfanget af kurser, niveau og studiemuligheder for RUC’s studerende,

herunder omfanget af udbud af undervisning på engelsk.

o Universitets muligheder for at hjælpe og assistere RUC’s studerende under

udvekslingen, herunder mulighed for bolig.

o Det pågældende universitets renommé, herunder fagområdets renommé og

typiske placering i rankings.

o Det pågældende universitets partnerliste, herunder fagområdets partnerliste

o Afvejning af efterspørgsel af aftaler i det pågældende land

• Hvis der er tale om en aftale med et universitet hvor RUC allerede har en eller flere

aftaler med pågældende universitet skal der tages højde for følgende:

o Mobilitet og balance i eksisterende aftaler

o Hjemvendte RUC-studerendes evaluering af universitetet (fagligt niveau, udbud

og udbytte, services etc.)

o Institutternes vurdering af modtagne studerende fra pågældende universitet.

o Kvalitet i samarbejdsrelation med partneruniversitetet og eventuelle

administrative erfaringer

Følgende er en vejledende tjekliste inklusiv overvejelser før en ny aftale bliver indgået, og før en 

aftale bliver fornyet. Tjeklisten benyttes af den internationale koordinator ved indgåelse eller 

fornyelse af aftaler og sendes udfyldt til RIUM. 
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Denne del er til indgåelse af ny aftale 

 
Overvejelse og vurdering fra international 
koordinator 

 
Omfang af kurser, niveau og 
studiemuligheder for RUC-studerende, 
herunder omfanget af undervisning på 
engelsk 
  

 

 
 
 

 

 
Universitetets mulighed for at servicere 
RUC-studerende under studieopholdet, 
herunder mulighed for bolig 
 

 

 
Universitetets renommé, herunder 
fagområdets renommé og universitetets 
ranking  
(Rankings: 
http://www.topuniversities.com/qs-world-
university-rankings)  
 

 

 
Universitetets partnerliste, inkl. 
fagområdets partnerliste  
 

 

Denne del er til fornyelse af 
eksisterende aftale 

 

 
Mobilitet og balance i eksisterende aftaler 
Ved fornyelse kræves det at der har været 
mobilitet på aftalen i den foregående 
kontraktperiode 
 

 

 
Input fra hjemvendte RUC-studerendes 
udvekslingsrapporter og evaluering af 
universitetet (fagligt niveau, services etc.) 
 

 

 
Instituttets evaluering af de modtagne 
studerende fra pågældende universitet 

 

 

Bilag 40

 Samlet ansøgning, side 298 af 325

Bestyrelsesmøde 3/2018, bilag 18 til pkt. 4



 Fælles principper for nedsættelsen af aftagerpaneler på RUC 

1. Hvorfor aftagerpaneler?
Aftagere og andre eksterne partnere er en væsentlig ressource som RUC inddrager på mange
forskellige planer. Det sker både når de indgår i uddannelserne som eksterne lektorer, i
forbindelse med ekstern censur (censorkorps), praktik, projektsamarbejde, i bestyrelsen eller i
institutternes aftagerpaneler.

Det var en universitetslovsændring i 2007 der medførte at aftagerpaneler blev obligatoriske på 
alle videregående uddannelser. Målet var at sikre uddannelsernes dialog med eksterne 
repræsentanter for arbejdsmarkedet. Uddannelserne kan selv beslutte om aftagerpaneler skal 
oprettes på universitets-, fakultets-, institut- eller uddannelsesniveau.  Hverken antallet af 
paneler eller antallet af medlemmer er fastlagt, men det ligger klart at aftagerpanelernes 
arbejdsopgaver består i dialog om uddannelserne og overgangen til arbejdsmarkedet. 
Universitetets opgave er også at sikre systematisk og reflekteret relation til aftagere, - blandt 
andet gennem aftagerpaneler i forbindelse med akkreditering, hvor aftager og interessentdialog 
er et centralt vurderingskriterie.  

Dialogen med aftagerne bibringer relevante input til udvikling af initiativer, indsatser og 
aktiviteter i RUC’s uddannelser, der skaber fagligt dygtige akademikere med høj employability. 
Samtidig kan dialogen give aftagerne et indtryk af såvel RUC’s kandidater som RUC som 
uddannelsessted. Til sidst kan dialogen medvirke til, at aftagere i praksis kommer til at fungere 
som ambassadører for RUC i deres respektive kontekster. Det er dermed en flerstrenget 
indsats, som kan trække tråde til rekruttering, profilering af uddannelse og forskning samt RUC-
kandidaternes beskæftigelse. 

2. Den samlede aftagerdialog

Nedenstående skema illustrerer aktører og niveau i den samlede aftagerdialog. 

Uddannelse Institut RUC 

Form: Løbende dialog med 
systematisk opsamling 

Ad hoc aftagermøde Aftagerpanel på institut Advisory Board 

Aktører: • Praktikværter /-
koordinatorer 

• Censorkorps
• Alumner 
• Virksomheds-

samarbejder 

• Uddannelsesspecifikke 
aftagere 

• VIP og studenter 
repræsentanter fra 
uddannelse 

• Studieleder
• Evt. Studievejleder

• Aftagere,
• SN formand og -

næstformand 
• Karrierevejleder
• Viceinstitutleder

• Udvalgte repræsen-
tanter udpeget af 
institutleder 

Indhold Feedback på konkrete 
aktiviteter og 
samarbejdsflader. 

Drøftelse af konkret 
problemstilling for faget / 
studieordnings-relateret.  
Inddragelse ifm. udvikling af 
nye uddannelser 

Dialog om employabilty: 
udfordringer, muligheder 
samt sparring på konkrette 
indsatser inden for 
instituttets uddannelsesvifte 
Rådgivende om instituttets 
samlede strategiske 
profilering. 

Rådgivende om 
universitetets samlede 
strategiske profilering og 
placering.  

Ansvar for  
opfølgning 
(Praksis og 
dokumentation) 

Studieleder (jf 
studielederrapport) 

Studieleder (jf 
studielederrapport) 

Institutleder/Viceinstitutleder 
(jf institutlederrapport) 

Universitetsledelse 

Der etableres et Advisory Board, som skal fungere som universitetsledelsens sparringspartner 
vedrørende overordnede universitetsstrategiske spørgsmål. 
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Det giver tre niveauer af aftagerdialog omkring forskningsbaseret uddannelse; den 
uddannelsesnære (eksisterende og løbende dialog med censorer, praktikværter, eksterne 
lektorer, samarbejdspartnere og ad hoc aftagerdialog), den institutspecifikke (fast aftagerpanel) 
og det universitetsstrategiske (Advisory Board).  
 
Denne model følger institutstrukturen som organiseringsprincip, hvilket er logisk i forhold til 
ledelses-og afrapporteringsstrenge, men udfordrende i forhold til kombinationsuddannelserne. 
 
Aftagerdialogen vedrørende de uddannelser hvor fag 1 og fag 2 organisatorisk er placeret på 
forskellige institutter sikres. Aftagerdialog tager udgangspunkt i fag 1, men det skal i øvrigt 
dække hele uddannelser.   
  
Herudover foreslås det, at kvalitetssikring og –integration ift. aftagerdialog mellem fag 1 og fag 2 
forankres hos fag 1 (studieleder og viceinstitutleder), der forventes at sikre og dokumentere; 

1.  at der følges op på den uddannelsesnære ad hoc dialog jf. ovenstående skema, 
2.  at dialogens indhold med panelet formidles videre til fag 2 med henblik på at inddrage 

input i kvalitetsarbejdet.  
3.  og at relevante spørgsmål videre til drøftelser i det institutspecifikke aftagerpanel. 

 
Det betyder, at fag 2’s tilstedeværelse på møder i de institutspecifikke aftagerpaneler ikke er 
nødvendig. Vi skal gennem mailkorrespondancer, mødereferater, dagsordener mm. kunne 
dokumentere, at ovenstående proces fungerer.     
 
Ved større studieordningsændringer og ved oprettelsen af nye uddannelser nedsættes der jf. 
ovenstående skema særlige uddannelsesspecifikke ad-hoc aftagerpaneler. Det er her 
aftagerdialog om udviklingen af RUC’s eksisterende og nye uddannelser primært foregår. Fokus 
er på det faglige indhold, struktur i uddannelserne og på de studerendes faglige 
kompetenceopbygning og dialogen kan tilrettelægges både digitalt eller fysisk. Her indgår både 
fag 1 og fag 2 i dialogen med aftagere om den samlede uddannelse. 
 
Af det følgende fremgår rammer og principper for den institutspecifikke aftagerdialog jf. 
ovenstående skema.  
 
3. Principper for nedsættelsen af aftagerpaneler (flere kan tilføjes) 

• Nærhed 
RUC har brug for at aftagerpanelerne danner ramme for et forum, hvor nysgerrigheden imellem 
aftagernes behov og perspektiv på arbejdskraft og vækstpotentialer på den ene side; og RUC’s 
pædagogiske idealer og uddannelsesform på den anden side, kan udfoldes og udfordres. Det 
handler om at skabe et rum for dialog og refleksion – en refleksion der går begge veje og både 
giver universitetet viden om udviklingen af efterspurgte kompetencer, men også mobiliserer 
aftagerenes aktive refleksion om deres rolle ift. anvendelsen af akademisk arbejdskraft.  
Målet med dialogen er således ikke at orientere og præsentere, men at være undersøgende, 
nytænkende og (sam)skabende, hvilket forudsættes af nære relationer og gensidig forpligtelse.  

 
• En bred sammensætning 

Aftagerpaneler sammensættes således, at der er spredning i forhold til fagområde, alder, køn, 
stillingsbetegnelse og erhvervssektor. Herudover er der brug for såvel medlemmer der kender 
RUC’s uddannelsesstruktur, som medlemmer uden forudgående kendskab til universitetet, der 
stiller grundlæggende og udfordrende spørgsmål til RUC. Endelig skal aftagerrepræsentanter 
ikke kun afspejle et bestemt stillingsområde, men kan med fordel dække mange jobtyper.          
  
I tråd med nærhedsprincippet nedsætter hvert institut et mindre, fast aftagerpanel med 15-20 
medlemmer der dækker instituttets uddannelsesvifte og dermed dimittendernes primære 
beskæftigelsesområder. 
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Med forslaget om mindre paneler foreslås det ligeledes, at instituttets deltagelse på dette niveau 
omfatter institutleder/vice-institutleder, studieledere, studienævnsformænd og 
studienævnsnæstformand. 
 

• En løbende, inddragende og rettidig dialog  
Af hensyn til aftagernes ansvarsfølelse og motivation skal dialogen være løbende (2 årlige faste 
møder), inddragende og rettidig (i forhold til udvikling af uddannelserne og de kvalitetshjul og 
uddannelsesevalueringer der findes på fag og institutter), hvad enten denne foregår digitalt eller 
fysisk. En struktureret og rettidig mødeplanlægning, god kommunikation om forventninger, og 
inddragelse før der træffes beslutninger, skal være i fokus.  Dialogen skal tages med 
udgangspunkt i, at vi som uddannelsesinstitution hele tiden skal udvikle vores uddannelser og 
vores kandidaters faglige niveau og bevidsthed om egne kompetencer på arbejdsmarkedet.   
 

• Dialogens indhold 
Beskæftigelsessituation og særlige RUC-kompetencer skal drøftes i et langsigtet perspektiv.  
Møderne tilrettelægges og planlægges, så der er mulighed for at bringe aftagernes viden og 
kompetencer i spil. Panelet skal på baggrund af den uddannelsesnære ad hoc dialog forholde 
sig til fremtidige udviklingstiltag af eksisterende uddannelser. Dertil skal panelet drøfte 
eventuelle udviklingsindsatser i forhold til udvikling af nye uddannelser og RUC’s særlige 
uddannelsesstruktur, med fokus på udviklingen af de kompetencer dimittender tilegner sig med 
projektmodellen som læringsform. 
 
Når der skal diskuteres ændringer i uddannelsernes arbejds- eller eksamensformer, mål eller 
kompetenceprofiler, så kan det ikke forventes, at deltagerne skal kommentere på konkrete 
studieordninger eller andre tekniske forskrifter. Eventuelle ændringer formidles, begrundes og 
belægges med konkrete eksempler. Først derefter åbnes der op for diskussion.  
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Nøgletalsoversigt for frafald, gennemførselstid og ledighed 

I dette bilag findes en oversigt over seneste opgjorte nøgletal for frafald, overskridelse af normeret 
studietid og ledighed. For definitioner af de enkelte nøgletal, se bilag 14. 

Nøgletallene er opgjort pr. uddannelse for bacheloruddannelser samt fagintegrerede 
kandidatuddannelser (1-fags kandidatuddannelser). 

For kombinationskandidatuddannelser er nøgletallene opgjort pr. fag 1 og fag 2. Da 
kombinationsuddannelserne indeholder to fag, vil den enkelte studerende ved denne opgørelse både 
indgå ved deres fag 1 og fag 2. Ledigheden for kombinationskandidater opgøres på specialefag. 

Celler med en "*" er observationer, der er diskretioneret væk. Tomme celler er ensbetydende med, 
at der ikke er nogle observationer at måle på.
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Førsteårsfrafald

2015 2016 2017 2015 2016 2017

Arbejdslivsstudier 5 3 7 9% 5% 9%

Dansk 5 3 1 5% 4% 2%

Datalogi 2 1 4 17% 6% 14%

Engelsk 2 0 1 9% 0% 3%

Filosofi og Videnskabsteori 4 3 1 9% 10% 3%

Fysik 0 0 0 0% 0% 0%

Physics * * * *

Geografi 1 13 2 2% 27% 5%

Globale Studier 3 9 6 7% 19% 8%

Historie 1 3 4 2% 5% 6%

Informatik 3 1 4 12% 7% 9%

Internationale Udviklingsstudier 13 19 8 15% 28% 10%

Journalistik 2 0 3 2% 0% 3%

Kemi 0 0 1 0% 0% 13%

Chemistry * * * *

Kommunikation 23 16 7 11% 10% 3%

Communication Studies 2 4 20% 9%

Kultur- og Sprogmødestudier 14 6 9 15% 11% 15%

Cultural Encounters 0 0 0% 0%

Matematik 1 0 0 20% 0% 0%

Medicinalbiologi 1 1 4% 6%

Miljøbiologi 0 * 0 0% * 0%

Molekylærbiologi 0 0 0 0% 0% 0%

Performance Design 10 11 5 10% 13% 7%

Plan, By Og Proces 3 5 5 4% 8% 7%

Politik og Administration 5 0 1 8% 0% 3%

Psykologi 11 10 22 7% 7% 9%

Pædagogik og Uddannelsesstudier 10 6 13 10% 8% 12%

Socialvidenskab 10 10 5 9% 14% 5%

Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 7 6 7 7% 6% 6%

TekSam - Miljøplanlægning 0 1 1 0% 7% 6%

Virksomhedsstudier 17 1 5 23% 3% 8%

Business Studies 3 6 60% 18%

Kandidatuddannelser

Environmental Risk 2 0 0 15% 0% 0%

Forvaltning 5 5 10 6% 7% 12%

Globale Studier (1-fags) 2 12 5 8% 38% 20%

International Public Administration and Politics 1 4 2 5% 15% 9%

Kommunikation (1-fags) 5 2 4 6% 3% 6%

Social Entrepreneurship and Management 3 3 1 6% 8% 2%

Sociale Interventionsstudier 3 10 2 12% 22% 7%

Spatial Designs and Society 2 1 2 20% 7% 13%

TekSam - Miljøplanlægning (1-fags) 2 0 2 7% 0% 7%

Virksomhedsledelse 10 6 10 21% 13% 16%

Economics and Business Administration 1 5 7% 11%

Bacheloruddannelser

Humbach 96 112 72 17% 20% 14%

Humbach (int) 12 10 13 10% 11% 14%

Humtekbach 35 31 44 17% 15% 18%

Natbach 18 17 22 17% 14% 18%

Natbach (int) 5 5 3 17% 15% 9%

Sambach 77 86 71 14% 16% 16%

Sambach (int) 23 25 25 19% 19% 20%

Masteruddannelser

Master i Organisationspsykologi

Master i Professionel kommunikation

Master i projektledelse og procesforbedring

Master i Socialt Entreprenørskab

Master i Sundhedsfremme

Master i uddannelse og læring

Diplomuddannelse

Turisføreruddannelsen (åben uddannelse)

Frafald (antal) Frafald (%)

Kandidatfag
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Overskridelse af studietid

2015 2016 2017

Arbejdslivsstudier 8 7 5

Dansk 9 10 10

Datalogi 3 3 0

Engelsk 5 6 12

Filosofi og Videnskabsteori 20 12 11

Fysik 9 9 *

Physics

Geografi 7 9 9

Globale Studier 13 9 8

Historie 12 11 12

Informatik -1 6 6

Internationale Udviklingsstudier 11 11 13

Journalistik 11 10 8

Kemi 11 10 8

Chemistry *

Kommunikation 9 7 8

Communication Studies *

Kultur- og Sprogmødestudier 14 12 13

Cultural Encounters

Matematik * 6 9

Medicinalbiologi 8 5 6

Miljøbiologi 6 4 16

Molekylærbiologi 7 4 4

Performance Design 8 8 7

Plan, By Og Proces 6 8 5

Politik og Administration 16 9 12

Psykologi 9 9 6

Pædagogik og Uddannelsesstudier 9 7 8

Socialvidenskab 12 10 11

Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 8 6 4

TekSam - Miljøplanlægning 8 5 *

Virksomhedsstudier 9 8 9

Business Studies *

Kandidatuddannelser

Environmental Risk -1 3 3

Forvaltning 11 7 5

Globale Studier (1-fags) 8 7 6

International Public Administration and Politics -1 1

Kommunikation (1-fags) -2 1 1

Social Entrepreneurship and Management 3 4 0

Sociale Interventionsstudier 0 0

Spatial Designs and Society * 2

TekSam - Miljøplanlægning (1-fags) 4 4 4

Virksomhedsledelse 4 7 1

Economics and Business Administration -5

Bacheloruddannelser

Humbach -1 -2 -1

Humbach (int) 1 -4 0

Humtekbach 0 -1 -1

Natbach 0 -2 -2

Natbach (int) 4 2 1

Sambach -2 -3 -2

Sambach (int) 1 -2 0

Masteruddannelser

Master i Organisationspsykologi

Master i Professionel kommunikation

Master i projektledelse og procesforbedring

Master i Socialt Entreprenørskab

Master i Sundhedsfremme

Master i uddannelse og læring

Diplomuddannelse

Turisføreruddannelsen (åben uddannelse)

Overskr. (mdr.)

Kandidatfag
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Ledighed

2012 2013 2014

Arbejdslivsstudier 32% 13% 24%

Dansk 14% 24% 23%

Datalogi 23% 12% *

Engelsk 20% * 14%

Filosofi og Videnskabsteori 24% 32% 16%

Fysik * 12% *

Physics

Geografi 19% 18% 13%

Globale Studier 34% 34% 24%

Historie 31% 30% 21%

Informatik * 15% 4%

Internationale Udviklingsstudier 27% 30% 22%

Journalistik 18% 19% 12%

Kemi * 0% *

Chemistry

Kommunikation 28% 26% 22%

Communication Studies

Kultur- og Sprogmødestudier 30% 20% 23%

Cultural Encounters

Matematik 9% * 6%

Medicinalbiologi 8% 11% 0%

Miljøbiologi 12% 39% 26%

Molekylærbiologi 14% 12% 7%

Performance Design 30% 36% 30%

Plan, By Og Proces 33% 15% 18%

Politik og Administration 18% 33% 5%

Psykologi 18% 23% 20%

Pædagogik og Uddannelsesstudier 23% 29% 25%

Socialvidenskab 27% 22% 17%

Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier 29% 18% 18%

TekSam - Miljøplanlægning 4% 30% 10%

Virksomhedsstudier 23% 20% 29%

Business Studies

Kandidatuddannelser

Environmental Risk

Forvaltning 11% 12% 18%

Globale Studier (1-fags) 44% 28% 22%

International Public Administration and Politics

Kommunikation (1-fags)

Social Entrepreneurship and Management

Sociale Interventionsstudier

Spatial Designs and Society

TekSam - Miljøplanlægning (1-fags) 21% 20% 13%

Virksomhedsledelse 13% 18% 20%

Economics and Business Administration

Bacheloruddannelser

Humbach

Humbach (int)

Humtekbach

Natbach

Natbach (int)

Sambach

Sambach (int)

Masteruddannelser

Master i Organisationspsykologi

Master i Professionel kommunikation

Master i projektledelse og procesforbedring

Master i Socialt Entreprenørskab

Master i Sundhedsfremme

Master i uddannelse og læring

Diplomuddannelse

Turisføreruddannelsen (åben uddannelse)

Ledighed (%)

Kandidatfag
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Pkt. 5 Drøftelse af indstilling om godkendelse af ny kombinationskandidatuddan-
nelse: Filosofi/Computer Science 

Sagsfremstilling 
Ved universitetsledelsens seminar i foråret 2017 om kombinationskandidatuddannelserne var et 
af de overordnede principper at opruste på kombinationer med datalogi og informatik. Dette be-
tød, at der blev godkendt en række kombinationer med Computer Science (datalogi) eller Informa-
tik. De øvrige justeringer i kombinationsudbuddet har imidlertid bevirket, at det fremover ikke er 
muligt for studerende på den humanistiske bacheloruddannelse at vælge Computer Science 
fagmodul. En åbning af en humanistisk bachelor- og kandidatuddannelse i Filosofi & videnskabste-
ori og Computer Science vil derfor give studerende på den humanistiske bacheloruddannelse (den 
eneste) mulighed for at vælge Computer Science (datalogi). 

Forslaget til kombinationen har været drøftet og indstilles af begge fag og institutter. Indstillingen 
har været drøftet og er godkendt af universitetsledelsen på mødet den 30. august 2018. 

Begrundelse for indstillingen 
Kombinationen Filosofi & videnskabsteori og Computer Science har en fælles faglig basis i formel 
logik og perspektiver i kunstig intelligens, vidensrepræsentation og beslutningsprocesser. I en ver-
den med udbredt og stadigt stigende brug af computere i menneskers hverdagsliv, giver uddannel-
sen mulighed for at arbejde med væsentlige praktiske og etiske problemstillinger, om alt fra den 
enkelte internetbrugers privathed samt overvejelser over robot- og informationsteknologiers ind-
flydelse på menneskers arbejdsliv og tilværelse i øvrig.  

Der er allerede i dag en høj og stabil efterspørgsel efter IT-kompetencer, og kombinationen vil så-
ledes både kunne styrke de humanistiske dimittenders beskæftigelse samt rekrutteringen til begge 
fag. Politisk er der stor bevågenhed omkring IT og udviklingen af det fremtidige arbejdsmarked, og 
både den nytiltrådte videnskabsminister og udvalget om bedre universitetsuddannelser har frem-
hævet vigtigheden af at trække IT-kompetencer og teknologiforståelse ind i universitetsuddannel-
serne1.  

Både Filosofi & videnskabsteori og Computer Science er fag som strækker sig væsentligt ud over 
de traditionelle hovedområder, og det vil være en fagkombination som allerede i dag er er forsk-
ningsmæssigt stærkt understøttet af et veletableret og mangeårigt forskningssamarbejde mellem 
forskere og ph.d.-studerende fra henholdsvis IMT og IKH.   

Beslutningskompetence 
Bestyrelsen fastsætter hvilke kombinationskandidatuddannelser Roskilde Universitet udbyder, jf. 
Roskilde Universitets fælles uddannelsesregler § 8.  
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Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender kombinationskandidatuddannelsen: 

• Filosofi og Videnskabsteori/Computer Science 
 
Videre forløb 
Ved bestyrelsens godkendelse vil kombinationskandidatuddannelsen optage studerende pr. 1. 
september 2019. Bachelorkombinationslisten vil herefter blive opdateret med den nye kombinati-
onsmuligheden Filosofi og Videnskabsteori/Computer Science under den humanistiske bachelor-
uddannelse. 

1 Jf. flere af de 37 anbefalinger fra Udvalget om bedre universitetsuddannelser  
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover 
Rektoratet 6. september 2018

Pkt. 7 Orientering fra rektoratet 

1. Status for optag 2018 – stigning i både ansøgere og optagne
RUC har i 2018 tilbudt 1.819 personer optagelse (1. runde), hvilket er en stigning sammenlignet 
med 2017, hvor 1.693 fik tilbud om en studieplads. Årets optag er bl.a. et resultat af, at RUC har 
modtaget flere ansøgninger – heriblandt en fremgang på 6 procent for 1. prioritetsansøgninger. 
RUC oplever fremgang i både ansøger- og optagelsestal i en tid, hvor der generelt er fald i 
begge kategorier på tværs af de videregående uddannelser, viser tal fra Uddannelses- og 
Forskningsministeriet. 

Det endelige optag opgøres først efter 1. oktober 2018. Notat om fordelingen på de enkelte 
uddannelser og en status over adgangskvotienter, optag og efteroptag er vedlagt som bilag 1 og 
2 til punkt 7. 

2. Status for de igangsatte strategiske initiativer i investeringsplanen, som bestyrelsen har
besluttet i efteråret 2017 

Institutionsakkreditering 
Bestyrelsen har foreslået rektoratet at sende RUC’s selvevalueringsrapport til kommentering 
hos eksterne konsulenter. Den nuværende rapport afspejler de kommentarer, som denne del af 
processen affødte. Efterfølgende er der blevet ansat en konsulent som rådgiver for rektor i 
sager, der vedrører kvalitet i uddannelser og akkreditering.  

Følgende milepæle er nået: 
• Roskilde Universitets ekspertpanel er nedsat
• Selvevalueringsrapporten blev medio august indsendt til Akkrediteringsinstitutionen
• Forberedelsen af panelbesøg er igangsat

(Under pkt. 4 vedr. kvalitet i uddannelserne kommenteres selvevalueringsrapporten) 

Employability 
Vedlagt som bilag 3 og 4 til punkt 7. 

Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering 
Bestyrelsen bevilligede på møde i november 2017 midler til en særlig indsats, hvor forskerne 
kan søge økonomisk tilskud fra en særlig pulje i forbindelse med udarbejdelsen af større 
forskningsansøgninger på særligt konkurrenceudsatte områder. RUCopSTART er en centralt 
administreret pulje, der har til formål at intensivere og understøtte RUC's forskeres deltagelse i 
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større ansøgninger om ekstern finansiering til forskning. Midlerne udmøntes på mellem 25.000-
75.000 kr. i perioden 2018-2020. Ansøgningerne behandles hver anden måned, og foreløbig er 
der bevilget ca. 580.000 kr. Der har for eksempel været bevilget midler til udarbejdelse af 
Grundforsknings Fonds og Innovationsfondsansøgninger. En reel status på effekten af 
RUCopSTART midlerne kan først udføres medio 2019, da vi afventer resultater af 
fondsansøgninger primært indsendt i løbet af efteråret 2018.  
 
En anden central satsning handler om at styrke talentudviklingen på RUC. Der er generelt fokus 
på at skabe attraktive rammer for forskerkarrierer, om talentpleje og talentudvikling men også 
på at understøtte evnen til at lede og organisere forskningsprojekter. I samarbejde med HR 
understøtter Forskningsservice denne satsning med ansættelse af en person (pr. 15. august 
2018), som blandt andre ting skal understøtte arbejdet med at tiltrække talentfulde forskere til 
RUC vha. Marie Curie (en del af EU's Horizon 2020). En af de konkrete aktiviteter bliver 
etableringen at en Masterclass om ansøgninger og match-making til Individual Fellowships for 
udenlandske Post Docs. Der er tale om at etablere de muligheder for internationalisering af 
forskningen på RUC, som flere andre danske universiteter har etableret.   
 
Rekruttering til TEK-NAT 
Projektet går planmæssigt. I foråret er der kørt en rekrutteringskampagne for de 
naturvidenskabelige og tekniske uddannelser på gymnasier og HTX. Pga. den forsinkede effekt 
på optagelsestal, da studenterne ofte tager 1-3 års sabatår, forventer vi ikke at kunne aflæse 
kampagnens resultat direkte i optagelsestallene fra 2018. På landsplan er de 
naturvidenskabelige uddannelser gået tilbage i 2018, mens vi på Nat Bach har status quo på 1. 
prioritetsansøgninger og samlet en lille tilbagegang. Tilbagegangen skyldes, at vi fik lidt færre 
ansøgninger i anden runde, hvor de studerende, der ikke blev optaget på nogen af deres 
prioriterede studievalg via den koordinerede tilmelding, kan søge. På Hum-Tek er der en lille 
fremgang i antallet af bachelorstuderende. Der køres kampagne i Region Sjælland igen i 
oktober 2018. Kampagnen består af posters, der viser undervisnings- og forskningsspørgsmål, 
som RUC studerende vil kunne beskæftige sig med fx: ”Affald eller ressource?”, ”Måling eller 
modellering?” eller ”NemID eller blockchain?”. Posterne hænges op på gymnasier, HTX og 
nærliggende busstoppesteder og stationer. 
 
Der er udarbejdet en prototype på undervisnings- og rekrutteringsmaterialet til gymnasier (en 
gymnasiepakke). Overordnet skal pakkerne afspejle Science på RUC og forskningsområderne 
inden for NAT og TEK, og samtidig skal de passe ind i pensum på 2G-niveau. De må også gerne 
vise, at tværvidenskabelig forskning og projektarbejde som arbejdsform kendetegner RUC.  
 
Hver pakke fokuserer på et forskningsfelt og indeholder en case, en forskningsartikel og en 
teaser-film, som alt sammen bliver tilgængeligt på ruc.dk. Dertil kommer en forelæsning, en 
workshop og en SRP-workshop, hvor gymnasieelever besøger RUC med deres klasse. Endelig vil 
der blive produceret en karrierefilm til ruc.dk. Den første pakke (prototypen) hedder ”Flydende 
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eller fast?” og omhandler materialefysik. Pakken er evalueret i bl.a. en referencegruppe med en 
gymnasielærer, som tog rigtig godt imod materialet, og materialet bliver nu testet på to 
gymnasier, mens der i projektet udarbejdes oplæg til 10 nye gymnasiepakker indenfor TEK-
NAT-forskningsområderne. De næste gymnasiepakker forventes klar efter nytår.  
 
Digitalt RUC 
Vedlagt som bilag 5 til punkt 7. 
 
3. Den strategiske rammekontrakt godkendt og underskrevet af Uddannelses- og 
forskningsminister Tommy Ahlers 
Vedlagt som bilag 6 til punkt 7. 
 
4. Regulering af engelsksprogede studerende 
Uddannelses- og forskningsminister Tommy Ahlers har meldt ud, at der skal skæres ned i 
antallet af studiepladser på engelsksprogede uddannelser på universiteterne. Ud over 
udmeldingen om denne dimensionering vil regeringen lancere en række initiativer til 
understøttelse af det overordnede mål om, at internationale studerende skal bidrage til det 
danske samfund. 
 
Den 23. august udmeldte Uddannelses- og forskningsministeriet en model for justering af 
studiepladser på engelsksprogede uddannelser. Modellen er baseret på en analyse af 
engelsksprogede dimittenders beskæftigelse i Danmark og deres økonomiske bidrag til 
Danmark efter endt uddannelse. Derudover baseres modellen på, hvor mange dimittender, der 
er udrejst efter endt uddannelse.  
 
Hvad angår beskæftigelse af engelsksprogede bachelor-dimittender i Danmark ligger RUC på 
linje med landsgennemsnittet på 4 procent. Men i forhold til de engelsksprogede kandidat-
dimittenders beskæftigelse i Danmark ligger RUC på 47 procent, hvilket er højere end 
landsgennemsnittet på 34 procent. 
 
Ministeriets beregningsmodel for tilpasning af studiepladser på engelsksprogede uddannelser 
tager udgangspunkt i dimittendbeskæftigelsesgraden. På baggrund af beregningsmodellen er 
RUC blevet meddelt, at det forventes, at universitetet skal dimensioneres med 10 studiepladser 
på engelsksprogede uddannelser på den internationale samfundsvidenskabelige 
bacheloruddannelse, mens det forstås af meddelelse fra ministeriet, at øvrige uddannelser ikke 
vil blive berørt. Der vil blive yderligere klarhed efter møde med styrelsen den 6. september. 
 
Universiteterne har via bestyrelsesformændene sendt et meget klart signal om, at initiativet 
vurderes som uhensigtsmæssigt – både for universiteterne og deres mulighed for at tiltrække 
talenter – og for det danske samfund. Et signal både Dansk Erhverv og Dansk Industri bakker op 
om. 
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5. Ændring i kapitalaftalen med Jyske Bank 
Aftalen om kapitalforvaltning med Jyske Bank er indgået med udgangspunkt i anvendelsen af 
investeringsforeningen Bank Invest til håndtering af investeringer i erhvervsobligationer – idet 
Jyske Banks egen investeringsforening på aftaletidspunktet ikke kunne leve til RUC’s krav om 
ansvarlige investeringer.  
  
Nu har Bank Invest ændret i deres porteføljer, og Jyske Bank har derfor gjort RUC opmærksom 
på, at der skal skiftes investeringsforening med dertilhørende justering af aftalen. Jyske Bank 
anbefaler, at der skiftes til deres egen investeringsforening Jyske Invest, som nu kan tilbyde en 
portefølje, der opfylder RUC’s krav om ansvarlige investeringer.  
  
Så vidt RUC Budget og Analyse er blevet oplyst af Jyske Bank vil skiftet dog betyde en ændret 
gebyrstruktur, der vil give en mindre årlig besparelse. Besparelsen skyldes hovedsageligt, at en 
større del af Jyske Banks formidlings- og rådgivningsprovision bliver refunderet.  
  
Overgangen fra Bank Invest til Jyske Invests portefølje med ansvarlige investeringer er 
uproblematisk og inden for det eksisterende bestyrelsesmandat, som senest blev bekræftet i 
april 2017. En omplacering stiller RUC uændret i forhold til kravene fra konkurrenceudsættelse i 
2014, og tilmed kan RUC forvente en mindre besparelse på gebyrsiden. Der er dog behov for, at 
universitetsdirektøren underskriver en ny kontrakt.  
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Pkt 7 1 Orientering til UDDU AR og bestyrelse om optag og kvotienter 2018  1 

 

Optagelsestal bachelor 2018 

I 1. runde tilbød RUC optag til 1819 ansøgere på bacheloruddannelser. Fordelingen på de enkelte 
uddannelser kan ses af de forskellige opgørelser i nedenstående oversigter (links). 

Bemærk at alle formelle opgørelser i nedenstående oversigter (links) tager udgangspunkt i 1. runde. 

Oversigter: 

Samlede optagelsestal for alle institutioner sammenlignet med tidligere år: 

Optag 2018:  https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/sogning-og-optag-pa-videregaende-
uddannelser/2018/notat-1-overblik-udvikling-uddannelsesgrupper-og-institutioner.pdf 

2018 optagelsestal, kvotienter og prioriteter på de enkelte uddannelser på alle universiteter:  

KOT-hovedtal: https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-analyser/sogning-og-optag-pa-videregaende-
uddannelser/grundtal-om-sogning-og-optag/kot-hovedtal 

I 2. runde har RUC pr. 15/8 tilbudt optag til 58 ekstra ansøgere (dette omfatter både ansøgere til ledige pladser, 
ansøgere, der først er færdigbehandlet efter 28/7 pga. fx sygeeksamen el.) 

RUC har derudover tilbudt optag til 23 kvote 3’ere (ansøgere uden for EU/EØS) 

Ja tak i alt: Pr. 17/8 har i alt 1616 takket ja til optag. 

I det vedhæftede dokument ses en status over kvotient, efteroptag og ja-tak på de enkelte uddannelser 
pr. 15/8. 

Det endelige optag opgøres efter 1. oktober og kan først herefter sammenlignes med tidligere optag. 
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Status på bacheloroptag 2018 pr. 15/8   

HUM-bach  
Kvotient 7,6 (2017 7,8) 

• 562 tilbudt optag  
• 503 har takket ja pr. 15/8 

 

HUM-bach + Journalistik 
Kvotient 9,6 (2017 9,7)  

• 73 tilbudt optag  
• 66 har takket ja pr. 15/8 

HIB 
Kvotient 6,6 (2017 6,6)  

• 134 tilbudt optag (124 via KOT + 10 efter KOT (f.eks sygeeksamen, kvote3, sene udenlandske 
eksaminer))  

• 103 har takket ja pr. 15/8 
 

HUM-tek-bach 
Kvotient alle optagne (2017 alle optagne)  

• 273 tilbudt optag (253 via KOT +20 efter KOT (f.eks sygeeksamen, 2. runde)  
• 237 har takket ja pr. 15/8 

 

HUM-tek-bach + Journalistik 
Kvotient 6,5 (2017 5,9)  

• 20 tilbudt optag  
• 16 har takket ja pr. 15/8 

 

Nat-bach 
Kvotient alle optagne (2017 alle optagne)  

• 128 tilbudt optag (113 via KOT + 15 efter KOT (f.eks sygeeksamen, 2. runde)).  
• 105 har takket ja pr. 15/8 

 

NIB 
Kvotient alle optagne (2017 alle optagne)  

• 57 tilbudt optag (43 via KOT + 14 efter KOT (f.eks sygeeksamen, kvote3 2. runde, kvote3, sene 
udenlandske eksaminer))  

• 41 har takket ja pr. 15/8 
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SAM-bach 
Kvotient 5,9 (2017 6,7)  

• 436 tilbudt optag (435 via KOT + 1 efter KOT (f.eks sygeeksamen) 
• 371 har takket ja pr. 15/8 

 

SAM-bach + Journalistik 
Kvotient 9,2 (2017 9,6)  

• 57 tilbudt optag  
• 46 har takket ja pr. 15/8 

SIB 
Kvotient 6,6 (2017 4,8)  

• 160 tilbudt optag (139 via KOT + 21 efter KOT (f.eks sygeeksamen, kvote3, sene udenlandske 
eksaminer)) 

• 120 har takket ja pr. 15/8 
 

Meritordning SAM-bach 

99 tilbudt optag (uden om KOT) 

77 har takket ja pr. 15/8 
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Employability-indsatsen på RUC, 2018-2020 
Revideret notat til bestyrelsen, 20.07.2018 

På baggrund af bestyrelsesmødet den 12. april er nærværende notat opdateret. Bestyrelsen forelægges do-
kumentet til godkendelse ved næste møde, den 13. september.  

Behov for fortsat fokus på ansættelse 
Baggrunden for at sætte yderligere ind med tiltag for at få kandidaterne hurtigere i arbejde er at RUC sam-
let set har en høj dimittendledighed, og at en lang række af fag er dimensionerede som følge af for høje le-
dighedstal over de seneste 10 år. I forhold til at RUC netop uddanner analytiske og metodebevidste tvær-
faglige kandidater med projektstyringskompetencer, er dette ikke acceptabelt. 

RUC-uddannede har i sammenligning med de øvrige universiteters kandidater den højeste dimittendledig-
hed: 

Kilde: RUC pba. Danmarks Statistik samt UFM’s bruttoledighed for alle videregående uddannelser. 
Noter: Ledigheden måles som den gennemsnitlige bruttoledighed i 4.-7. kvartal efter dimssion. UFM’s tal for alle uddannelser er kun tilgængelige til 
og med 2013. For 2015 gælder, at kun første halvdel af årgangen indgår, da data for for anden halvdel af årgangen endnu ikke er tilgængelig. 

Dette er til en vis grad relateret til uddannelsesprofilen med vægt på humaniora og samfundsvidenskab, 
men dertil kommer at RUC’s kandidater har vist sig særligt følsomme over for konjunktursvingninger som 
det sås efter finanskrisen. 

Uddannelses- og Forskningsministeriets opgørelse (februar 2018) 1 viser, at den gennemsnitlige beskæfti-
gelsesgrad for dimittender fra RUC ser således ud: 

2009 2010 2011 2012 2013 
87,7 % 85,7 % 81,6 % 83,8 % 83,1 % 

                                                           
1 1 Jf. Uddannelses- og Forskningsministeriet, https://ufm.dk/uddannelse/indsatsomrader/nyt-bevillingssystem-for-de-
videregaende-uddannelser (bilag 8). Der skal naturligvis tages højde for, at ministeriets tal ikke er nutidige og derfor 
kan give et mangelfuldt billede. Bl.a. derfor suppleres med andet datamateriale og analyser med nyere tal som notat 
udarbejdet af Damvad.  
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Selvom dimittendledigheden er faldet de seneste år, er det nødvendigt, at der på RUC gøres en yderligere 
indsats for at øge beskæftigelsen og mindske ledighedsperioden for dimittender. Dette er i sig selv vigtigt 
for at trænge igennem med RUC’s grundfortælling om virkelighedsnære og kompetenceopbyggende ud-
dannelser, men det skal også ses i lyset af den fortsatte dimensionering af mange af RUC’s uddannelser og i 
forhold til det nye bevillingssystem, hvor dimittenders beskæftigelse vil indgå i beregningen af det resultat-
tilskud, universitetet modtager.  

Den hidtidige indsats 
RUC har gennem længere tid iværksat en lang række både fælles og lokale indsatser for at skabe grundlag 
for bedre kandidatbeskæftigelse og for at modvirke dimittendledighed. Indsatserne handler dels om at ud-
vikle selve uddannelserne og de studerendes bevidsthed om egne kompetencer, dels om at skabe kontakt 
mellem dimittender og arbejdsmarked. 

1) Uddannelsesudvikling og arbejdsmarkedskontakt 
Kandidatreformen (2015) har styrket sammenhængen i uddannelserne og en tydeligere profil, både hvad 
angår den samlede faglighed og de særlige kompetencer.  

Hertil kommer at der er mulighed for projektorienterede forløb (praktik) i alle kandidatuddannelser, og der 
arbejdes med at skabe samarbejde med virksomheder omkring projektarbejde og specialer, således af flere 
studerende udarbejder et eller flere af deres projekter i samarbejde med virksomhed eller en anden eks-
tern partner. Begge dele styrker kontakten til arbejdsmarkedet, skaber bevidsthed om anvendeligheden af 
uddannelserne (kompetenceafklaring) og skaber også ofte direkte mulighed for ansættelse. Disse tiltags 
positive effekt på beskæftigelsen understøttes af flere undersøgelser: 

Således viser EVA i undersøgelsen Effekter af studiejob, udveksling og projektorienteret forløb gennemført i 
2016,2 at studerendes samarbejde med virksomheder styrker de studerendes forståelse for arbejdsmarke-
det, træner deres evner til at omsætte teori til praksis og skaber relevant netværk. Hertil kommer, at det 
øger virksomhedernes kendskab til uddannelserne og styrker dialogen mellem universitet og arbejdsmarke-
det. Af undersøgelsen fremgår det, at forskellige typer af samarbejde giver en positiv beskæftigelseseffekt 
på mellem 10 og 20 procent. 

Viden i udvikling, et projekt om udvikling af studerendes karrierevalg og overgang fra studie til job gennem-
ført af DTU og KU (2012-2015),3 konkluderer, at tidlig indsats og integration af karrierefokus i undervisnin-
gen styrker de studerendes karrierebevidsthed og motivation for deltagelse i karriereaktiviteter. Her lægges 
der også vægt på at virksomheder, der deltager i længerevarende indsatser, får bedre indblik i de studeren-
des kompetencer. Og tæt kobling mellem underviser og karrierepraktiker medvirker til at sikre, at karriere-
rettede aktiviteter integreres i praksis uden at gå på kompromis med den faglige læring.  

Der er således evidens for, at studerendes samarbejde med virksomheder og et øget fokus på tidlig og ud-
dannelsesintegreret karrierelæring har en positiv effekt på de studerendes karriereparathed og medvirker 
til at øge beskæftigelsen.  

2) Behov for en mere koordineret indsats 
I 2016-17 har et særligt employability-projekt kortlagt de mange indsatser til styrkelse af RUC-dimittenders 
jobparathed. Kortlægningen afdækkede over 140 aktiviteter som ofte ikke var koordinerede. Projektet ty-
deliggjorde, at arbejdet med employability kræver bedre koordination, stærkere involvering af fagmiljø-
erne, og at de studerende i højere grad skal inddrages og ansvarliggøres for arbejdet med deres faglige pro-
fil og arbejdsmarkedsparathed. På den baggrund blev der i 2017 nedsat et såkaldt employability-bånd på 
                                                           
2 https://www.eva.dk/videregaaende-uddannelse/effekter-studiejob-udveksling-projektorienterede-forloeb  
3 http://uddannelseskvalitet.ku.dk/udviklingsinitiativer/relevans-og-praksis/viden-i-udvikling/  
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Studerende 

Fagmiljøer 

Uddannelse 

Studerende 

tværs af RUC med henblik på at opbygge en mere strategisk og koordineret indsats med øget faglig foran-
kring og engagering af de studerende. Employability-båndet består af institutleder fra IKH, samtlige vicein-
stitutledere, udvalgte studieledere, uddannelsesmedarbejdere fra de fire institutter og medarbejdere fra 
US (studie- og karrierevejledere + kvalitetsmedarbejdere).  

Den forstærkede indsats: Mål, milepæle og succeskriterier 
Bestyrelsen har på indstilling fra ledelsen afsat midler til et intensiveret arbejde med RUC-dimittendernes 
employability. Midlerne går til aflønning af tre karrierekonsulenter samt udvikling og afholdelse af aktivite-
ter ud over den almindelige drift. Denne medarbejderressource skal medvirke til at opnå en virkningsfuld, 
koordineret indsats med intensiverede karrierevejledningsaktiviteter for studerende, styrket samarbejde 
med relevante virksomheder og organisationer uden for RUC og udvikling af målrettede forløb tæt knyttet 
op på uddannelserne.  

Karrierekonsulenternes arbejde består i at koordinere indsatsen mellem de tre centrale aktører: Aftagere, 
fagmiljøer og studerende. Deres indbyrdes samspil er afgørende for et succesfuldt resultat. 

 

 

 

 

 

 

 

Karrierekonsulenterne skal konkret løse følgende opgaver. 

Overordnet mål Succeskriterium 
Hurtigere overgang fra uddannelse til job for dimittender. RUC-dimittendernes bruttoledighed er 

faldet og forskellen mellem RUC-kandi-
daterne og øvrige universitetskandida-
ters gennemsnitlige dimittendledighed 
er mindsket, således at den maksimalt 
udgør 3 procentpoint.4  

 Indsats Handling Milepæle 
Virksomhedsop-
søgende indsats 

Planlægning og udførelse af systematisk virksomhedsopsø-
gende indsats for at skabe samarbejde og jobs både til RUC-
studerende og dimittender. 

Virksomhederne udvælges i samarbejde med fagmiljøerne, og 
der vil være en bred repræsentativitet som afspejler arbejds-
markedet.  

Karrierekonsulenterne tilbyder øget tilgængelighed og service 
for virksomheder. Fokus vil være på etablering af partnerskabs-
relationer til udvalgte virksomheder.  

• Der er etableret kontakt til 
mindst 200 virksomheder (of-
fentlige, private eller NGO’er) 

 
• Der er udviklet og implemen-

teret et koncept for RUC Part-
nerskab, hvor RUC og afta-
gere gensidigt forpligter sig på 
samarbejde og ansættelse 

 
 

Udslusningsakti-
viteter for di-
mittender  

Når de studerende afleverer speciale, vil konsulenterne tilbyde 
dem at deltage i individuelle og kollektive karrierearrangemen-
ter.  
 

• Samtlige dimittender er ble-
vet tilbudt at deltage i et rele-
vant udslusningstilbud med 

                                                           
4 Damvads undersøgelse, fra hvilken ovenstående ledighedsstatistik stammer, udgør baseline. Der vil i februar 2021 (1 
år efter indsatsens afslutning) blive udført en tilsvarende undersøgelse.  

Virksomheder 
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Det kan både være karrieresamtaler og workshops om f.eks. at 
skrive uopfordret ansøgninger eller hvordan man får foden in-
denfor i en SMV.  

fokus på kompetenceafklaring 
og jobsøgning   

Styrket mar-
kedsføring over 
for potentielle 
aftagere 

En væsentlig indsats består i at udvikle og producere nyt mar-
kedsføringsmateriale på web og i fysisk form, som skal for-
bedre RUC’s brand blandt aftagere og samarbejdspartnere, og 
som klart og overskueligt anskueliggør mulighederne for stu-
dentersamarbejde. 

Denne indsats spiller tæt sammen med den relationsopbyg-
ning, som foregår i den virksomhedsopsøgende indsats. 

• Der er udarbejdet nyt fysisk 
markedsføringsmateriale 
 

• Der er implementeret en helt 
ny udgave af ruc.dk/samar-
bejde 

 
• Der er implementeret ny job-

bank 
 

Udvikling og un-
derstøttelse af 
RUC-studeren-
des samarbejde 
med virksomhe-
der 

Der vil være fokus på at kvalificere og understøtte de stude-
rende i samarbejdet med og ansættelsen i virksomheder.  

Herunder udvikling af praktikunderstøttende aktiviteter, hvor 
konsulenterne støtter de studerende (og virksomhederne) i 
forhold til at forventningsafstemme, levere et relevant output 
til virksomheden samt fokusere på netværksskabelse.  

• Koncept for understøttelse af 
samarbejder, herunder vej-
ledning på web og afholdelse 
af understøttende aktiviteter 
for studerende er udviklet og 
implementeret. 

• Der er gennemført kampag-
ner med særligt fokus på stu-
diejob 
  

Styrkelse af de 
studerendes 
karrierebe-
vidsthed 

I tæt samarbejde med fagmiljøer og relevante eksterne aktører 
vil der blive afholdt aktiviteter, der øger de studerendes be-
vidsthed om faglig profil, valg, kompetencer og mulighedsrum i 
forhold til kommende ansættelser.  

Der vil være fokus på viden om forholdene på arbejdsmarkedet 
og mulighederne for at skabe sit eget job.  

• Der gennemføres mindst 20 
kollektive arrangementer, 
hvor mindst 500 studerende 
deltager. 

• Karrierelærings-survey viser 
stigning i de studerendes kar-
rierebevidsthed i perioden 
 

 

Indsatsen kobles strategisk til employability-båndet, mens den daglige drift og ledelse er forankret i RUC 
Studie- & Karrierevejledning, hvor de tre karrierekonsulenter er ansat. I kraft af båndet er der skabt en 
tværgående forankring i både fagmiljøer, kvalitetsarbejde og studie- og karrierevejledning. Dialog med afta-
gere og studerende pågår løbende i forhold til konkrete aktiviteter og indsatser og evalueringen af disse.  

Indsatsen løber fra marts 2018 til og med februar 2020. Der arbejdes med gængse projektstyringsværktø-
jer, f.eks. semesterbaserede handlingsplaner, med overblik over de konkrete aktiviteter samt tidsplan for 
igangsættelse og afslutning af de respektive aktiviteter. Herudover rapporteres løbende til ledelsen, jf. ne-
denstående kommunikationsoversigt. 

Ledelsesinformation og øvrig kommunikation 
Hvem  Hvordan Hvad Hvorfor Hvornår  Ansvar  
Bestyrelsen Status-no-

tat 
Hovedaktiviteterne i 
de forskellige indsat-
ser 

Følge udviklingen 2 gange om året 
(én gang med nøg-
letal for beskæfti-
gelsen) 

Studie- og Karrie-
revejledningen 

UL Status-no-
tat  

Hovedaktiviteter + 
evt. oplæg til beslut-
ning 

Løbende sætte 
retning 

4 gange årligt Formand for em-
ployabilitybåndet 

Akademisk 
Råd 

Status-no-
tat  

Hovedaktiviteterne i 
de forskellige indsat-
ser 

Bevidstgørelse  – 
og formidling af de 
gode historier 

2 gange om året 
forud for bestyrel-
sesmøderne 

Studie- og Karrie-
revejledningen 
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Rektorat Løbende 
status  

Den løbende udvik-
ling af indsatsen 

Følge udviklingen 
og vurdere om ak-
tiviteterne kan 
omsættes til/for-
midles som den 
gode historie 

Per mail – f.eks. en 
gang om måneden 
eller i forbindelse 
med konkrete akti-
viteter 

Studie- og Karrie-
revejledningen 

Studieledere Temadrøf-
telse på 
studiele-
dermøder 

Hovedaktiviteter i 
de forskellige indsat-
ser med henblik på 
input 

Yderligere foran-
kring af employa-
bility i uddannel-
serne 

En gang pr. seme-
ster/en gang om 
året 

Formanden for 
employabilitybån-
det 
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Status på employability-indsatsen på RUC, 2018-2020 

Nedenfor gør vi status på employabilityindsatsens første halve år. Konkret sammenholder vi de 
overordnede milepæle, som gerne skulle være nået ved indsatsens afslutning i februar 2020, med 
status quo. I tillæg listes de oplysninger om tiltag, mål og prioriteringer, der er relevante for den 
enkelte milepæl.  
Efter den skematiske gennemgang vil vi kort berøre nogle konkrete aktiviteter og derefter 
uddrage de erfaringsbaserede tendenser, vi allerede synes at se i vores arbejde. Afslutningsvis vil 
vi overordnet skitsere det videre arbejde.  

 Indsats Milepæle, februar 2020 Status 300818 
Virksomhedsopsøgende 
indsats 

• Der er etableret kontakt til mindst
200 virksomheder (offentlige,
private eller NGO’er)

• Der er etableret kontakt til 65
virksomheder

• Der er afholdt inspirationstur
til Kalundborg for UL og
employabilitybånd den 23.
august. Her besøgte vi Novo
og have dialog med lokale
offentlige og private
virksomheder om
samarbejde og snitflader. Der
samles pt. op på besøget i
forhold til igangsættelse af
konkrete samarbejde på
tværs af RUC.

• Der er udviklet og implementeret
et koncept for RUC Partnerskab,
hvor RUC og aftagere gensidigt
forpligter sig på samarbejde og
ansættelse

• Konceptet er udviklet og
godkendt og rekrutteringen
af partnere påbegyndt. Det
første hold partnere
rekrutteres blandt
universitetets
aftagerpanelmedlemmer

Udslusningsaktiviteter 
for dimittender 

• Samtlige dimittender er blevet
tilbudt at deltage i et relevant
udslusningstilbud med fokus på
kompetenceafklaring og
jobsøgning

• Samtlige 1285, som er
dimitteret inden for det
sidste år, har modtaget
direct-mail med invitation til
3 workshops og muligheden
for individuel samtale
og/eller personprofil

• I alt 70 deltog i workshops

• 97 har fået en individuel
samtale og/eller personprofil

• Der er afholdt
specialeafleveringsfest med
maksimalt deltagerantal –
180
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 Side 2  

 
 

• Vi har stort fokus på at få 
flere deltagere næste gang – 
bl.a. via større faglig 
forankring  

Styrket markedsføring 
over for potentielle 
aftagere 

• Der er udarbejdet nyt fysisk 
markedsføringsmateriale 

 

• Fokus har været på video-
materiale med hhv. alumne- 
og aftager-fortællinger. Vi har 
indhentet tilbud, valgt 
leverandør og arbejdet 
påbegyndes i uge 30 og 
forventes afsluttet i uge 49 
 

• Vi forventer at udarbejde 
fysisk materiale i løbet af 
vinteren ’18/’19 

• Der er implementeret en helt ny 
udgave af ruc.dk/samarbejde 
 

• Der er aftalt workshop med 
Kommunikationsenheden, 
hvor vi skal lave konkrete 
oplæg til ændringerne på 
siden 
 

• Ændringerne forventes 
implementeret i efteråret 
2018 

• Der er implementeret ny jobbank • Den nuværende jobbank er 
opsagt med effekt 1/1 2019.  
Vi er ved at udarbejde 
udbudsmateriale og byder 
leverandører ind til bud på ny 
løsning i september 
 

• Den nye løsning forventes 
implementeret per 1/1 2019 

Udvikling og 
understøttelse af RUC-
studerendes 
samarbejde med 
virksomheder 

• Koncept for understøttelse af 
samarbejder, herunder vejledning 
på web og afholdelse af 
understøttende aktiviteter for 
studerende er udviklet og 
implementeret. 

 

• Der er afholdt 
praktikunderstøttende 
seminarer for både danske og 
internationale studerende 
  

• Der er foretaget forbedringer 
af vejledningen til 
samarbejde med 
virksomheder på intra – bl.a. 
med tilføjelse af et afsnit om 
interlectural property rights, 
IPR 

 
• I efteråret forventer vi at 

afholde seminarer, der 
understøtter både praktik- og 
projektsamarbejde  

• Der er gennemført kampagner med 
særligt fokus på studiejob 

• Der er endnu ikke igangsat 
regulære kampagner, men vi 
har stort fokus på studiejob i 
dialogen med 
virksomhederne 
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 Side 3  

 
 

Styrkelse af de 
studerendes 
karrierebevidsthed 

• Der gennemføres mindst 20 
kollektive arrangementer, hvor 
mindst 500 studerende deltager. 

 

• Der er afholdt 8 kollektive 
arrangementer, hvoraf 3 
havde 
virksomhedsdeltagelse, og i 
alt 132 studerende deltog 

• Karrierelærings-survey viser 
stigning i de studerendes 
karrierebevidsthed i perioden 

• Der er dialog med RUKS i US 
for at sikre, at surveyen bliver 
foretaget 

 
 

Konkrete eksempler på aktiviteter 
Som supplement til den skematiske status på arbejdet vil vi her præsentere tre konkrete 
aktiviteter, som enten er afviklet eller planlagt. De er eksemplariske for indsatsens bredde og den 
tilgang, vi anlægger i arbejdet – især hvad angår samarbejdet med fagmiljøer.  
 

Visma og IBM på datalogi/informatik  
Sammen med studielederen på Information og Datalogi arrangerede vi i Studie- og 
Karrierevejledningen et eftermiddagsarrangement med deltagelse af to private virksomheder fra 
IT-branchen, Visma og IBM. Virksomhederne havde hver især 30 minutter til oplæg, som var 
placeret midt i arrangementets program. Arrangementet centrerede sig om valg af kurser og 
uddannelseselementer på kandidatuddannelsen. Virksomhedsdeltagelsen spillede altså ind i 
arrangementets valg-tema ved at lægge en dimension til; valg af karrierevej. Virksomhedernes 
tilstedeværelse havde to formål: At præsentere de studerende for konkrete arbejdspladser og 
dermed anspore dem til at reflektere over egne ønsker og kompetencer i relation til et kommende 
arbejdsliv. Hertil kom, at der også var indlagt mulighed for at de studerende og virksomhederne 
kunne tale sammen.  
21 studerende deltog og formatet fungerede rigtig godt.  
 

Personprofiler til dimittenderne  
Som noget nyt i udslusningsindsatsen fik dimittenderne i år mulighed for at bestille tid til en 
såkaldt personprofil. Muligheden for at udbyde denne service opstod, idet et privat firma tilbød 
to medarbejdere i Studie- og Karrierevejledningen muligheden for at blive certificeret i brugen af 
personprofilværktøjet, People Tools.  
Konkret består personprofilen af, at dimittenden forlods udfylder et omstændigt spørgeskema, 
som vejlederen så forholder sig til forud for den bookede samtale. Selve samtalen bestå så af en 
detaljeret tilbagemelding til dimittenden.  
Vi har haft ca. 20 dimittender igennem en personprofil og tilbagemeldingen fra dem har været 
overvældende positiv. Dimittenderne er begejstrede for den terminologiske ramme, 
personprofilen tilvejebringer og oplever at få ny indsigt i sig selv og et relevant sprog til at 
omsætte deres kompetencer, præferencer og træk til en jobsøgningskontekst. Vores vejledere har 
tilsvarende fundet det interessant at arbejde med personprofilerne som supplement til ’almindelig 
karrierevejledning’.  
Vi har imidlertid valgt ikke at fortsætte med at udbyde personprofilerne fra People Tools, da det 
simpelthen er for ressourcekrævende og dermed bliver et tilbud til for få. I stedet undersøger vi 
mulighederne for at inddrage andre personprofilværktøjer mere overordnet i karrierevejledningen 
– både i individuelle samtaler og kollektive arrangementer.    
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Business Lunch på ISE  
Med udgangspunkt i dialog med flere virksomheder har vi i tæt samarbejde med institutledelsen 
og undervisere på ISE udviklet konceptet Business Lunch. Som navnet antyder, er der tale om et 
arrangement i frokostpausen mellem to kursusmoduler. Placeringen og det faktum at vi byder på 
en sandwich beror i et ønske om at sikre studenterdeltagelse. Vi har taget udgangspunkt i 
virksomhedernes profil og f.eks. placeret et oplæg fra Ørsted på en dag, hvor kursustemaerne 
taler godt sammen med ’grøn omstilling’. Oplæggene fra virksomhederne vil være todelte; 
halvdelen med et fagligt fokus og den resterende del med et mere karriereorienteret fokus, 
således at de studerende får indblik i både den faglige praksis i virksomheden og stifter 
bekendtskab med job- og samarbejdsmulighederne dér både under og efter studiet.   
Der er pt. planlagt to Business Lunch’es i efteråret. Én med Ørsted den 11. september og en med 
SKAT midt i oktober.  
 

Centrale opmærksomhedspunkter  
På baggrund af vores arbejde har vi gjort os nogle erfaringer, der kan være interessante for både 
os selv og andre, når der planlægges aktiviteter i løbet af semesteret. Vi anser meget af vores 
arbejde som metodeudviklende med et element af trial and error og sørger derfor for at samle op 
og evaluere på bagkant af de tiltag og aktiviteter, vi igangsætter. Ideen er naturligvis at undgå at 
begå de samme fejl flere gange og hele tiden kvalificere vores praksis erfaringsbaseret.  
 

Faglig forankring er et must  
Vi vidste det godt, men er alligevel blevet bekræftet endnu engang: Faglig forankring er en 
forudsætning, hvis vi skal have succes med aktiviteter og arrangementer, der bidrager til de 
studerendes employability. Vi har helt konkret oplevet, at de studerende ikke dukker op, hvis 
ikke en aktivitet er enten indlejret i uddannelsen eller knytter sig meget tæt op ad og også meget 
gerne er ’blåstemplet af en underviser’. Derfor har vi en praksis, hvor vi tager udgangspunkt i 
uddannelserne og således f.eks. ikke lover en virksomhed muligheden for at deltage i et 
arrangement, førend vi har sikret os, at et eller flere fagmiljøer er interesserede i et samarbejde 
med os og den givne virksomhed. 
 

Underviserne skal inddrages 
Vi har oplevet stor samarbejdsvilje og opbakning i ledelsen på og uden for institutterne. UL, VIL 
og studielederne har været helt afgørende allierede i vores arbejde og uden dem, kommer vi 
ingen vegne. Det er imidlertid gået op for os, at vi fortsat har et stykke vej i forhold til at få 
inddraget de enkelte undervisere, som spiller en afgørende rolle som gate keepere og 
rollemodeller for de studerende. Vi vil derfor have fokus på at afdække, hvordan vi skaber en 
incitamentsstruktur blandt underviserne i forhold til at indgå i samarbejde med os om f.eks. 
gæsteforelæsninger, case competitions, virksomhedsbesøg mv.  
Input til hvordan vi lykkes med dette, modtages med kyshånd.  
 

De studerende skal understøttes i deres refleksion 
Det er gået op for os, at de studerende er mindre bevidste om og reflekterende i forhold til deres 
egne kompetencer, præferencer og muligheder end tidligere antaget. Mange studerende forholder 
sig ikke til, hvilken faglig profil de er ved at opbygge, når de træffer til- og fravalg i forhold til 
f.eks. projektemne, praktik eller kurser. Derfor oplever vi, at mange er rådvilde, når de nærmer 
sig dimission og skal forholde sig til hvad de kan og vil. Et fortsat fokus på kompetenceafklaring 
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både i løbet af og afslutningsvist i uddannelsen er derfor afgørende – både i fagmiljøerne og hos 
os i Studie- og Karrierevejledningen.  
Vi oplever også, at de studerende ikke nødvendigvis spejler sig i f.eks. en branche eller en 
konkret medarbejderfunktion, når de støder på praksis i f.eks. cases i undervisningen eller 
samarbejde med virksomheder i projektarbejdet. Det kan derfor være nødvendigt, at både vi og 
de enkelte undervisere er bedre til at rammesætte refleksionen hos de studerende og f.eks. 
eksplicit bede dem forholde sig til, hvad de kunne tænke sig at arbejde med eller om de kunne se 
sig selv i eksempelvis Ørsted, når de hører et oplæg fra virksomheden til den kommende 
Business Lunch.  
 

Virksomhederne vil RUC 
Efter en intens virksomhedsopsøgende indsats henover foråret og sommeren står det klart, at 
virksomhederne er meget interesserede i at samarbejde med RUC. Flere virksomheder har endog 
uprovokeret ytret ønsker om at købe et partnerskab – et ønske, vi heldigvis kan indfri fra nu af. 
Derudover er vi stødt på rigtig mange kompetente RUC’ere ude i erhvervslivet og de udtrykker 
fortsat stor tilknytning til universitetet. Denne RUC-identitet bliver et centralt element, når vi 
efter ferien får lavet de nye alumnefilm, der skal brande universitetet over for både aftagere og 
kommende studerende samt fungere som spejl for vores nuværende studerende.  
 

Det videre arbejde 
Der er allerede planlagt mange aktiviteter for det kommende halvår. Vi skal, som beskrevet, have 
afviklet Business Lunch på ISE og for alvor have rullet konceptet for RUC Partnerskab ud, 
således at partnerne hurtigt får den fysiske eksponering på campus og den ekstraordinære service 
i forhold til f.eks. job- og projektopslag, som vi lover dem.  
Arbejdet med at styrke RUC-brandet gennem videoer og en opdatering af ruc.dk/samarbejde vil 
også være centralt for efteråret.  
 
Et stort fokuspunkt i alt vores arbejde vil være, hvordan vi sikrer en større 
studenter/dimittenddeltagelse i vores aktiviteter.  
Hertil kommer et ligeledes overordnet fokus på et intensiveret og mere udbredt samarbejde med 
underviserne. 
 
Den 23. august skal UL og employability-båndet, som sagt, på inspirationstur rundt i 
Kalundborg, hvor vi bl.a. skal besøge Novo Nordisk, høre om byens cirkulære økonomi fra både 
kommunaldirektør og en leder fra Novozymes Kalundborg-afdeling.  
Denne tur er i vores optik en helt oplagt mulighed for at styrke både RUC’s brand og tilknytning 
til det regionale erhvervsliv. Forhåbningen er, at der kan etableres stærke bånd mellem 
fagmiljøer og erhvervsliv. Det åbenlyse fokus fra kommunes side er INM og vi håber, at der kan 
etableres gode samarbejdsrelationer her – og på de andre institutter  
 
Afslutningsvis vil vi benytte lejligheden til at takke fagmiljøer m.fl. for et godt samarbejde. 
Vores løbende dialog og koordination med Hanne Løngreen kvalificerer og forankrer indsatsen 
ledelsesmæssigt, mens VIP/TAP-personale på institutterne har været afgørende i planlægningen 
og udførelsen af relevante aktiviteter og arrangementer. Sammen er vi nået rigtig langt i det 
forgangne halvår.    
Selvom vi allerede har meget på tapetet for efteråret, vil vi minde om, at vi fortsat gerne vil have 
input til, hvordan vi kan understøtte undervisere og uddannelsesledelser i tiltag og aktiviteter.  
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Status Digitalt RUC 

Nyt studieadministrativt system 
På baggrund af ProActives markedsundersøgelse af mulige systemudbydere efterfulgt af en 
udbudsproces, har RUC indgået aftalte med Scientia Ltd. i forhold til køb af systemet Syllabus Plus. 
Efterfølgende er Web Collectoren tilkøbt. Denne bidrager til en højere grad af brugervenlighed for det 
videnskabelige personale, såvel som en forventet ressourcebesparelse i planlægningen og er ligeledes 
en forudsætning for Staff Resource Allocator. 
 
Med Syllabus Plus og Web Collectoren bliver det muligt for RUC at imødekomme effektiviseringskrav 
samt et kvalitetsløft for studerende og medarbejdere qua systemunderstøttelse af 
uddannelsesplanlægning.  
 
Tidsplan 
Første etape (planlægningsdelen) forventes implementeret i løbet af det kommende halve år med 
henblik på ibrugtagning til planlægningsmodulet i efteråret 2019. Endelig procesplan med milepæle m.v. 
afventer kommende møde med Scientia (11. – 13. september).  
 
Rækkefølgen for implementering vil blive delt i fire faser, som pt. ser ud som følger – på baggrund af 
styregruppens indmeldelse af prioriteringer:  
 
   Fase 4: 

Exams 
  Fase 3: 

2b – staff resource / 
staff load allocator 

 

 Fase 2: 
Staff resource 
allocator 
Student allocator 

  

Fase 1: 
System setup’ 
Data loaded in the 
system 
Data collection 
Build the time scheduler 
Web collector 

   

 
 
Fremdrift 
Overordnet set forventes det, at implementeringen sker planmæssigt, dog udestår afklaring af data-
strømme særligt i relation til regler i studieordningerne, som ikke er en del af STADS data, hvorfor andre 
dataprocesser skal iværksættes.  
 
Udfordringer 
Udfordringen med STADS og regelhierarkier i studieordninger kan byde ind i et merforbrug af IT 
ressourcer såvel som studieadministrative ressourcer i relation til manuel datamapping.   
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Mit.ruc.dk 
På baggrund af research, møder med leverandør og et møde med CBS om deres erfaringer med 
IntraActive, er det RUC IT og Kommunikations vurdering, at der er behov for yderligere afklaringer af, 
hvilken version af Sharepoint RUC bør vælge som basis for universitetets fremtidige intranet.  
 
Bl.a. handler overvejelserne om, hvorvidt ProActives system er baseret på forældet teknologi og om 
systemet i øvrigt kan fungere tilfredsstillende med integration til RUC’s øvrige systemer. Derfor er 
projektet nu primært hos IT. 
 
ProActive er blevet bedt om at udarbejde en POC (proof of concept), hvor RUC i samarbejde med 
ProActive step-by-step afprøver, om IntraActive rent faktisk leverer og integrerer, som RUC har behov 
for. Denne POC skal ideelt set basere sig på nyeste version af Sharepoint og uden specialtilpasninger. 
Det skal sikres, at RUC køber et langtidsholdbart system baseret på en fremtidsrettet teknologi, hvor det 
skal være nemt at følge systemudviklingen, når der kommer nye versioner.  
 
Økonomi  
Nedenstående er opstillet et samlet budget for Nyt studieadministrativt system og mit.ruc.dk for hele 
projektperioden.  
 
Medtaget i budgettet er: 
 

• Forventede omkostninger ved udviklingen af projektet 
• Forventede etableringsomkostninger 
• Forventede drifts-, vedligeholdelses- og supportomkostninger 
• Forventet internt ressourceforbrug 

 
 

Udgift Timer/enheder Kr. 
Konsulenttimer Komponent 1 (ProActive) 257,5 timer 245.900 kr. 
Øvrige udgifter Komponent 1  375.272 kr. 

Konsulenttimer Komponent 2 (ProActive) 2.140 timer 2.043.700 kr. 

Ekstra timer til processer, der pt. ikke kan tidsestimeres Ukendt Ukendt 

Køb af studieplanlægningssystemet Syllabus - 1.113.785 kr. 

Køb af webcollector          100.000 kr.  

Abonnement webcollector pr. år*   26.000 kr. 
Abonnement IntraActive pr. år* 8.000 brugere 60.000 kr. 

Abonnement Syllabus pr. år 10.000 brugere 365.000 kr. 

RUC medarbejdertimer Komponent 1 (anslået) 3000 timer á 474 kr. 1.422.000 kr. 

RUC medarbejdertimer Komponent 2 (anslået) 3000 timer á 474 kr. 1.422.000 kr. 

Ansættelse af nye medarbejdere 2 ÅV i 3 år 3.200.000 kr. 

Øvrige udgifter, herunder tilkøb af ekstra funktioner, 
konsulenttimer mv.  

Ukendt Ukendt 
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Periodiseret budget (2017-2020 – alle beløb er anslåede udgifter i kr.) 

Udgift 2017 2018 2019 2020 I alt 
Konsulenttimer Komp. 1 
(ProActive) 156.481 89.419      245.900 

Øvrige udgifter Komp. 1 214.836  160.436    375.272 

Konsulenttimer Komp. 2 
(ProActive)   1.021.850  1.021.850    2.043.700 

Ekstra timer til processer, 
der pt. ikke kan 
tidsestimeres  Ukendt      Ukendt  

Køb af studieplanlægnings-
systemet Syllabus   1.113.785      1.113.785 

Abonnement IntraActive 
pr. år*   60.000 60.000  60.000 180.000 

Abonnement Syllabus pr. 
år  100.000 ** 365.000  365.000 830.000 

Ansættelse af nye 
medarbejdere                

800.000  
       

1.200.000   
     

1.200.000   
   

3.200.000 
Øvrige udgifter, herunder 
tilkøb af ekstra funktioner, 
konsulenttimer mv.  Ukendt  Ukendt  Ukendt  Ukendt  

Sum (excl. ukendte omk.) 371.317 3.345.490 2.646.850  1.625.000  7.988.657 
*Uopsigeligt i 3 år 
**Anslået 

 
 
Det bemærkes, at der er flere udgiftsposter, der ikke på nuværende tidspunkt kan estimeres og som 
derfor rummer en pt. ukendt merudgift.   
 
Det bemærkes ligeledes, at den samlede økonomi på projekterne Nyt studieadministrativt system og 
mit.ruc.dk ikke kan rummes inden for den bevilgede ramme på i alt 6 mio. kr. 
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Roskilde Universitet indgår en strategisk rammekontrakt med 
uddannelses- og forskningsministeren. 

Roskilde den 28. juni 2018 København den 3. juli 2018 

Bestyrelsesformand Erik Jacobsen Uddannelses- og forskningsminister Tommy Ahlers 
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Strategisk rammekontrakt 
2018-2021   

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mål for Roskilde 
Universitets kerneopgaver.  

Status og varighed 

Den strategiske rammekontrakt er gældende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021. 

Såvel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mål, hvis 
f.eks. de økonomiske forhold for institutionen ændres væsentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil være hensigtsmæssigt at ændre de strategiske mål i kontrak-
ten. Ændringer i kontrakten forudsætter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfølgning på målopfyldelse 

Institutionen afleverer en årlig statusredegørelse for arbejdet med rammekontraktens mål. Sta-
tusredegørelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for målopfyldelse 
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredegørelsen skal endvi-
dere indeholde en beskrivelse for gennemførte understøttende indsatser for målopfyldelse samt 
en ajourført fremadrettet handlingsplan, der synliggør institutionens grundlag for at realisere 
målene.  

For hvert strategisk mål er fastsat indikatorer med tilhørende specifikke datakilder. Identifice-
res der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en konkret 
indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye datakilder 
i rammekontrakten forudsætter enighed. 
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Ved kontraktens udløb opgør institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske 
mål. Det sker på baggrund af en redegørelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i 
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understøttende indsatser i kontrakt-
perioden.  
 
Med udgangspunkt i institutionens opgørelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede 
målopfyldelse af rammekontrakten. 
 
Strategiske mål i rammekontrakten 
 
RUC betragter sin projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse som fremtidens uni-
versitetsmodel, fordi den i kraft af sit fokus på de studerendes motivation og drivkraft og nær-
heden til forskningen giver stort fagligt udbytte og eftertragtede personlige og sociale kompe-
tencer. Der er brug for selvstændig problemformulering, kritisk refleksion, samarbejdsevner og 
handlekraft, baseret på stærk faglighed og evne til at arbejde på tværs af fag. Derfor er der i disse 
år internationalt bud efter netop RUC’s uddannelsesmodel.  
 
Det problemorienterede projektarbejde udgør halvdelen af universitetets uddannelsesaktivite-
ter. Projektarbejdsformen er RUC’s særkende, og det er afgørende, at RUC til stadighed udvikler 
projektarbejdsformen. Samtidig er det RUC’s ambition at styrke kvaliteten i RUC’s uddannelser 
og igen at indtage en nationalt førende rolle i udviklingen af universitetspædagogiske best prac-
tice-modeller for vidensgenerering, læring og dannelse, som er skalerbare og anvendelige både 
nationalt og internationalt. 
 
RUC vil uddanne kandidater med de kompetencer, der er brug for i fremtiden – RUC’s kandi-
dater skal løse problemer i virkeligheden: lokalt, regionalt og internationalt.  
 
RUC’s universitetsmodel bygger på et stærkt forskningsmæssigt fundament, som omfatter tre 
forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer: Nysgerrighedsdrevet grundlags-
skabende forskning inden for og på tværs af etablerede fagområder, udfordringsdrevet forsk-
ning med fokus på samfundsmæssige problemområder og løsningsmuligheder og inddragende 
forskning (citizen science) med fokus på involvering af borgere, brugere, patienter, medarbej-
dere m.fl. i forskningsprocessen. RUC vil bedrive forskning på højeste internationale niveau in-
den for hovedområderne samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sund-
hedsvidenskabelige og tekniske hovedområder. En lang række af universitetets forskningsmil-
jøer kombinerer grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, ligesom der er en 
stærk tradition for samfundsengageret forskning som bygger på borger- og brugerinvolvering i 
forskningen. RUC’s forskning bygger på et ideal om dobbelt gennemslag: forskning som både 
har akademisk impact og samfundsmæssig værdi. 
 
RUC vil i forskning og uddannelse bidrage til arbejdet med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig 
udvikling inden 2030 særligt med fokus på målene for miljø, ulighed, demokrati, sundhed og 
kulturel sameksistens. Dette skal ske strategisk med afsæt i grundfortællingen: RUC’s fornem-
meste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for læring, forskning og problemløs-
ning, som flytter samfundet fremad. 
 
Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med følgende strategiske mål for 
kerneopgaverne: 
 

1. Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og inden for større ud-
dannelsesbærende forskningsmiljøer  
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2. Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer på ta-
lentudvikling  

3. Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde 
som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel 

4. Øget læringsudbytte for alle studerende  
5. Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse  
6. Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse 
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Strategisk mål 1 
Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og inden for 
større uddannelsesbærende forskningsmiljøer     
 
Roskilde Universitet vil nå målet om at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere, bench-
marke og understøtte excellente forskningsmiljøer, ved at identificere, evaluere og videre-
udvikle de bredere forskningsmiljøer, som bærer universitetets største uddannelser, og 
ved at evaluere og udvikle universitetets forskningsmæssige samspil med eksterne interes-
senter. 

Motivation og ambition for målet 
Det er målet at styrke forskningskvaliteten. RUC skal udføre excellent, relevant og invol-
verende forskning på højeste internationale niveau. Vi skal være internationalt førende på 
udvalgte forskningsområder og nationalt førende på andre. RUC skal bidrage med stærk 
udfordringsdrevet og tværvidenskabelig forskning, som skaber værdi for samfundet. RUC 
skal involvere aktører fra det omgivende samfund i forskningsprocessen, hvor det er mu-
ligt.  
 
Det er ambitionen, at kvaliteten af RUC’s forskning skal styrkes yderligere ved at arbejde 
målrettet dels med de felter, hvor RUC allerede må antages at have meget stærk forskning, 
men hvor forskningen kan profileres endnu bedre nationalt og internationalt, dels med de 
forskningsfelter, hvor RUC har store uddannelsesbærende og/eller udfordrings- og samar-
bejdsdrevne forskningsmiljøer, hvor der er behov for yderligere udvikling og fokusering.  
 
I begge tilfælde skal en kombination af målrettede forskningsevalueringer, ekstern feed-
back og styrket fokus på øget hjemtag af konkurrenceudsatte forskningsmidler understøtte 
kvalitetsarbejdet og kvalitetskulturen i miljøerne og skærpelsen af RUC’s samlede forsk-
ningsprofil.   
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse 

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Måling af forskningshøjde 

- Universitetets samlede BFI point pr. VIP-årsværk (Baseline 2016: 1,75 BFI point 
pr. VIP årsværk; RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator) 

- BFI point pr. VIP-årsværk fordelt på hovedområder (Baseline 2016: Humaniora: 
3,13 BFI pr. årsværk; Naturvidenskab & Teknik: 3,06 BFI pr. årsværk; Samfunds-
fag: 4,79 BFI pr. årsværk; Sundhedsvidenskab: 1,05 BFI pr. årsværk; Kilde: 
RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator) 

- Universitetets samlede antal artikler indekseret i Scopus pr. VIP-årsværk (Base-
line 2016: 1,06 Scopus artikler pr. årsværk; Kilde: Antal Scopus artikler baserer 
sig på de artikler, der har modtaget BFI point i 2016, og i Pure har fået tildelt et 
Scopus ID)  

 
Interessenters (fx virksomheder, NGO’er, offentlige institutioner) vurdering af RUC’s 
forskning inden for samfundsudfordringer (fx bæredygtighed, vækst, ulighed, globalise-
ring, konsekvenser af ny teknologi) 
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- Eksterne samarbejdspartneres (aktører der leverer ressourcer til RUC’s forsk-
nings- og udviklingsprojekter) vurdering af samarbejde i forbindelse med forsk-
ningsprojekter. For hvert afsluttet projekt bedes samarbejdspartnerne vurdere 
samarbejde og oplevet impact (Baseline etableres i 2018 på en skala fra ”helt 
enig” til ”helt uenig” og angives som andelen, der har svaret ”enig” og ”helt enig” 
og opgøres som et gennemsnit af følgende spørgsmål: ”I hvilken grad er du sam-
let set tilfreds med samarbejdet med Roskilde Universitet?” og ”I hvilken grad 
vurderer du, at samarbejdet med RUC har skabt værdi for din organisation?”; 
RUC’s årlige opsamling på de løbende vurderinger). 
 

Hjemtag af konkurrenceudsatte midler 
- Hjemtag fra hhv. offentlige fonde, private fonde, samt EU-programmer, pr. forsk-

ningsårsværk (Baseline 2017: Hjemtag i alt 129 mio., kr./268.000 kr. pr. års-
værk; RUC’s egne data). 

- Hjemtag fra Horizon 2020 (og dennes afløser) og Innovationsfonden (Baseline 
2017: Hjemtag i alt 17,5 mio. kr./pr. årsværk 36.500 kr.; RUC’s egne data). 

 
 

Strategisk mål 2  
Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuse-
rer på talentudvikling 
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at arbejde målrettet med forskningsledelse og ta-
lentudvikling, udvikle forskningsorganiseringen og styrke forskningssupporten.  

Motivation og ambition for målet 
Det er målet, at RUC skal være en attraktiv ramme for forskerkarrierer og for ambitiøse 
forskningsmiljøer. At skabe attraktive rammer for forskerkarrierer handler dels om talent-
pleje og talentudvikling men også om evnen til at lede og organisere forskningsprojekter, 
–grupper og –miljøer med et tydeligt fokus på forskningsledelse, forskningsintegritet, -
frihed og -ansvar, arbejdsmiljø og arbejdsbetingelser.  
 
RUC har ikke i tilstrækkelig grad haft fokus på tiltrækning, udvikling og fastholdelse af 
fremtidens forskningstalenter, på forskningens organisering og på incitamenter og støtte-
funktioner i forskningen. Hvis RUC fremover skal forblive og udvikles som en attraktiv 
forskningsinstitution, skal der være tydeligere fokus på disse faktorer – til gavn for både 
nuværende og kommende forskere. 
 
Det er ambitionen, at RUC i perioden styrker talentarbejdet bl.a. som udtrykt i søgningen 
til universitetet og sammensætningen af forskere, herunder øge andelen af adjunkter, in-
ternationale forskere og kvindelige professorer. Det er endvidere ambitionen at styrke 
RUC’s position som attraktiv forskningsinstitution som udtrykt i VIP-medarbejdernes 
vurdering af RUC’s forskningsorganisering og –support. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  
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Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Styrket talentpleje 

- Andel af opslåede stillinger med minimum 3 kvalificerede ansøgere (Baseline: ka-
lenderår 2016 + 2017: lektor stillinger 35 pct., professor og PMSO stillinger 50 
pct.; Kilde: Forskerrekrutteringsstatikken fra RUC HR). 

- Andel af adjunktstillinger i forhold til det samlede antal VIP stillinger på mini-
mum adjunkt/postdoc niveau og andel af kvinder i professorstillinger (Baseline 
2017: Adjunktstillinger: 8 pct. og kvindelige professorer: 16 pct.; Kilde: Universi-
teternes indberetning af data til Uddannelses- og Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik fra RUC HR).  

- Andel af internationale forskere i forhold til det samlede antal forskere på mini-
mum adjunkt/postdoc niveau (Baseline 2017: 10 pct.; Kilde: Opgørelse på må-
nedlige tal fra marts 2017 fra RUC HR).  

 
VIP-ansattes vurdering af forskningsorganisering og forskningssupport  

- Survey vedrørende organisering, forskningsledelse, forskningssupport, forsk-
ningsintegritet og forskningsfrihed. Survey’en skal bidrage som input i det vi-
dere arbejde med at styrke forskningsorganisering og -support (Koncept for sur-
vey og baseline på en skala fra ”helt enig” til ”helt uenig” for følgende 4 spørgs-
mål etableres i 2018: ”Oplever du, at din forskningsgruppe fungerer godt?”, ”I 
hvilken grad er du tilfreds med RUC’s forskningssupport?”, ”I hvilken grad ople-
ver du, at RUC har fokus på forskningsintegritet?” og ”I hvilken grad oplever du, 
at RUC har fokus på forskningsfrihed?”; Kilde: RUC’s opsamling på survey’en. 
Survey gentages i 2020).  
 
 

Strategisk mål 3  
Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede pro-
jektarbejde som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel  
Roskilde Universitet vil nå målet ved at udvikle og opdatere forskningsbaseret viden om 
universitetets pædagogiske læringsmodel. Derfor etableres et forskningscenter for PPL 
(problemorienteret projektlæring), der løbende skal bidrage til kvalitetsudvikling af 
praksis i uddannelserne. 

Motivation og ambition for målet 
Det er et strategisk mål at styrke det problemorienterede projektarbejdes metodiske, teo-
retiske og pædagogiske grundlag. Det problemorienterede projektarbejde udgør 50 pct. af 
RUC’s uddannelsesaktiviteter og er både et særkende for universitetet og for uddannelses-
pædagogiske udviklingstendenser nationalt og internationalt. Det er afgørende, at RUC til 
stadighed udvikler projektarbejdsformen – og udfører et vedvarende metodisk og teore-
tisk udviklingsarbejde i forhold til læring, progression, problemorientering og tværfaglig-
hed; i forhold til sammenhængen mellem kurser og projekter; i forhold til forskningen og 
i forhold til det omgivende samfund, der i stigende grad efterspørger tværfaglige kompe-
tencer og innovationskraft på universiteterne. Det er ambitionen at styrke kvaliteten i 
RUC’s uddannelser og at indtage en førende rolle i udviklingen af universitetspædagogiske 
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best-practice-modeller for vidensgenerering, læring og dannelse, som er skalerbare og an-
vendelige både nationalt og internationalt. 
 
Projektarbejdet skal være baseret på forskningspraksis og vidensgenerering samt på de 
studerendes og vejledernes kompetence til at samarbejde om læringsforløb, hvor de stu-
derendes engagement, motivation og autonomi understøttes. Alle studerende skal under 
vejledning tilegne sig metodiske kompetencer, faglig viden og solid praksiserfaring med 
problemdefinering, metode, analyse, refleksion og formidling. Dette kræver, at både vej-
ledere og studerende er fortrolige med det problemorienterede projektarbejde som forsk-
ningsbaseret og pædagogisk læringsmodel. 
 
RUC har gode erfaringer med at udvikle en teoretisk velfunderet indføring i projektar-
bejdsformen fra den humanistiske bacheloruddannelse. Her har man med digitale læ-
ringsværktøjer indført de studerende i arbejdet med forskningsbasering, deltagerstyret læ-
ring og understøttet sammenhængen mellem kurser og projektarbejde. I dag handler kur-
ser i projektteknik om samarbejde, mens metodekurser handler om almene akademiske 
metoder. De studerendes viden og erfaring med problemorientering og det eksemplariske 
princip sker primært i selve projektforløbet med risiko for, at de studerende først efterføl-
gende bliver bevidste om erhvervede kompetencer. Derfor skal projektvejledningen styr-
kes i koblingen mellem projektarbejdets forskningsbasering og pædagogik. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
De studerendes vurdering af det problemorienterede projektarbejde som læringsform  

- De studerendes vurdering af projektvejledning på RUC (Baseline etableres i 
2019. Pt eksisterer interne studenterevalueringer af projektvejledning. Koncept 
for sammenlignelig vurdering på tværs af de fire institutter udarbejdes i efter-
året 2018; Kilde: RUC’s årlige opsamling på studielederrapporter). 

- ”Projektarbejdet er fagligt udviklende” (Baseline 2015: 35 % af respondenterne 
svarede ”helt enig”; RUC’s egen studiemiljøvurdering – gennemføres igen i 2018 
og 2021).  

  
Det Problemorienterede Projektarbejde (PPL) som forskningsbaseret uddannelse 

- Antal samarbejder mellem undervisere og studerende ift. projektsamarbejde og 
formidling. (Etablering af koncept og baseline efteråret 2018; Kilde: RUC’s årlige 
opsamling på studielederrapporter). 
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Strategisk mål 4  
Øget læringsudbytte for alle studerende 
 
Roskilde Universitet vil øge de studerendes læringsudbytte ved at øge studieintensiteten 
gennem fuldtidsstudiedeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og forbedre studiemil-
jøet.  

Motivation og ambition for målet 
Kvalitet i undervisning og vejledning opstår på baggrund af mange elementer, der tilsam-
men danner grundlag for de studerendes læringsudbytte og studieintensitet. RUC’s kvali-
tetsudviklingsarbejde, reformer og forsøg har vist, at et højt læringsudbytte hænger sam-
men med, at de pædagogiske, faglige og administrative praksisser er forbundne og sætter 
en tydelig ramme om læringsaktiviteterne, hvad enten det gælder undervisningsplanlæg-
ning, valg af undervisningsformer, læringsrum eller eksamensformer. RUC vil i kontrakt-
perioden arbejde med fuldtidsdeklareringer af projektarbejdet og minimumsnormer for 
undervisnings- og vejledningstimer på RUC samt et system for monitorering og opfølg-
ning.  
 
Studieordningerne skal mere tydeligt for alle være en ramme for det faglige niveau og pro-
gression, og et udgangspunkt for den praktiske tilrettelæggelse af undervisning og vejled-
ning. RUC vil i højere grad sikre, at de studerende opnår en høj studieintensitet via tydelig 
faglig og strategisk sammenhæng mellem forskellige undervisnings- og eksamensformer. 
Der skal være varierede undervisningsformer, faglige tilgange til projektvejledning, feed-
back og opgavegenrer. Kompetenceorienterede eksamensformer skal understøtte under-
visningsformer og højt fagligt læringsudbytte. 
 
Et godt fagligt og socialt studiemiljø er en væsentlig forudsætning for et højt læringsud-
bytte og høj studieintensitet og hænger blandt andet sammen med tydelige rammer og 
forventninger til de studerendes arbejdsindsats. Det er derfor vores ambition, at RUC i 
kontraktperioden forbedrer rammerne for studiemiljøet gennem ovenstående arbejde og 
dermed styrker de studerendes trivsel og forudsætninger for et højt læringsudbytte og en-
gagement. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
De studerendes vurdering af det faglige og sociale studiemiljø 

- ”Mine undervisere er nemme at komme i kontakt med” (gns. 3,6, 2016; Spørge-
skemaundersøgelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM). 

- ”Det sociale miljø øger min motivation for at studere” (gns. 3,5, 2016; Spørgeske-
maundersøgelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM). 

  
Studieintensitet  

- Måling af de studerendes vurdering af tidsforbrug på undervisning og forbere-
delse (Baseline foreligger i 2018; Spørgeskemaundersøgelse indsamlet til Ud-
dannelseszoom, UFM). 
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- Antal planlagte undervisnings- og vejledningstimer pr. ECTS (Baseline etableres 
efterår 2018; RUC indberetning til UFM’s timetalsregister).   

- Institutionens gennemsnitlige projekt-studieintensitet på bachelorsemester 2 og 
5 på baggrund af de studerendes vurdering (intern spørgeskemaundersøgelse og 
baseline etableres i efteråret 2018; RUC’s årlige opsamling på survey udsendt til 
de studerende). 

- Institutionens gennemsnitlige kursus-studieintensitet på bachelorsemester 2 og 
5 på baggrund af de studerendes vurdering (intern spørgeskemaundersøgelse og 
baseline etableres i efteråret 2018; RUC’s årlige opsamling på survey udsendt til 
de studerende). 

 
De studerendes læringsudbytte  

- Censorernes refleksioner over kandidaternes faglige kompetencer ved bachelor- 
og specialeeksamination (Baseline og koncept med konkrete spørgsmål etableres 
i 2019 på bagrund af udmeldt ramme for systematisk gennemgang af censorind-
beretningerne i studienævnene; Kilde: RUC’s opsamling på censorindberetnin-
gerne i institutternes uddannelsesrapporter). 
 
 

Strategisk mål 5  
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse 
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at understøtte en hurtigere og bedre overgang til ar-
bejdsmarkedet, øge kandidaternes bevidsthed om faglige kompetencer, projektstyrings- 
og problemløsningskompetencer samt ved at øge de studerendes samarbejde med om-
verden.  

Motivation og ambition for målet 
Det er RUC’s mål at sikre, at universitetets dimittender i højere grad er klædt på til at 
komme i job efter endt uddannelse, så kandidater fra RUC kommer hurtigere i beskæfti-
gelse. På baggrund af aftagerundersøgelser og de studerendes egne oplevelser og erfarin-
ger ved vi, at der er behov for en styrket indsats for at gøre studerende mere bevidste om 
såvel deres faglige viden som deres kompetencer i forhold til fremtidens arbejdsmarkeds-
behov. Indsatserne skal styrkes, herunder iværksættes en særlig målrettet indsats i forhold 
til dimensionerede fag. RUC har sikret de strukturelle rammer herfor gennem en kandi-
datreform og en tilpasning af uddannelsesudbuddet. Kandidatreformen i 2015 indebar en 
ny og forenklet studienævnsstruktur og et fastlagt udbud af 209 tværfaglige kombinati-
onsuddannelser i stedet for det helt frie fagkombinationsvalg. Reformen afstedkom blandt 
andet af et behov for klarere kompetenceprofiler, og uddannelseskvalitet og relevans var 
centrale komponenter i den gennemgribende reform. I 2017 reducerede RUC uddannel-
ses- og fagviften yderligere som følge af økonomiske besparelser og langsigtede strategiske 
overvejelser om uddannelsesudbuddet. RUC har et opdateret uddannelsesudbud og et hel-
hedsorienteret analysesystem for monitorering, og vores fokus vil i kontraktperioden være 
på understøttende aktiviteter og rammer for den individuelle studerendes overgang til ar-
bejdsmarkedet. Vi ved, at visse indsatser er effektfulde i forhold til at nedbringe dimittend-
ledigheden. Det gælder primært projektorienteret praktikforløb, projektsamarbejde mel-
lem virksomheder, institutioner, organisationer og studerende, samt relevante studiejob.  
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Det er ambitionen som minimum at fastholde dimittendledigheden på de hovedområder, 
hvor den er på niveau med sammenlignelige hovedområder og at reducere dimittendle-
digheden der, hvor den er højere end det nationale gennemsnit for det sammenlignelige 
hovedområde. Derudover er det ambitionen at øge andelen af studerende med høj kom-
petencebevidsthed og at øge andelen af studerende, der enten ved projektorienterede 
praktikforløb eller projektsamarbejde indgår samarbejde med omverdenen.  
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Dimittendledighed  

- Dimittendledighed på hovedområderne (Baseline: 4.-7. kvartal 2014, Humani-
ora 20,6 pct., Naturvidenskab 13,4 pct., Samfundsvidenskab 18,8 pct., Sund-
hedsvidenskab 8,3 pct.; UFM’s nøgletal for ledighed).  

- Dimittendledighed på hovedområderne (Baseline etableres efteråret 2018 på 
baggrund af korrigerede tal, hvor uddannelser uden for RUC’s uddannelsesud-
bud ikke indgår; RUC’s egen årlige opgørelse). 

 
De studerendes kompetencebevidsthed 

- ”Jeg er i stand til at beskrive min faglige viden i et CV eller en ansøgning” (58,2 
pct. meget enig eller enig, 2016; RUC Karrierelæringssurvey – gentages i 2019).  

 
Øget samarbejde mellem studerende og omverdenen 

- Andelen af kandidatstuderende der gennemfører ECTS-belagte projektoriente-
rede praktikforløb (23 pct.; 2017; STADS).  

- Andelen af studerende der indgår eksternt projektsamarbejde med enten virk-
somheder, institutioner eller organisationer. (Etablering af baseline efteråret 
2018; PURE). 

 
 

Strategisk mål 6 
Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse  
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at styrke samarbejdet med virksomheder, organisa-
tioner og institutioner og ved at etablere strategiske partnerskaber i Region Sjælland og i 
Greater Copenhagen-området. 

Motivation og ambition for målet 
Det er målet at styrke Roskilde Universitets rolle som et internationalt universitet med 
regional forankring.  Det indebærer på den ene side forskning på højeste internationale 
niveau og på et stærkt internationalt element i vores uddannelser (begge dele understøttet 
af RUC’s engagement i Critical Edge Alliance og andre internationale partnerskaber), og 
på den anden side en særlig ambition om at have en stærk relation til det omgivende sam-
fund og især til den regionale kontekst, som RUC er del af. 
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Flere analyser peger på, at den gensidige afhængighed mellem universiteter og det omgi-
vende samfund er blevet stadig større, og at universiteter er med til skabe værdi både i 
nærområdet og for samfundet i det hele taget. Der eksisterer dog fortsat barrierer, der står 
i vejen for et endnu mere udbredt samspil mellem universiteter og det omgivende sam-
fund. En udfordring er at finde modeller for samspil, der både er tilpasset RUC’s øvrige 
kerneopgaver og universitetets særlige profil samt at udvikle mere langsigtede og strategi-
ske samarbejder.  
 
Et særligt fokus er at finde modeller for samspil med regionale uddannelsesinstitutioner.  
RUC, Professionshøjskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjælland har som fælles mål at 
løfte uddannelsesniveauet i Region Sjælland til gavn for hele regionens udvikling og vækst. 
Dette vil ske gennem strategisk samarbejde om udvalgte indsatser. Samlet skal der ske en 
målretning, intensivering og institutionalisering af det eksterne forsknings- og uddannel-
sessamarbejde og af det bredere vidensamarbejde, som skaber værdi for det omgivende 
samfund og for RUC. 
 
RUC har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter med det omgivende samfund i 
øvrigt. Vi ønsker at styrke samarbejdet med offentlige institutioner, virksomheder og or-
ganisationer ved i højere grad at løfte det til et strategisk niveau på en måde, hvor der 
arbejdes systematisk med indsatserne, der skal indlejres og synliggøres i organisationen, 
så der sikres ejerskab til samarbejdet. Det gælder især i forhold til aktører i Region Sjæl-
land og i Greater Copenhagen. 
 
Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 
kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 
redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 
 
Løfte uddannelsesniveauet i Region Sjælland 

- Opgørelse over andelen af studerende, RUC optager fra regionen (Baseline 2017: 
25,9 pct. af RUC’s ansøgere kom fra en ungdomsuddannelsesinstitution i Region 
Sjælland; STADS). 
 

Etablering og intensivering af strategiske partnerskaber med aktører i Region Sjælland 
og Greater Copenhagen 

- Fælles fundraising til forskning, udvikling og uddannelse (bevillingstilsagn fra 
danske og europæiske finansieringskilder med regionale, kommunale og private 
partnere; baseline etableres i 2018; RUC’s økonomisystem Navision Stat).  
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