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Baggrund
Til brug for AR’s behandling af arsrapporten for 2018 er fglgende materiale vedlagt:

1. Revisionsprotokollat fra Deloitte
2. Arsrapport 2018
3. Uddybende bemaerkninger i tilkknytning til arsrapport 2018

Arsrapporten med tilhgrende revisionsprotokollat fremlaegges med henblik pa godkend-
else og underskrift hos bestyrelse, daglig ledelse samt revision.

Sagsfremstilling

Revisionsprotokollatet fra Deloitte (materiale punkt 1)

Den afsluttende revision af regnskabsaret 2018 blev gennemfgrt af institutionsrevisor
Deloitte i uge 9.

Revisionsprotokollatet ma betragtes som meget tilfredsstillende for universitetet. Deloitte
skriver i revisionsprotokollatet (side 328):

"Vi har afsluttet vores revision af arsregnskabet for RUC for 2018, som ledelsen har
udarbejdet, og afgivet en revisorerkleering uden forbehold eller fremheevelse af for-
hold i regnskabet eller ved revisionen.

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne ars-
regnskabet med en revisorerkleering uden forbehold eller fremhaevelse af forhold i
regnskabet eller ved revisionen.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og malrap-
porteringen, herefter benaevnt ledelsesberetningen, for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer,
som vi i gvrigt er blevet bekendte med i forbindelse med vores revision, samt at den
er udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen, og vil bekreefte dette i vores udtalelse
herom.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der indikerer, at deri 2018
og perioden frem til regnskabets aflaeggelse, er truffet dispositioner, der bringer uni-
versitetets viderefarelse i fare.

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mal- og resultatstyring, styring
af offentlige indkab, lon og ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfgrelse af salg
(indteegtsdaekket virksomhed) samt gennemfarelse af indkab. Vi har afgivet udtalelse
om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko ikke har
givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

Vi har i henhold til definitionerne i SOR, med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at
dispositioner inden for de undersagte omrader er i overensstemmelse med relevante
bestemmelser i bevillinger, lover og forskrifter samt indgéede aftaler og seedvanlig
praksis. Hgj grad af sikkerhed giver en hgj sikkerhed, men giver ikke en absolut
sikkerhed for at reglerne er overholdt.”
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Side 2

Det fremgar dog ligeledes af protokollatet, at forretningsgangene i tilknytningen til hand-
teringen af universitetets projektportefolje ber gennemgas og opdateres samt at der pt.
er tale om en vaesentlig opgaveophobning. Det er en kendt problemstilling, som der
arbejdes med, og som RUC @konomi og Campus selv har rejst over for revisionen (side
331, 334 og 354). Der er en god dialog mellem RUC og Deloitte i forhold til udformning af
handlingsplan for afhjeelpning og opretning af disse forhold. Projektomradet indgar ogsa
som et vaesentligt element i Deloittes modenhedsanalyse og dens anbefalinger.

Arsrapport 2018 (materiale punkt 2)

Det gkonomiske resultat for 2018 udviser et overskud pa 8,2 mio. kr. | labet af 2018 har
der vaeret gennemfgrt to prognoser — henholdsvis efter april og august maned. Prognosen
efter april (P1) viste en forventning om et underskud pa 10,8 mio. kr., mens prognosen
efter august (P2) angav en forventning om et underskud pa 0,4 mio. kr. | budgettet for
2018 var det forudsat, at universitetet ville na et underskud pa 26 mio. kr.

Tabel 1
Afvigelse ift.
mio. kr.  R2018 B2018 P12018 P22018 B2018 P12018 P22018
Indtaegter 7794 771,0 771,2 769,7 -8,4 -8,1 -9,7
Omkostninger 771,1 796,9 782,0 770,1 25,8 10,9 -1,0
Arets resultat 8,2 -26,0 -10,8 -0,4 -34,2 -19,0 -8,6

Med udgangen af 2018 har RUC en egenkapital pa 131 mio. kr. Som det fremgar af tabel
2 er RUCs egenkapital ved udgangen af 2018 pa 16,8 pct. af arets omsaetning og
betydeligt over bestyrelsens malsaetning om, at egenkapitalen skal veere pa 5 pct. arets
omseetning.

Tabel 2

tusinde kr. R 2015 R 2016 R 2017 R 2018 B 2019
Egenkapital pr.1.januar 82,1 66,2 73,9 122,8 131,0
Overfert overskud -15,8 7,7 48,9 8,2 -35,1
Egenkapital pr.31. december 66,2 73,9 122,8 131,0 95,9
Procent af omsatningen 8,6% 9,7% 15,6% 16,8% 12,6%

Uddybende bemazerkninger til Arsrapport 2018 (bilag 3)

Som bilag tre er vedhaeftet et kort notat med uddybende bemaerkninger til arets
regnskabsresultat samt beskriver de gkonomistyringsmaessige udfordringer, som der vil
blive arbejdet med i labet af 2019.

Indstilling
Det indstilles, at AR drgfter arsrapport 2018 samt revisionsprotokollatet.







Resultatopgerelse (DKK 1.000 lebende priser)

Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud (FL)
Tilskudsfinansierede omréder
Salg of varer og tjenester

Ordinaere driftsindtaegter (revenue)

Qkonomiske
hoved' Og negle‘l'dl Ordinare driftsomkosninger

Lon
Af- 0og nedskrivninger
@vrige omkostninger

Ordinaere driftsomkostninger (operating cost)
Resultat af ordinaer drift (operating income/EBI)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle poster (financial items)

Arets resultat (netincome)

Balance (DKK 1.000 lebende priser)

Anlzegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Finansielle negletal

Overskudsgrad
Bevillingsandel
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Finansieringsgrad
Personaleoplysninger
Antal &rsvaerk
Arsveerkspris

Lenomkostningsandel

Indskrevne studerende

Antalindskrevne studerende (okt.)



R2016

632.075
88.749
39.319

760.143

497.551

4.240
254.404
756.195

3.948

5.636
1.928
3.708
7.656

R2016

16.702
341.352
73.889
2232
259.377

1,0%
83,2%
176,4%
20,6%
13,4%

934
533
65,5%

8.193

R2017

663.736
86.513
37.244

787.493

478.740

5.538
255.895
740.173

47.320

3.736
2121
1.614
48.935

R2017

12.295
348.253
122.823

450
225.924

6,2%
84,5%
209,6%
34.1%
3,7%

882
543
60,8%

8.516

R2018

647.149
85.549
43.081

775.779

521.347

5.385
240.612
767.345

8.434

3.575
3.762

-187
8.246

R2018

10.715
368.445
131.070

94
241.481

1,1%
83,4%
212,9%
34,6%
0,9%

912
571
67,2%

7.907
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1.1
roskilde
universitet

Roskilde Universitet er en stafsfinansieret selvejende institution under
filsyn af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet
eromfaffet af LBKnr. 172 af 27. februar 2018 (Universitefsloven).

Profil og Strategi

P& Roskilde Universitet er det vores mal af bidrage fil af flyfte universi-
fefet og samfundet fremad med nye og eksperimenterende former for
lering, forskning og udvikling. Som universitet skal vi ikke bare felge
med udviklingen eller forsege at forstd den - vi skal ogsé veere med fil
atforme den. | samarbejde med omverdenen skal vi stille de spergs-
mal, ingen endnu kan forestille sig svaret pd. Spergsmdal der saetffer os
i stand fil af skabe baeredygtige lesninger pé fremtidens store udfor-
dringer, nationalt og globalt - f.eks. inden for milje, ulighed, demokrati,
sundhed og kulturelle meder. At stille de rigtige spergsmal kraever tid
og faglig fordybelse - og det kraever en fri, kreativ fanke. Det er def,

vi fraener vores studerende i, og det vores forskere fordyber sigi: S
forskere og studerende kan identificere b&de de pétreengende og de
fremtidige problemer - og veere med fil af lese dem.

Strategi Ny RUC tager udgangspunkt i, af universitetet skal vide-
reudvikle RUC som et dbent, eksperimenterende og samfundsenga-
geret universitef. Samtidig har vi ef skeerpet behov for af holde fokus
pd kerneopgaverne i en periode med omfattende forandringsproces-
serbd&de infernt og i vores omverden. Strategi Ny RUC fager afsaefi
fire grundlaeggende udfordringer:

Vi skal styrke kvaliteten af RUCs forskning,
uddannelse og samspil med vores omverden.

Vi skal styrke sammenhaengen og synergien mellem
uddannelse og forskning.

Vi skal styrke RUCs okonomiske fundament til gavn
for forskning og uddannelse.

Viskal styrke RUC som en flles arbejdsplads for
studerende, forskere og administrative medarbejdere.

RUCs strategiske rammekontrakt 2018 — 2021
RUCs strategiske rammekontrakt blev godkendt og underskrevet af
bestyrelsesformanden og uddannelses- og forskningsministeren i
juli2018. Rammekontrakten videreferer i hej grad Strategi Ny RUC.
Strategien og rammekontrakien binder forskning og uddannelse
sammen og skaber sammenhaeng mellem de strategiske indsatser
og RUC Administration samt institutternes arbejde og den strategi-
ske proces pd& RUC. En reekke indsatser i rammekontrakten er koblet
tiligangveerende udviklingsdagsordener pd RUC, eksempelvis ud-
vikling af universitetets peedagogiske model PPL (Problemorienteret
Projektleering), employability, forskningskvalitet og formidling, dele af
talentindsatsen og omverdenens fokus. Andre indsafser i rammekon-
trakten er nye, og arbejdet er ved at blive igangsat. Samlet set er de
seks overordnede mdl sdledes forskellige i karakter og detaljerings-
grad i forhold til indsatser, fremdrift og evalueringsformer.

| efteréret 2018 har der veeret en omfattende proces i univer-
sitetsledelsen om fastleeggelse af governancestruktur for arbejdet
med implementering af handleplanen for rammekontrakten. Rektor
har ansvaret for den samlede opfelgning pd den strategiske ramme-
kontrakt. Det er afgerende, at der pd RUC skabes bredt ejerskab til
den. Det er derfor besluttet, at der skal sikres tydelig forankring bé&de
pd institutterne og i administrationen. Fra naeste dr vil institutternes
opgaver og ansvar blive udmentet i institutrapporter, som er ef nyt
koncept for opfelgning pd den strategiske rammekontrakt. Projeki-
ejerne for de enkelte indsatser under de seks mdl, er rektor, prorektor
og universitetsdirekier. Rekiorsekretariatet er tovholder for arbejdet
med de enkelte mal, og har ansvar for den samlede afrapportering
og opfelgning. Universitetsledelsen er styregruppe for det samle-
de arbejde med rammekontrakten og drefter status, fremdrift og
eventuelle justeringeri den samlede handleplan. | efterdret blev der
ligeledes udarbejdet projekibeskrivelser for de enkelte indsatser i
handleplanen, samt et arshjul for opfelgning pd indsatserne i hand-
leplanen. Arshjulet er koordineret med savel eksterne deadlines som
en reekke interne processer og arshjul, der indbyrdes skal haenge
sammen for at opnd gode resultater. | det kommende ér er der fokus
pd igangsaettelse af aktiviteter i tilknytning til de enkelte mal.




Prorektor Peter Kjaer
Rektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektor Peter Lauritzen
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Roskilde Universitet

Uddannelse

Institutionsakkreditering

I det forlebne &r har RUC gennemgdet stersteparten af den institu-
fionsakkrediteringsproces, som har veeret forberedtigennem flere

r. Efter sommerferien indsendte RUC en selvevalueringsrapport, ogi
de efferfelgende m@neder forberedte en raekke undervisere, studie-
naevnsmedlemmer og ledere sig p& det forste panelbeseg, som fandt
stedinovember. Det var en feelleserfaring, af panelbeseget var vellyk-
ket, og af forberedelsesarbejdet havde fert mange gode erkendelser
med sig, som RUC kan bruge fremadreftet i udviklingen af uddannel-
ser og forskning. RUC modfog hereffer meddelelse om de fire audif
frails, der i slutningen af januar er indleveret dokumentation for. De
omfatter RUCs monitorerings- og afrapporteringssystem, uddannel-
sernes forskningsbasering, evalueringer af uddannelser med eksterne
eksperter og uddannelsernes relevans. Institutionsakkrediteringen
afsluttes med et panelbeseg i april 2019, og herefter vilRUC modtage
et udkast fil en rapport, som kan kommenteres, hvis det er relevant.
Den endelige afgerelse modtager vii december 2019.

Beskaeftigelsesindsats
RUC iveerksatte i 2016 en mélrettet fvaerg@ende employability-indsats
med det formdl at ege RUC-dimittenders beskeeftigelsesgrad, og for
at nyuddannede kommer hurtigere ijob. RUC-kandidater kommeri
beskaeftigelse i samme grad som andre kandidater, men samlet sef
fager det lidf leengere fid for de nyuddannede sammenlignet med de
andre universiteter.1 2017 og 2018 har der veeret fokus p& at iveerk-
saefte konkrete aktiviteter, der i hojere grad bidrager il at klaede de
studerende pé fil overgangen fil arbejdsmarkedet. Blandt indsatserne
kan fremhzeeves bedre systemunderstottelse for at styrke kvalitet
og effekfivitet, udvikling af studieordninger og undervisning samt
styrkelse og kvalificering af samarbejdet med beskaeftigelsesakterer,
alumner og aftagere.

Affagerpanelerne og andre eksterne akterer inddrages lebende
i udviklingen af RUCs uddannelser med henblik pé yderligere atf forbe-
rede de studerende fagligt og personligt til arbejdsmarkedet. | forhold
fil valgvejledning i forbindelse med fagvalg pé bacheloruddannel-
serne og uddannelsesvalg ved overgang til kandidatuddannelserne,
er arbejdsmarkedsperspekfivet en centfral del, ligesom arbejdsmar-
kedsperspekfivet er en del af den lebende kompetenceafklaring hos
de studerende op igennem deres uddannelse.

Studenteroptag

RUC har i alt optaget 1.541 bachelorstuderende ved studiestart 2018.
Det er en stigning pé ca. tre pct. i forhold fil optageti2017. Optaget
pd kandidatuddannelserne eri 2018 pd& 1.398 studerende, hvilket
eretfald pd ca. 12 pct.iforhold fil optaget i 2017. Dette skal ses i
sammenhaeng med, af ca. 2/3 af RUCs kandidatuddannelser, ved
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udgangen af 2018, er reguleret af ministeriets loft over antal optagne.
Det betyder, at der samlet set kun er et begreenset antfal studieplad-
ser, der kan tilbydes studerende, der ikke har retskrav pé optagelse
pd en kandidatuddannelse.

RUC oplever fremgangi 1. prioritetsansegninger

12018 var der 1.943 ansegere, der havde segf Roskilde Universitet
som 1. prioritet. RUC har dermed den naeststorste procentvise frem-
gang blandt universiteter, viser Uddannelses- og Forskningsministeri-
efs opgorelse over ansegertal. Denne fremgang bygger videre pé en
posifiv udvikling de seneste dr, hvilket er glaedeligt.

Nye uddannelseri2018

Nordic Urban Planning Studies

12018 blev den nye kandidatuddannelse, Nordic Urban Planning
Studies, godkendt. Dermed var uddannelsen kiar til offentliggerelse
ved @rets udgang, og rekrutteringen af studerende kunne begynde.
Studiestart for den nye uddannelse er september 2019. Uddannel-
sen, der udbydes pd engelsk, er resultatet af ef samarbejde mellem
fre partneruniversitefer: Roskilde Universitet, Malme Universitet og
Tromse - Norges Arktiske Universitet. Uddannelsen har fokus p& det
seerlige nordiske perspektiv pd byplanlaegning og -udvikling.

Studerende ved uddannelsen begynder deres uddannelses-
forleb p& RUC, som er veertsuniversitet, og har dereffer mulighed for
at skifte mellem undervisning pé alle tre universiteter, ef semester ad
gangen. Dermed kan de studerende opné fordele ved de fre part-
neruniversiteters forskellige forsknings- og leeringsmiljeer med hver
deres styrker i forhold til uddannelseninordisk urban byplanlzegning.

Kandidater fra Nordic Urban Planning Studies forventes at kunne
bestride job som eksempelvis projektledere og iveerksaettere i byréid-
givning, ledere og planleeggere af byudvikling i internationale plan-
laegnings-, design-, og konsulentfirmaer samt rédgivere for offentlige
0g private virksomheder og organisationer.

Derudover kan felgende fo uddannelser fremhaeves. Uddannel-
serne erstafter tidligere kombinationsuddannelser, og er en styrkelse
af def nafurvidenskabelige uddannelsesudbud pé& RUC, kendetegnet
ved at veere fagintegrerede kandidatuddannelser, der er leftere af
rekruftere eksterne studerende fil.

Mathematical Computer Modelling
Med Mathematical Computer Modelling udbyder RUC en engelsk-
sproget fagintegreret kandidatuddannelse, som fokuserer pé at give
studerende kompetencer fil at kunne filrettelzegge, styre og planleeg-
ge soffwareudviklings- og modelleringsprojekter, hvor iszer udvikling
og anvendelse af matematiske modeller er central.

Uddannelsen sigter mod af kvalificere studerende fil arbejde
inden for IT-, fele-, elektronik- og medicinalbrancherne og finanssek-
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foren, i stillinger som data scienfist, it-udvikler, konsulent, programmaer
eller it-arkitekt, forretningsudvikler eller projektleder f.eks. i forbindelse
med feknisk specialiseret software inden for erhverv, der benytter sig
af eksakte og kvantitative metfoder.

Mathematical Physical Modelling

Den naturvidenskabelige, engelsksprogede, fagintegrerede
kandidaftuddannelse Mathematical Physical Modelling, forbinder
matematikkens abstrakte univers med fysikkens konkrete tilgang til
verden.

Uddannelsen leerer de studerende at udvikle og implemente-
re eksperimentelle studier, simuleringer og maftematiske modeller.
Kandidater fra Mathematical Physical Modelling forventes af kunne
bestride job i hejteknologiske virksomheder, f.eks. inden for elekfro-
nik- eller medicinalbranchen, IT-branchen, forsikrings-, pensions- eller
konsulentvirksomheder.

Forskning

Det er en central del af RUCs stfrategi af styrke forskningens kvalitet
ogimpact. Arbejdet med at bringe forskningsresultaterne ud i verden
foreg&r p& mange fronter. Forskerne publicerer b&de nationalt og
internationalt i anerkendte tidsskrifter, og forskningen leser konkrete
samfundsmaessige udfordringer, bidrager til den offentlige debat og
oplysning, ligesom forskning kommer i spil i regionale, nationale og
infernationale samarbejder.

Open Access: RUC pa femteplads

Hvert &r offentliggeres ef dansk Open Access-barometer, som angi-
ver, hvor stor en andel af universiteternes publicering, der er tilgeen-
geligi Open Access-format. Resultaterne for 2016 blev offentliggjort
for sommerferien 2018. Gennemsnittet for universiteterne er 36 pct.
RUC ligger p& 39 pct., hvilket svarer til femtepladsen blandt de danske
universiteter. Vurderingen er, af cirka 60 pct. af RUCs videnskabelige
publikationer potentielt kan publiceres som Open Access. En femte-
plads er umiddelbart et tilfredsstillende resultat, men der er behov for
en sfeerkere indsats i de kommende ér for fuldt ud af realisere RUCs
Open Access-potentiale.

Forskningsredegorelse
12018 blev der, for andet ér i traek, udarbejdet en storre forskningsre-
degerelse omhandlende RUCs forskningsprofil, som giver et overblik
over videnskabelige medarbejdere, ph.d.-omrédet, ekstern forsk-
ningsfinansiering, videnskabelig produktion, ranking og benchmar-
king, forskningens samfundsmaessige gennemslag, samf studerende
og forskning.

Forskningsredegorelsen er blandt andet et analytisk veerkfoj i
den videre strategiske udvikling, da den tfegner et aktuelt og fakfuelt
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Figur 1.2
Udvikling i antal publikationer 2015-2018

B R&dgivningspublikationer
O Undervisningspublikationer
Formidlingspublikationer
Forskningspublikationer
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| alt | alt lalt | alt

1.414 1.535 1.358 1.280

billede af forskningen p& RUC, og derfor opdateres denne ogsé hvert
&rog debaftteres i universitetets forskellige fora.

Publicering

RUC hari 2018 produceret 1.280 publikationer, hvoraf mere end 75
pct. er forskningspublikationer, og resten er primeert formidlingspubli-
kationer. 12017 var dette tal 1.358 publikationer. Kategorien forsk-
ningspublikationer for 2018 tzeller béde BFI-godkendte publikationer
og ikke-godkendte BFI publikationer. Det kan ved &rsrapporfens
udgivelsestidspunkt ikke opgeres, hvor mange publikationer der ud-
leser BFI-point, da disse publikationer screenes og verificeres i lobet
af2019.

FEresdoktorer og priser

1 2018 har RUC fildelf fre seresdokforgrader ved drsfesten i septem-
ber 2018 f1il: Professor Michael Shanks, Stanford University, Professor
Boaventura de Sousa Santos, University of Coimbra og Professor
Erik Swyngedouw, Manchester University. De fre professorer modtog
aeresdokforgrader for deres videnskabelige bidrag og som tak for
deres fortsatfte samarbejde med RUC.

Dansk Magisterforening uddeler hvert &r to forskningspriser som
anerkendelse af en fremragende forskningsindsats. 1 2018 gik prisen
for naturvidenskab og teknologi il professor (MSO) Kristine Niss fra
Institut for Naturvidenskab og Milje, og prisen for samfundsvidenskab
og humaniora gik fil professor Lasse Horne Kjaeldgaard fra Institut for
Kommunikation og Humanistisk Videnskab.

Ofte forskere fra Institut for Naturvidenskab og Milje blev hzedret
for et langvarigr samarbejde mellem Roskilde Universitet og University

of Science i Ho Chi Minh City i Vietnam. Samarbejds-projektet blev
oprindeligf finansieret af DANIDA i 2003. Samarbejdet har fert fil cirka
100 videnskabelige artikler inden for en reekke kemiske og biologiske
discipliner.

Etablering af nye centre
RUC hari2018 efableret to nye centre, der understreger universitetets
strategiske ambitioner:

Center for Virtuelle Laeringsteknologier

I december 2017 fik RUC en ekstrabevilling p& 20 mio. kr. af Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet til virfuelle lzeringsteknologier. | for-
laengelse heraf etablerede RUC i 2018 Center for Virtuelle Laeringstek-
nologier, som bliver en vigtig del af arbejdet med Virtual Reality (VR).
Centeref fokuserer p& af forske i og infegrere virtuelle lzeringstekno-
logier, herunder seerligt VR, i undervisningen p& RUCs naturvidenska-
belige bacheloruddannelse. Desuden videndeler og samarbejder
centeret med de danske universiteter, med regionale, nationale og
infernationale partnere. | forbindelse med &bningen af cenferet og an-
nonceringen af RUC som det forste europaeiske universitet, der bruger
VR-laboratoriesimulationer i undervisningen, besegte uddannelses-
og forskningsminister, Tommy Ahlers, RUC i november 2018.

Forskningscenter for Problemorienteret Projektlaering

(RUC PPL)

| efferaret 2018 fog RUC et vigtigt skridt i skeerpelsen af RUCs profil,
og understregede den stzerke kobling universitetet har mellem
forskning og leering, ved at bne RUC-PPL: Forskningscenter for Pro-
blemorienteret Projektlaering. Problemorienteret Projekfleering (PPL)
errygraden i RUCs laeringsmodel, og er den konsekvente form for
forskningsbaseret uddannelse, som de studerende pé& RUC anven-
der primeert i gruppearbejdet. Heri arbejder de med reelle faglige,
videnskabelige eller praktiske problemstillinger, som de studerende
selvharidentificeret.

Det nye forskningscenter vil bidrage til national og international
forskning i b&de teoretiske og praktiske aspekter af problemoriente-
ref projekfleering. Samarbejder med relevante samarbejdspartnere
vil blive prioriteret, og seerligr danske og internationale uddannel-
sesinstifutioner som arbejder med lignende lzeringstilgange, vil blive
inviteref ind i forskningsarbejdet.

RUC er blevet tydeligere i kommunikationen af PPL, sé béde
geester, studerende og ansatte kan blive opdateret p& RUCs tanker
og ambitioner omkring PPL. Det blev gjort ved at formulere de syv
PPL-principper i et lidt leftere formatibogen "RUC on the go”, og
derefter ved af opsaetfte roll-ups rundf pd campus, sé alle kunne lzese
lidt mere om hvert princip, og endelig er der i anledning af Abent Hus
2019 udarbejdet plakater, der beskriver dele af vores motivation for
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at have de syv PPL-principper, herunder en plakat der forener alle
principper i en samlet budskabs-liste.

Center for Interdisciplinary Research and Education in Circular
Economy and Sustainability (CIRCLES)

Def tvaerdisciplinaere forskningscenter CIRCLES blev efablerefi 2017,
0g 2018 har centeret haft en reekke vigtige akfiviteter. Centeref fo-
kuserer p@ cirkulzer ekonomi og beeredygtig udvikling med udgangs-
punktiFNs bzeredygtighedsmal. Centreret, der inkluderer forskere
fra alle fire institutter, har i 2018 ikke alene afholdt den internationale
fo-dages konference 'Transforming for Sustainability’ i samarbejde
med FN-byen: men har ogsé udbudt workshops og seminarer med
deltagelse af internationalt anerkendte forskere. CIRCLES uddeler
desuden seed-money fil relevante spireprojekter, hvoraf flere har
udviklet sig il sterre eksternt finansierede projekter, hvor RUC er enten
projektleder eller partner.

Ekstern forskningsfinansiering

Det er et mdli den strategiske rammekontrakt (2018-2021), at RUC
skal ege hjemtaget af eksterne forskningsbevillinger. | en arreekke er
de samlede offentlige midler fil forskning faldet, hvilket har intensive-
ret konkurrencen om stafslige og private midler. RUC har derfor fortsat
def strategiske arbejde, der blevigangsati 2016, for at understotte
forskernes ansegninger til de konkurrenceudsatte offentlige og
private midler. Omr&det eri 2018 blevet personalemaessigt oprustet,
og institufterne og RUCs centrale forskningsservice er knyttet faettere
sammen for yderligere at understette ansegningsarbejdet. Arbejdet
skal vaere med til at sikre mere og bedre rddgivning, og herigennem
forege RUCs eksterne finansiering.

2018 har, ligesom 2017, veeret et godt &r for RUC i relation til af
hente ekstern finansiering til at styrke forskningskvaliteten. RUC néede
mere end 90 mio. kr. | de midler ligger der en sfor anerkendelse af den
positive udvikling i RUCs forskningskvalitet, og def lover godt for RUCs
forskning i de kommende dr.

Seerligt er det vaerd af bemaerke, af RUC har veeret reprae-
senteret med bevillinger fra alle rdd under Det Frie Forskningsrad i
2018 med sammenlagt mere end 20 mio. kr. Dertil skal en’Semper
Ardens’-bevilling fra Carlsbergfondet samf fire bevillinger fra Velux- og
Villumfonden pé tilsammen ca. 14 mio. kr. ogsé fremhaeves.

Folgende markante bevillinger ber i evrigt nzevnes: Professor
(MSO) Olivier Rubins, ISE, har modtaget en bevilling p& 5,2 mio. kr. fra
FSE (Exporing the policy dynamics of global antimicrobial resistance
initiatives). Lekfor Thomas Skou Grindsted, IMT, har modtaget en
bevilling fra Nordea Fonden, (11,2 mio. kr.) il projektet: Nye veje i Na-
furpark Amosen. Lekfor Kristian Syberg, lektor Annemette Palmqvist
og lektor Farhan Khan, INM, deltager i projektet MarinePlastic, som er
et tveerfagligt og tveerinstitutionelt forskningscenter omkring plastik-
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forurening i havene. Det er stottet af en bevilling fra Velux Fonden pé
ca. 20 mio kroner.

RUCOpPSTART er en centfralt administreret pulje, der har fil formdl
atinfensivere og understotte forskeres delfagelse i sterre anseg-
ninger om ekstern finansiering fil forskning. Midlerne udmentes p&
mellem 25.000-75.000 kr.i perioden 2018-2020. Efter ef &r kan def
konstateres, at der er stor efferspergsel efter midlerne, og der er for
indeveaerende fildelt midler til 18 sterre forskningsansegninger.

Ph.d.-omradet

Roskilde Doctoral Schools (RDS) er det feelles forum for ph.d.-ud-
dannelserne p& RUC med de fire ph.d.-skoleledere og prorektor for
pbordenden. RDS har i 2018 fortsat arbejdet med at sikre kvalitet og
udvikling af ph.d.-omrédet.

Der er blandt andet blevet udarbejdet et ph.d.-dimitfendsperge-
skema, der udsendes hvert ér til def forgangne érs ph.d.-dimitfender.
Spergeskemaet bidrager fil bedre negletal, og giver ef brugerper-
spektiv pé& de forskellige aspekter af ph.d.-uddannelsen som f.eks.
kvaliteten af vejledning og kurser. Derudover bidrager data til eget
viden om karrierevejene for vores ph.d.-dimittender.

RDS har ligeledes revideret feellesreglerne for ph.d.-uddannelse
pd& RUC, der forventes af fraede i kraftf medio 2019, og har endvidere
udarbejdet enrolle- og ansvarsafklaring samt vejledning fil ph.d.-be-
demmelsesudvalgene, séledes at vi kan sikre en bedre og mere
ensartet kvalitet of ph.d.-bedemmelserne.

12018 blev 43 nye ph.d.-studerende indskrevet, hvilket svarer til
niveauet i 2017.RUChari 2018 tildelt 40 ph.d.-grader.

Ranking

12018 blev RUC for fredje gang inkluderet i den prestigefyldfe Times
Higher Education (THE) World University Rankings med en placering i
infervallet fra 601-800 ud af 1.250 rangerede universiteter. Defte er et
fald iforhold 1il 2017. Anfallet af rankede universiteter steg fra 1.100 fil
godf 1.250 fra 2017 1il 2018, og konkurrencen blev derved infensive-
ret, hvilketinogen grad forklarer faldet. Der er efferfelgende iveerksat
en analyse af data fra THE for af sammenligne RUC med udvalgte
danske og europeeiske universiteter.

Med afseet i data fra forrige &rs ranking, har THE offentliggjort
Young University Rankings 2018, som rangerer de 250 bedste univer-
siteter, der har eksisteret i mindre end 50 &r. RUC placerer sig her p& en
97.plads.

THE offentliggjorde desuden en raekke ‘subject rankings’. RUC
fastholdt sin plads iintervallet 251 - 300 inden for samfundsviden-
skab. Samfundsvidenskab omfatter kommunikation og mediestudier,
politik og internationale studier (inkl. udviklingsstudier), sociologi og
geografi. Rankingen omfatter 666 universiteter.
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Administration og organisation

Som led i den ekonomiske genopretningsplan, der blev iveerksarti
2016, har administrationen p& RUC gennemgd@et en reekke aendringer
pd alle omréder. Der blev etableret partnermodeller for organiserin-
gen af opgavelesning og samarbejde mellem den nye feelles admi-
nistration og institutterne, og mellem de forskellige afdelingeriden
feelles administration: RUC Administration. Mdlet er, at opgavelosnin-
gen - for feerre ressourcer - skal veere service-orienteret, specialiseref,
professionel og udtryk for en helhedstaenkning, séledes at de admini-
strative ressourcer anvendes bedst muligt for hele RUC og resulterer i,
at RUCs administrative sammenhaengskraft styrkes.

Der blev i efteréret 2018 udarbejdet en infern status i ledelsen
for dette udfordrende mal. Denne status viser, at der kun er f& steder,
hvor der i den administrative ledelseskreds opleves uklarhed om
ansvar og opgaver. Alle chefer for de administrative enheder har
gennemfort selvevalueringer i forhold fil, hvordan enhederne lever op
fil syv mélsaetninger for RUCs adminisfration om at veere: serviceori-
enferet, specialiseret og professionel, standardiseret, digitaliseret,
sammenhaengende, med fydelig og koordineret ledelse mellem insti-
fuffer og den feelles RUC Administration samt veere tydelig i forhold fil
prioritering og forventningsafstemning.

Selvevalueringen tegner et billede af, at den administrative
omorganisering er kommet langt, og er den rigfige ramme for RUCs
organisering. Baggrund, formdl og mal for omorganiseringen er séle-
des blevet genbekraeffet. Selvevalueringen bliver i ferste omgang fulgt
op af et mere dybdegéende arbejde og analyse af rammer, vilkér og
understotfelse af studieledelse, med henblik p& af vurdere og komme
med forslag fil af forbedre opgavelesningen. Det er den administrati-
ve ledelseskreds med direkferen for bordenden, der har fokus pé og
ansvar for, at RUC lever op fil mdlszetningerne. Det er her, at konkrete
udfordringer og langsigtede strategiske mdlsaetninger dreftes, inden
de evt. foreleegges universitetsledelsen.

Ny organisering i RUC administration
P& RUC har deri 2018 veeret ef stigende fokus pé digitalisering af alle
universitetets opgaver. For at understrege og opprioritere omrédets
strategiske betydning for def samlede universitet, og behovet for at
fteenke digitalisering pd tveers af administration, forskning og uddan-
nelse, er der derfor opsl&et en stilling som vicedirekter for Digitalise-
ring og IT (RUC Digital), som leder af den nye selvstaendige afdeling.
For af understrege det strategiske og samlende sigte for hele
RUC Administration har rektoratet desuden besluttet at eendre de
ovrige kontorchefers titel fil vicedirekter: Vicedirekter for @konomi og
Campus, vicedirektor for HR, vicedirektor for Kommunikation, Rekfor-
sekretariat og Forskningsservice og vicedirektor for Uddannelse og
Studerende.

Regional forankring og vaerdiskabelse

Der eri 2018 skabft ef solidf grundlag for universitetets samlede evne
fil at handle langsigtet, mélrettet og koordineret om styrket regionalt
samarbejde og veerdiskabelse. | begyndelsen af &ret udarbejdede
RUCs Udvalg for eksterne samarbejder ’'Strategi for regionalt samar-
bejde’, som opstiller fre strategiske mal:

At RUC bidrager aktivt til, at Region Sjalland nar de natio-
nale mal for, hvor stor en andel af unge, der skal gennem-
fore en lang videregdende uddannelse, og at antallet af
ansogere fra Region Sjaelland, der seger ind pa RUC, oges.
At RUC bidrager med kvalificeret arbejdskraft til regionen,
som er en forudszetning for innovation og vaekst, og at
andelen af nyuddannede fra RUC, der ansaettes i Region
Sjeelland, oges.

At bidrage til udvikling af Region Sjalland gennem regio-
nalt forankrede forsknings- og udviklingsprojekter, saerligt
inden for sundhed, baeredygtighed, erhvervsudvikling,
uddannelse samt offentlig ledelse og kommunikation.

RUC vil forfelge de strategiske mdl, ved at professionalisere vores
eksterne relationer gennem indgdelse af strategiske partnerskaber
med regionale akferer, som rammeseetter og lefter samspillet fra
enkeltprojekter fil et organiseret samvirke med faelles mél og feelles
inferessevaretagelse. RUC har allerede frugtbare samarbejder med
Roskilde Kommune, Neestved Kommune og Guldborgsund Kommune,
ligesom samarbejdet med Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi
og Professionshejskolen Absalon i Uddannelsesalliance Sjeelland er
blevet infensiveret. RUC vil de kommende dr styrke ekstern interes-
sevaretagelse yderligere ved at indgdé flere nye strategiske partner-
skaber med kommuner i Region Sjeelland, og med kommuner i Region
Hovedstaden - iseer kommuner pé Vestegnen, som ligger teet pd& RUC.
Igennem projekt Viden der styrker virksomheder i Region
Sjeelland (ViiRS), har RUCi 2018 etableret samarbejde med en reekke
private virksomheder i regionen gennem indsafserne: Studerende
som viden- og veekstdrivere i virksomheder, Vaekst gennem videns-
samarbejde mellem forskere og virksomheder samt Vidensbaserede
iveerksaettervirksomheder.
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1.3

Arets
okonomiske
resultater

Det ekonomiske resultat for 2018 udviser et overskud pd& 8,2 mio. kr,
hvilket er en forbedring p& 34,2 mio. kr. i forhold fil budgettet for 2018,
svarende til en afvigelse pé& 4,4 pct. set i forhold til drets omsaetning.
At resultatet for 2018 ville veere en forbedring i forhold Til det besty-
relsesvedtagne budget fra november 2017, var forudset i forbindelse
med drets fo sterre ekonomiopfelgninger - efter henholdsvis april og
august 2018. Forventningen til &refs resultat ved den ferste ekono-
miopfelgning effer april 2018 angav en forbedring pd& 15,2 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget, idet forventningen fil &rets resultat
var et underskud p& 10,8 mio. kr. Forventningen fil &rets resultat ved
den anden ekonomiopfelgning efter august 2018, angav yderligere
en forbedring i forhold fil budgettet med et underskud pd& 0,4 mio. kr.

Afvigelsen mellem éretfs regnskabsresultat, og detibudgeftet
forventede resultat, kan i hovedtraek forklares ved faerre lonomkost-
ninger, hvilket var forudset i de lebende opfelgninger samt huslejefri-
fagelse pd 4,2 mio. kr. i forbindelse med renoveringen af bygning 03,
hvor der ikke foreld en endelige aftale fer januar 2019.

12018 er der realiseret 521,3 mio. kr. i lenomkostninger, hvilket
er en stigning pd 42,6 mio. kr. i forhold til det realiserede forbrugi
2017 p& 478,7 mio. kr. Det er 13 mio. kr. mindre end det budgetterede
forbrug p& 534,3 mio. k.

Den veesentlige stigning fra 2017 til 2018 er forst og fremmest
en konsekvens af det usaedvanlige lave forbrug i 2017 med en hej per-
sonaleomsaetning med mange vakante stillinger. En lav personaleom-
saetningi 2018, sammenholdf med oprettelsen af en raekke midlertidi-
ge stillinger, som led i realiseringen af de strategiske indsatsomréder,
har betydet en stigning i &rsveerksforbrug - og dermed ogsé lenom-
kostningerne - fra 2017 til 2018. Arsveerksforbruget er steget fra 2017
fil 2018 med ca. 31 &rsveerk, der er ligeligt fordelt mellem VIP- og
TAP-&rsveerk.

Det lavere realiserede forbrug af lenomkostninger, i forhold fil det
budgetterede, skyldes hovedsagligt fo forhold.

Det forste forhold vedrerer Finanslovens pris- og lentalsregule-
ring. Idet der ved budgetlaegningen, som alfid, blev taget udgangs-
punkt i Finansministeriets pris- og lenindeks for 2018 p& 2,7 pct. Alle-
rede ved budgetlaegningen var vurderingen, at det var et meget hojt
niveau; men pé& grund af de kommende overenskomstforhandlinger
blev Finansministeriets niveau fastholdf i budgettet, men behandlet
som en reserveret pujle. Denne pujle blev allerede i forbindelse med
prognose 1 effer april nedjusteret.

Det andef forhold kan henferes fil medfinansieringen af
ph.d.-forleb, hvor der i budgettef for 2018 var afsat 28,6 mio. kr.
lenmidler, det realiserede forbrug endte p& 20,8 mio. k.
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Egenkapitalen

Ved udgangen af 2018 har RUC en egenkapital pd 131 mio. kr. Egen-
kapitalens udvikling ses i figur 1.5. RUC fastholder mélsaetningen fra
fidligere &r, om at egenkapitalen skal udgere fem pct. af omsaetnin-
gen.

For 2018 udger fem pct. af omsaetningen 39 mio. kr. Egenkapita-
lens procentuelle andel af omsezetningen ulfimo 2018 udger 16,9 pct. |
henhold 1il RUCs langsigfende budgetlzegning frem mod 2022, forven-
fes egenkapifalen ultimo 2021 af udgere 2,7 pct. af omsaetningen.

Qkonomistyring

RUCs ekonomistyring har lebende fokus pé indfeegtsgrundlaget samt
opmeerksomhed pd, hvorledes ressourcerne anvendes. STA-ind-
feegter udger en stor andel af RUCs samlede indfeegter, og denne
aktivitetsafhaengige indfaegt felges derfor hver méned for at afdeekke
de ekonomiske risici. De manedlige STA-opfelgninger anvendes i den
okonomiske styring og i udarbejdelsen af de to &rlige prognoser efter
april og august méned.

Gennem de seneste arhar RUC veeret meget bevidst om de
okonomiske udfordringer, som dimensioneringen af en reekke uddan-
nelser, faldende faxametre og sterre besparelser pd uddannelsessek-
foren, giver anledning fil.

RUCs indfeegfsgrundlag udgeres hovedsagligt af indfeegter fra
Finansloven - mellem 80-85 pct. af indtaegterne kan hvert &r henferes
fil Finansloven; heraf udger uddannelsesindteegferne mere end halv-
delen. Den érlige to pct.-besparelse, gennem omprioriteringsbidraget
sammenholdt med dimensioneringen pé en lang raekke fag, presser
universitetets indfeegtsgrundlag.

Tidligere har RUC kunnet opveje indfeegtsfaldet fra de faldende
takster gennem en stigende STA-produktion - med filherende effek-
fiviseringsbehov fil felge. Nu betyder de dimensionerede fag, at de
&rlige stigninger RUC tidligere har haft, falder fra omkring 1,5 pct. om
Gret til omkring 0,5 pct., og herved bliver behovet for lebende effektivi-
seringer mere presserende.

I RUCs nye strategiske rammekontrakt er der stort fokus pé& at
sikre, at de egede effektiviseringsbehov ikke medferer fald i kvalitet
- hverken iforhold fil forskningen eller uddannelserne, samt at skabe
grundlag for bedre kandidatbeskaeftigelse, og mindske dimittendle-
dighedsperioden.

RUC arbejder mélbevidst med en langsigtet plan for tilpasningen
af universitets ekonomi, som giver mulighed for at kunne anvende
RUCs egenkapital som stedpude for gennemferelsen af en rackke
langsigtede besparelsesmdl. Der er dog stor bevidsthed om, at
egenkapitalen ogsé skal udnyttes til en stadig investering i videreud-
viklingen af RUC.

Universitetets ekonomiske genopretningsplan fra 2016 indehol-
der 11 besparelsespunkter, som skal gennemfores i perioden 2017-
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2019. Besparelsespunkterne har vidt forskellig tyngde og indhold,
men feelles for alle punkterne er ensket om at kombinere de nedvendi-
ge besparelsesbehov med et fokus pd hvilke filtag, der kan understet-
fe universitetets strafegi, og veere med til af videreudvikle RUC.

Ved udgangen af 2018 udestdér alene def storre besparelses-
punkt, der vedrerer bygningsomrédet. Det samlede besparelsesmdl
pd bygningsomrédet er en reduktion af huslejen p& 28 mio. kr. &rligt
gennem opsigelse af en lang raekke bygninger. Med udflytningen og
opsigelsen af bygning 3012017, er mere end halvdelen af besparel-
sesméleft ndet. Men opndelsen af den sidste halvdel af besparelses-
malet forventes ikke fer 2023-2024.

Forsinkelsen i opnéelse af besparelsesmdl skyldes hovedsag-
ligt, at processen med opsigelse af yderligere bygninger, har métte
afvente udarbejdelse af en helhedsplan til brug for Roskilde Kommu-
nes overvejelser om behov for ny lokalplan for RUC Campus-omrédet.
Helhedsplanen udarbejdes i samarbejde med Bygningstyrelsen og
Roskilde Kommune. RUC og Bygningsstyrelsen har hyret Arkitektfirma-
ef Arkitema fil at sté for arbejdet med at udarbejde en helhedsplan.

Primo 2019 er der fastlagt en plan for hvilke bygninger, der skal
opsiges, og hvilke der skal fastholdes. | samarbejde med Bygnings-
styrelsen arbejdes der pt. pd en plan for gennemforsel af funktionel
fornyelse af flere af de filbagevaerende oprindelige punkthuse. Den
funktionelle fornyelse skal sikre moderne undervisnings- og kontorfa-
ciliteter for RUCs studerende og medarbejdere samt dbne bygninger
ud mod det evrige campus samt RUC ud mod bydelen Trekroner/
omverdenen.

Arbejdet med genopretningsplanen har pévirket fokus for den
lebende udvikling og optimering af ekonomistyringen, som har kon-
centreret sig omkring opfelgningsprocesserne og sterre fokus pé den
langsigtede ekonomi, gennem indferelse af forecast for def kommen-
de budgetdar, samt overslag for de felgende tre budgetdr - svarende til
horisonteni Finansloven.

| efter@ret 2018 gennemferte Deloitte en analyse af RUCs
budgetopfelgning og prognoseprocesser, pd baggrund af arbejdet
med opfelgningen efter august 2018. Formalet var, at vurdere hvorvidf
processerne er tilfraekkeligt robuste og hvorvidt der er forbedrings-
muligheder. Konklusionen p& analysen var, at prognosen generelt
er gennemarbejdet, at der er anvendt egnede metoder, og af der er
gennemfert en raekke relevante kontroller for at betrygge, at progno-
sen er pdlidelig. Prognoseprocessen er robust, men der er forbed-
ringsmuligheder.

P& baggrund af analysens konklusioner, er der i januar-februar
2019 igangsaf en modenhedsanalyse af RUCs samlede ekonomi-
funktion - bé&de centralt og decentralt.
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1.4
forventet
okonomisk
udvikling

Som nzevnt er der stor opmeerksomhed pd, hvordan RUC kan reducere
omkostningerne og samtidig fastholde fokus p& gennemferelse af
strategi med de forandringer og indsatsomréder, som kommer til
udtryk i Strategi "Nyt RUC”.

Med udgangspunkt i den gode fremdriff i genopretningsplanen,
og det sidelebende arbejde pd en raekke strategiske indsatsomrdder,
blev derieffer@ret 2017 taget beslutning om en raekke malrettede
indsatser indenfor fem strategiske prioriteringsomréader i perioden
2018-2020. | efferdret 2018 blev der prioriferet midler til at gennem-
fore en organisationsaendring i RUC administration, hvor afdelingen
RUC Finans, IT og Teknik 1. marts 2019 opdelfes i fo afdelinger: RUC
@konomiog Campus og RUC Digital.

Mdlet med opdelingen er, at understrege den strategiske
betydning IT-omrddet har for det samlede universitet, samt behovet
for at teenke digitalisering pé tveers af administration, forskning og
uddannelse.

Inovember 2018 blev RUCs budget for 2019 vedtaget med ef
forventet negativt resultat pé 35,1 mio. kr. Det negative resultat frem-
kommer dels som resultatet af gennemfoerelse af en raekke bespa-
relsespunkter (forbedring pd omkring 8,8 mio. kr.), dels mélrettede
indsatser i filknytning til gennemferelsen af konkrete besparelses-
punkter (forvaerring pd omkring 6 mio. kr). Endeligt de feromtalte nye
strategiske prioriteringer (forveerring p& omkring 19,3 mio. kr.) samt et
underskud pé driffen pé& omkring 19 mio. kr.

1.5
udbud og
indkeb

Uddannelses- og Forskningsministeriet har bedt alle universiteter om,
at deri&rsrapporten for 2018 indarbejdes en seerskilt redegerelse for,
hvordan universitetet organisatorisk og ledelsesmaessigt understot-
fer, at indkeb foretages efter geeldende regler, samt bedst og billigst.

| 2017 blev der sat fornyet fokus p& udbud og indkeb, idet et
af 11 besparelsespunkter, i den ekonomiske genopretningsplan,
forudsaetter en besparelse pd indkeb pé fem mio. kr. Besparelsesma-
let er et nettomdl, idet der er mulighed for at anvende evt. yderligere
besparelse til at styrke bemandingen pd& indkebsomrédet.

RUCs indkebspolitik er bygget op omkring fire mélsaetninger:
compliance, konkurrenceudsaettelse, konfraktstyring og ansvarligt
indkeb. I den érlige indkebsstrategi udmentes indkebspolitikkens
fire malsaetninger i konkrete filtag/mal for &ret. Af de ni filtag/mal |
indkebsstrategien for 2019 kan naevnes fire: Aktiv brug af compli-
ancemdling, indkebsanalyser, videre implementering af kontraktsty-
ringssystemet samt fokus pé cirkulzer ekonomi. Indkebsstrategien
for 2018 indeholder ligeledes en opfelgning p& indkebsstrategien for
2017-2018. Her kan det eksempelvis konstateres, at der i perioden
eropndet en estimeret drlig besparelse pd 3,3 mio. kr. p& centralt
indg&ende indkebsaftaler, samt ud af de otte opsatte filfag/mal for
perioden er de fem opfyldt, o delvist opfyldf og et ikke opfyldt.

Den cenfrale udbuds- og indkebsfunktion er en strategisk
indkebsfunktion, der varetager indgdelse af rammeaftaler, gennem-
forer EU-udbud samt andre relevante udbud i henhold til den érlige
udbudsplan. Derudover understotter den centrale indkebsfunktion
opfyldelsen af indkebspolitikken, det tvaergéende indkebsforum samt
gennemferer indkebsanalyser. Den centfrale udbuds- og indkebsfunk-
fion er bemandet med to medarbejdere.

Den operative indkebsfunkfion varetages decenfralt, og fore-
fager de konkrete indkeb i henhold til de opsafte retningslinjer, samt
kontraktstyring i forhold fil de kontraktfer, som den pé&gaeldende enhed
har ansvar for.
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1.6
sammenfatning

2018 har affer veeret ef &r preeget af arbejdet med at filpasse
omkostningsniveauet fil at kunne modsté det langsigtede pres pd&
indfeegtsgrundlaget.

Fremdriffen, i forhold til gennemferelsen af genopretingspla-
nens besparelsespunkter, folges taet, og der er fokus pé nedven-
digheden af en sammenhzaengende ekonomistyring med lebende
justeringer i besparelsesmdlene i henhold il de lebende aendringer
i forudseetningerne for RUCs ekonomi - set béde pé langt sigt, og
indenfor det pé&geeldende regnskabsar.

Det forbedrede resultat skaber, samlet sef, bedre muligheder
for at kunne imedegd de ekonomiske udfordringer og straftegiske
investeringer frem mod &r 2020/2021.
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RUCs hovedf‘unvers‘re‘rsoven samf af Finanslovens Der henvises il afsnit 5.4, som indeholder en oversigt over akfivitets-

anmeerkninger. | regnskabet er indtaegterne fordelt direkte pé formdl, og produktionsoplysninger.
mens omkostningerne er fordelt efter Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets "Vejledning om hovedomrdde- og formdalsopdeling af
universiteternes omkostninger” (december 2012).

For de stafslige midler gaelder i evrigt, at det er forudsat i basis-
filskuddet fil forskning ogliuddannelsestaxameteret, at dele af disse
midler ogsa finansierer udgifter fil generel ledelse, administrations-
og kapitalomkostninger (husleje), jf. Finanslovens §19.2.

Forskning

Aftabel 2.1 fremg@r deft, at der pd forskning er indfeegter pd 346,3
mio. kr. og omkostninger pé& 351,2 mio. kr. Indteegterne bestér dels af
statstilskud til forskning mm., der ogsd skal daekke kapacitetsom-
kostninger (f.eks. husleje) og administration, og dels af indfeegter fra
eksternt finansierede forskningsprojekter.

Udgifterne til forskfing stammer fra eksternt finansierede
akftiviteter samt negletalsfordelte lon- og driffsomkostninger afholdt
af institutterne. De primeere aktiviteter fil hovedformal Forskning er
gennemfersel af forskningsprojekter, publicering af forskningsresulta-
fer i filknytning til forskningsprojekter samt forskeruddannelse (ph.d.).
Hertil kommer en fordelt omkostning fra bygninger.

Uddannelse

Aftabel 2.1 fremgdr dét, at RUC pd uddannelsesomrédet har indteeg-
fer pd 387,1 mio. kr. o omkostninger pé& 313,7 mio. kr. Indtaegterne fra
uddannelse er hovedsageligt STA-indteegter, der ydes som full-cost
faxameter, bonus forffeerdiguddannede bachelorer og kandidater
samt indfeegter fra miasteruddannelser. Omkostningerne vedrerer de
filherende uddannelSesakfiviteter samt en andel af len- og driffsom-
kostninger fra institufter og feellesomkostninger. De primeere aktivite-
fer er gennemfersel af uddannelse pé& hhv. bachelor- og kandidatni-
veau samt masteruddannelser. L ]
Tabel 2.1 -

Vidensformidling Sammenfatning af ekonomien for RUCs hovedformdl 2018

Til hovedformdl vidensformidling har RUC indteegter p& 40,6 mio. kr. .
og omkostninger pd 43,7 mio. kr. Indteegterne deekker statstilskud til DKK 1.000 4 f
ovrige formdl, og omkostningerne svarer fil driften af biblioteket med Forskning

indregnet andel af husleje og bygningsdriff. Akfiviteten pd dette omrdé-
de er primaert driff af universitetets bibliotfek samt generel publice-
ringsaktivitet/-monitorering.

Uddannelse
Vidensformidling
Generel ledelse, administrafion og service

Generel ledelse, administration og service Finansielle poster

Her er anfert universitetets resterende indfaegter og omkostninger lalt

fil generel ledelse, administration, service og bygningsdrift. | 2018 er

omkostningerne fil generel ledelse, administration og service opgjort Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summen pd det sidste ciffer.

til 58,8 mio. kr.
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[ %

Statstilskud vrige indtaegter Indtaegteri alt Ombkostninger Resultat
252.296 94.042 346.338 351.159 -4.821
352.474 34.588 387.062 313.706 73.356

40.633 40.633 43.700 -3.067
1.746 1.746 58.780 -57.035
0 3.575 3.575 3762 -187

647.149 132.205 779.354 771.107 8.246
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2.2
strateqisk
rammekontrakt

Felgende angiver RUCs aktfuelle vurdering af mélene i rammekon-
frakten. 1 2018 har der veeret fokus pé& igangsaettelse af en reekke af
aktiviteterne.

Afrapportering for de seks strategiske mal i rammekontrakten
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Styrke forskningskvaliteten inden for eksisterende
styrkeomrader og inden for storre uddannelsesbae-
rende forskningsmiljoer

RUC har infensiveret det strategiske arbejde med profile-
ring og styrkelse af forskning i de seneste &r. Mélet er en
videreforsel af RUCs strafegiske ambitioner om forsknings-
kvalitet p& hejeste internationale niveau, konsolidering af
RUCs internationale forskningsposition samt akademisk og
samfundsmeessig impact.

Universitetsledelsen har i efteréret 2018 haft
dreftelser om rammesaetning og forankring af arbejdet
med mdlet. RUC vurderer, at der overordnet er fremdrift i
indsatfserne p& vej mod realisering af mélet. Indsatserne
er nefop igangsaft eller vil blive igangsat i lebet af fordret
2019. Seerligt kan fremhaeves, at RUCs forskere i efterdret
2018 har modtfaget flere markante bevillinger og samlet
sefindhentet mere end 91 mio. kr. p& eksterne bevillinger,
hvilket er et saerdeles flot resultat.

29

Roskilde Universitet skal veere en attraktiv forsk-
ningsinstitution, der fokuserer pa talentudvikling

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne
pd vej mod realisering af malet. Flere aktiviteter erigangsat
blandt andet iforhold fil karriereafklaring for forskere,

og der vil blive bygget oven pé& igangvaerende indsatser.
Roskilde Universitet hari 2018 seerligt fokuseret pd at ram-
mesaette arbejdet med mdlet, herunder besluttet, at der
skal veere halvérlig negletalsmonitorering for datakilderne,
som udarbejdes i januar og august hvert ér frem til 2022,
Endvidere er felgende rammesat, som skal understotte, at
RUC er en aftraktiv forskningsinstitufion.

Universitetsledelsen har lagt vaegt p&:
At der bliver en bred inddragende proces i politikformu-
leringsfasen, herunder at RUCs Forskningsudvalg bliver
inddraget.
At der indtaenkes en vis grad af et lokalt strategisk ma-
nevrerum i forhold til politikker og retningslinjer.
At der er tydelige og faelles definitioner pd, hvilke
holdninger og veerdier RUC laegger til grund for enkelte
indsatser.
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Hoj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det
problemorienterede projektarbejde som forsknings-
baseret og paedagogisk leeringsmodel

Det er overordnet RUCs vurdering, at der er fremskridf i
realiseringen af det langsigtede strategiske mdl. Med
efableringen af forskningscenter for Problemorienteret
ProjekflLeering (RUC-PPL &bnede i okfober 2018), og et for-
udgé&ende arbejde med profilering af RUCs paedagogiske
principper, er der etableret en ambities platform for forsk-
ningsbasering og opdatering af RUCs paedagogiske model
og for udviklingsakfiviteter p& universitetet. Oprettelsen af
forskningscenteret er finansieret med 3,2 mio. kr,, og har
formelle samarbejdsflader med RUCs Enhed for Akade-
misk Efferuddannelse (EAE), der er en vaesentlig akferide
understoftende aktiviteter.

For s& vidt angdr indikatoren vedrerende de stude-
rendes vurdering af det problemorienterede projektarbejde
som leeringsform, er der en positiv udvikling fra 201 5-base-
line til 2018, hvor andelen af studerende, der filkendegiver,
at de er helt enige i af projektarbejdet er fagligt udviklende,
er steget fra 35 pct. til 37,3 pct. Det udestér endnu - jeevnfor
kontrakten - at f& etableret de nedvendige baselines i
forhold fil de resterende indikatorer.

Det vil ikke veere entydigt retvisende, at Tilskrive den
positive udvikling iindikatoren de aktiviteter, der er planlagt
i forbindelse med den strategiske rammekontrakt. RUC
filskriver ogs& denne udvikling RUCs generelle kvalitetsar-
bejde, herunder blandt andet arbejdet med skeerpet profi-
lering af RUCs syv peedagogiske principper (tveerfaglighed,
gruppearbejde, mv.).

ALLAGANSONNRNETT Y

Qget leringsudbytte for alle studerende

RUC vurderer, at indsatserne, som tilsammen skal indfri ma-
let, er godtigang og med enkelte undfagelser felger den
fidsplan, som er lagt. Andre indsatser er allerede sé& smat
igangsaf - forud for fidsplanen.

RUC hariflere é&r arbejdet strategisk og mélrettet p&
af ege de studerendes lzeringsudbytte ved af sikre kvalitet
i undervisning og vejledning. De paedagogiske, faglige og
administrative praksisser er forbundne, som f.eks. i forhold
fil studieordningerne, der tydeligt skal angive det faglige
niveau og progression, og fungere som udgangspunkt for
den prakfiske filrettelaeggelse af undervisning og vejled-
ning. Universitetet fortszetter defte arbejde, ved blandt
andet af fuldtidsdeklarere uddannelserne og angive hvilke
varierende undervisnings- og eksamensformer studierne
indeholder. P& denne mé&de er det universitetets ambition
at forbedre rammerne for studiemiljeet. Dertil arbejdes der
med af fastlaegge minimumsnormer for undervisnings- 0g
vejledningstimer, og at monitorere denne indsats.

P& RUCs fire institutter har arbejdet med at fuldtids-
deklarere uddannelserne i sig selv veeret, og vedbliver af
veere, katalysator for gavnlige dreftelser om paedagogik og
didakfik.

En anden vaesentlig understettende aktivitet vedrorer
de varierende undervisningsformer, som udvikles bé&de i
RUCs nye Center for Problemorienteret Projektlzering og i
Center for Virtuelle Laeringsteknologier. De har bidragef fil
s@vel af ege de studerendes laeringsudbytte som at inspi-
rere undervisere, som ikke er direkte involveret i udviklingen
heraf.
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Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i
job efter endt uddannelse

RUC har iveerksat en lang reekke indsafser for af skabe
grundlag for bedre kandidatbeskaeftigelse, og for at mind-
ske dimittendledighedsperioden. Indsatserne handler dels
om at udvikle selve uddannelserne og de studerendes be-
vidsthed om egne kompetencer, dels om at skabe kontakt
mellem dimittender og arbejdsmarked. | lebet af de sidste
3 &r er defte arbejde - som offe benaevnes employability -
blevet infensiveret og yderligere koordineret. Konkret er der
efableret et séikaldt employability-b&nd pé tveers af RUC
med henblik p& at opbygge en mere strategisk og koordi-
neretindsats med eget faglig forankring og engagering af
de studerende.

P& de enkelte institutter og uddannelser arbejdes der
selvsteendigt med en reekke tilfag og akfiviteter, der har
positiv indflydelse pd de studerendes karrierebevidsthed.
Den enkelte studieleder skaliden érlige studielederrapport
redegere for, hvilke aktiviteter der eriveerksati dref. Ofte er
aktiviteterne iveerksat som ef resultat af dialoger i institut-
fernes affagerpaneler. Institutlederen felger, i instituttets
drlige uddannelsesrapport, op p&d samtlige uddannelsers
employability-tiltag, ligesom der &rligt justeres i instituttets
handlingsplaner p&d employability-omrédet.

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i ind-
satserne pd vej mod realisering af mélet. Employability-ind-
safsen bidrager vaesentligt fil realiseringen af det strategi-
ske mél, og det arbejde, der pagdr centralt og lokalt. Det
forventes at have en positiv indflydelse p& beskaeftigelsen
Def bemeerkes, af effekterne af de indsafser, RUC igang-
saetter, ikke kan aflzeses i beskaeftigelsestallene for efter de
studerendes dimission, der som ofte forst finder sted 2-3 &r
efter, af akfiviteterne er afviklede. Dertil kommer, at UFM's
beskeeftigelsesdata i udgangspunktet er minimum to &r
gamle. Der er altsé flere fakforer, der bevirker usikkerheder i
forhold til mélsaetningermne.

IDYIANAS TVNOIDIY *9
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Styrket regionalt samarbejde og vaerdiskabelse

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatser-
ne pd& vej mod realisering af mdlet. Der er séledesi 2018
skabt et solidf grundlag for universitetets samlede evne fil
athandle langsigtet, mélrettet og koordineret om styrket
regionalt samarbejde og veerdiskabelse.

RUC udarbejdede i 2018 Strategi for regionalt samar-
bejde. Strategien er dels en udmentning af Strategi NY RUC,
og dels af mal seks om styrket regionalt samarbejde og
veerdiskabelse i den sfrafegiske rammekontrakt. Strafegi
for regionalt samarbejde udger, for def ferste en strategisk
ramme for RUCs ledelse og repraesentanter i regionale fora.
For det andet udstikker den feelles strategiske sigtepunkter
for RUCs regionale engagement. Endelig fager den hejde
for omstrukfureringen af erhvervsfremmesystemet, som
folge af aendringer i Lov om erhvervsfremme.

Omdrejningspunktet i Strategi for regionalt samar-
bejde erindgdelse af strategiske partnerskaber med re-
gionale akferer, som rammeseetter og lofter samspillet fra
enkelfprojekter fil et organiseret samvirke, med feelles mal
og feelles interessevaretagelse pé& udvalgte omréader. RUC
harindgdet strategisk partnerskab med flere kommuner og
har forsteerket samarbejdet med bdde Zealand - Sjeellands
Erhvervsakademi - og Professionshoejskolen Absalon. Det
forventes, at derindgds nye partnerskaber i 2019 med isaer
kommuner, der geografisk ligger teet pd RUC.

Med udgangspunkt i de sfrafegiske partnerskaber,
0g evrige regionale samarbejder, har RUC 12018 samlet
hjemtaget bevillinger p& 12,9 mio. kr. fil forskning, udvikling
og uddannelse med regionale, kommunale og private part-
nere. Hertil kommer, at andelen af studerende, som RUC
optager fra Region Sjeelland, er fastholdt pé 25,8 pct.
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3.1

Resultatopgoerelse
1.januar - 31. december

Note

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summerne i resultatopgerelse, balance og tilherende noter.

DKK1.000 lebende priser

Ordinaere driftsindtaegter
Statstilskud (FL)

Salg af varer og tjenester
Tilskudsfinansierede omréder

Ordinaere driftsindtaegter (revenue)

Ordinaere driftsomkosninger
Forbrugsomkostninger

Husleje

Andre forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger

Lenninger

Pension

Lonrefusion

Andre personaleomkostninger

Af- og nedskrivninger

Andre ordinzere driffsomkostninger
Ordinzere driftsomkostninger (operating cost)

Resultat af ordinaer drift (operating income/EBI)

Finansielle poster
Finansielle indfeegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster (financial items)
Arets resultat (net income)
Resultatdisponering:

Disponeret fil overfort resultat

Overfort til egenkapitalen

R2017

663.736
37.244
86.513

787.493

©5.188
159.415

425.205
59.778
-14.081
7.838
5.538
1.292
740.173

47.320

3.736

2121

1.614

48.935

48.935
48.935

R2018

647149
43.081
85.549

775.779

75877
154.046

465.395
63.971
-15.104
7.085
5.385
10.689
767.345

8.434

3.575

3.762

-187

8.246

8.246
8.246

35
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5.2
balance
or. 31. december

Aktiver pr. 31. december

Note DKK 1.000 lobende priser

Anlaegsaktiver

Software

5 Immaterielle anlaegsaktiver (infangible fixed assets)

Bygninger
Forsegsudstyr
[T-udstyr
Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel, inventar og fransportudstyr
6 Materielle anlaegsaktiver (fangible fixed assets)

Anlaegsaktiver (fixed assets)
Omsztningsaktiver

Deposita

Tilgodehavender fra salg af ydelser mv.

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter
9 @vrige periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender (oufstanding amounts)

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Vardipapirer og likvide beholdninger (securifies and cash holdings)

Omsatningsaktiver (current assets)

AKTIVER (assets)

R2017

8.276
1.847

2172
12.295

12.295

9
16.248
4.206
11.415
3.683
35.560

179.430

133.262

312.693

348.253

360.548

R2018

7.866
1.212

1.637
10.715

10.715

25
12182
8.693
29.455
7.313
57.667

179.381

131.397

310.777

368.445

379.160
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Passiver pr. 31. december

Note

10

11

12

11

@vrige noter:

DKK1.000 lebende priser

Egenkapital pr. 1. januar
Overfort resultat

Egenkapital (capital and reserves)

Hensatte forpligtelser (provisions)

Langfristede gaeldsforpligtelser

Periodiserede donationer
Langfristede gaeldsforpligtelser (longferm debt)

Korifristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og fjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Skyldige feriepenge

Periodiserede donationer

Forudbetalte debitorer

Forudbetalt finanslovstilskud
Forpligfelser vedr. ekstern finansiering

Kortfristede gaeldsforpligtelser (shortterm debt)

Galdsforpligtelser (debf)

PASSIVER (liabilities)

13 Oversigt over akkumuleret resultat for indfaegtsdaekket virksomhed

14 Studenterpolitiske akfiviteter og andre studenterakfiviteter

15 Konfraktlige forpligtelser

16 Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser eller tilgodehavender
17 Forbrug af midler til fripladser og stipendier

18 Studieakfivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3.

19 Statsstetteregler for forskningsstruktur

R2017

73.889
48.935
122.823

11.351

450
450

38.699
10.444
59.771
357
12.294
54.402
49.956
225.924

226.375

360.548

lande
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R2018

122.823
8.246
131.070

6.517

94
94

43.325
10.533
68.418
357
9.790
53.428
55.629
241.481

241.574

379.160
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3.3
pengesfroms
analyse

DKK 1.000 lebende priser

Arets resultat

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger p& anleegsaktiver
Arets indteegtsfersel af donationer
Kursregulering af obligationsbeholdning
AEndring i hensaettelser

Poster uden likviditetseffekt

EEndring i driftskapital:

Andring i filgodehavender

Andring i kortfristede geeldsforpligtelser
KEndring i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb afimmaterielle og materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Tilgang af donationer

Keb/salg/udtraek af obligationer
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvide beholdninger

Likvide beholdninger ved drets begyndelse

Likvide beholdninger ved arets udgang

R2017

48.935

7.700

-2.162

940

-11.206
44.206

13.696
-33.073
-19.376

24.830

-3.293
-3.293

0

-659

-659

20.878

112.385

133.262

R2018

8.246

5742

-357

2.969

-4.835
11.766

-22.107
15.556
-6.551

5.216

-4.162
-4.162

0

-2.920

-2.920

-1.866

133.263

131.397
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3.4
Egenkapital
opgorelse

DKK 1.000 lebende priser

Egenkapital pr. 1. januar
Overfort overskud
Egenkapital pr. 31. december

Procent af omsaetningen

Forventet aflob pa strategiske prioriteringer fra 2019 og frem:

Kompetenceprojekt (2017-2019)

Styrkelse af uddannelse og forskning (2018-19)
Employability (2018-19)

TEK-NAT (2018-19)

Digitalt RUC (2018-2020)
Institutionsakkreditering (2018-19)

Ekstern finansiering (2018-2020)

Virtuelle Laeringsteknologier (2018-2021)

Ny afdeling: RUC Digital

| alt

R2017

73.889
48.935
122.823
15,6%

39

R2018

122.823
8.246
131.070
16,9%

61 mio. kr.

RUCs bestyrelse fastholder mélsaetningen om, at egenkapital lebende skal vaere pd fem pct. af omsaefningen, og af evt. yderligere egenkapital alene kan anvendes i

filknytning til bestyrelsesbesluttede strategiske prioriteringer.

I'henhold til universitetets langsigtede budgetlaegning frem mod 2022, hvor det forventede afleb af de ovenstdende strategiske prioriteringer er indarbejdef,

forventes egenkapifalen ultimo 2021 at udgere 2,7 pct. af omsaetningen.
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RUCs bestyrelse:

Erik Jacobsen
Formand

Mikkel Aare-Hansen
Neestformand

Anne Lise Fimreite

Bente Kjeergdrd

Erik Hillo Lerup

Jette Espensen

Ejlersen

Lisbeth Lollike

Mickey Winther

Ronneberg

Rasmus Kjeldahl
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4.2

den uafhaengige
revisors
revisionspdtegning

Deloitte er af bestyrelsen p& Roskilde Universitet valgt som instituti-
onsrevisor for Roskilde Universitet i henhold fil universitetslovens §28,
stk. 3. Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i henhold
fil Rigsrevisorloven.

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet
Revisionspdtegning pa drsregnskabet

Konklusion
Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regn-
skabsdéret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgerelse, noter, herunder anvendt regnskabspraksis
og supplerende regnskabsoplysninger. Arsregnskabet udarbejdes
efter lov om statens regnskabsveesen m.v.,, bekendtgerelse nr. 116 af
19.februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v., Finansministeri-
efs @konomisk Administrative Vejledning, bekendtgerelse nr. 172 af
27.februar 2018 omlov om universiteter, bekendfgerelse nr. 1648 af
15. december 2016 om filskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt de refningslinjer og instrukser om érsregnskab, der er givet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstotte, hereffer samlet benzsevnt statens
regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle vaesentlige hen-
seender er rigfigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens
regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pd grundlag af bestemmelserne i Styrelsen for Videreg&ende Uddan-
nelsers bekendtgerelse nr. 1648 af 15. december 2016 om filskud og
revision m.v. ved universiteterne og affale ominterne revisioner ved
universiteterne indg&et mellem Uddannelses- og Forskningsmini-
steren og Rigsrevisor i henhold fil Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspd-
fegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”.
Vieruafhaengige af Roskilde Universitet i overensstemmelse med
infernationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores avrige efiske forpligtelserihenhold til disse regler og krav. Det
er vores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er filstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, derialle
vaesentlige henseender er rigfigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
deninterne konfrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbej-
de ef &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for af
vurdere Roskilde Universitets evne fil af forfseette driffen; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udar-
bejde &rsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Roskilde
Universitet, indstille driffen eller ikke har andeft realistisk alternativ end
af gore defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, af en revision, der udferes i overensstemmelse
med infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er gaeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1648 af
15. december 2016 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt aftale indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren
og Rigsrevisionen i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk. 1 ominferne
revisioner ved universiteterne, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, ndr sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pé& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne freeffer pé
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med
infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samf standarderne for offentlig revision, jf.
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1648 af
15.december 2016 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt aftale indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren
og Rigsrevisionen i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk. 1 ominterne
revisioner ved universiteterne , foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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- I|dentificerer og vurderer virisikoen for veesentlig fejlinformation
i Grsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pd disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til af
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
veesentlig fejlinformartion for@rsaget af besvigelser er hojere end
ved veesentlig fejlinformation forérsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatfe sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern konftrol.

- Opndrviforstéelse af den inferne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
effer omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effekfiviteten af Roskilde Universitets interne kontrol.

- Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skon og
filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af drsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passen-
de, samt om der pé& grundlag af det opn@ede revisionsbevis er
veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivi om Roskilde Universitets evne fil
at fortseette driffen. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal viivores revisionspdtegning gere opmaerksom
p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er Tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem fil
datoen for vores revisionsp&tegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at Roskilde Universitet ikke laengere kan
fortsaette driffen.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det

planlagfte omfang og den fidsmaessige placering af revisionen samf
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern konfrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mélrapporteringen, samt
hoved- og negletal, herefter benaevnt ledelsesberetningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
refningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores
ansvar af leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden mdde synes af
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold fil statens regnskabsregler.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-
ler. Vihar ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskriffer samt med indgéede aftaler og sesedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er taget skyldige ekono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af de aktivite-
fer, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen hariden forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter spar-
sommelighed, produktivitet og effekfivitet.

[ tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores an-
svar at gennemfoere juridisk-krifisk revision og forvaltningsrevision af
udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. | vores juridisk-krifiske revision efterprover vimed hej grad af
sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der
er omfaffet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt
indg&ede affaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision
vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer,
processer eller dispositioner understotter skyldige ekonomiske hen-
syn ved forvaltningen af de midler og driften af de akfiviteter, der er
omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der
er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal virapportere
herom i denne udfalelse.

Viharingen vaesentlige krifiske bemaerkninger af rapportere |
den forbindelse.

Déloitte i
" Statsauforiseret Revisionspartnerselskab ;.
. ICVR-AR33963556

Erik Ly geSl«le(gqordJense'n' woe D Al ars HilleBfopa

stafsauteriseret revisor : statsautorisergrrevise
MNE-nr. mine10089" i+ .= " " MNE-nmne26212:
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5.1

noter til
resultatopgorelse
0Q balance

Note 1
Ordinzere driftsindfeegfer

DKK1.000 lebende priser R2017 R2018

Ordinaere driftsindtagter 787.493 775.779
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Note 2
Omkostninger - Forbrugs- og andre driffsomkostninger

DKK 1.000 lobende priser R2017 R2018

Andre forbrugsomkostninger 159.415 154.046

Andre ordinzere driftsomkostninger 1.292 10.689

Note 3
Formalsopdelte omkostninger

Specifikation iht. bkg. nr. 1648 om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 5:
DKK1.000 lebende priser R2016 R2017 R2018

Ordinaere driftsomkostninger 756.195 740.173 767.346

Ombkostningeri alt 758.123 742.294 771.108
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2 Roskilde Universitet

w1

Note 4
Personaleomkostninger

DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017 R2018

1 alt (netto) 497.551 478.740 521.347

Gennemsnitlig arsvaerkspris (neffo) 533 543 571

lalt 4.288 4.390 4.496

R2016 R2017 R2018

1 alt @rsvaerk 934 882 912

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summerne.

Note 5
Immaterielle anleegsaktiver

Immaterielle
DKK1.000 lebende priser Software anleegsaktiverialt

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 0 0
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Note 6
Materielle anleegsaktiver
Materielle
Forsegs- Maskinerog  Indrefning af anlaegs-
DKK 1.000 lebende priser Bygninger udstyr [T-udstyr inventar lejede lokaler aktiverialt

Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 0 7.866 1.212 1.637 0 10.715

Note 7
Anleegsaktiver - Arets afskrivninger fremkommer séledes

DKK 1.000 lebende priser R2015 R2016 R2017 R2018

Note 8
Tilgodehavende fra igangvaerende filskudsaktiviteter og forudbetalte bundne filskud

Tilgodehavender fra Forudbetalte
DKK 1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud lalt

I alt pr. 31. december 29.455 -55.629 -26.174

RUC har konstateret mangler i fidligere &rs opgerelse af tilgodehavender- og forudbetalte tilskud. Dette betyder, atf de samlede tilgodehavender- og forudbetalte
filskud er storre i 2018 end fidligere. Der er ikke foretaget korrektioner til tidligere érs opgerelser. RUCs samlede projekfmasse af ikke-forbrugte bevilligede forsk-
ningsmidler udger 197,1 mio. kr. pr. 31. december 2018. Projekimassen udger 2,3 &rs omsaetning i forhold til forbrugeti 2018.

Note 9
@vrige periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende abonnementer og deltagelse i konference m.v.

Note 10
Hensaettelser

Hensaettelser udger 6,5 mio. kr. hvor de vaesentligste poster udgeres af hensaettelser fil rédighedslen og Gremdlstillzeg.
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Note 11
Periodiserede donationer

DKK 1.000 lebende priser R2017 R2018

lalt 807 450

1 alt indtaegtsfering 2.162 357
Note 12
Anden geeld

DKK1.000 lebende priser R2017 R2018

lalt 10.444 10.533
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Note 13
Oversigt over akkumuleret resultaf for indfeegtsdaekket virksomhed

DKK1.000 lebende priser R2015 R2016 R2017 R2018

Akkumuleret resultat 3.595 3.763 4,122 6.140

Note 14
Studenterpolitiske akfiviteter og andre studenterakfiviteter

Spec. iht. bkg. nr. 1648 om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkf. 3:
DKK 1.000 lebende priser R2017 R2018

lalt 3.712 3.613

Note 15
Kontraktlige forpligtelser

RUCs huslejeforpligtelser opgeres for lejemdl hos Bygningsstyrelsen (BYGST), der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller mere.
Forpligtelsen er opregnet til 2019-niveau. Forpligtelsen udger 91,7 mio. kr. og er steget med 48,2 mio. kr. i forhold fil 2018. Stigningen skyldes, at
RUCs bygningsportefelje indtil 1. januar 2019 kun bestod af lejemdal med seks méneders opsigelsesvarsel. Pr. 1. januar 2019 r&der RUC over en
stor nyrenoveret bygning med 10 &rs opsigelsesvarsel, hvilket har medfert en stigning i huslejeforpligtelsen.

Note 16
Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser eller filgodehavender

RUC har tre ansaftte tjenestemaend, som universitetet under seerlige forhold er forpligtet fil at betale r@dighedslen til i 36 méneder eller frem fil
pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser Til fienestemaend er afdaekket ved lobende indbetaling af pensionsbidrag.

RUC har 87 ph.d.-studerende pé& kontrakt, hvor RUC indestdr for betaling af len i den fredrige periode, hvor deres ansaettelsesaftaler som ud-
gangspunkt er uopsigelige fra RUCs side. Forpligfelsen kan blive akfuel, hvis lenudgifterne ikike daekkes af virksomheder eller institutioner, der er
indg&et uddannelsesaftaler med.
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Note 17
Forbrug af midler fil fripladser og stipendier

Specifikation iht. bekendtgerelse om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 10:
Antfalindskrevne i perioden 1. september 2017 til 31. august 2018

Forbrug Antalindskrevne
studerende pé hele eller Antal modtagere af Forbrug af Forbrug af
Takstgruppe delvise fripladser 2017/18 stipendier 2017 fripladser (kr) 2018 stipendier (kr) 2018

Regnskab Overfort fra Styrelsen Overfort overskud
for Insfitutioner og vedr. udenlandske Forbrugi
Ar Uddannelsesstotte (kr.) petalingsstuderende (kr.) regnskabsaret (kr.) Resultat (kr)

Note 18
Studieaktivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande

Specifikation iht. bekendtgerelse om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 10:
Periode: 1. sepfember 2017 1il 31. august 2018

Studieakfivitet for disse studerende
opgjortiantal érsstuderende (STA)

Antal studerende

Note 19
Statsstetteregler for forskningsstruktur

Universitetet er forpligtiget fil at fere tilsyn med overholdelsen af statsstettereglerne i tilknytning til brugen af universitetets forsknings-
infrastrukturer. Som led i defte filsyn foretager universitetet lebende vurderinger af, hvorvidf en evt. ekonomisk aktivitet i filknytning fil
universitetets forskningsinfrastrukturer, er accessorisk.

Det er vurderingen at den ekonomiske akfivitet, der er gennemfert i tilknytning fil universitetets forskningsinfrastrukturer i 2018 mé betegnes
Som accessoriske.
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572
bemaerkninger til
regnskabet

5.21

Resultatopgorelsen

Resultatopgerelsen for 2018 viser en nedgang i resultatet pé 38,9
mio. kr. sammenlignet med 2017. Andringerne mellem regnskab
2017 og 2018 kan i al veesentlighed henferes fil nedenstéende fre
forhold.

En mindre indtaegtsnedgang, idet RUCi 2017 fik en saerbevilling
fil forskning i Virtuelle undervisningsteknologier samt Social Big Data
péialt 23,7 mio. kr.1 2018 har RUC ikke modtaget saerbevillinger via
Finansloven.

Der har veeret en nedgang pé huslejeomkostninger fra 2017 il
2018 p& 19,3 mio. kr. Nedgangen kan érsagsforklares med felgende
fre forhold; filpasning af bygningsmassen har medfert en besparelse
pd& 10 mio. kr. mellem de to regnskabsdér, i 2018 er der betalt mindre
afdrag p& ESCO end i 2017 samt ultimo 2018 fik RUC tildelt en husleje-
fritagelse pé& 4,2 mio. kr. af Bygningsstyrelsen i forbindelse med funkti-
onel fornyelse af bygning 03.

RUCs lonomkostninger er 42,6 mio. kr. hejere i2018 end i 2017.
Det kan konstateres, at lenforbruget i 2017 var ekstraordinaert lavt,
blandf andet som felge af en hej personaleomsaetning og mange
vakante stillinger. Arsveerksforbruget er steget fra 2017 1il 2018 med
knap 31 arsveerk, og stigningen er sket ligeligt fordelt mellem VIP- og
TAP-Arsvaerk.

5.2.2
Balancen
12018 er RUCs balance opgjort 1il 379,2 mio. kr. RUC har en likvid
beholdning ved udgangen af 2018 p& 131,4 mio. kr. Medregnes
vaerdien af RUCs kapitalforvaltningsaftaler var den likvide beholdning
ved udgangen af 2018 p& 310,8 mio. kr. Likviditeten er hovedsageligt
sammensat af forudbetalt 1/12-delsrate fra Styrelsen for Videregd&-
ende Uddannelser, herunder forudbetalt moms, og forudbetalinger fra
bevillingsgivere i forbindelse med eksternt finansierede aktiviteter.
Balancesummen er steget fra 360,5 mio. kr. il 379,2 mio. kr.
svarende til 18,6 mio. kr. i lebende priser. Udviklingen p& aktivsiden
er en stigning i filgodehavender fra igangveaerende tilskudsakfiviteter.
Passivsiden er primeert pavirket af stigning i forpligtelser vedr. ekstern
finansiering. Egenkapitalen er aendret svarende til &rets resultat.

5.2.3

Egenkapital

RUCs egenkapital blev primo 2018 opgjort til 122,8 mio. kr. Ultimo
2018 overfores &rets positive resultat pé& 8,2 mio. kr. séledes, at RUC
ved udgangen af 2018 har en egenkapital pd 131,1 mio. kr. Der henvi-
ses fil afsnit 3.4, derindeholder egenkapitalopgerelsen.

AKTIVER
Omsaetningsakfiver
M Finansielle anlaegsakfiver
" Materielle anlaegsakfiver
B Immaterielle anleegsaktiver

PASSIVER
Figur 5.1 Kortfristet geeld
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5.2.4

Kapitalberedskabet

Den manedlige likviditet forventesi 2019 i gennemsnit af udgere ca.
138,2 mio. kr. ekskl. vaerdipapirer. Hovedparten af defte belob udge-
res af 1/12-delsraten fra Styrelsen for Videregdende Uddannelser og
indbetalinger fra tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.

5.2.5

Saerlige risici

I en vurdering af de ekonomiske risici for RUC er der umiddelbart fre
typer afrisicii fokus, nemlig indtaegter fra undervisningsaktiviteterne
og omr&det for den tilskudsfinansierede forskning samt kapitalfor-
valtningsaftaler.

RUCs indfzegter bestér primeert af faxameterindtaegter til
undervisning, bonus for faerdiguddannede bachelorer og kandidater,
deltagerbetaling for deltidsuddannelse, indteegter fil den filskudsfi-
nansierede forskningsvirksomhed samt bevilling til basisforskning.
RUCs indteegter er sé@ledes helt afhaengige af den politiske prioritering
af forskning, uddannelse og innovation, herunder bevillinger pé Fi-
nansloven. Da RUCs veesentligste omkostningspost er lenomkostnin-
ger oges risikoen pd indfeegtsniveauet med fraeghedeni filpasningen
af omkostningsniveauet.

RUCs ekonomi er ogsé felsom over for aendringer i optaget af
studerende, herunder ministeriets pdlaeg om at dimensionere en
reekke af RUCs uddannelser og fag. Endvidere er RUC felsom over
for konjunkturudsving i samfundsekonomien generelf, da sédanne
udsving har betydning for de midler, erhvervslivet har mulighed for at
finansiere forskning p& RUC med, samtidig med, at det pévirker de
studerendes studieakfivitet.

Endvidere udger RUCs kapitalforvaltningsaftaler en risiko for
kursgevinster/ tab.

5.2.6

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens opfattelse ikke indtruffet begivenheder, effer
regnskabsdrets udleb, af vaesentlig betydning for &rsrapporten for
2018.
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5.3
anvendt
regnskabspraksis

5.3.2

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes ibalancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil filflyde universitetet.

Forpligtelserindregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fragd universitetet.

Ved ferste indregning males akfiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling fages hensyn fil alle sandsynlige
okonomiske fordele og forpligtelser, der fremkommer inden &rsrap-
porfen aflaegges, og som be- eller afkrzefter forhold, der eksisterer p&
balancedagen.

5.3.3
Omregning af fremmed valuta
Transaktfioner i fremmed valuta er i &rets lob omregnet til fransakti-
onsdagens kurs. Kursreguleringer indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Undfagelser herfra, er hvor en bevillingsgiver kraever,
at kursen omregnes pd bevillingsdagen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes fil balance-
dagens valutakurs.

5.3.4
Selskabsskat og udskudt skat
RUC er ikke skattepligtig.

5.3.5

Resultatopgoerelsen

Indtaegter

Roskilde Universitets indteegter omfatter statslige bevillinger fil basis-
forskning, faxameterind-taegter fil undervisning samt driftsindtaegter
i den ordinzere bevilling. Derudover modfages donationer og tilskud,
indfeegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddan-
nelse samt mindre indteegfer ved salgsvirksomhed i avrigt.

Statslige tilskud

RUC er en stafsfinansieret selvejende institution, og érets finanslovstil-
skud fremgé@r af den é&rlige Finanslov. Bevillingerne indregnes som
indtaegtidet &r som de er bevilget for. Taxameterindfaegterne udbe-
fales med aconfobeleb hver méned forud p& baggrund af forventede
studenterdrsveerk (STA). Hvert ér i oktober opgeres den faktuelle
produktion af studenterdrsveerk (STA), og de modtagne aconto-beta-
linger reguleres i efterfolgende ratfer fra ministeriet.
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Tilskud til eksternt finansieret virksomhed
Modtagne tilskud og filsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder
indteegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra bevillingsgivers side er
knyttet betingelser til anvendelsen, indregnes som indtaegt | fakt med,
at omkostningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved delfidsuddannelser, salgsvirksomhed i
ovrigt samt huslejeindteegter indregnes som indteegt i den periode,
indfeegten vedrerer.

Ombkostninger

Ombkostningerne er fordelt pd formdl, i henhold fil faelles retningslinjer
for alle universiteterne. Omkostninger il generel ledelse, admini-
stration og service, bygningsdrift og formidling og vidensudveksling
omfafter de cenfrale funktioner, og er henfert direkte ud fra de enkelte
medarbejderes primaere funktion. Formidling og vidensudveksling
omfafteridet veesentligste universitefsbibliotekets udgiffer. Ekstern
virksomhed er henfert til forskning. De resterende udgiffer er fordelt
mellem uddannelse og forskning ved hjzelp af en fordelingsnegle.
Denne er fastsat som forholdet mellem bevillingerne filuddannelse og
forskning pd Finansloven.

5.3.6

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte filknyttet fil

anskaffelsen samt omkostninger til installation.
Afskrivningsgrundlaget opgeres Til kostpris, og fordeles lineaert

over akfivernes forventede brugstid, der udger:

Soffware 3 &r

Immarterielle anlaegsaktiver med en anskaffelsessum pd& under kr.
100.000, udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Materielle anleegsaktiver

Roskilde Universitet ejer ikke, og har ikke féet overfert, grunde eller
bygninger fra staten ved etableringen af selvejet. Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling (MVTU) haribrev af 12. december
2007 meddelt, at Finansudvalget har godkendt Akt 136 13/9 2007
om overdragelse af inventar og lesere Til universiteterne. Universitetet
har dermed overfaget ejendomsretten over akfiverne med virkning fra
regnskabsdret 2007.

Forsegsudstyr, IT-udstyr samt driftsmateriel og inventar méles fil
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfat-
fer kebspris og omkostninger direkfe tilknyftet til anskaffelsen samt
omkostninger til klargering.
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Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris, og fordeles lineaert over
akfivernes forventede brugstid, der udger:

Forsegsudstyr 5-154ar
IT-udstyr 3-5ar
Driffsmateriel og inventar 5-154ar
Indretning af lejede lokaler 10 ér
Bygninger 5ar

Materielle akfiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgifts-
fores i anskaffelsesdret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet, dets institutter, centre og forskere kan modta-

ge anleegsaktiver som donationer fra virksomheder, offentlige som
private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om akfiver, som ville
veere indregnet som anlaegsaktiver, séfremt Roskilde Universitet selv
havde finansieret dem, indregnes en skennet kostpris af donationerne
under de enkelfe anleegsakfivgrupper. Regnskabspraksis for donere-
de anlaegsaktiver er, at akfiver med en anskaffelsessum under en mio.
kr. udgiftsfores i anskaffelseséret.

Som modpost fil de indregnede veerdier indregnes en periode-
afgreensningspost, der benaevnes "Periodiserede donationer”. Denne
post opleses og indteegtsferes i resultatopgerelsen under af- og
nedskrivningeri samme fakt som afskrivningen af de anlaegsakfiver,
den vedrerer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af
anleegsaktiver modtaget som donationer.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver gennemgds érligt for at afgere, om der er veerdiforringelser
ud over det, som udfrykkes ved afskrivning. Hvis defte er filfeeldet,
fortages forneden nedskrivning over resultatopgerelsen.

Finansielle anleegsaktiver, ovrige

Det kan oplyses, at Roskilde Universitet ikke har kapitalandele i
dattervirksomheder og ingen opfioner og warrants i innovationssel-
skaber.

Roskilde Universitet har kapitalforvaltningsaftaler med to
danske kapitalforvaltere. Hovedparten af investeringskapitalen skal
vaere investeret i stafs- eller realkreditsobligationer, men kan ligeledes
omfatte erhvervsobligationer (investement grade). Obligationernes
kursveerdi pr. ultimo &ret optages i RUCs regnskab, men det felger
natfurligt, af der kan veere store udsving i kursveerdien hen over dref.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til pdlydende veerdi med fradrag of
nedskrivning filimedegdelse af fab. Hensaettelser fil fab opgeres pd
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte filgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. omfatter blandt andet gen-
nemferte tilskudsbaserede forskningsaktiviteter, opfyldelse af samar-
bejdsaftaler, delfidsuddannelser, universitetets publikationstjenester,
husleje, samt rekvirerede kurser og andre rekvirerede arbejder.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter

Roskilde Universitet indgdr lebende aftaler med offentlige institutio-
ner, virksomheder, private organisationer og fonde om forskningsvirk-
somhed mv. Af affalerne fremgér det, hvilke akfiviteter tilskudsgiver
betaler. | def omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger fil
aktiviteter, som er filskudsdeekket i henhold fil affalerne, men hvor til-
skuddene endnu ikke er indbetalt, indregnes de filskud, som Roskilde
Universitet har erhvervet ret fil som filgodehavender fra igangvaerende
filskudsakfiviteter.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, opfert som aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsér. Forudbetalte
omkostninger vedrerer husleje, forsikringspraemier, abonnementer,
rejseforskud m.v.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Gaeldsforpligtigelser vedr. ekstern finansiering

Forpligtelser vedrerende modfagne betalinger pé projekter under
ekstern finansiering og filskud fil forskerskoler, og hvor omkostninger-
ne endnu ikke er afholdt.

Forudbetalte finanslovstilskud
Forpligtigelser vedrerende modtagne forudbetalte finanslovstilskud.

Periodiserede donationer

Som omftalf, under anleegsaktiver, indregnes veerdien af anlaegsak-
fiver, modtaget som donationer fil skennet handelsveerdi. Modpo-
sten til anlaegsakfiverne er en periodisering af donationens veerdi,
som indteegtsferes lineaerf over samme periode som de filherende
anlaegsaktiver afskrives, séledes at resultatopgerelsen netto ikke
pavirkes af de omkostningsferte afskrivninger. Den valgte regnskabs-
praksis eri overensstemmelse med den internationalt anvendte for
sammenlignelige universiteter, og i overensstemmelse med god
regnskabspraksis.



Akademisk Rad mgde 03/2019: Bilag 12 til punkt 2

5.3.7

Hensatte forpligtelser

Henseaettelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge afen
begivenhed indtruffet fer eller p& balancedagen, har en retlig eller
faktisk forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, at der mé afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtelsen.

Hensartte forpligtelser mdles sé vidt muligt til det korrekte beleb,
men ellers foretages der en skennet amortfiseret kostpris. Roskilde
Universitet henseefter fil feriepengeforpligtigelsen effer Modernise-
ringsstyrelsens vejledning.

5.3.8

Pengestremsanalyse

Pengestremsanalysen viser RUCs pengestremme for &ret opdelt p&
driffs-, investerings- og finansieringsaktivitet, drets forskydningeri
likvider samt universitetets likvider ved drets begyndelse og slutning.
Likviditetsanalysen kan ikke udledes alene af regnskabsmaterialet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driffsakfiviteten opgeres som @rets resultat regu-
leret for ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, samt
aendring i driffskapitalen, renfeindbetalinger og udbetalinger. Drifts-
kapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsfor-
pligtigelser eksklusive de poster, derindgdr i likvider.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsakfiviteten omfatter pengestremme
frakeb og salg af immaterielle og materielle anlaegsakfiviteter.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestreamme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme
fra optagelse og filbagebetaling af langfristede geaeldsforpligtigelser.

Likvide beholdninger
Likvider omfaftter likvide beholdninger.
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5.3.9

Ministeriets yderligere oplysningskrav i arsrapporten

I'henhold fil oplysningskrav i brev af 20. november 2018 om &rsrap-
porten 2018 fra Uddannelses- og forskningsministeriet, geres der
opmaerksom pd, at felgende punkter ikike er medtaget i &rsrapporten
for RUC, idet universitetet ikke har aktiviteter i filknytning til nedenstdé-
ende omrdder:

Specifikation af prioritetslan.

Informationer om legater og lign.

Oplysning om fonde, hvis hovedformal er at etablere universi-
fetsnaere boliger

Omkostninger afholdt til administration af fonde og foreninger,
herunder erhvervsdrivende fonde og foreninger.

Institutionens indskud og erhvervelse af aktier i selskaber, herunder
indskud eller erhvervelse af akfier i tech-frans selskaber hhv.
selskaber fil varetagelse af udbud af hele uddannelser i udlandet
samtindteegter og omkostninger i relation fil disse.

Oplysning om universitets udbud af uddannelser i udlandet.
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5.4
nogletal

Tabel 5.1
Hovednegletal

2017 2018

Indtaegter

Omkostninger opdelt pa formal *

Personale (antal drsveerk)

Balance
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Tabel 5.1
Hovednegletal - fortsat

2017 2018
Aktivitets- og produktionsoplysninger:

Studerende

Studerende

Aben og deltidsuddannelse

Internationalisering

Forskeruddannelse

Forsknings og formidlingsresultater

* Folger "Vejledning om hovedomréde- og formdisfordeling af universiteternes omkostninger (Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser,
februar2012)
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Tabel 5.2
Forskningspublikationer

Antal publikationer 2017 2018

lalt 654 594

Publikationspoint 2017 2018

lalt 843,9 800,3

Antal publikationer og publikationspoint felger BFI hestresultater pé https://bfifi.dk/, BFI-analysedr 2017. Indikaforstatistikken for 2018 omfatter séledes publika-
fioner for 2017, ligesom 2017-stafistikken indeholder publikationer for 2016



5.5
virksomheds
oplysninger

* Deloitte
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

RUC @konomi & Campus/RUC Budget & Analyse marts 2019

Arsrapport 2018 — uddybende bemaerkninger

Det regnskabsmaessige resultat for 2018 endte med et overskud pa 8,2 mio. kr. Atter i ar
er dette en veesentlig forbedring i forhold til det oprindelige budget for 2018, der angav et
underskud pa 26 mio. kr. Der er saledes tale om en forbedring pa 34,2 mio. kr., svarende
til 4,4 pct. af arets omsaetning. Allerede ved vedtagelsen af budget 2018 i november 2017
blev seerligt usikkerheden pa udviklingen i Isnomkostninger adresseret, og ved arets to
starre opfelgninger — prognose 1 og prognose 2 — er forventningerne til arets resultat
lgbende blev justeret i positiv retning, og usikkerhederne pa vurderingerne beskrevet.

Der er gennem de senest ar er sket en udvikling i forhold til arbejdet med prognoserne,
Udviklingen i 2018 belyser, at disse er blevet bedre i forhold til at vurdere den gkonomiske
udvikling henover aret samt arbejde med at beskrive usikkerheden. Men samtidig star det
mere klart, at der er udfordringer i forhold til hvordan der arbejdes med budgetlaegningen
— dvs. estimeringen af det kommende ars aktivitetsniveau og det gkonomiske aflgb af
dette.

Dette billede kommer ligeledes til udtryk i de to analyser, som Deloitte har udarbejdet, af
dels arbejdet med prognose 2 og dels modenhedsanalysen af den samlede
gkonomifunktion. Deloittes samlede vurdering af prognose 2 var, at universitetet kunne
have tiltro til prognosen, og at den kunne danne grundlag for ledelsesmaessige
beslutninger. Men naturligvis ogsa at da prognosen beskaeftiger sig med forventninger til
fremtiden, sa var der ingen sikkerheder for at prognosens resultat vil kunne realiseres.
Deloitte kom derudover med 10 anbefalinger til forbedringsmuligheder, hvor
omdrejningspunkt var organiseringen af budget- og prognosearbejdet, som f.eks. starre
vaegt pa at ensarte budget- og opfalgningsarbejdet gennem feelles veerktgjer og rapporter
ol.

Deloittes modenhedsanalyse papeger flere af de samme problemstillinger, og anbefaling-
erne har ligeledes samme hovedtreek. | modenhedsanalysen er det dog belyst at et
vaesentligt forbedringspunkt er at arbejde mere fokuseret med den interne manedlige
opfelgning. Ved at sikre et mere fuldstaendigt billede af det Igbende forbrug skabes bedre
og mere solidt grundlag for at foretage lgbende opfelgning og estimere fremadrette
gkonomi.

| Igbet af 2019 vil der derfor blive arbejdet med den videre implementering af Deloittes
anbefalinger. Processen er forankret i universitetsledelse med formel opstart primo april
maned.

| det fglgende er der en naermere gennemgang af de vaesentligste regnskabsmaessige
afvigelser.

Udviklingen i lanomkostninger og arsvaerk

Som naevnt kunne det allerede ved budgetlaegningen af 2018 konstateres, at der med
stor sandsynlighed ville ske en stigning i lenforbrug fra 2017 til 2018. | det nedstaende
oplistes i punktform hvilke vaesentlige forhold, som blev vurderet til at ville gge
lsnomkostninger, mens figur 1 illustrerer udviklingen fra budget 2018 til regnskab 2018.

Arsrapport 2018 - uddyb bem



Side 2

1. | budgettet for 2018 blev indregnet en pris- og lgntalsregulering (P/L regulering)
pa niveau med det anvendte i Finansloven. For 2018 var angivet en stigning pa
2,7 pct., hvilket blev vurderet var urealistisk. En andel svarende til 1,7 pct. blev
derfor placeret i en lukket budgetpulje. Ved prognose 1 blev puljen nedjusteret,
og ved prognose 2 blev puljen neutraliseret.

2. | budgetlaegningen var en forventning om en stigning i arsveerk som fglge af
genbeseaettelse af vakante stillinger, strategiske prioriteringer samt en stigning i
arsveerk i VIP allokeringen. De er blevet realiseret i en vis udstreekning, idet
arsveerkforbruget er steget med 31 arsveerk.

Lgnomkostninger i arsresultatet blev dog mindre end vurderet i budgettet, idet afvigelsen
mellem Ignbudget 2018 og realiserede Ignomkostninger 2018 er 16,7 mio. kr. Afvigelsen
kan oplgses i en raekke underelementer;

Figur 1: Bro fra Ienbudget 2018 til realiserede lgnomkostninger 2018
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Som fglge af faerre ph.d.-forlgb er Ignniveauet mindre end i budgettet. Det er ambitionen
at aktiviteten pa ph.d.-omradet over de neeste par ar vil stabiliseres sig pa et hgjere niveau
og dette niveau er indarbejdet i budget 2019. Det er dog relevant at saette spargsmalstegn
ved, om dette veesentlige ggede aktivitetsniveau kan nas allerede i Igbet af 2019.
Lgnspringet mellem realiseret 2018 og budget 2019 er svarende til over 25 ph.d.-arsvaerk
fra arets begyndelse. Da RUC har et mal om at halvdelen af RUCs ph.d. aktivitet skal
finansieres eksternt, hvilket betyder at der er reelt er tale om en stigning pa 50 ph.d.
arsveerk.

Budgetafvigelsen pa ordinaer virksomhed vurderes i hgj grad at bunde i forskellige
budgetusikkerheder, f.eks. ved at arsvaerkstigninger indregnes med fuld arsvirkning, samt
ved at veere for varsom i forhold til Ignrefusion og tomgang med personaleomsaetning.
Disse problemstillinger taler ind i Deloittes anbefalinger om ensartede budgetvaerktgier.

Den sidste budgetafvigelse skyldes en stigning i feriepengeforpligtigelsen i forhold til
budgetantagelsen.

Den fgromtalte stigning pa 31 arsveerk fra 2017 til 2018, kan opdeles i en stigning i
VIP/DVIP arsveerk pa 15 og i TAP arsveerk pa 16. | note 4 i arsrapporten ser det
umiddelbart ud som en veesentlig stigning pa gennemsnitslgnnen for TAP. Da
lanomkostninger i noten ogséa indeholder regnskabstekniske poster, sdsom feriepenge-
forpligtigelsen mv., er der i det folgende set neermere pa den langsigtede udvikling i
arsveerk og gennemsnitslgnnen i perioden 2009 til 2018, renset for disse tekniske poster.




Side 3

Som det fremgar af figur 3, sa er udviklingen i gennemsnitsignnen forholdsvis ensartet i
perioden. Ser man naermere pa udviklingen fra 2017 til 2018, sa er der sket en hgjere
stigning pa 0,8 procentpoint i gennemsnitiennen for TAP end for VIP. Denne forskel
deekke givetvis over at der i lighed med den gvrige offentlige sektor sker en aendring i
sammensatningen af de administrative medarbejder til fordel for AC-medarbejdere,
hvilket skabe en hgjere gennemsnitslgn

Figur 2: Udvikling i arsveerk 2009-2018
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Figur 3: Udvikling i gennemsnitslgn 2009-2018
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Udviklingen i ekstern virksomhed

Indteegter fra ekstern virksomhed udger 11 pct. af universitets samlede omseetning i 2018
og har veeret faldende den seneste 10-arige periode. Indteegterne svarer til forbruget pa
lon og drift samt overhead. Faldet flader ud fra 2016 til 2018 og det er forventningen at
det strategiske fokus pa hjemtag af eksterne midler og malsaetning pa ph.d.-omradet, vil
havde en afsmittende positiv effekt pa udviklingen.




Akademisk Rad mgde 03/2019: Bilag 12 til punkt 2

Side 4

Figur 4: Udvikling i indteegter pa ekstern virksomhed
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Projektmassen er betegnelsen for beholdningen af eksternt bevilligede forskningsmidler
til forbrug de kommende ar og udger saledes de eksterne midler universitet skal ’leve af
de kommende ar. Projektmassen nedskrive i takt med indteegtsfarelsen af forbruget, der
udger andelen af anvendte tilsagn i aret, og opskrives ved registrering af nye tilsagn.

Figur 5: Udvikling i projektmassen og indteegter
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Af figuren ovenfor fremgar at forbruget har vaeret nogenlunde jeevnt omend let faldende i
de seneste 5 ar og udsvingene i den bla projektmassen kan derved udledes som, tilgang
af nye projektmidler i arene og viser dermed, hvor 'god’ universitetet har veeret til at
hjemtage nye midler de pageeldende ar. For at projektmassen bevares pa et tilsvarende
niveau i 2019 og fremad skal tilgangen af nye tilsagn, som minimum svare til afgang dvs.
forbruget, som er budgetlagt til 86 mio. kr. i 2019.

Projektmassen udger i 2018 hvad der svarer til 2,3 ars omsaetning, dvs. at det er sa langt
beholdningen raekker med et forbrug pa ekstern virksomhed svarende til arets pa 85,5
mio. kr., hvis der ses bort fra hjemtag af nye midler, hvilket er hgjere end for perioden
2014 til 2016.




	1 0 Dagsorden_AR03_2019
	Årsrapport 2018
	2 0 Cover - Årsrapport 2018 AR
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