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REFERAT AF BESTYRELSESM@DE 1/2019

Torsdag den 7. februar 2019 kl. 13.00-17.00

Til stede:

Medlemmer:

Erik Jacobsen (Formand)

Mikkel Aarg-Hansen (Neaestformand)
Anne Lise Fimreite

Rasmus Kjeldahl

Bente Kjeergard

Jette Espensen Ejlersen

Erik Hillo Lgrup

Micky Winther Ronnenberg

Fraveerende (med afbud):
Lisbeth Lollike

Rektorat:

Rektor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjeer
Universitetsdirektgr Peter Lauritzen

Bestyrelsesformanden bgd velkommen til bestyrelsesmgde 1/2019 — seerligt til de to nye
studenterrepraesentanter Micky Winther Ronnenberg og Erik Hillo Lgrup.

1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen for mgde 01/2019 blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra BM 4/1. november 2018
Bilag 01

Referatet fra mgde 04/2018 blev godkendt.

Referat af bestyrelsesmgde 4/2018 blev godkendt.
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3. Godkendelse af program for bestyrelsesseminar i maj
Bilag 02

Formanden fremlagde oplaeg til program for bestyrelsens seminar i maj 2019, og foreslog, at bestyrelsen pa
mgdet i april forelaegges den tidligere anvendte selvevaluerings-skabelon og at spgrgeskemaet herefter
sendes til bestyrelsens besvarelse som baggrund for drgftelsen pa seminaret.

Bestyrelsen kvitterede for et udmaerket oplaeg til program, der afspejler bestyrelsens rolle i forhold til
strategi. Bestyrelsen gnskede samtidig en bredere rammesatning som forudseetning for den
dagsordenssatte strategidrgftelse og havde i den forbindelse fglgende bemarkninger:

- Detvil vaere gavnligt, hvis programmet rummer et eller evt. flere eksterne oplaeg og bidrag til, hvad
det er for en samfundsmaessig kontekst RUC’ strategiske visioner skal tale ind i — bade i forhold til
RUC's styrkepositioner og udfordringer og de afledte muligheder der er i dem.

- Kreative og visionzere oplaeg af mindre varighed kan fungere godt i den sammenhang.

- Et opleeg om rektoratets vurdering af RUC’s position nationalt og internationalt kunne vaere
interessant, herunder af hvor sammenlignelige internationale universiteter er pa vej hen.

Bestyrelsen gav ogsa udtryk for et gnske om at blive klaedt pa i forhold til viden om fremtidens
arbejdsmarked og universiteternes rolle og status som uddannelses- og forskningsinstitutioner — eventuelt
inspireret af disruptionsradets arbejde.

Et bestyrelsesmedlem spurgte til muligheden for at lave en status over de seneste 10 ars strategiske
visioner, for at se om der kan identificeres en entydig retning. Rektor svarede hertil, at den status til dels
allerede er beskrevet i RUC's selvevalueringsrapport og i RUC’s strategiske rammekontrakt, og at det er
vurderingen, at der er en relativ synlig stringens i de strategiske visioner, der i hgj grad har veeret bygget pa
kvalitet, tilpasning og udvikling og en klar fastholdelse af RUC’s peedagogiske model.

Formanden takkede for bestyrelsens bemaerkninger og sagde at der vil blive arbejdet videre med
programmet, og at bestyrelsen gerne ma komme med forslag til interessante oplaegsholdere.

Formanden konkluderede, at der skulle arbejdes videre med programmet til endelig godkendelse pa naeste
bestyrelsesmgde.

4. Rundvisning pa campus
Bilag 03

Formanden gav ordet til universitetsdirektgren, der satte rammen forud for rundvisningen. Han fortalte at
Roskilde Kommune til brug for udarbejdelse af en lokalplan for omradet, har bedt RUC om at lave en
helhedsplan/campusplan. Universitetsdirektgren fortalte endvidere, at en af de vigtigste beslutninger der
skal traeffes i forhold campusplanen og besparelsesmalet pa 28 mio., er hvilke bygninger der skal opsiges.
En samlet universitetsledelse indstiller at bygningerne 19 til 24 opsiges, idet det er det mest meningsfulde i
forhold til det samlede campus og de ydre faktorer, eks. i forhold til Roskilde Kommune og
Bygningsstyrelsen.
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Et bestyrelsesmedlem spurgte til om universiteterne selv ejer bygningerne og hvad den funktionelle
fornyelse, som RUC har faet bevilget, praecist indebaerer. Universitetsdirektgren svarede at
Bygningsstyrelsen har faet en bevilling til at forny funktionelt foraeldede bygninger og at bygningsstyrelsen
har prioriteret RUC i den forbindelse. For RUC's vedkommende betyder det, at de bygninger pa campus der
ikke laengere er egnet til undervisning og forskning moderniseres, og at den universelle fornyelse foretages
Igbende, sa alle bygninger er tilpasses forskellige brugergrupper.

Formanden tilfgjede, at ministeren vil se pa muligheden for at universiteterne far bygnings-selveje, men at
RUC for nuvaerende forholder sig forholdsvist neutral, da det kan vise sig at vaere ungdigt omkostningstungt
selv at eje og vedligeholde bygningsmassen.

Bestyrelsen fik herefter en rundtur pa Campus som baggrund for behandling af punkt 5 vedrgrende
helhedsplan for campus.

5. Drgftelse af helhedsplan for campus
Bilag 04

Formanden takkede for rundvisningen og gav udtryk for tilfredshed med at der er udarbejdet en
sammenhangende helhedsplan for udviklingen af Roskilde Universitets campus. Universitetsdirektgren
redegjorde herefter for de to beslutninger bestyrelsen skal treffe.

Universitetsdirektgren fortalte, at den ene del af indstillingen, ud fra helhedsplanen og under forudsaetning
af at Bygningsstyrelsen vil finansiere funktionel fornyelse af bygningerne i pergolaen, gar pa at opsige
bygningerne 19-24. Bygningsstyrelsen arbejder pa en Igsning for at bygningerne fastholdes i styrelsens
bygningsportefglje ved at RUC formelt tilkendegiver at vi pa leengere sigt kan fa brug for bygningerne igen. |
dette tilfeelde vil Bygningsstyrelsen afholde tomgangshusleje og udleje til anden part. Kun i denne situation
har bygningsstyrelsen hjemmel til at fremleje.

Den anden del af indstillingen gar pa, hvorvidt bygning 14 skal opsiges eller fastholdes. Rektoratet og den
samlede universitetsledelse indstiller, at bygning 14 med dens centrale placering pa campus fastholdes og
at besparelsen i stedet findes pa gvrig drift (altsa ikke pa Ign). Universitetsledelsen indstillede at
besparelsen fordeles pa institutter og RUC administration.

Universitetsdirektgren redegjorde ligeledes for drgftelserne i Hovedsamarbejdsudvalget og i Akademisk
Rad. Studenterrepraesentanter og repraesentanter for de videnskabelige medarbejdere i Akademisk Rad
anbefalede, at bygning 14 opsiges af hensyn til konsekvens i besparelseskravene. Dette var navnlig i forhold
til at besparelsen pa normer for censur blev fastholdt, trods protester blandt ansatte og studerende pa
RUC.

Bestyrelsen gav udtryk for forstaelse for betragtningen i Akademisk Rad og anerkendte, at hvis
beslutningen om at fastholde bygningen traeffes, er det vigtigt at vaere specifik omkring konsekvenserne i
forhold til besparelsen pa gvrig drift, sadan at den konkrete argumentation er klar og tydelig.

Bestyrelsen spurgte til alternative muligheder; eks. at udstraekke bygningernes brugsperiode generelt,
traekke opsigelseseffekten pa bygning 14 af hensyn til efterarets gruppedannelse, eller opsige bygning 14
under de samme betingelser som bygning 19-24. Universitetsdirektgren svarede at universitetet allerede i
forbindelse med den gkonomiske genopretningsplan har udvidet brugsperioden af bygningsmassen, samt
at bygning 14 hverken i det ene eller andet tilfeelde vil bergre undervisningslokaler. Universitetsdirektgren
redegjorde ligeledes for, at de alternativer der foreslas, er mulige, men at det er vurderingen, at
besparelsen ved at opsige bygning 14 er mindre end de omkostninger der er forbundet med stgrre
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flytninger og at universitetsledelsen gnsker at fastholde muligheden for at det videnskabelige personale i
stgrst muligt omfang har eget kontor. At der saledes bade er et akut behov for kontorer til medarbejdere
og at det forventes at kommende funktionelle fornyelser ogsa kraever rokader, styrker blot behovet for en
vis fleksibilitet.

Bestyrelsen drgftede herefter de fremlagte argumenter og sammenhangen til andre sparemal. Formanden
gav udtryk for at det netop er vigtigt at vaere konsekvente i fastholdelsen af sparemal for at undga
diskussioner som denne fremover, men anerkendte samtidig behovet for fleksibilitet og forslog i den
forbindelse at give rektoratet mandat til at fastholde bade bygning og sparemal. Han praeciserede samtidig,
at det er forventningen at bygningsudnyttelsen kan opggres og er optimal, samt at udmgntning af
besparelsen pa gvrig drift skal kunne fremlaegges for bestyrelsen.

Et bestyrelsesmedlem satte spgrgsmalstegn ved det principielle i, at VIP skal have egne kontorer, og
foreslog om man ikke, med henvisning til bygning 14, kunne arbejde inddragende pa tvaers af universitetet
med spgrgsmalet om, hvordan bygninger bedst udnyttes? Universitetsdirektgren svarede hertil, at det er
universitetsledelsen holdning at der er behov for kontorer. Rektor sagde supplerende, at der er en staerk
tradition pa universiteterne for at det videnskabelige personale har sit eget kontor, men at det ogsa
handler om konkrete lokaleudfordringer pa to institutter.

Bestyrelsen anerkendte det overordnede hensyn til at skabe et fysisk ssmmenhangende campus, der, nar
der f@rst er truffet beslutning, ikke i samme grad er fleksibelt i forhold til fremtidige dispositioner.

Formanden konkluderende at bestyrelsen tiltradte rektoratets og den samlede universitetsledelses
indstilling under forudsaetning af, at sparemalet pa 28 mio- pa bygningsdrift fastholdes., samt at det
generelt geelder for den gkonomiske genopretningsplan, at sparemal fastholdes konsekvent.

Formanden konkluderede, at bestyrelsen tiltradte indstillingen om at bygning 14 fastholdes,
men under forudsaetning af at besparelsen pa 2 mio. kr., svarende til driften af bygning 14
fastholdes, samt at bygning 19-24 opsiges under de fremstillede forudszetninger

6. Godkendelse af fastsaettelse af optagelsestal, garantikvotient og kvotefordeling for bacheloroptag

2019
Bilag 05

Formanden indledte punktet med at fortzelle at behandlingen af optagelsestal, garantikvotient og
kvotefordeling efter tidligere beslutning fastleegges i bestyrelsen, og spurgte herefter rektoratet hvor stor
en betydning fordelingen og tallene har i forhold til konkurrencen om de studerende. Rektor redegjorde for
at det primaert er en teknisk ting, der bidrager til at give ansggere tryghed i ansggningsprocessen, samtidig
med at det sender et signal om, at RUC ikke optager alle, samt at tallene er bredt anvendt pa de danske
universiteter. Rektor orienterede endvidere om, at ministeren har nedsat en ministeriel arbejdsgruppe til at
se op optagesystemet, samt en fglgegruppe som hun indgar i som en af to repraesentanter for Danske
Universiteter.
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Bestyrelsen tilsluttede sig indstillingen og drgftede efter en raekke opklarende sp@rgsmal muligheden for at
udarbejde en cost/benefit-analyse af hhv. optag via kvote 1 og kvote 2 med henblik pa til naste ar ogsa
bedre at kunne vurdere optagets rentabilitet.

Rektor fortalte at der er stor forskel pa hvordan universiteterne optager gennem kvote 2 og at kvote 2-
ansggere pa RUC ofte optages gennem kvote 1, fordi de har karaktergennemsnittet til det. Derfor er
beregningsgrundlaget usikkert i forhold til den analyse bestyrelsen efterspgrger. Rektor fortalte endvidere,
at som det ser ud nu, sa er alt oppe og vende og det er ikke utaenkeligt, at spgrgsmalet om hvorvidt
Danmark overhovedet skal have to optagesystemer tages op ogsa. Det er derfor vurderingen at det er
hensigtsmaessigt at vente og se udfaldet af udvalgets arbejde.

Bestyrelsen henstillede i den forbindelse at rektoratet overvejer, hvorvidt man pa vegne af RUC’s bestyrelse
beder udvalget se pa optagelsessystemet i et samfundsmaessigt og gkonomisk perspektiv.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at bestyrelsen godkendte optagelsestal,
garantikvotient og kvotefordeling for 2019.

7. Drgftelse af rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse pa RUC 2017-2018
Bilag 06

Formanden praesenterede bilaget og kvitterede for et godt materiale, der efter hans vurdering klaeder
bestyrelsen godt pa, bade i forhold til konkrete problemstillinger og den almene praksis, og lagde herefter
op til at bestyrelsens drgftelse blev holdt pa det overordnede niveau.

Rektor redegjorde herefter for drgftelserne i Akademisk Rad og Hovedsamarbejdsudvalget og anerkendte
den frustration, der har veeret fremtraedende i forbindelse med iszer sager afledt af den gkonomiske
genopretningsplan og forberedelserne til institutionsakkreditering.

Bestyrelsen kvitterede for en oplysende og anvendelig redeggrelse, der afspejlede bestyrelsens rolle i at
sikre at der er en velfungerende medbestemmelses-og medinddragelsesstruktur pa universitetet.

Et bestyrelsesmedlem spurgte til rektoratets vurdering af, om medbestemmelse- og
medinddragelsesforholdene pa universitetet har forbedret sig eller er blevet vaerre. Rektor svarede hertil at
rektoratet er af den holdning, at universitetets udvikling ikke kan ske uden opbakning fra medarbejdere og
studerende, der i hgj grad bade inddrages og har direkte medbestemmelse. Hun anerkendte at der har
veeret frustrerende processer i relation til bade interne og eksterne krav og forventninger, og at der er
fokus pa at det ikke bliver normen fremadrettet, selvom universitetet ogsa er ngdt til at gennemfgre og
implementere ngdvendige beslutninger. Rektor gav endvidere udtryk for, at det er ikke er konstruktivt kun
at basere diskussionerne pa sagen om normer for eksterne censur og at vi overser den daglige og
kontinuerlige praksis for dialog og indflydelse. Rektor udtrykte forventning om, at RUC i fremtiden bliver
bedre til at tage diskussioner, overvejelser og falles refleksioner pa meta-niveau og med nedslag i flere
konkrete sagsforlgb.

Bestyrelsen drgftede det principelle i en raekke sager og iseer den beklagelige darlige tone der udtrykker
noget af den frustration, der er i organisationen. Bestyrelsen var enige om at det er vigtigt, at frustration
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kommer op til overfladen og diskuteres Igbende. Men der blev ogsa givet udtryk for at senere ars behov for
at effektivisere og ensrette arbejdsgange og processer og reducere tidsforbruget til interne mgder har
vaeret gnskelig og at der forhabentlig efterhanden vil blive forstaelse og accept heraf i organisationen.

Bestyrelsen havde derudover fglgende overordnede input og bemaerkninger til den arbejdsgruppe, som
nedsaettes:

- Sondringen mellem medbestemmelse og medinddragelse bgr drgftes Ipbende i forskellige
kontekster og veere tydelig pa tvaers universitetet. At blive hgrt og at vaere inddraget er to
forskellige forhold og det er vigtigt med en tydelig forventningsafstemning. Der skal vaere en
effektiv beslutningsstruktur.

- Sam- og medskabelse er gode greb til kreativitet og fornyelse, men nogle beslutninger ma trzaeffes
og efterfglgende accepteres i organisationen. Lakmustesten for beslutningsprocessers legitimitet er
om beslutningen accepteres - og dét er den samlede organisations ansvar.

- Redeggrelsen synes ikke at vise mangel pa medindflydelse og medinddragelse, men maske pa
klarhed. Der skal vaere organisatorisk klarhed over bade hvordan og hvornar universitetet gar ind i
en reel beslutningsfase, hvor sagens kerne og ikke diskussion af beslutningsprocessen er
omdrejningspunktet.

- Detvil vaere gavnligt at finde en form for dialog om processer, hvor ogsa potentielle konflikter
adresseres hurtigst muligt med henblik pa hurtig afklaring, og det vil veere gavnligt med gentagne
og lpbende drgftelser, eks. i Akademisk Rad.

Formanden takkede for bestyrelsens input.

Bestyrelsesformanden konkluderede, at bestyrelsen i lyset af forventninger om effektive
beslutningsprocesser, lagde vaegt pa at den nedsatte arbejdsgruppe iszer arbejder med at
definere og tydeligggre medbestemmelses- og medinddragelsesforholdene pa Universitetet,

for at skabe et feelles udgangspunkt for diskussion og refleksion.

8. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 07

Der var ingen bemaerkninger.

9. Orientering fra rektoratet
Bilag 08

1. Forbrug af administrative ressourcer pa RUC
Der var ingen bemaerkninger og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

2. Status pa institutionsakkreditering
Der var ingen bemaerkninger og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.
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3. Arshjul for levering af nogletal til RUC'’s bestyrelse

Formanden fortalte som supplement til orienteringen om vedlagte arshjul for levering af nggletal til
bestyrelsen, at der er igangsat en modenhedsanalyse v/ Deloitte, og at han i forbindelse med et interview
med konsulenterne fra Deloitte har gnsket, at Deloitte inddrager lzeringspunkterne fra RUC’s
budgetlaegning og opfelgning, herunder saerligt de seneste ars prognosefejlskgn i forsigtig retning, i
analysen og anbefalingerne. Endvidere havde han beskrevet det skeeve beslutningsgrundlag, hvor kendte
kvantitative gkonomidata indgar i beslutningsprocessen, mens egentlige maske ikke kvantificerbare data
som eksempelvis kvaliteten af undervisning og forskning sjeeldent er tilgeengelige for bestyrelsen. Han
havde har givet udtryk for at Deloitte, gerne matte byde ind med forslag til yderligere kvalitetsnggletal
afledt af arbejdet.

Universitetsdirektgren oplyste yderligere, at den modenhedsanalyse formanden omtalte har et andet
primaert formal; nemlig udarbejdelsen af en modenhedsanalyse af vores gkonomistyring. Analysen skal
svare pa modenhedens karakter i forhold til om vi har de rigtige redskaber og se pa vores grunddata i
forhold til en bevaegelse fra regnskab til strategi og i den forbindelse hvordan RUC kan komme mere over i
en aktivitetsstyrings-praksis. Til sidst skal der ogsa ses pa om RUC har den rigtige samarbejds- og
snitflademodel mellem institut og centrale enheder der varetager gkonomifunktioner.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

4. Status for de igangsatte strategiske initiativer i investeringsplanen, som bestyrelsen besluttede i efterdret
2017
Der var ingen bemaerkninger og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

5. Status pa overvejelser om udbud af leegeuddannelse pd RUC

Bestyrelsen efterspurgte en uddybende forklaring pa konklusionen af det indledende arbejde. Prorektor
forklarede, at efterarets fokus har rettet sig mod at fa et systematisk overblik over de tekniske og formelle
spgrgsmal og rammer, der skal til for at et universitet som RUC kan etablere en lzegeuddannelse. Han
fortalte endvidere at tidsperspektivet og eksterne politiske faktorer spiller en vaesentlig rolle for
konklusionen. Pa den ene side er der enorme potentialer for RUC og der er en raekke seerligt regionale
aktgrer, der har stpttet RUC — pa den anden side star RUC endnu ikke med en positiv akkreditering, og med
en potentiel nedlaeggelse af regionerne, er det politiske landskab forandret i en sadan grad, at det er
vurderingen at RUC bliver ngdt til at se tiden lidt an. Ventepositionen kan bruges til at afsgge andre
muligheder, eks. uddannelses- og forskningsmaessige samarbejder med kommuner, der kan vise sig at veere
endnu vigtigere i en ny politisk reformsituation.

Et bestyrelsesmedlem anerkendte, at oprettelse af en leegeuddannelse er en stor beslutning at tage og at
det uden tvivl bade vil tage lang tid og optage vaesentlige ressourcer og at det derfor er vigtigt med bred
inddragelse. En lzegeuddannelse fik efter hendes erfaring ofte f@grsteprioritet og den situation havde
betydning for resten af universitetet.

Et bestyrelsesmedlem spurgte i den forbindelse til en vurdering af udfaldet af institutionsakkrediteringen.
Chefkonsulent som radgiver rektor i forhold til institutionsakkreditering forklarede at det pa nuveerende
tidspunkt er for tidligt at sige og redegjorde herefter kort for processen og det kommende panelbesgg i
april, hvis udfald bestyrelsen kan fa en vurdering af pa seminaret i maj.

Bestyrelsen tog pa baggrund af den skriftlige og mundtlige fremstilling orienteringen til efterretning.
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6. VEU og digitalisering
Der var ingen bemaerkninger og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

7. RUC’s indkebspolitik og —organisation
Der var ingen bemaerkninger og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

8. Opfolgning pa forskningsredegorelsen vedr. talentpulje
Der var ingen bemaerkninger og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

9. Kommende strategiproces

Rektor orienterede om, at den nuveerende strategi udlgber i 2020 og at rektoratet pa baggrund af et
rektoratsseminar og efterfglgende drgftelse med universitetsledelsen har valgt at der skal formuleres en
strategisk vision, der bygger oven pa dels RUC’s profil, RUC’s strategiske rammekontrakt og pa
institutternes forskningsstrategier. Den nuveerende strategi er operationaliseret i RUC’s strategiske
rammekontrakt med ministeriet og det er gnsket at arbejde med formuleringen af strategiske visioner og
redskaber til at handle i overensstemmelse med disse frem for en detaljeret handleplan. Der er allerede
truffet en raekke strategiske valg, som er indlejret i vores profil; PPL, tvaerfaglighed, omverdens-orientering,
administrativ effektivitet og sa er der en raekke strategiske sigtepunkter der handler om universitetets
arbejde med digitalisering, livslang leering og lokalt ansvar. Ovenstaende er udgangspunktet for
bestyrelsens strategiske drgftelse pa det kommende bestyrelsesseminar i maj, hvor der eks. med
udgangspunkt i FN’s 17 verdensmal tages nogle scenarier op som baggrund for formuleringen af de
strategiske visioner.

Bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

10. Ny Vicedirektor for Okonomi og Campus
Der var ingen bemaerkninger og bestyrelsen tog orienteringen til efterretning.

11. RUC'’s rekrutteringsaktiviteter

Formanden spurgte studenterrepraesentanterne om deres holdning til rekrutteringskampagnen.
Studenterrepraesentanterne svarede at de oplever kampagnen som moderne og med en kant, der
signalerer RUC's diversitet og kritiske tilgang til uddannelse og forskning, samt at kampagnens
genkendelighed fungerer godt. Bestyrelsen kvitterede for en flot kampagne.

10. Eventuelt
Der var ingen bemaerkninger.

Mgdet sluttede kl. 16.45.

Erik Jacobsen, formand
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Pkt. 3 Godkendelse af RUC’s arsrapport 2018

Baggrund

Til brug for bestyrelsens behandling af arsrapporten for 2018 er fglgende materiale vedlagt:

1. Revisionsprotokollat fra Deloitte
Arsrapport 2018
Uddybende bemaerkninger i tilknytning til arsrapport 2018

Arsrapporten med tilhgrende revisionsprotokollat fremlaegges med henblik pa godkendelse og

underskrift hos bestyrelse, daglig ledelse samt revision.

Sagsfremstilling
Revisionsprotokollatet fra Deloitte (materiale punkt 1)

Den afsluttende revision af regnskabsaret 2018 blev gennemfgrt af institutionsrevisor Deloitte i uge 9.

Revisionsprotokollatet ma betragtes som meget tilfredsstillende for universitetet. Deloitte skriver i

revisionsprotokollatet (side 328):

“Vi har afsluttet vores revision af drsregnskabet for RUC for 2018, som ledelsen har
udarbejdet, og afgivet en revisorerkleering uden forbehold eller fremhaevelse af forhold i
regnskabet eller ved revisionen.

Hvis bestyrelsen godkender drsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne Grsregnskabet
med en revisorerkleering uden forbehold eller fremhaevelse af forhold i regnskabet eller ved
revisionen.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og mdlrap-
porteringen, herefter benaevnt ledelsesberetningen, for at pdse, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og de informationer, som vi i
gvrigt er blevet bekendte med i forbindelse med vores revision, samt at den er udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation
i ledelsesberetningen, og vil bekrzefte dette i vores udtalelse herom.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der indikerer, at der i 2018 og
perioden frem til regnskabets afleeggelse, er truffet dispositioner, der bringer universitetets
viderefgrelse i fare.

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mdl- og resultatstyring, styring af
offentlige indkgb, Ign og anseettelsesmeessige dispositioner, gennemfgrelse af salg
(indtaegtsdaekket virksomhed) samt gennemfgrelse af indkagb. Vi har afgivet udtalelse om, at
den foretagne revision ud fra en vurdering af veesentlighed og risiko ikke har givet anledning
til vaesentlige bemaerkninger.

Pkt 3 0 Cover - Arsrapport 2018 190328
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Side 2

Vi har i henhold til definitionerne i SOR, med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at
dispositioner inden for de undersggte omrdader er i overensstemmelse med relevante
bestemmelser i bevillinger, lover og forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
Hgj grad af sikkerhed giver en hgj sikkerhed, men giver ikke en absolut sikkerhed for at
reglerne er overholdt.”

Det fremgar dog ligeledes af protokollatet, at forretningsgangene i tilknytningen til handteringen af
universitetets projektportefglje bgr gennemgas og opdateres samt at der pt. er tale om en veaesentlig
opgaveophobning. Det er en kendt problemstilling, som der arbejdes med, og som RUC @konomi og
Campus selv har rejst over for revisionen (side 331, 334 og 354). Der er en god dialog mellem RUC og
Deloitte i forhold til udformning af handlingsplan for afhjalpning og opretning af disse forhold. Pa side
334 har Deloitte i deres afsnit om indsigt og anbefaling indsat deres bemaerkninger ift. hvordan man kunne
organisere det videre arbejde. Denne bemaerkning skal alene opfattes som én mulig Igsning.
Projektomradet indgar ogsa som et vaesentligt element i Deloittes modenhedsanalyse og dens
anbefalinger. | den forbindelse har Deloitte ligeledes kommet med forslag til andre mader at organisere
opgaver pa, &ndrede opgavesnit mv., men ogsa gjort det klart at sadanne forslag ikke falder inden for
revisions opgaven, og alene skal opfattes som inspirationsforslag.

Af figuren pa side 339 fremgar Deloittes prioritering af revisionens indsatsen ud fra en risiko tilgang.
Indgangsvinklen for denne risikovurdering er bade en konkret RUC vinkel, og generel vinkel. Den konkret
RUC vinkel kommer til udtryk i vurderingerne pa f.eks. “andre indtaegter” og "kapitalforvaltning”, mens
den generelle vinkel er udtrykt i “Ledelses tilsideseettelse af kontroller”. Med ledelsens tilsideszettelse af
kontroller menes det generelle forhold at alle ledelser har muligheder for at anvende sin autoritet til at
tilsidesaette det interne kontrolmiljg med henblik pa at bega besvigelser. Pa side 333 i protokollatet
fremgar afrapporteringen af netop dette revisionspunkt, og hvor det i venstre kolonne opsummeres at
den udfgrte revision ikke har givet anledning til bemarkninger. | hgjre del har revisor oplistet de
opmarksomhedspunkter, som de har undersggt, og som danner bagrunden for deres konklusion.

Arsrapport 2018 (materiale punkt 2)
Det gkonomiske resultat for 2018 udviser et overskud pa 8,2 mio. kr. | Igbet af 2018 har der veeret
gennemfgrt to prognoser — henholdsvis efter april og august maned. Prognosen efter april (P1) viste en

forventning om et underskud pa 10,8 mio. kr., mens prognosen efter august (P2) angav en forventning
om et underskud pa 0,4 mio. kr. | budgettet for 2018 var det forudsat, at universitetet ville na et underskud

pa 26 mio. kr.
Tabel 1
Afvigelse ift.
mio. k. R 2018 B 2018 P12018 P22018 B2018 P1 2018 P2 2018
Indtaegter 779,4 771,0 771,2 769,7 -8,4 -8,1 -9,7
Omkostninger 771,1 796,9 782,0 770,1 25,8 10,9 -1,0
Arets resultat 8,2 -26,0 -10,8 -0,4 -34,2 -19,0 -8,6

Med udgangen af 2018 har RUC en egenkapital pa 131 mio. kr. Som det fremgar af tabel 2 er RUC’s
egenkapital ved udgangen af 2018 pa 16,8 pct. af arets omsatning og betydeligt over bestyrelsens
malsaetning om, at egenkapitalen skal veere pa 5 pct. af arets omsaetning.
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Side 3
Tabel 2
tusinde kr. R 2015 R 2016 R 2017 R 2018 B 2019
Egenkapital pr. 1. januar 82,1 66,2 73,9 122,8 131,0
Overfgrt overskud -15,8 7,7 48,9 8,2 -35,1
Egenkapital pr.31. december 66,2 73,9 122,8 131,0 95,9
Procent af omsaetningen 8,6% 9,7% 15,6% 16,8% 12,6%

Uddybende bemaerkninger til Arsrapport 2018 (bilag 3)
Som bilag tre er vedhaeftet et kort notat med uddybende bemaerkninger til arets regnskabsresultat samt
beskriver de gkonomistyringsmaessige udfordringer, der vil blive arbejdet med i Igbet af 2019.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender og underskriver arsrapport 2018 samt revisionsprotokollatet.
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Indledning og opsummering

Vi har afsluttet revisionen af arsregnskabet for RUC for 2018 og opsummerer vores
observationer i dette revisionsprotokollat

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Vi fremlaegger vores drsafslutningsprotokollat for 2018-revisionen for bestyrelsen. Vi ggr opmaerksom pa fglgende
Vi planlaegger og udfgrer vores revision for hovedbudskaber i protokollatet:

at sikre, at vi har fokus pa de mest
vaesentlige og risikofyldte
forretningsomrader samt de administrative
funktioner, der har betydning for
drsregnskabet.

Arets resultat
udggr 8,2 mio.kr.
(2017: 48 mio.kr.). Resultatet
er 34,2 mio.kr. bedre end det
budgetterede resultat, svarende
til en afvigelse pd +4,4% set i
forhold til &rets omsaetning.
Afvigelsen skyldes fortrinsvist
feerre Ignomkostninger.
Set i forhold til prognose II, er
afvigelsen begraenset. RUC har
iveerksat en raekke tiltag for at
sikre, at resultatet realiseres
teettere pd det forventede.

Eksterne tilskud
Det eksterne tilskudsomrade har
0gsd i 2018 vaeret ramt af
udfordringer. RUC har udfart
analysearbejde pa omradet,
herunder kvalificeret
problemstillingerne ved hjzelp fra
eksterne konsulenter, og os, og
arbejder nu p& en handlingsplan
for 2019 og frem. Vi anbefaler,
at dette arbejde prioriteres hgit,
og at der gives forngdent
mandat til gennemfgrelse af
ngdvendige sendringer.
Se o0gsad s. 334.

Forvaltning
Revisionen har ikke givet
anledning til vaesentlige
bemaerkninger. Vi vil dog

seerligt fglge RUCs
fremadrettede arbejde med
den ny feelles kontoplan,
der skal implementeres fra
2020, og som derfor vil
have indflydelse pa
budgetter og
fremskrivninger fra 2019.

I den finansielle revision af arsregnskabet
har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til

10 mio.kr. Vi vil rapportere alle
identificerede fejl, der enkeltvis eller
sammenlagt ligger over 0,5 mio.kr.

Revisionsomfanget for 2018 er fastsat ud
fra det forventede resultat for 2018.
Omfanget er revurderet pad baggrund af
3rets realiserede resultater, uden det har
givet anledning til eendringer.

Generelle it-kontroller
Som et centralt element i
revisionen har vi
gennemgaet RUCs generelle
it-kontroller og har fundet,
at disse er passende, men
med fortsatte anbefalinger
til periodisk, dokumenteret,
kontrol af brugeradgange.
Henset til sin stgrrelse, har
RUC gode generelle
it-kontroller.
Se 0gsd s. 335.

Overordnede interne
kontroller
Revisionen har ikke har givet
anledning til veesentlige kritiske
bemaerkninger, men vi
anbefaler fortsat, at saerligt det
overordnede interne
kontrolmiljg (aktivitets- og
ressourcestyring) styrkes.
RUC er opmaerksomme herpd
og er i gang med at kvalificere
problemstillingerne naermere
samt udarbejde handlingsplan
herfor.

Se 0gsd s. 345-346.

Deloitte har ved opstarten af revisionen
udarbejdet en revisionsstrategi, og vi har

ikke identificeret observationer, som vil
medfgre vaesentlige a&ndringer heri.

© Deloitte 2019 324



Symboler
Symbolforklaring

Ga tilbage til dashboard

Ga tilbage til foregdende side

Klik for at f& naarmere oplysninger
Bemaerkning/citat fra universitetet

Ingen observationer

Observationer

Juridisk-kritisk revision (SOR 6)
Forvaltningsrevision (SOR 7)
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‘ Risiko eller forhold, der har vaesentlig betydning for vurdering
af arsrapporten og kraever ledelsens bevagenhed

Ingen vaesentlige kommentarer, men med anbefalinger eller
observationer, der har ledelsens bevagenhed, for at imgdega
risici eller omrader/oplysninger, som bgr have bestyrelsens
opmeaerksomhed

‘ Ingen vaesentlige eller kritiske kommentarer



Revisionens fokusomrader
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Vi fremlaegger observationerne fra vores revision og andre omrader

Revisionens formal og omfang, herunder ansvarsfordeling

I vores tiltraedelsesprotokollat af 15. december 2017 er revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem
bestyrelse, direktion og revisor beskrevet. Vi redeggr i det fglgende for den udfgrte revision og vores konklusioner.

Indsigt

Udfgrelse og |Konklusion og
vurdering rapportering

Forstaelse og
planlzegning

© Deloitte 2019

1 Konklusion pa
vores revision

5 Risikovurdering

9 Opfelgning pa
bemarkninger
tidligere &r

2 Betydelige risici
og fokusomrader
ved revisionen

6 Andre vaesentlige
revisionsomrader
(udvalgte)

10 Nye
bemaerkninger pa
baggrund af revision

3 Samarbejde
mellem RUC,
Rigsrevisionen og
Deloitte

7
Forvaltningsemner
(SOR)

11 Redeggrelse for
den udfgrte revision
(udvalgte omrader)

4 Forvaltnings-
revision og
sammenhaeng med
finansiel revision

8 Andre
radgivningsydelser

12 Underskrifter
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Konklusion og centrale omrader af
den udfgorte revision



1 Konklusion pa vores revision
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O

Vi afgiver en revisorerklzering uden forbehold, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser

Vi har afsluttet vores revision af arsregn-
skabet for RUC for 2018, som ledelsen har
udarbejdet, og afgivet en revisorerklzering
uden forbehold eller fremhaevelse af for-
hold i regnskabet eller ved revisionen.

Vi har forespurgt ledelsen om eventuelle
begivenheder indtruffet efter
balancedagen, og vi har gennemlaest
seneste interne rapportering pr. 28.
februar 2019. Vi har intet at rapportere.

Vi har ikke konstateret veesentlige ikke-
korrigerede fejl.

Som krzevet ved lov erklzerer vi, at vi op-
fylder lovgivningens krav til uafhaengighed,
og at vi under vores revision har modtaget
alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi betragter med vores pategning vores
revision af arsregnskabet for 2018 som
afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage
spgrgsmal vedrgrende dette og tidligere
regnskabsar op til yderligere

undersggelser. I den forbindelse kan der
fremkomme nye oplysninger, som kan give
anledning til, at konkrete forhold, der er
behandlet ved pategningen, bliver vurderet

pa ny.

© Deloitte 2019

Konklusion pa finansiel revision

Arsregnskabet udviser folgende:

Resultat 8.246 48.935
Aktiver 379.160 360.548
Egenkapital 131.070 122.823

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende
form, vil vi forsyne arsregnskabet med en revisorerklaering
uden forbehold eller fremhaevelse af forhold i regnskabet
eller ved revisionen.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved-
og nggletal, og malrapporteringen, herefter benaevnt
ledelsesberetningen, for at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregn-
skabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet
bekendte med i forbindelse med vores revision, samt at den
er udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabs-
regler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen og vil bekraefte dette i vores udtalelse
herom.

@konomisk udvikling og going concern

Arets resultat udggr 8 mio.kr. (2017: 48 mio.kr.). Resultatet
pavirkes fortrinsvist af et fald i gvrige tilskud under statstilskud
(finanslovsmidler) p& 25 mio.kr., et fald i husleje pd 20 mio.kr., og
en stigning i personaleomkostninger pd 42,6 mio.kr. Resultatet er
34,2 mio.kr. over budgetteret resultat, svarende til en afvigelse pd
+4,4% set i forhold til arets omsaetning. Afvigelsen skyldes
fortrinsvist faerre lanomkostninger.

Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der
indikerer, at der i 2018 og perioden frem til regnskabets aflaeggelse,
er truffet dispositioner, der bringer universitetets viderefgrelse i
fare.
|
Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mal-
og resultatstyring, styring af offentlige indkab, Ign og
ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfgrelse af salg
(indteegtsdeekket virksomhed) samt gennemfgrelse af
indkgb. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision
ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko ikke har givet
anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Vi har i henhold til definitionerne i SOR, med hgj grad af
sikkerhed, konkluderet, at dispositioner inden for de
undersggte omrader er i overensstemmelse med relevante
bestemmelser i bevillinger, love og forskrifter samt indgdede
aftaler og saedvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver en
hgj sikkerhed men giver ikke en absolut sikkerhed for, at

reglerne er overholdt.
328



1.1 Ledelsens pategninger
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Oversigt over og bemaerkninger til ledelsens pategninger

Vi har ifm. vores revision udfgrt
revisionshandlinger i overensstemmelse

med geeldende love og revisionsstandarder

vedrgrende ledelsens pategninger pa
arsrapporten, ledelsens regnskabs-
erklzering og besvigelser.

Vi gor opmaerksom pa, at vi ikke under
vores revision har identificeret fejl i
arsregnskabet som fglge af

besvigelser/regnskabsmanipulation eller
misbrug af universitets aktiver.

© Deloitte 2019

Ledelsespategning pa arsrapporten

Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive
en pategning pa arsrapporten, hvori det
bekreaeftes, at:

. arsrapporten er blevet godkendt.

. arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med
statens regnskabsregler, herunder at
malopstillingen og malrapporteringen
er fyldestggrende.

- arsrapporten indeholder en ledelses-
beretning og malrapportering, som
indeholder en retvisende redeggrelse
og de relevant forhold, og at de
dispositioner, som er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og
andre forskrifter mv.

+ der er etableret forretningsgange,
der sikrer en gkonomisk hensigts-
maessig forvaltning af de midler, der
er omfattet af arsrapporten.

Den daglige ledelses
regnskabserklaering

Som led i revisionen har den daglige
ledelse afgivet en regnskabserklaering
over for os vedrgrende &rsrapporten for
2018. Den daglige ledelse har bl.a.
bekraeftet, at:

» statstilskuddet er anvendt i overens-
stemmelse med de givne vilkar, og
at tilskudsgrundlaget er opgjort i
overensstemmelse med gaeldende
regler.

« RUCs forvaltning vurderes at vaere
tilrettelagt i overensstemmelse med
principperne for god offentlig
gkonomistyring og sikrer, at RUC er
sparsommelig, produktiv og effektiv.

» RUC efter ledelsens opfattelse har
overholdt lovgivningen, og at
forvaltningen har vaeret gkonomisk
hensigtsmaessig.

Endvidere har den daglige ledelse
erklaeret, at fejl, der er konstateret
under revisionen, er rettet i
arsregnskabet.

O

Forespgrgsler om besvigelser

Det er ved lov palagt os at indhente
udtalelser fra den daglige og gverste
ledelse om eventuelle konstaterede
eller formodede besvigelser eller
fejlinformationer.

Direktionen og bestyrelsen har oplyst
over for os, at de ikke har kendskab til
besvigelser, pastdede besvigelser eller
formodninger om besvigelser, ligesom
der ikke vurderes at vaere seaerlig risiko
for vaesentlige fejl i RUCs arsregnskab
som fglge af regnskabsmanipulation
eller misbrug af institutionens aktiver.

Vi vil drgfte risikoen for besvigelser
med bestyrelsen pad mgdet den
4. april 2019.
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geeldende lovgivning

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse med-
taget visse narmere informationer om ledelses-
beretningen, malrapporteringen og anden
compliance.

Vores revision har ikke omfattet
ledelsesberetningen i arsrapporten.

Statens regnskabsregler kraever imidlertid, at vi
gennemlzaser ledelsesberetningen for at pase, at
informationerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt
med i forbindelse med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder
de oplysninger, som i henhold til statens
regnskabsregler skal indg3 i
ledelsesberetningen. Vi har desuden som led i
forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af
resultatmalsrapporteringen.

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle
pligter i henhold til lovgivningen i relation til
statens regnskabsregler.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i
overensstemmelse med relevante vejledninger.

© Deloitte 2019
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1.2 Ledelsesberetning, malrapportering og anden compliance
Generelt hgj kvalitet i ledelsesberetningen, malrapportering og overholdelse af

Indtaegtsdaekket virksomhed
Akkumuleret resultat er oplyst korrekt i

af den udfgrte revision fremgar af s. 350.

arsregnskabet og er positivt. Neermere beskrivelse

GDPR
Ift. databeskyttelsesforordningen har RUC haft
7 haendelser, hvoraf de 4 er anmeldt til

Datatilsynet. Heraf er 1 afgjort uden
sanktioner, 1 har Datatilsynet udbedt
yderligere oplysninger p&, hvilke blev besvaret
i januar 2019, og 2 er RUC ikke endnu blevet
kontaktet vedrgrende. Herudover har RUC faet
varslet tilsyn vedr. sikkerhedshandelser. Vi
noterer at RUC saledes ikke har modtaget
nogen sanktioner, men vil fglge processen og
afggrelserne ifm. revisionen 2019.

Strategisk rammekontrakt

RUC har afrapporteret om status pa
de 6 aftalte strategiske mal og har
redegjort for status pa initiativer.
Da det er fgrste ar i kontrakten, er
malopfyldelsen pa et tidligt stadie.

Oplysningskrav vedr.

Forskningsinfrastruktur

RUC overholder EU’s regler for statsstgtte
og har opgjort deres forsknings-
infrastruktur og vurderet, at dette er
accessorisk. Ingen bemaerkninger hertil.

drsrapporten
(kap. 4)

Styrelses-
Krav om revision, bestemmelser
og omtale af (kap. 3)

institutionsrevisor
(kap. 5)
Ars-

rapport Pligt om regnskab

og revision
(kap. 4)

Arsrapport-brev
og andet
fra SIU Universitetets
Anvendt bogfgringspligter
regnskabs-
praksis
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2 Betydelige risici og fokusomrader ved revisionen

Risici og en udfgrt revision, der er forankret i RUCs processer og styring

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

Saldobalance-

Manglende neutralitet i

Bemaerkninger fra den udfgrte

Risiko Detailrisiko 2018 2017 : -
post(er) regnskabsmaessige skgn  revision
Optimistisk
Vi har bl.a. foretaget stikprgvevis

I_ndtaegter fra tll_sk_uds- . Der er afholdt omkostninger Eksternt revision af p_)rOJek_ternc_e. Vi har c_)bserveret
finansierede aktiviteter Q . - . . problemstillinger ift. tilsyn/styring,
indregnes med for hgijt pa projekterne, der ikke er finansierede kontrol, stamdata og rettidig

tilskudsberettigede. projekter !

belgb (F)

regnskabsaflaeggelse/periodeluk.
Se s. 334 og 354.

Omkostninger er
indregnet i forkert
regnskabsperiode (F)
Bevillingskontrol (FV)

Omkostninger indregnes ikke
pa det reelle afholdelses-
tidspunkt. Hensaettelser er
ikke berettigede/kan ikke
opggres palideligt.

Omkostninger

Vi har foretaget stikprgverevision og
gennemgadet RUCs analyse over udvikling
i omkostninger. Vi har pd den baggrund
ingen vasentlige bemaerkninger.

It-miljget sikrer ikke en
retvisende regnskabs-
rapportering (F)

Der er risiko for, at der ikke
er sikret forngdne generelle
it-kontroller til at mitigere
risici for fejl.

Tveergdende

RUC har tilrettelagt passende kontroller
pa it-omradet. Vi anbefaler, at der
periodisk foretages en dokumenteret
revurdering af tildelte rettigheder til
brugere for relevante systemer og
platforme. Se s. 335.

Ledelsens tilside-
saettelse af kontroller
(formodet risiko) (F)

Der er en formodet betydelig
risiko for, at ledelsen tilside-

seetter det interne kontrolmiljg

mhp. at begd besvigelser.

Tveergdende

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler,
som fglge af ledelsens tilsidesaettelse af
kontroller. Vores udfgrte revision har ikke
givet anledning til bemaerkninger.

Se s. 333.

© Deloitte 2019
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2.1 Besvigelsesrisiko

Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3

Forespgrgsler om besvigelsesrisiko har ikke givet anledning til saerskilte revisionsrisici

Vi udfgrer vores revision med henblik pa at
opna hgj grad af sikkerhed, men ikke
absolut sikkerhed for, at rsregnskabet
ikke indeholder vaesentlig fejlinformation
som fglge af besvigelser (tilsigtet) eller fejl
(utilsigtet).

Ledelsen har orienteret os om, at der ikke
er identificeret eller indberettet vaesentlige
forhold frem til underskrivelsen af
arsrapporten.

Vi har drgftet overvejelserne om
besvigelser med den administrative ledelse
pa mgdet den 4. marts 2019.

Vi vil ogsé drgfte overvejelserne om

besvigelser med bestyrelsen pd mgdet den
4. april 2019.

© Deloitte 2019

Drgftelser med ledelsen om risikoen for besvigelser

Vi har med bestyrelsesformandsskabet og den administrative ledelse drgftet risikoen for, at RUCs regnskab indeholder
vaesentlig fejlinformation som fglge af besvigelser.

Formalet er at opnd en bedre forstdelse af ledelsens vurdering af risiciene forbundet med besvigelser samt at opnd kendskab
til kontrolforanstaltninger, der er opsat for at imgdega disse risici.

Ledelsen har overfor os bekraeftet, at den ikke har kendskab til besvigelser i arets Igb, ej heller til igangvaerende
undersggelser af formodede besvigelser.

Bestyrelsens kendskab til besvigelser
Bestyrelsen bekraefter ved underskrift af dette protokollat:

+ At bestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontroller til at forebygge og
opdage besvigelser og er bekendt med, at universitetet har etableret funktionsadskillelse pa alle omrader.

« At der efter bestyrelsens vurdering ikke er saerlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation og misbrug af aktiver),
herunder fejl i arsregnskabet som fglge af besvigelser.

« At bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pastdede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have vasentlig betydning for
arsregnskabet.
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2.1.2 Neermere oplysninger om betydelige revisionsrisici
Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller (formodet risiko) — ingen observationer

Risiko

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
udggar ifglge ISA 240 altid en betydelig
risiko. I dette afsnit beskriver vi de
specifikke omrader, der medfgrer risiko for
tilsideszettelse.

Vi har udfgrt revisionshandlinger for at
identificere eventuelle tilfeelde af ledelsens
tilsidesaettelse af kontroller. Vi beskriver i
dette afsnit de handlinger og de omrader,

vi har haft fokus pa.

Observationer
Vi har ingen observationer vedrgrende
ledelsens tilsidesaettelse af kontroller.

Konklusion
Vi har ikke identificeret fejl eller mangler,

som fglge af ledelsens tilsidesattelse af
kontroller. Vores udfgrte revision har ikke
givet anledning til bemaerkninger.

© Deloitte 2019

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

En ledelse indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at begd besvigelser, fordi den kan manipulere
regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsideszette kontroller, der ellers synes at fungere
effektivt. Incitamentet kan vaere til stede, idet ledelsens aflgnning bestdr af et variabelt element.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for manglende neutralitet i
regnskabsmaessige vurderinger og skgn, herunder analyseret vaesentlige regnskabsmaessige skgn som fx test af
feriepengehensaettelse, brugstider pa anlaegsaktiver, hensaettelser i relation til retssager og opggrelse af reetablering af
indretning af lejede lokaler ved fraflytning.

Vi har vurderet interne kontroller for arsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har derudover testet posteringer og
kontroller for betydelige usaedvanlige transaktioner.

Vi har - for at imgdega risikoen - testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen, idet erfaringen viser, at
risikoen for tilsidesaettelse er mere sandsynlig i denne periode.

Usaadvanlige transaktioner

Der har i Igbet af aret ikke vaeret usaedvanlige transaktioner.
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2.2 Naermere oplysninger om betydelige revisionsrisici og fokusomrader

Vi vurderer en forhgjet risiko for fejl i regnskabsaflaeggelsen, tilbagebetalingskrav og
omdgmmetab

Risiko

havende fra igangveerende tilskudsaktiviteter observationer 0
som fglge af at grundlaget for opggrelsen af Eksternt finansierede projekter er en af RUCs stgrste indtaegtskilder. Tllsdktudstﬁnan5|erede omrader 85,5 86,5 -1/-1%
merforbrug og hensaettelse til egenfinan- Indtaegter pad eksternt finansierede projekter forudsaetter, at RUC (indteegter)

siering er fe]Ib_ehaeftet,_ samt at regl_strerede kandd.(f)kumelz(ntere., at de aftalte aktnvnt\eteg er gerllnemf;art, og ﬁt lin-ld Tilgodehavender fra igangvaerende 29,5 11,4 +18/158%
omkostninger ikke er tilskudsberettigede. og driftsomkostninger samt evt. overhead er dokumenteret i henho tilskudsaktiviteter

til projektets bevillingsbetingelser. Den skgnnede henseettelse til
egenfinansiering er pd niveau med sidste &r men indeholder ikke

sgfremt ad_ministratior_len af eks_terne samme forsigtighed som i 2018. Forpl. vedr. ekstern finansiering 55,6 50 +5,7/11%
tilskudsprojekter er utilstraekkelig, er der gget
risiko for regelbrud, tilbagebetalingskrav, Udviklingen i balanceposterne er primaert udtryk for en sendret Pct. henszettelse til egenfinansiering 12% 320, -20 point
udeholdelse fra at sgge midler i fremtiden og opdeling i aktiver/passiver i forhold til tidligere. af bogfart tilgodehavender
omfattende omdgmmetab. . ) . .

Revisionen har omfattet en kombineret revisionsstrategi, herunder Forudbetalingsprocent (EV 8% 12% -4 point

test af processer, kontroller, stikprgve p& manuelle posteringer og nettolikviditet/likvide beholdninger

I tilleeg til afgivelsen af en raeekke projekt-

omposteringer, gennemgang af beregnet hensaettelse pr. 31.12 samt

erklaeringer, har vi testet kontrolmiljget seerskilt revision af en raekke projektregnskaber. + veerdipapirer)
omkring ekstern virksomhed, stikprgvevist +
testet manuelle posteringer c,)g RUC har eotableret tilstreekkeligt effektive forretningsgange med o T:‘I(?%?(izaalj\/‘;r:’gzrdr;oz&nere 57 I/A I/A
3 0 henblik pd at sikre, at eksternt finansierede projekter forvaltes p3 proj Jdsp
omposteringer, samt gennemgaet ‘ Pac : . o
T e S R IS orsval_'llg vis, sam_t at r_egnskabet ial vae_sentllghed afspejler de
€ 9 g : underliggende registreringer og transaktioner. Vi vurderer, at Indsigt og anbefaling
. forretningsgangene med fordel kan opdateres, og vi rejser herunder
Observationer _ o felgende observationer/anbefalinger: I 2018 har den daglige ledelse igangsat initiativer til afklaring af status
Vi ser tvaer%;aende udfordrlngsr pa o pd det eksterne projektomrade med henblik pd at forme en handlingsplan for
projektomradet relateret til bade bemanding *  Der bgr foretages en gennemgang og oprydning i akkumulerende .8 qet for perioden 2019 og frem. Vi anbefaler, at dette arbejde prioriteres,

konti (konti med indregnede belgb fra faktisk lukkede projekter -
ikke en fejl i regnskabet, men vanskelligggr styringen). Desuden
X bgr konteringspraksis og processer omkring lukning af projekter
Konklusion opdateres. . . L
Vi har ikke konstateret vaesentlig fejl- Det er fortsat vores vurdering, at RUC med fordel kan centralisere, dlglotallsere og
information ifm. vores revision men har dog . Stamdata er ikke tilstreekkeligt opdaterede, hvilket bl.a. gar det auton‘_Ia_tlsere udvalgte prqjgktadmlnlstratlopsfunkponer_- med henblik pa a_t _
vanskelligt at foretage hensattelsen til egenfinansiering praecist. ~ €ffektivisere, gge produktiviteten samt kvaliteten i styringen - fra ansggning til
afslutning. En forudsaetning herfor er, at det genovervejes, hvorvidt der er det

samt at der gives det forngdne mandat til at foretage de pdkraevede sendringer

0g processer.
o o
pa omradet.

en raekke vaesentlige observationer pa

o [}
omradet. Omradet bgr have ledelsens fulde « Vi anbefaler Navision Stats sagsmodul eller tilsvarende som rigtige opgavesnit, samt at eksempelvis vicedirektgren gives mandat til at

o . . o
bevagenhed. projektstyringsvaerktgj, herunder til brug for indtaegtsallokering ~ gennemfgre de ngdvendige aendringer pa tvaers af RUC.
og overhead-beregning i stedet for de p.t. manuelle processer.
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Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3

2.3 Generelle it-kontroller

Baseret pa vores revision af generelle it-kontroller er det vores opfattelse, at der er
ingen vaesentlige mangler eller svagheder af betydning for regnskabsaflaeggelsen

Vi har som led i revisionen vurderet
universitets it-risiko, herunder foretaget
en indledende vurdering af de generelle
it-kontroller, der er relevante ifm.
aflaeggelsen af arsrapporten, og it-
kontrollernes indvirkning pa
revisionsstrategien (administrativ IT).

Revisionen vil omfatte fglgende udvalgte
applikationer og disses underliggende it-
processer og infrastruktur (driftssystemer
og databaser):

Navision Stat

STADS

SLS

IndFak2

RejsUd

FakturaRUC.

Windows AD

Oracle-database STADS

SQL-server Navision.

Konklusion

P& baggrund af gennemgangen er det
vores vurdering, at der ikke er

mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller, der har veesentlig betydning for
regnskabsaflaeggelsen, men med en enkelt
anbefaling.

© Deloitte 2019

Vores opfattelse af jeres generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har
etableret i og omkring universitetets vaesentlige it-
platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og
sikker it-anvendelse og dermed understgtte en palidelig
databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af RUC har Deloitte revideret den
del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer relevant
for aflaeggelse af en arsrapport, der giver et retvisende
billede uden vaesentlig fejlinformation, og som er i
overensstemmelse med de lovgivhingsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennavnte
generelle it-kontroller dels er udformet p& en
hensigtsmaessig made, dels opretholdes og
dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.

P& baggrund af gennemgangen er det vores vurdering, at
der ikke er mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller, der har vaesentlig betydning for regnskabs-
aflaeggelsen. Vi har dog en enkelte anbefaling
vedrgrende brugerrettigheder.

Vi har udarbejdet en detaljeret rapport med vores
observationer og anbefalinger til den daglige it-ledelse,
dateret den 19. februar 2019.

Vi har noteret, at RUC ikke indgar i Rigsrevisionens
nylige undersggelse og rapport om it-sikkerhed i relation
til forskningsdata.

&

Vurdering af jeres generelle it-kontroller, der indgdr i vores

revision: Low High

;
'
;

© Indevaerende ar @ Forudgdende &r @ Vores anbefaling

Vaesentligste anbefalinger
Vi anbefaler, at der periodisk foretages en dokumenteret

revurdering af tildelte rettigheder til brugere for relevante
systemer og platforme.
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Revisionens planlaegning og
tilrettelaeggelse



den aftalte arsplan

Rigsrevisionen og ministeriet har med
hjemmel i rigsrevisorlovens § 9 stk. 1,
indgdet aftale om interne revisioner ved
universiteterne (efterfglgende benaevnt
institutionsrevisor).

Vores arbejde som institutionsrevisorer
tilrettelaegges og udfgres i henhold til
internationale revisionsstandarder, § 9-
aftalen, herunder standarder for offentlig

revision. Arbejdet tilrettelaegges med
henblik p&, at vi kan afgive en
revisionspategning.

§ 9-aftalen fastlaegger institutionsrevisors
opgaver med henblik pa, at RUC oplever en
revisionsindsats rettet mod vaesentlige og
relevante problemstillinger, enten ud fra
belgbsmaessig vurdering eller ud fra behov
for at overholde gaeldende governance
regler.

I vores tiltraedelsesprotokollat af
15. december 2017 er revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering
samt ansvarsfordelingen mellem

bestyrelse, direktion og revisor beskrevet.
Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler,
at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer
far udleveret et eksemplar heraf.

© Deloitte 2019

i ] Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3
3 Samarbejde mellem RUC, Rigsrevisionen og Deloitte

Opgavelgsningen koordineres ved lgbende mgder mellem RUC og Deloitte, i henhold til

Institutionsrevisors ansvar

Revisionen har ansvaret for at opnd hgj
grad af sikkerhed for, at regnskabet er
uden vaesentlig fejlinformation.
Herunder at opnd hgj grad af sikkerhed
for at de i regnskabsaret udvalgte
omrader til forvaltningsrevision og
juridisk-kritisk revision er uden
vaesentlige uopdagede regelbrud.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau
af sikkerhed men er ikke en garanti for,
at en revision udfgrt i henhold til
internationale revisionsstandarder og
standarder for offentlig revision altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation
safremt dette skulle opsta.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde
et arsregnskab, der giver et retvisende
billede af RUCs aktiviteter i overens-
stemmelse med gaeldende love og
regler, herunder regler om statens
regnskabsvaesen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen anser
for ngdvendig for at udarbejde et ars-
regnskab uden vaesentlig fejlinforma-
tion, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ledelsen har desuden ansvaret for at
forvalte universitetets midler i overens-
stemmelse med principper for god
offentlig gkonomistyring og forvaltning,
samt jf. universitetsloven at sikre at der
ikke traeffes dispositioner, der bringer
universitetets viderefgrelse i fare.

O

Rigsrevisionens ansvar

Rigsrevision har ansvaret for den
samlede revision i henhold til rigs-
revisorloven.

Rigsrevisionen har adgang til at
foretage gennemgang af institutions-
revisors revisionsdokumentation med
henblik pd at foretage en vurdering af
institutionsrevisors varetagelse af
opgavelgsningen.

Lgbende samarbejde

Opgavelgsningen koordineres ved
Igbende mgder mellem RUC og
Deloitte, i henhold til den aftalte
arsplan.

Resultatet af den udfgrte revision
rapporteres i revisionsprotokollater og
management letters.

Rigsrevisionen modtager kopi af
underskrevet 3rsrapport og protokollat
til deres gennemgang og
dokumentation.
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4 Forvaltningsrevision og sammenhang med finansiel revision

Revisionen foretages i overensstemmelse med Internationale
revisionsstandarder, Standarderne for Offentlig Revision @
(SOR), vedtaegter og andre regler.

Arsrapporten SOR 6 Juridisk-kritiske revisioner
at arsregnskabet i alle vaesentlige Overholdelse af love og regler
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet Gennemfgrelse af indkgb
i overensstemmelse med statens Lgn- og anseettelsesmaessige
regnskabsregler, herunder at dispositioner
malopstillingen og malrapporteringen alg af varer og tjenesteydelser
er fyldestggrende. kraevning af gebyrer
eling af tilskud
ighedsbestemte overfgrsler
i gvrigt indikationer pa
Juridisk- lige regelbrud i

kritisk Ise med andre

Revisionen er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
arsregnskabet giver et retvisende billede af aktiver, passiver
og finansielle stilling pa balancedagen samt resultatet af
universitetets aktiviteter og pengestrgmme for regnskabsaret
i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

)

Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af
sikkerhed for udvalgte emner, om de dispositioner, der er

Finansiel
revision

omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med

indgdede aftaler og sadvanlig praksis. revision

Udvalgte emner i 2018:

+ Gennemfgrelse af indkgb

« Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed)*
* Lgn- og anseaettelsesmaessige dispositioner*

Forvaltnings
-revision

Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller

dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved
forvaltningen af de midler og driften af de omrader, der er
omfattet af regnskabet.

Udvalgte emner i 2018:

+ Aktivitets- og ressourcestyring*

«  Mal- og resultatstyring*

+ Styring af offentlige indkgb (opfalgning)

Emner inden for juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
oo . o
revision revideres kun, safremt de er relevante for

universitetet. Alle relevante emner skal revideres over en
o . .
5-arig periode.

_ *Pligtigt omrade iht. SOR
© Deloitte 2019

SOR 7 Forvaltningsrevisioner

God offentlig gkonomistyring og forvaltning:
Aktivitets- og ressourcestyring

Mal- og resultatstyring

Styring af offentlige indkgb

Budgetstyring af flerdrige investeringsprojekter
Styring af offentlige tilskudsordninger

Er der i gvrigt indikationer p8 manglende
sparsommelighed, produktivitet og effektivitet?
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5 Risikovurdering

Oversigten er udtryk for en prioritering af revisionsindsatsen og ikke, at der er konstateret fejl

Hgj

a

Denne samlede overordnede

Uddannelse, risikovurdering er drgftet med den
forsknings- og It-anvendelsen daglige ledelse.
basistilskud

Regnskabs-
afslutning og
-opstilling

——y

Eksternt finansierede tilskudsprojekter

Det eksterne tilskudsomrade er praeget af
kompleks lovgivning, samt - i forhold til
gvrige indtaegtstyper - en kompleks
regnskabsfgring og Igbende indtaegtsfgring.
Vaesentlig fejladministration kan endvidere
lede til omdgmmetab og/eller
tilbagebetalingspligt. Omradet er derfor
behaeftet med en gget sandsynlighed for fejl.
Dette - set i sammenhang med en relativt
hgj vaesentlighed i omradet - bevirker et
fokusomrade. Vi har ikke konstateret forhold,
der indikerer, at omradet er behaeftet med en
betydelig risiko for vaesentlig fejlinformation.*

Lgnomkostninger

@konomisk
udvikling

Kapitalforvaltning

Ledelsens Eksternt
Bygningsdrift tilsides=ettelse af finansierede
kontroller* tilskudsprojekter

Omkostninger
registreret i
Andre indtaegte: forkert periode

Vaesentlighed

@vrig drift

*Ledelsens tilsidesattelse af kontroller
(foruddefineret risiko i internationale
revisionsstandarder)

Hensatte
omkostninger

Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin
autoritet kan tilsidesaette det interne
kontrolmiljg, eksempelvis gennem manuelle
posteringer, med henblik pa at begd
» Hogj besvigelser. Risikoen er indplaceret i risiko-
Sandsynlighed for fejl i regnskabet billedet til venstre.

-Risikoomréde - Betydeligt risikoomrade - Fokusomrade
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] Lo Restyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3
6 Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte)

Risici og en udfgrt revision, der er forankret i RUCs processer og styring

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

. I Saldobalance- Manglende neutralitet i Bemaerkninger fra den udfgrte
AL Detailrisiko post(er) 20ls 2017 regnskabsmeaessige skgn  revision
Forsigtig Optimistisk
) Dgt: er Ir|5|ll<o for, at RéJC Kk Vi har ikke i forbindelse med vores
Personaleomkostninger u _eta er anninger, der Ikke revision observeret tilfaelde, hvor RUC
udbetales med forkert er i overensstemmelse med Personale- ‘ ‘ har udbetalt Ign, der ikke ell‘ iom
gaeldende love, overens- omkostninger ! )
belgb (F)(JK) galdende regler mm.
komster og geeldende
Se s. 361 og 349.
retsnormer.
#)?’glf:illelzsli’;i\(/)i%eter » Der er uoverensstemmelse Taxameter-, ‘ ‘ Vi har afstemt finanslovstilskud til
indre ne?s i forkert mellem finanslovstilskud og basisforsknings indregnet tilskud i regnskabet og
erioge cller med indregnet tilskud i - 0g andre foretaget kontroltest af STA-opggrelsen.
fporkert belgb (F) regnskabet. statslige tilskud Dette uden bemaerkninger. Se s. 360.
Vi har konstateret, at RUC har
_ _ - Der er risiko for, at RUC ikke udarbejdet indkgbspolitik mv., og at det
Styring af offentlige . o 0 planlaegges at udbygge rapportering og
) fglger retningslinjerne for Tveergaende ‘ P $ .
indkgb (FV) styring af offentlige indkgb opfelgning pa omradet. Vi anbefaler
) fortsat, at denne plan falges.
Se s. 348.
» Der er risiko for, at RUC ikke Vi har konstateret, at RUC har en
. indregner og maler hensaet- AT . .
Hensatte forpligtelser er . forsigtig tilgang til hensaettelser i lighed
. : telser i overensstemmelse \ 4 . o ;
ikke i overensstemmelse med anvendt regnskabs- Hensatte _A — med sidste ar. Visse stgrre henseettelser

med anvendt regnskabs-
praksis

- forpligtelser er blevet realiseret i 2018, hvorfor
praksis (henszttelser vs. regnskabsposten er gdende mod

eventualforpligtelser, og ;
© Deloitte 2019 p3lidelig opggrelse heraf). W Indeveerende Sr 4 Sidste 5ruvaesentllg for det samlede regnskab. 341
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6 Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte) - fortsat

Risici og en udfgrt revision, der er forankret i RUCs processer og styring

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

Saldobalance-

Risiko Detailrisiko 2018 2017 Bemaerkninger fra den udfgrte revision
post(er)
 Der er risiko for, at der er gennemfgrt
aktiviteter, som ikke er i RUC har tilstraekkelig ledelsesmaessig fokus pa den
Gennemfgrelse af salg Eksterne . . .
. overensstemmelse med reglerne for ) indteegtsdeekkede virksomhed, men vi anbefaler
(indteegtsdeekket indtseqtsdaekket virk hed. h d tilskuds- forbedri i forhold til o . identifikati :
virksomhed) (JK) indteegtsdaekket virksomhed, herunder aktiviteter orbedringer i forhold til overvagning- og identifikation a
at det akkumulerede resultat er negativt IDV-aktiviteter. Se s. 350.
4 3r i treek.

Materielle anlaeg aktiveres/ | - .

driftsfagres ikke i overens- Der er risiko for, at anlaeg ikke Materielle

stemmelse med anvendt
regnskabspraksis (F)

aktiveres, eller at aktiverede anlaeg
burde veere driftsfgrt.

anlaegsaktiver

Vores revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Aktivitets- og

» Der er risiko for, at RUC ikke i

@konomistyringen foretages pa et tilstraekkeligt niveau,
men med anbefalinger om gget intern kontrol,

ressourcestyring tilstraekkeligt omfang sikrer den Tvaergdende ‘ ‘ overvagning og risikoidentifikation. Ledelsen er
(gkonomistyring) (FV) forngdne gkonomistyring. opmaerksomme pa omradet.

Se s. 345 og 346, samt 355 og 356.
Mal- og resultatstyring (FV) ° Er?wr ri%lr-lscl)korfeos:;IE:tSRtUSi?\ raiiigrzfrilng Det er vores vurdering, at ledelse og bestyrelse har
(Afrapportering p8 g yring Tveergdende ‘ ‘ passende fokus pa at fglge de i udviklingskontrakten

strategisk rammekontrakt)

overensstemmelse med de faktisk
o .
opsatte mal og realiserede resultater

opsatte mal. Se s. 347.

© Deloitte 2019

342



Forvaltningsrevision og
juridisk-kritisk revision



HEHEOLOO®® O ®®

12019, bila

7 Forvaltningsemner i henhold til"Standarder for Oftérntlig Revision (SOR)

Revisionen er udfgrt i overensstemmelse med standarder for offentlig revision. Vi har
vurderet fglgende emner relevante:

Tidspunkt for gennemgang
Forvaltningsemne Tidligere ar
2018 2019 2020 2021

Aktivitets- og ressourcestyring Generelt iht. standard X X X
M3l- og resultatstyring Generelt iht. standard X X X X X
Styring af offentlige indkgb Generelt iht. standard X X)

Budgetstyring af flerarige projekter Generelt iht. standard (nar relevant)

Udnyttelse af bygningsfaciliteter Specifikt for RUC X (X)
Fastholdelse af studerende Specifikt for RUC X

Andre omrader Specifikt for RUC Planlaegges i samarbejde med RUC
Gennemfgrsel af indkgb Generelt iht. standard X

Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner Generelt iht. standard X X X X X
Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed) Generelt iht. standard X X X X X
Andre omrader Specifikt for RUC Planlzegges i samarbejde med RUC

© Deloitte 2019 (x) Primaert opfglgning pa udvikling sas
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7.1 Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)

@konomistyringen foretages pa et tilstraekkeligt niveau, men med anbefalinger
om g@gget intern kontrol, periodeluk, overvagning og risikoidentifikation

Risiko

Der er risiko for, at RUC ikke overholder
bevillingsregler som fglge af en
utilstreekkelig aktivitets- og
ressourcestyring (gkonomistyring)

Vurdering af gkonomistyring
Vi har konstateret, at der generelt er
tilstraekkelige kontroller vedr. rapportering

og opfalgning pa gkonomistyringen.
Herunder at gkonomistyringen har
passende fokus hos savel ledelse som
bestyrelse.

Observationer

Vi har konstateret, at RUC med fordel kan
forbedre det overordnede interne
kontrolmiljg. Ledelsen har ivaerksat tiltag
herfor.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret
tilstraekkelige forretningsgange og interne
kontroller til at sikre, at ledelsen far

relevante informationer, samt at ledelse og
bestyrelse har passende fokus pa at falge
gkonomistyringen.

© Deloitte 2019

Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at ledelsen
har tilstraekkelig og valid information til rettidigt at traeffe
velbegrundede beslutninger i forbindelse med aktivitets- og
ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for gkonomistyring, herunder
at der er processer for rapporting til gverste ledelsesniveau,
og at denne er i overensstemmelse med foretagne
registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering
af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa
baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af
hvorvidt:

« Der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

« Det er faste procedurer for rapportering til ledelse og
bestyrelse

+ Rapporteringen omfatter alle RUCs aktiviteter

+ Det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirap-
porteringen er drgftet i bestyrelsen

« Centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den
Igbende gkonomirapportering er implementeret og
fungerer effektivt.

@ @ ©

Observationer

Grundlaget for RUCs gkonomistyring er budgettet for 2018, som
blev vedtaget af bestyrelsen i december 2017. Den Igbende
opfalgning fokuserer pd vaesentlige andringer og udvikling i
resultatopggrelsen.

RUC udarbejder opfglgning pa institutniveau, der ligger til grund
for den samlede vurdering af RUCs gkonomiopfglgning.

RUC har inden for de undersggte omrader etableret forretnings-
gange og interne kontroller, der sikrer, at ledelsesinformationen
er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag og
dermed medvirker til, at ledelsen pa relevante niveauer kan
traeffe beslutninger i forbindelse med gkonomistyringen.

RUC har som opfglgning pa vores bemaerkninger i Isbende
revisionsprotokollat 2017, side 275 besluttet at foretage en
mere formel dokumentation af risikovurderingen omfattende
savel risici i forbindelse med regnskabsaflaeggelsen som
forretningsmaessige risici.

I tillzeg til risikovurdering, der bgr have et stort fokus, anbefaler
vi fortsat, at RUC isaer styrker den interne kontrolovervdgning -
monitoreringen af at de implementerede kontroller bliver udfgrt i
praksis, bdde centralt og pad institutter.

Vi har desuden konstateret, at periodeluk i stgrre omfang bgr
stille krav til de decentrale enheder, herunder ggede krav til
rapportering om fremdrift i de planlagte aktiviteter i forhold til
budgettet.

Ogsa pa andre omrader af det overordnede interne kontrolmiljg,
kan RUC med fordel foretage forbedringer. Se ogsa s. 355-356.
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@ @ &

7.1. Aktivitets- og ressourcestyring — fortsat (internt kontrolmiljg)

Ud fra vores revision og drgftelser med ledelsen vurderer vi, at det interne kontrolmilja
i Roskilde Universitet indeholder muligheder for forbedringer

Vi har vurderet modenheden af RUCs
overordnede kontrolmiljg ud fra et
antal omrader og underliggende
principper.

Overordnet observation
Overordnet vurderes det, at RUC har
gode muligheder for at foretage en
forbedring af det interne kontrolmiljg.

Vi har pd baggrund af de udfgrte
revisionshandlinger opndet hgj grad af

sikkerhed for, at RUCs regnskabsafleeg-

gelsesproces giver et tilstraekkeligt
grundlag for at udarbejde
arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at de
forretningsgange, interne kontroller
samt regnskabs- og informations-

systemerne som helhed, som ledelsen
har etableret, danner et forsvarligt
grundlag for udarbejdelsen af
arsregnskabet.
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Vores opfattelse af RUC’s interne kontrolmiljg

Vores revision i Igbet af dret har til formal at undersgge og
vurdere, om universitetets rapporteringssystemer,
forretningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt.
Formalet hermed er at pdse, om der forefindes korrekte,
trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer som
grundlag for afleggelsen af regnskabet.

Vores revision i Igbet af aret og kontroltest er baseret pd
vores forstaelse og vurdering af det interne kontrolmiljg.

Vi har i tillaeg til det normale revisionsomfang, efter aftale
med universitetsledelsen, udfgrt seerlige
analyser/undersggelser af prognosearbejde og opfglgning,
samt af den generelle modenhed af finansfunktionen, og er i
vores arbejde kommet med en raekke anbefalinger til RUC.
Disse fremgar af saerskilte rapporter men indgar ogsa i
opsummeringen (vurderingen) til hgjre.

Deloitte.

Business
Finance

Operational A
Finance JFJ

Afrapportering
Analyse af ilde Uni i pr
Oktober 2018

bejde, P2 2018
Consulting @

Vurdering af RUC’s interne kontrolmiljg:

Low High
5.
.- .
;.
S

© Indevaerende &r @ Forudg8ende 3r @ Anbefalet

Ledelsens bemaerkninger

RUC er opmaerksom pa& disse udfordringer og
arbejder Igbende pa forbedringer pd omradet.

Vi mener at have ivaerksat en raekke initiativer, der i
2019 og fremad vil styrke det overordnede interne
kontrolmiljg.
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7.2 Mal- og resultatstyring (inkl. strategisk rammekontrakt)
Der er etableret proces for afrapportering om de 6 aftalte strategiske mal

Risiko

Der er risiko for, at RUCs rapportering om
mal- og resultatstyring ikke er i
overensstemmelse med de faktisk opsatte
mal og realiserede resultater. For RUC er
de vaesentligste omrader forankret i en
strategisk rammekontrakt, der er indgdet
med Styrelsen, og hvor malrealisering har
betydning for universitetets grundtilskud.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedr. rapportering og
opfglgning pa opsatte mal, herunder at
opfglgningen er forankret i savel direktion

som bestyrelse.

Observationer
Vi har ikke konstateret mangler i RUCs
tilrettelagte kontrol.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret
malinger, der sikrer, at der rapporteres om
de indikatorer, RUC har fastsat for at stgtte

opfyldelsen af den strategiske rammekon-
trakt. Det er vores vurdering, at ledelse og
bestyrelse har passende fokus pa at falge

de i udviklingskontrakten opsatte mal.

© Deloitte 2019

Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at RUC
kan rapportere om de mal, der aftalt med UFM i den
strategiske rammekontrakt, der Igber fra 2018 til 2021, samt
at der er fastlagt indikatorer og tilrettelagt procedurer, der
understgtter udarbejdelse af en passende rapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for méalrapportering, herunder
at der er processer for rapportering til gverste
ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med
foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er
truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af
hvorvidt:

- der er fastsat indikatorer for de aftalte strategiske mal.

- malinger er baseret pa passende dokumentation fra
interne og eksterne kilder.

- rapporteringen af de enkelte malepunkter er sket i
henhold til de opsatte malingskriterier.

- omtalen af malopfaglgningen er sket i overensstemmelse
den foreliggende dokumentation.

Observationer

RUC har inden for de undersggte omrader etableret
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at
ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et
validt datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen pa
relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med
malstyringen.

Der er i den strategiske rammekontrakt aftalt 6 strategiske
mal. Kontrakten er indgdet i Igbet af 2018, hvorfor det fgrst
har veeret muligt endeligt at fastleegge konkrete indikatorer
0g understgttende aktiviteter i Igbet af 2018.

De nu fastsatte mal kan fglges i hele regnskabsaret 2019, og
vi anbefaler fortsat taet opfslgning pa, om malsaetningerne
nas. Vi har faet oplyst, at malrealisering har hgj prioritet hos
savel ledelse som bestyrelse.

RUC har redegjort for status pa8 malsaetningerne i den
detaljerede statusredeggrelse for 2018, og konklusionerne
herfra er medtaget i arsrapporten i henhold til bestyrelsens
retningslinjer.

Vi vil falge op pa RUCs maélrealisering i 2019, nar der
foreligger data for en laengere periode.
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7.3 Styring af offentlige indkab
Overordnede principper understgtter en god styring af indkgb, men vi anbefaler

udbygget rapportering

Risiko

Der er risiko for, at RUC ikke fglger
retningslinjerne for styring af offentlige
indkgb.

Vurdering af interne kontroller
Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedr. rapportering og

opfglgning pa opsatte mal, herunder at
resultatopfglgningen har stor fokus hos
savel ledelsen som bestyrelse.

Observationer

Vi har ikke konstateret vaesentlige mangler
i RUCs tilrettelagte kontrol, men vi har en
reekke anbefalinger pa omradet.

Konklusion
Vi har konstateret, at RUC har udarbejdet

indkgbspolitik mv., og at det fortsat plan-
laegges at udbygge rapportering og opfalg-
ning pa omradet. Vi anbefale fortsat, at
denne plan fglges, men ogsa at arbejdet
med indkgbsomradet intensiveres i det
fremadrettede.
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Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at RUC
fglger retningslinjerne for offentlige indkgb.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange og kontroller, rapportering til ledelses-
niveau. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund
af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af
om:

« der er udarbejdet indkgbspolitikker, der definerer arten og
omfanget af indkgb.

« der i politikker og forretningsgange er en klar beskrivelse
af ansvarsfordelingen i forbindelse med indkgb, herunder
hvilke kriterier der ligger til grund for vurdering af
fremgangsmaden ved forskellige typer indkgb.

« der er etableret en rapportering om opnaede resultater af
de gennemfgrte udbud, herunder hvor stor en del af RUCs
samlede omkostningsbase, der er deekket af
indkgbsaftaler og udbud.

@ @2 &

Observationer

RUC har udarbejdet opdateret indkgbspolitik, strategi og
guidelines i 2017. Der er i 2018 udarbejdet ny indkgbs-
strategi for 2019. RUC har opnormeret indkgbsafdelingen
med 1 medarbejder i 2017 for at sikre, at nuveerende og
planlagte aftaler kan udbydes, ndr de udigber.

Vi har faet oplyst, at der i 2018, ud over planlagte udbud,
har veeret fokus pa at udbygge rapportering om realiserede
gevinster ved indkgb samt at gge andelen af RUCs samlede
indkgb, der sker under rammeaftaler (aftaledaekning). RUC
har ikke afsluttet arbejdet hermed, men forventer at afslutte
det i 2019.

RUCs politikker baserer sig pa folgende indsatsomrader:

+ Compliance

« Konkurrenceudsaettelse (godt kebmandsskab)

* Kontraktstyring

+ Ansvarlige indkgb (miljg, energi, sociale og etiske forhold)

Vi er enige i, at de overordnede principper understgtter en
god styring af indkegb p8 RUC under hensyntagen til universi-
tetets stgrrelse, og vi er enige i universitetets fokus pa at
udbygge opfglgning og rapportering om realiserede gevinster
pd indkgbsomradet, herunder gget dokumentation af
indkgbsvolumen sammenholdt med faktiske indkgb pa
indgdede aftaler. Vi anbefaler desuden, at en centralisering
af indkgb overvejes neermere.

Vi anbefaler derfor, at fokus pa indkgb fastholdes - og pa
visse omrader (rapportering og evt. organisering) skaerpes.348
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7.4 Lgn- og anseaettelsesforhold
Etablerede forretningsgange understgtter, at lgnninger udbetales i overensstemmelse

med geeldende praksis

Risiko

Der er risiko for, at RUC udbetaler lgn-
ninger, der ikke er i overensstemmelse
med galdende love, overenskomster og
gzldende retsnormer.

Vurdering af forretningsgange og
interne kontroller

Vi kan konkludere, at RUC har etableret
forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at Ignninger udbetales i
overensstemmelse med de relevante

o M o
retsnormer, for sa vidt angar de processer,
som RUC har ansvaret for.

Observationer

Ingen vaesentlige observationer, dog 2
anbefalinger til effektivisering af interne
kontroller.

Konklusion
Konklusionen pa den i 2018 udfgrte
revision er, at RUC har procedurer for

kontrol af oprettelser af nye medarbejdere
samt for kontrol af udbetaling af
engangsvederlag.
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Formal

Formalet med den samlede revision er at opnd hgj grad af
sikkerhed for, at der ikke er veesentlige og uopdagede
regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte lgnninger, og
at RUC administrerer omradet i overensstemmelse med
galdende retsnormer, herunder at der er tilrettelagt
procedurer, der sikrer, at variable Igndele er godkendt og i
overensstemmelse med saedvanlig praksis.

Afgraensning

RUC anvender SLS, og Moderniseringsstyrelsen har ansvaret
for, at indrapporterede Igndele er kommet korrekt til
udbetaling. Moderniseringsstyrelsen har i ledelseserklaering
dateret 15. januar 2018 bekreeftet, at Moderniseringsstyr-
elsen indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke
er forhold af vaesentlig betydning for revisionen, hvorfor
vores revisioner afgraenses til en vurdering af indrapporter-
ing til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om
RUC har:

« etableret forretningsgange, der forebygger, at der
udbetales lgn, der ikke er i overensstemmelse med
geeldende regler.

« procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud
fra passende dokumentation.

« gennemfgrt kontrol af variable Igndele som overtid,
engangsvederlag, resultatlgn mv. inden indrapportering til
SLS.

® @ &

- aflgnnet bestyrelse og udvalgte medlemmer af rektoratet
iht. underliggende kontrakter m.v.

Observationer

Det er vores vurdering, at RUC har etableret forretnings-
gange, der understgtter, at lgnninger udbetales i overens-
stemmelse med galdende love, overenskomster og
gaeldende retsnormer (praksis).

Herunder fastseettelse og udbetaling af engangsvederlag,
hvor der anvendes faste blanketter, der dokumenterer
specificering af praestationerne, samt faste godkendelses-
procedurer.

Vores stikprgvevise revision af ledelsesaflgnning har ikke
givet anledning til bemaerkninger.

Vi anbefaler i lighed med sidste ar, at RUC foretager
dokumentation af deres fuldstaendighedskontrol, jf. Igbende
revisionsprotokollat 2017, s. 286.

RUC foretager endvidere en manuel gennemgang af
Ignudbetalingslisterne efter lgnkgrslen men inden udbetaling
af lagn, hvor Ignindberetninger er kontrolleret til bilag
(uddatakontrol). Denne kontrol er meget ressource-
kreevende, og vi anbefaler i lighed med sidste &r, at RUC
undersgger muligheden for en mere risikorettet kontrol for at
sikre kvaliteten i Ignudbetalingerne, jf. Igbende revisions-
protokollat, s. 286.

Slutteligt anbefaler vi, i lighed med sidste ar, at der i Ign-
afstemningerne ogsa Igbende afstemmes til elndkomst mhp.
at sikre, at den Igbende indberetning til SKAT er fuldstaendig
0g ngjagtig. 349



7.5 Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed)

Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3

® O &

Omradet har begraenset omfang pa RUC, og det akkumulerede resultat er positivt

Risiko

Der er risiko for, at der er gennemfgrt
aktiviteter, som ikke er i overensstem-
melse med reglerne for indtaegtsdaekket
virksomhed, herunder at det akkumulerede
resultat (egenkapital) ikke har vaeret
negativt 4 ar i treek.

Vurdering af forretningsgange og
interne kontroller

Vi kan konkludere, at RUC har etableret
forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at prissaetningen pa
indteegtsdaekket virksomhed sker i
overensstemmelse med reglerne herfor.

Observationer
Vi anbefaler et gget fokus pa efterlevelse af

forretningsgange og retningslinjer, den
lsbende overvagning og styring af IDV-
projekter samt identifikation af IDV-
aktiviteter.

Konklusion

Konklusionen pa den udfgrte revision er, at
RUC har tilstraekkelig ledelsesmaessig fokus
pd den indtaegtsdaekkede virksomhed, men
med anbefaling om forbedring.
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Formal

Formalet med revisionen er at opna hgj grad af sikkerhed
for, at der ikke er uopdagede og veesentlige fravigelser af
retningslinjer for indtaegtsdaekket virksomhed. Herunder
seerligt at det akkumulerede resultat ikke har vaeret negativt
4 3r i treek, og at resultatet af indtaegtsdeekket virksomhed
er i overensstemmelse med foretagne registreringer, samt at
det sikres gennem bl.a. for- og efterkalkulationer, at
aktiviteterne er gkonomisk rentable.

Afgraensning

Revisionen indebaerer en gennemgang af RUCs kontroller og
forretningsgange for indteegtsdaekket virksomhed, herunder
at der er processer for rapporting til ledelsen.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pa baggrund
af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om
RUC har:

« forretningsgange for gennemfgrsel og kontrol med
indteegtsdeekket virksomhed.

« forretningsgange, der fastsaetter krav til prisseetningen af
den gennemfgrte aktivitet som indtaegtsdaekket
virksomhed.

+ et akkumuleret resultat, som er positivt.

« oplysninger om omfanget af den indtaegtsdaekkede
virksomhed i regnskabet.

Observationer

I forbindelse med revisionen er det konstateret, at RUC
foretager en seerskilt registrering af indtaegtsdaekket
virksomhed. Omsaetningen udggr 3,2 mio.kr., hvilket svarer
til 0,4% af den samlede omsaetning (2017: 0,5 %).

Det akkumulerede resultat udggr 6,1 mio.kr.

Vi har stikprgvevist paset, om projekterne er behandlet i
overensstemmelse med RUCs forretningsgange og
retningslinjer. Da IDV har saerlig bevagenhed fra Styrelsen,
bagr RUC uagtet aktivitetens omfang foretage seerskilt kontrol
af regeloverholdelsen. Vi har konstateret tilfaelde, hvor IDV-
aktivitet er fort pa andre konti, samt tilfeelde hvor
dokumentationskrav ikke er overholdt.

Vi anbefaler i lighed med 2017 et gget fokus pa den Igbende
overvagning og styring af IDV-projekter samt identifikation
af IDV-aktiviteter pa tvaers af RUCs aktiviteter.

RUC arbejder med generel forbedring af projektomradet
(inkl. hdndtering af IDV), og vi fglger arbejdet i 2019.
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7.6 Gennemfgrelse af indkgb
Stikprgverevisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger

Risiko

Der er risiko for, at der er gennemfgrt
indkgb, som ikke er i overensstemmelse
med reglerne for offentlige indkgb, samt
RUCs egne interne retningslinjer.

Vurdering af forretningsgange og
interne kontroller

Vi kan konkludere, at RUC har etableret
forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at indkgb sker i
overensstemmelse med reglerne herfor.

Observationer
Vi anbefaler et gget fokus pa efterlevelse af

forretningsgange og retningslinjer, samt
den Igbende overvagning og styring af
indkgbsomradet. Se s. 348.

Konklusion

Konklusionen pa den udfgrte revision er, at
RUC har tilstraekkelig ledelsesmaessig fokus
pa gennemfgrslen af offentlige indkgb, men
med anbefalinger om digitalisering og
centralisering.

© Deloitte 2019

Formal

Formalet med revisionen er at opna hgj grad af sikkerhed
for, at der ikke er gennemfgrt en ikke-uvaesentlig maengde
af indkgb, der er non-compliant med reglerne for offentlige
indkgb og RUCs egne retningslinjer.

Afgraensning

Revisionen indebaerer en gennemgang af RUCs kontroller og
forretningsgange for gennemfgrsel af indkgb, herunder at
der er processer for rapportering til ledelsen. Endvidere
indebaerer revisionen en stikprgve baseret pa statistiske
principper og en professionel vurdering. Gennemgangen har
ikke omfattet en vurdering af de forretningsmeessige
beslutninger, der er truffet pa baggrund af den modtagne
information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om
RUC har:

« forretningsgange, der understgtter, at indkab
gennemfgres iht. regler for offentlige indkgb og RUCs
retningslinjer.

+ gennemfgrt indkgb, der ved stikprgvemaessig kontrol
faktisk er compliant (uagtet kvaliteten af processerne).

Observationer

I forbindelse med revisionen har vi kunnet konstatere, at
RUC har tilstraekkelige processer til at sikre, at indkgb
overordnet sker i henhold til eksterne og interne
retningslinjer og regler.

Vi har i forbindelse med vores stikprgver ikke konstateret
brud herpd. RUC har selv gennemfgrt analyser af
compliance, for sa vidt angar brug af aftaler (aftaledeekning),
og har fundet, at der er behov for en hgjere compliance-
procent.

I tillaeg til arbejdet med at udvikle og drifte rapportering pa
aftaledaekning (compliance), anbefaler vi, at RUC vurderer,
hvorvidt en centralisering af indkgb (feerre disponenter/
rekvirenter) vil kunne Igfte denne compliance.

Endvidere anbefaler vi, at RUC undersgger mulighederne for
brug af indkgbsmodulet i IndFak 2 - herunder modulets
muligheder omkring katalogvarer.
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8 Andre radgivningsydelser

Vi har leveret andre radgivningsydelser i Igbet af aret og bekraefter vores
uafhangighed pr. dags dato

Vi skal i forbindelse med vores

forpligtelser efter de internationale Ydelser leveret siden vores seneste revisionsprotokol

revisionsstandarder redeggre for arten
af andre leverede rddgivnings- og
erklaeringsydelser. Vi tager vores .
uafhaengighed meget alvorligt og
anvender et system til godkendelse af

opgaver og overvagning af vores y
uafhaengighed, i forhold til den mellem
rigsrevisionen og UFM indg%ede .
§ 9-aftale.

Alle anmodninger til Deloitte om
lasning af opgaver fra RUC skal fglge
den aftalte godkendelsesproces og °

vurderes for uafhangighedskonflikter.

Vi bekraefter, at alle pd teamet er
uafhaengige af RUC.

© Deloitte 2019

Vi har siden seneste revisionsprotokollat af den 12. april 2018 leveret fglgende ydelser til universitetet:

Afgivelse af erklzaeringer pa diverse projektregnskaber.
Afgivelser af erkleeringer pa indberetning af arselever til Undervisningsministeriet.

Besvarelse af diverse forespgrgsler vedrgrende vurdering af den regnskabsmaessige behandling af pataenkte
regnskabsmaessige transaktioner.

Diverse radgivning vedr. anvendelse af budget og gkonomisystem.
Udarbejdet modenhedsanalyse af finansfunktionen.

Udfgrt analyse af prognosearbejdet P2 i 2018.

Interim ydelser i finansfunktionen.
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9 Opfglgning pa bemaerkninger fra tidfigere Tevisiongprotokollater
2 abne punkter fra arsrevisionsprotokollat af 12. april 2018 - 0 er blevet lukket ifm.

arets revision

Eksternt finansierede tilskudsprojekter (LP 2017, s. 275)

Vi er af RUC blevet informeret om, og har i forbindelse med vores Igbende revision
2017 konstateret, at projektadministrationen ikke i tilstraekkelig grad har fulgt RUCs
beskrevne forretningsgange.

Vi har faet oplyst, at dette skyldes mangel p& ressourcer, hvilket virker plausibelt
henset til den nuvaerende bemandingssituation i afdelingen.

De eksterne tilskudsprojekter er et omrade, der er af szerlig vigtigt karakter for
RUC.

Fejl og mangler i handteringen heraf kan udlgse tilbagebetaling af midler til
tilskudsgiver samt medfgre et omdgmmetab for RUC.

Endvidere er det et omrdde af drsrapporten af kompleks karakter, hvilket betyder,
at risikoen for vaesentlige fejl i finansiel rapportering stiger som fglge af dette
sveekkede kontrolmiljg.

RUC har oplyst, at der er ansat medarbejdere til varetagelse af de vakante stillinger

med tiltraeden 1. februar 2018, hvorefter det forventes, at processerne igen fglger
de beskrevne processer i 2018.

© Deloitte 2019

Status 2018:

RUC har i slutningen af 2018 og begyndelsen af 2019 iveerksat undersggelser af
det eksterne tilskudsomrade, herunder arbejdet med en naermere vurdering af
omradets udfordringer. RUC arbejder desuden pa en handlingsplan, der vil blive
endeligt udarbejdet i samrad med ny viceuniversitetsdirektgr og ny regnskabschef
i @konomi og Campus (ny regnskabschef forventes at starte den 1. maj 2019).

I forbindelse med det arbejde, som RUC har udfgrt, og i forbindelse med arets
revision, har vi i samarbejde kunnet kvalificere de udfordringer, RUC har pa
omradet, hvilke er kommunikeret til @konomi og Campus samt opsummeret pa s.
334.

Det er vores vurdering, at den samlede risiko pa omradet er uzendret i forhold til
sidste ars afgivelse af protokol, og uddybningerne i &r er sdledes et udtryk for, at
vi i samarbejde er kommet ‘teettere pa’ de faktiske problemstillinger, der i
forbindelse med sidste &rs protokol ikke kunne preeciseres pd samme vis.

Det er vores vurdering, at dette arbejde bgr have stor fokus hos RUC, herunder
bestyrelsens bevagenhed.

Punktet holdes abent, og vi fglger op pa arbejdet i 2019.
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9 Opfglgning pa bemaerkninger fra tidigere Yévigiongprotokollater - fortsat

2 abne punkter fra arsrevisionsprotokollat af 12. april 2018 - 0 er blevet lukket ifm.
arets revision

Overordnede interne kontroller (OIK) (LP 2017, s. 275) Status 2018:

Vi har i forbindelse med vores Igbende revision 2017 observeret svagheder i det RUC har i 2018 ivaerksat en raekke tiltag pd dette omrade, bade internt men ogsa
overordnede interne kontrolmiljg, hvor vi anbefaler hurtig handling. gennem bestilling af eksterne konsulentydelser.

Vi har konstateret, at der ikke foreligger en formaliseret og Igbende opdateret RUC har bl.a. faet foretaget en analyse af modenheden i finansfunktionen
risikovurdering af RUC udarbejdet af ledelsen. Ledelsen skal her forstas som (modenhedsanalyse) samt en analyse vedrgrende prognosearbejdet P2.

bestyrelsen og rektoratet. o
Analyserne peger pa, at RUC med fordel kan forbedre en reekke elementer omkring

Risikovurderingsprocessen er en af hjgrnestenene i et steerkt overordnet internt finansfunktionen og prognosearbejdet. Disse ant_)efalinger er gi_vet saerikil’(c) i de
kontrolmiljg. omtalte rapporter, og vores overordnede vurdering af OIK angives ogsa pa s. 346.

Henset til ovenstaende beskrivelse, samt vores vurdering af omradets tilstand, jf.

Vi har konstateret, at fi ttel tyri agning af R
I har Konstateret, at processen ror opretteise, styring og overvagning a ucC - 346, S elcEs punktet.

medarbejderes brugerrettigheder til diverse systemer knyttet til Igbende registrering
og bogfgring af transaktioner, og sdledes regnskabsaflaaggelse (herunder SLS,
Navision og IndFak), ikke i fuldt omfang er formaliseret og overvdget. Dette gger
risikoen for, at de ansatte har mulighed for at begd besvigelser (begraenser
funktionsadskillelse i organisationen).

Vi vil i 2019 fglge de tiltag, RUC ggr pa omradet, idet vi anbefaler, at dette omrade
har bestyrelsens bevagenhed.

© Deloitte 2019
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10 Nye bemaerkninger p@ baggrund“aF'den Udfsite révision
1 nyt punkt

- Nye observationer

1 Aktivitets- og ressourcestyring

Ved gennemgangen af RUC processer for periodeluk er der konstateret flere anbefalinger til at udvikle RUC gkonomifunktion med henblik pa at styrke den Igbende
budget- og prognosesikkerhed. De enkelte anbefalinger er afrapporteret saerskilt til RUC’s ledelse i dels rapport om Prognose 2 og Modenhedsanalyse.

De centrale anbefalinger af betydning for den finansielle revision er fglgende:

« RUC's gkonomifunktion pa tveers af universitetet skal sikre en korrekt og ensartet opgavebehandling ‘ferste gang’, baseret pd ensartede principper for
periodeluk.

« @konomiopgaver bgr varetages efter ensartede principper, og standardiserede opgavebeskrivelser
. Styringsfokus bgr udvides til at have stgrre fokus pa aktivitetsstyring, og opfglgning pa aftalte aktiviteter, samtidig med at bundlinjefokus fastholdes.

. Projektgkonomistyringen bgr styrkes og der bgr etableres processer der sikrer teettere opfglgning i drets Igb. Dette forudsaetter at punktet om periodeluk er
opfyldt og at opfglgningen baseres herpa.

RUC er ved at udarbejde en handlingsplan for implementering af de anbefalinger som analyserne har givet anledning til. Vi vil i 2019 fglge op pa hvor langt RUC er
kommet med handlingsplan og implementering.

© Deloitte 2019 356



Udfort revision af udvalgte
revisionsomrader
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11 Redeggrelse for den udfgrte revision af udvalgte omrader
Til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og ministeriet

Vi har, i forbindelse med den gennemfgrte revision i arets Igb samt til arsafslutningen, gennemgaet
falgende vaesentlige regnskabsomrader:

« Regnskabsaflaeggelsesprocessen ® (pkt.11.1)
« Hensatte forpligtelser o

« Eksternt finansierede projekter (pkt. 2.2)
« Finanslovsindtaegter og periodisering heraf ® (pkt.11.2)
«  Eksterne omkostninger og kreditorer ®

+ Gager og lgnninger ® (pkt. 11.3)
+ Likvide beholdninger og veerdipapirer [ )

«  Egenkapital ()

«  Anlaegsaktiver o

« Salg af varer og tjenesteydelser o

+  Feriepengeforpligtelse o

« Delregnskaber ® (pkt. 11.4)

© Deloitte 2019

.. har vi til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og

ministeriet mere detaljeret redegjort for de udfgrte
revisionshandlinger og resultatet heraf for udvalgte
omrader.
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11.1 Regnskabsafleeggelsesproces

&

RUC har hensigtsmaessige processer og interne kontroller til at understgtte
regnskabsaflaeggelsen, men disse kan forbedres yderligere pa visse omrader

Vi overvejer de processer og interne kon-
troller, som universitetet har implemen-
teret til sikring af et hensigtsmaessigt
regnskabs-grundlag for regnskabet. Vi har
kontrolle-ret, at der foreligger et passende
grundlag til at identificere og opggre de
ngdvendige reklassificeringer mv.

Risici (for vurdering af kontrolmiljget)

- Risiko for fejl som fglge af fejl i egen-
udviklet regnskabsmodel i Excel

- Risiko for fejl/mangler i forbindelse med
layoutprocessen

- Risiko for fejl relateret til manuelle efter-
posteringer og reklassificeringer

Noter og
opggrelser

Observationer
Vi har ifm. gennemgangen observeret
vaesentlige fejl, og disse er blevet korrige-

ret. Processen omkring regnskabsopstil-

|ingen er indeholde et there e|ement af |

intern kvalitetskontrol tidligt i processen.

@vrig rapportering, herunder ledelsesberetningen og

Konklusion afrapportering pa strategisk rammekontrakt.

Det er vores vurdering, at regnskabet er i

- Vi har gennemlaest ledelsesberetningen og afrapportering pa
overensstemmelse med gaeldende lovgiv-

strategisk rammekontrakt for at pase, at informationerne i
disse er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i
forbindelse med vores revision, samt at de opfylder alle
relevante krav til drsrapporten. Der henvises ogsa til
protokollens s. 330.

ning og krav samt den underliggende bog-
fgring. Processen omkring regnskabs-
opstilling kan forbedres.

© Deloitte 2019

Korrektioner

Vi har kontrolleret alle vaesentlige efterposteringer
(>0,5 mio.kr.). Revisionen af korrektioner har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

Vi har kontrolleret alle vaesentlige reklassificeringer. Vi har
ikke konstateret ikke-korrigerede fejl i reklassifikationerne.

Opstilling af resultatopggrelse og balance

Regnskabet opstilles ved brug af egenudviklet Excel-model
og kopieres over i grafisk model, som laves af ekstern
layout-specialist.

Vi har faet oplyst, at der ofte opstar fejl og mangler i layout-
processen, men at RUC har processer, der i forngdent
omfang opdager disse. Vi har testet disse processer uden
bemaerkninger.

Vi har kontrolleret sammenhaengen til underliggende bog-
fgring, samt til endeligt regnskab og valideret formler i Excel-
arket. Vi har sammenholdt sammenligningstal med sidste ars
regnskab.
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11.2 Finanslovsindteegter og periodisering heraf

De indregnede finanslovsindtaegter er i overensstemmelse med finanslovsbevillingen og
tillaegsbevillingen, og indberettet STA svarer til faktisk STA

Risiko

Der er risiko for, at uddannelses- og
forskningsaktiviteter indregnes i forkert
periode eller med forkert belgb.

Vi har udfgrt revisionshandlinger for at
afdaekke risikoen, herunder afstemning af
finanslovsindteegter til finanslovsbevillingen
samt test af kontroller over STA-
indberetninger.

Observationer

Vi har ingen vaesentlige observationer
vedrgrende finanslovsindtaegter.

Konklusion

Vi har ikke identificeret vaesentlige fejl
eller mangler, som fglge af manglende
ngjagtighed og periodisering af finanslovs-
indtaegter.

© Deloitte 2019

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer
I forbindelse med revisionen af finanslovsindtaegter har vi kontrolleret fglgende:
» Finanslovstilskud er i overensstemmelse med indregnet tilskud i regnskabet

« Indregningen af 12-dels raterne er foretaget i den korrekte periode

Tillaegsbevillingen er afstemt til dokumentation fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte
+ RUC har erhvervet ret til indteegterne.
Vurderingen er sket pa baggrund af en vurdering af KU’s forretningsgange for afstemning til underliggende dokumentation,

herunder finanslovsbevilling og opggrelser sendt fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte i relation til
taxametertilskud, basisforskningstilskud og andre statslige tilskud.

Ved revisionen af uddannelsesaktiviteter har vi foretaget fglgende handlinger:
- Gennemgang af forretningsgange for opggrelse af indtastning-, opggrelse- og indberetning af STA
- Test af kontroller over STA til indberetning

« Kontrol af at bogfgrt tilskud er i overensstemmelse med faktisk indbetalt tilskud

Vi har ligeledes revideret AU-indberetningen vedrgrende turistfgreruddannelsen.
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11.3 Gager og lgnninger

Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3 %)

Vi finder et passende kontrolmiljg i relation til Ian — med forbedringsmuligheder - og
stikprgvevis kontrol af enkeltsager har ikke givet anledning til bemaerkninger

Risiko

Fejlbehaeftet Ignudbetalinger som fglge
af fejl i stamdata, samt ikke-godkendte
transaktioner som fglge af manglende
systemunderstgttet godkendelsespro-
cedure i SLS.

Vurdering af interne processer
Vi har fundet, at processerne er til-
straekkelige i lighed med tidligere ar.

Observationer

Vi har ikke konstateret vaesentlige
mangler i RUCs tilrettelagte kontroller
0g processer.

Konklusion

Vi har ikke konstateret vaesentlig fejl-
information i relation til gager og lgn-
ninger.
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Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af Statens Lgnsystem SLS. Rigsrevisionens revisionsrapport om statens
Iansystem bekraefter blandt andet, at Ignbehandlingen i SLS sikrer korrekt Ignudbetaling. Vi har derfor fokuseret
vores revision mod RUCs grundlag for indberetninger til SLS men har ikke efterregnet lgnsedler genereret af SLS.

Som led i vores revision af RUCs arsrapport udfgrer vi revision af omkostninger til Ignninger og gager.
Vi har bl.a. udfgrt fglgende revisionshandlinger i relation til gager og lgnninger:
« Gennemgang af udvalgte forretningsgange og kontroller p& omradet samt stikprgvevis kontrol af enkeltsager

+ Gennemgang af RUCs procedurer vedrgrende afstemning af omkostningsfgrte gager og Ign, herunder
stikprgvevis kontrol af de manedlige afstemninger til underliggende dokumentation

« Gennemgang af RUCs analyse af Isnomkostninger med arsagsforklaringer for vaesentlige afvigelser mv.

Vi anbefaler i lighed med sidste ar, at RUC foretager dokumentation af deres fuldsteendighedskontrol, jf. Isbende
revisionsprotokollat 2017, s. 286.

RUC foretager endvidere en manuel gennemgang af Ignudbetalingslisterne efter Ignkgrslen men inden udbetaling
af lgn, hvor Ignindberetninger er kontrolleret til bilag (uddatakontrol). Denne kontrol er meget
ressourcekraevende, og vi anbefaler i lighed med sidste ar, at RUC undersgger muligheden for en mere risikorettet
kontrol for at sikre kvaliteten i Ignudbetalingerne, jf. Isbende revisionsprotokollat, s. 286.

Slutteligt anbefaler vi, i lighed med sidste ar, at der i Ignafstemningerne ogsa Igbende afstemmes til eIndkomst,
med henblik pa at sikre, at den Igbende indberetning til SKAT er fuldsteendig og ngjagtig.
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11.4 Delregnskaber
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Gennemgang af RUCs delregnskaber til rapportering af arsrapporten til ministeriet

Risiko
Delregnskaber kan ikke opggres fuld-
staendigt og ngjagtigt

Vurdering af interne processer
Vi har konstateret, at der generelt er

passende kontroller vedr. kontering og

regnskabsaflaeggelse pd delregnskaber.

Observationer

Vi har ikke konstateret veesentlige
mangler i RUCs tilrettelagte kontroller
0g processer.

Konklusion

Vi har ikke konstateret veesentlig fejl-
information i relation til konteringen pa
delregnskaberne.
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Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

Vi har i forbindelse med RUCs rapportering af arsrapporten til ministeriet stikprgvevist gennemgaet opdelingen i
RUCs delregnskaber mv. Resultatet af de enkelte delregnskaber er i lighed med tidligere ar forbundet med skgn,
fortrinsvist vedrgrende omkostningsallokeringer, herunder fx husleje, Ign og eksterne omkostninger i relation til
forskning og uddannelse.

@konomi og Campus har endvidere analyseret resultatet af de enkelte delregnskaber. Vi har som led i revisionen
stikprgvevis analyseret regnskabsgrundlaget.

Ministeriet har pa baggrund af et tveergdende projekt besluttet, at faelles en registreringsramme skal
implementeres i 2020.

RUC har som det fremgar af afsnittet om aktivitets og ressourcestyring foretaget en vurdering af
gkonomifunktionens modenhed og RUC prognosesikkerhed. Med afszet heri arbejder RUC pa at standardisere
dokumentationen for den lgbende gkonomiopfglgning, samt implementere nye tveergdende styringsprincipper og
processer for periodeluk, og det forventes, at tiltagene omkring registrering og budgettering vil gge prognose og
budgetsikkerheden yderligere fremadrettet.

Vi forventer at dette vil stgtte arbejdet med den fzlles registreringsgramme og aflaeggelsen af delregnskaber. Vi
vil i 2019 folge op pa status pa arbejdet.
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12 Underskriftsside
Revisionens underskrifter

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kgbenhavn, 4. april 2019

Erik Lynge Skovgaard Jensen Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
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12 Underskriftsside (fortsat)
Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 4. april 2019

Hanne Leth Andersen Peter Lauritzen
rektor universitetsdirektgr
Bestyrelse
Erik Jacobsen Mikkel Aarg-Hansen Anne Lise Fimreite
formand
Bente Kjeergard Jette Espersen Ejlersen Lisbeth Lollike
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Resultatopgerelse (DKK 1.000 lebende priser)

Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud (FL)
Tilskudsfinansierede omréder
Salg of varer og tjenester

Ordinaere driftsindtaegter (revenue)

Qkonomiske
hoved' Og nOgle‘I'Cll Ordinare driftsomkosninger

Lon
Af- og nedskrivninger
@vrige omkostninger

Ordinaere driftsomkostninger (operating cost)
Resultat af ordinzer drift (operating income/EBI)

Finansielle poster

Finansielle indtaegter

Finansielle omkostninger
Finansielle poster (financial items)

Arets resultat (netincome)

Balance (DKK 1.000 lebende priser)

Anlzegsaktiver
Omsaetningsaktiver
Egenkapital
Langfristet geeld
Kortfristet geeld

Finansielle negletal

Overskudsgrad
Bevillingsandel
Likviditetsgrad
Soliditetsgrad

Finansieringsgrad
Personaleoplysninger
Antal &rsvaerk
Arsveerkspris

Lenomkostningsandel

Indskrevne studerende

Antal indskrevne studerende (okt.)
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R2016 R2017 R2018
632.075 663.736 647.149
88.749 86.513 85.549
39.319 37.244 43.081
760.143 787.493 775.779
497.551 478.740 521.347
4.240 5538 5.385
254.404 255.895 240.612
756.195 740.173 767.345
3.948 47.320 8.434
5.636 3.736 3.575
1.928 2121 3.762
3.708 1.614 -187
7.656 48.935 8.246
R2016 R2017 R2018
16.702 12.295 10.715
341.352 348.253 368.445
73.889 122.823 131.070
2232 450 94
259.377 225.924 241.481
1,0% 6,2% 1,1%
83,2% 84,5% 83,4%
176,4% 209,6% 212,9%
20,6% 34,1% 34,6%
13,4% 3,7% 0,9%
934 882 912
533 543 571
65,5% 60,8% 67,2%

8.193 8.516 7.907









6 Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3




Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3

7/




8 Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3

1.1
roskilde
universitet

Roskilde Universitet er en statfsfinansieret selvejende institution under
filsyn af Uddannelses- og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet
eromfattet af LBKnr. 172 af 27. februar 2018 (Universitetsloven).

Profil og Strategi

P& Roskilde Universitet er det vores mal af bidrage fil af flytte universi-
fefet og samfundet fremad med nye og eksperimenterende former for
lering, forskning og udvikling. Som universitet skal vi ikke bare felge
med udviklingen eller forsege at forstd den - vi skal ogsé veere med fil
atforme den. | samarbejde med omverdenen skal vi sfille de spergs-
mal, ingen endnu kan forestille sig svaret pd. Spergsmdl der saetffer os
i stand fil af skabe baeredygtige lesninger pé fremtidens store udfor-
dringer, nationalt og globalt - f.eks. inden for milje, ulighed, demokrati,
sundhed og kulturelle meder. At stille de rigtige spergsmal kraever tid
og faglig fordybelse - og det kraever en fri, kreativ fanke. Det er def,

vi fraener vores studerende i, og det vores forskere fordyber sigi: S
forskere og studerende kan identificere b&de de pétreengende og de
fremtidige problemer - og veere med fil af lese dem.

Strategi Ny RUC tager udgangspunkt i, af universitetet skal vide-
reudvikle RUC som et dbent, eksperimenterende og samfundsenga-
geret universitet. Samtidig har vi et skeerpet behov for at holde fokus
pd kerneopgaverne i en periode med omfattende forandringsproces-
serbdde infernt ogi vores omverden. Strategi Ny RUC tager afsaet i
fire grundlzeggende udfordringer:

Vi skal styrke kvaliteten af RUCs forskning,
uddannelse og samspil med vores omverden.

Vi skal styrke sammenhaengen og synergien mellem
uddannelse og forskning.

Vi skal styrke RUCs okonomiske fundament til gavn
for forskning og uddannelse.

Viskal styrke RUC som en flles arbejdsplads for
studerende, forskere og administrative medarbejdere.

RUCs strategiske rammekontrakt 2018 — 2021
RUCs strategiske rammekontrakt blev godkendt og underskrevet af
bestyrelsesformanden og uddannelses- og forskningsministeren i
juli2018. Rammekontrakten videreferer i hej grad Strategi Ny RUC.
Strategien og rammekontrakien binder forskning og uddannelse
sammen og skaber sammenhaeng mellem de strategiske indsatser
og RUC Administration samt institutternes arbejde og den strategi-
ske proces pd& RUC. En reekke indsatser i rammekontrakten er koblet
tiligangveerende udviklingsdagsordener pd RUC, eksempelvis ud-
vikling af universitetets peedagogiske model PPL (Problemorienteret
Projektleering), employability, forskningskvalitet og formidling, dele af
talentindsatsen og omverdenens fokus. Andre indsafser i rammekon-
trakten er nye, og arbejdet er ved at blive igangsat. Samlet set er de
seks overordnede mdl sdledes forskellige i karakter og detaljerings-
grad i forhold til indsatser, fremdrift og evalueringsformer.

| efteréret 2018 har der veeret en omfattende proces i univer-
sitetsledelsen om fastleeggelse af governancestruktur for arbejdet
med implementering af handleplanen for rammekontrakten. Rektor
har ansvaret for den samlede opfelgning pd den strategiske ramme-
kontrakt. Det er afgerende, at der pd RUC skabes bredt ejerskab til
den. Det er derfor besluttet, at der skal sikres tydelig forankring bé&de
pd institutterne og i administrationen. Fra naeste dr vil institutternes
opgaver og ansvar blive udmentet i institutrapporter, som er ef nyt
koncept for opfelgning pd den strategiske rammekontrakt. Projeki-
ejerne for de enkelte indsatser under de seks mdl, er rektor, prorektor
og universitetsdirekier. Rekiorsekretariatet er tovholder for arbejdet
med de enkelte mal, og har ansvar for den samlede afrapportering
og opfelgning. Universitetsledelsen er styregruppe for det samle-
de arbejde med rammekontrakten og drefter status, fremdrift og
eventuelle justeringeri den samlede handleplan. | efterdret blev der
ligeledes udarbejdet projekibeskrivelser for de enkelte indsatser i
handleplanen, samt et arshjul for opfelgning pd indsatserne i hand-
leplanen. Arshjulet er koordineret med savel eksterne deadlines som
en reekke interne processer og arshjul, der indbyrdes skal haenge
sammen for at opnd gode resultater. | det kommende ér er der fokus
pd igangsaettelse af aktiviteter i tilknytning til de enkelte mal.
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Uddannelse

Institutionsakkreditering

I det forlebne &r har RUC gennemgdet stersteparten af den institu-
ftionsakkrediteringsproces, som har vaeret forberedt igennem flere

4r. Efter sommerferien indsendte RUC en selvevalueringsrapport, ogi
de efferfoelgende m@neder forberedte en raekke undervisere, studie-
naevnsmedlemmer og ledere sig p& det forste panelbeseg, som fandt
stedinovember. Det var en feelleserfaring, af panelbeseget var vellyk-
ket, og af forberedelsesarbejdet havde fert mange gode erkendelser
med sig, som RUC kan bruge fremadreftet i udviklingen af uddannel-
ser og forskning. RUC modfog hereffer meddelelse om de fire audif
frails, der i slutningen af januar er indleveret dokumentation for. De
omfatter RUCs moniforerings- og afrapporteringssystem, uddannel-
sernes forskningsbasering, evalueringer af uddannelser med eksterne
eksperter og uddannelsernes relevans. Institutionsakkrediteringen
afsluttes med et panelbeseg i april 2019, og herefter vilRUC modtage
et udkast fil en rapport, som kan kommenteres, hvis det er relevant.
Den endelige afgerelse modtager vii december 2019.

Beskaeftigelsesindsats
RUC iveerksatte i 2016 en mélrettet fvaerg@ende employability-indsats
med det formdl at ege RUC-dimittenders beskeeftigelsesgrad, og for
at nyuddannede kommer hurtigere ijob. RUC-kandidater kommeri
beskeaeftigelse i samme grad som andre kandidater, men samlet sef
fager deft lidf leengere fid for de nyuddannede sammenlignet med de
andre universiteter.1 2017 og 2018 har der veeret fokus pé at iveerk-
saefte konkrete aktiviteter, der i hojere grad bidrager fil at klaede de
studerende pé fil overgangen fil arbejdsmarkedet. Blandt indsatserne
kan fremhzeves bedre systemunderstettelse for af styrke kvalitet
og effekfivitet, udvikling af studieordninger og undervisning samt
styrkelse og kvalificering af samarbejdet med beskaeftigelsesakterer,
alumner og aftagere.

Affagerpanelerne og andre eksterne akterer inddrages lebende
i udviklingen af RUCs uddannelser med henblik pé yderligere atf forbe-
rede de studerende fagligt og personligt til arbejdsmarkedet. | forhold
fil valgvejledning i forbindelse med fagvalg p& bacheloruddannel-
serne og uddannelsesvalg ved overgang til kandidatuddannelserne,
er arbejdsmarkedsperspekfivet en centfral del, ligesom arbejdsmar-
kedsperspektivet er en del af den lebende kompetenceafklaring hos
de studerende op igennem deres uddannelse.

Studenteroptag

RUC harialf optaget 1.541 bachelorstuderende ved studiestart 2018.
Det er en stigning pé ca. tre pct. i forhold fil optageti2017. Optaget
pd kandidatuddannelserne eri 2018 pd& 1.398 studerende, hvilket
eretfald pd ca. 12 pct.iforhold fil optaget i 2017. Dette skal ses i
sammenhaeng med, af ca. 2/3 af RUCs kandidatuddannelser, ved
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udgangen af 2018, er reguleret af ministeriets loft over antal optagne.
Det betyder, af der samlet set kun er et begraenset antal studieplad-
ser, der kan tilbydes studerende, der ikke har retskrav pé optagelse
pd en kandidatuddannelse.

RUC oplever fremgangi 1. prioritetsansegninger

12018 var der 1.943 ansegere, der havde segf Roskilde Universitet
som 1. prioritet. RUC har dermed den naeststerste procentvise frem-
gang blandt universiteter, viser Uddannelses- og Forskningsministeri-
efs opgerelse over ansegertal. Denne fremgang bygger videre pd en
posifiv udvikling de seneste dr, hvilket er glaedeligt.

Nye uddannelseri2018

Nordic Urban Planning Studies

12018 blev den nye kandidatuddannelse, Nordic Urban Planning
Studies, godkendt. Dermed var uddannelsen klar til offentliggerelse
ved @rets udgang, og rekrutteringen af studerende kunne begynde.
Studiestart for den nye uddannelse er september 2019. Uddannel-
sen, der udbydes pd engelsk, er resultatet af ef samarbejde mellem
fre partneruniversitefer: Roskilde Universitet, Malme Universitet og
Tromse - Norges Arktiske Universitet. Uddannelsen har fokus p& det
seerlige nordiske perspektiv pd byplanlaegning og -udvikling.

Studerende ved uddannelsen begynder deres uddannelses-
forleb p& RUC, som er veertsuniversitet, og har dereffer mulighed for
at skifte mellem undervisning pé alle tre universiteter, ef semester ad
gangen. Dermed kan de studerende opné fordele ved de fre part-
neruniversiteters forskellige forsknings- og leeringsmiljeer med hver
deres styrker i forhold til uddannelseninordisk urban byplanlzegning.

Kandidater fra Nordic Urban Planning Studies forventes at kunne
bestride job som eksempelvis projektledere og iveerksaettere i byréid-
givning, ledere og planlaeggere af byudvikling i internationale plan-
laegnings-, design-, og konsulentfirmaer samt rédgivere for offentlige
0g private virksomheder og organisationer.

Derudover kan felgende fo uddannelser fremhaeves. Uddannel-
serne erstafter tidligere kombinationsuddannelser, og er en styrkelse
af det naturvidenskabelige uddannelsesudbud pé RUC, kendetegnet
ved at veere fagintegrerede kandidatuddannelser, der er leftere af
rekruftere eksterne studerende fil.

Mathematical Computer Modelling
Med Mathematical Computer Modelling udbyder RUC en engelsk-
sproget fagintegreret kandidatuddannelse, som fokuserer pé at give
studerende kompetencer fil at kunne filrettelzegge, styre og planleeg-
ge softwareudviklings- og modelleringsprojekter, hvor isaer udvikling
og anvendelse af matematiske modeller er central.

Uddannelsen sigter mod af kvalificere studerende fil arbejde
inden for IT-, tele-, elektronik- og medicinalbrancherne og finanssek-

foren, i stillinger som data scienfist, it-udvikler, konsulent, programmaer
ellerit-arkitekt, forretningsudvikler eller projektleder f.eks. i forbindelse
med feknisk specialiseret software inden for erhverv, der benytter sig
af eksakte og kvantitative mefoder.

Mathematical Physical Modelling

Den naturvidenskabelige, engelsksprogede, fagintegrerede
kandidaftuddannelse Mathematical Physical Modelling, forbinder
matematikkens abstrakte univers med fysikkens konkrete tilgang fil
verden.

Uddannelsen lzerer de studerende at udvikle og implemente-
re eksperimentelle studier, simuleringer og maftematiske modeller.
Kandidater fra Mathematical Physical Modelling forventes af kunne
bestride job i hejteknologiske virksomheder, f.eks. inden for elekfro-
nik- eller medicinalbranchen, IT-branchen, forsikrings-, pensions- eller
konsulentvirksomheder.

Forskning

Det er en central del af RUCs stfrategi af styrke forskningens kvalitet
ogimpact. Arbejdet med at bringe forskningsresultaterne ud i verden
foreg&r p& mange fronter. Forskerne publicerer b&de nationalt og
internationalt i anerkendte tidsskrifter, og forskningen leser konkrete
samfundsmaessige udfordringer, bidrager til den offentlige debat og
oplysning, ligesom forskning kommer i spil i regionale, nationale og
infernationale samarbejder.

Open Access: RUC pa femteplads

Hvert &r offentliggeres et dansk Open Access-barometer, som angi-
ver, hvor stor en andel af universiteternes publicering, der er tilgaen-
geligi Open Access-format. Resultaterne for 2016 blev offentliggjort
for sommerferien 2018. Gennemsnittet for universiteterne er 36 pct.
RUC ligger p& 39 pct., hvilket svarer til femtepladsen blandt de danske
universiteter. Vurderingen er, af cirka 60 pct. af RUCs videnskabelige
publikationer potentielt kan publiceres som Open Access. En femte-
plads er umiddelbart et filfredsstillende resultat, men der er behov for
en sfeerkere indsats i de kommende ér for fuldt ud af realisere RUCs
Open Access-potentiale.

Forskningsredegorelse
12018 blev der, for andet ér i treek, udarbejdet en storre forskningsre-
degerelse omhandlende RUCs forskningsprofil, som giver et overblik
over videnskabelige medarbejdere, ph.d.-omrédet, ekstern forsk-
ningsfinansiering, videnskabelig produktion, ranking og benchmar-
king, forskningens samfundsmaessige gennemslag, samf studerende
og forskning.

Forskningsredegorelsen er blandt andet et analytisk veerktej i
den videre strategiske udvikling, da den fegner et aktuelt og fakfuelt
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Figur 1.2
Udvikling i antal publikationer 2015-2018

B R&dgivningspublikationer
O Undervisningspublikationer
Formidlingspublikationer
Forskningspublikationer
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1500 /——»\
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| alt | alt lalt | alt

1.414 1.535 1.358 1.280

billede af forskningen p& RUC, og derfor opdateres denne ogsé hvert
&rog debafteres i universitetets forskellige fora.

Publicering

RUChari2018 produceret 1.280 publikationer, hvoraf mere end 75
pct. er forskningspublikationer, og resten er primeert formidlingspubli-
kationer. 12017 var dette tal 1.358 publikationer. Kategorien forsk-
ningspublikationer for 2018 tzeller béde BFI-godkendte publikationer
og ikke-godkendte BFI publikationer. Det kan ved &rsrapporfens
udgivelsestidspunkt ikke opgeres, hvor mange publikationer der ud-
leser BFI-point, da disse publikationer screenes og verificeres i lobet
af2019.

Fresdoktorer og priser

1 2018 har RUC fildelt fre seresdokforgrader ved drsfesten i septem-
ber 2018 fil: Professor Michael Shanks, Stanford University, Professor
Boaventura de Sousa Santos, University of Coimbra og Professor
Erik Swyngedouw, Manchester University. De fre professorer modtog
aeresdokforgrader for deres videnskabelige bidrag og som tak for
deres fortsatfte samarbejde med RUC.

Dansk Magisterforening uddeler hvert &r to forskningspriser som
anerkendelse af en fremragende forskningsindsats. 1 2018 gik prisen
for naturvidenskab og teknologi il professor (MSO) Kristine Niss fra
Institut for Naturvidenskab og Milje, og prisen for samfundsvidenskab
og humaniora gik fil professor Lasse Horne Kjaeldgaard fra Institut for
Kommunikation og Humanistisk Videnskab.

Ofte forskere fra Institut for Naturvidenskab og Milje blev hzedret
for et langvarigr samarbejde mellem Roskilde Universitet og University

of Science i Ho Chi Minh City i Vietnam. Samarbejds-projektet blev
oprindeligf finansieret af DANIDA 1 2003. Samarbejdet har fert fil cirka
100 videnskabelige artikler inden for en reekke kemiske og biologiske
discipliner.

Etablering af nye centre
RUC hari2018 etableret to nye centre, der understreger universitetets
strategiske ambitioner:

Center for Virtuelle Laeringsteknologier

I december 2017 fik RUC en ekstrabevilling p& 20 mio. kr. af Uddan-
nelses- og Forskningsministeriet til virfuelle lzeringsteknologier. | for-
laengelse heraf etablerede RUC i 2018 Center for Virtuelle Laeringstek-
nologier, som bliver en vigtig del af arbejdet med Virtual Reality (VR).
Centeref fokuserer p& af forske i og infegrere virtuelle lzeringstekno-
logier, herunder szerligt VR, i undervisningen p& RUCs naturvidenska-
belige bacheloruddannelse. Desuden videndeler og samarbejder
centeret med de danske universiteter, med regionale, nationale og
infernationale partnere. | forbindelse med &bningen af centeret og an-
nonceringen af RUC som det forste europaeiske universitet, der bruger
VR-laboratoriesimulationer i undervisningen, besegte uddannelses-
og forskningsminister, Tommy Ahlers, RUC i november 2018.

Forskningscenter for Problemorienteret Projektlering

(RUC PPL)

| efferaret 2018 fog RUC et vigtigt skridt i skeerpelsen af RUCs profil,
og understregede den stzerke kobling universitetet har mellem
forskning og leering, ved at bne RUC-PPL: Forskningscenter for Pro-
blemorienteret Projektlaering. Problemorienteret Projekfleering (PPL)
errygraden i RUCs laeringsmodel, og er den konsekvente form for
forskningsbaseret uddannelse, som de studerende pé& RUC anven-
der primeert i gruppearbejdet. Heri arbejder de med reelle faglige,
videnskabelige eller praktiske problemstillinger, som de studerende
selv haridentificeret.

Det nye forskningscenter vil bidrage til national og international
forskning i b&de teoretiske og praktiske aspekter af problemoriente-
ref projekfleering. Samarbejder med relevante samarbejdspartnere
vil blive prioriteret, og seerligr danske og internationale uddannel-
sesinstifutioner som arbejder med lignende lzeringstilgange, vil blive
inviteret ind i forskningsarbejdet.

RUC er blevet tydeligere i kommunikationen af PPL, sé bé&de
geester, studerende og ansatte kan blive opdateret p& RUCs tanker
og ambitioner omkring PPL. Det blev gjort ved at formulere de syv
PPL-principper i et lidt leftere formatibogen "RUC on the go”, og
derefter ved af opsaetfte roll-ups rundf pd campus, sé alle kunne lzese
lidt mere om hvert princip, og endelig er der i anledning af Abent Hus
2019 udarbejdet plakater, der beskriver dele af vores motivation for
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at have de syv PPL-principper, herunder en plakat der forener alle
principper i en samlet budskabs-liste.

Center for Interdisciplinary Research and Education in Circular
Economy and Sustainability (CIRCLES)

Deft tvaerdisciplinaere forskningscenter CIRCLES blev efableretfi 2017,
0g 2018 har centeret haft en reekke vigtige akfiviteter. Centeret fo-
kuserer pé cirkulzer ekonomi og baeredygtig udvikling med udgangs-
punktiFNs bzeredygtighedsmal. Centreret, der inkluderer forskere
fra alle fire institutter, har i 2018 ikke alene afholdt den internationale
fo-dages konference 'Transforming for Sustainability’ i samarbejde
med FN-byen: men har ogsé udbudt workshops og seminarer med
deltagelse af internationalt anerkendte forskere. CIRCLES uddeler
desuden seed-money fil relevante spireprojekter, hvoraf flere har
udviklet sig il sterre eksternt finansierede projekter, hvor RUC er enten
projektleder eller partner.

Ekstern forskningsfinansiering

Det er et mdli den strategiske rammekontrakt (2018-2021), at RUC
skal ege hjemtaget af eksterne forskningsbevillinger. | en arreekke er
de samlede offentlige midler fil forskning faldet, hvilket har intensive-
ret konkurrencen om stafslige og private midler. RUC har derfor fortsat
def strategiske arbejde, der blevigangsati 2016, for at understotte
forskernes ansegninger til de konkurrenceudsatte offentlige og
private midler. Omr&det eri 2018 blevet personalemaessigt oprustet,
og institufterne og RUCs centrale forskningsservice er knyttet faettere
sammen for yderligere at understette ansegningsarbejdet. Arbejdet
skal vaere med til at sikre mere og bedre rddgivning, og herigennem
forege RUCs eksterne finansiering.

2018 har, ligesom 2017, veeret et godt &r for RUC i relation til af
hente ekstern finansiering til at styrke forskningskvaliteten. RUC néede
mere end 90 mio. kr. | de midler ligger der en sfor anerkendelse af den
positive udvikling i RUCs forskningskvalitet, og det lover godt for RUCs
forskning i de kommende dr.

Seerligt er det vaerd af bemaerke, af RUC har veeret reprae-
senteret med bevillinger fra alle rdd under Det Frie Forskningsrad i
2018 med sammenlagt mere end 20 mio. kr. Dertil skal en’Semper
Ardens’-bevilling fra Carlsbergfondet samf fire bevillinger fra Velux- og
Villumfonden pé tilsammen ca. 14 mio. kr. ogsé fremhaeves.

Felgende markante bevillinger ber i evrigt nzevnes: Professor
(MSO) Olivier Rubins, ISE, har modtaget en bevilling p& 5,2 mio. kr. fra
FSE (Exporing the policy dynamics of global antimicrobial resistance
initiatives). Lekfor Thomas Skou Grindsted, IMT, har modtaget en
bevilling fra Nordea Fonden, (11,2 mio. kr.) il projektet: Nye veje i Na-
turpark Amosen. Lekfor Kristian Syberg, lektor Annemette Palmqvist
og lektor Farhan Khan, INM, deltager i projektet MarinePlastic, som er
et tveerfagligt og tveerinstitutionelt forskningscenter omkring plastik-

forurening i havene. Det er stottet af en bevilling fra Velux Fonden pé
ca. 20 mio kroner.

RUCOpPSTART er en centralt administreret pulje, der har fil formdl
atinfensivere og understotte forskeres delfagelse i sterre anseg-
ninger om ekstern finansiering fil forskning. Midlerne udmentes p&
mellem 25.000-75.000 kr.i perioden 2018-2020. Efter et &r kan def
konstateres, at der er stor efferspergsel efter midlerne, og der er for
indeveaerende fildelt midler til 18 sterre forskningsansegninger.

Ph.d.-omradet

Roskilde Doctoral Schools (RDS) er det faelles forum for ph.d.-ud-
dannelserne p& RUC med de fire ph.d.-skoleledere og prorektor for
bordenden. RDS har i 2018 fortsat arbejdet med at sikre kvalitet og
udvikling af ph.d.-omrédet.

Der er blandt andet blevet udarbejdet et ph.d.-dimitfendsperge-
skema, der udsendes hvert r til def forgangne érs ph.d.-dimitfender.
Spergeskemaet bidrager fil bedre negletal, og giver et brugerper-
spektiv pé& de forskellige aspekter af ph.d.-uddannelsen som f.eks.
kvaliteten af vejledning og kurser. Derudover bidrager data til eget
viden om karrierevejene for vores ph.d.-dimittender.

RDS har ligeledes revideret feellesreglerne for ph.d.-uddannelse
pd& RUC, der forventes af fraede i kraftf medio 2019, og har endvidere
udarbejdet enrolle- og ansvarsafklaring samt vejledning fil ph.d.-be-
demmelsesudvalgene, séledes at vi kan sikre en bedre og mere
ensartet kvalitet of ph.d.-bedemmelserne.

12018 blev 43 nye ph.d.-studerende indskrevet, hvilket svarer til
niveaueti2017.RUChari2018 tildelt 40 ph.d.-grader.

Ranking

12018 blev RUC for fredje gang inkluderet i den prestigefyldfe Times
Higher Education (THE) World University Rankings med en placering i
infervallet fra 601-800 ud af 1.250 rangerede universiteter. Defte er et
fald iforhold 1il 2017. Anfallet af rankede universiteter steg fra 1.100 fil
godf 1.250 fra 2017 1il 2018, og konkurrencen blev derved infensive-
ret, hvilketinogen grad forklarer faldet. Der er efferfelgende ivaerksat
en analyse af data fra THE for af sammenligne RUC med udvalgte
danske og europeeiske universiteter.

Med afseet i data fra forrige &rs ranking, har THE offentliggjort
Young University Rankings 2018, som rangerer de 250 bedste univer-
siteter, der har eksisteret i mindre end 50 &r. RUC placerer sig her p& en
97.plads.

THE offentliggjorde desuden en reekke ‘subject rankings’. RUC
fastholdt sin plads iintervallet 251 - 300 inden for samfundsviden-
skab. Samfundsvidenskab omfatter kommunikation og mediestudier,
politik og infernationale studier (inkl. udviklingsstudier), sociologi og
geografi. Rankingen omfatter 666 universiteter.
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Administration og organisation

Som led i den ekonomiske genopretningsplan, der blev iveerksarti
2016, har administrationen p& RUC gennemgd@et en reekke aendringer
pd alle omréder. Der blev etableret partnermodeller for organiserin-
gen af opgavelesning og samarbejde mellem den nye feelles admi-
nistration og institutterne, og mellem de forskellige afdelingeriden
feelles administration: RUC Administration. Mdlet er, at opgavelesnin-
gen - for feerre ressourcer - skal veere service-orienteret, specialiseref,
professionel og udtryk for en helhedstaenkning, séledes at de admini-
strative ressourcer anvendes bedst muligt for hele RUC og resulterer i,
at RUCs administrative sammenhaengskraft styrkes.

Der blev i efteréret 2018 udarbejdet en infern status i ledelsen
for dette udfordrende mal. Denne status viser, at der kun er f& steder,
hvor der i den administrative ledelseskreds opleves uklarhed om
ansvar og opgaver. Alle chefer for de administrative enheder har
gennemfort selvevalueringer i forhold fil, hvordan enhederne lever op
fil syv m@lsaetninger for RUCs adminisfration om af veere: serviceori-
enteret, specialiseret og professionel, standardiseret, digitaliseret,
sammenhaengende, med fydelig og koordineret ledelse mellem insti-
fufter og den feelles RUC Administration samt veere tydelig i forhold fil
prioritering og forventningsafstemning.

Selvevalueringen tegner et billede af, at den administrative
omorganisering er kommet langt, og er den rigfige ramme for RUCs
organisering. Baggrund, formdl og mal for omorganiseringen er séle-
des blevet genbekraeffet. Selvevalueringen bliver i ferste omgang fulgt
op af et mere dybdegéende arbejde og analyse af rammer, vilkér og
understotfelse af studieledelse, med henblik p& af vurdere og komme
med forslag fil af forbedre opgavelesningen. Det er den administrati-
ve ledelseskreds med direkteren for bordenden, der har fokus pé og
ansvar for, at RUC lever op fil mdlszetningerne. Det er her, at konkrete
udfordringer og langsigtede strategiske mélsaetninger dreftes, inden
de evt. forelzegges universitetsledelsen.

Ny organisering i RUC administration
P& RUC har deri 2018 veeret ef stigende fokus pé digitalisering af alle
universitetets opgaver. For at understrege og opprioritere omrédets
strategiske betydning for def samlede universitet, og behovet for af
teenke digitalisering pd tveers af administration, forskning og uddan-
nelse, er der derfor opsl&et en stilling som vicedirekter for Digitalise-
ring og IT (RUC Digital), som leder af den nye selvstaendige afdeling.
For af understrege det strategiske og samlende sigte for hele
RUC Administration har rektoratet desuden besluttet at zendre de
ovrige kontorchefers titel fil vicedirekter: Vicedirekter for @konomi og
Campus, vicedirektor for HR, vicedirektor for Kommunikation, Rekfor-
sekretariat og Forskningsservice og vicedirekter for Uddannelse og
Studerende.

Regional forankring og vaerdiskabelse

Der eri 2018 skabt ef solidf grundlag for universitetets samlede evne
fil at handle langsigtet, mélrettet og koordineret om styrket regionalt
samarbejde og veerdiskabelse. | begyndelsen af &ret udarbejdede
RUCs Udvalg for eksterne samarbejder ’'Strategi for regionalt samar-
bejde’, som opstiller fre strategiske mal:

At RUC bidrager aktivt til, at Region Sjalland nar de natio-
nale mal for, hvor stor en andel af unge, der skal gennem-
fore en lang videregdende uddannelse, og at antallet af
ansogere fra Region Sjaelland, der seger ind pa RUC, oges.
At RUC bidrager med kvalificeret arbejdskraft til regionen,
som er en forudszetning for innovation og vaekst, og at
andelen af nyuddannede fra RUC, der ansaettes i Region
Sjeelland, oges.

At bidrage til udvikling af Region Sjalland gennem regio-
nalt forankrede forsknings- og udviklingsprojekter, saerligt
inden for sundhed, baeredygtighed, erhvervsudvikling,
uddannelse samt offentlig ledelse og kommunikation.

RUC vil forfelge de strategiske mdl, ved at professionalisere vores
eksterne relationer gennem indgdelse af strategiske partnerskaber
med regionale akferer, som rammeseetter og lefter samspillet fra
enkeltprojekter fil et organiseret samvirke med faelles mél og feelles
inferessevaretagelse. RUC har allerede frugtbare samarbejder med
Roskilde Kommune, Neestved Kommune og Guldborgsund Kommune,
ligesom samarbejdet med Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi
og Professionshejskolen Absalon i Uddannelsesalliance Sjeelland er
blevet intensiveret. RUC vil de kommende dr styrke ekstern inferes-
sevaretagelse yderligere ved at indgé flere nye strategiske partner-
skaber med kommuner i Region Sjeelland, og med kommuner i Region
Hovedstaden - isser kommuner pé Vestegnen, som ligger taet p& RUC.
Igennem projekt Viden der styrker virksomheder i Region
Sjeelland (ViiRS), har RUCi 2018 etableret samarbejde med en reekke
private virksomheder i regionen gennem indsafserne: Studerende
som viden- og veekstdrivere i virksomheder, Vaekst gennem videns-
samarbejde mellem forskere og virksomheder samt Vidensbaserede
iveerksaettervirksomheder.
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Tabel 1.1

Budget og resultaf 2018 -
/ Afvigelse
Opfolgning Afvigelse ift. aug.
Mio. kr. “R2018 B2018 efter aug. ift. B2018 opfolgning

Indfeegter

Lenninger

Omkostninger

Arets resultat 8,2 -26,0 -0,4 34,2 -8,6
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1.3

Arets
okonomiske
resultater

Det ekonomiske resultat for 2018 udviser et overskud pd 8,2 mio. kr,
hvilket er en forbedring p& 34,2 mio. kr. i forhold fil budgettet for 2018,
svarende til en afvigelse pd 4,4 pct. set i forhold fil &rets omsaetning.
At resultatet for 2018 ville veere en forbedring i forhold Til det besty-
relsesvedtagne budget fra november 2017, var forudset i forbindelse
med drets fo sterre ekonomiopfelgninger - efter henholdsvis april og
august 2018. Forventningen til &refs resultat ved den ferste ekono-
miopfelgning effer april 2018 angav en forbedring pd 15,2 mio. kr. i
forhold til det oprindelige budget, idet forventningen fil &rets resultat
var et underskud p& 10,8 mio. kr. Forventningen fil &rets resultat ved
den anden ekonomiopfelgning efter august 2018, angav yderligere
en forbedring i forhold fil budgettet med et underskud pd& 0,4 mio. kr.

Afvigelsen mellem éretfs regnskabsresultat, og deti budgetftet
forventede resultat, kan i hovedtraek forklares ved faerre lonomkost-
ninger, hvilket var forudset i de lebende opfelgninger samt huslejefri-
fagelse pd 4,2 mio. kr. i forbindelse med renoveringen af bygning 03,
hvor der ikke forel& en endelige aftale fer januar 2019.

12018 er der realiseret 521,3 mio. kr. i lenomkostninger, hvilket
er en stigning pd 42,6 mio. kr. i forhold til det realiserede forbrugi
2017 p& 478,7 mio. kr. Det er 13 mio. kr. mindre end det budgetterede
forbrug p& 534,3 mio. k.

Den veesentlige stigning fra 2017 til 2018 er forst og fremmest
en konsekvens af det usaedvanlige lave forbrug i 2017 med en hej per-
sonaleomsaetning med mange vakante stillinger. En lav personaleom-
saetningi 2018, sammenholdf med oprettelsen af en raekke midlertidi-
ge stillinger, som led i realiseringen af de strategiske indsatsomréder,
har betydet en stigning i &rsveerksforbrug - og dermed ogsé lenom-
kostningerne - fra 2017 til 2018. Arsveerksforbruget er steget fra 2017
1il 2018 med ca. 31 &rsveerk, der er ligeligt fordelt mellem VIP- og
TAP-&rsveerk.

Deft lavere realiserede forbrug af lenomkostninger, i forhold fil det
budgetterede, skyldes hovedsagligt fo forhold.

Det forste forhold vedrerer Finanslovens pris- og lentalsregule-
ring. Idet der ved budgetleegningen, som alfid, blev taget udgangs-
punkt i Finansministeriets pris- og lenindeks for 2018 p& 2,7 pct. Alle-
rede ved budgetleegningen var vurderingen, at det var et meget hojt
niveau; men pé& grund af de kommende overenskomstforhandlinger
blev Finansministeriets niveau fastholdf i budgettet, men behandlet
som en reserveret pujle. Denne pujle blev allerede i forbindelse med
prognose 1 effer april nedjusteret.

Det andef forhold kan henferes fil medfinansieringen af
ph.d.-forleb, hvor der i budgettef for 2018 var afsat 28,6 mio. kr.
lenmidler, det realiserede forbrug endte p& 20,8 mio. k.
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Figur1.3
Indteegter, omkostninge
og resultat 2016-2018
Mio. kr. lebende priser
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Fra 2017 til 2018 er indfeegterne faldet med 11,7
mio. kr., hvilket hovedsageligt skyldes et hojt
indteegtniveau i 2017, som felge af ekstraordi-
nzere finanslovstilskud p& samlet 23,8 mio. kr.
De samlede omkostninger er steget med 27,2
mio. kr., hvoraf lenomkostningerne er steget med
42,6 mio. kr, og de evrige driftsomkostninger er
faldet med 15,4 mio. kr.

RUC hari 2018 haft en nettoomkostning p&
de finansielle poster pd 0,2 mio. kr. RUC havde
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Egenkapitalen

Ved udgangen af 2018 har RUC en egenkapital pd 131 mio. kr. Egen-
kapitalens udvikling ses i figur 1.5. RUC fastholder mélsaetningen fra
fidligere &r, om at egenkapitalen skal udgere fem pct. af omsaetnin-
gen.

For 2018 udger fem pct. af omsaetningen 39 mio. kr. Egenkapita-
lens procentuelle andel af omsezetningen ultimo 2018 udger 16,9 pct. |
henhold fil RUCs langsigfende budgetlzegning frem mod 2022, forven-
fes egenkapifalen ultimo 2021 af udgere 2,7 pct. af omsaetningen.

Qkonomistyring

RUCs ekonomistyring har lebende fokus pé indfeegtsgrundlaget samt
opmeerksomhed pd, hvorledes ressourcerne anvendes. STA-ind-
feegter udger en stor andel af RUCs samlede indfaegter, og denne
aktivitetsafhaengige indfaegt felges derfor hver méned for at afdeekke
de ekonomiske risici. De manedlige STA-opfelgninger anvendes i den
okonomiske styring og i udarbejdelsen af de to &rlige prognoser efter
april og august méned.

Gennem de seneste arhar RUC veeret meget bevidst om de
okonomiske udfordringer, som dimensioneringen af en reekke uddan-
nelser, faldende faxametre og sterre besparelser pd uddannelsessek-
foren, giver anledning fil.

RUCs indfeegfsgrundlag udgeres hovedsagligt af indfeegter fra
Finansloven - mellem 80-85 pct. af indtaegterne kan hvert &r henferes
fil Finansloven; heraf udger uddannelsesindteegferne mere end halv-
delen. Den érlige to pct.-besparelse, gennem omprioriteringsbidraget
sammenholdt med dimensioneringen pé en lang raekke fag, presser
universitetets indfeegtsgrundlag.

Tidligere har RUC kunnet opveje indfeegtsfaldet fra de faldende
takster gennem en stigende STA-produktion - med filherende effek-
fiviseringsbehov fil felge. Nu betyder de dimensionerede fag, at de
&rlige stigninger RUC tidligere har haft, falder fra omkring 1,5 pct. om
Gret til omkring 0,5 pct., og herved bliver behovet for lebende effektivi-
seringer mere presserende.

I RUCs nye strategiske rammekontrakt er der stort fokus pé& at
sikre, at de egede effektiviseringsbehov ikke medferer fald i kvalitet
- hverken i forhold fil forskningen eller uddannelserne, samt at skabe
grundlag for bedre kandidatbeskaeftigelse, og mindske dimittendle-
dighedsperioden.

RUC arbejder mélbevidst med en langsigtet plan for tilpasningen
af universitets ekonomi, som giver mulighed for at kunne anvende
RUCs egenkapital som stedpude for gennemferelsen af en rackke
langsigtede besparelsesmdl. Der er dog stor bevidsthed om, at
egenkapitalen ogsé skal udnyttes til en stadig investering i videreud-
viklingen af RUC.

Universitetets ekonomiske genopretningsplan fra 2016 indehol-
der 11 besparelsespunkter, som skal gennemfores i perioden 2017-

2019. Besparelsespunkterne har vidt forskellig tyngde og indhold,
men feelles for alle punkterne er ensket om at kombinere de nedvendi-
ge besparelsesbehov med et fokus pd hvilke filtag, der kan understet-
fe universitetets strafegi, og veere med til af videreudvikle RUC.

Ved udgangen af 2018 udestdér alene def storre besparelses-
punkt, der vedrerer bygningsomrédet. Det samlede besparelsesmdl
pd bygningsomrédet er en reduktion af huslejen p& 28 mio. kr. &rligt
gennem opsigelse af en lang raekke bygninger. Med udflytningen og
opsigelsen af bygning 3012017, er mere end halvdelen af besparel-
sesméleft nGet. Men opndelsen af den sidste halvdel af besparelses-
malet forventes ikke fer 2023-2024.

Forsinkelsen i opnéelse af besparelsesmdl skyldes hovedsag-
ligt, at processen med opsigelse af yderligere bygninger, har métte
afvente udarbejdelse af en helhedsplan til brug for Roskilde Kommu-
nes overvejelser om behov for ny lokalplan for RUC Campus-omrédet.
Helhedsplanen udarbejdes i samarbejde med Bygningstyrelsen og
Roskilde Kommune. RUC og Bygningsstyrelsen har hyret Arkitektfirma-
ef Arkitema fil at sté for arbejdet med at udarbejde en helhedsplan.

Primo 2019 er der fastlagt en plan for hvilke bygninger, der skal
opsiges, og hvilke der skal fastholdes. | samarbejde med Bygnings-
styrelsen arbejdes der pt. pd en plan for gennemforsel af funktionel
fornyelse af flere af de filbagevaerende oprindelige punkthuse. Den
funktionelle fornyelse skal sikre moderne undervisnings- og kontorfa-
ciliteter for RUCs studerende og medarbejdere samt dbne bygninger
ud mod det evrige campus samt RUC ud mod bydelen Trekroner/
omverdenen.

Arbejdet med genopretningsplanen har pévirket fokus for den
lebende udvikling og optimering af ekonomistyringen, som har kon-
centreret sig omkring opfelgningsprocesserne og sterre fokus pé den
langsigtede ekonomi, gennem indferelse af forecast for det kommen-
de budgetdar, samt overslag for de felgende tre budgetdr - svarende til
horisonteni Finansloven.

| efter@ret 2018 gennemferte Deloitte en analyse af RUCs
budgetopfelgning og prognoseprocesser, pd baggrund af arbejdet
med opfelgningen efter august 2018. Formdlet var, at vurdere hvorvidt
processerne er tilfraekkeligt robuste og hvorvidt der er forbedrings-
muligheder. Konklusionen p& analysen var, at prognosen generelt
er gennemarbejdet, at der er anvendt egnede metoder, og af der er
gennemfert en raekke relevante kontroller for at betrygge, at progno-
sen er pdlidelig. Prognoseprocessen er robust, men der er forbed-
ringsmuligheder.

P& baggrund af analysens konklusioner, er der i januar-februar
2019 igangsat en modenhedsanalyse af RUCs samlede ekonomi-
funktion - b&de centralt og decentralt.
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1.4
forventet
okonomisk
udvikling

Som nzevnt er der stor opmeerksomhed pd, hvordan RUC kan reducere
omkostningerne og samtidig fastholde fokus p& gennemferelse af
strategi med de forandringer og indsatsomréder, som kommer til
udtryk i Strategi "Nyt RUC”.

Med udgangspunkt i den gode fremdriff i genopretningsplanen,
og det sidelebende arbejde pd en raekke strategiske indsatsomrdder,
blev derieffer@ret 2017 taget beslutning om en reekke malrettede
indsatser indenfor fem strategiske prioriteringsomréader i perioden
2018-2020. | efferdret 2018 blev der prioriteret midler til at gennem-
fore en organisationsaendring i RUC administration, hvor afdelingen
RUC Finans, IT og Teknik 1. marts 2019 opdelfes i fo afdelinger: RUC
@konomi og Campus og RUC Digital.

Mdlet med opdelingen er, at understrege den strategiske
betydning IT-omrddet har for det samlede universitet, samt behovet
for at teenke digitalisering pé tveers af administration, forskning og
uddannelse.

I november 2018 blev RUCs budget for 2019 vedtaget med ef
forventet negativt resultat pé 35,1 mio. kr. Det negative resultat frem-
kommer dels som resultatet af gennemfoerelse af en reekke bespa-
relsespunkter (forbedring pd omkring 8,8 mio. kr.), dels mélrettede
indsatser i filknytning til gennemferelsen af konkrete besparelses-
punkter (forvaerring pd omkring 6 mio. kr)). Endeligt de feromtalte nye
strategiske prioriteringer (forveerring p& omkring 19,3 mio. kr.) samt et
underskud pé driffen pé& omkring 19 mio. kr.

1.5
udbud og
indkeb

Uddannelses- og Forskningsministeriet har bedt alle universiteter om,
at deri&rsrapporten for 2018 indarbejdes en seerskilt redegerelse for,
hvordan universitetet organisatorisk og ledelsesmaessigt understot-
fer, at indkeb forefages efter geeldende regler, samt bedst og billigst.

| 2017 blev der sat fornyet fokus p& udbud og indkeb, idet et
af 11 besparelsespunkter, i den ekonomiske genopretningsplan,
forudsaetter en besparelse pd indkeb pé fem mio. kr. Besparelsesma-
let er et nettomdl, idet der er mulighed for at anvende evt. yderligere
besparelse til at styrke bemandingen pd indkebsomrédet.

RUCs indkebspolitik er bygget op omkring fire mélsaetninger:
compliance, konkurrenceudseaettelse, konfraktstyring og ansvarligt
indkeb. I den érlige indkebsstrategi udmentes indkebspolitikkens
fire malsaetninger i konkrete filtag/mal for &ret. Af de ni filtag/mal |
indkebsstrategien for 2019 kan naevnes fire: Aktiv brug af compli-
ancemdling, indkebsanalyser, videre implementering af kontraktsty-
ringssystemet samt fokus pé cirkulzer ekonomi. Indkebsstraftegien
for 2018 indeholder ligeledes en opfelgning p& indkebsstrategien for
2017-2018. Her kan det eksempelvis konstateres, at der i perioden
eropndet en estimeret drlig besparelse pd 3,3 mio. kr. p& centralt
indg&ende indkebsaftaler, samt ud af de otte opsatte filfag/mal for
perioden er de fem opfyldt, o delvist opfyldf og et ikke opfyldt.

Den cenfrale udbuds- og indkebsfunktion er en strategisk
indkebsfunktion, der varetager indgdelse af rammeaftaler, gennem-
forer EU-udbud samt andre relevante udbud i henhold til den érlige
udbudsplan. Derudover understotter den centrale indkebsfunktion
opfyldelsen af indkebspolitikken, det tveergéende indkebsforum samt
gennemferer indkebsanalyser. Den centfrale udbuds- og indkebsfunk-
fion er bemandet med to medarbejdere.

Den operative indkebsfunkfion varetages decenfralt, og fore-
fager de konkrete indkeb i henhold til de opsafte retningslinjer, samt
kontraktstyring i forhold fil de kontrakter, som den pé&gaeldende enhed
har ansvar for.



Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3 23

1.6
sammenfatning

2018 har atfter vaeret et dr preeget af arbejdet med at tilpasse
omkostningsniveauet fil at kunne modstd det langsigtede pres pd&
indfeegtsgrundlaget.

Fremdriffen, i forhold til gennemferelsen af genopretingspla-
nens besparelsespunkter, folges taet, og der er fokus pé nedven-
digheden af en sammenhzengende ekonomistyring med lebende
justeringer i besparelsesmdlene i henhold il de lebende aendringer
i forudseetningerne for RUCs ekonomi - set béde pd langt sigt, og
indenfor det pé&geeldende regnskabsdr.

Det forbedrede resultat skaber, samlet sef, bedre muligheder
for at kunne imedegd de ekonomiske udfordringer og sfraftegiske
investeringer frem mod &r 2020/2021.
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o p gaver
ressa@
RUCs hovedfi universitetsloven samt af Finanslovens

anmeerkninger. | regnskabet er indteegterne fordelt direkte pé formdl,
mens omkostningerne er fordelt efter Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets "Vejledning om hovedomrdade- og formdlsopdeling af
universiteternes omkostninger” (december 2012).

For de stafslige midler gaelder i evrigt, at def er forudsat i basis-
filskuddet fil forskning ogiuddannelsestaxameteret, at dele af disse
midler ogsa finansierer udgifter fil generel ledelse, administrations-
og kapitalomkostninger (husleje), jf. Finanslovens §19.2.

Forskning

Aftabel 2.1 fremg@r deft, at der pd forskning er indfeegter pd 346,3
mio. kr. og omkostninger pé& 351,2 mio. kr. Indtaegterne bestér dels af
statstilskud til forskning mm., der ogsd skal daekke kapacitetsom-
kostninger (f.eks. husleje) og administration, og dels af indfeegter fra
eksternt finansierede forskningsprojekter.

Udgifterne til forskning stammer fra eksternt finansierede
aktiviteter samt negletalsfordelte lon- og driffsomkostninger afholdt
af institutterne. De primeere aktiviteter fil hovedformal Forskning er
gennemfersel af forskningsprojekter, publicering af forskningsresulta-
fer i filknytning til forskningsprojekter samt forskeruddannelse (ph.d.).
Hertil kommer en fordelt omkostning fra bygninger.

Uddannelse

Aftabel 2.1 fremgdr dét, at RUC pd uddannelsesomrédet har indteeg-
fer pd 387,1 mio. kr. og omkostninger pé& 313,7 mio. kr. Indtaegterne fra
uddannelse er hovedsageligt STA-indteegter, der ydes som full-cost
taxameter, bonus forfeerdiguddannede bachelorer og kandidater
samf indfeegter fra masteruddannelser. Omkostningerne vedrerer de
filherende uddannelsesakfiviteter samt en andel af len- og driffsom-
kostninger fra institutter og feellesomkostninger. De primaere akfivite-
ter er gennemfersel af uddannelse pé hhv. bachelor- og kandidatni-
veau samt masteruddannelser. L

Vidensformidling

Til hovedformal vidensformidling har RUC indteegter p& 40,6 mio. kr.
og omkostninger pd 43,7 mio. kr. Indteegterne deekker statstilskud til
evrige formdl, og omkostningerne svarer fil driften af biblioteket med
indregnet andel af husleje og bygningsdrift. Aktiviteten pé& dette omra-
de er primaert driff af universitefets bibliotfek samt generel publice-
ringsaktivitet/-monitorering.

Generel ledelse, administration og service

Her er anfert universitetets resterende indfeegter og omkostninger

til generel ledelse, administration, service og bygningsdrift. | 2018 er
omkostningerne fil generel ledelse, administration og service opgjort
til 58,8 mio. kr.

4 —

Der henvises fil afsnit 5.4, som indeholder en oversigt over akfivitets-
og produktionsoplysninger.

Tabel 2.1
Sammenfatning af ekonomien for RUCs hovedformal 2018

DKK 1.000

Forskning

Uddannelse

Vidensformidling

Generel ledelse, administrafion og service
Finansielle poster

lalt

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summen pd det sidste ciffer.
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,n\

Statstilskud  Qvrige indtaegter Indtegteri alt Ombkostninger Resultat
252.296 94.042 346.338 351.159 -4.821
352.474 34.588 387.062 313.706 73.356

40.633 40.633 43.700 -3.067
1.746 1.746 58.780 -57.035
0 3.575 3.575 3762 -187

647.149 132.205 779.354 771.107 8.246
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2.2
strateqisk
rammekontrakt

Felgende angiver RUCs aktfuelle vurdering af mélene i rammekon-
frakten. 1 2018 har der veeret fokus pé& igangsaettelse af en reekke af
aktiviteterne.

Afrapportering for de seks strategiske mal i rammekontrakten
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Styrke forskningskvaliteten inden for eksisterende
styrkeomrader og inden for storre uddannelsesbae-
rende forskningsmiljoer

RUC har intensiveret def strategiske arbejde med profile-
ring og styrkelse af forskning i de seneste &r. Mélet er en
videreforsel af RUCs straftegiske ambitioner om forsknings-
kvalitet pé& hejeste internationale niveau, konsolidering af
RUCs infernationale forskningsposition samt akademisk og
samfundsmeaessig impact.

Universitetsledelsen har i efteréret 2018 haft
dreftelser om rammesaetning og forankring af arbejdet
med mdlet. RUC vurderer, at der overordnet er fremdrift i
indsatserne pd vejmod realisering af malet. Indsatserne
er nefop igangsat eller vil blive igangsat i lebet af fordret
2019. Seerligt kan fremhaeves, at RUCs forskere i efter@ret
2018 har modtfaget flere markante bevillinger og samlet
sefindhentet mere end 91 mio. kr. p& eksterne bevillinger,
hvilket er et saerdeles flot resultat.

ONITMIADNLNITVL T

Roskilde Universitet skal veere en attraktiv forsk-
ningsinstitution, der fokuserer pa talentudvikling

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne
pd vej mod realisering af malet. Flere aktiviteter erigangsat
blandt andet iforhold fil karriereafklaring for forskere,

og der vil blive bygget oven pé& igangvaerende indsatser.
Roskilde Universitet hari 2018 seerligt fokuseret pd at ram-
mesaette arbejdet med mdlet, herunder besluttet, at der
skal veere halvérlig negletalsmonitorering for datakilderne,
som udarbejdes i januar og august hvert ar frem il 2022.
Endvidere er felgende rammesat, som skal understette, at
RUC er en aftraktiv forskningsinstitution.

Universitetsledelsen har lagt vaegt p&:
At der bliver en bred inddragende proces i politikformu-
leringsfasen, herunder at RUCs Forskningsudvalg bliver
inddraget.
At der indtaenkes envis grad af et lokalt strategisk ma-
nevrerum i forhold til politikker og retningslinjer.
At der er tydelige og faelles definitioner pd, hvilke
holdninger og veerdier RUC laegger til grund for enkelte
indsatser.
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Hoj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det
problemorienterede projektarbejde som forsknings-
baseret og paedagogisk leeringsmodel

Det er overordnet RUCs vurdering, af der er fremskridf i
realiseringen af det langsigtede strategiske mdl. Med
efableringen af forskningscenter for Problemorienteret
ProjekflLeering (RUC-PPL &bnede i okfober 2018), og et for-
udgd&ende arbejde med profilering af RUCs paedagogiske
principper, er der etableret en ambities platform for forsk-
ningsbasering og opdatering af RUCs paedagogiske model
og for udviklingsakfiviteter p& universitetet. Oprettelsen af
forskningscenteret er finansieret med 3,2 mio. kr,, og har
formelle samarbejdsflader med RUCs Enhed for Akade-
misk Efferuddannelse (EAE), der er en vaesentlig akferide
understoftende aktiviteter.

For sé& vidt angdr indikatoren vedrerende de stude-
rendes vurdering af det problemorienterede projektarbejde
som leeringsform, er der en positiv udvikling fra 201 5-base-
line til 2018, hvor andelen af studerende, der filkendegiver,
at de er helt enige i af projekfarbejdet er fagligt udviklende,
er steget fra 35 pct. il 37,3 pct. Det udestér endnu - jeevnfor
kontrakten - at f& etableret de nedvendige baselines i
forhold fil de resterende indikatorer.

Det vil ikke veere entydigt retvisende, at Tilskrive den
positive udvikling iindikatoren de aktiviteter, der er planlagt
i forbindelse med den strategiske rammekontrakt. RUC
filskriver ogs& denne udvikling RUCs generelle kvalitetsar-
bejde, herunder blandt andet arbejdet med skeerpet profi-
lering af RUCs syv peedagogiske principper (tveerfaglighed,
gruppearbejde, mv.).

ALLAGANSONNRNETT Y

Qget leringsudbytte for alle studerende

RUC vurderer, at indsatserne, som tilsammen skal indfri ma-
let, er godtigang og med enkelte undfagelser felger den
fidsplan, som er lagt. Andre indsatser er allerede sé& smat
igangsaf - forud for fidsplanen.

RUC hariflere &r arbejdet strategisk og mélrettet p&
af ege de studerendes lzeringsudbytte ved af sikre kvalitet
i undervisning og vejledning. De paedagogiske, faglige og
administrative praksisser er forbundne, som f.eks. i forhold
fil studieordningerne, der tydeligt skal angive det faglige
niveau og progression, og fungere som udgangspunkt for
den prakfiske filrettelaeggelse af undervisning og vejled-
ning. Universitetet fortszetter defte arbejde, ved blandt
andet af fuldtidsdeklarere uddannelserne og angive hvilke
varierende undervisnings- og eksamensformer studierne
indeholder. P& denne mé&de er det universitetets ambition
at forbedre rammerne for studiemiljeet. Derfil arbejdes der
med af fastlaegge minimumsnormer for undervisnings- og
vejledningstimer, og at monitorere denne indsats.

P& RUCs fire institutter har arbejdet med at fuldtids-
deklarere uddannelserne i sig selv veeret, og vedbliver af
veere, katalysator for gavnlige dreftelser om paedagogik og
didakfik.

En anden vaesentlig understettende aktivitet vedrorer
de varierende undervisningsformer, som udvikles bé&de i
RUCs nye Center for Problemorienteret Projektlzering og i
Center for Virtuelle Laeringsteknologier. De har bidragef fil
s@vel af ege de studerendes leeringsudbytte som at inspi-
rere undervisere, som ikke er direkte involveret i udviklingen
heraf.
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Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i
job efter endt uddannelse

RUC har iveerksat en lang reekke indsafser for af skabe
grundlag for bedre kandidatbeskaeftigelse, og for at mind-
ske dimiftendledighedsperioden. Indsatserne handler dels
om af udvikle selve uddannelserne og de studerendes be-
vidsthed om egne kompetencer, dels om at skabe kontakt
mellem dimittender og arbejdsmarked. | lebet af de sidste
3 &r er defte arbejde - som offe benaevnes employability -
blevet infensiveret og yderligere koordineret. Konkret er der
efableret et séikaldt employability-b&nd pé tveers af RUC
med henblik pd at opbygge en mere strategisk og koordi-
neretindsats med eget faglig forankring og engagering af
de studerende.

Pd& de enkelte institutter og uddannelser arbejdes der
selvsteendigt med en reekke tilfag og akfiviteter, der har
positiv indflydelse pd de studerendes karrierebevidsthed.
Den enkelte studieleder skaliden érlige studielederrapport
redegere for, hvilke aktiviteter der eriveerksati dref. Ofte er
aktiviteterne iveerksat som et resultat af dialoger i institut-
fernes affagerpaneler. Institutlederen felger, i instituttets
drlige uddannelsesrapport, op p&d samtlige uddannelsers
employability-tiltag, ligesom der &rligt justeres i instituttets
handlingsplaner p& employability-omrédet.

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i ind-
satserne pd vej mod realisering af mélet. Employability-ind-
safsen bidrager vaesentligt fil realiseringen af det strategi-
ske mdl, og det arbejde, der pagdr centralt og lokalt. Det
forventes athave en positiv indflydelse p& beskeeffigelsen
Det bemeerkes, af effekterne af de indsafser, RUC igang-
saetter, ikke kan aflzeses i beskaeftigelsestallene for efter de
studerendes dimission, der som ofte forst finder sted 2-3 &r
efter, at akfiviteterne er afviklede. Dertil kommer, at UFM's
beskeeftigelsesdata i udgangspunktet er minimum to &r
gamle. Der er altsé flere faktorer, der bevirker usikkerheder i
forhold til mélsaetningermne.

IDYIANAS TVNOIDIY *9

Styrket regionalt samarbejde og vaerdiskabelse

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatser-
ne pd& vej mod realisering af mdlet. Der er séledesi 2018
skabt et solidf grundlag for universitetets samlede evne fil
athandle langsigtet, mdlrettet og koordineret om styrket
regionalt samarbejde og veerdiskabelse.

RUC udarbejdede i 2018 Strategi for regionalt samar-
bejde. Strategien er dels en udmentning af Strategi NY RUC,
og dels af mal seks om styrket regionalt samarbejde og
veerdiskabelse i den sfrafegiske rammekontrakt. Strafegi
for regionalt samarbejde udger, for def ferste en strategisk
ramme for RUCs ledelse og repraesentanter i regionale fora.
For det andet udstikker den feelles strategiske sigtepunkter
for RUCs regionale engagement. Endelig fager den hejde
for omstrukfureringen af erhvervsfremmesystemet, som
folge af aendringer i Lov om erhvervsfremme.

Omdrejningspunktet i Strategi for regionalt samar-
bejde erindgdelse af strategiske partnerskaber med re-
gionale akferer, som rammeszetter og lofter samspillet fra
enkelfprojekter fil et organiseret samvirke, med feelles mal
og feelles interessevaretagelse p& udvalgte omréader. RUC
harindgdet strategisk partnerskab med flere kommuner og
har forsteerket samarbejdet med bdde Zealand - Sjeellands
Erhvervsakademi - og Professionshoejskolen Absalon. Det
forventes, at derindgds nye partnerskaber i 2019 med isaer
kommuner, der geografisk ligger teet pd RUC.

Med udgangspunkt i de sfraftegiske partnerskaber,
0g evrige regionale samarbejder, har RUC 12018 samlet
hjemtaget bevillinger p& 12,9 mio. kr. fil forskning, udvikling
og uddannelse med regionale, kommunale og private part-
nere. Hertil kommer, at andelen af studerende, som RUC
optager fra Region Sjeelland, er fastholdt pé 25,8 pct.
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3.1
Resultatopgoerelse
1.januar - 31. december

Note DKK 1.000 lobende priser R2017 R2018

Ordinaere driftsindtaegter

Statstilskud (FL) 663.736 647149
Salg af varer og tjenester 37.244 43.081
Tilskudsfinansierede omréder 86.513 85.549
1 Ordinaere driftsindtaegter (revenue) 787.493 775.779

Ordinzere driftsomkosninger
FORBRUGSOMKOSTNINGER

Husleje 95.188 75.877
2 Andre forbrugsomkostninger 159.415 154.046
PERSONALEOMKOSTNINGER
Lenninger 425205 465.395
Pension 59.778 63.971
Lenrefusion -14.081 -15.104
Andre personaleomkostninger 7.838 7.085
Af- og nedskrivninger 5.538 5.385
Andre ordinzere driffsomkostninger 1.292 10.689
Ordinare driftsomkostninger (operatfing cost) 740.173 767.345
Resultat af ordinaer drift (operating income/EBI) 47.320 8.434

Finansielle poster

Finansielle indfeegter 3.736 3.575
Finansielle omkostninger 2121 3.762
Finansielle poster (financial items) 1.614 -187
Arets resultat (net income) 48.935 8.246

Resultatdisponering:
Disponeret fil overfort resultat 48.935 8.246
Overfort til egenkapitalen 48.935 8.246

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summerne i resultatopgerelse, balance og tfilherende noter.
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3.2
balance
or. 31. december

Aktiver pr. 31. december

Note DKK 1.000 lobende priser

Anlaegsaktiver

Software

5 Immaterielle anlaegsaktiver (infangible fixed assets)

Bygninger
Forsegsudstyr
[T-udstyr
Indretning af lejede lokaler
Driftsmateriel, inventar og fransportudstyr
6 Materielle anlaegsaktiver (fangible fixed assets)

Anlaegsaktiver (fixed assets)
Omsztningsaktiver

Deposita

Tilgodehavender fra salg af ydelser mv.

Andre tilgodehavender

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter
9 @vrige periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender (oufstanding amounts)

Veerdipapirer

Likvide beholdninger

Vardipapirer og likvide beholdninger (securifies and cash holdings)

Omsatningsaktiver (current assets)

AKTIVER (assets)

R2017

8.276
1.847

2172
12.295

12.295

9
16.248
4.206
11.415
3.683
35.560

179.430

133.262

312.693

348.253

360.548

R2018

7.866
1.212

1.637
10.715

10.715

25
12182
8.693
29.455
7.313
57.667

179.381

131.397

310.777

368.445

379.160
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Passiver pr. 31. december

Note

10

11

12

11

@vrige noter:

DKK1.000 lebende priser

Egenkapital pr. 1. januar
Overfort resultat

Egenkapital (capital and reserves)

Hensatte forpligtelser (provisions)

Langfristede gaeldsforpligtelser

Periodiserede donationer
Langfristede gaeldsforpligtelser (longferm debt)

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og fjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Skyldige feriepenge

Periodiserede donationer

Forudbeftalte debitorer

Forudbetalt finanslovstilskud
Forpligfelser vedr. ekstern finansiering

Kortfristede gaeldsforpligtelser (shortterm debt)

Galdsforpligtelser (debf)

PASSIVER (liabilities)

13 Oversigt over akkumuleret resultat for indfaegtsdaekket virksomhed

14 Studenterpolitiske akfiviteter og andre studenterakfiviteter

15 Konfraktlige forpligtelser

16 Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser eller tilgodehavender
17 Forbrug af midler til fripladser og stipendier

18 Studieakfivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3.

19 Statsstefteregler for forskningsstruktur

R2017

73.889
48.935
122.823

11.351

450
450

38.699
10.444
59.771
357
12.294
54.402
49.956
225.924

226.375

360.548

lande
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R2018

122.823
8.246
131.070

6.517

94
94

43.325
10.533
68.418
357
9.790
53.428
55.629
241.481

241.574

379.160



38 Bestyrelsesmade 2/2019, bilag 10 til pkt. 3

3.3
pengesfroms
analyse

DKK1.000 lebende priser

Arets resultat

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger p& anleegsaktiver
Arets indteegtsfersel af donationer
Kursregulering af obligationsbeholdning
AEndring i henseettelser

Poster uden likviditetseffekt

EEndring i driftskapital:

Andring i filgodehavender

Andring i kortfristede geeldsforpligtelser
Endring i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktivitet

Keb afimmaterielle og matferielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Tilgang af donationer

Keb/salg/udtraek af obligationer
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Andring i likvide beholdninger

Likvide beholdninger ved érets begyndelse

Likvide beholdninger ved arets udgang

R2017

48.935

7.700

-2.162

940

-11.206
44.206

13.696
=33073
-19.376

24.830

-3.293
-3.293

0

-659

-659

20.878

112.385

133.262

R2018

8.246

5.742

-357

2.969

-4.835
11.766

-22.107
15.556
-6.551

5.216

-4.162
-4.162

0

=2920

-2.920

-1.866

133.263

131.397
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3.4
Fgenkapital
opgoerelse

DKK 1.000 lebende priser

Egenkapital pr. 1. januar
Overfort overskud

Egenkapital pr. 31. december
Procent af omsaetningen

Forventet aflob pa strategiske prioriteringer fra 2019 og frem:

Kompetenceprojekt (2017-2019)

Styrkelse af uddannelse og forskning (2018-19)
Employability (2018-19)

TEK-NAT (2018-19)

Digifalt RUC (2018-2020)
Institutionsakkreditering (2018-19)

Ekstern finansiering (2018-2020)

Virtuelle Laeringsteknologier (2018-2021)

Ny afdeling: RUC Digital

lalt

R2017

73.889
48.935
122.823
15,6%

39

R2018

122.823
8.246
131.070
16,9%

61 mio. kr.

RUCs bestyrelse fastholder mélsaetningen om, at egenkapital lebende skal vaere pd fem pct. af omsaetningen, og af evt. yderligere egenkapital alene kan anvendes i

filknytning til bestyrelsesbesluttede strategiske prioriteringer.

I'henhold til universitetets langsigtede budgetlaegning frem mod 2022, hvor det forventede afleb af de ovenstdende strategiske prioriteringer er indarbejdef,

forventes egenkapifalen ultimo 2021 at udgere 2,7 pct. af omsaetningen.
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RUCs bestyrelse:

Erik Jacobsen
Formand

Mikkel Aare-Hansen
Neestformand

Anne Lise Fimreite

Bente Kjaergdrd

Erik Hillo Lerup

Jette Espensen

Ejlersen

Lisbeth Lollike

Mickey Winther

Ronneberg

Rasmus Kjeldahl
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4.2

den uafhaengige
revisors
revisionspdtegning

Deloitte er af bestyrelsen p& Roskilde Universitet valgt som instituti-
onsrevisor for Roskilde Universitet i henhold fil universitetslovens §28,
stk. 3. Rigsrevisionen har ansvaret for den samlede revision i henhold
fil Rigsrevisorloven.

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet
REVISIONSPATEGNING PA ARSREGNSKABET

Konklusion
Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regn-
skabsdéret 1. januar - 31. december 2018, der omfatter anvendt
regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgerelse, noter, herunder anvendt regnskabspraksis
og supplerende regnskabsoplysninger. Arsregnskabet udarbejdes
efter lov om statens regnskabsveesen m.v.,, bekendtgerelse nr. 116 af
19.februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v., Finansministeri-
efs @konomisk Administrative Vejledning, bekendtgerelse nr. 172 af
27.februar 2018 omlov om universiteter, bekendfgerelse nr. 1648 af
15. december 2016 om filskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt de refningslinjer og instrukser om érsregnskab, der er givet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstotte, hereffer samlet benzsevnt statens
regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, af drsregnskabet i alle vaesentlige hen-
seender er rigfigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens
regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Dan-
mark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen udferes
pd grundlag af bestemmelserne i Styrelsen for Videreg&ende Uddan-
nelsers bekendtgerelse nr. 1648 af 15. december 2016 om filskud og
revision m.v. ved universiteterne og affale ominterne revisioner ved
universiteterne indg&et mellem Uddannelses- og Forskningsmini-
steren og Rigsrevisor i henhold fil Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar
ifolge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspd-
fegningens afsnift "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”.
Vieruafhaengige af Roskilde Universitet i overensstemmelse med
infernationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores evrige efiske forpligtelserihenhold til disse regler og krav. Det
ervores opfattelse, at det opnéede revisionsbevis er filstraekkeligt og
egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, derialle
vaesentlige henseender er rigfigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse
med statens regnskabsregler. Ledelsen har endvidere ansvaret for
deninterne konfrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbej-
de ef &rsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af drsregnskabet er ledelsen ansvarlig for af
vurdere Roskilde Universitets evne fil af forfseette driffen; at oplyse om
forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er relevant: samt at udar-
bejde &rsregnskabet p& grundlag af regnskabsprincippet om fortsat
driff, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Roskilde
Universitet, indstille driffen eller ikke har andeft realistisk alternativ end
af gore defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mal er at opnd hej grad af sikkerhed for, om érsregnskabet som
helhed er uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionsp&tegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men
er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse
med infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, jf.
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1648 af
15. december 2016 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt aftale indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren
og Rigsrevisionen i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk. 1 om inferne
revisioner ved universiteterne, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af
besvigelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med
rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse
pé& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne freeffer pé
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med
infernationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samf standarderne for offentlig revision, jf.
Uddannelses- og Forskningsministeriets bekendtgerelse nr. 1648 af
15. december 2016 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne,
samt aftale indgéet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren
og Rigsrevisionen i henhold til rigsrevisorlovens § 9, stk. 1 ominterne
revisioner ved universiteterne , foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:
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- I|dentificerer og vurderer virisikoen for veesentlig fejlinformation
i Grsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fej,
udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion pé& disse
risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet til af
danne grundlag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forérsaget af besvigelser er hojere end
ved veesentlig fejlinformation foré@rsaget af fejl, idet besvigelser kan
omfatte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller filsidesaettelse af infern konfrol.

- Opndrviforstéelse af den inferne kontrol med relevans for revisi-
onen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er passende
effer omsteendighederne, men ikke for at kunne udtrykke en kon-
klusion om effekfiviteten af Roskilde Universitets interne kontrol.

- Tager vistilling fil, om den regnskabspraksis, som er anvendt af
ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige sken og
filknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

- Konkluderer vi,om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet
pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift er passen-
de, samt om der pé& grundlag af det opn@ede revisionsbevis er
vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold,
der kan skabe betydelig tvivl om Roskilde Universitets evne fil
at fortseette driffen. Hvis vi konkluderer, at der er en veesentlig
usikkerhed, skal viivores revisionsp@tegning gere opmaerksom
pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplys-
ninger ikke er Tilstreekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pd det revisionsbevis, der er opnéet frem fil
datoen for vores revisionsp&tegning. Fremtidige begivenheder eller
forhold kan dog medfere, at Roskilde Universitet ikke laengere kan
fortsaette driften.

Vikommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det

planlagte omfang og den fidsmaessige placering af revisionen samf
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle be-
tydelige mangler i intern konfrol, som vi identificerer under revisionen.

.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes mélrapporteringen, samt
hoved- og negletal, hereffer benzevnt ledelsesberetningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om drsregnskabet omfatter ikke ledelsesbe-
refningen, og vi udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed om
ledelsesberetningen.

I tilknytning Til vores revision af &rsregnskabet er def vores
ansvar af leese ledelsesberetningen og i den forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med drsregnskabet
eller vores viden opndet ved revisionen eller p& anden mdde synes af
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold fil statens regnskabsregler.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og er
udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens regnskabsreg-
ler. Vihar ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

ERKLARING | HENHOLD TIL ANDEN LOVGIVNING OG
OVRIG REGULERING

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regn-
skabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskriffer samt med indgéede aftaler og sesedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, af der er taget skyldige okono-
miske hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af de aktivite-
fer, der er omfattet af &rsregnskabet. Ledelsen hari den forbindelse
ansvar for at etablere systemer og processer, der understotter spar-
sommelighed, produktivitet og effekfivitet.

I filknytning fil vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar
at gennemfore juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalg-
fe emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
Ivores juridisk-krifiske revision efferprever vimed hej grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet
af regnskabsaflaeeggelsen, eri overensstemmelse med de relevante be-
stemmelser i bevillinger, love og andre forskriffer samtindg&ede aftaler
og saedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vimed hoj
grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispo-
sitioner understetter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af
de midler og driffen af de aktiviteter, der er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der
er anledning til vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal virapportere
heromidenne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger at rapportere |
denforbindelse.

Kebenhavn, d. 4. april 2019

Deloitte
Statsauforiseret Revisionsparinerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Lars Hillebrand
statsautoriseret reviso
MNE-nr. mne26712

Erik Lynge Skovgaard Jensen
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne10089
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5.1

noter til
resultatopgorelse
oQg balance

Note 1
Ordinzere driftsindfeegfer

DKK1.000 lebende priser

Ordinaere driftsindtagter

R2017

787.493

R2018

775.779
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Note 2
Omkostninger - Forbrugs- og andre driffsomkostninger

DKK 1.000 lebende priser R2017 R2018

Andre forbrugsomkostninger 159.415 154.046

Andre ordinzere driftsomkostninger 1.292 10.689

Note 3
Formalsopdelte omkostninger

Specifikation iht. bkg. nr. 1648 om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 5:
DKK1.000 lebende priser R2016 R2017 R2018

Ordinaere driftsomkostninger 756.195 740.173 767.346

Ombkostningeri alt 758.123 742.294 771.108
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Note 4
Personaleomkostninger

DKK 1.000 lebende priser R2016 R2017 R2018

1 alt (netto) 497.551 478.740 521.347

Gennemsnitlig arsvaerkspris (neffo) 533 543 571

lalt 4.288 4.390 4.496

R2016 R2017 R2018

1 alt @rsvaerk 934 882 912

Grundet afrundinger kan der forekomme afvigelser i summerne.

Note 5
Immaterielle anlaegsaktiver

Immaterielle
DKK1.000 lebende priser Software anleegsaktiverialt

Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 0 0
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Note 6
Materielle anlaegsaktiver

DKK 1.000 lebende priser Bygninger
Kostpris pr. 1. januar 272
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31. december 272
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 272
Arets af- og nedskrivninger 0
Afgang 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 272
Regnskabsmassig vaerdi pr. 31. december 0
Note 7

Anlaegsaktiver - Arets afskrivninger fremkommer séledes

DKK 1.000 lebende priser

Arets afskrivninger pé& materielle anleegsaktiver jf. note 6
Arets afskrivninger p& immaterielle anlaegsaktiver jf. note 5
Neufralisering af donerede akfiver

Arets afskrivninger, netto

Note 8

Tilgodehavende fra igangvaerende filskudsakfiviteter og forudbetalte bundne filskud

DKK 1.000

Tilgodehavender- og forudbetalte tilskud
Risikoafdaekning af projekter
lalt pr. 31. december

Forsegs-

udstyr

54.120
3.511
7.001

50.629

45.845
3.920
7.001

42.763

7.866

[T-udstyr

6.288
397
409

6.276

4.447
1.032

409
5.064

1.212

R2015

4138
104
=392
3.849

Tilgodehavender fra
filskudsaktiviteter

33.055
-3.600
29.455

Maskinerog  Indrefning af
inventar lejede lokaler

9.690
254
231

9.713

7.518
790
231

8.077

1.637

R2016

4,554
104
-418
4,240

Forpligtelser vedr.
ekstern finansiering

-55.629
0
-55.629

1.025
0
0
1.025

1.025

1.025

R2017

7.605
95
-2.162
5.538

53

Materielle
anleegs-
aktiverialt

71.394
4162
7.641

67.915

59.100
5742
7.641

57.200

10.715

R2018

5742

-357
5.385

lalt

-22.574
-3.600
-26.174

RUC har konstateret mangler i fidligere &rs opgerelse af filgodehavender- og forudbetalte tilskud. Dette betyder, atf de samlede tilgodehavender- og forudbetalte
filskud er sterre i 2018 end fidligere. Der er ikke foretaget korrektioner fil fidligere érs opgerelser. RUCs samlede projekimasse af ikke-forbrugte bevilligede forsk-
ningsmidler udger 197,1 mio. kr. pr. 31. december 2018. Projektmassen udger 2,3 rs omsaetning i forhold til forbruget i 2018.

Note 9
@vrige periodeafgreensningsposter

Periodeafgraensningsposter udgeres af forudbetalte omkostninger vedrerende abonnementer og deltagelse i konference m.v.

Note 10
Hensaettelser

Henseettelser udger 6,5 mio. kr. hvor de vaesentligste poster udgeres af hensaettelser il rédighedslen og éremailstilleg.
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Note 11
Periodiserede donationer

DKK 1.000 lebende priser R2017 R2018

lalt 807 450

1 alt indtaegtsfering 2.162 357
Note 12
Anden geeld

DKK1.000 lebende priser R2017 R2018

lalt 10.444 10.533
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Note 13
Oversigt over akkumuleret resultat for indfeegtsdaekket virksomhed

DKK1.000 lebende priser R2015 R2016 R2017 R2018

Indteegter 1.052 1.146 1.676 3.193

Direkte og indirekte omkostninger 573 978 1.316 1175

Resultat 479 168 359 2.018

Akkumuleret resultat 3.595 3.763 4122 6.140
Note 14

Sftudenterpolitiske aktiviteter og andre studenterakfiviteter

Spec. iht. bkg. nr. 1648 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 3:

DKK 1.000 lebende priser R2017 R2018

Direkte filskud fil studenterpolitiske foreninger 1.357 948

Anden stofte fil studentersociale aktiviteter 2355 2.665

lalt 3.712 3.613
Note 15

Kontraktlige forpligtelser

RUCs huslejeforpligtelser opgeres for lejemdl hos Bygningsstyrelsen (BYGST), der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller mere.
Forpligtelsen er opregnet fil 2019-niveau. Forpligtelsen udger 91,7 mio. kr. og er steget med 48,2 mio. kr.i forhold 1il 2018. Stigningen skyldes, at
RUCs bygningsportefelje indtil 1. januar 2019 kun bestod af lejemdal med seks méneders opsigelsesvarsel. Pr. 1. januar 2019 r&der RUC over en
stor nyrenoveret bygning med 10 drs opsigelsesvarsel, hvilket har medfert en stigning i huslejeforpligtelsen.

Note 16
Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser eller filgodehavender

RUC har tre ansatfe tjenestemaend, som universitetet under seerlige forhold er forpligtet til at betale rédighedslen til i 36 méneder eller frem til
pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser til fienestemaend er afdaekket ved lebende indbetaling af pensionsbidrag.

RUC har 87 ph.d.-studerende p& kontfrakt, hvor RUC indestdr for betaling af leni den tredrige periode, hvor deres ansaettelsesaftaler som ud-
gangspunkt er uopsigelige fra RUCs side. Forpligfelsen kan blive akfuel, hvis lenudgifterne ikike daekkes af virksomheder eller institutioner, der er
indg@et uddannelsesaftaler med.
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Note 17
Forbrug af midler fil fripladser og stipendier

Specifikation iht. bekendtgerelse om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 10:
Antfalindskrevne i perioden 1. september 2017 til 31. august 2018

Forbrug Antalindskrevne
studerende p& hele eller Antal modtagere af Forbrug of Forbrug aof
Takstgruppe delvise fripladser 2017/18 stipendier 2017 fripladser (kr) 2018 stipendier (kr) 2018

Regnskab Overfort fra Styrelsen Overfort overskud
for Institutioner og vedr. udenlandske Forbrugi

Ar Uddannelsesstotte (kr.) betalingsstuderende (kr.) regnskabsaret (kr.) Resultat (kr)

Note 18
Studieaktivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande

Specifikation iht. bekendtgerelse om filskud og revision m.v. ved universiteterne - §11 stk. 2 pkt. 10:
Periode: 1. sepfember 2017 1il 31. august 2018

Studieakfivitet for disse studerende
opgjortiantal &rsstuderende (STA)

Antal studerende

Note 19
Statsstetteregler for forskningsstruktur

Universitetet er forpligtiget til af fere tilsyn med overholdelsen af statsstettereglerne i tilknytning fil brugen af universitetets forsknings-
infrastrukturer. Som led i dette filsyn foretager universitetet lebende vurderinger af, hvorvidt en evt. ekonomisk aktivitet i tilknytning fil
universitetets forskningsinfrastrukturer, er accessorisk.

Det er vurderingen at den ekonomiske akfivitet, der er gennemfert i tilknytning fil universitetets forskningsinfrastrukturer i 2018 mé betegnes
Som accessoriske.
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572
bemaerkninger til
regnskabet

5.21

Resultatopgorelsen

Resultatopgerelsen for 2018 viser en nedgang i resultatet p& 40,7
mio. kr. sammenlignet med 2017. Andringerne mellem regnskab
2017 og 2018 kan i al veesentlighed henferes fil nedenstéende fre
forhold.

En mindre indtaegtsnedgang, idet RUCi 2017 fik en saerbevilling
fil forskning i Virtuelle undervisningsteknologier samt Social Big Data
pdialt 23,7 mio. kr. 12018 har RUC ikke modtaget seerbevillinger via
Finansloven.

Der har veeret en nedgang pé huslejeomkostninger fra 2017 il
2018 p& 19,3 mio. kr. Nedgangen kan érsagsforklares med felgende
fre forhold; filpasning af bygningsmassen har medfert en besparelse
pd& 10 mio. kr. mellem de to regnskabsdér, i 2018 er der betalt mindre
afdrag p& ESCO end i 2017 samt ultimo 2018 fik RUC tildelt en husleje-
fritagelse pé& 4,2 mio. kr. af Bygningsstyrelsen i forbindelse med funkti-
onel fornyelse af bygning 03.

RUCs lenomkostninger er 42,6 mio. kr. hejere i 2018 end i 2017.
Det kan konstateres, at lenforbruget i 2017 var ekstraordinaert lavt,
blandt andet som felge af en hej personaleomsaetning og mange
vakante stillinger. Arsveerksforbruget er steget fra 2017 1il 2018 med
knap 31 arsveerk, og stigningen er sket ligeligt fordelt mellem VIP- og
TAP-Grsveerk.

5.2.2
Balancen
12018 er RUCs balance opgjort 1il 379,2 mio. kr. RUC har en likvid
beholdning ved udgangen af 2018 p& 131,4 mio. kr. Medregnes
vaerdien af RUCs kapitalforvaltningsaftaler var den likvide beholdning
ved udgangen af 2018 p& 310,8 mio. kr. Likviditeten er hovedsageligt
sammensat af forudbetalt 1/12-delsrate fra Styrelsen for Videregd&-
ende Uddannelser, herunder forudbetalt moms, og forudbetalinger fra
bevillingsgivere i forbindelse med eksternt finansierede aktiviteter.
Balancesummen er steget fra 360,5 mio. kr. il 379,2 mio. kr.
svarende til 18,6 mio. kr. i lebende priser. Udviklingen p& aktivsiden
er en stigning i filgodehavender fra igangveerende tilskudsakfiviteter.
Passivsiden er primeert pavirket af stigning i forpligtelser vedr. ekstern
finansiering. Egenkapitalen er aendret svarende fil &rets resultat.

5.2.3

Egenkapital

RUCs egenkapital blev primo 2018 opgjort til 122,8 mio. kr. Ultimo
2018 overfores érets positive resultat pé& 8,2 mio. kr. séledes, at RUC
ved udgangen af 2018 har en egenkapital pd 131,1 mio. kr. Der henvi-
ses fil afsnit 3.4, der indeholder egenkapitalopgerelsen.

AKTIVER
Omsaetningsakfiver

M Finansielle anlaegsakfiver
Materielle anlaegsaktiver

B Immaterielle anleegsaktiver

PASSIVER
Figur 5.1 Kortfristet geeld
Balancens sammensaetning B | angfristef geeld
2016-2018 Hensatte forpligtigelser
(mio. kr. lebende priser) Egenkapital
| R2018
| R2017
| R2016

0 50 100 150 200 250 300 350

5.2.4

Kapitalberedskabet

Den manedlige likviditet forventesi 2019 i gennemsnit af udgere ca.
138,2 mio. kr. ekskl. vaerdipapirer. Hovedparten af defte belob udge-
res af 1/12-delsraten fra Styrelsen for Videregdende Uddannelser og
indbetalinger fra tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed.

5.2.5

Saerligerrisici

I en vurdering af de ekonomiske risici for RUC er der umiddelbart fre
typer afrisicii fokus, nemlig indtaegter fra undervisningsaktiviteterne
og omrédet for den tilskudsfinansierede forskning samt kapitalfor-
valtningsaftaler.

RUCs indfzegter bestér primaert af faxameterindtaegter til
undervisning, bonus for faerdiguddannede bachelorer og kandidater,
deltagerbetaling for deltidsuddannelse, indteegter fil den filskudsfi-
nansierede forskningsvirksomhed samt bevilling til basisforskning.
RUCs indteegter er sé@ledes helt afhaengige af den politiske prioritering
af forskning, uddannelse og innovation, herunder bevillinger pé Fi-
nansloven. Da RUCs vaesentligste omkostningspost er lenomkostnin-
ger eges risikoen pd indfeegtsniveauet med fraeghedeni filpasningen
af omkostningsniveauet.

RUCs ekonomi er ogsé felsom over for aendringer i optaget af
studerende, herunder ministeriets pdlaeg om at dimensionere en
reekke af RUCs uddannelser og fag. Endvidere er RUC felsom over
for konjunkturudsving i samfundsekonomien generelf, da s@danne
udsving har betydning for de midler, erhvervslivet har mulighed for at
finansiere forskning p& RUC med, samtidig med, at det pévirker de
studerendes studieakfivitet.

Endvidere udger RUCs kapitalforvaltningsaftaler en risiko for
kursgevinster/ tab.

5.2.6

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens opfattelse ikke indtruffet begivenheder, effer
regnskabsdrets udleb, af veesentlig betydning for &rsrapporten for
2018.
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5.3
anvendt
regnskabspraksis

5.3.2

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes ibalancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil filflyde universitetet.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at
fremtidige ekonomiske fordele vil fragd universitetet.

Ved ferste indregning males akfiver og forpligtelser til kostpris.
Efterfelgende males aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver
enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling fages hensyn fil alle sandsynlige
okonomiske fordele og forpligtelser, der fremkommer inden &rsrap-
porfen aflaegges, og som be- eller afkreefter forhold, der eksisterer p&
balancedagen.

5.3.3
Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i érets lob omregnet til fransakti-
onsdagens kurs. Kursreguleringer indregnes i resultatopgerelsen som
en finansiel post. Undfagelser herfra, er hvor en bevillingsgiver kraever,
at kursen omregnes pd bevillingsdagen.

Tilgodehavender, geeld og andre monetaere poster i fremmed
valuta, som ikke er afregnet pd balancedagen, omregnes fil balance-
dagens valutakurs.

5.3.4
Selskabsskat og udskudt skat
RUC er ikke skattepligtig.

5.3.5

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Roskilde Universitets indteegter omfatter statslige bevillinger fil basis-
forskning, faxameterind-taegter fil undervisning samt driftsindtaegter
i den ordinzere bevilling. Derudover modfages donationer og filskud,
indfeegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddan-
nelse samt mindre indteegter ved salgsvirksomhed i avrigt.

Statslige tilskud

RUC er en stafsfinansieret selvejende institution, og érets finanslovstil-
skud fremgé@r af den é&rlige Finanslov. Bevillingerne indregnes som
indteegtidet &r som de er bevilget for. Taxameterindfaegterne udbe-
fales med aconfobeleb hver méned forud p& baggrund af forventede
studenterdrsveerk (STA). Hvert ér i oktober opgeres den faktuelle
produktion af studenterdrsveerk (STA), og de modtagne aconto-beta-
linger reguleres i efterfolgende ratfer fra ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virksomhed
Modtagne tilskud og filsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder
indteegter fra samarbejdsaftaler, hvor der fra bevillingsgivers side er
knyttet betingelser til anvendelsen, indregnes som indtaegt i fakt med,
at omkostningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved delfidsuddannelser, salgsvirksomhed i
ovrigt samt huslejeindteegter indregnes som indtaegt i den periode,
indfeegten vedrerer.

Ombkostninger

Ombkostningerne er fordelt pd formdal, i henhold fil faelles retningslinjer
for alle universiteterne. Omkostninger il generel ledelse, admini-
stration og service, bygningsdrift og formidling og vidensudveksling
omfafter de cenfrale funktioner, og er henfert direkte ud fra de enkelte
medarbejderes primaere funktion. Formidling og vidensudveksling
omfafteridet vaesentligste universitefsbibliotekets udgiffer. Ekstern
virksomhed er henfert til forskning. De resterende udgiffer er fordelt
mellem uddannelse og forskning ved hjzelp af en fordelingsnegle.
Denne er fastsat som forholdet mellem bevillingerne filuddannelse og
forskning pd Finansloven.

5.3.6

Balancen

Immaterielle anleegsaktiver

Software mdles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivnin-

ger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte filknyttet fil

anskaffelsen samt omkostninger til installation.
Afskrivningsgrundlaget opgeres Til kostpris, og fordeles lineaert

over akfivernes forventede brugstid, der udger:

Soffware 3 &r

Immarterielle anlaegsaktiver med en anskaffelsessum pd& under kr.
100.000, udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Materielle anleegsaktiver

Roskilde Universitet ejer ikke, og har ikke féet overfert, grunde eller
bygninger fra staten ved etableringen af selvejet. Ministeriet for
Videnskab, Teknologi og Udvikling (MVTU) haribrev af 12. december
2007 meddelt, at Finansudvalget har godkendt Akt 136 13/9 2007
om overdragelse af inventar og lesere Til universiteterne. Universitetet
har dermed overtaget ejendomsretten over aktiverne med virkning fra
regnskabséret 2007.

Forsegsudstyr, IT-udstyr samt driftsmateriel og inventar méles fil
kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfat-
fer kebspris og omkostninger direkfe tilknyttet til anskaffelsen samt
omkostninger til klargering.
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Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris, og fordeles lineaert over
akfivernes forventede brugstid, der udger:

Forsegsudstyr 5 @r
IT-udstyr 3 ar
Driftsmateriel og inventar 5 ar

Materielle akfiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgifts-
fores i anskaffelsesdret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet, defs institutter, centre og forskere kan modta-

ge anlaegsaktiver som donationer fra virksomheder, offentlige som
private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om akfiver, som ville
veere indregnet som anleegsakfiver, séfremt Roskilde Universitet selv
havde finansieret dem, indregnes en skennet kostpris af donationerne
under de enkelte anleegsaktivgrupper. Regnskabspraksis for donere-
de anlaegsaktiver er, at aktiver med en anskaffelsessum under en mio.
kr. udgiftsfores i anskaffelseséret.

Som modpost fil de indregnede veerdier indregnes en periode-
afgreensningspost, der benaevnes "Periodiserede donationer”. Denne
post opleses og indtaegtsferes i resultatopgerelsen under af- og
nedskrivninger i samme fakt som afskrivningen af de anlaegsakfiver,
den vedrerer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af
anleegsaktiver modtaget som donationer.

Nedskrivning af anleegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegs-
aktiver gennemgds &rligt for at afgere, om der er veerdiforringelser
ud over det, som udtrykkes ved afskrivning. Hvis defte er filfaeldet,
fortages forneden nedskrivning over resultatopgerelsen.

Finansielle anleegsaktiver, ovrige

Det kan oplyses, af Roskilde Universitet ikke har kapitalandele i
dattervirksomheder og ingen opfioner og warrants i innovationssel-
skaber.

Roskilde Universitet har kapitalforvaltningsaftaler med to
danske kapitalforvaltere. Hovedpartfen af investeringskapitalen skal
vaere investeret i stafs- eller realkreditsobligationer, men kan ligeledes
omfatte erhvervsobligationer (investement grade). Obligafionernes
kursveerdi pr. ultimo &ret optages i RUCs regnskab, men det felger
naturligt, af der kan veere sfore udsving i kursveerdien hen over dret.

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til pdlydende veaerdi med fradrag of
nedskrivning filimedegdelse af fab. Hensaettelser fil fab opgeres pd
grundlag af en individuel vurdering af de enkelte filgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. omfatter blandt andet gen-
nemferte tilskudsbaserede forskningsaktiviteter, opfyldelse af samar-
bejdsaftaler, deltidsuddannelser, universitetets publikationstjenester,
husleje, samt rekvirerede kurser og andre rekvirerede arbejder.

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktiviteter

Roskilde Universitet indgdr lebende aftaler med offentlige institutio-
ner, virksomheder, private organisationer og fonde om forskningsvirk-
somhed mv. Af aftalerne fremgér det, hvilke akfiviteter tilskudsgiver
betaler. | def omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger fil
aktiviteter, som er tilskudsdeekket i henhold til affalerne, men hvor til-
skuddene endnu ikke er indbetalf, indregnes de filskud, som Roskilde
Universitet har erhvervet ret fil som filgodehavender fra igangvaerende
filskudsaktiviteter.

Periodeafgransningsposter

Periodeafgraensningsposter, opfert som aktiver, omfatter afholdte
omkostninger vedrerende efterfelgende regnskabsér. Forudbetalte
omkostninger vedrerer husleje, forsikringspraemier, abonnementer,
rejseforskud m.v.

Kortfristede gaeldsforpligtigelser

Gaeldsforpligtigelser vedr. ekstern finansiering

Forpligtelser vedrerende modfagne betalinger pé projekter under
ekstern finansiering og filskud fil forskerskoler, og hvor omkostninger-
ne endnu ikke er afholdt.

Forudbetalte finanslovstilskud
Forpligtigelser vedrerende modtagne forudbetalte finanslovstilskud.

Periodiserede donationer

Som omftalf, under anleegsaktiver, indregnes veerdien af anlaegsak-
fiver, modtaget som donationer Til skennet handelsveerdi. Modpo-
sten il anlaegsaktiverne er en periodisering af donationens veerdi,
som indteegtsferes lineaerf over samme periode som de filherende
anlaegsaktiver afskrives, séledes at resultatopgerelsen netto ikke
pévirkes af de omkostningsferte afskrivninger. Den valgte regnskabs-
praksis eri overensstemmelse med den internationalt anvendte for
sammenlignelige universiteter, og i overensstemmelse med god
regnskabspraksis.
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5.3.7

Hensatte forpligtelser

Henseaettelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge afen
begivenhed indtruffet fer eller p& balancedagen, har en retlig eller
faktisk forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, at der mé afgives
okonomiske fordele for atindfri forpligtelsen.

Hensartte forpligtelser mdles sé vidt muligt til det korrekte beleb,
men ellers foretages der en skennet amorfiseret kostpris. Roskilde
Universitet henseefter fil feriepengeforpligtigelsen effer Modernise-
ringsstyrelsens vejledning.

5.3.8

Pengestremsanalyse

Pengestremsanalysen viser RUCs pengestremme for &ret opdelt p&
driffs-, investerings- og finansieringsakfivitet, drets forskydningeri
likvider samt universitetets likvider ved drets begyndelse og sluftning.
Likviditetsanalysen kan ikke udledes alene af regnskabsmaterialet.

Pengestromme fra driftsaktivitet

Pengestremme fra driffsakfiviteten opgeres som @rets resultat regu-
leret for ikke-kontante resultatposter som af- og nedskrivninger, samft
aendring i driffskapitalen, renfeindbetalinger og udbetalinger. Drifts-
kapitalen omfatter omsaetningsaktiver minus kortfristede gaeldsfor-
pligtigelser eksklusive de poster, der indgdr i likvider.

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Pengestromme fra investeringsakfiviteten omfatter pengestremme
fra keb og salg af immaterielle og materielle anlaegsakfiviteter.

Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Pengestromme fra finansieringsaktiviteten omfatter pengestromme
fra opfagelse og filbagebetaling af langfristede gaeldsforpligtigelser.

Likvide beholdninger
Likvider omfaftter likvide beholdninger.

5.3.9

Ministeriets yderligere oplysningskrav i arsrapporten

I'henhold fil oplysningskrav i brev af 20. november 2018 om &rsrap-
porten 2018 fra Uddannelses- og forskningsministeriet, geres der
opmaerksom pd, at felgende punkter ikike er medtaget i drsrapporten
for RUC, idet universitetet ikke har aktiviteter i filknytning til nedensté-
ende omrdder:

Specifikation af prioritetslén.

Informationer om legater og lign.

Oplysning om fonde, hvis hovedformal er at etablere universi-
fetsnaere boliger

Omkostninger afholdt til administration af fonde og foreninger,
herunder erhvervsdrivende fonde og foreninger.

Institutionens indskud og erhvervelse af aktier i selskaber, herunder
indskud eller erhvervelse af akfier i tech-frans selskaber hhv.
selskaber fil varetagelse af udbud af hele uddannelser i udlandet
samtindteegter og omkostninger i relation fil disse.

Oplysning om universitets udbud af uddannelser i udlandet.
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5.4
neogletal

Tabel 5.1
Hovednegletal

2017 2018

Indtaegter

Omkostninger opdelt pa formal *

Personale (antal drsveerk)

Balance
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Tabel 5.1
Hovednegletal - fortsat

2017 2018
Aktivitets- og produktionsoplysninger:

Studerende

Studerende

Aben og deltidsuddannelse

Internationalisering

Forskeruddannelse

Forsknings og formidlingsresultater

* Folger "Vejledning om hovedomréde- og formdisfordeling af universiteternes omkostninger (Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser,
februar2012)
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Tabel 5.2
Forskningspublikationer

Antal publikationer 2017 2018

lalt 654 594

Publikationspoint 2017 2018

lalt 843,9 800,3

Antal publikationer og publikationspoint felger BFI hestresultater pé https://bfifi.dk/, BFI-analysedr 2017. Indikaforstatistikken for 2018 omfatter séledes publika-
fioner for 2017, ligesom 2017-stafistikken indeholder publikationer for 2016
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

RUC @konomi & Campus/RUC Budget & Analyse marts 2019

Arsrapport 2018 — uddybende bemaerkninger

Det regnskabsmaessige resultat for 2018 endte med et overskud pa 8,2 mio. kr. Atter i ar
er dette en veesentlig forbedring i forhold til det oprindelige budget for 2018, der angav et
underskud pa 26 mio. kr. Der er saledes tale om en forbedring pa 34,2 mio. kr., svarende
til 4,4 pct. af arets omsaetning. Allerede ved vedtagelsen af budget 2018 i november 2017
blev seerligt usikkerheden pa udviklingen i Isnomkostninger adresseret, og ved arets to
starre opfelgninger — prognose 1 og prognose 2 — er forventningerne til arets resultat
lgbende blev justeret i positiv retning, og usikkerhederne pa vurderingerne beskrevet.

Der er gennem de senest ar er sket en udvikling i forhold til arbejdet med prognoserne,
Udviklingen i 2018 belyser, at disse er blevet bedre i forhold til at vurdere den gkonomiske
udvikling henover aret samt arbejde med at beskrive usikkerheden. Men samtidig star det
mere klart, at der er udfordringer i forhold til hvordan der arbejdes med budgetlaegningen
— dvs. estimeringen af det kommende ars aktivitetsniveau og det gkonomiske aflgb af
dette.

Dette billede kommer ligeledes til udtryk i de to analyser, som Deloitte har udarbejdet, af
dels arbejdet med prognose 2 og dels modenhedsanalysen af den samlede
gkonomifunktion. Deloittes samlede vurdering af prognose 2 var, at universitetet kunne
have tiltro til prognosen, og at den kunne danne grundlag for ledelsesmaessige
beslutninger. Men naturligvis ogsa at da prognosen beskaeftiger sig med forventninger til
fremtiden, sa var der ingen sikkerheder for at prognosens resultat vil kunne realiseres.
Deloitte kom derudover med 10 anbefalinger til forbedringsmuligheder, hvor
omdrejningspunkt var organiseringen af budget- og prognosearbejdet, som f.eks. starre
vaegt pa at ensarte budget- og opfalgningsarbejdet gennem faelles veerktgjer og rapporter
ol.

Deloittes modenhedsanalyse papeger flere af de samme problemstillinger, og anbefaling-
erne har ligeledes samme hovedtreek. | modenhedsanalysen er det dog belyst at et
vaesentligt forbedringspunkt er at arbejde mere fokuseret med den interne manedlige
opfelgning. Ved at sikre et mere fuldstaendigt billede af det Igbende forbrug skabes bedre
og mere solidt grundlag for at foretage lgbende opfelgning og estimere fremadrette
gkonomi.

| Igbet af 2019 vil der derfor blive arbejdet med den videre implementering af Deloittes
anbefalinger. Processen er forankret i universitetsledelse med formel opstart primo april
maned.

| det fglgende er der en naermere gennemgang af de vaesentligste regnskabsmaessige
afvigelser.

Udviklingen i lanomkostninger og arsvaerk

Som naevnt kunne det allerede ved budgetlaegningen af 2018 konstateres, at der med
stor sandsynlighed ville ske en stigning i lenforbrug fra 2017 til 2018. | det nedstaende
oplistes i punktform hvilke vaesentlige forhold, som blev vurderet til at ville gge
lsnomkostninger, mens figur 1 illustrerer udviklingen fra budget 2018 til regnskab 2018.

Arsrapport 2018 - uddyb bem
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Side 2

1. | budgettet for 2018 blev indregnet en pris- og lgntalsregulering (P/L regulering)
pa niveau med det anvendte i Finansloven. For 2018 var angivet en stigning pa
2,7 pct., hvilket blev vurderet var urealistisk. En andel svarende til 1,7 pct. blev
derfor placeret i en lukket budgetpulje. Ved prognose 1 blev puljen nedjusteret,
og ved prognose 2 blev puljen neutraliseret.

2. | budgetlaegningen var en forventning om en stigning i arsveerk som fglge af
genbeseaettelse af vakante stillinger, strategiske prioriteringer samt en stigning i
arsveerk i VIP allokeringen. De er blevet realiseret i en vis udstreekning, idet
arsveerkforbruget er steget med 31 arsveerk.

Lgnomkostninger i arsresultatet blev dog mindre end vurderet i budgettet, idet afvigelsen
mellem Ignbudget 2018 og realiserede Ignomkostninger 2018 er 16,7 mio. kr. Afvigelsen
kan oplgses i en raekke underelementer;

Figur 1: Bro fra Ienbudget 2018 til realiserede lgnomkostninger 2018
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Som fglge af faerre ph.d.-forlgb er Ignniveauet mindre end i budgettet. Det er ambitionen
at aktiviteten pa ph.d.-omradet over de neeste par ar vil stabiliseres sig pa et hgjere niveau
og dette niveau er indarbejdet i budget 2019. Det er dog relevant at saette spargsmalstegn
ved, om dette veesentlige ggede aktivitetsniveau kan nas allerede i Igbet af 2019.
Lgnspringet mellem realiseret 2018 og budget 2019 er svarende til over 25 ph.d.-arsvaerk
fra arets begyndelse. Da RUC har et mal om at halvdelen af RUCs ph.d. aktivitet skal
finansieres eksternt, hvilket betyder at der er reelt er tale om en stigning pa 50 ph.d.
arsveerk.

Budgetafvigelsen pa ordinaer virksomhed vurderes i hgj grad at bunde i forskellige
budgetusikkerheder, f.eks. ved at arsvaerkstigninger indregnes med fuld arsvirkning, samt
ved at veere for varsom i forhold til Ignrefusion og tomgang med personaleomsaetning.
Disse problemstillinger taler ind i Deloittes anbefalinger om ensartede budgetvaerktgier.

Den sidste budgetafvigelse skyldes en stigning i feriepengeforpligtigelsen i forhold til
budgetantagelsen.

Den fgromtalte stigning pa 31 arsveerk fra 2017 til 2018, kan opdeles i en stigning i
VIP/DVIP arsveerk pa 15 og i TAP arsveerk pa 16. | note 4 i arsrapporten ser det
umiddelbart ud som en veesentlig stigning pa gennemsnitslgnnen for TAP. Da
lanomkostninger i noten ogséa indeholder regnskabstekniske poster, sdsom feriepenge-
forpligtigelsen mv., er der i det folgende set neermere pa den langsigtede udvikling i
arsveerk og gennemsnitslgnnen i perioden 2009 til 2018, renset for disse tekniske poster.
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Som det fremgar af figur 3, sa er udviklingen i gennemsnitsignnen forholdsvis ensartet i
perioden. Ser man naermere pa udviklingen fra 2017 til 2018, sa er der sket en hgjere
stigning pa 0,8 procentpoint i gennemsnitiennen for TAP end for VIP. Denne forskel
deekke givetvis over at der i lighed med den gvrige offentlige sektor sker en aendring i
sammensatningen af de administrative medarbejder til fordel for AC-medarbejdere,
hvilket skabe en hgjere gennemsnitslgn

Figur 2: Udvikling i arsveerk 2009-2018
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Figur 3: Udvikling i gennemsnitslgn 2009-2018
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Udviklingen i ekstern virksomhed

Indteegter fra ekstern virksomhed udger 11 pct. af universitets samlede omseetning i 2018
og har veeret faldende den seneste 10-arige periode. Indteegterne svarer til forbruget pa
lon og drift samt overhead. Faldet flader ud fra 2016 til 2018 og det er forventningen at
det strategiske fokus pa hjemtag af eksterne midler og malsaetning pa ph.d.-omradet, vil
havde en afsmittende positiv effekt pa udviklingen.
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Figur 4: Udvikling i indteegter pa ekstern virksomhed
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Projektmassen er betegnelsen for beholdningen af eksternt bevilligede forskningsmidler
til forbrug de kommende ar og udger saledes de eksterne midler universitet skal ’leve af
de kommende ar. Projektmassen nedskrive i takt med indteegtsfarelsen af forbruget, der
udger andelen af anvendte tilsagn i aret, og opskrives ved registrering af nye tilsagn.

Figur 5: Udvikling i projektmassen og indteegter
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Af figuren ovenfor fremgar at forbruget har vaeret nogenlunde jeevnt omend let faldende i
de seneste 5 ar og udsvingene i den bla projektmassen kan derved udledes som, tilgang
af nye projektmidler i arene og viser dermed, hvor 'god’ universitetet har veeret til at
hjemtage nye midler de pageeldende ar. For at projektmassen bevares pa et tilsvarende
niveau i 2019 og fremad skal tilgangen af nye tilsagn, som minimum svare til afgang dvs.
forbruget, som er budgetlagt til 86 mio. kr. i 2019.

Projektmassen udger i 2018 hvad der svarer til 2,3 ars omsaetning, dvs. at det er sa langt
beholdningen raekker med et forbrug pa ekstern virksomhed svarende til arets pa 85,5
mio. kr., hvis der ses bort fra hjemtag af nye midler, hvilket er hgjere end for perioden
2014 til 2016.
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Pkt. 4 Droftelse af statusredeggrelse vedr. RUC’s strategiske rammekontrakt
2018 - 2021

Sagsfremstilling

Som led i styringsdialogen med Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte (SIU) skal der
udarbejdes en arlig statusredeggrelse for den strategiske rammekontrakt. Statusredeggrelsen danner
grundlag for et arligt m@de i efteraret mellem RUC og ministeriet om opfglgning pa den strategiske
rammekontrakt. Statusredeggrelsen udarbejdes hvert ar i januar maned og indeholder en status for
malopfyldelsen af den strategiske rammekontrakt og beskrive progression i arbejdet og udvikling i
indikatorerne baseret pa de fastsatte datakilder.

Arbejdet med den strategiske rammekontrakt i efterdaret 2018

| forhold til udmgntning af rammekontrakten blev der i efteraret 2018 udarbejdet projektbeskrivelser
for de enkelte indsatser i handleplanen, herunder blev organisering og forankring af arbejdet fastlagt.
Der blev desuden udarbejdet et arshjul for den interne opfglgning pa indsatserne i handleplanen
koordineret med savel eksterne deadlines som en raekke interne processer og arshjul, der indbyrdes skal
haenge sammen for at opna gode resultater.

Statusredegorelse 2018

| ar er fokus pa igangsaettelse af aktiviteterne, og 2019 er saledes et overgangsar. Derfor er det
vanskeligt i dette ars redeggrelse at foretage vurderinger af udviklingen i alle indikatorer. | processen for
udarbejdelse af statusredeggrelsen opstod der behov for at foretage mindre justeringer af datakilder og
en enkelt indikator i mal 1 i rammekontrakten for at kunne foretage mere meningsfulde malinger.
Redeggrelsen tegner et billede af, at arbejdet med de enkelte mal generelt skrider frem efter planerne
og er i god geenge.

Proces

RUC skal indsende statusredeggrelsen i april hvert ar, i forbindelse med indsendelse af arsrapporten, til
ministeriet. Bestyrelsen vil pa sit mgde i september blive forelagt en halvarlig status for arbejdet samt
en eventuelt justeret handleplan.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen drgfter statusredeggrelsen og tager den til efterretning.

Bilag
1. Statusredeggrelse 2018 for Roskilde Universitet
2. RUC's strategiske rammekontrakt 2018-2021

Side 1 af 1



S~ )_,___\bilag 11 tl o

L

Statusredeggrelse 2018
for Roskilde Universitet

Statusredegorelsen og den ajourferte handlingsplan dokumenterer
institutionens arbejde med at realisere mélene i den strategiske
rammekontrakt.

Roskilde Universitet har falgende mél i kontraktperioden 2018-2021:

1. Styrke forskningskvaliteten inden for eksisterende styrkeomréder og inden for
storre uddannelsesbaerende forskningsmiljoer

2. Roskilde Universitet skal veere en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer pa
talentudvikling

3. Hgj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede
projektarbejde som forskningsbaseret og peedagogisk leeringsmodel

4. Qget leringsudbytte for alle studerende

Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse

6. Styrket regionalt samarbejde og veerdiskabelse

o
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Roskilde Universitet statusredegorelse 2018, af 1. februar 2019

Strategisk mal 1
Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeomrader og
inden for storre uddannelsesbaerende forskningsmiljoer

Roskilde Universitet vil nd mélet om at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere,
benchmarke og understotte excellente forskningsmiljoer, ved at identificere,
evaluere og videreudvikle de bredere forskningsmiljoer, som barer universitetets
storste uddannelser, og ved at evaluere og udvikle universitetets forskningsmaessige
samspil med eksterne interessenter.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

RUC har intensiveret det strategiske arbejde med profilering og styrkelse af forskning i
de seneste &r. Ml 1 er en videreforsel af RUC’s langsigtede strategiske ambitioner om
forskningskvalitet p& hgjeste internationale niveau, konsolidering af RUC’s
internationale forskningsposition samt akademisk og samfundsmaessig impact.

Universitetsledelsen har i efterdret 2018 haft dreftelser om rammesatning og forankring
af arbejdet med mélet. RUC vurderer, at der overordnet er fremdrift i indsatserne pa vej
mod realisering af malet. Indsatserne er netop igangsat eller vil blive igangsat i labet af
foréret 2019. Serligt kan fremhaves, at RUC’s forskere i efterret 2018 har modtaget
flere markante bevillinger og samlet set indhentet mere end 91 mio. kr. pa eksterne
bevillinger, hvilket er et seerdeles flot resultat.

Vaesentlige understottende aktiviteter
Hvad angar indsatser i handleplanen er status folgende:

Etablering og gennemforsel af koncept for turnusevaluering af alle forskningsmiljeer pa
RUC: Konceptet skal faerdigudvikles og efterfalgende implementeres, nér der er ansat en
medarbejder med saerlig forskningsanalytisk profil. Konceptet har varet dreftet i RUC’s
Forskningsudvalg og i universitetsledelsen.

Bibliometriske analyser: udvikling af review-format/analyseberedskab til analyse af
forskningsprofil og -hgjde inden for RUC’s fagomrader: Skal ses i sammenheaeng med
ovenstdende indsats. RUC opruster ift. bibliometriske analyser, herunder vedr. data, der
gor det muligt at identificere RUC’s forskningsmeessige styrkeomrader, bade som afszt
for ekstern profilering og som input til arbejdet med ekstern finansiering. En bibliometri-
medarbejder er under ansattelse, og der er indkebt licens til et analyseveerktgj.

Implementering af fondsstrategi: En fondsstrategi er ved at blive udarbejdet med fokus
pa organisatorisk klarhed, mal for indsatsen i forhold til forskning og typer af relevante
fonde og sikre kvalitetssikring af arbejdsprocesser ved fondssegning. Denne indsats skal
suppleres af kortleegning af hjemtag af konkurrenceudsatte midler.

Andringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Hvad angér VIP-ansattes arbejde med impact, igangsattes arbejdet i 2019, og baseline
etableres i 2020.
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Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021

Maling af forskningshgjde

Universitetets samlede BFI point pr. 3,56 (2016)

VIP-forskningsérsverk (Kilde: 3,60 (2017)

RUC’s beregning af Den

Bibliometriske Forskningsindikator)

BFI point pr. VIP- HUM:3,13 3,09

forskningsarsverk fordelt p& (2016) (2017)

hovedomrader (Kilde: RUC’s NAT/TEK:3,06 3,13

beregning af Den Bibliometriske (2016) (2017)

Forskningsindikator) SAM: 4,79 4,93
(2016) (2017)
SUND: 1,05 0,68
(2016) (2017)

Universitetets samlede antal artikler 1,7 (2016)

indekseret i Scopus pr. VIP- 1,54 (2017)

forskningsarvseerk (Kilder: RUb

opgorelse af RUC publikationer

direkte i Scopus (= 403) samt VIP

forskningsarsverk (= 236,85) oplyst

i Det Statistiske Beredskab under DK

UNI)

VIP-ansattes arbejde med

impact

Antal forskere som ved igangseattelse  Fastleegges i

af forskningsprojekter deltager i et 2019

workshopforlgb om impact (Kilde:
RUC’s egen arlige opgorelse)

Hjemtag af
konkurrenceudsatte midler

Hjemtag fra hhv. offentlige fonde,
private fonde, samt EU-
programmer, pr. VIP-
forskningsarsveerk (RUC’s egne
data).

568.500 (2017)

Hjemtag af EU midler og midler fra
Innovationsfonden pr. VIP-

forskningsarsveerk.

77.000 (2017)
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Strategisk mal 2
Roskilde Universitet skal vaere en attraktiv forskningsinstitution, der
fokuserer pa talentudvikling

Roskilde Universitet vil nd malet ved at arbejde malrettet med forskningsledelse og
talentudvikling, udvikle forskningsorganiseringen og styrke forskningssupporten.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

RUC vurderer, at der er overordnet fin fremdrift i indsatserne pa vej mod realisering af
mélet. Flere aktiviteter er igangsat bl.a. ift. karriereafklaring for forskere, og der vil blive
bygget oven pa igangvaerende indsatser.

Roskilde Universitet har i 2018 serligt fokuseret pd at rammesatte arbejdet med malet,
herunder besluttet at der skal vaere halvarlig negletalsmonitorering for nedenstéende
indikatorer (jf. tabel nedenfor), som udarbejdes i januar og august hvert ar frem til 2022.
Endvidere er der rammesat initiativer (jf. afsnit om veesentlige understgttende
aktiviteter), som skal understotte, at Roskilde Universitet er en attraktiv
forskningsinstitution.

I Universitetsledelsen har lagt vaegt pa:
e atderbliver en bred inddragende processer i politikformuleringsfasen, herunder
at RUC’s Forskningsudvalg bliver inddraget
e at der indtaenkes en vis grad af et lokalt strategisk mangvrerum i forhold til
politikker og retningslinjer
e atderertydelige og felles definitioner pa, hvilke holdninger og vaerdier vi laegger
til grund for enkelte indsatser.

Vaesentlige understottende aktiviteter
Udmgentningen af malet skal serligt understottes af folgende aktiviteter:

1. En politik for rekruttering for VIP, herunder handtering af kensbias og
international onboarding

2. En politik for karriereudvikling for forskere, herunder stillingsstruktur,
karriereafklaring mv.

3. En politik for kompetenceudvikling for forskere, herunder tilbud af relevante
kurser

4. En overordnet politik for forskertalentudvikling pa Roskilde Universitet hvor
de tre ovenfornavnte politikker indgar.

5. Evaluering af RUC’s forskningsorganisering. Koncept for survey udarbejdes i
andet halvar af 2019. Evalueringen gennemfores primo 2020.

6. Mulighed for en sgge en talentpulje til eventuelle nye omkostningstunge
aktiviteter der kan understgtte talentudviklingen pa Roskilde Universitet.

Andringer
Ingen bemaerkninger. Aktiviteterne er rammesat og igangsat i 2018. Dog er evaluering af
RUC’s forskningsorganisering udskudt og vil blive igangsat i andet halvar af 2019.

Universitetsledelsen har desuden dreftet en mulig brug af talentpuljen, og konklusion er
pa nuvearende tidspunkt:
e At der var et stort behov for RUC centralt fra kunne understottes institutterne
ved internationale rekruttering.
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Initiativer: Afsat et arsveerk til HR dette, og arbejdet forventes igangsat i lobet af

2019.

e Et gnske om at styrke af forskningsmiljgerne, som bade vil gore RUC mere

attraktiv som arbejdsplads og samtidig kompetenceudvikler vores forskere.

Initiativer: ansattelser af 20% professorater, gge mobilitet, understotte RUC

styrke med tveerfaglighed.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel

Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline

2018

2019 2020

2021

Styrket talentpleje

Andel af opslaede lektor stillinger
med minimum 3 kvalificerede
ansogere (Kilde:
Forskerrekrutteringsstatikken fra
Uddannelses- og
Forskningsministeriet). (Perioden
opgjort ved dato for tiltreedelse) *

Kalenderar
2016 + 2017: 35 pct.

77 pct.

Andel af opslaede professor og
Professor MSO stillinger med
minimum 3 kvalificerede ansogere
(Kilde: Forskerrekrutteringsstatikken
fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet). (Perioden
opgjort ved dato for tiltreedelse) *

Kalenderar
2016+ 2017: 50 pct.

50pct.

Andel af adjunktstillinger i forhold til
det samlede antal VIP stillinger pa
minimum adjunkt/postdoc niveau
(Kilde: Universiteternes indberetning
af data til Uddannelses- og
Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik fra RUC HR) *

Per 31.12.2017:
Adjunktstillinger:
8 pct.

11 pet.

Andel af kvinder i professorstillinger
(Kilde: Universiteternes indberetning
af data til Uddannelses- og
Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik per 31.12).

Baseline 2017:
16 pct.

17 pet.

Andel af internationale forskere i
forhold til det samlede antal forskere
pa minimum adjunkt/post.doc
niveau (Kilde: Intern liste af
internationale forskere i forhold til
RUCs indberetning af data til
Uddannelses- og
Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik per 31.12
arligt).

Baseline 2017:
10 pct.

12 pct.
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VIP-ansattes vurdering af
forskningsorganisering og

forskningssupport

Survey vedrgrende organisering, Fastlaegges
forskningsledelse, primo 2020
forskningssupport,

forskningsintegritet og
forskningsfrihed. Survey’en skal
bidrage som input i det videre
arbejde med at styrke
forskningsorganisering og -support
(Kilde: RUC’s opsamling pa
survey’en. Survey gentages i 2020).
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Strategisk mal 3
Hgj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede
projektarbejde som forskningsbaseret og padagogisk laeringsmodel

Roskilde Universitet vil nd mélet ved at udvikle og opdatere forskningsbaseret
viden om universitetets peedagogiske laeringsmodel. Derfor etableres et
forskningscenter for PPL (problemorienteret projektlering), der lobende skal
bidrage til kvalitetsudvikling af praksis i uddannelserne.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Det er overordnet universitetets vurdering, at der er fremskridt i realiseringen af det
langsigtede strategiske mél 3. Med etableringen af forskningscenter for
Problemorienteret ProjektLaering (RUC-PPL dbnede 2. oktober 2018) og et
forudgidende arbejde med profilering af RUC’s paeedagogiske principper, er der etableret
en ambitigs platform for forskningsbasering og opdatering af RUC’s padagogiske
model og for udviklingsaktiviteter pa universitetet. Oprettelsen af forskningscenteret er
finansieret af universitetsledelsen med 3,2 mio. kr. og har formelle samarbejdsflader
med RUC’s Enhed for Akademisk Efteruddannelse (EAE), der er en vasentlig akteor i de
understattende aktiviteter.

For sa vidt angér indikatoren vedrerende de studerendes vurdering af det
problemorienterede projektarbejde som laeringsform, er der en positiv udvikling fra
2015-baseline til 2018, hvor andelen af studerende, der tilkendegiver at de er helt enige
i at projektarbejdet er fagligt udviklende, er steget fra 35 pct. til 37.3 pct. Det udestar
endnu — ogsa jf. kontakten — at fa etableret de nedvendige baselines ift. de resterende
indikatorer.

Det vil ikke vaere entydigt retvisende at tilskrive den positive udvikling i indikatoren
direkte de aktiviteter der er planlagt i forbindelse med den strategiske rammekontrakt.
Universitetet tilskriver ogsa denne udvikling RUC’s generelle kvalitetsarbejde, herunder
blandt andet arbejdet med skaerpet profilering af RUC’s 7 paeedagogiske principper
(Tveerfaglighed, gruppearbejde, mv.).

Vaesentlige understottende aktiviteter

Den veesentligste understottende aktivitet er etableringen af forskningscenter for
Problemorienteret ProjektLering. Centeret, der er en af de centrale forudseatninger for
at realisere en positiv bevaegelse, har fra sin start faet stor intern og ekstern
opmerksomhed. Under forskningscenteret er der oprettet en serlig udviklingspulje at
stotte praksisnaere udviklingsprojekter. Ansggere forpligter sig pa deltagelse i
forskningsgruppemader og projekter bliver kvalificeret pba. forskningsbaseret viden og
praksis.

Det obligatoriske universitetspaeedagogikum for nyansatte adjunkter er revideret, sa
projektarbejdet star tydeligere i forlgbet. Der er gennemfart obligatoriske
introduktionskurser om RUC’s padagogiske grundlag for D-VIP.

Der har i 2018 vaeret fokus pa evaluering af projektvejledning og evalueringer har
ekstraordinert kert bade forér og efterar. Det er forventningen at det bidrager til oget
opmerksomhed pa tvaers af organisationen.
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Af andre understottende aktiviteter der har betydning for realisering af malet, kan det
neevnes, at universitetet har prioriteret at VIP hvert ar tildeles 28 timer til
kompetenceudvikling, hvoraf de 14 timer er gremarket peedagogisk
kompetenceudvikling. Universitetet har derved sat de forudsattende rammer for
opkvalificering og opfriskning hvad projektvejledning angar, men det udestér endnu at
formulere en politik for kompetenceudvikling for VIP og at udarbejde koncept og
indhold for opfriskningskurser.

Zndringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Baselines for indikatorer der ikke er opgjort ved statusredegorelsen for 2018, etableres
og opgares i lgbet af foraret 2019, nér eksamener er afviklet og projektforlgb er evalueret
efter udgangen af januar maned 2018.

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021

De studerendes vurdering af
det problemorienterede
projektarbejde som
laeringsform

- De studerendes vurdering af Etableres forst -
projektvejledning pa4 RUC (Baseline foraret 2019 jf.

etableres i 2019. Pt eksisterer rammekontrakten

interne studenterevalueringer af

projektvejledning. Koncept for

sammenlignelig vurdering pa tveers

af de fire institutter udarbejdes i

efteraret 2018; Kilde: RUC'’s arlige

opsamling pa

studielederrapporter).

- "Projektarbejdet er fagligt 35 pct. (2015) 37,3 pct. - -
udviklende” (Baseline 2015: 35 % af

respondenterne svarede “helt enig”;

RUC’s egen studiemiljovurdering —

gennemfores igen i 2018 og 2021).

Det Problemorienterede
Projektarbejde (PPL) som
forskningsbaseret uddannelse

- Antal samarbejder mellem - -
undervisere og studerende ift.

projektsamarbejde og formidling.

(Etablering af koncept og baseline

efteréret 2018; Kilde: RUC’s arlige

opsamling pa

studielederrapporter).
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Strategisk mal 4
Oget lzeringsudbytte for alle studerende

Roskilde Universitet vil age de studerendes lzeringsudbytte ved at age
studieintensiteten gennem fuldtidsdeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og
forbedre studiemiljoet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

RUC vurderer, at indsatserne, som tilsammen skal indfri malet er godt i gang og med
enkelte undtagelser folger den tidsplan, som er lagt. Andre indsatser er allerede s& smat
igangsat — forud for tidsplanen.

Vasentlige understottende aktiviteter

Roskilde universitet har i flere ar arbejdet strategisk og malrettet pé at age de
studerendes laeringsudbytte ved at sikre kvalitet i undervisning og vejledning. De
pedagogiske, faglige og administrative praksisser er forbundne som for eksempel i
forhold til studieordningerne, der tydeligt skal angive det faglige niveau og progression
og fungere som udgangspunkt for den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og
vejledning. Universitetet fortsatter dette arbejde ved blandt andet at fuldtidsdeklarere
uddannelserne og angive hvilke varierende undervisnings- og eksamensformer
studierne indeholder. P4 denne méde er det universitetets ambition ogsa at forbedre
rammerne for studiemiljoet. Dertil arbejdes der med at fastlegge minimumsnormer for
undervisnings- og vejledningstimer og at monitorere denne indsats.

P4 RUC’s fire institutter har arbejdet med at fuldtidsdeklarere uddannelserne i sig selv
veaeret og vedbliver at vaere katalysator for gavnlige dreftelser om paedagogik og didaktik.
En anden veesentlig understottende aktivitet i forhold til at ege de studerendes
leeringsudbytte men ogsa inspirere undervisere, som ikke er direkte involveret er
udviklingen af varierende undervisningsformer, som den finder sted bade i RUC’s nye
Center for Problemorienteret Projektlaering og i Center for Virtuelle
Leeringsteknologier. De har bidraget til sével at gge de studerendes laeringsudbytte som
at inspirere undervisere, som ikke er direkte involveret i udviklingen heraf.

Zndringer

Der er ikke foretaget substantielle @endringer men enkelte indsatser vedrerende
erfaringsudveksling om studiestart er blevet integreret i andre indsatser med henblik pa
at styrke den overordnede malsztning.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Hvad angir dokumentation for de studerendes vurdering af det faglige og sociale
studiemiljg og af deres vurdering af tidsforbrug pa undervisning og forberedelse afventer
RUC offentliggarelsen af Uddannelseszoom. Herefter opdateres tabellen. I forhold til
opgorelse af projekt- og kursus-studieintensitet er arbejdet med at etablere baseline
forsinket men forventes igangsat foraret 2019. Arbejdet med etablering af baseline for
censorernes refleksioner over kandidaternes faglige kompetencer forlgber som planlagt,
séledes at baseline ligger fast i 2019.
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Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019

2020

2021

De studerendes vurdering af
det faglige og sociale
studiemiljo

”Mine undervisere er nemme at 3,6
komme i kontakt med” (Kilde:
Uddannelseszoom, UFM)

“Det sociale miljo gger min 3,5
motivation for at studere”
(Uddannelseszoom, UFM)

Studieintensitet

Miling af de studerendes vurdering
af tidsforbrug p& undervisning og
forberedelse (Kilde:
Uddannelseszoom, UFM)

Antal planlagte undervisnings- og
vejledningstimer pr. ECTS

(Kilde: RUC’s indberetning til
UFM’s timetalsregister)

Institutionens gennemsnitlige
projekt-studieintensitet p&
bachelorsemester 2 og 5 pa
baggrund af de studerendes
vurdering

(Kilde: RUC’s arlige opsamling p&

survey)

De studerendes laeringsudbytte

Institutionens gennemsnitlige
kursus-studieintensitet pa
bachelorsemester 2 og 5 p&
baggrund af de studerendes
vurdering

(Kilde: RUC'’s érlige opsamling pa

survey)

Censorernes refleksioner over
kandidaternes faglige kompetencer
ved bachelor og
specialeeksamination.

(Kilde: RUC’s opsamling pa
censorindberetningerne i
institutternes

uddannelsesrapporter)
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Strategisk mal 5
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt
uddannelse

Roskilde Universitet vil nd mdlet ved at understotte en hurtigere og bedre
overgang til arbejdsmarkedet, oge kandidaternes bevidsthed om faglige
kompetencer, projektstyrings- og problemlosningskompetencer samt ved at oge
de studerendes samarbejde med omverden.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Roskilde Universitet har iveerksat en lang reekke indsatser for at skabe grundlag for bedre
kandidatbeskaeftigelse og for at mindske dimittendledighedsperioden. Indsatserne
handler dels om at udvikle selve uddannelserne og de studerendes bevidsthed om egne
kompetencer, dels om at skabe kontakt mellem dimittender og arbejdsmarked. I lobet af
de sidste 3 ar er dette arbejde — som ofte benavnes employability — blevet intensiveret
og yderligere koordineret. Konkret er der etableret et sdkaldt employability-band pa
tvaers af RUC med henblik pa at opbygge en mere strategisk og koordineret indsats med
oget faglig forankring og engagering af de studerende.

Pé de enkelte institutter og uddannelser arbejdes der selvsteendigt med en rakke tiltag
og aktiviteter, der har positiv indflydelse pa de studerendes karrierebevidsthed. Den
enkelte studieleder skal i den arlige studielederrapport redegore for, hvilke aktiviteter der
er ivaerksat i aret. Ofte er aktiviteterne ivaerksat som et resultat af dialoger i institutternes
aftagerpaneler. Institutlederen folger i instituttets arlige uddannelsesrapport op pa
samtlige uddannelsers employability-tiltag, ligesom der é&rligt justeres i instituttets
handlingsplaner pa employabilityomréadet.

RUC vurderer, at der overordnet er fremdrift i indsatserne pé vej mod realisering af
malet. Employability-indsatsen bidrager vaesentligt til realiseringen af det strategiske
mél, og det arbejde, der pagar centralt og lokalt, forventes at have en positiv indflydelse
pa beskaftigelsen.

Vaesentlige understottende aktiviteter
I regi af employabilityindsatsen er der defineret fem indsatsomrader, som alle har
dokumenteret effekt i forhold at fa kandidater hurtigere i job:

Virksomhedsopsegende indsats

Der er stort fokus pd eget samarbejde mellem studerende og virksomheder samt
ansettelse efter endt studium. RUC har implementeret et CRM-system, der muligger en
mere systematisk og professionel handtering af universitetets relationer. I 2018 er der
endvidere udviklet og implementeret et nyt koncept, RUC Partnerskab, som har knyttet
teettere band til en raekke aftagerpanel-virksomheder m.fl.

Udslusningsaktiviteter for dimittender
To gange arligt atholder RUC workshops mv. for de studerende, der har afleveret speciale.
Fokus er konkrete veerktgjer til at lette overgangen til arbejdsmarkedet, og der udbydes

! Det bemerkes, at effekterne af de indsatser, vi igangsaetter, ikke kan afleeses i beskeaftigelsestallene for
efter de studerendes dimission, der som ofte farst finder sted 2-3 ar efter selve aktiviteterne er afviklede.
Dertil kommer, at UFM’s beskeftigelsesdata i udgangspunktet er minimum 2 &r gamle. Der er altsé flere
faktorer, der bevirker usikkerheder i forhold til mélsetningerne.
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aktiviteter i forhold til f.eks. kompetenceafklaring, ansggning og CV, pitch, LinkedIn.
Afslutningsvis atholdes en karrieremesse.

Styrket information og markedsfering overfor potentielle aftagere

RUC arbejder med branding af universitetet gennem bl.a. video-fortaellinger fra hhv.
alumner og virksomheder, der ansetter og/eller samarbejder med universitetet. Desuden
har RUC i 2018 implementeret en ny udgave af ruc.dk’s sider malrettet virksomheder.

Udvikling og understottelse af RUC-studerendes samarbejde med virksomheder
Béde i forhold til virksomheder og studerende har RUC fokus p& webbaseret
vejledning til etablering af et godt samarbejde via bl.a. aftaleskabeloner og IPR-
radgivning. De studerende, der samarbejder med eksterne i f.eks. praktikforlgb,
tilbydes desuden deltagelse i seminarer for, under og efter praktikforlgbet for at sikre
en grundig forventningsafstemning, et succesfuldt forleb og ogsa gerne etableringen
af et aktivt netveerk efterfolgende.

Styrkelse af de studerendes karrierebevidsthed

I teet samarbejde med fagmiljeer udvikler og afholder RUC hvert semester en raekke
arrangementer, der medvirker til at oge de studerendes karrierebevidsthed,
eksempelvis kompetenceafklaringsworkshops og praktikunderstottende seminarer.
Derudover har de studerende mulighed for at booke individuelle samtaler samt at
deltage i en rakke arrangementer — med og uden virksomhedsdeltagelse, f.eks.
Business Lunch.

ZAndringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel: Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021
Dimittendledighed
Dimittendledighed p& hovedomrader*  Fastlagti 2014
HUM 20,6 pct. HUM 18,7 pct.
NAT 13,4 pct. NAT 15,3 pct.
SAM 18,8 pct. SAM 18,4 pct.
SUND 8,3 pct. SUND -
De studerendes kompetence-
bevidsthed

’Jeg er i stand til at beskrive min faglige Fastlagti 2016 (58,2
viden i et CV eller en ansggning’ pct.) Gentages 2019

Oget samarbejde mellem studerende

og omverdenen

Andelen af kandidatstuderende der Fastlagti2017 16 pct.
gennemforer ECTS-belagte (23 pct.)
projektorienterede praktikforleb

Andelen af studerende der indgir Ikke opgjort
eksternt projektsamarbejde med enten
virksomheder, institutioner eller

organisationer**
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* Tallene for dimittendledighed p4 hovedomr&derne er fra UFM. Ledighedstallene er den gennemsnitlige
ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimittering og er opgjort pr. dimittendargang. Tallet for 2018
omhandler dimittender fra studiedret 2015, som er de nyeste tal ultimo 2018. RUC er i gang med at
udarbejde et supplerende benchmark (ny baseline), der tager hgjde for forskellene i
uddannelsesudbuddene pé tvaers af institutionerne, og som siledes skal medvirke til at give et mere
retvisende billede af RUC’s dimittendledighed sammenlignet med ovrige universiteter inden for
hovedomréderne. Dette arbejde forventes faerdiggjort inden neeste statusredeggarelse.

** Der pégar i ojeblikket et arbejde med at vurdere, hvorledes vi mest validt opger andelen af studerende,
der indgér eksternt projektsamarbejde. Dette arbejde forventes faerdiggjort inden naeste

statusredeggorelse.
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Strategisk mal 6
Styrket regionalt samarbejde og vaerdiskabelse

Roskilde Universitet vil nd mélet ved at styrke samarbejdet med virksomheder,
organisationer og institutioner og ved at etablere strategiske partnerskaber i Region
Sjelland og i Greater Copenhagen-omréadet.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Roskilde Universitet (herefter RUC) udarbejdede i 2018 Strategi for regionalt
samarbejde. Strategien er dels en udmentning af Strategi for Roskilde Universitet 2015
— 2020 og dels af mal 6 om styrket regionalt samarbejde og vaerdiskabelse i strategiske
rammekontrakt mellem RUC og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Strategi for
regionalt samarbejde udger for det forste en strategisk ramme for RUC’s ledelse og
reprasentanter i regionale fora. For det andet udstikker den fzlles strategiske
sigtepunkter for RUCs regionale engagement. Endeligt tager den hgjde for
omstruktureringen af erhvervsfremmesystemet som folge af @endringer i Lov om
erhvervsfremme.

Omdrejningspunktet i Strategi for regionalt samarbejde er indgéelse af strategiske
partnerskaber med regionale akterer som rammesatter og lofter samspillet fra
enkeltprojekter til et organiseret samvirke med falles mél og felles interessevaretagelse
pa udvalgte omrader. RUC har indgaet strategisk partnerskab med Roskilde Kommune,
Nestved Kommune og Guldborgsund Kommune, ligesom samarbejdet med Zealand —
Sjeellands Erhvervsakademi og Professionshgjskolen Absalon i Uddannelsesalliance
Sjeelland er blevet intensiveret. Det forventes, at der indgés nye strategiske partnerskaber
12019 med flere kommuner i Region Sjelland og med kommuner i Region Hovedstaden
- isaer kommuner pé Vestegnen, som ligger taet pa RUC.

Med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber og ovrige regionale samarbejder har
RUC i 2018 samlet hjemtaget bevillinger pa 12.9 mio. kr. til forskning, udvikling og
uddannelse med regionale, kommunale og private partnere. Hertil kommer, at andelen
af studerende, som RUC optager fra Region Sjalland, er fastholdt pa 25,8 pct.

RUC vurderer, at der overordnet er fremdrift i indsatserne pa vej mod realisering af
malet. Der er séledes i 2018 er skabt et solidt grundlag for universitets samlede evne til
at handle langsigtet, malrettet og koordineret om styrket regionalt samarbejde og
vaerdiskabelse.

Vasentlige understottende aktiviteter

For det forste har RUC allerede strategiske partnerskabsaftaler med tre kommuner i
Region Sjelland og intensiveret samarbejdet med videregdende
uddannelsesinstitutioner som beskrevet oven for. Disse samarbejder bidrager til
realisering af malet om styrket regionalt samarbejde og verdiskabelse. Sidelebende
udvikles der et nyt og standardiseret konceptet for strategiske partnerskabsaftaler. Ved
at behandle de strategiske samarbejdspartnere ens med en overordnet standardiseret
partnerskabsaftale udviser RUC stgrre professionalisme, og aftalerne vil veere mere
transparente og sammenlignelige i forhold til evaluering og kvalitetssikring. Det nye
koncept tages i brug ved indgéelse af nye aftaler i 2019.
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For det andet har der varet fokus pa regionalt forskningssamarbejde og fundraising. Med
udgangspunkt i eksisterende strategiske partnerskaber og gvrige samarbejder har RUC
hjemtaget en rakke bevillinger. Et eksempel herpé er en flerarig bevilling fra Nordea-
fonden til etablering af ny infrastruktur i Naturpark Amosen i form af stier, adgang til
sger og der og formidling af speendende viden om landskabet til glaede for omradets
beboere, turister og erhverv. Et andet eksempel af et projekt mellem Roskilde Kommune
og RUC om afbureaukratisering. Herudover er RUC blevet medlem af Greater
Copenhagen EU Office, hvilket bAde rummer netveerksmuligheder og muligheder for at
kontoret kan folge udviklingen af sarlige calls for RUC.

For det tredje har RUC iveerksat en regionale rekrutteringsindsats, som har til formal at
lofte uddannelsesniveauet i Region Sjelland og at age antallet af ansggere fra Region
Sjelland, der seger ind pd RUC. Indsatsen keres bade selvstaendigt for RUC’s
uddannelser og i partnerskab med gvrige uddannelser i regionen for at tydeliggare, for
unge pa ungdomsuddannelserne, hvilke muligheder de har for at studere inden for
forskellige fagomridder med praksisinddragelse, teoretisk forankring og
virksomhedskontakt i Region Sjalland.

ZAndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2018 2019 2020 2021

Lofte uddannelsesniveauet i

Region Sjzelland

Andel studerende RUC optager Fastlagt i 2017 25,8 pct.
fra Region Sjeelland (25,8 pct.)

Etablering og intensivering
af strategiske partnerskaber
med aktgrer i Region
Sjeelland og Greater
Copenhagen

Fundraising til forskning, Fastlagt i 2018 12.9 mio. kr.
udvikling og uddannelse med

regionale partnere
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for Roskilde
Universitets kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt er geldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal, hvis
f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen s&endres vasentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt at 2ndre de strategiske mal i kontrak-
ten. Z£Endringer i kontrakten forudsatter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfglgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegarelse for arbejdet med rammekontraktens mal. Sta-
tusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for malopfyldelse
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredeggrelsen skal endvi-
dere indeholde en beskrivelse for gennemfarte understgttende indsatser for malopfyldelse samt
en ajourfgrt fremadrettet handlingsplan, der synligger institutionens grundlag for at realisere
malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder. Identifice-
res der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en konkret
indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye datakilder
i rammekontrakten forudsaetter enighed.
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Ved kontraktens udlgb opggr institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker p& baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understgttende indsatser i kontrakt-
perioden.

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede
malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

RUC betragter sin projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse som fremtidens uni-
versitetsmodel, fordi den i kraft af sit fokus pa de studerendes motivation og drivkraft og nar-
heden til forskningen giver stort fagligt udbytte og eftertragtede personlige og sociale kompe-
tencer. Der er brug for selvsteendig problemformulering, kritisk refleksion, samarbejdsevner og
handlekraft, baseret pa steerk faglighed og evne til at arbejde pa tvaers af fag. Derfor er der i disse
ar internationalt bud efter netop RUC’s uddannelsesmodel.

Det problemorienterede projektarbejde udger halvdelen af universitetets uddannelsesaktivite-
ter. Projektarbejdsformen er RUC’s serkende, og det er afggrende, at RUC til stadighed udvikler
projektarbejdsformen. Samtidig er det RUC’s ambition at styrke kvaliteten i RUC’s uddannelser
og igen at indtage en nationalt farende rolle i udviklingen af universitetspseedagogiske best prac-
tice-modeller for vidensgenerering, leering og dannelse, som er skalerbare og anvendelige bade
nationalt og internationalt.

RUC vil uddanne kandidater med de kompetencer, der er brug for i fremtiden — RUC’s kandi-
dater skal lgse problemer i virkeligheden: lokalt, regionalt og internationalt.

RUC’s universitetsmodel bygger pa et sterkt forskningsmaessigt fundament, som omfatter tre
forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer: Nysgerrighedsdrevet grundlags-
skabende forskning inden for og pa tveers af etablerede fagomrader, udfordringsdrevet forsk-
ning med fokus pad samfundsmassige problemomrader og lgsningsmuligheder og inddragende
forskning (citizen science) med fokus pa involvering af borgere, brugere, patienter, medarbej-
dere m.fl. i forskningsprocessen. RUC vil bedrive forskning pa hgjeste internationale niveau in-
den for hovedomraderne samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sund-
hedsvidenskabelige og tekniske hovedomrader. En lang reekke af universitetets forskningsmil-
jger kombinerer grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, ligesom der er en
steerk tradition for samfundsengageret forskning som bygger pa borger- og brugerinvolvering i
forskningen. RUC’s forskning bygger pa et ideal om dobbelt gennemslag: forskning som bade
har akademisk impact og samfundsmaessig veerdi.

RUC vil i forskning og uddannelse bidrage til arbejdet med FN’s 17 verdensmal for baredygtig
udvikling inden 2030 serligt med fokus pa méalene for miljg, ulighed, demokrati, sundhed og
kulturel sameksistens. Dette skal ske strategisk med afset i grundforteellingen: RUC’s fornem-
meste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for laering, forskning og problemlgs-
ning, som flytter sasmfundet fremad.

Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med fglgende strategiske mal for
kerneopgaverne:

1. Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeomrader og inden for stgrre ud-
dannelsesbarende forskningsmiljger
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Roskilde Universitet skal veere en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer péa ta-
lentudvikling

Hgj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde
som forskningsbaseret og peedagogisk leeringsmodel

@get leringsudbytte for alle studerende

Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse

Styrket regionalt samarbejde og veerdiskabelse
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Strategisk mal 1
Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeomrader og inden for
stgrre uddannelsesbaerende forskningsmiljger

Roskilde Universitet vil n& malet om at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere, bench-
marke og understgtte excellente forskningsmiljger, ved at identificere, evaluere og videre-
udvikle de bredere forskningsmiljger, som barer universitetets starste uddannelser, og
ved at evaluere og udvikle universitetets forskningsmaessige samspil med eksterne interes-
senter.

Motivation og ambition for malet

Det er malet at styrke forskningskvaliteten. RUC skal udfgre excellent, relevant og invol-
verende forskning pa hgjeste internationale niveau. Vi skal veere internationalt farende pa
udvalgte forskningsomrader og nationalt fgrende pa andre. RUC skal bidrage med staerk
udfordringsdrevet og tveervidenskabelig forskning, som skaber veerdi for samfundet. RUC
skal involvere aktgrer fra det omgivende samfund i forskningsprocessen, hvor det er mu-
ligt.

Det er ambitionen, at kvaliteten af RUC’s forskning skal styrkes yderligere ved at arbejde
malrettet dels med de felter, hvor RUC allerede mé antages at have meget staerk forskning,
men hvor forskningen kan profileres endnu bedre nationalt og internationalt, dels med de
forskningsfelter, hvor RUC har store uddannelsesbarende og/eller udfordrings- og samar-
bejdsdrevne forskningsmiljger, hvor der er behov for yderligere udvikling og fokusering.

I begge tilfeelde skal en kombination af malrettede forskningsevalueringer, ekstern feed-
back og styrket fokus pé gget hjemtag af konkurrenceudsatte forskningsmidler understatte
kvalitetsarbejdet og kvalitetskulturen i miljgerne og skeerpelsen af RUC’s samlede forsk-
ningsprofil.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. | vurderingen af mélopfyldelsen indgar den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Maling af forskningshgjde

- Universitetets samlede BFI point pr. VIP-arsveerk (Baseline 2016: 1,75 BFI point
pr. VIP arsveerk; RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator)

- BFI point pr. VIP-arsveerk fordelt pd hovedomrader (Baseline 2016: Humaniora:
3,13 BFI pr. arsvaerk; Naturvidenskab & Teknik: 3,06 BFI pr. arsveerk; Samfunds-
fag: 4,79 BFI pr. arsvaerk; Sundhedsvidenskab: 1,05 BFI pr. arsveerk; Kilde:
RUC'’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator)

- Universitetets samlede antal artikler indekseret i Scopus pr. VIP-arsveerk (Base-
line 2016: 1,06 Scopus artikler pr. arsveerk; Kilde: Antal Scopus artikler baserer
sig pa de artikler, der har modtaget BFI point i 2016, og i Pure har féet tildelt et
Scopus ID)

Interessenters (fx virksomheder, NGO’er, offentlige institutioner) vurdering af RUC’s
forskning inden for samfundsudfordringer (fx baeredygtighed, vaekst, ulighed, globalise-
ring, konsekvenser af ny teknologi)
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- Eksterne samarbejdspartneres (aktgrer der leverer ressourcer til RUC’s forsk-
nings- og udviklingsprojekter) vurdering af samarbejde i forbindelse med forsk-
ningsprojekter. For hvert afsluttet projekt bedes samarbejdspartnerne vurdere
samarbejde og oplevet impact (Baseline etableres i 2018 pa en skala fra "helt
enig” til "helt uenig” og angives som andelen, der har svaret "enig” og "helt enig”
o0g opgeres som et gennemsnit af fglgende spgrgsmal: "I hvilken grad er du sam-
let set tilfreds med samarbejdet med Roskilde Universitet?” og "I hvilken grad
vurderer du, at samarbejdet med RUC har skabt veerdi for din organisation?”;
RUC’s arlige opsamling pa de lgbende vurderinger).

Hjemtag af konkurrenceudsatte midler
- Hjemtag fra hhv. offentlige fonde, private fonde, samt EU-programmer, pr. forsk-
ningsarsvaerk (Baseline 2017: Hjemtag i alt 129 mio., kr./268.000 kr. pr. &rs-
veerk; RUC’s egne data).
- Hjemtag fra Horizon 2020 (og dennes aflgser) og Innovationsfonden (Baseline
2017: Hjemtag i alt 17,5 mio. kr./pr. arsvaerk 36.500 kr.; RUC’s egne data).

Strategisk mal 2
Roskilde Universitet skal veere en attraktiv forskningsinstitution, der fokuse-
rer pa talentudvikling

Roskilde Universitet vil na malet ved at arbejde malrettet med forskningsledelse og ta-
lentudvikling, udvikle forskningsorganiseringen og styrke forskningssupporten.

Motivation og ambition for malet

Det er malet, at RUC skal veere en attraktiv ramme for forskerkarrierer og for ambitigse
forskningsmiljger. At skabe attraktive rammer for forskerkarrierer handler dels om talent-
pleje og talentudvikling men ogsd om evnen til at lede og organisere forskningsprojekter,
—grupper og —miljger med et tydeligt fokus pa forskningsledelse, forskningsintegritet, -
frined og -ansvar, arbejdsmiljg og arbejdsbetingelser.

RUC har ikke i tilstreekkelig grad haft fokus pa tiltreekning, udvikling og fastholdelse af
fremtidens forskningstalenter, pa forskningens organisering og pa incitamenter og stette-
funktioner i forskningen. Hvis RUC fremover skal forblive og udvikles som en attraktiv
forskningsinstitution, skal der veere tydeligere fokus pa disse faktorer — til gavn for bade
nuveerende og kommende forskere.

Det er ambitionen, at RUC i perioden styrker talentarbejdet bl.a. som udtrykt i sggningen
til universitetet og sammensatningen af forskere, herunder gge andelen af adjunkter, in-
ternationale forskere og kvindelige professorer. Det er endvidere ambitionen at styrke
RUC’s position som attraktiv forskningsinstitution som udtrykt i VIP-medarbejdernes
vurdering af RUC’s forskningsorganisering og —support.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse
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Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Styrket talentpleje

- Andel af opslaede stillinger med minimum 3 kvalificerede ansggere (Baseline: ka-
lenderar 2016 + 2017: lektor stillinger 35 pct., professor og PMSO stillinger 50
pct.; Kilde: Forskerrekrutteringsstatikken fra RUC HR).

- Andel af adjunktstillinger i forhold til det samlede antal VIP stillinger pa mini-
mum adjunkt/postdoc niveau og andel af kvinder i professorstillinger (Baseline
2017: Adjunktstillinger: 8 pct. og kvindelige professorer: 16 pct.; Kilde: Universi-
teternes indberetning af data til Uddannelses- og Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik fra RUC HR).

- Andel af internationale forskere i forhold til det samlede antal forskere pa mini-
mum adjunkt/postdoc niveau (Baseline 2017: 10 pct.; Kilde: Opggrelse pd ma-
nedlige tal fra marts 2017 fra RUC HR).

VIP-ansattes vurdering af forskningsorganisering og forskningssupport

- Survey vedrgrende organisering, forskningsledelse, forskningssupport, forsk-
ningsintegritet og forskningsfrihed. Survey’en skal bidrage som input i det vi-
dere arbejde med at styrke forskningsorganisering og -support (Koncept for sur-
vey og baseline pa en skala fra "helt enig” til "helt uenig” for falgende 4 spargs-
mal etableres i 2018: "Oplever du, at din forskningsgruppe fungerer godt?”, "l
hvilken grad er du tilfreds med RUC'’s forskningssupport?”, "I hvilken grad ople-
ver du, at RUC har fokus pa forskningsintegritet?” og "I hvilken grad oplever du,
at RUC har fokus pa forskningsfrihed?”; Kilde: RUC’s opsamling pa survey’en.
Survey gentages i 2020).

Strategisk mal 3

Hgj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede pro-
jektarbejde som forskningsbaseret og peedagogisk leeringsmodel

Roskilde Universitet vil nd malet ved at udvikle og opdatere forskningsbaseret viden om
universitetets psedagogiske leeringsmodel. Derfor etableres et forskningscenter for PPL
(problemorienteret projektleering), der Igbende skal bidrage til kvalitetsudvikling af
praksis i uddannelserne.

Motivation og ambition for malet

Det er et strategisk mal at styrke det problemorienterede projektarbejdes metodiske, teo-
retiske og paedagogiske grundlag. Det problemorienterede projektarbejde udger 50 pct. af
RUC’s uddannelsesaktiviteter og er bade et seerkende for universitetet og for uddannelses-
padagogiske udviklingstendenser nationalt og internationalt. Det er afggrende, at RUC til
stadighed udvikler projektarbejdsformen — og udferer et vedvarende metodisk og teore-
tisk udviklingsarbejde i forhold til leering, progression, problemorientering og tveerfaglig-
hed; i forhold til sammenhangen mellem kurser og projekter; i forhold til forskningen og
i forhold til det omgivende samfund, der i stigende grad efterspgrger tveerfaglige kompe-
tencer og innovationskraft pa universiteterne. Det er ambitionen at styrke kvaliteten i
RUC’s uddannelser og at indtage en fgrende rolle i udviklingen af universitetspseedagogiske
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best-practice-modeller for vidensgenerering, leering og dannelse, som er skalerbare og an-
vendelige bade nationalt og internationalt.

Projektarbejdet skal veere baseret pa forskningspraksis og vidensgenerering samt pa de
studerendes og vejledernes kompetence til at samarbejde om leringsforlgb, hvor de stu-
derendes engagement, motivation og autonomi understgttes. Alle studerende skal under
vejledning tilegne sig metodiske kompetencer, faglig viden og solid praksiserfaring med
problemdefinering, metode, analyse, refleksion og formidling. Dette kreaver, at bade vej-
ledere og studerende er fortrolige med det problemorienterede projektarbejde som forsk-
ningsbaseret og paedagogisk leeringsmodel.

RUC har gode erfaringer med at udvikle en teoretisk velfunderet indfering i projektar-
bejdsformen fra den humanistiske bacheloruddannelse. Her har man med digitale lee-
ringsveerktgjer indfgrt de studerende i arbejdet med forskningsbasering, deltagerstyret lee-
ring og understgttet sammenhangen mellem kurser og projektarbejde. | dag handler kur-
ser i projektteknik om samarbejde, mens metodekurser handler om almene akademiske
metoder. De studerendes viden og erfaring med problemorientering og det eksemplariske
princip sker primert i selve projektforlgbet med risiko for, at de studerende forst efterfal-
gende bliver bevidste om erhvervede kompetencer. Derfor skal projektvejledningen styr-
kes i koblingen mellem projektarbejdets forskningsbasering og paedagogik.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. | vurderingen af mélopfyldelsen indgar den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

De studerendes vurdering af det problemorienterede projektarbejde som leringsform

- De studerendes vurdering af projektvejledning p4 RUC (Baseline etableres i
2019. Pt eksisterer interne studenterevalueringer af projektvejledning. Koncept
for sammenlignelig vurdering péa tvaers af de fire institutter udarbejdes i efter-
aret 2018; Kilde: RUC’s arlige opsamling pa studielederrapporter).

- "Projektarbejdet er fagligt udviklende” (Baseline 2015: 35 % af respondenterne
svarede "helt enig”; RUC'’s egen studiemiljgvurdering — gennemfgres igen i 2018
0g 2021).

Det Problemorienterede Projektarbejde (PPL) som forskningsbaseret uddannelse
- Antal samarbejder mellem undervisere og studerende ift. projektsamarbejde og
formidling. (Etablering af koncept og baseline efteraret 2018; Kilde: RUC's arlige
opsamling pa studielederrapporter).
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Strategisk mal 4
@get leringsudbytte for alle studerende

Roskilde Universitet vil gge de studerendes leringsudbytte ved at gge studieintensiteten
gennem fuldtidsstudiedeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og forbedre studiemil-
joet.

Motivation og ambition for malet

Kvalitet i undervisning og vejledning opstar pa baggrund af mange elementer, der tilsam-
men danner grundlag for de studerendes leeringsudbytte og studieintensitet. RUC’s kvali-
tetsudviklingsarbejde, reformer og forsgg har vist, at et hgjt leeringsudbytte henger sam-
men med, at de psedagogiske, faglige og administrative praksisser er forbundne og sstter
en tydelig ramme om leringsaktiviteterne, hvad enten det geelder undervisningsplanlaeg-
ning, valg af undervisningsformer, leeringsrum eller eksamensformer. RUC vil i kontrakt-
perioden arbejde med fuldtidsdeklareringer af projektarbejdet og minimumsnormer for
undervisnings- og vejledningstimer pd RUC samt et system for monitorering og opfalg-
ning.

Studieordningerne skal mere tydeligt for alle veere en ramme for det faglige niveau og pro-
gression, og et udgangspunkt for den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og vejled-
ning. RUC vil i hgjere grad sikre, at de studerende opnar en hgj studieintensitet via tydelig
faglig og strategisk sammenhang mellem forskellige undervisnings- og eksamensformer.
Der skal veere varierede undervisningsformer, faglige tilgange til projektvejledning, feed-
back og opgavegenrer. Kompetenceorienterede eksamensformer skal understatte under-
visningsformer og hgjt fagligt leeringsudbytte.

Et godt fagligt og socialt studiemiljg er en vaesentlig forudseatning for et hgjt leeringsud-
bytte og hgj studieintensitet og haenger blandt andet sammen med tydelige rammer og
forventninger til de studerendes arbejdsindsats. Det er derfor vores ambition, at RUC i
kontraktperioden forbedrer rammerne for studiemiljget gennem ovenstadende arbejde og
dermed styrker de studerendes trivsel og forudsaetninger for et hgjt leeringsudbytte og en-
gagement.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

De studerendes vurdering af det faglige og sociale studiemiljg
”Mine undervisere er nemme at komme i kontakt med” (gns. 3,6, 2016; Spgrge-
skemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
- ”Det sociale miljg ager min motivation for at studere” (gns. 3,5, 2016; Spgrgeske-
maundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

Studieintensitet
- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og forbere-
delse (Baseline foreligger i 2018; Spgrgeskemaundersggelse indsamlet til Ud-
dannelseszoom, UFM).
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- Antal planlagte undervisnings- og vejledningstimer pr. ECTS (Baseline etableres
efterar 2018; RUC indberetning til UFM’s timetalsregister).

- Institutionens gennemsnitlige projekt-studieintensitet pd bachelorsemester 2 og
5 pa baggrund af de studerendes vurdering (intern spgrgeskemaundersggelse og
baseline etableres i efteraret 2018; RUC’s arlige opsamling pa survey udsendt til
de studerende).

- Institutionens gennemsnitlige kursus-studieintensitet pd bachelorsemester 2 og
5 pa baggrund af de studerendes vurdering (intern spgrgeskemaundersggelse og
baseline etableres i efteraret 2018; RUC’s arlige opsamling pa survey udsendt til
de studerende).

De studerendes leeringsudbytte
- Censorernes refleksioner over kandidaternes faglige kompetencer ved bachelor-
og specialeeksamination (Baseline og koncept med konkrete spgrgsmal etableres
i 2019 pa bagrund af udmeldt ramme for systematisk gennemgang af censorind-
beretningerne i studienavnene; Kilde: RUC’s opsamling pa censorindberetnin-
gerne i institutternes uddannelsesrapporter).

Strategisk mal 5
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse

Roskilde Universitet vil nd malet ved at understgtte en hurtigere og bedre overgang til ar-
bejdsmarkedet, gge kandidaternes bevidsthed om faglige kompetencer, projektstyrings-
og problemlgsningskompetencer samt ved at gge de studerendes samarbejde med om-
verden.

Motivation og ambition for malet

Det er RUC’s mal at sikre, at universitetets dimittender i hgjere grad er kleedt pa til at
komme i job efter endt uddannelse, sa kandidater fra RUC kommer hurtigere i beskaefti-
gelse. P& baggrund af aftagerundersggelser og de studerendes egne oplevelser og erfarin-
ger ved vi, at der er behov for en styrket indsats for at gare studerende mere bevidste om
savel deres faglige viden som deres kompetencer i forhold til fremtidens arbejdsmarkeds-
behov. Indsatserne skal styrkes, herunder ivaerksettes en sarlig mélrettet indsats i forhold
til dimensionerede fag. RUC har sikret de strukturelle rammer herfor gennem en kandi-
datreform og en tilpasning af uddannelsesudbuddet. Kandidatreformen i 2015 indebar en
ny og forenklet studiengvnsstruktur og et fastlagt udbud af 209 tveerfaglige kombinati-
onsuddannelser i stedet for det helt frie fagkombinationsvalg. Reformen afstedkom blandt
andet af et behov for klarere kompetenceprofiler, og uddannelseskvalitet og relevans var
centrale komponenter i den gennemgribende reform. | 2017 reducerede RUC uddannel-
ses- og fagviften yderligere som falge af skonomiske besparelser og langsigtede strategiske
overvejelser om uddannelsesudbuddet. RUC har et opdateret uddannelsesudbud og et hel-
hedsorienteret analysesystem for monitorering, og vores fokus vil i kontraktperioden veere
pa understattende aktiviteter og rammer for den individuelle studerendes overgang til ar-
bejdsmarkedet. Vi ved, at visse indsatser er effektfulde i forhold til at nedbringe dimittend-
ledigheden. Det geelder primart projektorienteret praktikforlgb, projektsamarbejde mel-
lem virksomheder, institutioner, organisationer og studerende, samt relevante studiejob.
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Det er ambitionen som minimum at fastholde dimittendledigheden pa de hovedomrader,
hvor den er pa niveau med sammenlignelige hovedomrader og at reducere dimittendle-
digheden der, hvor den er hgjere end det nationale gennemsnit for det sammenlignelige
hovedomrade. Derudover er det ambitionen at gge andelen af studerende med hgj kom-
petencebevidsthed og at gge andelen af studerende, der enten ved projektorienterede
praktikforlgb eller projektsamarbejde indgr samarbejde med omverdenen.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Dimittendledighed
- Dimittendledighed pa hovedomraderne (Baseline: 4.-7. kvartal 2014, Humani-
ora 20,6 pct., Naturvidenskab 13,4 pct., Samfundsvidenskab 18,8 pct., Sund-
hedsvidenskab 8,3 pct.; UFM’s nggletal for ledighed).
- Dimittendledighed pa hovedomraderne (Baseline etableres efteraret 2018 pa
baggrund af korrigerede tal, hvor uddannelser uden for RUC’s uddannelsesud-
bud ikke indgar; RUC's egen arlige opgerelse).

De studerendes kompetencebevidsthed
”Jeg er i stand til at beskrive min faglige viden i et CV eller en ansggning” (58,2
pct. meget enig eller enig, 2016; RUC Karriereleringssurvey — gentages i 2019).

@get samarbejde mellem studerende og omverdenen
- Andelen af kandidatstuderende der gennemfarer ECTS-belagte projektoriente-
rede praktikforlgb (23 pct.; 2017; STADS).
- Andelen af studerende der indgér eksternt projektsamarbejde med enten virk-
somheder, institutioner eller organisationer. (Etablering af baseline efteraret
2018; PURE).

Strategisk mal 6
Styrket regionalt samarbejde og vaerdiskabelse

Roskilde Universitet vil n& mélet ved at styrke samarbejdet med virksomheder, organisa-
tioner og institutioner og ved at etablere strategiske partnerskaber i Region Sjelland og i
Greater Copenhagen-omradet.

Motivation og ambition for malet

Det er malet at styrke Roskilde Universitets rolle som et internationalt universitet med
regional forankring. Det indeberer pa den ene side forskning pa hgjeste internationale
niveau og pa et sterkt internationalt element i vores uddannelser (begge dele understattet
af RUC’s engagement i Critical Edge Alliance og andre internationale partnerskaber), og
pa den anden side en saerlig ambition om at have en steerk relation til det omgivende sam-
fund og iseer til den regionale kontekst, som RUC er del af.
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Flere analyser peger pa, at den gensidige afhaengighed mellem universiteter og det omgi-
vende samfund er blevet stadig sterre, og at universiteter er med til skabe veerdi bade i
naromradet og for samfundet i det hele taget. Der eksisterer dog fortsat barrierer, der star
i vejen for et endnu mere udbredt samspil mellem universiteter og det omgivende sam-
fund. En udfordring er at finde modeller for samspil, der bade er tilpasset RUC’s gvrige
kerneopgaver og universitetets sarlige profil samt at udvikle mere langsigtede og strategi-
ske samarbejder.

Et serligt fokus er at finde modeller for samspil med regionale uddannelsesinstitutioner.

RUC, Professionshgjskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjelland har som felles mal at
Igfte uddannelsesniveauet i Region Sjelland til gavn for hele regionens udvikling og vaekst.
Dette vil ske gennem strategisk samarbejde om udvalgte indsatser. Samlet skal der ske en
malretning, intensivering og institutionalisering af det eksterne forsknings- og uddannel-
sessamarbejde og af det bredere vidensamarbejde, som skaber veerdi for det omgivende
samfund og for RUC.

RUC har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter med det omgivende samfund i
gvrigt. Vi gnsker at styrke samarbejdet med offentlige institutioner, virksomheder og or-
ganisationer ved i hgjere grad at lgfte det til et strategisk niveau pa en méade, hvor der
arbejdes systematisk med indsatserne, der skal indlejres og synligggres i organisationen,
sa der sikres ejerskab til samarbejdet. Det geelder iszr i forhold til aktgrer i Region Sjeael-
land og i Greater Copenhagen.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggarelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Lgfte uddannelsesniveauet i Region Sjelland
- Opggrelse over andelen af studerende, RUC optager fra regionen (Baseline 2017:
25,9 pct. af RUC’s ansggere kom fra en ungdomsuddannelsesinstitution i Region
Sjeelland; STADS).

Etablering og intensivering af strategiske partnerskaber med aktgrer i Region Sjeelland
og Greater Copenhagen
- Feelles fundraising til forskning, udvikling og uddannelse (bevillingstilsagn fra
danske og europeiske finansieringskilder med regionale, kommunale og private
partnere; baseline etableres i 2018; RUC’s gkonomisystem Navision Stat).
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Pkt. & Strategisk femadraftelse: Roskilde Universitets
strategiske prioritering af Videregdende VEU-aktiviteter
(herefter VEU) og fokus pd& Livslang Laering

Baggrund
Bestyrelsen blev pa mgdet den 7. februar 2019 orienteret skriftligt om, at RUC har nedsat en arbejdsgruppe til

at identificere og fastszette strategiske scenarier og planer for opbygningen af et bredere og mere agilt udbud
af eftervidereuddannelsesaktiviteter pa Roskilde Universitet, herunder at bestyrelsen pa mgdet den 04. april
2009 ville fa forelagt universitetets konkrete indsatser i den forbindelse.

Arbejdsgruppen har igangsat sit arbejde, men har brug for yderligere tid for at kunne fremszette en rakke
strategiske og realistiske scenarier for; i hvilken form, under hvilken organisering og inden for hvilke omrader,
Roskilde Universitet skal opbygge udbuddet af tilbud. Det vil derudover ogsa vaere hensigtsmaessigt, at en
strategisk satsning pa VEU-omradet kommer til at spille godt sammen med de overordnede strategiske
visioner, som bestyrelsen skal fastssette som led i ny strategi geeldende fra 2020.

RUC gnsker at bidrage til at gge det uddannelsesmaessige grundlag for livslang leering. Bade det
samfundsmaessige behov for Igbende kvalifikationsudvikling blandt medarbejdere med en akademisk baggrund
og de individuelle behov blandt akademikere for kvalificering og videreuddannelse. Det er dog samtidig
ngdvendigt at RUC anvender og investerer sine relativt knappe ressourcer med stgrst effekt og det er derfor
ogsa ngdvendigt med en klar strategi pa omradet.

Sagsfremstilling
Mere fleksible rammer for universitetsuddannelser og et stigende fokus pa livslang laering

Sammen med aftalen om 1 mia. kr. til mere og bedre voksen- og efteruddannelse udtrykker VEU-
trepartsaftalen fra 2017, den politiske aftale fra 2018 Mere fleksible universitetsuddannelser til fremtiden og
Bekendtggrelse om udbud af seerskilte moduler, et staerkt politisk gnske om at skabe mere fleksible rammer for
universitetsuddannelser generelt og om at styrke efter- og videreuddannelsesmulighederne for personer med
en akademisk uddannelse (livslang lzering).

Inspirationen til aftalen vedr. Fleksible uddannelser til fremtiden er hentet fra forslag stillet af Udvalget for
bedre universitetsuddannelser (UUU). Udvalgets hovedbudskab er, at der skal etableres et egentlig
bachelorarbejdsmarked i Danmark, at retskravet til kandidatuddannelse bgr forlaenges til 2-3 ar, at
universiteterne skal have mulighed for at udbyde ét-arige overbygningsuddannelser (60 ECTS) som ordinaere
uddannelser med SU samt at erhvervskandidatordningen (ordinaere kandidatuddannelser pa deltid) bgr
udvides.

Hovedtraekkene i disse forslag fra udvalget er nu indoptaget i den politiske aftale Fleksible
universitetsuddannelser til fremtiden og udtrykker primaert udvikling pa det uddannelsesstrukturelle niveau.

Pa det uddannelsesstrukturelle niveau er der fokus p3a, at der generelt skal veere mere fleksibilitet i forhold til at
kombinere uddannelse og job, sa man kan studere pa hel- eller deltid, og bacheloruddannelserne skal mere
direkte forberede de studerende til efterspgrgslen pa arbejdsmarkedet. De politiske prioriteringer i aftalen i
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forhold til et strukturelt fokus pa livslang laering synes primaert malrettet de yngre generationer af bachelorer
og kandidater og det vil alt andet lige tage tid i forhold modningen af et bachelorarbejdsmarked der
efterspgrger efteruddannelse.

Ud over et steerkt politisk fokus pa VEU tager virksomhederne ogsa opgaven med efteruddannelse alvorligt; det
sk@nnes, at private virksomheder i 2017 alt i alt brugte i omegnen af 15 mia. kr. pa efter- og videreuddannelse
af deres medarbejdere (Dansk Arbejdsgiverforening 2019). Til sammenligning havde universitetssektoren i
2017 tilskudsbaserede indtaegter for knap 0.5 mia. og indtaegtsdaekket virksomhed ogsa for 0.5 mia. kr. (DKUNI
statistiske beredskab)

En analyse fra EVA (2017) viser, at aktiviteten inden for den offentligt finansierede videregaende VEU i 2014 var
pa samme niveau som et arti tidligere. Dette resultat star i kontrast til den betydelige vaekst, der har vaeret
inden for de ordinaere videregaende uddannelser og til erhvervslivets efterspgrgsel efter efteruddannelse til
deres medarbejdere. | forhold til bade ufaglaerte og faglaerte medarbejdergrupper, er det szerligt medarbejdere
med videregdende uddannelse der benytter sig af og efterspgrger VEU.

Relevante, skreeddersyede og mere fleksible forlgb

Alle tendenser peger pa at virksomheder og organisationer —i en tid hvor de bliver mere specialiserede, og der
opstar nye presserende kompetenceudviklingsbehov, foretraekker kortere, mere fleksible og skraaeddersyede
Igsninger pa deres kompetencebehov, fx finansieret i form af IDV eller kgbt hos private udbydere. Denne form
for kompetenceudvikling - der kan betegnes som laeringsaktiviteter uden for det ordinsere uddannelsessystem -
spiller en vaesentlig rolle i forhold til den Igbende vedligeholdelse af de beskaeftigedes kompetencer.
Virksomhederne angiver at de fleksible og skreeddersyede forlgb anvendes, fordi de i hgjere grad giver
mulighed for en meget teettere tilpasning til de konkrete kompetenceudviklingsbehov — behov, som kan vaere
vanskeligere at imgdekomme med mere standardiserede tilbud i det offentlige VEU-system.

Virksomhederne laegger derudover vaegt pa aktiviteternes tilgeengelighed bade i forhold til plads pa holdet,
aktivitetens tilrettelaeggelse og geografisk afstand til udbydere (sidstnaevnte er dog mindre vaesentlig for
medarbejdere med videregaende uddannelse).

Eksisterende tilbud og muligheder og status pG VEU-aktiviteter pd Roskilde Universitet

Der er for universiteterne allerede i dag en lang reekke af muligheder, formater og forlgb, der i hovedtreek kan
opdeles i offentligt finansierede aktiviteter (ECTS.- og tilskudsgivende) og aktiviteter finansieret ved
indtaegtsdaekket virksomhed. Omfanget af denne type aktiviteter er forholdsvis stort pa de andre danske
universiteter, men har ikke veeret saerlig udbredt pd RUC.

Roskilde Universitet har pa nuvaerende tidspunkt 6 masteruddannelser, en diplomuddannelse og nogle enkelte
(sidefags)suppleringstiloud. RUC har ogsa en masteruddannelse i IKT og Laering i samarbejde med Aalborg
Universitet, der administrerer uddannelsen, samt en master i Oplevelsesledelse uden optag de senere ar. RUC’s
fagmiljger udvikler og afsgger derudover i stadigt stigende omfang sommerkurser/summer school-aktiviteter
for bade egne og udefrakommende studerende. P& nuvarende tidpunkt udbydes der sommerskoler i
Projekledelse, Magt, medier og politisk kommunikation, samt Repoliticising Capitalism — contradictions, critique
and alternatives.

Tendensen for udviklingen i optaget til og gennemfgrsel af masteruddannelsesforlgb pa Roskilde Universitet er
jf. nedenstaende tabel, nedadgaende. Af tabellen fremgar det, at optaget pa masteruddannelserne samlet set i
en periode pa 5 ar er faldet med en fijerdedel og at faldet er sket stgdt igennem perioden, dog med en lille
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fremgang i 2018. Kun pa masteruddannelsen i organisationspsykologi er der i perioden et stigende tilgang af
studerende. For diplomuddannelsen er optaget relativt stabilt i perioden.

Udvikling i optaget i master- og diplomuddannelser

Master- og 2014 2015 2016 2017 2018 Udvikling i % i
diplomuddannelse perioden
Optag* Ars** Optag Ars Optag Ars Optag Ars Optag Ars Optag Ars
Organisationspsykologi 32 32,1 39 35,2 39 31,7 37 33,0 42 33,6 31,25 4,67
Professionel Kommunikation 35 27,3 35 30,8 29 31,0 19 28,1 18 24,2 51,42 11,35
Projekt- og 26 18,5 25 24,0 20 25,0 15 23,9 18 16,5 36,53 10,81
Forandringsledelse***
Socialt Entreprengrskab 19 15,1 19 14,9 16 14,7 15 12,7 16 12,4 15,78 17,8
Sundhedsfremme 22 21,5 20 20,3 13 19,4 14 16,0 20 11,4 9,0 46,97
Uddannelse og Laering 29 15,3 27 21,0 12 23,5 21 17,7 18 15,00 48,27 1,9
Oplevelsesledelse - 4,8 4 5,3 - 2,3 - 0,3 - - / 93,7
Total for master 180 119,3 165 151,5 129 147,6 121 131,7 132 113,1 26,66 552)
Turistfgrer (Total for diplom) 17 18,5 13 24,0 19 25,0 18 23,9 19 16,5 2,9 10,8

*Optag pa Masteruddannelser i perioden 1/10 aret fgr - 30/9 i aret

** Beregning pa arselever i samme periode. 1 arselev svarer til gennemfgrte 60 ects.

*** Tidligere Projektledelse og procesforbedring

Om udviklingen for masteruddannelserne skyldes behovet for mere strategisk og systematisk markedsfgring;
om det er udbuddet og formen af masteruddannelser der skal udvikles, eller om udviklingen er udtryk for en
generel faldende efterspgrgsel efter denne type af efteruddannelsestilbud, skal analyseres nsermere ved en
gennemgang af interne uddannelsesevalueringer og markedsanalyser.

Inden for den formelle videregaende VEU (Master, diplom og akademi) er diplomniveauet pa nationalt plan det
kompetenceniveau hvor der er stgrst aktivitet.

Nye muligheder

Det har leenge vaeret muligt at udbyde kurser og forlgb med baggrund i eksisterende studieordninger bl.a.
under loven om aben uddannelse. Disse muligheder har f.eks. vaeret benyttet til at udbyde sommerkurser,
kurser som er blevet rekvireret af eksterne organisationer, udbudt via sommersupplering, og internationale
kurser, som finansieres af udenlandske universiteter.

Uddannelses- og forskningsministeriet har udstedt en ny bekendtggrelse der giver mulighed for at udbyde
sakaldt szerskilte moduler efter universitetsloven og lov om daben uddannelse. Denne type af moduler udbydes
efter samme model, som vi kender fra masteruddannelsesomradet, dvs. med delvist statstilskud og delvis
deltagerbetaling, og i en model for tilretteleeggelse, som g@r deltagelse mulig for personer i beskaeftigelse.
Modulernes omfang kan pa masterniveau vaere mellem 5 og 20 ECTS.

| modsaetning til det regelgrundlag for udbud, som universiteterne i dag benytter, er det en forudsaetning for
godkendelse af nye saerskilte moduler, at laeringsmal og kursusindhold ikke allerede udbydes i eksisterende
uddannelsesmoduler.

Dette giver universiteterne mulighed for at udbyde faste (dvs. abne for alle), korte og mere specialiserede
forlgb, der bade imgdekommer erhvervslivet behov for mere fleksibilitet og som en del af et akkrediteret og
kvalitetssikret uddannelsessystem.
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Udviklingspotentiale i bade indtzegtsdaekket virksomhed (skraeddersyede forlgb) og formelle ects-givende forlgb
Bade inden for den indteegtsdaekkede virksomhed og i de nye muligheder for at tilrettelaegge kortere og mere
fleksible forlgb er der forventeligt et udviklingspotentiale for RUC. Men formen og tilgangen til hvordan
aktiviteter skal opbygges skal afklares neermere, idet der er fordele og ulemper ved begge modeller.

Fordelene ved at udvikle, og efter godkendelse i Styrelsen, oprette tilskudsgivende forlgb, er at universitetet ad
are kan opbygge en kapacitet — vel og maerke hvis de udbudte forlgb er relevante og kan szelges. Ulemperne er
saledes, at der er en risiko for, at udbudte forlgb der er lagt tunge ressourcer i at udvikle, ikke er baeredygtige
gkonomisk. Netop universiteternes manglende fleksibilitet i forhold til at udvikle og oprettelse af udbud i de
formelle uddannelsesrammer kan vise sig at vaere en barriere for aktiviteten, da denne netop afhaenger af
universiteternes evne til at udbyde relevante og fleksible forlgb, der kan afvikles, nar virksomhederne har tid til
at sende medarbejderne pa efteruddannelse.

Fordelene ved i hgjere grad at arbejde med skraeeddersyede forlgb er dels at imgdekomme arbejdsmarkedets
behov. Universitetet har med en allerede igangsat strategisk relations- og samarbejdsopbyggende indsats i
regionens kommuner og erhvervsfora, momentum til at bringe VEU-dagsorden ind i disse gensidigt
forpligtende samarbejder. Ulemperne er omvendt at de skreeddersyede forlgb — alt efter potentialerne for
efterfglgende skalering — kun udbydes én gang.

Det foreslas at der som led i det kommende strategiarbejde ivaerksaettes en szerskilt analyse ved hjzelp af
eksterne konsulenter i forhold til potentialerne for den indteegtsdaekkede virksomhed.

Forudseetninger og det videre afklaringsbehov

Uanset inden for hvilke former af aktiviteter RUC prioriterer opbygningen af en malrettet indsats, er der er
reekke forudsaetninger der er afggrende, at universitetet afklarer og finder gode Igsninger pa — ogsa selv om de
kan variere alt efter formen. Forudsaetningerne pa institutionsniveau knytter sig overordnet til tre
sammenhangende sp@grgsmal vedr. profil og brand, forretningskonstruktion og ledelse, administration og
kompetencer.

1) Profil og brand: Hvordan kan RUC udnytte universitetets strategi, profil og seerkende i forhold til VEU-
aktiviteter?

Blandt universitetets aftagere er tilbagemeldingen, at laering og leeringsudvikling er RUC's steerkeste saerkende
og at denne kan dyrkes mere — ogsa i forhold til VEU-aktiviteter. Medarbejdere og ledere, der har et staerkt
fundament for at arbejde eksperimenterende med leering inden for og pa tvaers af egen faglighed, har og vil i
stigende grad have stor vaerdi pa arbejdsmarkedet.

Pa VEU-omradet har universitetet manglet en tvaergaende strategi for hvordan RUC ogsa her kan opbygge et
steerkt brand. Det skal afklares naermere hvordan og pa hvilke markeder RUC kan ga foran med udvikling af
tilbud til virksomheder og arbejdstagere, traekke pa universitetets evne til at nytaenke laering og kombinere
med eksisterende styrkeomrader eller stigende ekspertise, eksempelvis inden for digitalisering.

En made at skabe en tydelig kobling er at bruge RUC’s strategiske partnerskabsaftaler med kommuner og
virksomheder om konkrete VEU-aktiviteter. Derved indkredses efterspgrgsel hos store arbejdsgivere og der kan
skabes en mere forpligtende ramme for udbud og forlgb. Indsatserne kan med fordel styrke og synligggre
universitetets regionale perspektiv og pa sigt eventuelt placere aktiviteterne et andet sted i regionen end i
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Roskilde Universitet.

2) Forretningskonstruktion: Hvordan skal RUC understgtte og honorere aktiviteter pa en made, sa
incitamentsstrukturen matcher profil og strategi, samtidig med at den ordinzere virksomhed
understgttes?

Dette spgrgsmal handler fgrst og fremmest om hvordan universitetet, med hensyn til den ordinaere
virksomhed og universitets virke, kan opbygge og siden hen udvide, RUC’s kapacitet pa omradet.

Opbygningen af universitetets udbud af VEU-aktiviteter afhanger i hgj grad af det videnskabelige personales
motivation i og engagement for at indga i arbejdet med at udvikle og afvikle VEU-forlgb og aktiviteter. Helt
basalt, hvordan kan vi honorere disse aktiviteter og hvordan sikres der en god balance mellem forskellige typer
af aktiviteter? Det er centralt at en oprustning pa VEU-omradet ikke far utilsigtede og negative konsekvenser
for heltidsuddannelserne og/eller forskningen.

Her er der behov for at RUC henter viden og erfaring fra de andre universiteter.

3) Ledelse, administration og kompetencer: Hvilken administrativ understgttelse og kompetence er der
behov for ift. at understgtte og drive en udvikling i overensstemmelse med ovenstaende?

Dette spgrgsmal relaterer sig f@rst og fremmest til spgrgsmalet om et tydeligt forankret ansvar for og
prioritering af institutionens faelles og strategiske sigte i forhold til udbuddet af VEU-aktiviteter, herunder
udvikling, organisering og administration. Der skal indsamles erfaringer og inspiration fra andre universiteter i
forhold til fordele og ulemper med forskellige modeller herfor. Pa nuveerende tidspunkt er bade ledelsesansvar
og administration forankret lokalt pa institutterne med enkelte samarbejdsflader til RUC administration.

| forhold til de kompetencer der er behov for til opgaven med at salge, innovere og servicere
eftervidereuddannelse til eksterne, er det et helt andet set-up end ordinaer uddannelsesadministration, og det
kalder pa en anderledes kursusadministration og kompetenceopbygning pa universitetet.

Der er visse saledes en raekke forudsaetninger, der skal veere til stede for at universitetet kan indfri ambitioner
om at blive en central og konkurrencedygtig aktgr pa markedet for videre-efteruddannelser og for at RUC kan
agere agilt i forhold til efterspgrgsel: der skal etableres den rette organisation og gode rammer omkring
kompetencer, gkonomi, kultur og ledelsesbevagning for at lykkes.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen
- drgfter muligheder og udfordringer for opbygningen af VEU-udbud pa RUC
- godkender at RUC som led i strategiarbejdet, iveerkszetter yderligere analyser af potentialerne ved
indtaegtsdaekket virksomhed

Pa baggrund af afklaringer i forhold til strategi, forretningskonstruktion og organisation drgfter bestyrelsen pa
mgdet i september 2019 behovet for investering i opbygningen af et VEU-udbud pa Roskilde Universitet.
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Bestyrelsesformanden 28. marts 2019

Pkt. 6 Orientering fra bestyrelsesformanden

1. Bestyrelsens selvevaluering
Som aftalt pa BM 01/2019 forelaegges bestyrelsen til orientering udkast til spgrgeskema til brug

for bestyrelsens selvevaluering 2019.

Pkt 6 O Orientering fra bestyrelsesformanden
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1. Status for de igangsatte strategiske initiativer i investeringsplanen, som bestyrelsen har besluttet i
efteraret 2017

Institutionsakkreditering
Orientering afventer 2. panelbesgg af Akkrediteringsinstitutionen d. 8. — 10. april.

Employability
Vedlagt som bilag 1 til punkt 7.

Styrkelse af ekstern forskningsfinansiering

Bestyrelsen bevilligede pa mgde i november 2017 midler til en seerlig indsats, hvor forskerne kan sgge
pkonomisk tilskud fra en saerlig pulje i forbindelse med udarbejdelsen af st@rre forskningsansggninger
pa saerligt konkurrenceudsatte omrader. RUCopSTART er en centralt administreret pulje, der har til
formal at intensivere og understgtte RUC's forskeres deltagelse i stgrre ansggninger om ekstern
finansiering til forskning. Midlerne udmgntes pa mellem 25.000-75.000 kr. i perioden 2018-2020.
Ansggningerne behandles hver anden maned, og forelgbig er der bevilget ca. 874.500 kr. til 18 stgrre
forskningsansggninger. En reel status pa effekten af RUCopSTART midlerne kan fgrst udfgres medio
2019, da vi afventer resultater af fondsansggninger indsendt i Igbet af 2018.

Rekruttering til TEK-NAT
Den store satsning i projektet er fortsat gymnasiepakkerne. Gymnasiepakkerne er samlinger af

undervisningsmaterialer, som tager udgangspunkt i aktuel forskning pa RUC og udarbejdes i samrad
med gymnasielaerere, sa materialet malrettes naturfaglige klasser i 2.g.

Ud fra den udarbejdede prototype pa undervisnings- og rekrutteringsmaterialet til gymnasier er to nye
pakker med arbejdstitlerne Matematisk modellering af Cancer og Brugen af supercomputer/ Idealgas
klar i april 2019. | begge pakker er de nye uddannelser taenkt ind i emnet. Arbejdet med flere
gymnasiepakker forseetter i hele 2019, sa der i alt udarbejdes 10 gymnasiepakker — heraf vil de to af
pakkerne blive udarbejdet pa IMT. Alle gymnasiepakkerne vil komme til at ligge pa ruc.dk.

Arbejdet med en raekke karrierefilm for TEK-NAT uddannelserne, efter samme koncept som
karrierefilmene i employability-projektet er ved at tage form. Filmene viser forholdsvis nyuddannede
kandidater inden for TEK-NAT-fagene, som fortaeller dels om deres uddannelse og tid pa RUC, dels om
deres nuvaerende job. Filmene vil blive delt pa websites og sociale medier i 2019 og vil veere en del af
gymnasiepakkerne og udggre RUC’s tilbud til gymnasierne inden for karrierelaering.

Der er produceret en biografreklamefilm, der bruger fysik og asfalt-projektet som case for at vise,
hvordan vi ggr en forskel i virkeligheden. Filmen kgrer i Region Sjaellands 14 biografer fra 1. februar — 1.
maj. Der bliver gjort en ekstra indsats for TEK-NAT uddannelserne, idet kampagnen med fokus pa Nat
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Bach fagligheder og dilemmaer, der har kgrt i foraret op til Abent Hus d. 27. februar, fortszetter pa de
sociale medier frem til ansggningsfristen d. 5. juli.

Digitalt RUC
Mundtlig orientering v. universitetsdirektgren:
Ansaettelse af vicedirektgr RUC Digital forventes at vaere pa plads inden udgangen af marts maned.

2. Kommende strategiproces, herunder proces og program for bestyrelsesseminar

Universitetsledelsen har besluttet at igangsaette et arbejde med at udvikle en ny vision med det formal
at skabe fzelles retning frem mod 2030 og forholde sig til RUC’s strategiske placering i det nationale og
internationale universitetslandskab.

Arbejdet bygger videre pa RUC’s grundfortaelling og Strategi Ny RUC 2015-2020 samt de seks strategiske
mal i rammekontrakten for 2018-2021. Arbejdet igangsaettes for at skabe de bedst mulige rammer for
en staerk og tydelig organisation med profil og retning og med udgangspunkt i universitetets styrker
inden for forskning og uddannelse.

Strategiprocessen skal saette fokus pa forskning og indhold, og ikke fgre til nye uddannelsesreformer.

Universitetsledelsen vil med udgangspunkt i en ny vision vaelge nogle temaer der kan udvikles til at
saette retning og formal med vores opgaver. Der vil blive lagt en detaljeret plan for processen med
involvering pa niveau af kollegiale organer, administration og pa institutniveau. Dette sattes i gang efter
bestyrelsesseminaret den 9.-10. maj.

Proces

Strategiprocessen er opdelt i to overordnede faser, hvor den fgrste fase fra marts — august er opstart,
planlzegning og input til udvaelgelse af strategiske temaer. | anden fase fra september — december
udfoldes og konkretiseres strategien pa institutniveau. Plan for inddragelse forberedes i fgrste fase.

Kommende milepcele
UL seminar d. 25. april om vision og strategiske pejlemaerker til brug for drgftelse pa bestyrelsesseminar.

Bestyrelsesseminar om strategi d. 9. — 10. maj.
Strategiseminar for AR og HSU samt ledelse pa RUC d. 18. juni.

RUC bistas i processen af Implement.

Program til bestyrelsesseminar
Udkast til program for bestyrelsesseminar er vedlagt som bilag 2 til punkt 7.
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Uddannelse og Studerende/parker

Internt notat
28-03-2019

Status pa employability-indsatsen pa RUC, 2018-2020

Hermed endnu en status pa employabilityindsatsen. Indsatsen forlgber pa alle punkter i henhold
til planen og vi er godt i gang med at na de overordnede milepele.

Konkret sammenholder vi neden for de overordnede milepale, som gerne skulle vere naet ved
indsatsens afslutning i februar 2020, med status quo. I tilleeg listes oplysninger om tiltag, mal og
prioriteringer, der er relevante for den enkelte milepel. Efter den skematiske gennemgang vil vi
uddrage de erfaringsbaserede tendenser, der tegner sig i indsatsen. Afslutningsvis vil vi

overordnet se fremad mod det sidste ar af indsatsen.

Indsats

Milepaele, februar 2020

Status 210319

Virksomhedsopsggende
indsats

Der er etableret kontakt
til mindst 200
virksomheder
(offentlige, private eller
NGO’er)

Der er etableret kontakt til 113
virksomheder

Licenser til CRM-system er indkgbt og
systemet er ved at blive implementeret i
det daglige arbejde i Studie- og
Karrierevejledningen.

Der er udviklet og
implementeret et
koncept for RUC
Partnerskab, hvor RUC
og aftagere gensidigt
forpligter sig pa
samarbejde og
ansxettelse

Det er lykkedes at rekruttere 18 RUC
Partnere. Alle disse er blevet tilbudt et
personligt mgde. 10 har takket ja og
mgderne er afholdt og har resulteret i
en konkret plan for implementeringen af
partnerskabet.

Med andre partnerne har vi i
udgangspunktet kunne klare
planlaegningen over mail.

Vi har udarbejdet en pamflet med
praesentation af partnervirksomhederne
og karriereperspektiverne her. Den
bliver anvendt ved arrangementer og
semesterstart og er desuden tilgaengelig

pa web: http://www.e-
pages.dk/roskildeuniversitet/358/html|5/

Der er etableret en Wall of Partners med
partnernes logoer i forbindelse med
RUC’s Student Hub i bygning 01

Der er udarbejdet plan for rekruttering
af nye virksomheder.

Udslusningsaktiviteter
for dimittender

Samtlige dimittender er
blevet tilbudt at deltage
i et relevant
udslusningstilbud med
fokus pa
kompetenceafklaring og
jobsggning

| januar afholdt vi et 4 dages-forlgb med
fokus pa kompetenceafklaring,
jobsggning og pitch. Som afslutning pa
ugen afholdt vi en karrieremesse, hvor 9
virksomheder — bl.a. en raekke RUC
Partnere — deltog. Arrangementet er af
bade dimittender og virksomheder
blevet meget positivt anmeldt og blev
besggt af ca. 50 dimittender.
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Styrket markedsfgring
over for potentielle
aftagere

Der er udarbejdet nyt
fysisk
markedsfgringsmateriale

Fokus har veeret pa video-materiale med
hhv. alumne- og aftager-fortzellinger.
Alumnevideoer er feerdige og
tilgaengelige her: https://ruc.dk/nye-
ojne-pa-virksomhedens-udfordringer
Arbejdet med virksomheds-videoer er
pabegyndt.

Viarbejder Igbende pa udvikling af mere
fysisk markedsfgringsmateriale — f.eks.
one pagers.

Der er implementeret en
helt ny udgave af
ruc.dk/samarbejde

Der er udarbejdet og implementeret en
ny udgave af siderne pa bade dansk og
engelsk.

Der er implementeret ny
jobbank

Den nye jobbank er implementeret og vi
er i fuld gang med at markedsfgre den
bredt pa RUC.

Udvikling og
understgttelse af RUC-
studerendes
samarbejde med
virksomheder

Koncept for
understpttelse af
samarbejder, herunder
vejledning pa web og
afholdelse af
understgttende
aktiviteter for
studerende er udviklet
og implementeret.

Der er bade i foraret og i efteraret
afholdt praktikunderstgttende
seminarer for bade danske og
internationale studerende.

Der er gennemfgrt
kampagner med szerligt
fokus pa studiejob

Vi har planlagt en 360 graders-indsats
omkring studiejob i hele 2019.

Styrkelse af de
studerendes
karrierebevidsthed

Der gennemf@gres mindst
20 kollektive
arrangementer, hvor
mindst 500 studerende
deltager.

Der er afholdt 16 kollektive
arrangementer, hvoraf 5 havde
virksomhedsdeltagelse. | alt 403
studerende deltog

Karrierelaerings-survey
viser stigning i de
studerendes
karrierebevidsthed i
perioden

Naeste survey bliver udfgrt i forbindelse
med gennemfgrslen af
Uddannelseszoom i 2019.

2018 i review

Business Lunch fungerer
Efteraret endte med at byde pa 3 Business Lunches og pa grundlag af disse kan vi sige, at
formatet fungerer — og det bedre end stort set alt andet, vi har afprovet. Ved de 3 arrangementer
dukkede der gennemsnitligt 60 studerende op og i flere tilfeelde blev arrangementerne ogsa
besogt af undervisere og dimittender. Vi har aftholdt Business Lunches med hhv. Udviklings- og

Forenklingsstyrelsen, Rigsrevisionen, Orsted og Implement.

Vi har helt sikkert ikke aftholdt den sidste Business Lunch. Allerede i de kommende maneder
gaster flere virksomheder RUC 1 regi af en Business Lunch — bl.a. besgger Valcon Consulting
Erhvervsgkonomi og Danmarks Evalueringsinstitut Paeedagogik og Psykologi.
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Markedsfering, markedsfering, markedsforing

V1 har haft et stort fokus pd markedsfering 1 2018. Vi har lanceret en ny udgave af vores
ruc.dk/samarbejde, som et universitetets samarbejdssider til f.eks. erhvervslivet.

Vi har lavet 4 sterke alumne-film, som vi i samarbejde med Kommunikation & Presse er ved at
f4 helt rigtigt ud over rampen.

Vi har ved overgangen til det nye ar faet ny job- og projektportal og med den far vi en mere
gennemfort portal, der bade teknisk og indholdsmaessigt er milevidt bedre end den tidligere.
Derudover indgér vi nu i et stort jobportal-netvaerk med bade danske og internationale
universiteter. Det betyder bl.a. en tilgang af aftagere i platformen, som vi neppe ville fa, hvis
ikke vi indgik 1 netverket.

Den neere dialog og de velforberedte dimittender

Som det fremgér af oversigten, atholdt vi i januar en messe for dimittender. Messe er egentlig
ikke den mest rammende betegnelse, idet formatet var alt andet end flygtige stromme af
mennesker mellem stande. Derfor har vi sidenhen valgt en ny terminologi til arrangementer som
dette: RUC Career Connect.

Centralt for arrangementstypen er, at det er et relativt lille format, som muligger en ner dialog
mellem virksomheder og studerende/dimittender. Derudover er malgruppe og formal mere
snavert formuleret end vi tidligere har gjort det. Konkret er der tale om arrangementer for
dimittender eller studerende absolut sidst 1 deres uddannelse og fokus er pa konkrete jobs.

Vi har i ugen op til arrangementet haft de studerende igennem diverse kvalificerende ovelser,
séledes at de er velforberedte og helt klar til en dialog med virksomhederne om eventuel
ansattelse.

Tilbagemeldingerne fra bade virksomheder og dimittender har varet altovervejende positive.
F.eks. udtaler HR-chefen for Roskilde Katedralskole: Jeg havde mange gode samtaler og gik fra
RUC og kunne sagtens se to-tre kandidater som fremtidige medarbejdere. .

Formatet fungerer siledes rigtig godt og vi vil afpreve det igen til sommer — hvis ikke for.

Fokus fremadrettet

I den resterende del af 2019 skal vi gere mere af det, vi har fundet ud af, fungerer. Vi skal f.eks.
have udrullet Business Lunch-konceptet til andre og flere fagmiljeer og arbejde mere intensivt
med aktiviteter malrettet vores dimittender.

Vi skal ogsa have produceret fire virksomhedsfilm i samme stil som alumnefilmene.

Men vi skal ogsa preve nye ting og vi er allerede gaet i gang. F.eks. spillede vi en central rolle
ved et felles arrangement for alle RUC’s aftagerpaneler, hvor fremtidens kompetencebehov,
universitetsuddannelser og aftagerrelationer er pa dagsordenen. Det var en utrolig spendende og
udbytterig eftermiddag, som hele RUC tog pointer med fra.

Helt centralt for 2019 vil ogsa vare et fokus pa studiejob. Vi vil i vores virksomhedskontakt
have fokus pa at skabe konkrete studiejob, ligesom vi vil atholde aktiviteter for studerende, der
understotter studiejobsegning.

Med den nye job- og projektportal har vi ogsé faet en ny digital platform, hvor de studerende kan
mede virksomheder uathengigt af tid og rum. Dette sker ved sdkaldte virtuel career fairs, som vi
allerede har atholdt to af'i ’19. Vi ser et stort potentiale i konceptet, som forhabentlig muligger at
de studerende og dimittenderne kommer 1 dialog med virksomheder, som de ikke normalt stader
pa ved fysiske arrangementer. Vi har ogsé et hab om, at vi kan motivere nogle af de studerende,
der ikke prioriterer at tage turen til RUC, til at deltage 1 f.eks. karrierearrangementer — slet og ret
fordi de kan gore det hjemme fra sofaen.
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Vores arbejde med CRM-systemet skal ogsa udbredes, sdledes at en storre del af universitetet
benytter og far glede af systemet.

P& den mere abstrakte bane vil vi gerne se naermere pa, hvordan vi pa tveers af RUC kan arbejde
mere systematisk med FN’s verdensmal. Vi ser en tydelig sammenhang mellem det, man kan og
gor pad RUC 1 bade forskning og uddannelse, og netop verdensmélene — en pointe, der blev nevnt
af en raekke aftagere ved det felles aftagerpanelarrangement. Dette potentiale vil vi gerne
udforske 1 det kommende ar. Konkret ville aktiviteter pa tvaers af RUC’s uddannelser med fokus
pa f.eks. beredygtighed eller social (u)lighed vaere oplagte.

Afslutningsvis vil vi ikke undgé at henlede opmarksomheden p4, at vi med indtraeden i februar
maned ogsa har taget hul pa det sidste ar af employability-indsatsen.1. februar 2020 afsluttes den
nuvarende indsats, nar bestyrelsens bevilling til indsatsen opherer. Det betyder konkret, at der
ikke leengere er afsat midler til hverken aflenning af de tre karrierekonsulenter eller aktiviteter,
der ligger ud over den almindelige drift i Studie- og Karrierevejledningen.

Vi gleder os til at samarbejde bade inden for rammerne og ud af RUC 12019 og haber, at det
bliver muligt at fortsatte de mange gode tiltag — ogsa pa den anden side af februar 2020.
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Rektoratet 1. april 2019

Program for bestyrelsesseminar 9. — 10. maj 2019

Sted: Skjoldenaesholm

Torsdag 9. maj

12.00-13.00 Frokost
13.00-13.15 Velkomst v. bestyrelsesformanden
13.15-14.30 Praesentation af inspirationsoplaeg

1) Udfordringsbillede og trends for universiteter i flerarigt perspektiv
2) Praesentation af interessenters syn pa RUC i 2019 og 2030
3) Sci fi fortaellinger om RUC i 2030

14.30-15.00 Kaffepause

15.00-15.45 Oplaeg til udkast til vision og strategiske pejlemaerker

15.45-17.00 Drgftelser i grupper

17.00-18.00 Opsamling af gruppernes drgftelser

18.00-18.30 Pause inden middag

18.30-20.00 Middag

20.00-21.30 Oplaeg om aktuelle dagsordener i universitetsverdenen og RUC’s rolle v. Agnete
Gersing

Fredag 10. maj

09.00-10.30 Oplaeg med input og radgivning til UL og rektoratet om strategisk arbejde baseret pa
egne erfaringer

10.30-12.00 Bestyrelsens mgde uden rektorat inkl. selvevaluering
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