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1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

2. Godkendelse af referat fra BM 2/4. april 2019
Bilag 15

Referatet blev godkendt.

Referat af bestyrelsesmgde 2/2019 blev godkendt.
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3. Strategisk temadrgftelse: RUC og digitalisering
Bilag 16

Vicedirektgr for RUC Digital, Galina lanchina holdt opleeg om digitalisering pa RUC. Hun tog udgangspunkt i
megatrends pa it-omradet for uddannelsesinstitutioner og sagde, at RUC star pa et udfordret digitalt
fundament. RUC Digital er en klassisk it-driftsorganisation med begraenset budget til vedligehold og
nyudvikling.

| de kommende 5 maneder skal RUC Digital afdaekke RUC’s udfordringer og udgangspunkt i forhold til
digitalisering. Med afszet i at digitalisering skal understgtte RUC's strategi, skal gnsker, behov og idéer til
digitaliseringstiltag defineres og prioriteres, og der skal udarbejdes et budget og fastleegges en plan for
implementering. Galina vurderede, at den stgrste udfordring er universitetets datamaessige arkitektur.

Bestyrelsen spurgte til, i hvilket omfang RUC i dag bruger e-laering, og Galina svarede, at RUC lige har faet
del i statens e-leeringssystem for ansatte. Der blev ogsa spurgt til, hvad RUC's stgrste udfordringer er i
sammenligning med andre universiteter. Galina svarede, at det er en fordel, at RUC er et lille og dermed
agilt universitet, hvor der kan treeffes hurtige beslutninger, og hvor samarbejdsevnen er hgj ift. andre
organisationer.

Et bestyrelsesmedlem papegede betydningen af at vaere bevidst om den interne organisering, herunder
hvordan ledelsen traeffer beslutninger. Det er ogsa vaesentligt at vaere opmaerksom pa, at
digitaliseringstiltag tvinger medarbejdere til at 2endre arbejdsform, hvilket kan vaere problematisk for
implementering af nye systemer.

Der var en drgftelse af vaesentligheden i at udarbejde it-systemer med udgangspunkt i brugernes behov og
med sikring af brugerinvolvering hele vejen i processen.

Bestyrelsen bergrte ogsa spgrgsmalet om ambitionsniveau og ressourcer. Og der var en drgftelse af, at
digitaliseringstiltag skal understgtte RUC’s nye strategi, hvor forskning er i fokus. Det blev understreget, at
det er vigtigt, at prioriteringerne udspringer af RUC’s strategi. Prorektor tilfgjede, at der pa
forskningsomradet i Danmark i gjeblikket er en debat om investering i e-infrastruktur, hvor der er lagt op til
samarbejde mellem universiteterne om high performance computing. RUC skal blive en del af samarbejdet,
hvor det er muligt og relevant bade ift. it og kompetencer, idet der bliver behov for nye kompetencer, nar
man som forsker far adgang til omfattende maengder af forskningsdata.

Rektor sagde afslutningsvis, at det er positivt med samarbejdet pa tveers af universiteterne, som det ogsa er
set ift. samarbejdet om det nye studieadministrative system, Kopernikus, samarbejdet pa
biblioteksomradet og samarbejdet om it-sikkerhed.

Bestyrelsesformanden foreslog, at den nedsatte ekspertgruppe pa et senere tidspunkt kommer med et
oplaeg til, hvor det vil give mest effekt at investere pa digitaliseringsomradet pa RUC.

Herefter holdt leder af Center for Virtuelle Laeringsteknologier, Sgren Larsen, et oplaeg om status for den
ekstraordinaere bevilling, RUC fik i slutningen af 2017 pa 20 mio. kr. fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet til virtuelle undervisningsteknologier. Han forklarede begreberne virtuelle teknologier
og leeringsteknologier og fortalte om projektets tre formal:

1. At integrere virtuelle laeringsteknologier, herunder seerligt VR, i undervisningen pa Naturvidenskabelig
Bachelor.

2. At forske i lzeringsudbyttet af VR.
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3. At samarbejde og dele viden pa tvaers af RUC, med de danske universiteter, med regionale og
internationale partnere og virksomheder.

Sgren fortalte, at studerende pa RUC’s Naturvidenskabelige Bachelor med virtuelle teknologier far adgang
til et unikt indhold, i form af simulationer, som de ikke har adgang til i den almindelige undervisning. RUC
blev det fgrste europaeiske universitet, der fik adgang til dette indhold, der pa universitetet bruges til
blended learning, hvor de studerende bade kommer i det fysiske laboratorium, hvor de laver
undersggelser, og hvor de undervises via de virtuelle leeringsteknologier. Sgren sagde, at der er to aktuelle
opmeaerksomhedspunkter for arbejdet. Det ene er, at det er vaesentligt at vaere bevidst om, at teknologien i
sig selv ikke er et mal. Derimod er fokus, hvad RUC’s paedagogiske mal er, og hvordan leeringsteknologierne
kan hjlpe universitetet med de mal. Det andet opmaerksomhedspunkt er, spgrgsmalet om finansiering,
nar de 20 mio. kr. er brugt.

4. Status pa institutionsakkreditering
Bilag 17

Bestyrelsesformanden sagde indledningsvis, at man pa RUC kan veere tilfreds med udkastet til
akkrediteringsrapporten fra Akkrediteringsinstitutionen, som nu er i hgring pa universitetet. Han roste det
grundige, store arbejde en bred kreds pa universitetet med rektor i spidsen havde leveret i forberedelsen af
akkrediteringsarbejdet.

Rektor tilfgjede, at den positive tilbagemelding om, at RUC har en klar ansvarsfordeling og en levende
kvalitetskultur var en lettelse efter et meget omfattende arbejde i hele organisationen.
Akkrediteringspanelet pataenker at indstille RUC til en betinget positiv institutionsakkreditering. Hun sagde,
at vi pa RUC vil ggre alt, hvad vi kan for i hgringssvaret at redeggre for, hvordan RUC fglger op pa
kvalitetsarbejdet, herunder rette op pa misforstaede beskrivelser pa nogle omrader samt redeggre for
overvejelser i forbindelse med de udfordringer, panelet har peget pa. Deadline for hgringssvaret er den 7.
oktober. Der traeffes endelig afggrelse den 5. december 2019.

Formanden spurgte til betydningen af en positiv institutionsakkreditering, og rektor svarede, at det har
betydning i forhold til nye uddannelser, der skal akkrediteres f@r oprettelse, hvis man som universitet ikke
har en positiv institutionsakkreditering.

Der blev spurgt til afggrelserne for de gvrige universiteter, og rektor svarede, at kun SDU og DTU er blevet
positivt akkrediterede i fgrste omgang.

Bestyrelsen udtrykte anerkendelse af den gode akkrediteringsrapport. Der blev bakket op om panelets
vurdering af behovet for at lave dimittendundersggelser, der kan belyse udfordringerne med
dimittendledighed. Et medlem naevnte, at et tema pa m@det med panelet og repraesentanter fra
bestyrelsen var systematisk foreleeggelse for bestyrelsen af den rette ledelsesinformation, hvilket fortsat
bor veere et fokuspunkt.

Rektor sagde, at RUC har nogle udfordringer, der saerligt skal arbejdes videre med, blandt andet
kombinationsuddannelserne og de studerendes evaluering heraf. Ogsa dimittendundersggelser er en
udfordring, idet ministeriet laver undersggelser, fx Uddannelsesbarometer og Uddannelseszoom, som skal
erstatte lokale undersggelser, men som ikke altid er retvisende pa grund af besvarelsesprocenter. Men RUC
skal som planlagt igen lave sin egen dimittendundersggelse. Og endelig vil RUC synligggre arbejdet med
ledelsesinformation og nggletal og foreleegge det systematisk for bestyrelsen.
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5. Strategisk temadrgftelse: Uddannelse — RUC Uddannelsesrapport
Bilag 18

Rektor sagde indledningsvis, at RUC uddannelsesrapport 2019 er udarbejdet med udgangspunkt i
institutternes uddannelsesrapporter og efterfglgende mgder mellem rektor og de fire institutledelser. Hun
sagde, at der var afrapporteret pa fokuspunkterne fra uddannelsesrapporten i 2018, og at der var fire
folgende indsatsomrader for 2019-2020:

1. De studerendes kompetence- og arbejdsmarkedsbevidsthed
2. Mindskelse af frafald

3. Synligggrelse af evalueringskulturen

4. Uddannelsesvalg og det gode match

Det blev i bestyrelsen bemzerket, at i forhold til indsatsomradet om mindskelse af frafald, sa er der en
raekke aktiviteter, der ikke fremgar af rapporten, og som bidrager til en forbedret trivsel og et bedre
studiemiljg og dermed medvirker til at mindske frafaldet.

Bestyrelsen var enige om, og udtrykte gnske om et format pa uddannelsesrapporten, der indeholder KPI'er
og nggletal, eksempelvis for kvalitet i uddannelserne og employability-indsatsen — for at saette bestyrelsen i
stand til at fglge udviklingen og identificere de omrader, hvor der er behov for yderligere drgftelser. Det
blev sagt, at der er for mange procesbeskrivelser i rapporten, og at den ikke har fundet sin endelige form,
men at den er blevet bedre, idet den fglger op pa de forrige ars indsatser. Rektor naevnte at det samtidig er
vigtigt at fastholde, at rapporten ikke skal erstatte handleplaner i studielederrapporter og institutrapporter.

Formanden sagde, at de to overordnede udfordringer for RUC er sammenhangen mellem
studenteroptaget og dimittendledighed, og om kombinationsuddannelserne er gode nok, og om der stadig
er for mange. Han sagde, at bestyrelsen skal undga dobbeltstyring, da universitetet bade har en strategisk
rammekontrakt og en strategi med mal og indikatorer, der fglges op pa. Men bestyrelsen skal foreleegges
relevante nggletal pa systematisk vis, og han bad om, at en oversigt over disse koblet med bestyrelsens
arsplan vedlaegges pa november-mgdet.

Bestyrelsen vil pa mgdet i november 2019 fa en oversigt over relevante nggletal koblet med
bestyrelsens arsplan. Desuden vil bestyrelsen fa forelagt nggletal pa uddannelsesomradet.

6. Forelgbige vurderinger af FFL 2020 ift. RUC
Bilag 19

Vicedirektgr for @konomi og Campus, Stig Plougmand, sagde, at finanslovsforslaget for 2020 er forsinket pa
grund af det sene valg. | forhold til det endelige forslag til finanslov, har der veeret szerligt tre
opmeaerksomhedspunkter, som er afggrende for RUC’s gkonomi. Heraf kender vi pa nuveerende tidspunkt
ikke udfaldet af fglgende to:

1. Det er uvist, om takstforhgjelsen for lavtakst bliver forleenget. Sker det ikke, vil det for RUC
betyde en mistet indtaegt pa ca. 16 mio. kr. i 2020.

2. Det vides ikke, om/hvordan man vil kompensere RUC og de gvrige universiteter for de
forventede huslejestigninger som fglge af nye ejendomsvurderinger.
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Stig sagde, at en eventuel huslejestigning er den stgrste trussel for RUC’s gkonomi. Efterfglgende er det
afklaret, at RUC vil fa kompensation for den kommende huslejestigning, universitetet star overfor, sa den
udlignes.

Vedrgrende det tredje opmaerksomhedspunkt, 2 pct. besparelsen (ogsa kaldet omprioriteringsbidraget),
var det netop torsdag d. 26. september meldt ud, at det ville blive afskaffet. Dette er positivt og betyder 7,1
mio. kr. mere pa budgettet fremadrettet for RUC’s vedkommende.

| forbindelse med budgetnotat 2020 pa mgdet i november, vil bestyrelsen blive preesenteret for udfaldet af
forslag til finanslov 2020.

7. Godkendelse af mgdeplan 2020
Bilag 20

Bestyrelsesseminaret d. 12. — 14. maj 2020 finder sted pa Universitetet i Bergen. Anne Lise Fimreite sagde,
at hun pa formgdet med rektoratet og bestyrelsesformandsskabet havde drgftet fglgende forelgbige
forslag til indhold pa seminaret:

e Betydningen af strategi pa Universitetet i Bergen (UiB) i forhold til region og samarbejdspartnere
e Opfalgningspunkter vedr. akkreditering/gensidig udveksling af arbejdet med kvalitetssikring

e Besgg pa leeringslab i Media City Bergen vedr. udvikling af digital undervisning

e Bestyrelsesmgdet kan finde sted i UiB’s lysthus

e Guided tur pa Bergen Brygge

Bestyrelsesformanden bad om, at medlemmerne giver besked inden d. 3. oktober, hvis de er forhindrede i
at deltage i bestyrelsesseminaret pa det foreslaede tidspunkt.

Mgdeplanen blev godkendt.

Bestyrelsen godkendte mg@deplan 2020.

8. Orientering fra bestyrelsesformanden
Bilag 21

Bestyrelsesformanden orienterede om, at hans periode udlgber ved udgangen af november 2020, og at
processen med at finde en ny formand igangseettes i januar 2020. Det blev aftalt, at der til naeste
bestyrelsesmgde i november skal veere en beskrivelse af formalia og proces for udpegning af en ny
formand.

9. Orientering fra rektoratet
Bilag 22

1. Status pd arbejdet med strategi RUC 2030

2. Status pad de igangsatte strategiske initiativer i investeringsplanen, som bestyrelsen besluttede i efterdret
2017




Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 23 til pkt. 2
Side 6

Der blev udtrykt opbakning og anerkendelse af savel indsatsen for rekruttering til TEK-NAT som
resultaterne af den styrkede administrative opbakning til fondsansggninger.

10. Eventuelt

P4 baggrund af rapporten fra Arhus Universitet om oksekgds pavirkning af klimaet, blev der rejst spgrgsmal
om RUC’s fokus pa forskningsintegritet, forskningsuafhaengighed og forskningsfrihed. Prorektor sagde
blandt andet, at universitetet generelt har fokus pa forskningsintegritet og pa, hvordan man agerer
professionelt som forsker.

Mgdet sluttede kl. 16.45.

Erik Jacobsen, formand
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Rektoratet/Uddannelse & Studerende 12. november 2019

Pkt. 3 Drgftelse af RUC’s employabilityindsats — nu og fremadrettet

Baggrund

Pa RUC har vi lenge arbejdet med at styrke de studerendes karriereleering og lette deres overgang til
arbejdsmarkedet. | 2016-17 har et szerligt employability-projekt kortlagt de mange indsatser til styrkelse
af RUC-dimittenders jobparathed. Kortlaegningen afdeekkede over 140 aktiviteter, som ofte ikke var
koordinerede. Projektet tydeliggjorde, at arbejdet med employability kraever bedre koordination,
steerkere involvering af fagmiljgerne, og at de studerende i hgjere grad skal inddrages og ansvarligggres
for arbejdet med deres faglige profil og arbejdsmarkedsparathed. P4 den baggrund blev deri 2017
nedsat et sakaldt employability-bdnd pa tvaers af RUC med henblik pa at opbygge en mere strategisk og
koordineret indsats med gget faglig forankring og engagering af de studerende.

| samme periode har bestyrelsen pa indstilling fra ledelsen afsat midler til et intensiveret arbejde med
RUC-dimittendernes employability. Midlerne gar til aflgnning af karrierekonsulenter samt udvikling og
afholdelse af aktiviteter ud over den almindelige drift. Indsatsen kobles strategisk til employability-
bandet, mens den daglige drift og ledelse er forankret i RUC Studie- & Karrierevejledning, hvor
karrierekonsulenterne er ansat.

Employabilityindsatsen udlgber per 1. marts 2020, nar det ekstraordinaere gkonomiske tilskud
bortfalder. Bestyrelsen skal pa sit mgde i november drgfte rammerne for og perspektiverne i en
employabilityindsats version 2.0.

Sagsfremstilling

| statusnotaterne er der beskrevet, hvad der er sket og arrangeret af aktiviteter i bevillingsperioden. Og
derudover er der et forslag til fast konsolidering af indsatsen efter udlgb. RUC's ledighedstal er fortsat
en del hgjere end de gvrige universiteters (i gennemsnit ca. 18 % pa RUC mod et landsgennemsnit pa
lidt over 11%). P4 den baggrund og fordi det er vanskeligt endnu at effektmale pa og synligggre de
hidtidige indsatser foreslar US, at indsatsen fortsaettes og permanentggres.

Belgbet til indsatsen er ikke indeholdt i det budgetforslag 2020, UL tidligere har forholdt sig til, og det vil
derfor medfgre en ekstra udgift at fortsaette indsatsen.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen afseetter midler til to faste stillinger samt et driftsbudget, der kan
viderefgre de tvaergaende aktiviteter pa RUC, jf. indstilling i bilag 3.

Bilag
Der vedlaegges en status pa indsatsen samt oplaeg til konsolidering af employabilityindsatsen. Fglgende
materiale er vedhaeftet:

1. Employability-indsatsen pa RUC, 2018-2020
Den oprindelige beskrivelse af employability-indsatsen, som bestyrelsen har tildelt midler pa
grundlag af.
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2. Status pa employability-indsatsen pa RUC, 2018-2020
Statusnotatet er udarbejdet i juli 2019 af Studie- og Karrierevejledningen, fremsendt til
universitetsledelsen.

3. Konsolidering af employabilityindsats
Opleeg til konsolidering af employabilityindsatsen udarbejdet af Studie- og Karrierevejledningen

og institutleder med ansvar for employability med input fra fagmiljoer, studerende m.fl. Oplegget
har veeret droftet i universitetsledelsen.
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Employability-indsatsen pa RUC, 2018-2020

Revideret notat til bestyrelsen, 20.07.2018

Pa baggrund af bestyrelsesmagdet den 12. april er naervaerende notat opdateret. Bestyrelsen forelaegges do-
kumentet til godkendelse ved naeste mgde, den 13. september.

Behov for fortsat fokus pa ansattelse

Baggrunden for at saette yderligere ind med tiltag for at fa kandidaterne hurtigere i arbejde er at RUC sam-
let set har en hgj dimittendledighed, og at en lang raekke af fag er dimensionerede som fglge af for hgje le-
dighedstal over de seneste 10 ar. | forhold til at RUC netop uddanner analytiske og metodebevidste tvaer-
faglige kandidater med projektstyringskompetencer, er dette ikke acceptabelt.

RUC-uddannede har i sammenligning med de gvrige universiteters kandidater den hgjeste dimittendledig-
hed:

Figur 1: ledigheden i 4.-7. kvartal efter dimission for de seneste 9 dimittenddrgange

30%
RUC s Alle universitetskandidater Alle videregdende uddannelser
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Kilde: RUC pba. Danmarks Statistik samt UFM’s bruttoledighed for alle videregaende uddannelser.
Noter: Ledigheden males som den gennemsnitlige bruttoledighed i 4.-7. kvartal efter dimssion. UFM’s tal for alle uddannelser er kun tilgaengelige til
og med 2013. For 2015 geelder, at kun fgrste halvdel af argangen indgar, da data for for anden halvdel af drgangen endnu ikke er tilgaengelig.

Dette er til en vis grad relateret til uddannelsesprofilen med vaegt pa humaniora og samfundsvidenskab,
men dertil kommer at RUC’s kandidater har vist sig seerligt félsomme over for konjunktursvingninger som
det sas efter finanskrisen.

Uddannelses- og Forskningsministeriets opggrelse (februar 2018) ! viser, at den gennemsnitlige beskaefti-
gelsesgrad for dimittender fra RUC ser saledes ud:

2009 2010 2011 2012 2013
87,7 % 85,7 % 81,6 % 83,8 % 83,1%

11 Jf. Uddannelses- og Forskningsministeriet, https://ufm.dk/uddannelse/indsatsomrader/nyt-bevillingssystem-for-de-
videregaende-uddannelser (bilag 8). Der skal naturligvis tages hgjde for, at ministeriets tal ikke er nutidige og derfor
kan give et mangelfuldt billede. Bl.a. derfor suppleres med andet datamateriale og analyser med nyere tal som notat
udarbejdet af Damvad.
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Selvom dimittendledigheden er faldet de seneste ar, er det ngdvendigt, at der pa RUC ggres en yderligere
indsats for at gge beskaeftigelsen og mindske ledighedsperioden for dimittender. Dette er i sig selv vigtigt
for at treenge igennem med RUC’s grundfortaelling om virkelighedsnaere og kompetenceopbyggende ud-
dannelser, men det skal ogsa ses i lyset af den fortsatte dimensionering af mange af RUC’s uddannelser og i
forhold til det nye bevillingssystem, hvor dimittenders beskeeftigelse vil indga i beregningen af det resultat-
tilskud, universitetet modtager.

Den hidtidige indsats

RUC har gennem laengere tid iveerksat en lang raekke bade faelles og lokale indsatser for at skabe grundlag

for bedre kandidatbeskzeftigelse og for at modvirke dimittendledighed. Indsatserne handler dels om at ud-
vikle selve uddannelserne og de studerendes bevidsthed om egne kompetencer, dels om at skabe kontakt

mellem dimittender og arbejdsmarked.

1) Uddannelsesudvikling og arbejdsmarkedskontakt
Kandidatreformen (2015) har styrket ssmmenhaengen i uddannelserne og en tydeligere profil, bade hvad
angar den samlede faglighed og de seerlige kompetencer.

Hertil kommer at der er mulighed for projektorienterede forlgb (praktik) i alle kandidatuddannelser, og der
arbejdes med at skabe samarbejde med virksomheder omkring projektarbejde og specialer, saledes af flere
studerende udarbejder et eller flere af deres projekter i samarbejde med virksomhed eller en anden eks-
tern partner. Begge dele styrker kontakten til arbejdsmarkedet, skaber bevidsthed om anvendeligheden af
uddannelserne (kompetenceafklaring) og skaber ogsa ofte direkte mulighed for anszettelse. Disse tiltags
positive effekt pa beskaeftigelsen understgttes af flere undersggelser:

Saledes viser EVA i undersggelsen Effekter af studiejob, udveksling og projektorienteret forlgb gennemfgrt i
2016,2 at studerendes samarbejde med virksomheder styrker de studerendes forstaelse for arbejdsmarke-
det, traener deres evner til at omsaette teori til praksis og skaber relevant netveerk. Hertil kommer, at det
gger virksomhedernes kendskab til uddannelserne og styrker dialogen mellem universitet og arbejdsmarke-
det. Af undersggelsen fremgar det, at forskellige typer af samarbejde giver en positiv beskaftigelseseffekt
pa mellem 10 og 20 procent.

Viden i udvikling, et projekt om udvikling af studerendes karrierevalg og overgang fra studie til job gennem-
fort af DTU og KU (2012-2015),3 konkluderer, at tidlig indsats og integration af karrierefokus i undervisnin-
gen styrker de studerendes karrierebevidsthed og motivation for deltagelse i karriereaktiviteter. Her leegges
der ogsa vaegt pa at virksomheder, der deltager i leengerevarende indsatser, far bedre indblik i de studeren-
des kompetencer. Og teet kobling mellem underviser og karrierepraktiker medvirker til at sikre, at karriere-
rettede aktiviteter integreres i praksis uden at ga pa kompromis med den faglige laering.

Der er saledes evidens for, at studerendes samarbejde med virksomheder og et gget fokus pa tidlig og ud-
dannelsesintegreret karrierelaering har en positiv effekt pa de studerendes karriereparathed og medvirker
til at gge beskaeftigelsen.

2) Behov for en mere koordineret indsats
| 2016-17 har et szerligt employability-projekt kortlagt de mange indsatser til styrkelse af RUC-dimittenders
jobparathed. Kortlaegningen afdakkede over 140 aktiviteter som ofte ikke var koordinerede. Projektet ty-
deliggjorde, at arbejdet med employability kreever bedre koordination, steerkere involvering af fagmiljg-
erne, og at de studerende i hgjere grad skal inddrages og ansvarligggres for arbejdet med deres faglige pro-
fil og arbejdsmarkedsparathed. Pa den baggrund blev der i 2017 nedsat et sakaldt employability-bdnd pa

2 https://www.eva.dk/videregaaende-uddannelse/effekter-studiejob-udveksling-projektorienterede-forloeb
3 http://uddannelseskvalitet.ku.dk/udviklingsinitiativer/relevans-og-praksis/viden-i-udvikling/
2
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Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 24 til pkt. 3

tveers af RUC med henblik pa at opbygge en mere strategisk og koordineret indsats med gget faglig foran-
kring og engagering af de studerende. Employability-bandet bestar af institutleder fra IKH, samtlige vicein-
stitutledere, udvalgte studieledere, uddannelsesmedarbejdere fra de fire institutter og medarbejdere fra
US (studie- og karrierevejledere + kvalitetsmedarbejdere).

Den forstaerkede indsats: Mal, milepaele og succeskriterier

Bestyrelsen har pa indstilling fra ledelsen afsat midler til et intensiveret arbejde med RUC-dimittendernes
employability. Midlerne gar til aflenning af tre karrierekonsulenter samt udvikling og afholdelse af aktivite-
ter ud over den almindelige drift. Denne medarbejderressource skal medvirke til at opna en virkningsfuld,
koordineret indsats med intensiverede karrierevejledningsaktiviteter for studerende, styrket samarbejde
med relevante virksomheder og organisationer uden for RUC og udvikling af malrettede forlgb teet knyttet
op pa uddannelserne.

Karrierekonsulenternes arbejde bestar i at koordinere indsatsen mellem de tre centrale aktgrer: Aftagere,

fagmiljger og studerende. Deres indbyrdes samspil er afggrende for et succesfuldt resultat.

Fagmiljger

Uddannelse

Studerende

Karrierekonsulenterne skal konkret Igse fglgende opgaver.

» Virksomheder

Overordnet mdl

Succeskriterium

Hurtigere overgang fra uddannelse til job for dimittender.

RUC-dimittendernes bruttoledighed er
faldet og forskellen mellem RUC-kandi-
daterne og @vrige universitetskandida-
ters gennemsnitlige dimittendledighed
er mindsket, saledes at den maksimalt
udger 3 procentpoint.*

Indsats

Handling

Milepaele

Virksomhedsop-
sggende indsats

Planlaegning og udfgrelse af systematisk virksomhedsopsg-
gende indsats for at skabe samarbejde og jobs bade til RUC-
studerende og dimittender.

Virksomhederne udvaelges i samarbejde med fagmiljgerne, og
der vil veere en bred repraesentativitet som afspejler arbejds-
markedet.

Karrierekonsulenterne tilbyder gget tilgaengelighed og service
for virksomheder. Fokus vil vaere pa etablering af partnerskabs-
relationer til udvalgte virksomheder.

Der er etableret kontakt til
mindst 200 virksomheder (of-
fentlige, private eller NGO’er)

Der er udviklet og implemen-
teret et koncept for RUC Part-
nerskab, hvor RUC og afta-
gere gensidigt forpligter sig pa
samarbejde og anszettelse

Udslusningsakti-
viteter for di-
mittender

Nar de studerende afleverer speciale, vil konsulenterne tilbyde
dem at deltage i individuelle og kollektive karrierearrangemen-
ter.

Samtlige dimittender er ble-
vet tilbudt at deltage i et rele-
vant udslusningstilbud med

4 Damvads undersggelse, fra hvilken ovenstdende ledighedsstatistik stammer, udger baseline. Der vil i februar 2021 (1
ar efter indsatsens afslutning) blive udfgrt en tilsvarende undersggelse.

3
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Det kan bade veere karrieresamtaler og workshops om f.eks. at
skrive uopfordret ansggninger eller hvordan man far foden in-
denfor i en SMV.

fokus pa kompetenceafklaring
og jobsggning

Styrket mar-
kedsfgring over
for potentielle
aftagere

En vaesentlig indsats bestar i at udvikle og producere nyt mar-
kedsfgringsmateriale pa web og i fysisk form, som skal for-
bedre RUC's brand blandt aftagere og samarbejdspartnere, og
som klart og overskueligt anskueligggr mulighederne for stu-
dentersamarbejde.

Denne indsats spiller teet sammen med den relationsopbyg-
ning, som foregar i den virksomhedsopsggende indsats.

Der er udarbejdet nyt fysisk
markedsfgringsmateriale

Der er implementeret en helt
ny udgave af ruc.dk/samar-
bejde

Der er implementeret ny job-
bank

Udvikling og un-
derstgttelse af
RUC-studeren-
des samarbejde
med virksomhe-
der

Der vil vaere fokus pa at kvalificere og understgtte de stude-
rende i samarbejdet med og ansattelsen i virksomheder.

Herunder udvikling af praktikunderstgttende aktiviteter, hvor
konsulenterne stgtter de studerende (og virksomhederne) i
forhold til at forventningsafstemme, levere et relevant output
til virksomheden samt fokusere pa netvaerksskabelse.

Koncept for understgttelse af
samarbejder, herunder vej-
ledning pa web og afholdelse
af understgttende aktiviteter
for studerende er udviklet og
implementeret.

Der er gennemfgrt kampag-
ner med seerligt fokus pa stu-
diejob

Styrkelse af de
studerendes
karrierebe-
vidsthed

| teet samarbejde med fagmiljger og relevante eksterne aktgrer
vil der blive afholdt aktiviteter, der gger de studerendes be-
vidsthed om faglig profil, valg, kompetencer og mulighedsrum i
forhold til kommende ansaettelser.

Der vil vaere fokus pa viden om forholdene pa arbejdsmarkedet
og mulighederne for at skabe sit eget job.

Der gennemfgres mindst 20
kollektive arrangementer,
hvor mindst 500 studerende
deltager.

Karrierelaerings-survey viser
stigning i de studerendes kar-
rierebevidsthed i perioden

Indsatsen kobles strategisk til employability-bandet, mens den daglige drift og ledelse er forankret i RUC
Studie- & Karrierevejledning, hvor de tre karrierekonsulenter er ansat. | kraft af bandet er der skabt en
tvaergaende forankring i bade fagmiljger, kvalitetsarbejde og studie- og karrierevejledning. Dialog med afta-
gere og studerende pagar Igbende i forhold til konkrete aktiviteter og indsatser og evalueringen af disse.

Indsatsen Igber fra marts 2018 til og med februar 2020. Der arbejdes med geengse projektstyringsveerktg-
jer, f.eks. semesterbaserede handlingsplaner, med overblik over de konkrete aktiviteter samt tidsplan for
igangsaettelse og afslutning af de respektive aktiviteter. Herudover rapporteres Igbende til ledelsen, jf. ne-
denstaende kommunikationsoversigt.

Ledelsesinformation og gvrig kommunikation

Hvem Hvordan Hvad Hvorfor Hvornar Ansvar
Bestyrelsen Status-no- | Hovedaktiviteternei | Fglge udviklingen 2 gange om aret Studie- og Karrie-
tat de forskellige indsat- (én gang med ngg- | revejledningen
ser letal for beskaefti-
gelsen)
UL Status-no- | Hovedaktiviteter + Lgbende saette 4 gange arligt Formand for em-
tat evt. oplaeg til beslut- | retning ployabilitybandet
ning
Akademisk Status-no- | Hovedaktiviteterne i | Bevidstggrelse — 2 gange om aret Studie- og Karrie-
Rad tat de forskellige indsat- | og formidling af de | forud for bestyrel- | revejledningen
ser gode historier sesmgderne
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Rektorat

Lgbende
status

Den Igbende udvik-
ling af indsatsen

Fglge udviklingen
og vurdere om ak-
tiviteterne kan
omsaettes til/for-
midles som den
gode historie

Per mail —f.eks. en
gang om maneden
eller i forbindelse
med konkrete akti-
viteter

Studie- og Karrie-
revejledningen

Studieledere

Temadrgf-
telse pa
studiele-
dermgder

Hovedaktiviteter i
de forskellige indsat-
ser med henblik pa
input

Yderligere foran-
kring af employa-
bility i uddannel-
serne

En gang pr. seme-
ster/en gang om
aret

Formanden for
employabilityban-
det




ROSKILDE UNIVERSITET Bestyrelsesmode 4/2019, D420 3¢ hotat -

Uddannelse og Studerende/parker 14-11-2019

Status pa employability-indsatsen pa RUC, 2018-2020

Hermed en status pd employabilityindsatsen. Indsatsen forleber pa alle punkter i henhold til planen og vi er godt i gang med at na de overordnede
milepale. Flere af dem har vi faktisk néet allerede.

Konkret ssmmenholder vi nedenfor de overordnede milepale, som gerne skulle vaere naet ved indsatsens afslutning i februar 2020, med status
quo. I tilleg listes oplysninger om tiltag, mal og prioriteringer, der er relevante for den enkelte milepel. Afslutningsvis vil vi overordnet se
fremad mod det sidste halvér af indsatsen.

Indsats Milepzele, februar 2020 Status 301019

Virksomhedsopsggende e Der er etableret kontakt e Der er etableret kontakt til 161 virksomheder

indsats til mindst 200
virksomheder e CRM-systemet er implementeret i det daglige arbejde i Studie- og
(offentlige, private eller Karrierevejledningen, som er ved at lave en plan for udrulningen til resten af
NGOQ’er) organisationen.

e Der er udviklet og e Partnerskabets indledende fase, hvor partnerskabet var omkostningsfrit, er
implementeret et afsluttet, og vi er i gang med at samle erfaringer fra det fgrste ar sammen
koncept for RUC
Partnerskab, hvor RUC e Vihar pabegyndt rekruttering af nye betalende partnere og har tilsagn fra 3 og
og aftagere gensidigt en raekke i pibeline.

forpligter sig pa
samarbejde og
ansxettelse

Udslusningsaktiviteter e Samtlige dimittender er e Samtlige dimittender i perioden er blevet tilbudt sddanne forlgb — herunder
for dimittender blevet tilbudt at deltage karrieremesse og pitch-kursus.

i et relevant
udslusningstilbud med
fokus pa
kompetenceafklaring og
jobsggning

Pkt 3 2 Oktober 2019 Status pa employability-indsatsen pa RUC, 2018-2020 4
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Styrket markedsfgring
over for potentielle
aftagere

Der er udarbejdet nyt
fysisk
markedsfgringsmateriale

Der er udviklet 5 alumne-film og 3 virksomhedsfilm. De er tilgaengelige pa ruc.dk
og pa RUC’s YouTube-kanal her:
https://www.youtube.com/watch?v=TDu60UgOjxU&list=PL6E0V0eQGEUPfUVu-
sKXpMB2SFOsh0tI9

Filmene spiller en central rolle i den brandingkampagne ‘Virker i virkeligheden’,
vi kgrer hen over vinteren og foraret via primaert LinkedIn.

Der er implementeret en
helt ny udgave af
ruc.dk/samarbejde

Der er udarbejdet og implementeret en ny udgave af siderne pa bade dansk og
engelsk.

Der er implementeret ny
jobbank

Den nye jobbank er implementeret og vi er i fuld gang med at markedsfgre den
bredt pa RUC.

Arbejdet baerer frugt og vi har netop faet fglgende tal for RUC’ernes brug af
platformen (fra opstart 1/1-19 til d.d.):

Antal registrerede RUC-brugere 1495
Logins 11958
Ansggninger sendt fra RUC-brugere 2288
via platformen

Udvikling og
understgttelse af RUC-
studerendes
samarbejde med
virksomheder

Koncept for
understgttelse af
samarbejder, herunder
vejledning pa web og
afholdelse af
understgttende
aktiviteter for
studerende er udviklet
og implementeret.

Vi afholder Igbende seminarer og arrangementer, som udvikles i naert
samarbejde med VIP’ere i det fagmiljg, det skal afholdes, f.eks. pa Social
Entrepreneurship and Management

Vi er klar med skriftligt vejledningsmateriale til bdde studerende og
virksomheder, der skal tilsikre forventningsafstemning og en god proces, nar
der samarbejdes

Der er gennemfgrt
kampagner med szerligt
fokus pa studiejob

Vi afvikler her i efterdret en indsats med fokus pa studiejob bestdende bl.a. i
vejledningsmateriale og SoMe-aktivitetet med det fokus, stand i kantinen med
konkrete studiejobs samt fokus pa jobskabelse i den virksomhedsopsggende
indsats.

Styrkelse af de
studerendes
karrierebevidsthed

Der gennemfg@gres mindst
20 kollektive
arrangementer, hvor
mindst 500 studerende
deltager.

Der er afholdt 25 kollektive arrangementer, hvoraf 10 havde
virksomhedsdeltagelse. Mere end 700 studerende deltog i alt.

Vi har afholdt 2 karrieremesser (indgar i det samlede tal ovenfor), Career
Connect, hvor studerende og dimittender har mgdt arbejdsgivere
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e Vihar holdt Business Lunch (indgar i det samlede tal ovenfor) med: @rsted,
Udviklings- og Forenklingsstyrelsen, Rigsrevisionen, Implement, EVA og Valcon.

e  Karrierelaerings-survey e Naeste survey bliver udfgrt i forbindelse med gennemfgrslen af
viser stigning i de Uddannelseszoom i 2019.
studerendes
karrierebevidsthed i
perioden

Fokus fremadrettet

RUC i regionen

Vi har et gget fokus pd RUC’s engagement 1 Region Sj&lland, fordi vi ved, at det er 1 (de regionale) SMV’er, en ikke ubetydelig andel af nutiden
og fremtidens akademikere skal finde job. Vi vil derfor bruge en betragtelig del af vores virksomhedsopsegende indsats 1 en regional kontekst,
hvilket vi heldigvis er flere medarbejdere, der har mange ars erfaring med — f.eks. i forhold til, hvordan man kommunikerer med en smedemester
1 Koge.

I samme regionale gaenge har vi i samarbejde med Guldborgsund Kommune stablet et semesterstartsarrangement pa benene i september, hvor
studerende fra en reekke uddannelser var 1 Guldborgsund, hvor forskellige kommunale akterer stod klar med projektideer, som de studerende
kunne indga samarbejde med dem om i regi af semesterprojektet. Der var tale om et heldagsarrangement og foruden fokus pd konkrete
samarbejdsmuligheder benyttede kommunen lejligheden til at brande (arbejds)livet pd sydhavseerne. 8 grupper har indgdet samarbejde med
kommunen pé baggrund af arrangementet.

Brandingkampagne

Som beskrevet i tidligere afrapportering har vi fokus pa at fa vores alumne- og aftagerfilm ud over rampen pé den rigtige méde, séledes at de
bidrager aktivt til en styrket branding af RUC og ikke mindst RUC-kandidaternes kompetencer, profiler og bidrag pa arbejdsmarkedet. Derfor har
vi faet sat en brandingkampagne i vaerk, som — med alumne- og aftagerfortellingerne i centrum — skal fortaelle, hvordan konkrete RUC’ere
skaber verdi pé deres arbejdspladser. Kampagnen igangsettes 1 lobet af efterdret og kerer henover vinter og forédr og vil blive rullet ud dels via
sociale medier (iser LinkedIn) og dels gennem mere klassiske markedsferingskanaler.
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Kampagnen hedder ’Virker i virkeligheden’ og vi tilbyder bl.a. en hotline til interesserede virksomheder, hvor vi forteller om RUC-kandidaters
kompetencer og perspektiverne 1 at ansatte en RUC er.

Konsolidering

Der kommer til at vaere fokus pd, hvordan vi fir employability-indsatsens erfaringer gjort op pd en brugbar bade og viderefort de koncepter og
aktiviteter, der har vist sig baeredygtige og udbytterige. Hertil kommer naturligvis et arbejde for at sikre, at der ogsé efter februar 2020 er midler
til at understotte det vigtige arbejde med employability, sdledes vi kan nd den overordnede malsa@tning om et fald i dimittendledigheden og en
mindre konjukturfelsomhed blandt vores kandidater.
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Employability pa RUC — konsolidering af indsatsen

Baggrund

Med henblik pa at mindske dimittendledighedsperioden og gere dimittenderne mindre
konjekturfolsomme afsatte bestyrelsen, pd baggrund af indstilling fra rektoratet, midler til en 2
arig employabilityindsats. Indsatsatsen afsluttes med udgangen af februar 2020 og det er derfor
relevant nu at tage stilling til, hvordan indsatsen viderefores.

Siden bestyrelsen i 2018 besluttede at fokusere yderligere pa en styrkelse af RUC's
employabilityindsats, har RUC desuden i sin rammekontrakt med Forsknings-og
uddannelsesministeren forpligtet sig pd at opna en reekke resultater inden for mindskelse af
dimittendledigheden. RUC's status er derfor nu bl.a. bundet op pa, at der leveres pa de méal der er
sat i rammekontrakten (det strategiske mal 5). Derudover er der er kommet yderligere
dimensioneringer pa udvalgte uddannelser grundet hgj dimittendledighed, ligesom den nye
tilskudsbekendtgerelse betyder, at en del af RUC's aktivitetstilskud fremover afthenger af
dimittendernes beskaftigelsesgrad.

Nye tal bekreefter at dette fokus fortsat er vigtigt, da kandidatdimittendledighed i 4. til 7. kvartal
efter dimission for dimittender fra RUC er den hgjeste blandt de danske universiteter 1 perioden
2014-2017:

RUC Alle universiteter
2014 19,1 % 11,0 %,
2015 18,2 % 10,6 %,
2016 19,4 % 11,0 %,
2017 18,4 % 11,2 %,

Som det fremgar af oversigten, er ledigheden forholdsvis stabil i perioden. En del af forskellen
mellem RUC’s ledighed og de andre universiteters (men langt fra den hele) kan forklares med
sammens&tningen af hovedomrader og fag, eftersom RUC f.eks. har en stor HUM-del, hvor
dimittender ofte oplever hgjere ledighed, og en lille NAT/TEK-del, hvor dimittender ofte oplever
en lav ledighed. Opstiller man tallene for de gvrige universiteter, sa de afspejler samme
hovedomradesammensatning og -vegtning som pa RUC (stor andel SAM og HUM og lille
andel NAT og SUND), stiger ledigheden til gennemsnitligt 12,7 % for perioden, og den er altsd
stadig langt under RUC's ledighedsniveau.

Serligt pA SAM er der en markant overledighed sammenlignet med SAM pé de ovrige
universiteter. P4 dette omrdde er ledigheden mere end dobbelt sa hgj som gennemsnittet for alle
danske universiteter: 17,9% p& RUC for SAM-dimittender fra perioden 2014-2017 mod 8,4%
generelt. Den hgjere ledighed blandt dimittender fra SAM pd RUC end fra andre universiteter
kan skyldes, at vi ikke har jura og store klassiske uddannelser som (national)ekonomi, hvor
ledigheden typisk er lav blandt dimittenderne. Dog er ledigheden s& meget hgjere pa dette
hovedomréde pa RUC, at det langt fra kan forklare hele forskellen.

Kilde: UFM’s datavarehus
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P& HUM ser det bedre ud for perioden, da RUC her kun ligger en anelse over gennemsnittet for
alle universiteter med 20,4 % mod 18,9 % for alle universiteter og bedre end AAU med en
gennemsnitlig ledighed pé 23,1 % i perioden.

Omend dimittendledigheden pd NAT pa RUC ligger lavere end de evrige hovedomréder, ligger
den for perioden 2014-2017 pa 16,5 % og altsa over gennemsnittet pa 12,2 % for alle
universiteter.

Ledighedstallene, der her angives, vedrerer perioden for igangsattelse af employabilityindsatsen
2018-2020, og kan altsa ikke sige noget om indsatsens effekt pa dimittendledigheden.
Ledighedstal for de studerende, der har lest pA RUC, mens indsatsen er effektueret, er ikke
tilgeengelige for 2021. Det er derfor aftalt med Bestyrelsen, at der foretages en méling af
dimittendledigheden i netop foraret 2021 for at afgere, hvilken effekt indsatsen har haft pa
dimittendledigheden.

Under alle omstendigheder gor de aktuelle tal (2014-2017) det klart, at der er behov for en
fortsat employabilityindsats, der sikrer det fortsatte overordnede fokus pé at senke
dimittendledigheden. Dertil kommer nedvendigheden af at der er hovedomrader og fag, som
serligt kreever en intensiv og mélrettet indsats.

Eftersom vi ikke har ledighedstal for den gruppe af studerende, der har deltaget i aktiviteter i
indsatsens periode for 2021, baseres indstilling om, hvilke indsatser og aktiviteter, der ber
viderefores pd ovenstdende ledighedstal samt de mere kvalitative succeskriterier for indsatser af
denne type.

Nearverende opleg til fremtidig employabilityindsats baseres séledes pé de erfaringer vi har faet
og de resultater vi har opnaet qua den serlige employabilityindsats fra 2018 til nu. Studie- og
Karrierevejledningen har lebende afrapporteret til bestyrelse og universitetsledelse og med
baggrund i disse statusrapporter gives 1 nervaerende dokument oplag til, hvilke af indsatsens
aktiviteter, koncepter og tiltag, det anbefales at viderefore, og hvilke ressourcemassige
implikationer det har.

Indsatsens aktiviteter og resultater

Som bekendt har vi i indsatsen identificeret tre primare malgrupper; aftagere, studerende og
fagmiljeer. I det folgende beskrives, hvilke aktiviteter vi har udviklet og atholdt i relation til hver
malgruppe. I flere tilfaelde vil de beskrevne aktiviteter og resultater gore sig geeldende for mere
end én af malgrupperne.

Efter hvert listet tiltag vil der std anfort (NY), safremt der er tale om en aktivitet, udviklet og
atholdt specifikt i indsatsen og (OP) i de tilfelde, hvor der er tale om en eksisterende aktivitet,
som vi har kunne udvide og opskalere markbart pga. de ekstra ressourcer.

Aktiviteterne er bl.a. udvalgt pd baggrund af, hvad eksterne undersogelser peger pa har gavnlig
effekt, herunder samarbejde med eksterne parter i form af projektsamarbejde og studiejob samt
brobygningsaktiviteter, samt interne undersegelser, der peger pa behov for eget synlighed og
mere klar kommunikation omkring RUC-dimittenders relevante kompetencer mélrettet
potentielle aftagere.

AFTAGERE
- Etablering af RUC Partnerskab (NY)
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- Implementering af CRM-system (NY)

- Brandingkampagne maélrettet aftagere (web, film etc.) (NY)

- Udvikling og afholdelse af feelles aftagerpanelarrangement (NY)
- Virksomhedsopsegende arbejde og relationspleje (OP)

STUDERENDE/DIMITTENDER

- Karrieremesse for dimittender, Career Connect (NY)

- Karrierevejledningsaktiviteter for ph.d.-studerende (NY)

- Udslusningsforlgb for dimittender (OP)

- Implementering af ny jobportal, karriere.ruc.dk (OP)

- Atholdelse af kompetenceafklarende forleb (OP)

- Afholdelse af semesterstartsaktiviteter (OP)

- Understottelse af studerendes samarbejde med virksomheder (praktik, projekt/speciale)
(OP)

- Kuvalificering af studerendes samarbejde med aftagere (OP)

- Karrierevejledningsaktiviteter for internationale studerende (OP), herunder aktiviteter
malrettet fastholdelse af internationale studerende (OP)

FAGMILJOER

- Konsulentlignende ydelser i forbindelse med uddannelsesudvikling (NY)

- Aftagerundersogelse for enkeltuddannelser (NY)

- Behovsafdekning blandt studieledere, undervisere etc.— inkl. sarligt fokus pa
dimensionerede fag/fag med sarlige ledighedsudfordringer (NY)

- Idé- og konceptudvikling med udgangspunkt i uddannelsernes behov, f.eks. business
lunch (NY)

- Virksomhedskontakt og udvikling af fagnere aftageraktiviteter i uddannelserne péa vegne
af fagmiljoer (NY)

- Aftholdelse af arrangementer i samarbejde med uddannelserne (OP)

Konsolidering

At sikre bedre og hurtigere overgang til arbejdsmarkedet for nyuddannede kandidater er ikke
mindre vigtigt end da employabilityindsatsen blev igangsat. Tvaertimod tilskriver flere forhold
vigtigheden af fortsat at gore en indsats pd omrddet, ikke mindst @&ndringerne 1 taxameter-
tildelingsgrundlaget, oget fokus pa beskeftigelse for internationale dimittender, samt
rammekontraktens resultatkrav. Derfor er det oplagt, at indsatsen konsolideres og geres til en
permanent del af RUC.

Malet er stadig at skabe hurtig(ere) overgang til arbejdsmarkedet for nyuddannede kandidater fra
RUC. Centralt for en fortsat employabilityindsats er, at den skal bidrage til at vi uddanner
kandidater med hej faglighed og fagligt selvvaerd samt en klar forstaelse af, hvilken forskel deres
kompetencer kan gore pé arbejdsmarkedet og 1 samfundet.

Internationale undersogelser viser, at studerende som meder employability-aktiviteter 3 gange
eller mere, har 75 % chance for at komme hurtigere i job. De studerende skal lgbende gives
vaerktejer, der kan hjelpe dem til at fa et godt og meningsfuldt leringsforleb, hvor der er rum til
at danne sig og udvikle bade faglige og generelle akademiske kompetencer.

Employability er séledes ikke et mal i sig selv eller en sideordnet aktivitet pd universitetet, men
en udvikling af de studerende naert knyttet til deres uddannelsesforleb. Naerhed til og forankring 1
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fagmiljeer er essentielt for en vellykket indsats, si arbejdet med employabilitet ikke opleves
losrevet eller frakoblet fra hovedformaélet at gennemfore en akademisk uddannelse. Curriculaere
og co-curriculere aktiviteter rammer samtidig den brede gruppe af studerende og ikke kun de
ressourcestarke, der typisk opseger de ekstracurriculere tilbud.

Derudover er der behov for at fastholde arbejdet med at skabe oget profilering af og synlighed
omkring RUC's dimittender hos potentielle aftagere, herunder storre forstéelse for den unikke
faglighed, som RUC's dimittender kan tilbyde dem. Interne analyser og dialog med aftagere
peger pd, at dette er en stor udfordring, ligesom mange aftagere har udtrykt enske om oget
tilgeengelighed og mulighed for kontakt med universitetet. Dette fokusomréde har haft en hgj
prioritet i tilretteleggelsen og udfersel af employabilityindsatsens for at opfylde af disse behov.

For at sikre den bedste udnyttelse af ressourcer, vil overordnet fokus i det videre arbejde med
employability serligt veere de uddannelser og hovedomréder, der har udfordringer med
dimittendledigheden. Saledes vil vi fremadrettet fokusere overvejende pd HUM og SAM
generelt, da det bdde et to store uddannelsesomrider og der for begge hovedomréder er en hgj
dimittendledighed. Sarlige nedslagspunkter vil vere specifikt pd dimensionerede uddannelser
samt uddannelser med en hgj andel af internationale studerende.

Studie- og Karrierevejledningens rolle 1 employabilityindsatsen har vaeret mangefacetteret, men
centralt stdr dels rollen som understottende og koordinerende i forhold aktiviteter i fagmiljeerne
og aftagerrelationer, og dels som udferende pé en lang raekke aktiviteter, f.eks.
udslusningsindsatsen.

Det er lykkedes at {4 etableret et gensidigt udbytterigt forhold til stort set alle fagmiljoer og
oplevelsen er, at man pa institutterne vaerdsatter den service og de konkrete tilbud, man har faet
stillet til radighed 1 indsatsens hidtidige levetid. Der er pé sat og vis tale om etableringen af en
partnerskabsmodel mellem Studie- og Karrierevejledningen og institutterne i forhold til de
employabilityrettede aktiviteter. Dette serviceniveau og omfanget af tilbud og konkrete
aktiviteter kan ikke opretholdes, konsolideres eller videreudvikles uden en videreforelse af
indsatsen.

Uden flere ressourcer til implementering af employabilityindsatsen har RUC’s karrierevejledning
blot den faste medarbejdersstab pa tre medarbejdere. Fokus vil 1 dette tilfeelde overvejende vare
pa konkrete vejledningsaktiviteter og andre driftsmeessige forpligtelser. Det betyder at det ikke
vil vaere muligt at fortsette koordination af indsatsen pé tvaers af universitetet, understottelse af
fagmiljeer og udvikling af nye koncepter etc. F.eks. vil en aktivitet som Business Lunch, som
efterhdnden er et velafprovet koncept, kun kunne afvikles i et beskedent omfang, og slet ikke i
den sterrelsesorden, vi har pt.

Tilsvarende vil fokus 1 forhold til det aftagerrettede arbejde vare pa at varetage driftsopgaver
som f.eks. driften af jobportal og minimal understettelse og opretholdelse af
samarbejdsrelationer — et niveau vi havde tidligere — og der vil 1 ringe grad vaere ressourcer til
det virksomhedsopsegende og -understottende arbejde, herunder kommunikation vedr. RUC-
kompetencer og branding af RUC's uddannelser/dimittender. Det vil resultere i, at RUC bliver
mindre synlig blandt aftagerne, hvilket ville vaere @rgerligt oven pa en periode med tydelig
oprustning. Samtidig er det et tilbagevendende tema 1 dialog med aftagerne, at RUC ikke har
vearet synlig eller tilgengelig nok.




Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 24 til pkt. 3

Side 5

I forhold til de studerende vil fokus uden yderligere ressourcer vere pa at udbyde individuelle og
kollektive vejledningstilbud 1 henhold til vores universitetsjuridiske forpligtelse.

Vi vil fortsat prioritere at udbyde udslusningstilbud til dimittenderne, men det bliver ikke 1
samme omfang, som vi har kunne i bevillingsperioden.

Som det fremgar, vil et bortfald af de ressourcer der er stillet til radighed gennem
employabilityindsatsen i konsekvenser for samtlige malgrupper og ikke mindst for RUC’s
relation til aftagerne.

FREMTIDIGT RESSOURCEBEHOV NAR MIDLERNE FRA EMPLOYABILITY-
INDSATSEN ER BORTFALDET.

Nar de tre midlertidige stillinger bortfalder 1 februar 2020, er det vurderingen at der skal oprettes
to permanente fuldtidsstillinger i Studie- og Karrierevejledningen, med folgende arbejdsopgaver
og ansvarsomrader:

1. Virksomhedskonsulent med ansvar for:

- RUC Partnerskab (rekruttering af nye og pleje af eksisterende partnere)

- CRM-system (vedligeholdelse og ansvarlig for udbredelse til hele RUC)

- Virksomhedsopsegende og -understattende arbejde (bade proaktivt og pba. konkrete
leads fra institutterne)

- Aftagerpaneler (i samarbejde med institutterne)

- Aftholdelse af karrieremesser og events, f.eks. Business Lunch

- Dialog med fagmiljoerne om deres behov

- Studenterivaerksatteri

2. Karrierekonsulent med ansvar for:
- RUC Alumne
- Udslusningsaktiviteter
- Karrierevejledning pa web
- Kompetence- og karrierearrangementer for studerende
- Afholdelse af felles og lokale karriereevents
- Dialog med fagmiljoerne om deres behov

Derudover afsettes et driftsbudget til frikeb af VIP, eksterne konsulentydelser, markedsfering,
events etc.

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen afsetter midler til to faste stillinger samt et driftsbudget pa 150.000
arligt, der kan viderefore de tveergdende aktiviteter pA RUC séledes at RUC kan na
resultatmélene sat i rammekontrakten.
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Pkt. 4 Orientering om Prognose 2 2019 og

vedtagelse af budget 2020

Til brug for drgftelse af prognose 2, 2019 og udkast til budget 2020 vedlaegges to dokumenter:

e Notat om Prognose 2 2019
e Notat om Budget 2020

Prognose 2 2019

Det forventede resultat for 2019 er et underskud pa 47,2 mio. kr. Dette er 10 mio. kr. mere end det
oprindelige budget, men er i overensstemmelse med de ekstra initiativer, der er vedtaget siden den
oprindelige budgetvedtagelse.

Indteegterne er 1,1 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket skyldes en vekselvirkning mellem faldende
STA-indtaegter og stigende indtaegter fra udenlandske selvbetalere.

Lenforbruget er 11,2 mio. kr. hgjere end budgetteret, svarende til en afvigelse pa 2 pct. Denne afvigelse
kan primaert henfgres til strategiske udvidelser vedtaget af UL og bestyrelse.

Driftsomkostningerne er usendrede ift. budgettet.

Balancen mellem VIP og TAP er stabil over tid. Stigningen pa TAP i 2018 og 2019 kan primaert henfgres til
midlertidige ansaettelser som et led i strategiske indsatser

Budget 2020
RUC budgetterer med et underskud for 2020 pa 40 mio. kr.

Indtaegtssiden er baseret pa bevillinger direkte pa finansloven samt beregning af den gkonomiske effekt
af vore egne forventninger til STA aktivitet og eksterne bevillinger. Beregninger af STA indtaegt er baseret
pa, at takstforhgjelsen pa takst 1 fortseetter fra 2020. Dette er endnu ikke besluttet ifm. finansloven og
udggr derfor en usikkerhed i indtaegtsbudgettet.

Med et underskud pa 40 mio. kr. vil RUC leve op til malsaetningen om, at egenkapitalen skal udggre min.
5 pct. med udgangen af 2020. Imidlertid er det ikke geeldende i overslagsarene 2021-23. RUC ser ind i en
stigende ubalance mellem indteegter og udgifter, hvilket betyder, at vi skal arbejde med at skabe en
langtidsholdbar balance mellem indtzaegter og udgifter.

Universitetsledelsen agter derfor at iveerksaette en raekke initiativer for at reducere omkostningerne i
2020, og effekten af disse er indregnet i Budget 2020 samt i BO-arene. Endvidere vil universitetsledelsen
foresla en reekke analyser med henblik pa at sikre en langsigtet gkonomisk tilpasning. Begge dele er
beskrevet i bilaget til budgetnotatet ”@konomi i balance”.

Pkt 4 0 Cover - P2 19+B20, til bestyrelsen
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AR og HSU’s bemaerkninger til budget for 2020

AR bemaerkede, at de havde haft sveert ved at forholde sig til tallene, idet materialet var fremsendt
torsdag aften fgr afholdelse af mgde mandag morgen.

HSU stillede spgrgsmal til, hvorvidt de gnskede besparelser kunne gennemfgres uden fyringer af
medarbejdere.

Indstilling

Pa baggrund af de vedlagte notater indstiller rektoratet, at bestyrelsen:

e Tager Prognose 2 2019 til efterretning.
e Vedtager det forelagte udkast til budget 2020.
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Vedtagelse af budget 2020

1. RUCs samlede budget

Det indstilles, at RUC budgetterer med et underskud for 2020 pa 40 mio. kr. Budgettet er baseret
pa enhedernes indmeldinger, finanslovsforslaget og en efterfglgende faelles kvalificering af
budgetgrundlaget mellem enhederne og Budget & Analyse. Derudover er RUCs strategiske
prioriteringer og seerlige indsatser indregnet. Det samlede overblik fremgar af tabellen herunder:

Tabel 1: Forventet resultat 2020 og BO-arene

Indtaegter 764,7 773,2 767,2 764,3 738,5
Lon 545,9 557,2 545,4 534,1 529,1
@vrig drift 266,0 255,9 256,8 256,7 256,6
Resultat -47,2 -40,0 -35,0 -26,6 -47,2
Egenkapital primo aret 131,0 83,8 43,7 8,7 -17,8
Egenkapital ultimo aret 83,8 43,7 8,7 -17,8 -65,1
Egenkapital i pct. af indtegter 11,0% 5,7% 1,1% -2,3% -8,8%

Note: Tallene for 2019 er i 2019-prisniveau, mens tallene for 2020 og frem er i 2020-prisniveau.

Budgettet viser et samlet underskud pa 40 mio. kr. Hvis dette resultat realiseres vil malsaetningen
om at egenkapitalen skal udgere min. 5 pct. af RUCs indteegter vaere opfyldt i budgetaret 2020,
men ikke i overslagsarene 2021-23.

De forventede indteegter er forbundet med en vaesentlig usikkerhed, da det i budgettet er forudsat,
at den hgje takst 1 fra 2010 viderefgres, samt at den forhgjes procentmeessigt med en sats, der
ligger mellem forhgjelsen pa takst 2 og 3. Om den hgje takst viderefgres, afhaenger af udfaldet
af forhandlingerne om finansloven for 2020.

De forventede omkostninger til lan og @vrig drift er baseret pa indmeldinger og drgftelser med
budgetenhederne. Herudover er der indregnet strategisk prioriterede midler og indsatser, som
eksempelvis Kopernikus, Virtuelle Leeringsteknologier og den strategiske rammekontrakt.
Omkostningerne til Ign, gvrig drift og strategiske initiativer gennemgas yderligere i senere afsnit.

Universitetsledelsen agter at ivaerksaette en raekke initiativer for at reducere omkostningerne i
2020, og effekten af disse er indregnet i Budget 2020 samt i BO-arene. Endvidere har
universitetsledelsen taget initiativ til en raekke analyser med henblik pa at sikre en langsigtet
gkonomisk tilpasning, jf. bilag "@konomi i balance”.

2. Indtegter

Der budgetteres i 2020 med samlede indteegter for 773 mio. kr. Budgettet forudsaetter en
fortseettelse af forhgjelsen af lavtakstuddannelserne. Denne forudsaetning afventer den endelige
aftale om finansloven for 2020. Safremt der ikke sker en forhgjelse af taksterne, vil det medfare
et indtaegtstab i niveauet 12-15 mio. kr. arligt. | lighed med tidligere ar er der fortsat en risiko for
regulering i finanslovsindteegterne som fglge af Budgetloven, f.eks. dispositionsbegraensninger.
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Tabel 2: Forventet udvikling i indtaegter 2019-2023

Basistilskud og gvrige formal 304,0 308,6 306,2 306,6 284,4
Grundtilskud uddannelser 82,5 83,6 83,6 83,6 83,6
Taxametertilskud heltid 217,6 215,3 211,8 208,3 204,8
Resultat- og kvalitetstilskud 19,6 22,8 22,8 22,9 22,8
Taxametertilskud deltid og deltagerbetaling 21,7 21,9 21,9 21,9 21,9
Udvekslingstuderende, fripladser og stipendier 2,7 3,8 3,8 3,8 3,8
Eksterne finansiering inkl. overhead 89,7 97,1 97,1 97,1 97,1
Indtaegteri gvrigt 23,9 19,5 19,5 19,5 19,5
Finansielle poster 2,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Indtegteri alt 764,7 773,2 767,2 764,3 738,5

Note: Tallene for 2019 er i 2019-prisniveau, mens tallene for 2020 og frem er i 2020-prisniveau.

| BO-arene forventes faldende indteegter, primeert pga. en faldende forventning til STA-
produktionen som fglge af bl.a. dimensionering, svarende til 3,5 mio. kr. arligt.

Ved vurderingen af udviklingen i det sidste BO-ar (2023), bemeerkes det, at det stgrre underskud
ogsa er et resultat af et kraftigt fald i finanslovsindtaegterne, som skyldes den sakaldte skraent.
Hvert ar er det store indteegtsfald rykket endnu et ar ud i fremtiden. Saledes har der gennem flere
ar altid optradt en "skreent” i det tredje og sidste BO-ar.

Forventninger til STA
| 2020 er der prognosticeret med 5.465 STA. Der er i overslagséarene en forventning om faldende
STA, svarende til ca. 100 feerre STA arligt, hvilket forklarer det forventede indteegtsfald péa

taxametertilskuddet. Den forventede udvikling ses i tabellen herunder.

Tabel 3: Udvikling i STA 2019-2023

Antal STA 5.519 5.465 5.365 5.265 5.165
Zndring ift. foregdende ar -54 -100 -100 -100

3. Omkostninger

P& omkostningssiden er de forventede Ignomkostninger i budgettet for 2020 steget med knap
11,3 mio. kr. i forhold til det forventede niveau for 2019. Almindelige overenskomstmaessige
stigninger udger ca. 6 mio. kr. For BO-arene udviser forventningerne til Isnomkostningerne en
faldende tendens pa grund af det forventede fald i STA-indteegterne samt pga. de faldende
Ienomkostninger til de strategiske prioriteringer og seerlige indsatser.

Udgifterne til gvrig drift falder i 2020 med 10,1 mio. kr. i forhold til det forventede niveau i 2019.
Der realiseres i 2020 en besparelse pa huslejen pa godt 5 mio. kr. Herudover indregnes en
generel nedjustering af forbruget.

Side 2
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Tabel 4: Udvikling i omkostningerne til Ign og @vrig drift 2019-2023

Lon 545,9 557,2 545,4 534,1 529,1
@vrig drift 266,0 255,9 256,8 256,7 256,6
Omkostningeri alt 811,9 813,2 802,2 790,8 785,7

Note: Tallene for 2019 er i 2019-prisniveau, mens tallene for 2020 og frem er i 2020-prisniveau.

Strategiske prioriteringer

Midlerne fra den strategiske rammekontrakt og de strategiske prioriteringer indeholder tiltag
malrettet konkrete udfordringer pa RUC. Omkostninger til det det studieadministrative system

Syllabus og det nye intranet er indeholdt i dette

Tabel 5: Strategiske prioriteringer

Strategisk rammekontrakt 3,2 1,2 0,0 0,0
Strategiske prioriteringer E2017 3,1 0,0 0,0 0,0
lalt 6,3 1,2 0,0 0,0

Seerlige indsatser

RUC fik i 2017 tildelt en bevilling pa 20 mio. kr. af Uddannelses- og Forskningsministeriet som
ekstra tilskud vedrgrende Virtuelle Laeringsteknologier og 3,8 mio. kr. til initiativer inden for Big
Data. Udmentningen af bevillingen til Big Data starter i 2020, i det RUC lancerer det
tveervidenskabelige forskningscenter Centre for Big Data.

Kopernikus er et programfellesskab mellem landets otte universiteter og Uddannelses- og
Forskningsministeriet. Programfeellesskabet arbejder med udfasning af STADS og forbedring af
det studieadministrative omrade gennem ny it-understgttelse og feelles optimerede overordnede
processer med fokus pa den studerende. De forventede omkostninger beror pa et forelgbigt sken,
og er forbundet med usikkerhed.

| starten af 2020 vedtager bestyrelsen RUC Strategi 2030. Forelgbig er der ikke budgetteret med
ekstraomkostninger her til.

Tabel 6: Seerlige indsatser

Finanslov 2017 bevillinger - Virtuelle Leeringsteknologier 71 5,4 0,2 0,0
Finanslov 2017 bevillinger - Big Data 1,2 1,2 1,4 0,0
Kopernikus 7,0 7,0 7,0 7,0
lalt 15,3 13,6 8,6 7,0

Side 3
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lkke besluttede indsatser

Endeligt har der veeret dialog om fortsaettelse af Employability. Omkostninger til denne indsats er
ikke medtaget i budgettet (se tabel 7)

Tabel 7: Ikke besluttede indsatser
Yderligere budgetgnsker - ikke besluttet

- Employability - fortsaettelse af indsats under E2017 2,5 2,5 2,5 2,5
| alt 2,5 2,5 2,5 2,5

4. Budgetopfoelgning i 2020

Arshjulet for budgetopfalgning er bygget op om to érlige prognoser, som udarbejdes efter
afslutning af hhv. april og august maned. Prognoserne suppleres med et forecast for det
kommende regnskabsar. Prognose 1 fremsendes til formandskabet primo juni, mens prognose
2 fremsendes til formandskabet primo oktober.

Rektoratet kan som udgangspunkt foretage budgetmaessige om-disponeringer mellem enheder
ud fra den vedtagne budgetramme, mens yderligere budgeteendringer draftes mellem rektoratet
og formandskabet. Ud fra et konkret sken af sendringernes omfang og betydning vurderer
bestyrelsesformandskabet, hvorvidt budgetaendringer skal forelaegges bestyrelsen til beslutning
eller efterfglgende orientering.

5. Indstilling til bestyrelsen

o Det indstilles, at bestyrelsen vedtager forslaget til RUCs samlede budget for 2020.

Side 4
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6. Bilag
Basistilskud og gvrige formal 304,0 308,6 306,2 306,6 284,4
Grundtilskud uddannelser 82,5 83,6 83,6 83,6 83,6
Taxametertilskud heltid 217,6 215,3 211,8 208,3 204,8
Resultat- og kvalitetstilskud 19,6 22,8 22,8 22,9 22,8
Taxametertilskud deltid og deltagerbetaling 21,7 21,9 21,9 21,9 21,9
Udvekslingstuderende, fripladser og stipendier 2,7 3,8 3,8 3,8 3,8
Eksterne finansiering inkl. overhead 89,7 97,1 97,1 97,1 97,1
Indtaegteri gvrigt 23,9 19,5 19,5 19,5 19,5
Finansielle poster 2,8 0,5 0,5 0,5 0,5
Indtaegteri alt 764,7 773,2 767,2 764,3 738,5
Lon 545,9 557,2 545,4 534,1 529,1
@vrig drift 266,0 255,9 256,8 256,7 256,6
- heraf husleje og ejendomsskat 83,8 80,0 80,0 80,0 80,0
Omkostningeri alt 811,9 813,2 802,2 790,8 785,7
Resultat -47,2 -40,0 -35,0 -26,6 -47,2
Egenkapital primo aret 131,0 83,8 43,7 8,7 -17,8
Egenkapital ultimo aret 83,8 43,7 8,7 -17,8 -65,1
Egenkapital i pct. af indtaegt 11,0% 57% 1,1% -2,3% -8,8%

Note: Omkostningerne indeholder projekterne Virtuelle Leeringsteknologier og Big Data, som har en negativ
pavirkning af resultatet, da bevillingen er indtaegtsfart i regnskabet for 2017. Derudover indgdr Kopernikus-

projektet, som er besluttet pd tveers af alle universiteter.

Side 5
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12-11-2019

@konomi i balance

Oversigt over gkonomiske tilpasninger i 2020 og forslag til analyser med virkning efter 2020

RUC har veeret igennem en starre gkonomisk tilpasning siden 2016. Vi er kommet langt
i forhold til at opna en mere enkel og effektiv administration og vi har indfriet
forudseetningen om en kraftig forteetning pa campus.

Men nar vi ser frem pa de naeste ars gkonomiske udvikling, ser vi et pres pa bade
udgiftssiden og indtsegtssiden. Vi sta over for et forventet fald i STA-produktionen, bade
pga. dimensioneringen af mange af uddannelserne, og formentlig ogsa fordi vi har
sleekket pa fremdriftskravene.

Derfor er det behov for at RUC fortsat arbejder pa at tilpasse forholdet mellem udgifter og
indteegter de kommende ar. Det har veeret en bevidst strategi at forbruge RUC’s
egenkapital til investeringer i strategiske tiltag, men hvis vi ikke foretager os noget, vil
RUC’s egenkapital veere veek i 2021.

Pa denne bagrund har Administrativt Ledelsesforum afholdt to workshops med henblik
pa at identificere;

- Besparelser, der kan implementeres og fa effekt i 2020
- ldentificere analyser, der kan bidrage til en langtidsholdbar gkonomi pa RUC

@konomi i balance, bilag bestyrelse 3
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15 mio. kr. forbedringer i 2020

Helarseffekt

Administrationen Lon/drift  Effekti 2020 derefter
@&C
Campus Drift 1,5 1,5
HR
Vacance Lgn 0,4
Kompetencemidler Drift 0,3 0,3
KR
Vacance Lgn 0,6 0,6
Intern og Ekstern kommunikation Drift 0,6 0,6
us
Vacance Lon 0,3 0,6
Digital
Vacance Lon 0,4 0,5
adm generelt
1 maned uden Ign ved alle genbesaettelser Lgn 0,8 0,8
konsulentbistand Drift 1,0 1,0
Admi alt 5,5 6,3
Institutter
INM
TechTab vacance Lgn 0,6 0,6
Labudstyr Drift 0,7
IMT
TechTab vacance Lgn 0,4 0,4
Drift Drift 0,5 0,5
ISE
Drift Drift 0,5 0,5
IKH
Vacance Lon 0,2 0,4
Drift Drift 0,2 0,2
Instituti alt 3,1 2,6
@vrige
PhD puljen Lgn og drift 3,0 3,0
Reducere RUS arrangement Drift 0,5 0,5
Julefrokost Drift 0,4 0,4
Reducere tilskud til Arsfest Drift 0,5 0,5
Rektors pulje Drift 2,8 2,8
@vrige i alt 7,2 7,2
lalt 15,8 16,1
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Oversigt over mulige analyser mhp at opna langsigtet balance

UL har peget pa fglgende mulige analyseomrader med henblik pa at opna en langsigtet
balance efter 2020. AR og HSU vil blive inviteret med i de kommende overvejelser om
mulige analyser, der peger frem mod langtidsholdbare Igsninger, der sikrer et RUC i
balance.

¢ Evaluering af uddannelsesudbud

o Effektivisering/automatisering som fglge af Kopernikus (ny it-understottelse af det
studieadministrative omrade)

e Undersggelse af generelle effektiviseringer og kvalitetsforbedringer som fglge af
digitalisering

¢ Analyse af mulighed for at reducere DVIP omkostninger
e Lgbende analyse af bygningsbehov
¢ Analyse af Ph.D. gearing

e Undersggelse af mulighed for at gge indtaegter pa kandidatuddannelser i samspil
med optag af professionsbachelorer fra nye omrader.

e Jge optag pa ikke-dimensioneret uddannelser
e Jge indtaegter pa VEU

e Undersgge muligheder for sponsorater
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RUC Budget & Analyse 07. november 2019

Orientering om prognose 2 2019

KONKLUSION

Opfelgningen pa RUCs forventede resultat for 2019 ved arets anden prognose viser et underskud pa 47,2
mio. kr., hvilket er 10 mio. kr. mere end det oprindelige budget, men i overensstemmelse med de ekstra
initiativer, der er vedtaget siden den oprindelige budgetvedtagelse. Betragtes de tre gkonomiske hoved-
omrader indteegter, lgn og drift ses fglgende:

1) Indteegterne er 1,1 mio. kr. hgjere end budgetteret, hvilket skyldes en vekselvirkning mellem
faldende STA-indteegter og stigende indteegter fra udenlandske selvbetalere.

2) Legnforbruget er 11,2 mio. kr. hgjere end det oprindelige vedtagne budget, svarende til en afvi-
gelse pa 2 pct., grundet et for lavt budgetmaessigt udgangspunkt ved arets start samt strategiske
udvidelser vedtaget af UL og bestyrelse.

3) Driftsomkostningerne er ueendrede ift. budgettet.

FORVENTNINGERNE TIL ARETS RESULTAT

Tabel 1 opsummerer den gkonomiske udvikling fra budgettet til farste og anden prognose for 2019.

| det efterfalgende gennemgas hovedarsagerne til udviklingen pa de tre skonomiske hovedomrader.

Tabel 1: Udvikling fra det oprindelige budget til prognose 2

mio. kr. B 2019 P1 2019 P2 2019
Indteegter 763,6 769,1 764,7
Lenomkostninger 534,7 542,0 545,9
Driftsomkostninger 266,0 269,0 266,0
Resultat -37,1 -41,9 -47,2

Udvikling i indtaegtsforventning
Indteegterne for 2019 er stort set uaendrede ift. budgettet, men daekker over to modsatrettede bevaegelser;
faldende STA-indtaegter og stigende @vrige indteegter.

| forhold til budgettet er der realiseret 221 faerre STA end forudsat, hvilket betyder 8,4 mio. kr. mindre i
indteegt i 2019. Udviklingen i antal STA fremgar af tabel 2. De feerre indteegter skyldes bl.a. RUCs lem-
pelse af de studerendes besta-krav til mindst 0,04 STA i studiearet 2018-19, mod tidligere krav om 0,75
STA. De lempede besta-krav afspejles ogsé i "STA-frekvensen” (antal STA divideret med antal stude-
rende), som tidligere har ligget pa omkring 0,73-0,75, men er i det seneste studiear faldet til 0,70. Et fald
svarende til ca. 200 STA sammenlignet med seneste studiear.

Tabel 2: Udvikling i STA fra budget til prognose 2

B 2019 P1 2019 P2 2019 P2-B 2019 Udvikling i pct.
IKH 1.888 1.881 1.807 -81 -4%
IMT 1.794 1.773 1.745 -49 -3%
INM 343 358 337 -6 -2%
ISE 1.723 1.691 1.638 -85 -5%
| alt 5.749 5.703 5.528 -221 -4%

Note: P& grund af afrundinger stemmer summerne i kolonnerne ikke nadvendigvis

Side 1
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De faldende STA-indteegter modsvares dels af yderligere aktivitet pa ekstern virksomhed sammenlignet
med budgettet, saledes at indteegten ender 3,7 mio. kr. hgjere end budgetteret, og dels af en stigning i
indteegten fra udenlandske selvbetalere, som isoleret set forventes at ende 4,5 mio. kr. hgjere end budget-
tet. Dette er pa niveau med indteegten i 2018. Endelig forventes der ggede finanselle indtaegter pa 1,3 mio.
kr.

Udvikling i lenforventning

Det forventede lgnforbrug for hele RUC forventes i 2019 at blive 11,2 mio. kr. hgjere end det oprindelige
budget. Stigningen i lanforbruget ses primaert pa ordinaer virksomhed og ekstern virksomhed, mens der
ses et fald pa forskeruddannelsen. Pa forskeruddannelsen er der en stigende tendens, i forhold til de fore-
gaende ar. Overordnet har der vaeret en stigning i antallet af arsveerk pa RUC fra 2018 til 2019 pa ca. 3
pct. svarende til godt 26 arsveerk.

Figur 1: Udviklingen i lanforbruget fordelt pa delregnskaber (mio. kr.)
560,0

550,0 13;0

0,3

540,0

534,7 61

530,0
520,0
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500,0
Ordinaer virksomhed Deltidsuddannelser P2 2019
Budget 2019 Forskeruddannelsen Ekstern virksomhed

Budget 2019 er udarbejdet ud fra principper om fortsaettelse af aktivitetsniveauet for 2018 korrigeret for
strategiske tiltag, P/L-regulering samt tilpasning til faldende STA-indteegter. Lanrammen i budget 2019 blev
fastlagt med afsaet i prognose 2 2018. Ved arsafslutningen 2018 kunne det konstateres, at det realiserede
lonforbrug i 2018 var hgjere end forventet ved prognose 2. Dette betyder, at beregningen af lsnrammen i
budget 2019 er sket med et for lavt udgangspunkt. Det vurderes, at denne afvigelse medfgrer at lanbud-
gettet er 3-6 mio. kr. for lavt.

Derudover kommer en reekke strategiske tiltag og nye tilkomne udgifter i Iabet af 2019, som ikke har veeret
indeholdt i det oprindelige budget. Det geelder eksempelvis opstarten af Kopernikus-projektet pa tvaers af
alle universiteter.

Et oget aktivitetsniveau pa ekstern virksomhed medfaerer et @get Iantraek pa 4 mio. kr. P4 flere institutter er
der optimisme i forhold til en generel stigning i ekstern virksomhed sammenlignet med 2018 og en forvent-
ning om, at denne positive tendens fortsaetter i 2020.

Uavikling i driftsforventning

Det er forventningen, at de faktiske driftsomkostninger i 2019 vil veere pa niveau med det budgetterede.
Driftsomkostningerne viser generelt en svagt stigende tendens sammenlignet med tidligere ar. Dette skyl-
des bl.a. iveerkseettelse af strategiske satsninger pa det digitale omrade og gennemfarelse af starre interne
flytterokader. Disse meromkostninger neutraliseres af faldende omkostninger til husleje pa opsagte byg-
ninger.

Side 2



Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 25 til pkt. 4

UDVIKLING | VIP/TAP BALANCEN

Nedenstaende tabel viser udviklingen i arsveerk for VIP og TAP.

Arsvaerk RUC2016-2019
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B TAP (inkl elever) m VIP (inkl censur)

Udviklingen i arsvaerk pa TAP siden skal ses i lyset af
e Lavt niveau i 2017 pa grund af usaedvanligt mange vakancer
e Stigning i 2018-19 haenger primeert sammen med
o en reekke midlertidige ansaettelser til at understotte strategiske indsatser besluttet af be-
styrelsen
o Eksternt finansierede aktiviteter som f.eks. VR og Big Data

Side 3
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Kommunikation og Rektorsekretariat 14-11-2019

Pkt. 5 Orientering om nyt koncept for rektors
redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse

Baggrund

| 2011 satte en a&ndring i universitetsloven fokus pa medbestemmelse og medinddragelse af
medarbejdere og studerende i veesentlige universitetsbeslutninger. RUC reviderede derfor vedtaegten
for at leve op til bestemmelserne i lovaendringen fra 2011.

Vedtaegten palaegger saledes RUC’s bestyrelse Igbende at sikre medbestemmelse og medinddragelse
bl.a. gennem en arlig vurdering, der skal foretages pa grundlag af en redeggrelse fra rektor.

Selve konceptet for redeggrelsens form mgdte kritik fra RUC’s bestyrelse i 2017, fordi iszer de eksterne
medlemmer fandt det ungdigt tungt og ressourcekraevende.

AR og HSU nedsatte i foraret 2019 en arbejdsgruppe der skulle definere og udvikle rammerne for rektors
skriftlige redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse pa RUC ved at forholde sig til, drgfte og
levere indstilling til rektoratet vedrgrende formal, proces og indhold.

Arbejdsgruppens arbejde resulterede i nedenstaende forslag til, hvordan arbejdet fremadrettet skal
forme sig (jf. bilag).

Det nye forslag forudsaetter en vedtaegtsaendring, idet der i forslaget laegges op til en redeggrelse hvert
andet ar frem for den nuvaerende arlige redeggrelse.

Proces
Forslaget har vaeret i hgring i Akademisk Rad, Hovedsamarbejdsudvalget samt hos institutlederne. Efter
drgftelse i bestyrelsen tager rektoratet endelig stilling.

Indstilling
Det indstilles at bestyrelsen drgfter og anbefaler forslaget til godkendelse.

Bilag
e Arbejdsgruppen for medbestemmelse og medinddragelses forslag til “Rektors redeggrelse for
medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende pa RUC - indhold, form og
kadence i det kommende arbejde”.

Cover bestyrelsesmade 22-11-2019 1
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Rektoratet 13. november 2018

Rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere
og studerende pa RUC - indhold, form og kadence i det kommende arbejde RUC
2017-2018

Introduktion

AR og HSU nedsatte i foraret 2019 en arbejdsgruppe der skulle definere og udvikle rammerne for rektors
skriftlige redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse pa RUC ved at forholde sig til, drgfte og
levere indstilling til rektoratet vedrgrende formal, proces og indhold.

Formal

Formalet med redeggrelsen er, ud over at fa taget vigtige drgftelser i RUC pa omradet, at sikre, at der
skabes grundlag for, at rektor og bestyrelsen kan drgfte medbestemmelse og medinddragelse af
medarbejdere og studerende pa RUC. Endvidere er redeggrelsen et vigtigt element i at sikre
institutionshukommelse inden for omradet.

Redeggrelsen skal, pa overordnet plan, adressere hvor forhold vedr. medbestemmelse og —inddragelse
fungerer, og hvor der er plads til forbedring. Malet er at der systematisk saettes fokus pa styrker og
svagheder i indflydelsespraksis pa RUC, bade lokalt og pa organisatorisk plan.

Redeggrelsen skal bibringe RUC fglgende:

e Redeggrelsen skal bidrage med viden og refleksion om RUC’s praksis for medbestemmelse og
medinddragelse. Formalet er dobbeltsidet: Redeggrelsen skal vaere en anledning til lokal
refleksion over egen praksis, og den skal fungere som ledelsesinformation om praksis pa tveers
af organisationen.

e Redeggrelsen skal bidrage til at forankre en medinddragelseskultur i hele organisationen.

e Redeggrelsen skal sikre kontinuitet samt en tilstraekkelig institutionshukommelse i forhold til
medbestemmelse og medinddragelse.

e Redeggrelsen skal vaere med til at fremme at identificerede problemstillinger og gode praksisser
falges op af relevante initiativer.

Redeggrelsen er baseret pa fglgende forstaelse af medbestemmelse og medinddragelse:

e Medbestemmelse og medinddragelse forudsaetter, at det er tydeligt for medarbejdere og
studerende hvor og hvornar man kan opna indflydelse pa stgrre dagsordenspunkter og
beslutninger pa RUC, sa ens synspunkt bliver hgrt og medtaget i overvejelserne, inden den
treeffes en beslutning.

e Medbestemmelse og medinddragelse forudszetter tillid, 3benhed og zerlighed i
beslutningsprocesserne, herunder vilje til at tage den svaere dialog samt erkendelse af
divergerende interesser. Hertil kommer gode betingelser for at ggre indflydelse geeldende i
form af velforberedte mgder, passende tidsfrister mm.

Side 1 af 3
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¢ Medbestemmelse og medinddragelse pa RUC omfatter ogsa den oplevede medbestemmelse og
medinddragelse blandt de medarbejdere og studerende, som ikke sidder med i de kollegiale
organer.

¢ Medbestemmelse og medinddragelse forudsaetter overvejelser om, hvad der er vilkar og hvad
der kan andres inden for universitetets rammebetingelser.

Proces, indhold og kadence
Den samlede redeggrelse bygger pa skriftlige tilbagemeldinger fra institutter og centrale rad og naevn.
Arbejdet med redeggrelsen vil blive gennemfgrt hvert andet ar.

Der vil veere fglgende bidragydere til redeggrelsen: De fire institutter, Akademisk Rad (AR),
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), RUC Administration, de i AR indvalgte studenterorganisationer.

Institutterne og RUC Administration har ansvar for, via de lokale rad og naevn, at skabe en dialogbaseret
drgftelse hvor alle medarbejdere far mulighed for at deltage. Ledelsen har ansvar for at der udarbejdes
en kort skriftlig opsamling, der indsendes til Rektorsekretariatet, der producerer den endelige
redeggrelse.

Hvad angar de centrale rad og naevn, AR og HSU, sker opsamlingen via sekretaeren for disse, mens
studenterorganisationerne indsender egne bidrag.

Grundlaget for de dialogbaserede drgftelser er spgrgsmalet om hvad der kendetegner rad, naevns og
institutters praksis for medbestemmelse og medinddragelse.

Der til kommer en raekke guidende spgrgsmal, udarbejdet af arbejdsgruppen for medbestemmelse og
medinddragelse pa RUC, som kan nuancere dialogen yderligere.

Guidende spgrgsmal kan vaere: hvordan man oplever rammerne for indflydelse lokalt, og hvad der er af
styrker og svagheder? Samt hvad der er af generelle rammer for indflydelse og hvordan det haegter til
resten af organisationen?

Det er vigtigt, at det sker i et samarbejde mellem medarbejderrepraesentanter og leder, og de sgrger for
dialogmgder eller lignende i institutter/administration/kollegiale organer, men det er ledelsernes
ansvar, at drgftelserne gennemfgres og at der foretages en sammenskrivning af medarbejdernes indspil,
ud fra de guidende sp@rgsmal. Det er afggrende, at det er medarbejdernes og de studerendes erfaringer
og oplevelser, der viderebringes.

De spgrgsmal, der indgar i APV’en, som har relevans for medbestemmelse og medinddragelse,
inkluderes i redeggrelsen. Det drejer sig om spgrgsmalene om indflydelse, samarbejde, ledelse og tillid.
APV gennemfgres dog hvert tredje ar og redeggrelsen hvert andet, sa det vil ikke vaere lige relevant at
inddrage den i alle redeggrelser.

For at sikre, at sa mange studerende som muligt bliver hgrt, vil der blive set pa om
studiemiljgundersggelsen kan blive tilfgjet enkelte relevante spgrgsmal relateret til medbestemmelse
og medinddragelse. Besvarelser af sadanne spgrgsmal vil i sa fald blive inddraget i redeggrelsen.

Rapportens form

Udgangspunktet for redeggrelsen bygger pa de skriftlige besvarelser, der indleveres fra de 9
bidragydere, samt evt. data fra APV og studiemiljgundersggelse.
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Det anbefales, at man prioriterer i den indleverede tekst, sdledes at essensen og de vigtige pointer
indgar i en kortere redeggrende tekst, og at man, ved behov for leengere tekster og eksempler,
vedlaegger disse som bilag.

De korte, prioriterede tekster vil sdledes give et klart analysegrundlag for den egentlige redeggrelse.
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Rektorsekretariatet 13. november 2019

Pkt. 6 Proces for udpegning af ny bestyrelsesformand

Sagsfremstilling

Bestyrelsesformandens periode udlgber ved udgangen af november 2020. Processen med at finde en ny
formand igangsaettes i januar 2020.

Pa bestyrelsesmgdet i september blev det aftalt, at bestyrelsen skal have en procesplan for udpegning
af ny bestyrelsesformand. Denne er nu vedlagt.

Rektorsekretariatet, ved Peter Lauritzen og Astrid Riese, vil snarest tage initiativ til at konstituere og

indkalde indstillings- og udpegningsorganerne.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager processen til efterretning.

Bilag
¢ Notat: Procesplan for udpegning af ny bestyrelsesformand.

Side 1 af 1
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Den 20. januar 2019

Notat om tidsplan for udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer

Oversigt over de eksterne bestyrelsesmedlemmers valgperioder

Erik Jacobsen 1. december 2016 — 30. november 2020 (2. periode)
Anne Lise Fimreite 1. april 2017 — 31. marts 2021

Mikkel Aarg-Hansen 1. april 2017 — 31. marts 2021

Rasmus Kjeldahl 1. april 2017 — 31. marts 2021

Lisbeth Lollike 1. oktober 2018 — 30. september 2022 (2. periode)

Som det ses af ovenstaende oversigt, er det naste eksterne bestyrelsesmedlem hvis
udpegningsperiode udleber, formanden Erik Jacobsen. Erik Jacobsens anden (og dermed sidste)
periode udlgber den 30. november 2020.

Derefter er der tre medlemmer hvis forste perioder udleber 31. marts 2021. De kan alle tre
genudpeges, hvis de onsker det - efter godkendelse af udpegningsorganet.

Der er saledes ikke umiddelbart behov for at igangsatte ny udpegningsperiode af eksterne
bestyrelsesmedlemmer her i 2019.

Nér udpegningsprocessen skal sattes 1 gang skal vi folge proceduren 1 RUC’s vedtagter, § 16
(vedtagterne vedlaegges i deres helhed).

Folgende fremgér af vedtaegtens § 16, stk. 3.
”Stk. 3. Indstillings- og udpegningsorganet varetager deres opgaver i henhold til folgende regler:

Indstillingsorganet udarbejder kompetenceprofiler for de ledige eksterne bestyrelsespladser med
henblik pd offentlig annoncering efter de nye eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
bestyrelsesformanden. Indstillingsorganet vurderer de indkomne ansogninger til hver ekstern
bestyrelsespost eller til formandsposten i forhold til kompetenceprofilen og paser, at kandidater,
der indstilles, opfylder de nodvendige kompetencekrav og geeldende betingelser i ovrigt.
Indstillingsorganet indstiller 2 kandidater af forskelligt kon for hver ledig plads i prioriteret
reekkefolge til udpegningsorganets afgorelse og udpegning.

Udpegningsorganet udpeger endeligt de eksterne bestyrelsesmedlemmer pd baggrund af
indstillingen fra indstillingsorganet. I de tilfcelde, hvor udpegningsorganet finder, at de indstillede
medlemmer ikke opfylder kompetencekravene eller i ovrigt har veesentlige saglige indsigelser, kan
udpegningsorganet bede indstillingsorganet om at indstille et eller flere nye medlemmer.
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For sa vidt angdr bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet pda baggrund af indstillingen
fra indstillingsorganet dén kandidat, der vurderes at have de bedste kompetencer til hvervet som
bestyrelsesformand, til ministerens godkendelse.

Ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer skal udpegningsorganet tilstreebe, at den samlede
bestyrelse har en ligelig sammenscetning af kvinder og meend i overensstemmelse med principperne
i ligestillingsloven.

Forud for udlobet af de eksterne bestyrelsesmedlemmers periode, herunder bestyrelsesformandens
periode, overvejer udpegningsorganet, om organet anser det for hensigtsmeessigt, at de eksterne
bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, far mulighed for at fortscette i yderligere
fire ar. I bekreeftende fald, og hvis de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
bestyrelsesformanden, er villige til at patage sig en ny periode, foretager udpegningsorganet
genudpegning.

For sd vidt angar bestyrelsesformanden forelegges genudpegningen til ministerens godkendelse.
Genudpegning forudscetter ikke en forudgaende indstilling fra indstillingsorganet.”

*k

Pa den baggrund foreslas folgende tidsplan:

Januar 2020:

Rektoratet (universitetsdirekteren) indkalder indstillingsorganet og beder det ivaerksatte
udarbejdelse af kompetenceprofil med henblik pé offentlig annoncering efter en ny
bestyrelsesformand).

Samtidig beder universitetsdirekteren udpegningsorganet udpege en midlertidig formand for
indstillingsorganet, jf. § 16, stk.2, da der er tale om indstilling af ny formand.

Indstillingsorganet bedes om at sende sin indstilling (af 2 kandidater af hvert sit kon) til
udpegningsorganet senest 1. maj.

Maj 2020:

Rektoratet (universitetsdirektoren) indkalder udpegningsorganet til mede 1 maj 2020 med henblik
pa udpegning dén kandidat, der vurderes at have de bedste kompetencer til hvervet som
bestyrelsesformand, til ministerens godkendelse, saledes at indstillingen kan sendes til ministeren
inden Folketinget gar pd sommerferie 1 juni 2020.

(Dette vil give tid til ny behandling i indstillingsorganet hvis felgende situation opstar: I de
tilfeelde, hvor udpegningsorganet finder, at de indstillede medlemmer ikke opfylder
kompetencekravene eller i ovrigt har veesentlige saglige indsigelser, kan udpegningsorganet bede
indstillingsorganet om at indstille et eller flere nye medlemmer.”

Juni-august 2020:
Ministeren godkender ny bestyrelsesformand.
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Til orientering vedlegges oversigten over medlemmerne pt af sdvel indstillings- som
udpegningsorganet.

Vi mangler en endelig udpegning af de sidste to medlemmer af ”indstillingsorganet” som
“udpegningsorganet” skal udpege.

Udpegningsorganet har valgt at pege pa:

1. Vicedirekt@r hos Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen, Mette Rose Skaksen.
2. Adm. direktgr i Region Sjalland, Per Bennetsen.

Sa snart de er bekraeftet vil de komme pa listen.

Det skal ogsa bemaerkes, at der formentlig vil skulle udpeges nye interne medlemme af de to
organer inden de skal traede i funktion i 2020.

PL



Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 27 til pkt. 6

Medlemmer
RUC’s Indstillingsorgan

RUC’s Indstillingsorgan bestar af 6 medlemmer og er i henhold til vedtaegten for Roskilde
Universitet sammensat pa falgende made:

* Den siddende bestyrelsesformand, der er formand for indstillingsorganet ved udpegning
af "menige” eksterne bestyrelsesmedlemmer.

* 1 eksternt bestyrelsesmedlem, der udpeges af bestyrelsen.

* 1 internt bestyrelsesmedlem, der udpeges af bestyrelsen.

* 1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udpeges af ministeriet.

2 eksterne medlemmer, der udpeges af Udpegningsorganet. Disse medlemmer udpeges i
deres personlige egenskab og ma ikke vaere medlemmer af udpegningsorganet, af
universitetets bestyrelse eller veere ansatte eller studerende ved universitetet.

Funktionsperioden for Indstillingsorganets medlemmer er 4 ar. Genudpegning kan finde sted 1
gang, sadan at medlemmerne hgjst sidder i Indstillingsorganet i 8 ar.

Medlemmer udpeget i 2018
1. Erik Jacobsen (siddende bestyrelsesformand/formand for Indstillingsorganet)
2.Lisbeth Lollike (eksternt bestyrelsesmedlem)
3.Bente Kjeergard (internt bestyrelsesmedlem)
4.Nikolaj Veje (repreesentant fra Uddannelses- og Forskningsministeriet)
5.Mette Rose Skaksen (eksternt medlem udpeget af Udpegningsorganet)
6. Per Bennetsen (eksternt medlem udpeget af Udpegningsorganet)



Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 27 til pkt. 6

Medlemmer
RUC’s Udpegningsorgan

RUC’s Udpegningsorgan bestar af 8 medlemmer og er i henhold til vedtaegten for Roskilde
Universitet sammensat pa falgende made:

* 5 medlemmer valgt af rektoratet efter indstilling fra institutlederne fra erhvervsliv,
myndigheder og ovrige uddannelsesinstitutioner mv, der tiisammen afspejler
universitetets brugere og aftagere, samt har indsigt i universitetets opgaver.
Institutlederne indstiller kandidater af og blandt medlemmerne af RUC’s Aftagerpaneler.

* 1 repreesentant for universitetets ansatte valgt af Hovedsamarbejdsudvalgets

medarbejderrepraesentanter blandt dettes eller Akademisk Rads
medarbejderrepraesentanter. Denne repreesentant ma ikke vaere medlem af bestyrelsen.

1 repreesentant for universitetets studerende valgt af og blandt Akademisk Rads

studenterrepraesentanter.

1 repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse valgt af de

eksterne medlemmer af bestyrelsen. Denne repraesentant kan ikke vaere
bestyrelsesformanden.

Funktionsperioden for medlemmerne af udpegningsorganet er 4 ar. Genudpegning kan finde
sted 1 gang, saledes at medlemmerne hgjst kan veere udpeget i en sammenhzengende periode
pa 8 ar.

Udpegningsorganet veaelger blandt sine eksterne medlemmer en formand. Formanden skal have
erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmaessige forhold.

Medlemmer udpeget i 2018
1. Jan Hendeliowitz, Regionsradsmedlem, Region Sjeelland, Socialdemokraterne (valgt af
rektoratet efter indstilling fra institutlederne/ formand for Udpegningsorganet)
2. Anette Christiansen: Miljochef, Landbrug og Fodevarer (valgt af rektoratet efter indstilling
fra institutlederne)
3. Elsebeth Melgaard: Direktor, Social-og Sundhedsuddannelses Centret (valgt af rektoratet
efter indstilling fra institutlederne)
4. Eva Egesborg, Public Diplomacy & Communications Adviser, UN City (valgt af rektoratet
efter indstilling fra institutlederne)
5. Lars Paludan Muller: Kunde & Produktchef, Chefpsykolog, Prescriba (valgt af rektoratet
efter indstilling fra institutlederne)
. Kenneth Reinicke (medarbejderrepraesentant/lektor valgt af Hovedsamarbejdsudvalget)
. Erik Hillo Lerup (studerende valgt af Akademisk Rad)
8. Rasmus Kjeldahl (eksternt bestyrelsesmedlem valgt af bestyrelsen)

N O
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Vedtagt for Roskilde Universitet

I henhold til § 13 i universitetsloven (jf. lovbekendtgarelse nr. 261 af 18. marts 2015 med senere
@ndringer) fastszttes folgende vedtaegt for Roskilde Universitet.

Kapitel 1
Navn og formal

§ 1. Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige
forvaltning under tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2. Universitetets hjemsted og veerneting er Roskilde Kommune.

§ 2. Universitetet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse i
Danmark indtil det hajeste internationale niveau inden for og pd tvears af det humanistiske,
det naturvidenskabelige, det tekniskvidenskabelige og det samfundsvidenskabelige
hovedomréde.

Stk. 2. Universitetet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde.

Stk. 3. Universitetet skal som central viden- og kulturbzrende institution udveksle viden og
kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage i den

offentlige debat.
Kapitel 2
Forskningsfrihed
§ 3. Universitetet har forskningsfrihed. Universitetet skal veerne om universitetets og den

enkeltes forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 2 Rektor kan paleegge medarbejdere at lose bestemte opgaver. Det videnskabelige personale
har forskningsfrihed og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i
den tid, hvor de ikke er palagt andre opgaver. Universitetets forskningsstrategiske rammer
dakker hele universitetets profil. Det videnskabelige personale ma ikke over lengere tid
palegges opgaver i hele deres arbejdstid, séledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.
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§ 4.

Stk. 2

§5.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 6.

§7

Stk. 2.

Kapitel 3
Medarbejderes og studerendes indflydelse

Bestyrelsen skal lebende sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af
medarbejdere og studerende i vasentlige beslutninger.

Bestyrelsen foretager én gang om &ret en generel vurdering af medarbejderes og
studerendes medinddragelse og medbestemmelse i vasentlige beslutninger. Bestyrelsens
behandling baseres pa en redeggrelse fra rektor. Rektors redegarelse har forinden varet
forelagt til udtalelse i Akademisk R&d samt i Hovedsamarbejdsudvalget.

Valg

Rektor udskriver valg til de kollegiale organer. Rektor fastseetter neermere regler for
afholdelse af valg til de i denne vedtaegt fastsatte neevn, rdd og udvalg. Rektor orienterer
bestyrelsen om indholdet af valgreglerne.

Umiddelbart efter at et valgs resultat er endeligt, foranlediger rektor valgresultatet
offentliggjort.

Klager vedrerende retlige spergsmal i anledning af et atholdt valg afgeres af rektor.

Funktionsperioden for Akademisk Rad, ph.d.-udvalg og studien®vn starter 1. februar.
Formanden for Akademisk Rad valges pé det forste mede i det nyvalgte Akademiske RAd.

Kapitel 4
Ledelse

Bestyrelsen

Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed og har ansvaret for den overordnede og
strategiske ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at
universitetet opfylder sit formal, og at forskning og uddannelse udvikles lobende.
Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler effektivt og til sterst mulig gavn for
samfundet. Bestyrelsen indgér strategisk rammekontrakt med ministeren.

Bestyrelsen fastleegger retningslinjer for universitetets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling, herunder:

a. Sager vedrerende organisatoriske forhold.

b. Sager vedrerende strategiske og planlagningsmassige forhold.
c. Sager vedrerende uddannelsesmaessige forhold.

d. Sager vedrarende gkonomiske forhold.

Bestyrelsens nermere opgaver fremgar af universitetsloven.

Rektor
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§ 8.

Stk. 2.

§9.

Stk. 2.

§ 10.

Stk. 2.

§11.

Stk. 2.

§12.

Stk. 2.

§ 13.

Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor i henhold til geeldende regler. Ansattelse skal
ske efter offentligt opslag. Den af bestyrelsen fastsatte ansattelsesprocedure fremgar af
bilag 1 til denne vedteegt.

Rektor skal vare en anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have
indsigt i forsknings- og uddannelsessektoren. Rektor skal have erfaring med ledelse og
organisering af forskningsmiljeer og uddannelsesmiljoer og skal have indsigt i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Prorektor(er)

Bestyrelsen fastsatter efter indstilling fra rektor antallet af prorektorer. Prorektor(erne)
bistar rektor ved varetagelse af rektors opgaver.

Hvis der er ansat flere prorektorer, udpeger bestyrelsen en af prorektorerne som rektors
stedfortreder.

Bestyrelsen ansatter og afskediger prorektor efter indstilling fra rektor og i henhold til
gldende regler. Ansattelse skal ske efter offentligt opslag. Den af bestyrelsen fastsatte
ans&ttelsesprocedure fremgar af bilag 2 til denne vedtagt.

Prorektor skal vare en anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomréader og have
indsigt i forsknings- og uddannelsessektoren. Prorektor skal have erfaring med ledelse og
organisering af forsknings- og uddannelsesmiljoer og skal have indsigt i et universitets
virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor
Universitetsdirekteren bistar rektor ved varetagelsen af rektors opgaver inden for
administration og administrativ udvikling. Universitetsdirekteren radgiver bestyrelsen og

rektor i retlige og ekonomiske spergsmal.

Universitetsdirekteren leder universitetets faellesadministration. Fellesadministrationen
varetager efter regler fastsat af rektor en reekke administrative driftsopgaver.

Bestyrelsen ansetter og afskediger universitetsdirektoren efter indstilling fra rektor og i
henhold til geldende regler. Ansettelse skal ske efter offentligt opslag. Den af bestyrelsen

fastsatte ansattelsesprocedure fremgéar af bilag 3 til denne vedtegt.

Universitetsdirekteren skal have en akademisk uddannelse og have erfaring med ledelse.

Bestyrelsens sammenscetning

Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning,
forskningsbaseret uddannelse, videnformidling, vidensudveksling og i universitetets gvrige
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Stk. 2.

§ 14.

Stk. 2.

Stk. 3

§ 15.

Stk. 2

opgaver med henblik pa at kunne varetage den overordnede og strategiske ledelse af
universitetet.

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer, der sammenszattes sledes, at flertallet af
medlemmerne er eksterne. Bestyrelsen sammenseattes pa folgende made:

-5 eksterne medlemmer udpeget af et af universitetet nedsat udpegningsorgan efter
indstilling af et af universitetet nedsat indstillingsorgan, jf. § 16, og

-1 repraesentant for universitetets videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-
studerende - valgt af og blandt de videnskabelige medarbejdere og ansatte ph.d.-
studerende.

-1 repreesentant for universitetets teknisk-administrative medarbejdere, valgt af og blandt
de teknisk-administrative medarbejdere.

- 2 reprasentanter for universitetets studerende, valgt af og blandt de studerende.

Bestyrelsesformand

Bestyrelsen ledes af en formand, der udpeges af udpegningsorganet til uddannelses- og
forskningsministerens godkendelse pd grundlag af indstilling fra indstillingsorganet, jf. §
16.

Bestyrelsesformanden er eksternt medlem af bestyrelsen jfr. § 15, og skal have erfaring
med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation og vasentlig indsigt i
samfundsmassige forhold.

Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens

arbejde. Bestyrelsesformanden er pd universitetets vegne ansvarlig for den strategiske

dialog med uddannelses- og forskningsministeren, og medes med ministeren mindst to
gange om aret.

De eksterne bestyrelsesmedlemmer

De eksterne medlemmer af bestyrelsen udpeges i deres personlige egenskab. De eksterne
medlemmers kompetencer skal tilsammen afspejle universitetets opgaver. De eksterne
medlemmer skal tilsammen have indsigt i forskning og forskningsbaseret uddannelse,
ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De
eksterne medlemmer har en uddannelse pé kandidatniveau, og mindst 1 af disse
medlemmer har erfaring som anerkendt forsker.

Funktionsperioden for de eksterne medlemmer af bestyrelsen er 4 ar. Genudpegning kan
finde sted 1 gang, saledes at eksterne medlemmer hgjst sidder i bestyrelsen i 8 ar.
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Stk. 3.

§ 16

Séafremt et eksternt medlem udtraeder af bestyrelsen i funktionsperioden, udpeges et nyt
medlem for en ny 4 arig funktionsperiode i henhold til proceduren § 16.

Indstilling og udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder bestyrelsens
formand, foretages af henholdsvis et indstillings- og et udpegningsorgan nedsat af
universitetet jfr. stk. 2.

Indstillings- og udpegningsorganerne péser, at kandidater, der indstilles og udpeges som
eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden, opfylder de
ngdvendige kompetencekrav og galdende betingelser.

Stk. 2. Rektoratet har ansvaret for rettidig nedsttelse af indstillings- og udpegningsorganerne, og at

dette sker i overensstemmelse med de geldende regler herom.
Indstillingsorganet bestér af 6 medlemmer og sammenszttes pa folgende made;

-Den siddende bestyrelsesformand, der er formand for indstillingsorganet ved udpegning af
“menige” eksterne bestyrelsesmedlemmer.

-1 eksternt bestyrelsesmedlem, der udpeges af bestyrelsen
-1 internt bestyrelsesmedlem, der udpeges af bestyrelsen
-1 repreesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udpeges af ministeriet, samt

-2 eksterne medlemmer, der udpeges af udpegningsorganet. Disse medlemmer udpeges i
deres personlige egenskab og m3 ikke vare medlemmer af udpegningsorganet, af
universitetets bestyrelse eller vare ansatte eller studerende ved universitetet.

Ved indstilling af ny bestyrelsesformand, kan den siddende bestyrelsesformand ikke vere
formand for eller deltage i indstillingsorganet. I stedet udpeger udpegningsorganet en
midlertidig formand for indstillingsorganet. Denne kan ikke vare medlem af
udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller ansat eller studerende ved universitetet.
Den midlertidige formand skal have kompetencer svarende til de krav, der stilles til
bestyrelsesformanden.

Funktionsperioden for indstillingsorganets medlemmer er 4 ar. Genudpegning kan finde sted
1 gang, sddan at medlemmerne hgjst sidder i Indstillingsorganet i 8 4r.

2. Udpegningsorganet bestdr af 8 medlemmer og sammenszttes og udpeges pa felgende
made:
- 5 medlemmer valgt af rektoratet efter indstilling fra institutlederne fra erhvervsliv,
myndigheder og evrige uddannelsesinstitutioner mv., der tilsammen afspejler
universitetets brugere og aftagere, samt har indsigt i universitetets opgaver.
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Institutlederne indstiller kandidater af og blandt medlemmerne af RUCs
Aftagerpaneler.

-1 repraesentant for universitetets ansatte valgt af Hovedsamarbejdsudvalgets
medarbejderreprasentanter blandt dettes eller Akademisk R&ds
medarbejdetreprasentanter. Denne repraesentant mé ikke vaere medlem af bestyrelsen.
-1 reprzsentant for universitetets studerende valgt af og blandt Akademisk Rads
studenterrepraesentanter.

-1 repreesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse valgt af de
eksterne medlemmer af bestyrelsen. Denne reprasentant kan ikke veere
bestyrelsesformanden.

Funktionsperioden for medlemmerne af udpegningsorganet er 4 ar. Genudpegning kan
finde sted 1 gang, séledes at medlemmerne hgjst kan vare udpeget i en
sammenhangende periode pé 8 &r.

Udpegningsorganet valger blandt sine eksterne medlemmer en formand. Formanden
skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmassige forhold.

Stk. 3. Indstillings- og udpegningsorganet varetager deres opgaver i henhold til folgende regler:

1.

Indstillingsorganet udarbejder kompetenceprofiler for de ledige eksterne
bestyrelsespladser med henblik pa offentlig annoncering efter de nye eksterne
bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden. Indstillingsorganet vurderer
de indkomne ansggninger til hver ekstern bestyrelsespost eller til formandsposten i
forhold til kompetenceprofilen og paser, at kandidater, der indstilles, opfylder de
nedvendige kompetencekrav og geldende betingelser i gvrigt. Indstillingsorganet
indstiller 2 kandidater af forskelligt kon for hver ledig plads i prioriteret reekkefolge til
udpegningsorganets afgarelse og udpegning.

Udpegningsorganet udpeger endeligt de eksterne bestyrelsesmedlemmer p4 baggrund
af indstillingen fra indstillingsorganet. I de tilfzlde, hvor udpegningsorganet finder, at
de indstillede medlemmer ikke opfylder kompetencekravene eller i gvrigt har
vasentlige saglige indsigelser, kan udpegningsorganet bede indstillingsorganet om at
indstille et eller flere nye medlemmer.

For sd vidt angér bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet pa baggrund af
indstillingen fra indstillingsorganet dén kandidat, der vurderes at have de bedste
kompetencer til hvervet som bestyrelsesformand, til ministerens godkendelse.

Ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer skal udpegningsorganet tilstreebe, at den
samlede bestyrelse har en ligelig sammensetning af kvinder og maend i
overensstemmelse med principperne i ligestillingsloven.

Forud for udlebet af de eksterne bestyrelsesmedlemmers periode, herunder
bestyrelsesformandens periode, overvejer udpegningsorganet, om organet anser det
for hensigtsmassigt, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
bestyrelsesformanden, far mulighed for at fortsatte i yderligere fire r. [ bekraftende
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§17.

Stk. 2.

§ 18.

Stk. 2.

§ 19.

§ 20.

Stk. 2.

fald, og hvis de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, er
villige til at
pétage sig en ny periode, foretager udpegningsorganet genudpegning.

For sé vidt angér bestyrelsesformanden forelegges genudpegningen til ministerens
godkendelse. Genudpegning forudsatter ikke en forudgdende indstilling fra
indstillingsorganet.

De interne bestyrelsesmedlemmer

Funktionsperioden (valgperioden) for repraesentanterne for universitetets videnskabelige
medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, og de teknisk-administrative
medarbejdere er 4 4r med mulighed for genvalg. Funktionsperioden (valgperioden) for
repreesentanterne for de studerende er 2 &r med mulighed for genvalg.

Séfremt et af de i stk. 1 neevnte medlemmer udtreeder af bestyrelsen eller mister sin
valgbarhed i funktionsperioden jf. universitetets valgcirkulere, indtreder den pdgzldendes
suppleant, eller sifremt dette ikke er muligt, udskrives nyvalg til den ledigblevne
bestyrelsespost for den resterende ordinere periode.

Bestyrelsens moder

Bestyrelsen udgver sin virksomhed i meder og sikrer 8benhed om sit arbejde.
Bestyrelsesmoderne er offentlige. Modemateriale herunder dagsordener og medereferater
skal geres offentligt tilgengelige inden for rammerne af geeldende lovgivning.

Sager, herunder dokumenter og oplysninger, der er omfattet af lovgivningens
bestemmelser om tavshedspligt, og sager, hvori indgér kontraktforhandlinger med
samarbejdspartnere, skal behandles for lukkede dere og mé kun offentliggeres pa grundlag
af udtrykkelig lovhjemmel. Sager kan i gvrigt behandles for lukkede dere, hvis det pa
grund af sagens beskaffenhed eller omsteendighederne i gvrigt findes absolut nedvendigt.

Bestyrelsen fastsetter sin egen forretningsorden.

Kapitel 5
Rektor

Universitetets daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat, jf. universitetsloven. Rektor tegner universitetet udadtil med undtagelse af
okonomiske dispositioner over fast ejendom.

Rektor traeffer beslutning i alle sager, som ikke i henhold til universitetsloven eller andre
regler er henlagt til bestyrelsen eller andre organer, herunder f.eks.:

1. Forslag til strategi og overordnet planlegning.
2. Indstilling af budgettet til bestyrelsen og underskrivelse af &rsrapport.
3. Indstilling til bestyrelsen om disposition af universitetets bevillinger.
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§21.

§ 22.

§ 23.

§ 24.

Stk. 2.

§ 25.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 26.

. Sikring af sammenhzng og kvalitetsudvikling inden for universitetets omrader.

. Godkendelse af studieordninger efter forslag fra studienzvnene.

Indstilling til bestyrelsen om ansettelse af prorektor og universitetsdirektor.
Udpegning og afszttelse af universitetets ph.d.-skoleledere.

Fastleeggelse af procedurer, der sikrer medarbejdere og studerende medbestemmelse og
medinddragelse i vasentlige beslutninger mv.

© N LA

Rektor udarbejder, efter aftale med formanden for bestyrelsen, indstilling til bestyrelsen i
sager, som bestyrelsen skal behandle, dog undtaget sager, som omhandler rektors forhold.

Rektor sikrer, at de kollegiale organer felger de udstedte retningslinjer og instruktion.

Rektor kan pélegge de kollegiale organer at drofte og afgive udtalelse om sager inden for
organets kompetenceomréde.

Rektor kan bemyndige prorektor, universitetsdirekter, institutledere, ph.d.-skoleledere og
studieledere til at treeffe afgorelser, som henherer under rektors kompetence.

Bemyndigelsen udeves i henhold til de procedure- og indholdsforskrifter, som rektor
fastsaetter.

Kapitel 6
Akademisk Rad

Rektor nedsatter ét Akademisk Rad for universitetet som helhed. Akademisk Rads
opgaver, rettigheder og pligter folger af universitetsloven og omfatter bl.a.

1. Udtalelse til rektor om den interne fordeling af bevillinger.
Udtalelse til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader samt
planer for vidensudveksling.

3. Indstilling til rektor om sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal bedemme
ansggere til videnskabelige stillinger.
4. Tildeling af ph.d.-grader, doktorgrader og ®resdoktorgrader.

Akademisk Rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vesentlig betydning for
universitetets virksomhed og har pligt til at drefte de akademiske forhold, som rektor
forelegger

Afgiver et flertal i Akademisk Rad udtalelser i henhold til universitetsloven og vedtagtens
§ 24, stk. 1, nr. 1 og 2, som rektor ikke er enig i, underretter rektor bestyrelsen herom, nir
bestyrelsen behandler den pagzldende sag.

Akademisk Ré&d bestar af 17 medlemmer.

1. Rektor.
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2. 10 medlemmer som reprasenterer det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende. Der skal vaere én representant for hvert af RUCs institutter. De gvrige pladser
skal fordeles til reprasentanter, der valges pa tvers af institutterne.

3. 6 medlemmer som reprasenterer de studerende.

4. 3 reprasentanter for de teknisk-administrative medarbejdere deltager i
Akademisk Rads meder som observatorer.

Stk. 2. Medlemmer, der reprasenterer de videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-
studerende, som institutrepraesentanter, vaelges af og blandt de videnskabelige
medarbejdere og ansatte ph.d.-studerende pé pagaldende institut. Medlemmer, der
reprasenterer de videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, pa tveers
af institutterne, vaelges af og blandt de videnskabelige medarbejdere og ansatte ph.d.-
studerende pa universitetet som helhed. Funktionsperioden (valgperioden) er 4 &r med
mulighed for genvalg.

Stk. 3. Medlemmer, som reprasenterer de studerende, velges af og blandt studerende indskrevet
ved universitetet. Funktionsperioden (valgperioden) er 1 ar med mulighed for genvalg.

Stk. 4. Observaterer, som reprasenterer de teknisk-administrative medarbejdere, valges af og
blandt de teknisk-administrative medarbejdere pé universitetet. Funktionsperioden
(valgperioden) er 4 &r med mulighed for genvalg.

§ 27.  Akademisk R&d valger en formand blandt sine medlemmer.

Kapitel 7
Aftagerpaneler

§ 28.  Der oprettes et aftagerpanel for hvert institut. Rektor nedsetter aftagerpanelerne i henhold
til universitetsloven. Panelets storrelse og sammensatning fastsattes af rektor efter
indstilling fra institutlederen.

Stk. 2. Hvert aftagerpanel konstituerer sig med en formand. Blandt aftagerpanelernes formand
udpeger rektor for en 4-arig periode efter droftelse med bestyrelsen en falles formand og
en fzlles nastformand, der tegner aftagerpaneleme som helhed. Disse udger herefter
aftagerpanelernes formandskab.

Stk. 3. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelerne og universitetet om uddannelsernes
kvalitet og relevans for samfundet og inddrager aftagerpaneleme ved udvikling af nye og
eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer.
Aftagerpanelerne kan afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle spergsmal,
der vedrerer uddannelsesomréadet. Aftagerpanelerne skal afgive udtalelse om alle
spergsmal, som universitetet foreleegger for aftagerpanelerne.

Kapitel 8
Institutter og institutledere
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§ 29.

§ 30.

§31.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 32.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk.4.

Stk. 5.

§ 33.

Universitetets institutter driver forskning og varetager undervisning p4 alle niveauer inden
for de fagomréader, som er henlagt til det enkelte institut.

Institutleder

Institutlederen varetager efter bemyndigelse fra rektor instituttets daglige ledelse og treeffer
afgerelse inden for de rammer, rektor har fastsat.

Rektor ansztter og afskediger institutlederen efter geldende regler. Ansattelse sker efter
offentligt opslag. Den af rektor fastsatte ansaettelsesprocedure fremgar af bilag 4 til denne
vedtaegt.

Institutlederen skal vare en anerkendt forsker - normalt indenfor et eller flere af instituttets
fagomréader - og have erfaring med og indsigt i uddannelse og ledelse af forskningsmiljeer.
Institutlederen skal have undervisningserfaring og besidde faglig og ledelsesmassig
legitimitet.

Institutlederen udpeger og afsatter studieledere efter indstilling fra studienzvnet, jf. § 38.
Institutrad

Ved hvert institut nedsettes der et rddgivende institutrad. Institutrddet har til opgave at
radgive institutlederen.

Det pahviler institutlederen, hvor geldende bestemmelser om fortrolighed ikke hindrer det,
at informere institutrddet om vasentlige institutanliggender.

Institutradet kan udtale sig om alle forhold af veesentlig betydning for instituttets
virksomhed og har pligt til at drefte de forhold, som institutlederen forelzgger.

Afgiver et flertal i institutradet udtalelser i henhold til stk. 3, som institutlederen ikke er
enig 1, underretter institutlederen rektor herom, nar rektor skal have sagen forelagt.

Rektor treeffer beslutning om institutradets storrelse, jf. § 33, stk. 1, pa grundlag af
indstilling fra institutlederen. Rektor kan fastsatte n&rmere bestemmelser om institutradets
opgaver.

Institutradet bestar af:

1. Institutlederen

2. 4 eller 6 repraesentanter for de videnskabelige medarbejdere

3. 2 eller 3 reprasentanter for det teknisk-administrative personale
4. 2 eller 3 repraesentanter for de studerende

Antallet af medlemmer i institutradet er enten 8 fordelt med 4 videnskabelige
medarbejdere, 2 teknisk/administrative medarbejdere og 2 studerende eller 12 medlemmer
fordelt med 6 videnskabelige medarbejdere, 3 teknisk/administrative medarbejdere og 3
studerende.

10
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Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

§ 34.

§ 35.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Medlemmer, som reprasenterer de videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-
studerende, veelges af og blandt instituttets videnskabelige medarbejdere og ansatte ph.d.-
studerende. Funktionsperioden (valgperioden) er 3 &r med mulighed for genvalg.

Medlemmer, som reprasenterer de teknisk-administrative medarbejdere, valges af o g
blandt instituttets teknisk-administrative medarbejdere. Funktionsperioden (valgperioden)
er 3 ar.

Medlemmer, som reprasenterer de studerende, valges af og blandt studerende indskrevet
pé en uddannelse ved instituttet. Funktionsperioden (valgperioden) er 1 r.

Institutradet veelger en formand af sin midte.

Kapitel 9
Studienzvn og studieleder

Studiencevn

Studienzvnet har til opgave at sikre tilretteleeggelse, gennemferelse og udvikling af
uddannelse og undervisning i henhold til universitetsloven samt de retningslinjer, rektor
udstikker inden for rammerne af universitetsloven, herunder:

1. Udarbejdelse af forslag til studieordning og sndringer heri.
Godkendelse af undervisningsplaner samt planer for tilrettelzeggelse af undervisning
og af praver og anden bedemmelse, der indgér i eksamen.

3. Godkendelse af ansggninger om merit og om dispensation.

4. Atkvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og pése opfelgning
af uddannelses- og undervisningsevalueringer.

5. Atudtale sig inden for sit omrade i alle sager af betydning for uddannelse og
undervisning og drefte forhold om uddannelse og undervisning, som rektor
forelegger.

Der nedszttes studienavn for bacheloruddannelser, kandidatuddannelser og for
masteruddannelser. Der kan herunder nedsattes studienavn for flere uddannelser sammen.

Oprettelse og nedlzggelse af studienevn, fastleggelse af deres ansvarsomrader samt
fastseettelse af medlemstal for det enkelte studienzvn foretages af rektor.

Hvert studienavn bestr af et lige stort antal reprasentanter for de videnskabelige
medarbejdere og de studerende. Hvert studienzvn skal som hovedregel bests af mindst 4
medlemmer.

Reprasentanter for de videnskabelige medarbejdere valges af og blandt videnskabelige
medarbejdere, der er forpligtet over for eller varetager undervisning ved studienzvnets
uddannelse/fagomrade og har fast tilknytning til Roskilde Universitet. Funktionsperioden
(valgperioden) er 4 ar med mulighed for genvalg.

11
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Stk. 5.

Stk. 6.

§ 36.

Stk. 2.

§37.

§ 38.

Stk. 2.

§ 39.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4

Reprasentanterne for de studerende velges af og blandt de studerende, der er indskrevet
ved studien®vnets uddannelser/fagomrade. Funktionsperioden (valgperioden) er 1 r med
mulighed for genvalg.

Rektor kan for at sikre bred faglig repreesentation i et studienaevn fastsatte naermere
bestemmelser om fordeling af naevnets pladser pa forskellige valgomrader inden for
rammerne af universitetsloven.

Studienavnet vaelger af sin midte, blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere,
en formand og blandt de studerende en nestformand.

Formanden valges for en periode pa 4 ar. Naestformanden velges for en periode pa 1 ar
med mulighed for genvalg.

Det péhviler studien®vnets formand, hvor geldende bestemmelse om fortrolighed ikke
hindrer det, at informere videnskabelige medarbejdere og studerende om vesentlige studie-
nzvnsanliggender. Naestformandens opgave er at bista formanden med dette arbejde.

Studieleder

Den institutleder, der af rektor har faet ansvaret for en kandidat-, bachelor og/eller en
masteruddannelse, udpeger for hvert studienzvn en eller flere studieledere for
uddannelseme i studien®vnet. Institutlederen foretager udpegningerne efter indstilling fra
studien®vnet.

Institutlederen afsatter studieledere efter indstilling fra studienzvnet. I serlige tilfzlde,
hvor en studieleder groft matte tilsidesette sine befojelser, kan institutlederen afs=tte
studielederen uden indstilling fra studienavnet.

Studielederen har til opgave i samarbejde med studienzvnet og i overensstemmelse med
den af studienavnet godkendte undervisningsplan at foresta den praktiske tilretteleeggelse
af undervisning og prover og anden bedemmelse, der indgér i eksamen. Studielederen
godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet henholdsvis
masterathandlingen samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Studielederen disponerer over de tildelte undervisningsressourcer.

Studielederen fordeler de allokerede videnskabelige medarbejdere pé de
undervisningsopgaver, der pahviler faget/uddannelsen.

Studielederen varetager kontakten til censorformandskabet vedrerende studieordninger og
eksamensplaner.

Kapitel 10
Forskeruddannelser
Felles forskeruddannelsesenhed, ph.d.-skoler, ph.d.-skoleledere og ph.d.-udvalg

12
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§ 40.

§ 41.

Stk. 2.

§ 42.

§ 43.

§ 44.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

Felles forskeruddannelsesenhed

Der etableres en fzlles forskeruddannelsesenhed, som pé rektors vegne forestdr den
overordnede koordination og markedsfering af universitetets forskeruddannelser og forer
tilsyn med uddannelserne.

Ph.d.-skoler

Der etableres et antal ph.d.-skoler i tilknytning til institutterne til at foresta
forskeruddannelse.

Oprettelse og nedleggelse af ph.d.-skoler foretages af rektor.

Ph.d.-skoleleder

Ph.d.-skolelederen udpeges og afsattes af rektor. Udpegningsproceduren skal sikre, at
ph.d.-skolelederen har faglig og ledelsesmaessig legitimitet, er anerkendt forsker og har
erfaring med og indsigt i ph.d.- uddannelse.

Ph.d.-skolelederen er ansvarlig for forskeruddannelsesaktiviteterne pa ph.d.-skolen.
Ph.d.-udvalg

For hver ph.d.-skole nedsattes et ph.d.-udvalg til at sikre de studerendes og de
videnskabelige medarbejderes indflydelse pé ph.d.-forlgbet.

Hvert ph.d.-udvalg bestér af et lige stort antal repraesentanter for de videnskabelige

medarbejdere og de ph.d.-studerende. Ph.d.-udvalget bestér af mindst 4 og hejst 10

medlemmer heraf;

1. mindst 2 og op til 5 medlemmer valgt af og blandt det videnskabelige personale, der er
tilknyttet ph.d.-skolen.

2. mindst 2 og op til 5 medlemmer valgt af og blandt de ph.d.- studerende, der er
tilknyttet ph.d.-skolen.

Rektor fastsatter antallet af medlemmer i ph.d.-udvalget efter indstilling fra ph.d.-
skolelederen. Funktionsperioden (valgperioden) er 4 ér for det videnskabelige personale og

1 &r for de ph.d.-studerende. Der er mulighed for genvalg for begge valggrupper.

Ph.d.-udvalget indstiller formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og evt.
nastformand blandt ph.d.-udvalgets studerende til rektor.

Ph.d.-udvalgets opgaver folger af universitetsloven herunder:

1. Godkendelse af ph.d.-kurser.
2. Udarbejdelse af forslag til interne retningslinjer for ph.d.-skolen.

13
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§ 45.

Stk. 2.

§ 46.

§ 47.

Stk. 2.

3. Udtalelse om evaluering af ph.d.-uddannelse og —vejledning.

4. Godkendelse af ansggninger om merit og om dispensation.

5. Udtalelse om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse og —vejledning, som rektor
forelegger.

Kapitel 11
Roskilde Universitetsbibliotek

Roskilde Universitetsbibliotek er et offentligt forskningsbibliotek og udger en del af
Roskilde Universitet. Universitetsbibliotekets drift og ledelse varetages af Det Kongelige
Bibliotek, Kgbenhavns Universitetsbibliotek efter aftale med Roskilde Universitet.

Universitetsbiblioteket har til formal:

- at give videnskabelige medarbejdere og studerende ved Roskilde Universitet adgang til
den information og de informationsbarende materialer, der er nedvendige for forskning
og undervisning, samt sikre information om og adgang til Roskilde Universitets
medarbejder- og studenterforskning,

som offentligt forskningsbibliotek at stille sine samlinger til ridighed for eksterne
brugere, herunder regionale forsknings- og undervisningsinstitutioner, erhvervsliv og
borgere,

- atindgd i det samlede nationale og internationale bibliotekssamarbejde og

- at drive forsknings- og udviklingsarbejde inden for bibliotekets fag- og
funktionsomrader.

Den biblioteksfaglige ledelse varetages af Det Kongelige Bibliotek, Kebenhavns
Universitetsbibliotek efter aftale med Roskilde Universitet. Den daglige personalemaessige

ledelse varetages af en bibliotekschef efter delegation fra Det Kongelige Bibliotek,
Kebenhavns Universitetsbibliotek samt universitetsdirektoren.

Kapitel 12
Forskellige bestemmelser
Universitetets standardforretningsorden

De i henhold til denne vedtagt nedsatte navn, rdd og udvalg m.v. vedtager en
forretningsorden i overensstemmelse med universitetets standardforretningsorden.

Et eksemplar af den vedtagne forretningsorden fremsendes umiddelbart efter vedtagelsen
til rektor til godkendelse.

Klage

14
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§ 48.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

§ 49.

Stk. 2.

§ 50.

Stk. 2.

En klage, der angér lovligheden af Akademisk Rads, et ph.d.-udvalgs eller et studienevns
beslutninger eller af dets funktionsmade, fremsendes til det berorte organ, der er forpligtet
til at fremlaegge sagen til rektors afgorelse.

En klage, der angér lovligheden af en leders beslutninger eller funktionsmade, kan
fremsendes til den pageldende leder, lederens naermeste overordnede eller til klagerens
tillidsrepraesentant, der er forpligtet til at videreformidle klagen til lederens na&rmeste
overordnede.

En klage over en afgerelses indhold i gvrigt fremsendes til det organ, der har truffet
afgerelsen, der er forpligtet til at videreformidle til rette instans.

P& samme méde kan en klage over en afgerelses indhold i ovrigt fremsendes til den
pageldende leder, der har truffet afgerelsen, eller dennes nzrmeste overordnede eller til
klagerens tillidsrepraesentant, der er forpligtet til at videreformidle klagen til lederens
narmeste overordnede.

Kapitel 13
Andring af vedtegten

Forslag til ny vedtegt eller &endring af denne vedtagt kan besluttes af bestyrelsen med
almindeligt flertal. Andringsforslag skal vaere udsendt mindst 2 uger for det mgde, hvor
sagen behandles.

Det godkendte forslag til en ny vedtegt eller &ndringer i denne vedtegt foreleegges

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstette til godkendelse efter delegation fra
uddannelses- og forskningsministeren.

Kapitel 14
Ikrafttreden m.v.

Vedteegten traeder i kraft, ndr den er godkendt af uddannelses- og forskningsministeren.

Samtidig ophaves Vedtagt for Roskilde Universitet af 2. marts 2017.
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Vedtaget af bestyrelsen for Roskilde Universitet den 1. februar 2018

M,,Zfzﬂécﬁﬁ

Erik Jacobsen
Bestyrelsesformand

Godkendt af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte

Dato

9 / 2-1¥ M A k/b l W
Nikolaj Y¥je
Direktor
Bilag 1.

Retningslinjer for ansattelse af rektor.

§1. Formanden for bestyrelsen udarbejder udkast til stillingsopslag og stillingsbeskrivelse.
Formanden udarbejder endvidere forslag til hvilke aviser, fagblade og internationale
publikationer, som stillingsopslaget skal bringes i. Formanden udarbejder endelig en
tidsplan for ansattelsesproceduren.

§ 2. Bestyrelsen vedtager stillingsopslag, stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

§ 3. Bestyrelsen beslutter hvilke ansggere, som skal indkaldes til samtale og afholder samtale
med disse ansogere.

§4. Pa baggrund af samtalerne beslutter bestyrelsen hvilken anseger, som skal anszttes som
rektor.

Stk. 2. Bestyrelsen kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansggerne.

§5. Bestyrelsen kan beslutte, at der skal foretages fornyet opslag, sifremt bestyrelsen vurderer,
at ingen af anseggerne opfylder de fastsatte kvalifikationer.
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§ 6. Formanden for bestyrelsen indgar inden for rammer fastsat af bestyrelsen aftale med den
udvalgte ansgger om len inden for de kompetencer, der er delegeret fra Ministeriet for
Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelser eller Finansministeriet og
ansattelsesvilkdr og tiltredelsestidspunkt.
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Bilag 2.
Retningslinjer for ansattelse af prorektor.

§ 1. Rektor udarbejder udkast til stillingsopslag og stillingsbeskrivelse. Rektor udarbejder
endvidere forslag til hvilke aviser og fagblade, som stillingsopslaget skal bringes i. Rektor
udarbejder endelig et forslag til tidsplan for ansattelsesproceduren.

§ 2. Bestyrelsen vedtager stillingsopslag, stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

§ 3. Rektor nedsatter et ansattelsesudvalg, som skal vurdere hvilke ansggere, som skal
indkaldes til samtale. Ansattelsesudvalget atholder samtale med disse ansagere.

Stk. 2. Ansattelsesudvalget bestar af rektor og repreesentanter for de videnskabelige medarbej-
dere, de teknisk-administrative medarbejdere og de studerende. Rektor er formand for
ansattelsesudvalget.

Stk. 3. Rektor kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansegerne.

§ 4. Pé baggrund af samtalerne rddgiver ansettelsesudvalget rektor om hvilke(n) ansoger(e),
som er bedst egnet(ede) til ansettelse som prorektor.

Stk. 2. Rektor indstiller pd baggrund heraf til bestyrelsen, hvilke(n) anseger(e) som er bedst eg-
net(de) til ansattelse som prorektor.

Stk. 3. Rektor orienterer samtidig bestyrelsen om grundlaget for sin indstilling, herunder afgiver
en ikke-prioriteret, begrundet og skriftlig bedemmelse af hver enkelt ansagers faglige
kvalifikationer til bestyrelsen. Hvis der métte vare meningsforskelle mellem
medlemmerne af ansattelsesudvalget, skal dette fremgé af bedemmelsen.

§5. Rektor kan indstille til bestyrelsen, at der foretages genopslag, sifremt rektor vurderer, at
ingen af ansggerne opfylder de fastsatte kvalifikationer.

Stk. 2. Bestyrelsen treffer pa grundlag af rektors indstilling beslutning om, hvorvidt der skal
foretages genopslag.

§ 6. Bestyrelsen ansatter prorektor pa baggrund af rektors indstilling.

Stk. 2. Bestyrelsen kan beslutte, at der skal foretages fornyet opslag, safremt bestyrelsen ikke
onsker at foretage anszttelse pa baggrund af rektors indstilling.

§7. Formanden for bestyrelsen og rektor indgér, inden for rammer fastsat af bestyrelsen, aftale
med den udvalgte ansgger om len inden for de kompetencer, der er delegeret fra

Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregdende Uddannelse eller Finansministeriet
og ansattelsesvilkar og tiltreedelsestidspunkt

Bilag 3
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1. februar 2018/KDM

§1.

§ 2.

§ 3.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 4.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 5.

Stk. 2.

§ 6.

Stk. 2.

§7.

Bilag 4

Retningslinjer for ansettelse af universitetsdirekteren.

Rektor udarbejder udkast til stillingsopslag og stillingsbeskrivelse. Rektor udarbejder
endvidere forslag til hvilke aviser og fagblade, som stillingsopslaget skal bringes i. Rektor
udarbejder endelig et forslag til tidsplan for ansattelsesproceduren.

Bestyrelsen vedtager stillingsopslag, stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

Rektor nedsatter et ansattelsesudvalg, som skal vurdere hvilke ansegere, som skal
indkaldes til samtale. Ansattelsesudvalget atholder samtale med disse ansegere.

Ansattelsesudvalget bestar af rektor, naestformanden for universitetets hovedsam-
arbejdsudvalg, og repraesentanter for ledelsesgruppen i universitetets fallesadministration,
de teknisk-administrative medarbejdere i universitetets feellesadministration, og
representanter for institutleder- og studieledergruppen. Rektor er formand for ansaettel-
sesudvalget.

Rektor kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansegerne.

P4 baggrund af samtalerne radgiver ansettelsesudvalget rektor om hvilke(n) anseger(e),
som er bedst egnet(de) til ansettelse som universitetsdirektor.

Rektor indstiller pd baggrund heraf til bestyrelsen, hvilke(n) anseger(e) som rektor finder
bedst egnet(de) til anszttelse som universitetsdirekter.

Rektor orienterer samtidig bestyrelsen om grundlaget for sin indstilling, herunder afgiver
en ikke-prioriteret, begrundet og skriftlig bedemmelse af hver enkelt ansggers faglige
kvalifikationer til bestyrelsen. Hvis der métte veere meningsforskelle mellem
medlemmerne af anszttelsesudvalget, skal dette fremga af bedemmelsen.

Rektor kan indstille til bestyrelsen, at der foretages genopslag, sifremt rektor vurderer, at
ingen af ansggerne opfylder de fastsatte kvalifikationer.

Bestyrelsen treffer pa grundlag af rektors indstilling beslutning om, hvorvidt der skal
foretages genopslag.

Bestyrelsen ansetter universitetsdirektoren pé baggrund af rektors indstilling.

Bestyrelsen kan beslutte, at der skal foretages fornyet opslag, safremt bestyrelsen ikke
gnsker at foretage ansattelse pa baggrund af rektors indstilling.

Formanden for bestyrelsen og rektor indgér, inden for rammer fastsat af bestyrelsen, aftale
med den udvalgte anseger om lon inden for de kompetencer, der er delegeret fra

Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregiende Uddannelser eller Finansministeriet
og ansattelsesvilkér og tiltraedelsestidspunkt

Retningslinjer for ansettelse af institutledere.
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1. februar 2018/KDM

§1.

§ 2.

§ 3.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 4.

Stk. 2.

Stk. 3.

§5.

§ 6.

Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse. Rektor fastsatter endvidere
hvilke aviser og fagblade, som stillingsopslaget skal bringes i. Rektor fastsztter endelig en
tidsplan for ansattelsesproceduren.

Stillingen opslds efter at rektor skriftligt har orienteret bestyrelsen om stillingsopslag,
stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

Rektor nedsetter et anszttelsesudvalg, som skal vurdere hvilke ansegere, som skal
indkaldes til samtale. Anszttelsesudvalget atholder samtale med disse ansogere.

Ansettelsesudvalget bestar af rektor, universitetsdirekteren, en reprasentant for
institutledergruppen, og reprasentanter for instituttets videnskabelige medarbejdere,
teknisk-administrative medarbejdere og studerende. Rektor er formand for ansattelses-
udvalget.

Rektor kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansggerne.

Pa baggrund af samtalerne ridgiver ansettelsesudvalget rektor om hvilke(n) ansoger(e),
som er bedst egnet(de) til anszttelse som institutleder.

Rektor beslutter pd baggrund heraf, hvilken anseger som skal ansattes som institutleder.

Rektor orienterer bestyrelsen om de indkomne ansggninger og om grundlaget for sin be-
slutning.

Rektor kan beslutte, at der foretages genopslag, safremt rektor vurderer, at ingen af
ansegerne til fulde opfylder de fastsatte kvalifikationer.

Rektor indgér, inden for rammer fastsat af bestyrelsen, aftale med den udvalgte ansgger om
lon inden for de kompetencer, der er delegeret fra Ministeriet for Forskning, Innovation og
Videregéende Uddannelser eller Finansministeriet og ansettelsesvilkér og
tiltreedelsestidspunkt.
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Bestyrelsesformanden 14. november 2019

Pkt. 7 Orientering fra bestyrelsesformanden

Pkt 7 0 Orientering fra bestyrelsesformanden (1)
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektoratet 14. november 2019

Pkt. 8 Orientering fra rektoratet

a. Status pa arbejdet med strategi RUC 2030
Bestyrelsen blev pa mgdet i september orienteret om, at den strategiske forteelling Banebrydende

tveerfaglig forskning, der danner ramme for en bidragsfase pa institutterne og i RUC administration til
formuleringen af en egentlig strategi, er praesenteret for medarbejdere, og at en bred
inddragelsesproces er igangsat. Fortaellingen er et gnsket fremtidsbillede af, hvordan RUC ser ud og
opleves i 2030. Fortzellingen er centreret omkring nogle overordnede temaer: Excellent tvaerfaglig
forskning, internationalisering, synergi mellem uddannelse og forskning, samfundsmaessig gennemslag
og engagement, digitalisering og campus. Mgder, workshops og strategiseminarer med studerende,
videnskabelige- og administrative medarbejdere har de senere par maneder veeret afholdt, og arbejdet
forlgber saledes planlagt frem mod aflevering af bidrag til rektor i midten af december 2019. De
umiddelbare tilbagemeldinger er, at der lokalt pa institutterne og i RUC administration er rigtig god
energi i de sveere, men vigtige drgftelser, af hvordan RUC fra forskellige niveauer bedst kan bidrage til at
realisere de feelles ambitioner og fortzellinger for RUC i 2030.

Af hensyn til at sikre en kvalitetsproces der samler op pa den ambitigse og brede involvering pa tvaers af
hele universitetet, og af hensyn til bedre mulighed for overvejelser om kommende strategiske
prioriteringer i relation til RUC’s gkonomi, skydes bestyrelsens vedtagelse af Strategi RUC 2030 til
aprilmgdet i 2020. Bestyrelsen skal derfor godkende den egentlige strategi RUC 2030 pa deres mgde
april 2020 — i stedet for februar 2020. Forud for bestyrelsens godkendelse skal udkast til strategien
drgftes i de kollegiale organer.

b. Halvarlig intern status pa den strategiske rammekontrakt

Vedlagt som bilag 1 til punkt 8b er fglgende:

e Cover for status for strategisk rammekontrakt
e Samlet status pa de 6 mal

e Handleplan for strategisk rammekontrakt

e RUC’s strategiske rammekontrakt

c. Status pa stakeholderarbejdet
Vedlagt som bilag 2 til punkt 8c er fglgende:

e Et notat, der redeger for initiativerne i stakeholderarbejdet.

e Et notat der redeggr for RUC’s gkonomiske situation.

¢ Et notat der omhandler udkast til forslag til et nyt forsknings- og udviklingsinitiativ pa RUC, jf.
regeringens forskningsreserve til ny grgn forskning.

Arbejdet med RUC’s stakeholders er samlet set omfattende med initiativer bredt ude i organisationen. |
2019 har rektoratet arbejdet systematisk og offensivt med at reekke ud til en raekke vigtige politiske




Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 28 til pkt. 8
Side 2

beslutningstagere, til Region Sjalland, kommunerne og den brede befolkning. Vedlagte materiale er
udtryk for et vigtigt fokus pa denne direkte politiske interessevaretagelse for universitetet.

d. Status pa sygefravaer
Vedlagt som bilag 3 til punkt 8d er fglgende:

e Orientering om sygefraveer
e Principper for god ledelse pa RUC
e Principper for god trivsel pa RUC

e. Arsplan 2020
Vedlagt som bilag 4 til punkt 8e.

f. Program for bestyrelsesseminar 12.-14. maj 2020
Vedlagt som bilag 5 til pkt. 8f.
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet 14. november 2019

Orientering om intern halvarlig status pa RUC’s strategiske rammekontrakt 2018
-2021

Sagsfremstilling

Strategisk rammekontrakt

RUC's strategiske rammekontrakt blev godkendt og underskrevet af bestyrelsesformanden og
Uddannelses- og forskningsministeren primo juli 2018. Rammekontraktens varighed er 4 ar (2018 —
2021). Den indeholder 6 mal med tilhgrende indikatorer. En raekke indsatser i rammekontrakten er
koblet til igangvaerende udviklingsdagsordener pa RUC, eksempelvis udvikling af universitetets
paedagogiske model (PPL), employability, forskningskvalitet- og formidling, enkelte dele af
talentindsatsen og omverdens fokus.

Sammenhaeng med Strategi RUC 2030
| forbindelse med den nye Strategi RUC 2030 leegges der op til en staerk kobling til rammekontrakten —

ligesom udarbejdelsen af en ny rammekontrakt om to ar skal vaere teet sammenhaengende med Strategi
RUC 2030.

Ekstern proces og opfa@lgning

Som led i styringsdialogen med styrelsen skal der udarbejdes en arlig statusredeggrelse for den
strategiske rammekontrakt. Redeggrelsen skal indeholde en beskrivelse af progression og status for
malopfyldelsen, herunder udvikling i indikatorerne baseret pa de fastsatte datakilder. Denne udarbejdes
hvert ar i december/januar og indsendes til ministeriet i april i forbindelse med indsendelse af
arsrapporten.

Statusredeggrelsen danner grundlag for et arligt mgde i efteraret mellem RUC og ministeriet bl.a. om
opfelgning pa den strategiske rammekontrakt. RUC har mgde med styrelsen d. 15. november, hvor der
bl.a. skal vaere en drgftelse af fremdrift for de enkelte mal og indsatser i rammekontrakten med
udgangspunkt i statusredeggrelsen for 2018.

Intern proces og opfalgning med efterfalgende forelaeggelse for bestyrelsen

Universitetsledelsen drgfter to gange arligt en samlet status pa den strategiske rammekontrakt med
efterfglgende forelaeggelse for bestyrelsen: | foraret efter udarbejdelse af statusredeggrelsen (drgftes i
bestyrelsen i april) og i efteraret i forbindelse med den interne halvarlige status (drgftes i bestyrelsen i
november).

Herudover fglges der op pa de enkelte mal i rammekontrakten tre gange arligt med drgftelser i UL og
herefter foreleeggelse for bestyrelsen:

Februar: Forskningsmalene, mal 1 og 2, i forbindelse med den arlige forskningsredeggrelse.

Side 1 af 2
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April: Mal 5 og 6, om hhv. RUC kandidater hurtigere i job og regionalt samarbejde, fglges der op pa i den
arlige statusredeggrelse til ministeriet.

November: Mal 3 og 4 om hhv. PPL og studieintensitet fglges der op pa i RUC’s Uddannelsesrapport.

Overordnet vurdering af den samlede status

Den halvarlige status pa den strategiske rammekontrakt er udarbejdet og har vaeret drgftet i UL. Fokus
er fremdrift i de enkelte indsatser i handleplanen og en vurdering af, om der er forhold, der giver
anledning til justeringer i handleplanen. En opdateret handleplan skal herefter sendes til Styrelsen for
Institutioner og Uddannelsesstgtte (SIU).

Arbejdet med malene og indsatserne i den strategiske rammekontrakt bidrager samlet set til, at RUC
bevaeger sig i den rigtige retning. Eksempelvis kan fremhaeves omrader som forskningshgjde og VIP-
rekruttering. Ligeledes kan succesraten pa HUM for DFF midler fremhaeves — dvs. succesraten i forhold
til stgrrelsen pa HUM pa RUC sammenlignet med HUM i Danmark. Herudover har arbejdet med PPL
resulteret i, at RUC er blevet skarp pa universitetets padagogiske profil og grundlag og har nu faet
etableret en eksternt kendt og unik profil. Samarbejdet med eksterne parter er yderligere et omrade,
hvor det gar fremad for universitetet. Med et nyt paradigme for samarbejdet opleves et udtalt gnske fra
region og kommuner om samarbejde med RUC. Senest har Region Sjaelland udtrykt gnske om at bevilge
midler til en samarbejdsaftale med RUC, der skal give professionsbachelorer mulighed for at
videreuddanne sig pa kandidatniveau eller ph.d. niveau pa sundhedsomradet.

Bemeerkninger vedr. enkelte mal

Vedrgrende mal 1 har universitetsledelsen besluttet, at universitetet supplerer med yderligere to
datakilder til opggrelse af indikatoren. Arsagen er, at det vurderes, at disse to datakilder supplerer
gnsket om at vise kvalitet i forskningshgjde.

Vedrgrende mal 4 er der foretaget et par mindre justeringer i handleplanen, men de enkelte indsatser er
fastholdt. Hvad angar dette mal, er det aftalt, at handleplanen skal strammes op, ikke indholdsmaessigt
men pa et overordnet niveau, sa den fremgar mere strategisk og enkel.

Bilag
1. Intern halvarlig status pa de 6 mal
2. Handleplan for den strategiske rammekontrakt
3. RUC's strategiske rammekontrakt 2018-2021 (OBS! Denne version er opdateret efter, kontrakten
blev underskrevet, og godkendte justeringer under mal 1 fremgar med rgd skrift)




Bilag 1 til pkt. 8b Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 29 til pkt. 8

Intern halvarlig status pa RUC’s strategiske rammekontrakt 2018 — 2021

Mal 1

e RUC har intensiveret det strategiske arbejde med profilering og styrkelse af forskning i de
seneste ar. Mal 1 er en viderefgrsel af RUC’s langsigtede strategiske ambitioner om
forskningskvalitet pa hgjeste internationale niveau, konsolidering af RUC’s internationale
forskningsposition samt akademisk og samfundsmaessig impact.

e RUCvurderer, at der overordnet er fremdrift i indsatserne pa vej mod realisering af malet.

e Eksempler pa indsatser der illustrerer, at universitetet beveaeger sig i den rigtige strategiske
retning:

o RUC har fra 2016 til 2018 haft et generelt fald i antal BFI-pointudigsende publikationer
pa 103, men en mindre stigning inden for niveau 2 pa 6. Dette har resulteret i en
stigende andel af BFl-pointudigsende publikationer, som er udgivet pa niveau 2, fra 35
pct. til 42 pct.

o Inden for HUM og SAM har RUC i 2018 et relativt hgjt antal BFI-point pr. VIP
forskningsarsveerk set i forhold til de resterende otte danske universiteter. For HUM har
RUC 3,67 BFl-point per VIP forskningsarsvaerk, som er det tredje hgjeste inden for
hovedomradet. For SAM har RUC 4,25 BFI-point per VIP forskningsarsveerk, svarende til
den hgjeste placering inden for hovedomradet.

o Hgj succesrate pa HUM for hjemtag af DFF midler —i forhold til stgrrelsen pa HUM pa
RUC sammenlignet med HUM i Danmark.

e Universitetsledelsen har i efteraret 2018 drgftet rammesaetning og forankring af arbejdet med
malet. Tre ud af fem indsatser er i 2019 igangsat.

e | forhold til etablering og gennemfgrsel af koncept for turnusevaluering af alle forskningsmiljger
pa RUC, har et overordnet koncept vaeret drgftet i universitetsledelsen. De nzermere detaljer
omkring evalueringstemaer i selvevalueringsrapporter, kvantitative data og de internationale
panelers fokus skal feerdigudvikles frem mod arsskiftet. Konceptet implementeres i 2020.

e RUC hari2019 opnormeret for at opkvalificere universitetets brug af bibliometriske analyser.
Dette bidrager til, at universitetet bevaeger sig i den rigtige retning i forhold til udvikling i
forskningshgjden. Analyserne skal bl.a. benyttes til Isbende monitorering af universitetets
publiceringsaktiviteter, afrapportering af RUC’s BFI- og OAl resultater og turnusevaluering af alle
forskningsmiljger, jf. indsatsen naevnt ovenfor. Der arbejdes ogsa pa at oparbejde et
databeredskab, der skal bidrage til at kunne Igse disse og eventuelle andre ad-hoc opgaver. Og
endelig arbejdes der p3, at forbedre RUC’s datamaessige tilstedeveerelse i internationale
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bibliometriske databaser, eksempelvis Scopus og Web of Science, som fglgelig vil praecisere
analyser baseret pa disse kilder.

e Universitetsledelsen har besluttet at supplere med yderligere to datakilder til opggrelse af
indikatoren. Arsagen er, at det vurderes, at disse to datakilder supplerer gnsket om at vise
kvalitet i forskningshgjde.

o Antal BFl-pointudlgsende publikationer pa niveau 2 og 3 samlet pr. VIP
forskningsarsveerk (Baseline 2016: 0,96, 2018: 1,05; Kilde: Den Bibliometriske
forskningsindikator (2019) og Universiteternes Statistiske Beredskab (2018))

o Andelen af BFl-pointudlgsende publikationer pa niveau 2 og 3 samlet (Baseline 2016:
34,8, 2018: 41,9; Kilde: Den Bibliometriske forskningsindikator (2019) og
Universiteternes Statistiske Beredskab (2018))

e Styrelsen har afvist gnske om andring i indikatorer. Derfor fastholdes indikatoren om
interessenters vurdering af RUC’s forskning inden for samfundsudfordringer. Der skal derfor
udvikles og implementeres et koncept for evaluering af relationskvalitet/maling af stakeholder
value. Konceptet er under udarbejdelse og drgftes snarest i universitetsledelsen.

e Arbejdet med hhv. implementering af fondsstrategi og udarbejdelse af strategi for hjemtag af
konkurrenceudsatte midler er forsinket.
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Mal 2 handler om, at Roskilde Universitet skal vaere en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer
pa talentudvikling. Roskilde Universitet arbejder malrettet med forskningsledelse og
talentudvikling, udvikling af forskningsorganiseringen og styrkelse af forskningssupporten.

Roskilde Universitet har i efteraret 2018 og i Igbet af 2019 rammesat arbejdet med malet. Der er
taget afsaet i at bygge videre pa aktiviteter, der allerede er igangsat bl.a. ift. karriereafklaring for
forskere (faculty expectations), og formulere nye aktiviteter som traekker i retning af det strategiske
mal, bl.a. er der afsat et arsveerk til HR til international rekruttering og onboarding.

Leverancerne er en overordnet politik for forskertalentudvikling pa Roskilde Universitet, hvor der er
fokus pa rekruttering, karriereudvikling og kompetenceudvikling for forskere.

Eksempler pa indsatser der illustrerer, at universitetet bevaeger sig i den rigtige strategiske retning:

o RUC har fokus pa at udvikle procedurer og politikker for noget, vi pa universitetet allerede
gor ift. talentudvikling. Vi ser resultater ift. talentudvikling, eksempelvis er det lykkedes
RUC at rekruttere dygtige forskere.

o RUC har en forholdsvis stor andel kvindelige professorer og professorer MSO med en andel
pa hhv. 17 og 42 procent i 2018. Der er stadig en overvaegt af mand, men tilgangen af
kvindelige professorer er stor. Siden 2012 er der ansat 28 nye professorer pa Roskilde
Universitet, heraf er de 11 kvinder. (39%). Siden 2017 er der ansat 10 professorer pa
Roskilde Universitet, heraf 8 er kvinder. (80%).

Arbejdet med de to indsatser, der skal understgtte, at Roskilde Universitet skal veere en attraktiv
forskningsinstitution med fokus pa tiltraekning, udvikling og fastholdelse af nuvaerende og
fremtidige forskningstalenter, er sat i gang. Der er nedsat en projektgruppe, der i de kommende
maneder skal arbejde med bedgmmelser, initiativer til fastholdelse af internationale forskere og
krav til onboarding, bidrag til udmegntning af ny stillingsstruktur og kgn/bias i forbindelse med
rekrutteringsprocessen. Arbejdet skal munde ud i overordnede retningslinjer for langsigtede mal
for VIP-rekruttering og fastholdelse samt en politik for rekruttering og fastholdelse, som samtidig
ogsa afspejler RUC’s nye strategi 2030. Retningslinjer for langsigtede mal for VIP-rekruttering og
fastholdelse og politik for rekruttering og fastholdelse vil blive praesenteret i juni 2020.

Indsatsen om udvikling af kompetencepolitik for forskere pa RUC er igangsat, herunder afholdelse
af fokusgruppeinterviews for at afdaekke kompetenceudviklingsbehov. Afdaekningen sker med
Faculty Expectations som ramme. Hver af de 4 fokusgrupper bidrager med input fra deres
respektive positioner, sa der skabes et samlet billede af kompetenceudviklingsbehovet.
Projektgruppen vil herefter udarbejde udkast til kompetenceudviklingspolitik, som skal suppleres
med yderligere kompetenceudviklingselementer afdeekket under indsatsen vedrgrende
forskningsledelse- og organisering.

Universitetsledelsen har drgftet evaluering af RUC’s forskningsorganisering, herunder vurdering af
hhv. forskningsfrihed, support til forskellige typer forskning og hvordan forskningsgrupperne
fungerer. Der udarbejdes pa den baggrund et forslag til design og spgrgeramme. Evalueringen
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gennemfgres primo 2020, hvorved baseline for VIP ers vurdering af forskningsorganisering og
forskningssupport etableres efter planen.
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Hgj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde som
forskningsbaseret og paedagogisk laeringsmodel Roskilde Universitet vil na malet ved at udvikle og
opdatere forskningsbaseret viden om universitetets paedagogiske laeringsmodel. Derfor etableres
et forskningscenter for PPL (problemorienteret projektleering), der Igbende skal bidrage til
kvalitetsudvikling af praksis i uddannelserne.

Eksempler pa indsatser der illustrerer, at universitetet beveaeger sig i den rigtige strategiske retning:

o Baseret pa det generelle kvalitetsarbejde med PPL og med oprettelsen af forskningscenteret
RUC-PPL er Roskilde Universitet blevet skarp pa vores padagogiske profil og grundlag.
Universitetet har faet etableret en eksternt kendt og unik profil. En profil med fokus pa
hvordan RUC'’s lzeringsmodel bidrager til uddannelse af samfundsengagerede kandidater med
kompetencer, der er relevante for arbejdsmarkedet og for samfundet. Internt er der etableret
et kendt og feelles sprog for vores padagogiske laerings- og uddannelsesmodel som solidt
grundlag for at sikre hgj uddannelseskvalitet. Begge dele er med til at manifestere RUC som et
relevant universitet med hgj uddannelseskvalitet.

Overordnet er det vurderingen, at igangsatte og kommende handlinger/indsatser fortsat er bade
relevante og ambitigse. Det er et langsigtet mal og nogle langsigtede greb, RUC har valgt til at indfri
malet. Malet viderefgrer tidligere strategiske satsninger og profilvalg om PPL som RUC’s
paedagogiske laerings- og uddannelsesmodel.

Det forudgaende arbejde med profilering og formidling af de 7 baerende principper for
problemorienteret projektarbejde er vaesentlige og forventes at have en betydning pa lang sigt.

Det afsluttede arbejde i forbindelse med institutionsakkreditering og det generelle kvalitetsarbejde
har endvidere haft en gavnlig effekt pa organisationens faelles sprog for RUC’s psedagogiske
lzeringsmodel.

Etableringen af forskningscenteret RUC-PPL har vaeret centralt for vidensbasering, udvikling og for
EAE’s opkvalificering af VIP. Opkvalificering af VIP er en forudsaetning for den underliggende del af
malet, der handler om, at alle studerende og VIP er fortrolige med PPL som laeringsform.

Der mangler plan for genopfriskningskurser til VIP (indsats 3.2). Dette arbejde afventer, at den
overordnede politik for kompetenceudvikling for forskere udarbejdes, jf. indsats 2.2 under mal 2.

Der er udviklet et velfungerende introforlgb for adjunkter med gode evalueringer, samt for
nyansatte VIP (indsats 3.3). Arbejdet med saerlige padagogiske kurser til huskoordinatorer og
studieledere bliver omfattet af uddannelsesledelsesprojektet og er dermed i gang.
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Mal 4

Roskilde Universitet vil gge de studerendes lzeringsudbytte ved at gge studieintensiteten gennem
fuldtidsstudiedeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og forbedre studiemiljget.

Det er helt centralt for RUC, at universitetet bade har en padagogisk model, der sikrer de bedste
betingelser for et hgjt leeringsudbytte, men ogsa en systematisk praksis for, hvordan forventninger
til de studerende om deres studieintensitet, omsaettes og diskuteres med de studerende. Derfor
arbejdes der pa tveers med, hvordan man i praksis kobler leeringshensyn og krav om deklarering af
fuldtidsstudier pa mader, der bidrager positivt i tilrettelaeggelsen af kurser og andre aktiviteter med
henblik pa de studerendes laeringsudbytte pa tveers af RUC. Denne indsats ligger i forlaengelse af
det arbejde, der i flere ar har fundet sted, hvor studieaktiviteter er blevet deklareret ud fra deres
ECTS vaegt og i arbejdet med erfaringer fra forskellige undervisningsmetoder. Det er et
kontinuerligt indsatsomrade.

Overordnet er det projektledernes vurdering, at de handlinger/indsatser, de har igangsat eller vil
igangseette i Ipbet af fa maneder, stadig vurderes at vaere bade relevante og ambitigse.

| forhold til VL-satsningen ser det forelgbig ud til, at de studerende foretraekker at arbejde med
deres desk top frem for VR, hvilket kan have med niveauet for visningerne at ggre. Derfor haeves
ambitionsniveauet ved at udvide satsningen til ogsa at omfatte andre leeringsteknologier.
Universitetsledelsen besluttede, at handleplanen for dette delmal revideres let, sadan at det
omfatter laeringsteknologier bredere (4.4).

Hensigten med at eksperimentere med forskellige undervisningsmetoder og inddrage
internationale erfaringer er god, men det foreslas, at det overvejes om Critical Edge Alliance-
samarbejdspartnerne er de rette at traekke ind i denne sammenhang.

Universitetsledelsen besluttede, at bemaerkningen om at inddrage erfaringer fra Critical Edge udgar
af handleplanen (4.4).

Arbejdet med fuldtidsdeklarationer er igangsat (4.5).

| forhold til indsatsen om arbejdet og erfaringer med fgrstearsstuderende i handleplanen er det
veerd at overveje, om indsatsen ogsa skal omfatte fgrstears-kandidatstuderende.

Status pa minimumsnormer (4.7) er, at arbejdet er igangsat indledningsvist.
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Mal 5

Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse. Roskilde Universitet vil na

malet ved at understgtte en hurtigere og bedre overgang til arbejdsmarkedet, gge kandidaternes bevidsthed

om faglige kompetencer, projektstyrings- og problemlgsningskompetencer samt ved at gge de studerendes

samarbejde med omverden.

e | regi af employabilityindsatsen er der defineret fem indsatsomrader, som alle har dokumenteret
effekt i forhold at fa kandidater hurtigere i job:

Virksomhedsopsggende indsats: Der er etableret kontakt til mere end 150 virksomheder
siden indsatsens start i marts 2018, ligesom der er implementeret et
studenterpartnerskabskoncept og et CRM-system.

Udslusningsaktiviteter for dimittender: Samtlige dimittender har modtaget tiloud om
deltagelse i udslusningsaktiviteter og der er afholdt karrierearrangementer med
virksomhedsdeltagelse to gange arligt.

Styrket  markedsfgring  overfor  potentielle  aftagere: Der er  udarbejdet
markedsfgringsmateriale samt 8 branding-film, der i vinteren 2019/20 skal formidles via en
kampagne pa iseer LinkedIn. Derudover er der afholdt mg@gder og arrangementer for
virksomheder, herunder bl.a. et felles aftagerpanelmgde.

Udvikling og understgttelse af RUC-studerendes samarbejde med virksomheder: Roskilde
Universitet afholder Igbende arrangementer i naert samarbejde med fagmiljger med fokus
pa det gode samarbejde, feedback, formidling og netvaerksetablering. | tillaeg har Roskilde
Universitet udviklet vejledningsmateriale til bade studerende og virksomheder til brug, nar
der indgas samarbejde.

Styrkelse af de studerendes karrierebevidsthed: Roskilde Universitet har siden marts 2018
afholdt knap 30 arrangementer med fokus pa karriere- og kompetencebevidsthed. En raekke
af disse har haft virksomhedsdeltagelse, f.eks. Business Lunch og Career Connect.

e Karrierelarings-survey er under udarbejdelse og gennemfgres ultimo 2019.

e Seneste opgjorte dimittendledighedstal pa hovedomrader se saledes ud:

o O O O

HUM 18,7 pct.
NAT 15,3 pct.

SAM 18,4 pct.
SUND -

Tallene for dimittendledighed pa hovedomraderne er fra UFM. Ledighedstallene er den

gennemsnitlige ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimittering og er opgjort pr. dimittendargang.
Tallet for 2018 omhandler dimittender fra studiearet 2015, som er de nyeste tal ultimo 2018. RUC er
i gang med at udarbejde et supplerende benchmark (ny baseline), der tager hgjde for forskellene i

uddannelsesudbuddene pa tveers af institutionerne, og som saledes skal medvirke til at give et mere
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retvisende billede af RUC’s dimittendledighed sammenlignet med @vrige universiteter inden for
hovedomraderne. Dette arbejde forventes faerdiggjort inden naeste statusredeggrelse.

e | 2017 var det samlede dimittendledighedstal for RUC 18,4 pct., mens den var 11,2 pct. for alle
universiteter.

e En del af forskellen mellem RUC’s ledighed og de andre universiteters kan forklares med
sammensatningen af hovedomrader og fag, eftersom RUC fx har en stor HUM del, hvor dimittender
ofte oplever hgjere ledighed, og en lille NAT/TEK del, hvor dimittender ofte oplever en lav ledighed.

e Indikatorer for 2019 er under udarbejdelse og vil indga i endelig statusredeggrelse for 2019. Det
skal bemeerkes, at effekterne af de indsatser, Roskilde Universitet igangsaetter, ikke kan aflaeses i
beskaeftigelsestallene fgr efter de studerendes dimission, der som ofte fgrst finder sted 2-3 ar efter
selve aktiviteterne er afviklede. Vi vil derfor i foraret 2021 foretage en maling af
dimittendledigheden.
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Mal 6

Roskilde Universitet gnsker styrket regionalt samarbejde og vaerdiskabelse, og malet skal nas ved at styrke
samarbejdet med virksomheder, organisationer og institutioner og ved at etablere strategiske
partnerskaber i Region Sjelland og i Greater Copenhagen-omradet.

e | 2019 har RUC har udarbejdet et nyt og standardiseret konceptet for strategiske
partnerskabsaftaler. Ved at behandle de strategiske samarbejdspartnere ens med en
standardiseret partnerskabsaftale udviser RUC stgrre professionalisme, og aftalerne vil vaere mere
transparente og sammenlignelige i forhold til evaluering og kvalitetssikring. RUC har i 2019 besggt
10 kommuner i Region Sjzelland og pa Kgbenhavns Vestegn for at indga strategiske
partnerskabsaftaler. Aftalerne har strategisk fokus pa:

At bidrage til at hgjne Region Sjeellands unges uddannelsesniveau.
At bidrage med kvalificeret arbejdskraft til regionen.
At bidrage gennem forsknings- og udviklingssamarbejder til udvikling af Region Sjeelland.

O O O O

At bidrage med at opkvalificere og videreudvikle kommunens ansattes kvalifikationer og
kompetencer via uddannelsespakker (Livslang lzering).

RUC har pt. fornyet sin aftale med Roskilde Kommune og i den sammenhang anvendt det nye og
standardiserede konceptet for strategiske partnerskabsaftaler. Herudover er der strategiske
partnerskabsaftaler med Sorg Kommune og Region Sjeelland pa vej. Senest har Region Sjelland
udtrykt gnske om at bevilge midler til en samarbejdsaftale med RUC, der skal give
professionsbachelorer mulighed for at videreuddanne sig pa kandidatniveau eller ph.d. niveau pa
sundhedsomradet. Der afsaettes en pulje pa 10 mio. kr. i 2019. Puljen udmgntes i samarbejde
mellem regionen, RUC og Professionshgjskolen Absalon.

e Der har vaeret fokus pa regionalt forskningssamarbejde og fundraising. Med udgangspunkt i
eksisterende strategiske partnerskaber og gvrige samarbejder har RUC hjemtaget en raekke
bevillinger. Et eksempel herpa er en flerarig bevilling fra Nordea-fonden til etablering af ny
infrastruktur i Naturpark Amosen i form af stier, adgang til sger og der og formidling af spaendende
viden om landskabet til gleede for omradets beboere, turister og erhverv. Herudover er RUC
medlem af Greater Copenhagen EU Office, hvilket bade rummer netvaerksmuligheder og
muligheder for at kontoret kan fglge udviklingen af szerlige calls for RUC. RUC har pt. regionale
forsknings- og udviklingsprojekter for ca. 45 mio. kr.

e RUC har iveerksat en regional rekrutteringsindsats, som har til formal at stgtte et |gfte af
uddannelsesniveauet i Region Sjzelland og at pge antallet af ansggere fra Region Sjzelland, der sgger
ind pa RUC. Indsatsen kgres bade selvstaendigt som vejledning, information og markedsfgring for
RUC’s uddannelser samt i partnerskab med gvrige uddannelser i regionen for at tydeligggre, for
unge pa ungdoms- og professionsuddannelserne, hvilke muligheder de har for at leese videre inden
for forskellige fagomrader med praksisinddragelse, teoretisk forankring og virksomhedskontakt i
Region Sjlland. | samarbejde mellem forskere fra Roskilde Universitet og laerere fra STX og HTX
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har RUC fx udarbejdet en reekke undervisningspakker til fri download og brug i undervisningen i
gymnasieskolen. Der er lagt vaegt p3, at det er den nyeste forskning, der ligger til grund for
materialet, samtidig med at undervisningspakken passer ind i laereplanen.

e Med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber og gvrige regionale samarbejder havde RUC i
2018 samlet hjemtaget bevillinger pa 12.9 mio. kr. til forskning, udvikling og uddannelse med
regionale, kommunale og private partnere. Hertil kommer, at andelen af studerende, som RUC
optager fra Region Sjeelland, var pa 25,8 pct. Udvikling i de fastsatte indikatorer om ’Andel
studerende RUC optager fra Region Sjaelland’ og 'Fundraising til forskning, udvikling og uddannelse
med regionale partnere’ for 2019 opggres i december/januar.
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Rektorsekretariat 11. november 2019

Strategisk rammekontrakt 2018-2021: Handleplan

Strategisk mal

Mal 1

Styrke forskningskvalitet
inden for eksisterende
styrkeomrader og inden for
stgrre
uddannelsesbarende
forskningsmiljger

Mal 2

Roskilde Universitet skal
veere en attraktiv
forskningsinstitution, der
fokuserer pa
talentudvikling

Mal 3

Hgj uddannelseskvalitet
gennem styrkelse af det
problemorienterede
projektarbejde som
forskningsbaseret og
paedagogisk lzeringsmodel

Mal 4
@get leringsudbytte for

Aktiviteter/indsatser

1.1 Etablering og gennemfgrsel af koncept for turnusevaluering af alle forskningsmiljger pa RUC (selvevalueringer, peer-
review, handleplaner).

1.2 Bibliometriske analyser: udvikling af review-format/analyseberedskab til analyse af forskningsprofil og -hgjde inden

for RUC’s fagomrader.

1.3 Udvikling og implementering af koncept for evaluering af relationskvalitet/maling af stakeholder value.

1.4 Implementering af fondsstrategi.

1.5 Udarbejdelse af strategi for hjemtag af konkurrenceudsatte midler.

2.1 Udvikle strategi for VIP rekruttering.

2.2 Afklaring af VIP-stillingsstruktur, herunder VIP udvikling og karriereveje og forventninger til VIP.

2.3 Udvikle og implementere politik for VIP-kompetenceudvikling med fokus pa forskningsledelse.

2.4 Evaluering af RUC’s forskningsorganisering, herunder vurdering af hhv. forskningsfrihed, support til forskellige typer
forskning og hvordan forskningsgrupperne fungerer.

3.1 Etablering af tvaergaende Center for PPL forskning med det formal at forskningsbasere universitetets paedagogiske
tilgang. Centeret skal gennem enheden for Akademisk Efteruddannelse bidrage til udvikling af praksis pa RUC.

3.2 Opkvalificering af vejledningskompetencer.

3.3 Udvikling af introduktionskurser og opfriskningskurser til VIP samt szerlige padagogiske kurser til
huskoordinatorer/studie-ledere: de skal have saerlige kompetencer i forhold til det problemorienterede projektarbejde,
sa de kan szette dagsordenen for bade studerende og vejledere.

3.4 Udvikling og implementering af undersggelsesdesign til analyse af hyppigheden af projektsamarbejde mellem
studerende og forskere.

4.1 Afholdelse af temamgde for RUC’s studieledere i sommeren 2018 om erfaringer fra arbejdet med lzeringsudbytte og
studieintensitet.
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Side 2

alle studerende

Mal 5

Kandidater fra Roskilde
Universitet skal hurtigere i
job efter endt uddannelse

Mal 6
Styrket regionalt

4.2 RUC's studienaevn implementerer og fglger op pa forventninger til studerende og undervisere mhp. laeringsudbytte
samt omsaetter dette til politikker og konkrete aktiviteter.

4.3 Tvaergaende opsamling af studielederrapporternes beskrivelser af arbejdet med studieintensitet og
fuldtidsdeklarationer af det problemorienteret projektarbejde, som baggrund for drgftelse og evaluering af igangsatte
tiltag.

4.4 Der skal eksperimenteres med forskellige undervisningsmetoder og digitale undervisningsplatforme (Moodle, Peer
Grade og Teams) til bade at Igfte studieintensiteten, gge integrationen mellem kurser og projektarbejde og bibringe de
studerende en oplevelse af at vaere en del af et kvalitetsmiljg — metoder, der skal evalueres og videndeles. Det kan veere
fx virtuel lzering, flipped classrooms, blended learning, praksislaering mv. Dette skal ske med udgangspunkt i de faglige
miljgers eksisterende praksisser og med inddragelse af internationale erfaringer.

4.5 Etablering af systematisk praksis, hvor deklarationer af fuldtidsstudier og dermed forventninger til de studerende
omseettes og diskuteres med de studerende.

4.6 Afholdelse af:

1. Paedagogisk seminar i efteraret 2018 for studienaevn, studieledere og uddannelsesmedarbejdere om sammenhangen
mellem bedgmmelsesformer, kursusindhold, lzeringsudbytte og fuldtidsstudier.

2. Strategisk temadag med fokus pa studiestart, studiemiljg og projektarbejde.

3. Gode erfaringer fra arbejdet med nye studerende (fgrstearsstuderende) skal deles og vaere en struktureret del af alle
bacheloruddannelserne.

4.7 Udarbejdelse af minimumsnormer for vejledning og undervisning pa RUC.

5.1 Der skal etableres samarbejder med aftagere i alle faglige miljger om

projekt-, praktik- og undervisningssamarbejder samt studiejob. Indsatsen koordineres med indsats 6.1 om strategiske
partnerskaber.

5.2 Der skal etableres systematisk opsamling pa de faglige miljgers kontakter til virksomheder og organisationer og
igangsaettes en virksomhedsopsggende indsats i samarbejde og dialog med fagmiljgerne samt Kommunikation og
Rektorsekretariat.

5.3 Der skal fglges op pa karrierelaerings-survey’en, der gennemfgres i forbindelse med Uddannelseszoom, bade pa
universitetsniveau og pa uddannelsesniveau for herigennem at stgtte RUC- kandidater med at komme hurtigt i
beskaftigelse.

6.1 RUC vil styrke samarbejdet med virksomheder, uddannelsesinstitutioner, region og i seerlig grad kommuner ved at
etablere strategiske partnerskaber. Den oplevede vardi af disse samarbejder skal undersgges, og der skal laves en
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Side 3

samarbejde og
veerdiskabelse

interessentanalyse af virksomhedssamarbejder.

6.2 Styrkelse af regionalt forskningssamarbejde og fundraising, hvor de strategiske partnerskaber skal skabe merveerdi i
forhold til forskning, udvikling og uddannelse fra nationale og internationale finansieringskilder.

6.3 RUC vil styrke kendskabet til RUC’s uddannelser og mellemlange uddannelser pa gvrige institutioner i regionen hos
de unge i regionen. Der etableres en rekrutteringsindsats, bade selvstaendigt for RUC’s uddannelser og i
partnerskab/alliance med gvrige uddannelser i regionen for at tydeligggre for unge pa ungdomsuddannelserne, hvilke
muligheder de har for at studere inden for forskellige fagomrader med praksisinddragelse, teoretisk forankring og
virksomhedskontakt i Region Sjeelland. Formalet er bade, at der samlet uddannes flere unge, og at ansggerne veaelger den
rette uddannelse.
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Roskilde Universitet indgar en strategisk rammekontrakt med

uddannelses- og forskningsministeren.

' ‘ @ Uddannelses- og
‘ Forskningsministeriet

Roskilde [Dato] Kobenhavn [Dato]

Bestyrelsesformand Erik Jacobsen Uddannelses- og forskningsminister Tommy Ahlers
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Strategisk rammekontrakt
2018-2021

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for Roskilde
Universitets kerneopgaver.

Status og varighed

Den strategiske rammekontrakt er geeldende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mal, hvis
f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen &ndres veasentligt fra det forudsatte, eller hvis
nye udfordringer betyder, at det vil veere hensigtsmaessigt at eendre de strategiske mél i kontrak-
ten. Andringer i kontrakten forudsetter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfolgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en érlig statusredegorelse for arbejdet med rammekontraktens mal. Sta-
tusredegorelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for mélopfyldelse
med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredeggrelsen skal endvi-
dere indeholde en beskrivelse for gennemforte understottende indsatser for mélopfyldelse samt
en ajourfert fremadrettet handlingsplan, der synligger institutionens grundlag for at realisere
malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder. Identifice-
res der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en konkret
indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye datakilder
i rammekontrakten forudsetter enighed.




Bilag 1 til pkt. 8b Bestyrelsesmade 4/2019, bilag 29 til pkt. 8

Roskilde Universitet strategisk rammekontrakt 2018-2021

Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske
mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i
den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understattende indsatser i kontrakt-
perioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede
malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

RUC betragter sin projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse som fremtidens uni-
versitetsmodel, fordi den i kraft af sit fokus pa de studerendes motivation og drivkraft og neer-
heden til forskningen giver stort fagligt udbytte og eftertragtede personlige og sociale kompe-
tencer. Der er brug for selvsteendig problemformulering, kritisk refleksion, samarbejdsevner og
handlekraft, baseret pé staerk faglighed og evne til at arbejde pa tveers af fag. Derfor er der i disse
ar internationalt bud efter netop RUC’s uddannelsesmodel.

Det problemorienterede projektarbejde udger halvdelen af universitetets uddannelsesaktivite-
ter. Projektarbejdsformen er RUC’s saerkende, og det er afgerende, at RUC til stadighed udvikler
projektarbejdsformen. Samtidig er det RUC’s ambition at styrke kvaliteten i RUC’s uddannelser
og igen at indtage en nationalt farende rolle i udviklingen af universitetspaeedagogiske best prac-
tice-modeller for vidensgenerering, laering og dannelse, som er skalerbare og anvendelige bade
nationalt og internationalt.

RUC vil uddanne kandidater med de kompetencer, der er brug for i fremtiden — RUC’s kandi-
dater skal lgse problemer i virkeligheden: lokalt, regionalt og internationalt.

RUC’s universitetsmodel bygger pa et sterkt forskningsmaessigt fundament, som omfatter tre
forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer: Nysgerrighedsdrevet grundlags-
skabende forskning inden for og pa tvaers af etablerede fagomréder, udfordringsdrevet forsk-
ning med fokus pa samfundsmaessige problemomréader og lgsningsmuligheder og inddragende
forskning (citizen science) med fokus pa involvering af borgere, brugere, patienter, medarbej-
dere m.fl. i forskningsprocessen. RUC vil bedrive forskning pa hejeste internationale niveau in-
den for hovedomraderne samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sund-
hedsvidenskabelige og tekniske hovedomrader. En lang reekke af universitetets forskningsmil-
joer kombinerer grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, ligesom der er en
steerk tradition for samfundsengageret forskning som bygger pa borger- og brugerinvolvering i
forskningen. RUC’s forskning bygger pa et ideal om dobbelt gennemslag: forskning som bade
har akademisk impact og samfundsmaessig vaerdi.

RUC vil i forskning og uddannelse bidrage til arbejdet med FN’s 17 verdensmél for baeredygtig
udvikling inden 2030 serligt med fokus pa malene for miljg, ulighed, demokrati, sundhed og
kulturel sameksistens. Dette skal ske strategisk med afst i grundforteellingen: RUC’s fornem-
meste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for lering, forskning og problemlas-
ning, som flytter samfundet fremad.

Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med folgende strategiske mal for
kerneopgaverne:

1.  Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeomrader og inden for sterre ud-
dannelsesbarende forskningsmiljoer

2. Roskilde Universitet skal veere en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer pé ta-
lentudvikling
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3. Hgj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde
som forskningsbaseret og paedagogisk laeringsmodel

4. @get leringsudbytte for alle studerende

Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse

Styrket regionalt samarbejde og verdiskabelse

oo

Strategisk mal 1
Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeomrader og inden for
storre uddannelsesbzrende forskningsmiljoer

Roskilde Universitet vil nd malet om at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere, bench-
marke og understotte excellente forskningsmiljger, ved at identificere, evaluere og videre-
udvikle de bredere forskningsmiljger, som berer universitetets storste uddannelser, og
ved at evaluere og udvikle universitetets forskningsmaessige samspil med eksterne interes-
senter.

Motivation og ambition for malet

Det er malet at styrke forskningskvaliteten. RUC skal udfere excellent, relevant og invol-
verende forskning pé hgjeste internationale niveau. Vi skal vere internationalt ferende pa
udvalgte forskningsomrader og nationalt forende pa andre. RUC skal bidrage med sterk
udfordringsdrevet og tvervidenskabelig forskning, som skaber veerdi for samfundet. RUC
skal involvere aktgrer fra det omgivende samfund i forskningsprocessen, hvor det er mu-
ligt.

Det er ambitionen, at kvaliteten af RUC’s forskning skal styrkes yderligere ved at arbejde
malrettet dels med de felter, hvor RUC allerede mé antages at have meget steerk forskning,
men hvor forskningen kan profileres endnu bedre nationalt og internationalt, dels med de
forskningsfelter, hvor RUC har store uddannelsesbaerende og/eller udfordrings- og samar-
bejdsdrevne forskningsmiljger, hvor der er behov for yderligere udvikling og fokusering.

I begge tilfzlde skal en kombination af malrettede forskningsevalueringer, ekstern feed-
back og styrket fokus pa eget hjemtag af konkurrenceudsatte forskningsmidler understotte
kvalitetsarbejdet og kvalitetskulturen i miljgerne og skeerpelsen af RUC’s samlede forsk-
ningsprofil.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgar den afsluttende statusredeggo-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redegorelse for gennemforte understattende aktiviteter.

Maling af forskningshgjde

- Universitetets samlede BFI point pr. VIP forskningsarsverk (Baseline 2016:
3,56 BFI point pr. VIP forskningsarsvark; RUC’s beregning af Den Bibliome-
triske Forskningsindikator)

- BFI point pr. VIP forskningsarsverk fordelt pd hovedomrader (Baseline
2016: Humaniora: 3,13 BFI pr. VIP forskningsarsvark; Naturvidenskab &
Teknik: 3,06 BFI pr. VIP forskningsarsvaerk; Samfundsfag: 4,79 BFI pr. VIP
forskningséarsvaerk; Sundhedsvidenskab: 1,05 BFI pr. VIP forskningsarsveerk;
Kilde: RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator)
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- Universitetets samlede antal artikler indekseret i Scopus pr. VIP forsknings-
arsveerk (Baseline 2016: 1,7 Scopus artikler pr. VIP forskningsarsveerk; Kil-
der: RUb opgorelse af RUC publikationer direkte i Scopus samt VIP forsk-
ningsarsveerk oplyst i Det Statistiske Beredskab under DK UNT)

- Antal BFI-pointudlasende publikationer pa niveau 2 og 3 samlet pr. VIP
forskningsarsverk (Baseline 2016: 0,96, 2018: 1,05; Kilde: Den Bibliometri-
ske forskningsindikator (2019) og Universiteternes Statistiske Beredskab
(2018))

- Andelen af BFI-pointudlgsende publikationer pa niveau 2 og 3 samlet (Base-
line 2016: 34,8, 2018: 41,9; Kilde: Den Bibliometriske forskningsindikator
(2019) og Universiteternes Statistiske Beredskab (2018))

Interessenters (fx virksomheder, NGO’er, offentlige institutioner) vurdering af RUC’s
forskning inden for samfundsudfordringer (fx baeredygtighed, vaekst, ulighed, globali-
sering, konsekvenser af ny teknologi)

- Eksterne samarbejdspartneres (aktgrer der leverer ressourcer til RUC’s
forsknings- og udviklingsprojekter) vurdering af samarbejde i forbindelse
med forskningsprojekter. For hvert afsluttet projekt bedes samarbejdspart-
nerne vurdere samarbejde og oplevet impact (Baseline etableres i 2018 pé en
skala fra “helt enig” til "helt uenig” og angives som andelen, der har svaret
“enig” og “helt enig” og opgares som et gennemsnit af folgende spargsmal: ”1
hvilken grad er du samlet set tilfreds med samarbejdet med Roskilde Univer-
sitet?” og ”I hvilken grad vurderer du, at samarbejdet med RUC har skabt
vaerdi for din organisation?”; RUC’s arlige opsamling pa de lebende vurde-
ringer).

Hjemtag af konkurrenceudsatte midler
- Hjemtag fra hhv. offentlige fonde, private fonde, samt EU-programmer, pr.
VIP forskningsarsveerk (Baseline 2017: Hjemtag i alt 126 mio., kr./568.500 kr.
pr. VIP forskningsarsverk; RUC’s egne data).
- Hjemtag af EU midler og midler fra Innovationsfonden pr. VIP forskningsars-
vaerk (Baseline 2017: Hjemtag i alt 17,0 mio. kr./pr. VIP forskningsarsvaerk
77.000 kr.; RUC’s egne data).

Strategisk mal 2
Roskilde Universitet skal vaere en attraktiv forskningsinstitution, der fokuse-
rer pa talentudvikling

Roskilde Universitet vil nd malet ved at arbejde malrettet med forskningsledelse og ta-
lentudvikling, udvikle forskningsorganiseringen og styrke forskningssupporten.

Motivation og ambition for malet

Det er maélet, at RUC skal vere en attraktiv ramme for forskerkarrierer og for ambitigse
forskningsmiljger. At skabe attraktive rammer for forskerkarrierer handler dels om talent-
pleje og talentudvikling men ogsé om evnen til at lede og organisere forskningsprojekter,
—grupper og —miljger med et tydeligt fokus pa forskningsledelse, forskningsintegritet, -
frihed og -ansvar, arbejdsmiljo og arbejdsbetingelser.
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RUC har ikke i tilstraekkelig grad haft fokus pé tiltreekning, udvikling og fastholdelse af
fremtidens forskningstalenter, pa forskningens organisering og pa incitamenter og statte-
funktioner i forskningen. Hvis RUC fremover skal forblive og udvikles som en attraktiv
forskningsinstitution, skal der vere tydeligere fokus pa disse faktorer — til gavn for bade
nuvarende og kommende forskere.

Det er ambitionen, at RUC i perioden styrker talentarbejdet bl.a. som udtrykt i segningen
til universitetet og sammensetningen af forskere, herunder gge andelen af adjunkter, in-
ternationale forskere og kvindelige professorer. Det er endvidere ambitionen at styrke
RUC’s position som attraktiv forskningsinstitution som udtrykt i VIP-medarbejdernes
vurdering af RUC’s forskningsorganisering og —support.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pd en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgir den afsluttende statusredego-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Styrket talentpleje

- Andel af opslaede stillinger med minimum 3 kvalificerede ansagere (Base-
line: kalenderar 2016 + 2017: lektor stillinger 35 pct., professor og PMSO
stillinger 50 pct.; Kilde: Forskerrekrutteringsstatikken fra RUC HR).

- Andel af adjunktstillinger i forhold til det samlede antal VIP stillinger pa mi-
nimum adjunkt/postdoc niveau og andel af kvinder i professorstillinger
(Baseline 2017: Adjunktstillinger: 8 pct. og kvindelige professorer: 16 pct.;
Kilde: Universiteternes indberetning af data til Uddannelses- og Forsknings-
ministeriets forskerrekrutteringsstatistik fra RUC HR).

- Andel af internationale forskere i forhold til det samlede antal forskere pa mi-
nimum adjunkt/postdoc niveau (Baseline 2017: 10 pct.; Kilde: Opgorelse pa
maéanedlige tal fra marts 2017 fra RUC HR).

VIP-ansattes vurdering af forskningsorganisering og forskningssupport

- Survey vedrerende organisering, forskningsledelse, forskningssupport, forsk-
ningsintegritet og forskningsfrihed. Survey’en skal bidrage som input i det
videre arbejde med at styrke forskningsorganisering og -support (Koncept
for survey og baseline pa en skala fra “helt enig” til "helt uenig” for folgende 4
spergsmal etableres i 2018: “Oplever du, at din forskningsgruppe fungerer
godt?”, ”I hvilken grad er du tilfreds med RUC’s forskningssupport?”, ”I hvil-
ken grad oplever du, at RUC har fokus pa forskningsintegritet?” og "I hvilken
grad oplever du, at RUC har fokus pa forskningsfrihed?”; Kilde: RUC’s op-
samling pa survey’en. Survey gentages i 2020).

Strategisk mal 3
Hgj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede pro-
jektarbejde som forskningsbaseret og paedagogisk lzeringsmodel

Roskilde Universitet vil nd malet ved at udvikle og opdatere forskningsbaseret viden om
universitetets peedagogiske leringsmodel. Derfor etableres et forskningscenter for PPL
(problemorienteret projektlering), der lebende skal bidrage til kvalitetsudvikling af
praksis i uddannelserne.
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Motivation og ambition for malet

Det er et strategisk mal at styrke det problemorienterede projektarbejdes metodiske, teo-
retiske og peedagogiske grundlag. Det problemorienterede projektarbejde udger 50 pct. af
RUC’s uddannelsesaktiviteter og er bade et seerkende for universitetet og for uddannelses-
paedagogiske udviklingstendenser nationalt og internationalt. Det er afggrende, at RUC til
stadighed udvikler projektarbejdsformen — og udferer et vedvarende metodisk og teore-
tisk udviklingsarbejde i forhold til leering, progression, problemorientering og tveerfaglig-
hed; i forhold til ssmmenhangen mellem kurser og projekter; i forhold til forskningen og
i forhold til det omgivende samfund, der i stigende grad eftersporger tvarfaglige kompe-
tencer og innovationskraft pa universiteterne. Det er ambitionen at styrke kvaliteten i
RUC’s uddannelser og at indtage en forende rolle i udviklingen af universitetspaeedagogiske
best-practice-modeller for vidensgenerering, leering og dannelse, som er skalerbare og an-
vendelige bade nationalt og internationalt.

Projektarbejdet skal vere baseret pa forskningspraksis og vidensgenerering samt pa de
studerendes og vejledernes kompetence til at samarbejde om laeringsforleb, hvor de stu-
derendes engagement, motivation og autonomi understattes. Alle studerende skal under
vejledning tilegne sig metodiske kompetencer, faglig viden og solid praksiserfaring med
problemdefinering, metode, analyse, refleksion og formidling. Dette kreaever, at bade vej-
ledere og studerende er fortrolige med det problemorienterede projektarbejde som forsk-
ningsbaseret og paedagogisk laeringsmodel.

RUC har gode erfaringer med at udvikle en teoretisk velfunderet indfering i projektar-
bejdsformen fra den humanistiske bacheloruddannelse. Her har man med digitale lee-
ringsvaerktgjer indfert de studerende i arbejdet med forskningsbasering, deltagerstyret la-
ring og understgttet ssmmenhangen mellem kurser og projektarbejde. I dag handler kur-
ser i projektteknik om samarbejde, mens metodekurser handler om almene akademiske
metoder. De studerendes viden og erfaring med problemorientering og det eksemplariske
princip sker primeert i selve projektforlobet med risiko for, at de studerende forst efterfal-
gende bliver bevidste om erhvervede kompetencer. Derfor skal projektvejledningen styr-
kes i koblingen mellem projektarbejdets forskningsbasering og padagogik.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mailopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgér den afsluttende statusredege-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redegorelse for gennemforte understattende aktiviteter.

De studerendes vurdering af det problemorienterede projektarbejde som leringsform

-  De studerendes vurdering af projektvejledning pd RUC (Baseline etableres i
2019. Pt eksisterer interne studenterevalueringer af projektvejledning. Koncept
for sammenlignelig vurdering pé tveers af de fire institutter udarbejdes i efter-
aret 2018; Kilde: RUC’s érlige opsamling pa studielederrapporter).

- ”Projektarbejdet er fagligt udviklende” (Baseline 2015: 35 % af respondenterne
svarede “helt enig”; RUC’s egen studiemiljovurdering — gennemfores igen i 2018
0g 2021).

Det Problemorienterede Projektarbejde (PPL) som forskningsbaseret uddannelse
- Antal samarbejder mellem undervisere og studerende ift. projektsamarbejde og
formidling. (Etablering af koncept og baseline efterdret 2018; Kilde: RUC’s arlige
opsamling pa studielederrapporter).
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Strategisk mal 4
Oget leringsudbytte for alle studerende

Roskilde Universitet vil gge de studerendes laeringsudbytte ved at gge studieintensiteten
gennem fuldtidsstudiedeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og forbedre studiemil-
joet.

Motivation og ambition for malet

Kvalitet i undervisning og vejledning opstar pé baggrund af mange elementer, der tilsam-
men danner grundlag for de studerendes leringsudbytte og studieintensitet. RUC’s kvali-
tetsudviklingsarbejde, reformer og forseg har vist, at et hgjt leeringsudbytte heenger sam-
men med, at de paedagogiske, faglige og administrative praksisser er forbundne og setter
en tydelig ramme om leringsaktiviteterne, hvad enten det gelder undervisningsplanlaeg-
ning, valg af undervisningsformer, leeringsrum eller eksamensformer. RUC vil i kontrakt-
perioden arbejde med fuldtidsdeklareringer af projektarbejdet og minimumsnormer for
undervisnings- og vejledningstimer pd RUC samt et system for monitorering og opfelg-
ning.

Studieordningerne skal mere tydeligt for alle vaere en ramme for det faglige niveau og pro-
gression, og et udgangspunkt for den praktiske tilretteleeggelse af undervisning og vejled-
ning. RUC vil i hgjere grad sikre, at de studerende opnér en hgj studieintensitet via tydelig
faglig og strategisk sammenhang mellem forskellige undervisnings- og eksamensformer.
Der skal vaere varierede undervisningsformer, faglige tilgange til projektvejledning, feed-
back og opgavegenrer. Kompetenceorienterede eksamensformer skal understgtte under-
visningsformer og hgjt fagligt leeringsudbytte.

Et godt fagligt og socialt studiemiljg er en vaesentlig forudsetning for et hgjt leeringsud-
bytte og hgj studieintensitet og henger blandt andet sammen med tydelige rammer og
forventninger til de studerendes arbejdsindsats. Det er derfor vores ambition, at RUC i
kontraktperioden forbedrer rammerne for studiemiljget gennem ovenstdende arbejde og
dermed styrker de studerendes trivsel og forudsetninger for et hgjt leringsudbytte og en-
gagement.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af mélopfyldelsen indgar den afsluttende statusredeggo-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redegorelse for gennemforte understottende aktiviteter.

De studerendes vurdering af det faglige og sociale studiemiljo
“Mine undervisere er nemme at komme i kontakt med” (gns. 3,6, 2016; Sparge-
skemaundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).
- ”Det sociale miljo gger min motivation for at studere” (gns. 3,5, 2016; Spargeske-
maundersggelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM).

Studieintensitet
- Maling af de studerendes vurdering af tidsforbrug pa undervisning og forbere-
delse (Baseline foreligger i 2018; Sporgeskemaundersagelse indsamlet til Ud-
dannelseszoom, UFM).
- Antal planlagte undervisnings- og vejledningstimer pr. ECTS (Baseline etableres
efterar 2018; RUC indberetning til UFM’s timetalsregister).
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- Institutionens gennemsnitlige projekt-studieintensitet pa bachelorsemester 2 og
5 pé baggrund af de studerendes vurdering (intern spergeskemaundersagelse og
baseline etableres i efterdret 2018; RUC’s arlige opsamling pé survey udsendt til
de studerende).

- Institutionens gennemsnitlige kursus-studieintensitet pa bachelorsemester 2 og
5 pé baggrund af de studerendes vurdering (intern spergeskemaundersagelse og
baseline etableres i efterdret 2018; RUC’s arlige opsamling pé survey udsendt til
de studerende).

De studerendes laeringsudbytte

- Censorernes refleksioner over kandidaternes faglige kompetencer ved bachelor-
og specialeeksamination (Baseline og koncept med konkrete spargsmal etableres
i 2019 pa bagrund af udmeldt ramme for systematisk gennemgang af censorind-
beretningerne i studienavnene; Kilde: RUC’s opsamling pa censorindberetnin-
gerne i institutternes uddannelsesrapporter).

Strategisk mal 5
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse

Roskilde Universitet vil nd mélet ved at understatte en hurtigere og bedre overgang til ar-
bejdsmarkedet, oge kandidaternes bevidsthed om faglige kompetencer, projektstyrings-
og problemlgsningskompetencer samt ved at gge de studerendes samarbejde med om-
verden.

Motivation og ambition for malet

Det er RUC’s mal at sikre, at universitetets dimittender i hgjere grad er kladt pa til at
komme i job efter endt uddannelse, sd kandidater fra RUC kommer hurtigere i beskeefti-
gelse. Pa baggrund af aftagerundersggelser og de studerendes egne oplevelser og erfarin-
ger ved vi, at der er behov for en styrket indsats for at gore studerende mere bevidste om
sével deres faglige viden som deres kompetencer i forhold til fremtidens arbejdsmarkeds-
behov. Indsatserne skal styrkes, herunder iveerkszttes en sarlig malrettet indsats i forhold
til dimensionerede fag. RUC har sikret de strukturelle rammer herfor gennem en kandi-
datreform og en tilpasning af uddannelsesudbuddet. Kandidatreformen i 2015 indebar en
ny og forenklet studienavnsstruktur og et fastlagt udbud af 209 tvarfaglige kombinati-
onsuddannelser i stedet for det helt frie fagkombinationsvalg. Reformen afstedkom blandt
andet af et behov for klarere kompetenceprofiler, og uddannelseskvalitet og relevans var
centrale komponenter i den gennemgribende reform. I 2017 reducerede RUC uddannel-
ses- og fagviften yderligere som folge af gkonomiske besparelser og langsigtede strategiske
overvejelser om uddannelsesudbuddet. RUC har et opdateret uddannelsesudbud og et hel-
hedsorienteret analysesystem for monitorering, og vores fokus vil i kontraktperioden vaere
pa understottende aktiviteter og rammer for den individuelle studerendes overgang til ar-
bejdsmarkedet. Vi ved, at visse indsatser er effektfulde i forhold til at nedbringe dimittend-
ledigheden. Det geelder primert projektorienteret praktikforlgb, projektsamarbejde mel-
lem virksomheder, institutioner, organisationer og studerende, samt relevante studiejob.

Det er ambitionen som minimum at fastholde dimittendledigheden pa de hovedomréder,
hvor den er pa niveau med sammenlignelige hovedomrader og at reducere dimittendle-
digheden der, hvor den er hgjere end det nationale gennemsnit for det sammenlignelige
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hovedomrade. Derudover er det ambitionen at gge andelen af studerende med hgj kom-
petencebevidsthed og at age andelen af studerende, der enten ved projektorienterede
praktikforleb eller projektsamarbejde indgar samarbejde med omverdenen.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Milopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnéede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende statusredego-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemforte understottende aktiviteter.

Dimittendledighed
- Dimittendledighed pa hovedomraderne (Baseline: 4.-7. kvartal 2014, Humani-
ora 20,6 pct., Naturvidenskab 13,4 pct., Samfundsvidenskab 18,8 pct., Sund-
hedsvidenskab 8,3 pct.; UFM’s nggletal for ledighed).
- Dimittendledighed pa hovedomraderne (Baseline etableres efterdret 2018 pa
baggrund af korrigerede tal, hvor uddannelser uden for RUC’s uddannelsesud-
bud ikke indgér; RUC’s egen arlige opgarelse).

De studerendes kompetencebevidsthed
- ”Jegeristand til at beskrive min faglige viden i et CV eller en ansggning” (58,2
pct. meget enig eller enig, 2016; RUC Karriereleeringssurvey — gentages i 2019).

@get samarbejde mellem studerende og omverdenen
- Andelen af kandidatstuderende der gennemfarer ECTS-belagte projektoriente-
rede praktikforlgb (23 pct.; 2017; STADS).
- Andelen af studerende der indgar eksternt projektsamarbejde med enten virk-
somheder, institutioner eller organisationer. (Etablering af baseline efteraret
2018; PURE).

Strategisk mal 6
Styrket regionalt samarbejde og vaerdiskabelse

Roskilde Universitet vil nd mélet ved at styrke samarbejdet med virksomheder, organisa-
tioner og institutioner og ved at etablere strategiske partnerskaber i Region Sjzlland og i
Greater Copenhagen-omradet.

Motivation og ambition for mélet

Det er malet at styrke Roskilde Universitets rolle som et internationalt universitet med
regional forankring. Det indeberer pd den ene side forskning pa hgjeste internationale
niveau og pé et staerkt internationalt element i vores uddannelser (begge dele understattet
af RUC’s engagement i Critical Edge Alliance og andre internationale partnerskaber), og
pa den anden side en seerlig ambition om at have en staerk relation til det omgivende sam-
fund og iseer til den regionale kontekst, som RUC er del af.

Flere analyser peger p4, at den gensidige atheengighed mellem universiteter og det omgi-
vende samfund er blevet stadig starre, og at universiteter er med til skabe veerdi béade i
neromradet og for samfundet i det hele taget. Der eksisterer dog fortsat barrierer, der stir
i vejen for et endnu mere udbredt samspil mellem universiteter og det omgivende sam-
fund. En udfordring er at finde modeller for samspil, der bade er tilpasset RUC’s gvrige
kerneopgaver og universitetets sarlige profil samt at udvikle mere langsigtede og strategi-
ske samarbejder.

10
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Roskilde Universitet strategisk rammekontrakt 2018-2021

Et sarligt fokus er at finde modeller for samspil med regionale uddannelsesinstitutioner.
RUC, Professionshgjskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjalland har som fzlles mél at
lofte uddannelsesniveauet i Region Sjelland til gavn for hele regionens udvikling og vaekst.
Dette vil ske gennem strategisk samarbejde om udvalgte indsatser. Samlet skal der ske en
maélretning, intensivering og institutionalisering af det eksterne forsknings- og uddannel-
sessamarbejde og af det bredere vidensamarbejde, som skaber vardi for det omgivende
samfund og for RUC.

RUC har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter med det omgivende samfund i
ovrigt. Vi onsker at styrke samarbejdet med offentlige institutioner, virksomheder og or-
ganisationer ved i hgjere grad at lafte det til et strategisk niveau pa en made, hvor der
arbejdes systematisk med indsatserne, der skal indlejres og synliggares i organisationen,
s der sikres ejerskab til samarbejdet. Det gelder isar i forhold til akterer i Region Sjel-
land og i Greater Copenhagen.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Mailopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgangen af
kontraktperioden. I vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende statusredego-
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
redeggrelse for gennemforte understgttende aktiviteter.

Lofte uddannelsesniveauet i Region Sjzelland
- Opgorelse over andelen af studerende, RUC optager fra regionen (Baseline 2017:
25,9 pct. af RUC’s ansggere kom fra en ungdomsuddannelsesinstitution i Region
Sjeelland; STADS).

Etablering og intensivering af strategiske partnerskaber med akterer i Region Sjelland
og Greater Copenhagen
- Feelles fundraising til forskning, udvikling og uddannelse (bevillingstilsagn fra
danske og europziske finansieringskilder med regionale, kommunale og private
partnere; baseline etableres i 2018; RUC’s gkonomisystem Navision Stat).
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Vedr. RUC outreach-initiativer 2019

RUC/Hanne Leth Andersen (HLA) har i 2019 arbejdet systematisk og offensivt med at raekke ud til en raekke
vigtige politiske beslutningstagere, til Region Sjeelland, kommunerne og den brede befolkning.

Dette er bade sket for at ggre opmaerksom pa den vigtige rolle, RUC udfylder i forsknings- og
uddannelseslandskabet, og ogsa for at pavirke den politiske dagsorden, for at skabe vaekst, samarbejder og
netvaerk.

Dette "oplysningsarbejde” omfatter meget forskellige tiltag — bade politisk arbejde, netvaerksmgder,
strategiske partnerskabsaftaler samt en synlighed i pressen.

| det nedenstdende gives eksempler pa dette arbejde.
Politisk arbejde

Forud for finanslovsforhandlingerne i 2019 har RUC udarbejdet et notat om den aktuelle gkonomiske
situation, der tydeliggor ngdvendigheden af, at RUC’s efterslaeb pa basismidlerne genoprettes i forhold til
de tre andre nederst placerede universiteter, hvad angar basismidler til forskning (notat er vedlagt som
bilag 1).

Her argumenteres for, at man under Sgren Pind tog fat pa en genopretning for CBS, ITU og AAU, men at det
eneste lavt placerede universitet, der ikke kom med ved denne lejlighed, var RUC. Derfor sakker RUC
yderligere bagud.

Notatet taler ikke for, at der tages hul pa diskussionen af basismiddelfordelingen samlet set. Formalet er
derimod at ggre opmaerksom pa den urimelige skaevvridning, som RUC er udsat for - samt at papege, at
problemet vokser ar for ar. Pointen i notatet er, at hvis RUC’s basismiddelfordeling var blevet genoprettet,
pa samme vilkar som de tre andre universiteter, ville RUC alene i 2018 have modtaget 18. mio. kr.

Notatet har dannet grundlag for, at RUC mere malrettet har kunne henvende sig direkte til udvalgte
politikere med henblik pa at bede dem om at tage problematikken op i de igangvaerende
finanslovsforhandlinger. Det er RUC’s indtryk, at partier — pa tvaers af partilinjen og pa baggrund af kontakt
og notat fra RUC - aktivt har taget stilling til problematikken, har vaeret positivt indstillede over for RUC’s
argumenter og har taget rationalerne med til forhandlingsbordet.

Notatet er sendt til Ane Halsboe-Jgrgensen, minister for uddannelse og forskning, samt samtlige partiers
uddannelses- og forskningsordfgrere.

Et andet eksempel pa malrettet arbejde med at raekke ud efter politiske beslutningstagere og sgge deres
interesse, er projektet Climate Changes — Center for Citizen-centered Sustainability Transformation (bilag 2).

@nsket er, at dette RUC-formulerede forsknings- og udviklingsinitiativ skal udfgres i partnerskab med
centrale offentlige og private kompetencecentre, hvor der skal etableres et internationalt fgrende
forskningsmilj@, som bade har markant forskningsmaessig gennemslagskraft og synlighed, og som samtidig
bidrager til at mindske Danmarks klimaaftryk pa en raekke omrader, sa som energi, mobilitet, byggeri,
individuelt/kollektivt forbrug og affald. Den gkonomiske ramme, som RUC bl.a. via dette notat gnsker at
Ipfte, er paialt 125 mio. kr. over en 5-arig periode.
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Projektforslaget er bl.a. sendt til repraesentanter i Alternativet og Det Radikale Venstre, for at skabe
interesse i forbindelse med regeringens “grgnne milliard”, ligesom det er brug i forbindelse med
fondskontakt.

1-1 mgder og outreach

| forbindelse med RUC’s gnske om en mere systematiseret kontakt med stakeholdere i Folketinget, er der i
efteraret 2019 inviteret til en reekke mgder pa tomandshand med HLA.

Resultaterne af dette initiativ har veeret positive og affgdt en raekke afholdte og planlagte mgder med
vigtige politiske beslutningstagere, herunder Bolig- og transportminister Kaare Dybvad, Bjgrn Brandenborg
(A), Kasper Sand Kjeer (A), Ulla Tgrnzes (V), Stinus Lindgreen (R), Katrine Robsge (R), Katarina Ammitzbgll
(K), Astrid Carge (SF), Jens Henrik Thulesen Dahl (DF), Mai Villadsen (EL) og Uffe Elbaek (A).

| tillaeg til disse aktiviteter kan naevnes et omfattende arbejde med at ggre opmaerksom pa RUC samt
forsknings- og uddannelsesrelaterede emner i pressen.

| perioden 1/1-19 — 5/11-19 havde HLA 177 presseoptraedener i alt, og omtrent 88 optraedener, hvis der
renses for dubletter.

Disse tal daekker al omtale af HLA, hvilket vil sige, at der ogsa er medregnet, hvis HLA er naevnt i andre
sammenhange (fx i forbindelse med fgdselsdagsomtaler eller i andre sammenhaenge, dette drejer sig dog
om en mindre andel).

De 177 presseoptraedener fordeler sig pa felgende made:

Regionale og lokale dagblade: 78

Webkilder: 70

Landsdeekkende dagblade: 18

Magasiner: 6

Nyhedsbureauer: 2

Lokale ugeaviser: 2

TV-indslag: 1

Heraf stammer 16 artikler fra ruc.dk.

Disse tal er trukket fra Infomedia, som overvager en lang raekke af landets medier, men ikke alle. Hvad
angar tv (og radio) deekker Infomedia kun de stgrste nyhedsudsendelser pa DR og TV2, hvilket vil sige, at
optraedener i kanalernes gvrige flader ikke fremgar.

Rektor er ligeledes aktiv med indleeg pa Twitter, LinkedIn og Facebook.

Endvidere kan navnes bade foredrag og andre typer outreach — sa som foredrag pa gymnasier, for at fa de
naeste generationer af unge i tale, herunder ogsa Danske Gymnasieelevers Sammenslutning, samt
uddannelsespolitiske netveerk (Samuelsen), Styrelsen for Uddannelse og Kvalitet, det Norske Forskningsrad,
Nordisk Universitets Samarbejde (NUAS), internationalt kursus for erfarne uddannelsesledere (Lighthouse),
og keynote ved konferencen Rencontres de I'ESRI, Paris.

Hertil kommer deltagelse i advisory boards for ZBC (gymnasiale uddannelser, hhx og htx) og for
Frederiksberg Gymnasium, samt bestyrelsesarbejde hos Herlufsholm Gymnasium, Arken og Den Danske
Naturfond.
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Af internationalt arbejde kan naevnes posten som Présidente de jury for det franske forskningsrad vedr.
tildeling af udviklingsmidler til franske universiteter, samt som medlem af ekspertgruppe for det finske
akademi vedr. vurdering og tildeling af basismidler til finske universiteter.

Strategiske partnerskabsaftaler

RUC har strategiske partnerskabsaftaler med Roskilde Kommune, Naestved Kommune, Guldborgsund
Kommune og Roskilde Festival. Herudover forventer vi at indga aftaler med Sorg Kommune og Region
Sjeelland.

De strategiske partnerskabsaftaler Igber typisk over 4 ar, og de skaber en klar organisering af samarbejdet.
Der er tale om en meget lang raekke konkrete samarbejder mellem bade studerende og forskere og RUC'’s
samarbejdspartnere inden for bl.a. sundhed, baeredygtighed, erhvervsudvikling, uddannelse samt offentlig
ledelse og kommunikation.

Besgg af Roskilde Byrad

RUC havde besgg af Roskilde Byrad den 10. oktober, hvor en ny strategisk partnerskabsaftale for 4 ar blev
underskrevet.

Formalet var at praesentere RUC for Roskilde Byrad herunder at orientere om ny strategi og
satsningsomrader. Pa mgdet blev RUC’s rolle som lokalt og regionalt engageret universitet fremhaevet og
besgget blev brugt som anledning til at underskrive en ny strategisk partnerskabsaftale mellem RUC og
Roskilde Kommune.

Middag for politiske stakeholdere

RUC holder en middag for politiske stakeholdere fra Region Sjeelland i januar 2020. Til mgdet er der
inviteret udvalgte borgmestre, folketingsmedlemmer og repraesentanter fra Region Sjzelland. Til mgdet
gives en generel introduktion af RUC, og der laegges op til at drgfte de udfordringer og muligheder, som
RUC og Region Sjzelland kan mgdes om at Igfte i feellesskab.
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Roskilde Universitets aktuelle situation

Et universitet i udvikling

Roskilde Universitet er et nicheuniversitet i rivende udvikling. Som et samfundsengageret universitet har
RUC erfaring med at arbejde inden for mange af de omrader, der adresseres i FN’s Verdensmal. Via sin
forskning og sine uddannelser bygger universitetet bro pa tveers af fag og hovedomrader og har som en klar
malszetning at udvikle nye tveerfaglige Igsninger pa bade danske og verdenssamfundets udfordringer.

Universitetet engagerer sig vedholdende som drivkraft i lokale og regionale forandringsprocesser og i de
sidste ar ogsa gennem den ambitigse Critical Edge Alliance med syv andre universiteter i fire verdensdele.

Fremtidens uddannelsesmodel

RUC’s uddannelsesmodel bygger pa Problemorienteret Projekt Laering (PPL), som med sine brede indgange,
tvaerfaglighed og sin projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse ofte betegnes som fremtidens
universitetsmodel, jf. anbefalingerne fra Udvalget for bedre Universitetsuddannelser. Modellen giver i kraft
af sit fokus pa de studerendes motivation og drivkraft samt naerhed til forskningen et stort fagligt udbytte
og eftertragtede personlige og sociale kompetencer — kompetencer der af mange betegnes som 21st
century skills.

Men uddannelsesmodellen er ogsa omkostningstung — bl.a. derfor har universitetet gennem de seneste ar
reduceret sin bygningsmasse, administration og vejledning til det absolut ngdvendige. Det
problemorienterede projektarbejde under vejledning af universitetets videnskabelige personale udggr
halvdelen af universitetets uddannelsesaktiviteter og er RUC’s absolutte seerkende og bidrag til
uddannelsesudvikling nationalt og internationalt.

Opgaven med at vaere frontrunner inden for problemorienteret projektleering patager universitetet sig
saledes fortsat gennem et malrettet fokus pa kompetenceudvikling inden for omradet, formidling af
projektarbejdets grundprincipper til alle studerende, etablering af nyt forskningscenter RUC-PPL samt
samarbejder med andre paedagogisk innovative og samfundsengagerede universiteter i Critical Edge
Alliance.

Roskilde Universitets indtaegtsudvikling
RUC har oplevet en stigning i antallet af studenterarsvaerk (malt pa antal bestaede eksamener) pa omkring
1,5 pct. pr. ar frem til 2017.

Trods denne stigning har universitetet siden 2016 meerket de Ipbende besparelser blandt andet via
omprioriteringsbidraget. Det har betydet, at uddannelsesindtaegterne er faldet til trods for den ggede
aktivitet.

Universitetet er mgdt med krav om Igbende effektiviseringer, som det pa sigt vil blive meget vanskeligt at
handtere. Dette skal ses i lyset af, at universitetet over en arraekke kontinuerligt har foretaget strategiske
og lgbende tilpasninger. Universitetets samlede indtaegter er i perioden fra 2014-2018 faldet med 0,9 pct.
Til sammenligning er universitetssektorens samlede indtaegter steget med 0,8 pct. Denne udvikling pa RUC
skyldes, at universitetet i arene 2005-2015 bevidst valgte ikke at fglge den generelle tendens til at gge
optaget pa de videregaende uddannelser. En tendens der i dag ofte kritiseres.
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Strategiske og lgbende tilpasninger

Roskilde Universitet har gennem de seneste ar arbejdet malrettet med at seenke universitetets generelle
omkostningsniveau for at kunne imgdega de Igbende besparelser. RUC har derfor formaet at bevare en
relativt sund gkonomi pa trods af presset pa universitetets indtaegtsgrundlag.

Universitetet har saledes de seneste 10 ar vedtaget og gennemfgrt en lang raekke af reformer, som alle har
til hensigt at sikre tilpasninger i det gkonomiske forbrug pa en intelligent made, som ikke bremser eller
begraenser RUC’s visioner og strategier. Bade en bachelor- og kandidatreform, en institutreform samt en
omfattende administrativ reform har haft kvalitet i uddannelse og forskning, organisatorisk forenkling og
tydelighed samt gkonomisk ansvarlighed som gennemgaende formal.

Siden 2016 har universitetet arbejdet med effektueringen af en langsigtet strategisk plan for en vedvarende
reduktion af omkostningsniveauet. Centralisering og effektivisering af de administrative funktioner samt
kraftig reduktion af bygningsmassen og langt mere effektiv lokale- og bygningsanvendelse har vaeret
omdrejningspunktet for de vaesentligste besparelsesposter. De administrative omlagninger indebar
personalemaessige reduktioner i stgrrelsesorden 14,5 mio. kr., mens besparelserne pa bygningsmassen er i
stgrrelsesordenen 28 mio. kr.

Som det fremgar af nedenstaende figur, har Roskilde Universitet den mindste administration blandt de
danske universiteter, hvis man ser pa andelen af universitetets teknisk-administrative personale i forhold til
det videnskabelige personale.

Figur 1- TAP/VIP ratio, Roskilde Universitet sammenlignet med gennemsnittet for de andre danske universiteter.
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Kilde: Universiteternes statistiske beredskab — totale arsvaerk for hhv. VIP/DVIP og TAP. Hvis der tages hgjde for TAP faggrupper
som direkte bidrager til forskning, sdsom laboranter, a&ndrer dette ikke pa den overordnede konklusion; at RUC har en lavere ratio
end samlet set i sektoren.

Savel centralisering af de administrative funktioner som reduktion af bygningsmassen er sket ud fra et
gnske om, at de ngdvendige besparelser teenkes sammen med udviklingstiltag, som kan skabe et steerkt
universitet pa langt sigt og i overensstemmelse med den gnskede kvalitetsudvikling af undervisning og
forskning. Bag centraliseringen af de administrative funktioner ligger ogsa et gnske om en mere fokuseret
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administration pa tveers af institutterne for at sikre et faelles fokus pa undervisningskvalitet og en samlet
studieadministration og -vejledning med den studerende i fokus.

Reduktionen af bygningsmassen sker i teet samarbejde med Bygningsstyrelsen, der ejer bygningerne.
Bygningsstyrelsen gennemfgrer saledes gennemgribende renoveringer af de gamle bygninger, sa
universitetet fremadrettet rader over mere tidssvarende undervisningsfaciliteter.

Summen af gkonomiske usikkerheder

Pa trods af Igbende gkonomiske og strategiske tilpasninger er Roskilde Universitets gkonomiske fremtid
praeget af usikkerhed. Presset pa indtaegtsgrundlaget er tiltagende som fglge af politiske prioriteringer, der
alle har til feelles, at de indskraenker universitetets mulighed for at igangseette nye, langsigtede initiativer.
Som det kan ses af Figur 2 nedenfor er over 84 pct. af universitetets indteegter statsfinansierede, hvilket
giver en reekke usikkerhedsmomenter i universitetets planlaegning og virksomhed. Kilderne til usikkerhed er
bl.a. det arlige omprioriteringsbidrag, det potentielle bortfald af takstforhgjelsen pa lavtakst-uddannelser,
dimensionering samt omlaegningen af uddannelsesbevillingen, sa universiteterne fremover males pa
nyuddannedes beskaftigelse og opfyldelse af den strategiske rammekontrakt med uddannelses- og
forskningsministeren. Dertil kommer, at der er risiko for, at Roskilde Universitet vil fa palagt vaesentlige
huslejestigninger som fglge af Bygningsstyrelsens nye ejendomsvurderinger.

Figur 2: Universitetets indtaegter, fordelt pa indtaegtsgrupper

B

= STA indteegter (heltid og deltid) = Basistilskud til forskning
= @vrige FL indteegter = Ekstern Virksomhed

= Salg af varer og tjenester

Kilde: RUC’s Arsrapport 2018

Laveste basisbevilling

Den afggrende usikkerhed, der adskiller Roskilde Universitets gkonomiske situation fra de gvrige
universiteter, er imidlertid, at uligheden i stgrrelsen af basisbevillingen pa finansloven til forskning til de
forskellige universiteter Igbende er blevet gget. RUC I3 i 2013 sammen med CBS, ITU og AAU vaesentligt
lavere end gvrige universiteter. | forbindelse med finansloven 2018 blev det vedtaget at rette delvist op pa
denne skaevhed, idet basisbevillingen til AAU, CBS og ITU blev haevet. Saledes er det nu alene RUC, som pa
trods af objektive tildelingskriterier og en paviselig skeevhed, slet ikke er blevet kompenseret for denne
ulighed i stgrrelsen af basisbevillingen.
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| perioden 2014 til 2018 er ITU’s, CBS’ og AAU’s basistilskud til forskning samlet set steget med
gennemsnitligt 2,4 pct. arligt mod 0,6 pct. for RUC’s vedkommende. Figur 3 nedenfor illustrerer den
basisbevilling RUC har modtaget i perioden 2014-2018, sammenlignet med, hvad RUC ville have modtaget
med en stigningstakt svarende til de andre tre universiteters. Med en arlig stigning pa 2,4 pct. ville RUC
alene i 2018 have modtaget 18. mio. kr. mere end det var tilfeeldet, og over den firedrige periode ville RUC i
alt havde modtaget 43,6 mio. kr. mere, hvis tilskuddet var steget med samme takt som for de tre andre
universiteter.

Figur 3: Basisbevilling til forskning — faktisk forlgb sammenlignet med forlgb, hvor stigningstakten for RUC er den
samme som pa ITU, CBS og AAU (samlet gennemsnit) med og uden stigningstakst svarende til ITU, CBS og AAU
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Forlgb med samme stigningstakt som de tre andre universiteter

Det, der ser ud til at veere et vedblivende pres, er ikke ensbetydende med, at universitetet passivt vil
imgdese de kommende udfordringer. Roskilde Universitet vil fastholde den langsigtede strategi om at
effektivisere og udvikle sin profil og sit bidrag til det danske samfund pa en nyskabende made.

Set i lyset af de mange og omfattende omstruktureringer, RUC har gennemfgrt som led i effektivisering og
strategisk profilering, er der dog i fremtiden faerre handtag at skrue pa i forhold til yderligere tilpasninger
og effektiviseringer. Hertil kommer, at den politiske skaevvridning af basismidler til universiteterne i sidste
ende skaber en ulige konkurrence. Dette stiller RUC darligt i forhold til ansggning om eksterne midler til
forskning og i forhold til at fastholde en uddannelsesmodel, som mange universiteter i udlandet gnsker at
leere af, og som g@r RUC’s kandidater eftertragtede som forandringsagenter og fremtidens ledere.
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Climate Changes: Center for Citizen-centered Sustainability Transformation

Hvis Danmark skal lykkes med at reducere CO2-udledningen markant inden 2030 og pa sigt blive et
klimaneutralt samfund, er der behov for at involvere borgerne meget mere grundlaeggende i arbejdet med
baeredygtige Igsninger.

Det er vigtigt, at den grgnne forskning taenkes bredt. Sa nar regeringen gremaerker én milliard kroner mere
til grgn forskning, bgr der prioriteres midler til forskning, der bidrager med viden om menneskers adfzerd i
samspil med den tekniske og naturvidenskabelig forskning.

Teknisk og naturvidenskabelig forskning har stillet skarpt pa behovet for klimaomstilling og har udviklet en
lang raekke teknologiske Igsninger, f.eks. inden for energi og transport. Implementeringen af disse Igsninger
stgder imidlertid tit pa barrierer, som ikke har med teknologi men med kultur, institutioner og adfzerd at
gore. Forskning, der fokuserer pa disse barrierer, har hidtil vaeret underprioriteret.

Det skal et nyt forsknings- og udviklingsinitiativ pa Roskilde Universitet rette op pa. Initiativet har
arbejdstitlen Climate Changes — med undertitlen Center for Citizen-centered Sustainability Transformation.

Visionen for Climate Changes er at gennemfgre banebrydende tvaerfaglig forskning, som fokuserer pa ‘den
menneskelige faktor’ i den grgnne omstilling, og skaber forandring ved aktivt at inddrage borgere og
brugere i problemudpegning, dataindsamling, I@sningsudvikling og implementering.

Climate Changes bygger pa RUC's tvaerfaglige profil og universitetets styrkeposition inden for
miljgplanlagning, public governance, kommunikation og brugerdreven innovation. Centret vil vaere et
ferende dansk miljg inden for Citizen Science-tilgangen, som systematisk inddrager borgere i
forskningsprocessen fra idé til innovation.

Climate Changes skal i partnerskab med centrale offentlige og private kompetencecentre etablere et
internationalt fgrende forskningsmiljg, som bade har markant forskningsmaessigt gennemslag og synlighed,
og som samtidig bidrager til at mindske Danmarks klimaaftryk pa en raekke omrader, sa som energi,
mobilitet, byggeri, individuelt/kollektivt forbrug og affald.

Climate Changes kan realiseres med en satsning pa cirka 25 mio. kroner arligt over en femarig periode, dvs.
i alt 125 mio. kr.
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RUC HR/kamol/sew 11. november 2019

Orientering til bestyrelsen: Status vedrorende sygefraveer

Baggrund
P& bestyrelsesmadet i november 2018 blev sygefravaret droftet under punk 4: Strategisk
temadreftelse: Organisation og Campus.

Pé baggrund af bestyrelsens bekymring vedrerende det hgje sygefraver bad bestyrelsen om en
status pd sygefraveret om et ar fra da - med et hdb om lavere fravar. Det blev samtidig
bemerket, at det er vasentligt, at RUC har fokus pa drsagerne til det hoje sygefraver og stress,
herunder det nere arbejdsmilje og den lokale ledelse.

RUC HR orienterede pd medet om, at der var nedsat en trivselsgruppe, der i samarbejde med
RUC HR skulle arbejde med at styrke trivsel og nedbringe sygefraver.

Sagsfremstilling
RUC har siden sidste bestyrelsesmade arbejdet med trivsel og god ledelse gennem en rekke
initiativer:

Det nzere arbejdsmiljoe og ledelse

Trivselsgruppen har gennem et frugtbart samarbejde bidraget til at fremme trivslen pd RUC. Af
konkrete nedslag kan navnes, at gruppen i en vaerdiskabende proces har udarbejdet ni
trivselsprincipper for organisationen og et tilherende inspirationskatalog med idéer til, hvordan
man kan arbejde med principperne. Gruppen har ligeledes arbejdet med implementeringen af
trivselsprincipperne gennem atholdelse af en workshop for arbejdsmiljereprasentanter,
tillidsreprasentanter, ledere og ovrige interesserede medarbejdere. Yderligere kan det nevnes, at
gruppen har bidraget til et nyt format for den generelle sygefravarsstatistik samt udarbejdet input
til en ny sygefravarspolitik, der sammen med det gvrige inddrages i det videre arbejde 1
sygefravarsindsatsen.

I efteraret 2019 er trivsel ogsd pa dagsordenen i forbindelse med gennemforsel af
arbejdspladsvurderingen APV2019. Her undersoges status pa savel hver af de ni
trivselsprincipper som det evrige fysiske og psykiske arbejdsmilje. De lokale udvalg (LU/ LAU)
skal pa baggrund af underseggelserne samt lokale runderinger vedrerende det fysiske arbejdsmiljo
og evt. fokusgruppedroftelser beslutte hvilke forbedringer af arbejdsmiljoet, der skal arbejdes
med lokalt og lave handleplaner herfor.

I forhold til god ledelse har der veret nedsat en arbejdsgruppe, der bl.a. har udviklet ni
ledelsesprincipper, hvis formal er at udgere en felles referenceramme for, hvad god ledelse er.
Desuden har RUC HR afviklet lederuddannelse for alle teamledere pd RUC, hvor der bl.a. har
varet fokus pd personaleledelse, herunder den svere samtale. Endelig har RUC HR udviklet og
implementeret et nyt MUS-koncept, hvorigennem der er fokus pé at kvalificere vores
ledelsesdialog.

RUC’s sygefravaersindsats

RUC har en sygefravarspolitik og retningslinjer for, hvordan vi hindterer sygefraver
(registrering, opfelgning, samtaler, tilbud osv.) og dem har vi fulgt gennem arene med forskellig
foki. Grundet det hgje sygefravaer har RUC HR 1 efteraret i samarbejde med UL, ALF og HSU
igangsat en 2-arigt sygefraversindsats, der gennemfores i samarbejde med HAU.
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Side 2

Nér mélsaetningen er nedbringelse af sygefraver, er det nedvendigt at arbejde med mange
facetter, fordi arsagerne til sygefravar er sa forskellige - de speender lige fra alvorlig sygdom til
dérlig trivsel, og de afthenger ogsa af kultur og holdning til, hvorndr man melder sig syg. Derfor
tager projektet sit afsat 1 en undersogelse fra KL og Forhandlerfallesskabet, der identificerer
seks overordnede elementer, som i praksis har vist sig s&rligt effektive i forhold til nedbringelse
af sygefravaer. Elementerne er tydelig ledelse og klare verdier, god fravaersstatistik, systematiske
samtaler med sygemeldte, hej trivsel og social kapital samt tidlig og malrettet indsats - herunder
sundhedstilbud, stette og fleksible lasninger, der fremmer hurtigst mulig hel- eller delvis
tilbagevenden til arbejdet.

Sygefravarsindsatsen vil over de to ar blive evalueret og udviklet lobende og tager sit afsaet 1
arbejdet med at 1) fremme en sund kultur omkring sygefraver, 2) sikre god sygefravarsstatistik
og opfolgning, samt 3) tidlig og malrettet indsats samt hgj trivsel og social kapital gennem bredt
ejerskab og inddragelse.

Udviklingen i sygefravaeret

I november 2018 fik bestyrelsen forelagt sygefraversstatistik fra studiedret 2017/18. Det har
desveaerre ikke varet muligt at producere tallene til bestyrelsen for 2018/19, da vi har opdaget fejl
1 indlaesning af data fra Roskilde Universitet til ISOLA for 1.kvartal 2019.

For at give bestyrelsen et retvisende billede af sygefravaeret fremgéar af tabel 1 herunder den
sygefravaersstatistik, som blev prasenteret i juni 2019 pa HSU. Som det fremgér af tabellen, har
RUC et hojt sygefraveer, nér vi sammenligner os med de gvrige universiteter. Hertil skal
bemarkes, at vi pa RUC har en steerk kultur for at behandle vores langtidssygemeldte
medarbejdere ordentligt.

Tabel 1: Universiteterne

GENNEMSNITLIG ANTAL SYGEFRAVARSDAGE PER MEDARBEJDER
(MED KORT- OG LANGTIDSSYGDOM)

mKU mAU SDU mRUC mAAU mCBS mDTU mITU
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Ser vi isoleret pd RUC skiller 2018 sig ud ved det hgjeste sygefravaer for RUC 1 perioden, og der
har ikke veret tendens til fald i fravaeret. Kaster vi et blik ind 1 2019 kan det na&evnes, at nar vi
ser pa RUC’s egne sygefraversopgerelser (fra vores tidsregistreringssystem PROMARK), ligger
de forste 3 kvartaler 1 2019 lidt under sygefravaret i de forste 3 kvartaler 1 2018. Der er tale om
en forskel pé ca. 300 faerre sygedage for de tre kvartaler i 2019. Muligvis bliver sygefravearet
saledes lavere 1 2019 end det var 1 2018.
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Side 3

Tabel 2: Fravaeret fordelt pA medarbejdergrupper

GENNEMSNITLIGANTAL SYGEDAGEPER MEDARBEJDER
(MED KORT- 0G LANGTIDSSYGDOM)
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Af tabel 2 herover fremgar sygefraveret fordelt pA RUC’s medarbejdergrupper. Som det
fremgar, er sygefravaret lavt for VIP ere, nar vi sammenligner med TAP ere.

Horing
Sygefravarsindsatsen er dreftet og godkendt pd ALF den 9. september 2019 og pa UL den 12.
september 2019 og pd HSU d. 18. september 2019.

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager sygefravaersindsatsen til efterretning med evt. bemaerkninger,
herunder den videre proces.

Videre proces
Fremadrettet vil bestyrelsen blive orienteret arligt om sygefravaersstatistikken og
sygefravarsindsatsen pa bestyrelsesmadet 1 september.

Bilag:
a) Principper for god ledelse pd RUC
b) Principper for god trivsel pA RUC




Principper for god

ledelse pa RUC




®
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Principper for god ledelse pa RUC:

e | edelsen arbejder for, at RUC gar en forskel for samfundet

e | edelsen samarbejder for excellence i forskning og uddannelse

e | edelsen saetter retning, prioriterer og tager ansvar for fordeling af ressourcer
e |edelsen arbejder for det feelles bedste for RUC

e | edelsen fremmer ordentlighed og abenhed i organisationen

e | edelsen understgtter diversitet og mangfoldighed

e | edelsen arbejder for samarbejde og trivsel

e | edelsen er i kontakt med det, de leder

e | edelsen arbejder loyalt for at implementere trufne beslutninger



Principper for
god trivsel
pa RUC

U (
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For at opna god trivsel skal
det fysiske og psykiske
arbejdsmiljo veere praeget af:

Meningsfuldt arbejde

Dit arbejde giver mening; det skaber veerdi
for andre. Du kan se, hvordan du bidrager il
RUC's kerneopgave, nu og i fremtiden.

Balance mellem kompetencer,
opgaver og ansvar

Du har en passende arbejdsmaengde,
hverken for lidt eller for meget. Opgaverne
har en passende kompleksitet, og du har
kompetencer, der gor dig i stand til at lese
dine opgaver. Du kender forventningerne
til din opgavelesning.

Et godt leerings- og
udviklingsmilje i dit job

Du har gode muligheder for lzering og
udvikling, fx gennem sparring, supervision
og efter- og videreuddannelse.

Inddragelse og medindflydelse

Du oplever at blive involveret og lyttet til af
ledere og kollegaer. Du har medindflydelse
pé tilrettelaeggelse af egne arbejdsopgaver.
Der er gennemsigtighed i beslutninger, sé du
forstar baggrunden, selvom du maske ikke
altid er enig i de beslutninger, som traeffes.

Godt samarbejde

Du har gode ledere og gode kollegaer.
Sammen bidrager | til at lese opgaverne.
Hvis du har brug for stette; det kan vaere
praktisk eller psykologisk, fér du det pd rette
mdde og rette tidspunkt - og du giver ogsé
gerne stette og sparring til kollegaer.

Ansvarlig ledelse

Dine ledere er bevidste om, at god
ledelse er en forudsaetning for god
trivsel, og de tager deres del af
ansvaret for, at medarbejderne trives.

Gode fysiske rammer

Du har ordentlige fysiske rammer,
herunder ergonomi, indeklima mv., og
velfungerende arbejdsredskaber, herunder
de feknisk-administrative systemer.

Anerkendende relationer

Viomgds hinanden respekifuldt og aner-

kender hinandens forskellighed, pd tveers

af medarbejdergrupper og enheder. Vi er

opmarksomme pd, at kreenkende adfeerd,
herunder chikane og mobning, ikke fér lov
atfinde sted.

Balance mellem

arbejdsliv og privatliv

Dit arbejde er vigtigt, og det er dit privatliv
0gsd - der skal veere plads til begge dele.
Du og din leder kan aftale, hvis derien
periode er brug for at gere en ekstra indsats
pd arbejdet eller brug for szerlige hensyn pa
hjemmefronten.

9
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Bestyrelsesmgderne holdes pa Roskilde Universitet, hvis ikke andet er noteret i indkaldelsen.
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Styreseminar for Roskilde Universitet 12. — 14. Innleder Sted
mai 2020 - programskisse
12.5 Ankomst Bergen, 17.35
UiB bestiller Buss
Middag i byen (RUC organiserer selv)
Sender forslag om James Oliver, Cafe Norge, Bryggeloftet,
13.5 Styreseminar ved UiB
KI'9.00 Universitetet i Bergens strategi «Kunnskap som former Rektor Dag Styrerommet
samfunnet» 2019 — 2022, rektor Dag Rune Olsen Rune Olsen
- Hva har strategien betydd for utviklingen av UiB - for
kjerneoppgavene og for relasjoner til omverden.
KI 09.30 Tverrfaglige satsinger og klynger Viserektor
- Slik arbeider vi for & fremme fler og tverrfaglig samarbeid | Robert Bjerknes
pa et disiplinorganisert universitet
- Utfordringer knyttet til strukturelle og faglige barrierer
KI 10.00 Roskildes tverrfaglige organisering som grunnleggende Rektor RUC
struktur for utdanningsprogrammer og forskning
KI 10.30 Diskusjon
KI 11.00 Rundtur i Universitetsmuseet Direktgr Henrik | Mp 3
von Achen,
bekreftet
KI 11.45 Lunsj i Tarnsalen
KI 12.45 Spasere (eller transport) til MCB MCB
KI 13.00 Helt kort om MCB i vrimlehallen Rektor Dag Vrimlehallen
Rune Olsen
KL 13.05 Oddrun gnsker velkommen til Laeringslab
KI 13.10 Roskildes tverrgaende utdanningsprogram og arbeid
med kvalitet i utdanning
e Roskildes senter for virtuell lzering
e Andre tema
Kl 14.10 Spgrsmal Viserektor

Oddrun Samdal

KI 14.30 Pause og snack

KI 14.45 UiBs satsinger og arbeid med kvalitet i utdanning
(Gjennomfgring, frafall, opptak, arbeidslivsrelevans og
praksisorientering (kompetanseforum Vestlandet?)

e Senter for framragende utdanning (Vigdis) (20 min)

Viserektor
Oddrun Samdal

Infomedia
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e Innovasjonspedagogikk i MCB (Ole J og Lars) (20 min)

KI 16.00 Spgrsmal og diskusjon

Viserektor
Oddrun Samdal

Kl 16.30 Transport eller spasere til Hotel Norge for «bagdrop»

KI 17.00 Byvandring til 18.30

Professor Geir

Atle Ersland,
bekreftet
KI 20.00 UiB inviterer pa middag Dag Rune Cafe Christie
vertskap
14.5 Styremgte Lgnningen Lystgard
Kl 09.00 Transport til Lenningen Lystgard Lgnningen lystgard
Kl 10.00 Kort om Lgnningen Lystgard Professor
Anne Lise
Fimreite

KI 10.10 Styremgte

KI 12.00 Luns;j

KI 12.45 Styremgte

KI 14.30 Avreise flyplass

KL 16.00 Avreise Flesland
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