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Akademisk Rads mgde 01/2021
Onsdag den 03. februar 2021 kl. 14.00-17.00

Dagsorden
Bilag Tid
01. | Godkendelse af dagsorden 05 min
02. | Aben drgftelse: Prioritering af arbejdet under corona 01 30 min.
03. | Konstitutering ifm. valg af nye studenterrepraesentanter 02 15 min.
04. | Behandling af Forskningsredeggrelse 2020 med henblik pa den 03 30 min.
overordnede drgftelse af Forskning pa Bestyrelsesmgdet 01/2021
Pause 10 min
05. | Drogftelse af 1. udkast for forfremmelsesprogram fra lektor til 04 20 min.
professor
06. | Status pa baeredygtighed 05 20 min.
07. | Orientering om proces: Forhandling af ny strategisk rammekontakt 06 20 min.
2022-2025
08. | Meddelelser og orientering 07 25 min.
a) Skriftlige behandlinger siden m@de 05/2020 (skriftlig) a)
b) Tildeling af ph.d.-grader siden mgde 05/2020 (skriftlig) b)
c) Status pa kandidatreformen (mundtlig)
d) Orientering fra FoU (skriftlig) d)
e) Orienterede status pa corona-situationen (eftersendes) e)
f) Orientering om navne til nye kandidatuddannelser (skriftlig) f)
g) Orientering om ny bestyrelsesformand / dagsorden for naeste g)
mgde (eftersendes)
09. | Eventuelt 05 min.
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Pkt. 3 - Konstituering og udpegning til underudvalg samt andre kollegiale rad og
organer

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad
— blandt sine studentermedlemmer valger en naestformand
- udpeger 3 studentermedlemmer samt 4 studenterstudienzevnsreprasentanter til UDDU
- udpeger 2 studentermedlemmer til @U
- udpeger 1 studentermedlem til FOU
- udpeger 1 studentermedlem til Biblioteksudvalget
- udpeger 1 studentermedlem til Dagsordensgruppen
- udpeger 1 studentermedlem til Udpegningsorganet
- udpeger 1 studentermedlem til Udvalg for Eksterne Samarbejder
- udpeger 2 VIP medlemmer, 1 TAP medlem og 1 studentermedlem til Valgudvalget

Sagsfremstilling

| forbindelse med ikrafttraedelse af ny valgperiode for studentermedlemmer i Akademisk Rad pr. 1. februar
2021, skal Akademisk Rad jf. forretningsordenens §18 udpege 3 studentermedlemmer, samt 4
studenterstudienavnsrepraesentanter til UDDU, to studentermedlemmer til @U og et studentermedlem til
FOU. Herudover udpeges et studentermedlem til Biblioteksudvalget, et studentermedlem: til
Dagsordensgruppen, et studentermedlem til Udpegningsorganet og et studentermedlem til Udvalg for
Eksterne Samarbejder. Valgudvalgets funktionsperiode udlgber d. 31. marts 2021, hvorfor der til
Valgudvalget skal udpeges to VIP medlemmer, et TAP medlem og et studentermedlem.

Akademisk Rads naestformand udtraeder d. 1. februar 2021, hvorfor Akademisk Rad jf. forretningsordens §2
skal veelges nyt studentermedlem til naestformandsposten.

Akademisk Rad bedes udpege medlemmer til fglgende underudvalg samt kollegiale rad og organer:

Uddannelsesudvalget (UDDU):
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til UDDU:

- 3 STUD-medlemmer

Endvidere skal Akademisk Rad efter indstilling fra institutrddene udpege 4 studenterstudienaevns-
medlemmer til UDDU — Forslag sendes til skriftlig behandling, nar forslag er frembragt.

@konomisk udvalg (PU):
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til @U:

- 2 STUD-medlemmer

Side 1 af 2



Side 2 af 2

Forskningsudvalget (FOU):
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til FOU:

1 STUD-medlem

Biblioteksudvalget:
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Biblioteksudvalget:

- 1STUD-medlem

Dagsordensgruppen:
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Dagsordensgruppen:

- 1 STUD-medlem medmindre medlemsgruppen allerede er repraesenteret ved naestformandsposten

Udpegningsorganet:
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Udpegningsorganet:

- 1STUD-medlem

Udvalg for Eksterne Samarbejder:
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Udvalg for Eksterne Samarbejder:

- 1STUD-medlem

Valgudvalget:
Akademisk rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Valgudvalget:

- 2 VIP medlemmer
- 1 TAP medlem
- 1STUD-medlem

De nuvaerende medlemmers funktionsperiode udlgber d. 31. marts 2021, hvorfor de nye medlemmers
funktionsperiode pabegyndes d. 1. april 2021.

Valgudvalget bistar rektor med afvikling af valgene pa demokratisk forsvarlig vis og varetager i den
forbindelse fglgende opgaver:

- Mandatfordeling ved ordinaere valg
- Diskussion om principielle demokratiske problemer ifm. afvikling af valg
- Kommentering pa principielle problemstillinger

Videre proces: Diverse udvalg orienteres om udpegningen og opdaterer deres medlemsside pa intra.
@konomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde: Ingen yderligere gkonomiske
eller administrative konsekvenser.

Forelaggelsen er godkendt af
Vicedirektgr for Kommunikation og Rektorsekretariatet Elisabeth Hvas.

Bilag
e Akademisk Rad 2021




Opdateret 1801201/kstorch

Funktionsperiode:

VIP: 1.2.2018 —31.1.2022
TAP: 1.2.2018 —31.1.2022
STUD: 1.2.2021 - 31.1.2022

AKADEMISK RAD 2021

Valggruppe: Kandidat Mail Suppleant
VIP IKH Ib Tunby Guldbrandsen
VIP IMT Klaus Tranetoft Nielsen Keld Buciek
VIP INM Jesper Schmidt Hansen Henriette Selck +
VIP ISE Thorkil Casse
VIP RUC Lise Lotte Hansen
(6 tveergiende/ frie | Tomas Ellegaard-Jorgensen Niklas Chimmiri +
mandater) Kirsten Hvenegérd-Lassen Mark Blach-Orsten +
Louise Torp Dalgaard Hans Ramlov +
Lars Fuglsang
Jan Pries-Heje Janne Gleerup +
STUD Minhal Janjua Filip Komsic og Renzo N. Daziano
Lauge Lunding Bach Victoria Arlo Gjeldsted og Albert A. John
Julie Skaaning Bruun Christoffer M. Frandsen og Keila Sif Johnstrem Stokholm
Fahmi Faysal Jama Sebastian Hartmann
Magnus Rude Nielsen Pia M. Hansen og Tea Hérrmann
Maja Dithmar Oscar Sune H. Mersh og Rasmus Tronier Hansen
TAP (Observater) | Michael Brodthagen

Dorthe Johnson

Lasse Kvols Dohn
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Pkt. 4
Behandling af Forskningsredeggrelse 2020 med henblik pa den overordnede
dregftelse af Forskning pa Bestyrelsesmgdet 01/2021

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad drgfter Forskningsredeggrelse 2020 med henblik pa at identificere
opmarksomhedspunkter til prorektor, som han bl.a. kan fremlaegge for Bestyrelsen til punktet om
Forskning.

Sagsfremstilling

Forskningsredeggrelsen vil indgd som et baggrundsdokument for den overordnede drgftelse med
Bestyrelsen om forskningen pa RUC.

UL og FoU har behandlet og kommenteret de enkelte afsnit i redeggrelsen i Igbet af efteraret 2020.
Kommentarer fra disse drgftelser er efterfglgende blevet indarbejdet i neervaerende endelige
redeggrelse.

Videre proces
Pa baggrund af behandlingen i Akademisk Rad vil Prorektor og Forskningsservice bruge Akademisk Rads
bidrag til forelaegges af punktet vedr. forskning for bestyrelsen i februar.

Forelaeggelsen er godkendt af
Vicedirektgr for Kommunikation og Rektorsekretariat Elisabeth Hvas

Bilag
Bilag 1: Forskningsredeggrelse 2020
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Prorektors forord

RUC's arlige Forskningsredeggarelse praesenterer status og udvikling for
RUC'’s forskning med fokus pa kvantitative data og nagletal. Redeggrelsen
beskriver bade ’input’- og ‘output ’-siden af forskningen. P& den ene side
forskningsprofil og organisatoriske enheder, forskningsbemanding og -
finansiering og pa den anden side videnskabelig produktion, national og
international placering, samt forskningens impact.

Analyseperioden for denne Forskningsredegorelse er 2019, da centrale data
farst er tilgeengelige sent i det efterfelgende ar. Hvor det er muligt, er der
anlagt et femarigt perspektiv for at falge udviklingen over en arreekke, men pa
nogle omrader betyder datatiigeengelighed samt skift i registrerings- og
opggarelsesmetoder, at udviklingen kun kan fglges over en kortere periode.
Hvor relevant sammenlignes de fire institutter, og endelig sammenlignes der
med den g@vrige universitetssektor pa udvalgte omrader, hvor der findes
sammenlignelige data.

Redeggrelsen fglger samme overordnede struktur og indhold fra ar til ar.
Dette ars Forskningsredeggrelse er udvidet med mere forklarende tekst i hvert
kapitel med det formal at saette indholdet ind i en tydeligere strategisk
kontekst. Endelig har der veeret fokus pa at fremme redegerelsens
leeservenlighed og visuelle preesentation ved i hgjere grad at anvende
diagrammer frem for tabeller og talraekker til praesentation af data.

Tilgangen er fagrst og fremmest beskrivende, og redeggrelsen danner afseet
for videre diskussion og refleksion i savel ledelsesfora som radgivende
organer internt pa universitetet.

Jeg haber, at redegerelsen pa denne made kan skabe bade overblik over
centrale data for RUC’s forskning og et grundlag for fremtidige debatter om
forskning og forskningsstrategi pa RUC.

Peter Kjeer, december 2020



1. Forskningsprofil

RUC'’s forskning er kendetegnet ved en faglig mangfoldighed, som omfatter
bade humaniora, samfundsvidenskab, naturvidenskab og dele af de
sundhedsvidenskabelige og tekniske hovedomrader. Der arbejdes savel
grundvidenskabeligt som anvendelsesorienteret og i hgj grad med
udgangspunkt i forskningsspegrgsmal og —temaer med samfundsrelevans.

De fire institutter paA RUC repraesenterer hver sine faglige og metodiske bidrag
og tilgange til forskning.

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab bygger pa en bred
humanistisk faglighed, hvor der forskes inden for fagomraderne
kommunikation, journalistik, performance design, filosofi, historie, kultur,
litteratur og sprog samt kultur- og sprogmgdestudier. Metodisk arbejdes der
med bade klassiske og eksperimenterende forskningsmetoder.

Pa Institut for Mennesker og Teknologi er forskningen orienteret mod at
forbinde tveerfaglig forskningsmaessig vidensproduktion pa hgjeste
internationalt niveau med eksperimenterende samarbejde med aktgrer i
omverden, hvor der udvikles baeredygtige lasninger i forhold til vigtige
samfundsmeessige udfordringer. Instituttet har en tvaerfaglig forsknings- og
uddannelsesprofil, der spsender over it-videnskabelige samt human-,
samfunds- og sundhedsvidenskabelige fagomrader med veegt pa at forbinde
kritisk videnskabelige analyse med planleegning, design, udvikling og
intervention.

Institut for Naturvidenskab og Milijg deekker fagomraderne fysik, kemi,
matematik og biologi (medicinal-, miljg- og molekylaerbiologi). Instituttet
fokuserer navnlig pa forskning inden for miljerisiko, gren kemi, amorfe
materialers fysik, biologisk produktion, epidemiologi, biomedicin, samt
matematisk biovidenskab. Forskningen har bade et grundvidenskabelig og et
anvendelsesorienteret sigte og foregar ofte i samarbejde med savel offentlige
som private samarbejdspartnere.

Forskningen pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv fokuserer pa
sociale, erhvervsgkonomiske og samfundsmaessige forandringer og
konsekvenserne af disse i forskellige samfund, uanset om der er tale om
vestlige demokratier eller skrgbelige stater i verdens fattige
regioner. Instituttets fagomrader omfatter politologi, sociologi, @konomi,
antropologi, erhvervsgkonomi og ledelse, jura og udviklingsstudier.




Forskningsgrupper

De fire

institutters  forskningsgrupper udger

pr. 1. september 2020:

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab

A\

VVVVYVYVVYVYVYVYVVYVYVYYVYYVY

Audiences & Mediated life

Dialogisk Kommunikation

Erindring og fortidsbrug

Global historie

Interkulturelle studier

Journalism and Democracy

Kultur og medier

Language, Culture and Cognition
Offentlig kommunikation

Organizing Communication and Digitization
Sprog og Leering

Criminal Justice Ethics
Videnskabsstudier

Visuel kultur og Performance Design
FEstetisk Kultur

Institut for Mennesker og Teknologi

VVYVYVYVYVVYVYYVYVVYY

Arbejdsliv
Barndom, ungdom og familieliv
Baeredygtig Digitalisering

Miljg, Energi, Transport - Regulering, Innovation og Klimapolitik

Organisering, Etik & Social Baeredygtighed
Programmering, logik og intelligente systemer
Rum, Sted, Mobilitet og By

Subjekt, teknologi og social praksis
Sundhedsfremme og sundhedsstrategier
Uddannelse, Social Inklusion og Profession

grundleeggende
organisatoriske ramme for forskningen og forskningsmiljgerne og alle RUC’s
forskere, herunder ogsé ph.d.-studerende, er tilknyttet en (eller flere)
forskningsgruppe(r). Nedenfor er en institutopdelt liste over forskningsgrupper



Institut for Naturvidenskab og Miljg

>

>
>
>

Kemi

Matematik og Fysik
Miljgdynamik

Molekyleer- og Medicinalbiologi

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv

VVVYVVYVVYVYVVYYVYYVY

Economic Policy, Institutions and Change
Changing Societies: Welfare and Diversity
Global Political Sociology

Globalisering og Europeeisering

Innovation i Service og Oplevelse
International Development Research Group
Ledelse og Organisation

Magt, Identitet og Kritik

Roskilde School of Governance

Social Dynamics and Change
Transformation and Ordering of Political Institutions



Forskningscentre

Foruden forskningsgrupperne har universitetet et antal forskningscentre, som
typisk har til opgave at synliggere RUC’s forskning inden for seerlige
forskningsfelter i forhold til eksterne interessenter. Et center oprettes kun efter
godkendelse af universitetsledelsen. Nedenfor er en liste over
forskningscentre pr. 1. september 2020:

A\

Centre of African Economies

Center for Aktionsforskning og Demokratisk Samfundsudvikling
Center for Arbejdslivsforskning

Center i Barndoms-, Ungdoms- og Familieforskning

Centre for Big Data

Centre for Cultural and Linguistic Practices in the International
University

Center for Daginstitutionsforskning

Centre for Experience and Tourism Research

Center for forskning i Offentlig-Privat Samspil

Centre for Frustrated Molecular Interactions

Centre for Interdisciplinary Research and Education in Circular
Economy and Sustainability

Center for Kan, Magt og Mangfoldighed

Center for Natur- og Nationalparkforskning

Center for Nyhedsforskning

Center for Offentlige og Private Ansattes Ytringsfrihed

Center for Organisationspsykologi

Center for Socialt Entreprengrskab

Center for Sundhedsfremme-forskning

Center for Velfaerd, Profession og Hverdagsliv

Center for Virtuelle Leeringsteknologier

Experience Lab

Forskningscenteret Glas & Tid

Forskningscenteret Livet med Mobilitetshandicap
Forskningscenter for Problemorienteret Projektlaering

YV VYVYVYYV

YV VYV VYV

YVVVYVYVYVVYVYVYVYYVYVY



2. Videnskabeligt personale

Rekruttering og fastholdelse af videnskabeligt personale er en ngdvendig
forudsaetning for den fortsatte udvikling af RUC. Det videnskabelige personale
varetager universitetets kerneopgaver, nemlig forskning og forskningsbaseret
undervisning.  Udviklingen og sammensaetningen af universitets
videnskabelige personale, herunder udviklingen mellem de forskellige
stillingskategorier, monitoreres Igbende. Dette bl.a. for at sikre
karrieremuligheder, undga udfordringer ved generationsskifte samt at kunne
tiltraekke nye forskningstalenter. Som fglge af begreensede ressourcer er det
en vedvarende udfordring at balancere disse hensyn.

RUC har forpligtet sig til at ege andelen af adjunktstillinger i forhold til det
samlede antal VIP-stillinger p4 minimum adjunkt/postdoc-niveau og andelen
af kvindelige professorstillinger. Derudover arbejder RUC for at gge andelen
af internationale forskere — disse mal er beskrevet i Roskilde Universitets
Strategiske Rammekontrakt 2018-2021.

| det felgende redegeres for sammensaetningen af det videnskabelige
personale pa RUC - overordnet pa institutionen, fordelt pa enheder,
kansfordelingen samt opggrelse for andelen af internationale forskere.

| afsnittet benaevnes en af stillingskategorierne ’Ansatte ph.d.-studerende’. Da
man kan veere indskrevet som ph.d.-studerende pa RUC, men have
anseettelse i f.eks. en virksomhed (erhvervsforskerordningen) eller pa anden
vis veere finansieret af en anden arbejdsplads er stillingskategorien ikke
identisk med det totale antal ph.d.-studerende, der er indskrevet pd RUC.
Redegearelsen for den samlede ph.d.-bestand behandles i et separat afsnit.

Af figur 1 fremgar det, at der fra 2018 til 2019 er en stigning i antallet af VIP-
arsveerk, saledes at antallet i 2019 naermer sig niveauet i 2016. Fra et
forholdsvist stort fald i antallet af ph.d.-studerende fra 2016 til 2017, viser
udviklingen fra 2017-2019 sig at have fundet et mere stabilt niveau, hvilket er
en positiv tendens som RUC gnsker at fastholde. Der sker neesten en
fordobling i antallet af postdoc-arsvaerk fra 2016 og til 2018/2019. Derudover
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er der sket en vaesentlig stigning pa 122% i antallet af adjunkt-arsvaerk 2017-
2019 — hvilket er i overensstemmelse med malet i den Strategiske
Rammekontrakt. Modsat ses der et fald i lektorer hen over perioden 2016-
2019 pa 8%.

481 475
l : .450 l
2016 2017 2018 2019

. Professor . Lektor Postdoc . Andet VIP
. Professor MSO . Adjunkt . Ansatte ph.d.-studerende

Figur 1: VIP-arsveerk fordelt pa stillingskategorier pr. ar

Arsveerk opgjort som det faktiske forbrug af lgnkroner i den pageeldende stillingskategori i
kalenderaret omregnet til fuldtidsstillinger.

Alle VIP-arsveerk uanset finansieringsforhold er medregnet i opgerelsen.

’Andet VIP’ omfatter: Institutleder, videnskabelig assistent samt studieadjunkt og —lektor
(viceinstitutledere fremgar farst af opgerelsen for 2019 da det er en ny stillingskategori).
Kilde: Forskningsservice pa baggrund af data fra RUC Budget & Analyse

500

Arsveaerk

Videnskabeligt personale pa institutniveau

| figur 2 er VIP-arsvaerkene i 2019 fordelt pa stillingskategorier pa de fire
institutter. Fordelingen af arsveerk afspejler i hgj grad uddannelsesgkonomien
og budgetmeessige fordelinger. Fordelingen af stillingskategorier afhaenger af
mange forskellige Ilokale betingelser herunder generationsskifte,
rekrutteringsmuligheder, talentmasse, kompetencebehov.

Fra 2018 er der sket en mindre stigning pa i alt 25 arsvaerk og procentvis
fordeler den relativt lille stigning sig jeevnt pa institutterne.
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Lektor Postdoc Andet VIP

Arsveerk

. Professor .
- Professor MSO . Adjunkt . Ansatte ph.d.-studerende

Figur 2: Arsvaerk fordelt pa institutter, 2019

Arsveerk er opgjort som det faktiske forbrug af Iankroner i den pageeldende stillingskategori i
kalenderaret omregnet til fuldtidsstillinger, jf. opgarelsesmetoden for indberetning til Danske
Universiteters statistiske beredskab.

Kategorien 'ph.d.-studerende’ omfatter kun de ph.d.-studerende som er ansat pa RUC.

Alle VIP-arsveerk uanset finansieringsforhold er medregnet i opgerelsen.

"Andet VIP’ omfatter: Institutleder, viceinsitutleder videnskabelig assistent samt studieadjunkt
og —lektor.

Kilde: Forskningsservice pa baggrund af data fra RUC Budget & Analyse

Kensfordelingen blandt videnskabeligt personale

Der er lgbende fokus pa at opna en balanceret kensfordeling blandt det
videnskabelige personale pa de danske universiteter. Hertil bgr noteres, at
man i universitetssammenhaenge alene maler p& binsere kanskategorier og
der derved ikke tages hgjde for andre kategorier end maend og kvinder. Dette
afspejler ikke direkte RUC’s definitioner af kan.

RUC er i proces med at relancere et ligestillings- og mangfoldighedsudvalg,
der skal have fokus pa initiativer og tiltag, der relaterer sig til bade ansatte,
savel VIP og TAP, som de studerende. RUC har pa nuvaerende tidspunkt
ikke en officiel méalsaetning om kgnsbalance for det videnskabelige
personale, men der tilstraebes dog et speend, som procentvis fordeler sig
mellem 40-60.

Hertil kan den procentvise fordeling af kvinder pa VIP-stillingskategorier for
arene 2016-2019 pa RUC ses i figur 3. Figur 3 er dog ikke korrigeret for

10



hovedomrader hvorfor der pa nuvaerende tidspunkt ikke er lavet en analyse
pa omradet.

61% (72) /\ 62 % (59)
52 % (21)
46 % (16)

-
o

Andel kvinder (%)
=y
o

N
=}

2016 2017 2018 2019

Professor Lektor Postdoc

ProfessorMSO @  Adjunkt @  Ansatte ph.d.-studerende

Figur 3: Den procentvise andel af kvinder fordelt pa stillingskategorier, 2016-2019

Pa grund af en revideret opgerelsesmetode, der nu baserer sig pa arsvaerk frem for head
count, er data ikke sammenligneligt med tidligere ars Forskningsredegerelser.

Kategorien ’ph.d.-studerende’ omfatter kun de ph.d.-studerende som er ansat pa RUC.

Alle VIP-arsveerk uanset finansieringsforhold er medregnet i opgerelsen.

Kilde: Forskningsservice pa baggrund af data fra RUC Budget & Analyse

Det fremgar af figur 3, at pa trods af en positiv udvikling for professorniveauet
i perioden er der fortsat en udfordring ift. at opna en kansbalance indenfor 40-
60-spaendet. Den starste andel af kvinder er i 2019 at finde i de midlertidige
anseettelser, dvs. i stillingskategorierne ph.d.-studerende, postdocs og
adjunkter.

11
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Professor Professor MSO Lektor

Figur 4: Den procentvise andel af kvinder fordelt pa stillingskategorier for fast-VIP pa
institutterne, 2016-2019

Pa grund af en revideret opgerelsesmetode, der nu baserer sig pa arsvaerk frem for head
count, er data ikke sammenligneligt med tidligere ars Forskningsredegerelser.

Alle VIP-arsveerk uanset finansieringsforhold er medregnet i opgarelsen.

Kilde: Forskningsservice pa baggrund af data fra RUC Budget & Analyse

Kgnsbalancen for det videnskabelige personale pa universiteterne er ogsa
noget som har et nationalt fokus. | 'Meend og kvinder pa de danske
universiteter Danmarks talentbarometer 2019’ fra Styrelsen for Forskning og
Uddannelse, som har til formal at give et faktuelt grundlag for en drgftelse af,
hvordan dansk forskning bedst muligt udnytter og understgtter sin samlede
talentmasse til gavn for dansk forskning, fremgar det blandt andet, at Roskilde
Universitet - med 41 procent, har den hgjeste andel af kvinder i det
videnskabelige personale blandt alle universiteterne i 2018. Roskilde
Universitet var dermed ogsa det eneste universitet, hvor andelen af kvinder i
2018 udgjorde mere end 40 procent af det videnskabelige personale (s. 53).
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Videnskabeligt personale med andet statsborgerskab end dansk

Da RUC gnsker at vaere et internationalt orienteret universitet, er der labende
fokus pa at styrke internationaliseringen. Et vaesentligt parameter herfor er at
veere i stand til at tiltraekke forskere fra hele verden. Derfor har RUC en
malseaetning om at gge andelen af videnskabeligt personale med andet
statsborgerskab end dansk.

| 2019 var der blandt det videnskabelige personale 62 personer med andet
statsborgerskab end dansk. Nedenfor ses udviklingen over arene 2016-2019
fordelt pa tveers af universitetet.
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Figur 5: Andel af videnskabeligt personale med andet statsborgerskab end dansk,
2016-2019

Den procentvise andel af arsvaerk som videnskabeligt personale med andet statsborgerskab
end dansk udger af instituttets/enhedens samlede VIP-bestand.

Opggrelsen indeholder RUC-ansatte ph.d.-studerende, postdoc, adjunkt, lektor, professor
MSO og professor samt Andet VIP der daekker over stillingskategorierne: Institutleder,
videnskabelig assistent, studieadjunkt og —lektor samt viceinstitutledere (viceinstitutledere
indgar farst fra 2019 hvor stillingskategorien blev indfgrt). | kategorien 'RUC-samlet’ indgar
ogsa videnskabeligt personale, der er ansat i enheder under RUC Administrationen.

Kilde: RUC Forskningsservice pé& baggrund af data fra RUC Budget & Analyse

Af figur 5 fremgar det, at der har vaeret en stigning i andelen af videnskabeligt
personale med andet statsborgerskab end dansk pa INM. Da det ikke er
tilfeeldet pa nogle af de andre institutter, betyder det at arbejdet med
internationalisering, herunder rekruttering, fortsat kreever en @get
opmeerksomhed og indsats.
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3. Ph.d.-omradet

| RUC’s Ph.d.-strategi 2016-2020 star der, at "RUC har — lige som andre
universiteter — til opgave at drive forskning pa hgjeste internationale niveau.
Forskning pa hgjeste internationale niveau forudseetter velkvalificerede
forskere, og uddannelse af nye forskere bliver dermed ogsa en af RUC’s
kerneopgaver. Derfor har RUC i de senere ar haft en ambition om at gge
omfang og kvalitet af ph.d.-uddannelsen”. Forskeruddannelse og
integrationen af ph.d.-studerende i de eksisterende forskningsmiljger er
desuden en driver for forskningsudvikling og -kvalitet, idet den konstante
tilgang af nye og unge forskere udfordrer og tilfgjer ny viden til RUC'’s
forskningsmiljger.

International evaluering af ph.d.-uddannelsen ved Roskilde Universitet

RUC onsker, at universitetets ph.d.-uddannelser skal veaere af hgjeste
nationale og internationale standard og der er derfor regelmaessige
opfelgninger og evalueringer for at sikre kvaliteten. Den lovmaessigt
pakreevede internationale evaluering af ph.d.-uddannelsen ved Roskilde
Universitet er igangsat medio 2019 og forventes afsluttet foraret 2021.

Som baggrund for den internationale evaluering har Roskilde Doctoral
Schools (RDS) og hvert af de fire institutters ph.d.-skoler udarbejdet en samlet
selvevaluering, der bl.a. bestar af data vedr. bestand og optag mv. Herunder
fglger uddrag af disse data.

14



Ph.d.-bestand og nyindskrevne ph.d.-studerende i perioden 2016-2019
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Figur 6: Ph.d.-bestand og nyindskrevne ph.d.-studerende i alt og fordelt pa institutter,
2016-2019

Hele sgjlen viser det totale antal opgjort pr. 31/12 (ph.d.-bestanden), den gra del viser de
ph.d.-studerende, som er indskrevet i arene forud for det pagaeldende ar og den orange del
viser det antal nye ph.d.-studerende, som er indskrevet i det pagaeldende ar.

Kilde: RUC Forskningsservice pa baggrund af data fra PhDManager

Den samlede ph.d.-bestand falder hen over perioden (iszer fra 2016 til 2017)
pa trods af stigningen i antal nyindskrivninger grundet de forudgaende ars
meget hgje antal indskrivninger. | &rene 2012-2014 var det gennemsnitlige
antal nyindskrivninger samlet pd RUC pa 66 ph.d.-studerende. Dette hgje
antal skal ses i lyset af RUC’s malopfyldelse jf. Globaliseringsaftalen (2006-
2012), som sigtede mod at @age optaget af ph.d.-studerende pa landsplan. |
perioden efter 2012, var RUC’s vurdering at den samlede kapacitet
sammenholdt med ph.d.-budgettet ikke var beeredygtigt ift. at fastholde det
heje antal indskrivninger. Derfor har antallet af nyindskrivninger fra 2017 og
frem fundet et mere stabilt og baeredygtigt niveau.

Hen over perioden er ph.d.-bestanden blevet mere ligeligt fordelt pa de fire
institutter, dog er der stadig starrelsesforskelle, med IKH og IMT som de to
yderpunkter. Set i forhold til starrelsesforskellene, er det veerd at bemeerke, at
tre af de fire ph.d.-skoler indskriver naesten lige mange ph.d.-studerende i
2019. Antallet af tildelte ph.d.-grader ligger i samme periode i et spaend fra 57
i 2016 til 39 i 2019, hvilket reflekterer optagelsestallet i perioden 2013-2017.
Faldet af tildelte ph.d.-grader skal iszer, men ikke enestaende, ses i
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sammenhaeng med faldet i antallet af nyindskrevne ph.d.-studerende for
perioden efter 2014.

Profil af de nyindskrevne ph.d.-studerende: adgangsgivende
gradsinstitution

Som en del af sikringen af kvalitet i ph.d.-uddannelsen pd RUC, er det
vaesentligt at de indskrevne ph.d.-studerende ogsa er de bedst kvalificerede.
Derfor bruger ph.d.-skolerne en del tid og ressourcer pa
rekrutteringsprocessen.

Et parameter for rekruttering er kandidatens adgangsgivende gradsinstitution,
hvor RUC @nsker at sikre savel en afdaekning af talentmassen pa nationalt og
internationalt niveau samt at give RUC’s egne kandidatstuderende en
mulighed for at videreudvikle deres forskertalent. Dette geres ved brede og
internationalt rettede opslag samt en indsats fra vejledere af
kandidatstuderende til at spotte spirende forskertalenter.

ZO I I
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Figur 7: Fordeling af nyindskrevne ph.d.-studerendes adgangsgivende
gradsinstitution, 2016-2019

’Anden institution’ omfatter savel nationale, som internationale uddannelsesinstitutioner,
hvorfra den ph.d.-studerende har opnaet sin adgangsgivende grad.

Kilde: RUC Forskningsservice pa baggrund af data fra PhDManager

Antal
o

Der er ikke en fast malseetning ift. fordelingen af adgangsgivende
gradsinstitution, hvilket figur 7 ogsa bekraefter med de forholdsvise store
udsving, som afspejles over perioden. Dog er det et parameter, som
kontinuerligt bliver fulgt op pa i RDS-regi.
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Profil af de nyindskrevne ph.d.-studerende: finansieringsformer

Et parameter, der ogsa felges ngje af institutterne savel som af RDS, er
forholdet mellem de forskellige finansieringsformer af ph.d.-stipendier, hvilket
har en betydning for den overordnede ph.d.-gkonomi savel som
understgttelsen af diversiteten af ph.d.-projekterne.
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Figur 8: Fordelingen af nye ph.d.-stipendier opgjort pa overordnede finansieringsformer,
2016-2019

'Eksternt finansieret’” omfatter stipendier, som er fuldt finansieret eks. igennem
forskningsprojekter stettet af forskningsfonde samt arbejdspladsfinansieret stipendier og
Innovationsfondens Erhvervsforskerordning.

'RUC-finansieret’ omfatter stipendier, som er fuldt finansieret af institutterne.

"Samfinansieret’ omfatter stipendier, hvor RUC og en eller flere eksterne parter har indgaet en
aftale om at dele udgifterne til et ph.d.-stipendie. Den procentvise fordeling af udgifterne kan
variere.

Kilde: RUC Forskningsservice pa baggrund af data fra PhDManager

Med udgangspunkt i anbefalinger fra den internationale evaluering af ph.d.-
uddannelsen i 2013, har RUC haft et skeerpet fokus pa fordelingen blandt de
forskellige finansieringsformer, herunder seerligt at gge antallet af RUC-
finansierede stipendier. Som folge af RUC’s begraensede ph.d.-budget er
dette dog kun muligt ved at @ge de eksternt eller samfinansierede ph.d.-
stipendier, sa der frigives midler i budgettet til flere internt finansierede
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stipendier. Derfor vil der fortsat veere stort fokus pé at sikre ekstern
finansiering af ph.d.-stipendier.

Profil af de nyindskrevne ph.d.-studerende: ansattelsesforhold

RUC har det overordnede ansvar for gennemfarslen af ph.d.-uddannelsen for
alle de ph.d.-studerende, der er indskrevet pa universitetet. Dog er ikke alle
indskrevne ph.d.-studerende ansat pa RUC. Det tilstraebes dog, at flest mulige
ph.d.-studerende ansaettes pa RUC for at sikre en steerk tilknytning til det
faglige og sociale miljg. | figur 9 fremgar en opgerelse over de nyindskrevne
ph.d.-studerendes ansaettelsesmaessige tilknytning.
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Figur 9: Opgerelse over nyindskrevne ph.d.-studerendes anszttelsesmassige
tilknytning, 2016-2019

‘Ansat pa RUC’ omfatter ph.d.-studerende, som er finansieret igennem et stipendie, der
enten er fuldt betalt af RUC, igennem en samfinansiering eller fuldt eksternt finansieret,
men hvor stipendiet administreres af RUC.

‘Ikke ansat pa RUC’ omfatter ph.d.-studerende, som er fuldt finansieret og ansat af ekstern
part, ph.d.-studerende som er samfinansieret af RUC, men hvor anszettelsen ligger hos
ekstern part eller "privatister’, hvilket betyder at de er selvfinansieret.

Kilde: RUC Forskningsservice pa baggrund af data fra PhDManager
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4. Ekstern forskningsfinansiering

Den eksterne forskningsfinansiering i form af konkurrenceudsatte midler fra
offentlige og private fonde er for alle danske universiteter et helt afggrende
supplement til de statslige basistilskud. Betydningen heraf er gget igennem
det seneste arti i takt med en kraftig veekst i de konkurrenceudsatte
forskningsmidler, navnlig fra de danske private fonde, samtidig med en svag
til stagnerende vaekst i de statslige basisforskningsmidler. Det forventes nu,
at de eksterne midler inden for fa ar vil udgere teet pa 50% af de offentlige
danske forskningsinstitutioners midler til forskning .

For RUC har de eksterne midler arligt udgjort mellem 26 og 31% af
finansieringen til forskningsaktiviteter igennem de seneste 5 ar2. De eksterne
bevillinger gives til veldefinerede projekter med specifikke aktiviteter, output-
mal og dedikerede ressourcer. Disse indtaegtskilder kan dermed finansiere
nye aktiviteter eller supplerende aktiviteter i allerede eksisterende
forskningsprojekter. Nar RUC har en erklaeret ambition om at gge den
eksterne forskningsfinansiering? er det derfor ikke at betragte som et slutmal
i sig selv, men som et middel til at sge forskningsvolumen og —kvaliteten.
Relationen imellem eksterne forskningsmidler og forskningskvalitet har flere
dimensioner. Dels opnas de eksterne forskningsmidler i konkurrence med
andre nationale og internationale forskere og oftest igennem
vurderingsprocesser med inddragelse af internationalt anerkendte fagfeeller
og eksperter. Hjemtag af eksterne forskningsbevillinger bliver derfor en
indikator for det etablerede internationale forskningssamfunds anerkendelse
af RUC’s forskning. Samtidig uddeles mange eksterne forskningsmidler til
store projekter med involvering af flere danske og internationale partnere
indenfor savel akademia som erhvervsliv, myndigheder og organisationer.
Derved abner adgangen til ekstern finansiering muligheder for at styrke og
udvide RUC’s samarbejde med savel den internationale forskningsverden
som det gvrige omgivende samfund. Endelig felger der med de eksterne

' Forskningsfinansiering — forandringer og konsekvenser. Rapport fra Danmarks
Forsknings- og Innovationspolitiske Rad, marts 2020

2 RUC Arsrapporter, tabel: Sammenfatning af gkonomien for RUC’s hovedformal
3 Strategisk Rammekontrakt 2018-2021

19



midler oftest klare krav og forventninger om forskningsoutput i form af
publikationer eller andre handgribelige manifestationer af forskningsprojektets
gennemslag/impact, hvilket styrker fokus pa synliggarelse og formidling af
resultater og ny viden.

Den stigende konkurrence om eksterne forskningsmidler og generelt lave
succesrater betyder dog ogsa, at forskere ved alle universiteterne anvender
relativt meget tid pa ansegninger, der ikke opnar bevilling — tid som kunne
have veeret udnyttet anderledes. Ligeledes er der ofte implicitte eller
eksplicitte krav om medfinansiering ved eksterne forskningsprojekter, hvorved
universitetets almindelige forskningsressourcer bindes op pa bestemte
aktiviteter, som i nogle tilfeelde kan blive afggrende for et miljgs faglige profil.
Endvidere daekker eksterne midler i mange tilfaelde ikke de fulde indirekte
omkostninger (overhead) ved forskningsaktiviteterne, hvorved ogsa en del af
universitetets ordinsere administrative ressourcer bindes op pa specifikke
forskningsprojekter. Det er sdledes ikke alle eksterne forskningsmidler, som
er "gode” penge, og det er en konstant udfordring for savel den enkelte forsker
som forskningsgruppe, institut og universitet at balancere disse forskellige
hensyn, sa de eksternt finansierede forskningsaktiviteter understgtter og
harmonerer med strategiske, faglige og ressourcemeessige prioriteringer pa
alle niveauer.

| det folgende redeggres pa det mere aggregerede niveau for udvikling og
sammenseetning af RUC’s eksterne forskningsfinansiering. | stgrstedelen af
afsnittet fokuseres pa data om RUC’s hjemtag af eksterne midler, dvs.
opgerelser af tilsagn om bevillinger fra eksterne kilder, hvor det totale belgb
bevilget til RUC medregnes i det aktuelle ar. Disse data siger noget om RUC’s
evne til at ftiltraekke nye bevillinger og omfanget af mulige nye
forskningsaktiviteter. Afslutningsvis redeggres for udviklingen i RUC's forbrug
af eksterne midler — dvs. omsaetningen af bevillingerne til konkrete aktiviteter
og udgifter i det aktuelle regnskabsar — samt lagerbeholdningen af eksterne
midler, der siger noget om det forventede fremtidige aktivitetsniveau baseret
pa den endnu uforbrugte andel af tidligere ars hjemtag.
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Figur 10: RUC’s hjemtag af eksterne midler fordelt pa institutter, 2018-2019

Hjemtaget af eksterne midler til forskning opgares som udgangspunkt i det kalenderar, som
bevillingsskrivelserne er dateret i. Pa grund af en vis forsinkelse ift. bevillingens tildeling og
efterfglgende registrering i RUC’s gkonomisystem, medregnes i et aktuelt opgerelsesar
bevillinger fra slutningen af foregdende opgerelsesar, safremt disse ikke tidligere er blevet
opgjort. | opgerelsen indgar midler fra delregnskab 95 (tilskudsfinansieret forskning) og 97
(andre tilskudsfinansierede aktiviteter). Ved bevillinger med flere partnere medregnes kun
RUC’s andel af bevillingen.

Grundet eéendrede opggrelsesmetoder er data fra ovenstaende ikke sammenlignelige med
data fra 2017 og tidligere.
Kilde: Forskningsservice pa baggrund af data fra RUC Regnskab

RUC’s samlede hjemtag af eksterne midler var pa 79,3 mio. kr. i 2018 og 80,8
mio. kr. i 2019, mens den gennemsnitlige bevillingsstgrrelse for 2018 og 2019
er hhv. 911 t.kr og 1,1 mio. kr. RUC’s eksterne forskningsfinansiering kommer
fra savel private og offentlige konkurrenceudsatte midler som fra samarbejder
med virksomheder, kommuner, regioner, NGO’er og andre vidensinstitutioner.
Fordelingen pa overordnede bevillingskilder for 2019 fremgar af figur 11.
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Figur 11: Institutternes procentvise fordeling af hjemtag af eksterne forskningsmidler
fordelt pa bevillingskilder, 2019
Kilde: Forskningsservice pa baggrund af data fra RUC Regnskab
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RUC’s hjemtag af eksterne forskningsmidler fra udvalgte kilder

Danmarks Frie Forskningsfond (DFF) og Innovationsfonden udmeanter de
statslige konkurrenceudsatte forskningsmidler. Bortset fra enkelte tematiske
opslag fordeles DFF s midler til ‘bottom-up’ projektidéer, hvor forskerne ud fra
egne forskningsinteresser definerer projekternes emner, og hvor
vurderingskriterierne for tildeling af bevilling udelukkende er baseret pa
videnskabelig kvalitet — i bade projektidé som ansggers meritter. For savel
Innovationsfondens Grand Solutions-program som ’Societal Challenges’-
delen af EU's Horizon 2020 rammeprogram er vurderingskriterierne i hgj grad
baseret pa projektets bidrag til lgsning af de seerlige samfundsmaessige
problemstillinger, som Innovationsfonden og EU har indkaldt forslag til
forskningsprojekter inden for. For begge disse bevillingsprogrammer geelder
endvidere, at der er tale om samarbejdsprojekter bestaende af adskillige
partnere pa tveers af savel landegraenser som sektorer.
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Figur 12: RUC’s hjemtag fra Danmarks Frie Forskningsfond, H2020-Societal
Challenges og Innovationsfondens Grand Solutions-program, 2015-2019

Bevillinger er her opgjort i det kalenderar, hvor ansggningen er indsendt, hvorfor
periodiseringen afviger fra figur 11 og de to figurer kan derfor ikke sammenholdes.

Kun RUC’ s andel af den samlede bevilling er medregnet.

Kilde: Forskningsservice pa baggrund af data fra ans@gningsportalerne E-grant (vedr. DFF)
og EU Funding and Tenders Portal (H2020) samt indhentning af data fra Innovationsfonden

Belgb (mio. kr.)

RUC’s hjemtag i forhold til de ovrige danske universiteter

Det er ikke muligt at sammenligne hjemtag af eksterne forskningsbevillinger
for alle kilder pa tveers af sektoren, da disse informationer ikke er offentligt
tilgeengelige. Men Danmarks Frie Forskningsfond offentligger i deres
arsrapporter fordelingen af uddelte bevillinger pa tvaers af alle virkemidler pa
de otte danske universiteter. Pa grund af universiteternes starrelsesforskelle,
giver en direkte sammenligning ikke mening, men saettes bevillingerne i
forhold til universiteternes VIP-arsveerk, fas nedenstaende billede pa tveers af
sektoren (figur 13).
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Figur 13: Universiteternes DFF-bevillinger pr. VIP-arsvaerk, i t. kr. tildelt i 2017-2019
Kilder: Danmarks Frie Forskningsfond Arsrapporter (uddelte bevillinger til universiteterne)
samt Danske Universiteters Statistiske Beredskab (VIP-arsveerk opgjort pr universitet)

Bevillinger er her opgjort i det kalenderar, hvor DFF har uddelt dem, hvorfor periodiseringen
afviger fra figur 12 og indholdet af de to figurer ikke kan sammenholdes.

Bevilget belgb pr. VIP-arsveerk (t. kr.)

En del af monitoreringen af udviklingen i RUC’s hjemtag af eksterne
forskningsmidler omhandler succesraten — dvs. hvor effektiv RUC er i sin
ansggningsaktivitet. Som det fremgar af figur 14, er der ganske store udsving
i RUC s succesrater i forhold til DFF-ans@gninger fra ar til &r, men for perioden
2016-2019 som helhed har RUC’s succesrater nogenlunde fulgt DFF’s
generelle udvikling. RUC gnsker fortsat at veere pa niveau med
sektorgennemsnittet, og der pagar pt. (sommer 2020) en tvaergaende analyse
af de afslagsbegrundelser som RUC’s forskere har modtaget i
ansggningsrunden for 2019. Dette gares med henblik pa vurdering af behov
for justering af kvalitetssikringsprocesser eller @vrige mulige tiltag for
fastholdelse af hgje succesrater. For perioden 2016-19 er der fra RUC
indsendt i alt 210 ansggninger og modtaget 27 bevillinger.
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Figur 14: Succesrater ved DFF opgjort pr. uddelingsar, 2016-2019

Succesrater opgjort som antal bevillinger modtaget i forhold til antallet af indsendte
ansggninger for hhv. RUC og DFF’s samlede uddeling af forskningsbevillinger.

Kilde: Danmarks Frie Forskningsfond Arsrapporter 2016- 2019

RUC har relativt lille ansggningsaktivitet hos Innovationsfonden. | perioden
2015-2019 har RUC pa baggrund af 45 ansggninger modtaget i alt 8
bevillinger under Innovationsfondens Grand Solutions-program, hvoraf de 3
er som hovedansgger/koordinator. Tilsvarende under Innovationsfondens
Erhvervsforsker-program, der bade omfatter ph.d.- og postdoc-stipendier, har
RUC i perioden 2015-2019 indsendt 31 ansggninger og modtaget 12
bevillinger. Eftersom RUC oplever ganske tilfredsstillende succesrater pa
disse to programmer, vil der i kommende ar veere yderligere fokus pa, at ege
ansggningsaktiviteten.
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Figur 15: RUC’s succesrater opgjort som antal bevillinger ift. antal ansegninger for
udvalgte programmer under Innovationsfonden, 2015-2019

Kilde: Opgjort af Forskningsservice pa& baggrund af data fra @konomiportalen i
ansggningssystemet E-grant, samt hjemhentet information fra Innovationsfonden

RUC har haft en nedgang i succesraten for perioden 2015-2019 sammenholdt
med perioden 2014-2018 for sine anseggninger til 'Societal Challenges’
programmerne under EU's rammeprogram Horizon2020. For den samlede
periode 2015-2019 har RUC opnaet 9 bevillinger som partner pa baggrund af
60 indsendte ansg@gninger, hvilket samlet set svarer til en succesrate pa 15%.
Den generelle succesrate baseret pa antal ansegninger til Societal
Challenges-programmerne for perioden er pa 19,5% for EU som helhed og
21% for danske ansggninger. Da der for RUC’s vedkommende er tale om et
relativt lille antal ans@gninger, er der dog store udsving i succesraterne pr. ar.
Succesraten pr. ar ses i figur 16.
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Figur 16: RUC’s succesrater opgjort som antal bevillinger ift. antal ansggninger

til Horizon2020 Societal Challenges, 2015-2019

Kilde: Opgjort af Forskningsservice pa baggrund af data fra portalen EU Funding and Tenders
Portal (H2020)

Forbrug af eksterne forskningsmidler

Som naevnt i indledningen, er evnen til at omsaette de hjemtagne eksterne
forskningsbevillinger til konkrete forskningsaktiviteter og forskerstillinger
central for universitetets forskningsproduktion. Derfor er udviklingen i
forbruget — dvs. de afholdte og regnskabsfgrte omkostninger - i eksternt
finansierede forskningsprojekter vigtig ogsa at monitorere. Hvis en ekstern
forskningsbevilling ikke udnyttes til konkrete udgifter i projektperioden, falder
restbevillingen i langt de fleste tilfeelde tilbage til bevillingsgiver, og derfor
bliver eksterne bevillinger regnskabsmaessigt forst til faktiske indteegter til
universitetet i takt med, at de forbruges. Forbruget af de hjemtagne eksterne
midler sker saledes med en tidsmaessig forskydning i forhold til hjemtaget og
forbruget vil derfor straekke sig over en leengere arreekke, afheengig af
lebetiden for de mange forskellige bevillinger. Der vil sjeeldent vaere lige sa
store udsving fra ar til ar i forbruget af eksterne forskningsmidler, som vi ser
for hjemtaget, da effekten af enkeltstdende seerligt store bevillinger eller
seerligt "darlige ar” i forhold til succesfulde ansggninger saledes fordeles over
en leengere periode efter hjemtagstidspunktet. Men andre forhold end selve
hjemtagets og bevillingernes sterrelser spiller ogsa ind pa forbruget af de
eksterne midler. Der kan i nogle tilfeelde f.eks. opsta vanskeligheder med at
rekruttere de postdocs eller ph.d.-studerende, som skal udfere en del af
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arbejdet i de eksternt finansierede projekter, eller de centrale RUC-forskere
kan pa grund af seerlige undervisningsbehov i perioder evt. ikke effektuere det
planlagte frikgb. Ligeledes indgar der ofte en del driftsmidler i eksternt
finansierede forskningsprojekter, herunder rejsemidler til internationale
konferencer, netvaerk og @vrige samarbejdsaktiviteter, som i perioder — f.eks.
i forbindelse med en global pandemi — ikke kan gennemfagres som planlagt.
Som det fremgar af nedenstaende figur 17, har forbruget af eksterne
forskningsmidler efter et dyk fra 2015 til 2016 ligget ret stabilt lige under 80
mio. arligt i perioden 2016-2018 og er sa i 2019 steget lidt igen til godt 86 mio.
Samtidig ses en gradvis @ndring i sammensaetningen af kilderne til
finansiering af forbruget pa de eksterne forskningsprojekter, idet de danske
offentlige kilder er faldet fra at udgere to tredjedele af finansieringen af
forbruget til i 2019 at udgere lidt over halvdelen. Endelig ses navnlig fra 2018
til 2019 en vaesentlig stigning i finansieringen fra private kilder samt en gradvis
stigning siden 2016 i finansieringen fra EU.

—-;————

2015 2016 2017 2018 2019

. Danske private kilder EU
. Danske offentlige kilder . @vrige udenlandske kilder

Figur 17: Forbrug af eksterne forskningsmidler, RUC i alt, 2015-2019

Forbruget af eksterne midler, er fra kolonnerne 3.1-3.1D under '’tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed’, som pa RUC er placeret pa delregnskab 95 (tilskudsfinansieret
forskning).

Kilde: Danske Universiteters Statistiske Beredskab: Indtaegter, Universiteterne 2007-2019
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Lagerbeholdning

RUC’s lagerbeholdning, altsd projektmassen af endnu ikke forbrugte
bevilligede forskningsmidler, viser universitetets beholdning af bevilgede
tilsagn, der kan bruges de kommende ar. Figur 18 viser, at beholdningen
ligger pa et stabilt og hgijt niveau

Lagerbeholdning (mio. kr.) Antal &rs omsaetning
2112 25 24
1971 2086 2.3 23
200 193,8 5
169,2 2.0 1,9 1,9
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Figur 18: RUC’s lagerbeholdning i mio. kr. og hvad det pr. ar svarer til i antal ars
omsaetning, 2015-2019

Datagrundlaget for RUC’s lagerbeholdning er indhentet fra datasset udarbejdet til RUC'’s
arsrapporter. Hovedtotalen ved tilgodehavende er eksklusiv projekter hvorved
tilsagnsperioden er afsluttet senest 31/12, projekter der har genereret underskud ved
udgangen af lgbende ar samt Gresundsprojekter.

Kilde: RUC Regnskab
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5. Videnskabelig produktion

RUC vedtog i 2019 en publiceringspolitik, der saetter den overordnede ramme
for mere konkrete og retningsvisende publiceringsstrategier pa institutniveau.
Disse lokale publiceringsstrategier er under udvikling pa hvert institut og
forventes at blive godkendt i Universitetsledelsen i slutningen af efteraret
2020. Det overordnede ambitions- og forventningsniveau formuleres i RUC’s
publiceringspolitik som: "Roskilde universitet forventer at alle ansatte med
forskningsforpligtelse er aktivt publicerende, at forskningen fortrinsvis stiles
mod andre forskere og forskningsmiljoer, og at forskningen sages publiceret
pa det hgjst mulige internationale niveau”. Hvad der konkret udger det hgjeste
internationale niveau er en faglig vurdering, som skal foretages i de enkelte
fagmiljeer, i bedemmelsesudvalg, i forskningsevalueringer, mv., og der derfor
ikke kan opstilles ensartede og generelt geeldende malepunkter for.
Publiceringspolitikken praeciserer, at al forskning som hovedregel bar lede il
publicering i kanaler med peer review (fagfeellebedgmmelse) men, at andre
typer publicering ogsa er vigtig og ofte er en integreret del af de enkelte
forskningsaktiviteter — f.eks. gennem afrapportering og formidling af
forskningsresultater. RUC laegger vaegt pa fri og aben adgang til universitetets
forskningsresultater, hvorfor universitetet ensker at fremme brugen af
publicering igennem Open Access. Publiceringspolitikken understreger
endvidere vigtigheden af samfundsmeaessig impact og formidling af forskning
og forskningsresultater til en bredere offentlighed, ligesom den fremhaever
den individuelle forskers forskningsfrihed, hgje videnskabelige standard og
etik som grundleeggende forudseetninger og veerdigrundlag for RUC’s
forskning.

| dette afsnit seettes der derfor ferst fokus pa udviklingen i omfang og form af
universitetets videnskabelige produktion over de senere ar, herunder typer af
publikationer, fordelingen imellem peer-reviewed og ikke peer-reviewed
publikationer samt publiceringssprog og omfanget af publicering som Open
Access.

Dernaest praesenteres RUC’s udvikling i forhold til udvalgte indikatorer for
forskningskvalitet. Disse er dels den Bibliometriske Forsknings Indikator (BFI),
der udger et af malepunkterne i universitetets strategiske rammekontrakt med
ministeriet. Endelig suppleres med analyser af RUC’s placering i forhold til
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andre universiteter i savel Danmark som globalt inden for udvalgte
fagomrader og ud fra enkelte citationsbaserede opgerelser.

Publikationer 2016-2019

Figur 19 viser udviklingen for perioden 2016 - 2019 i antal publikationer for
RUC totalt og for hvert af de fire institutter, samt fordelingen imellem
publikationstyperne: peer-reviewed forskning, ikke peer-reviewed forskning
samt formidling. Som det fremgar af figuren, skete der i 2017 og 2018 et fald
i omfanget af videnskabelig produktion pa RUC, hvilket i 2019 er blevet delvist
modvirket af en stigning, der dog ikke er helt tilbage pa niveauet for 2016.
Udviklingen er primaert baseret pa en nedgang i antallet af
formidlingspublikationer og ikke-peer reviewed forskning, mens antallet af
peer-reviewed forskningspublikationer i 2019 kun er lidt (38 publikationer i alt)
under 2016 niveauet. Nar man vurderer udviklingen i antal publikationer over
perioden, bgr der desuden tages hgjde for, at antallet af VIP til at forske og
publicere ligeledes faldt fra 2016 til 2017 for at stige noget igen i arene
derefter, jf. figur 1 side 6.
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Figur 19: Antal og publikationstyper for de fire institutter samt RUC total, 2016-2019
RUC-totalen er ikke identisk med summen af de fire institutters publikationer, da der her
indgar publikationer fra RUC-Adm. og bibliotek. Desuden vil feelles publikationer pa tveers af
institutterne blive medtalt for hvert institut og dermed optreede flere gange. Arets
Forskningsredeggrelse har sendret metodik for opgerelsen af antal publikationer per ar. |
tidligere udgaver af Forskningsredegerelsen blev antal publikationer opgjort per BFI-hgstar,
mens det i denne udgave opgeres efter udgivelsesar. Derudover inkluderes alle validerede
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publikationer med RUC-forfatter, ikke kun dem, som har indgdet i BFI-hgsten i det
pageeldende ar.
Kilde: RUC Pure (2019)

Betragtes udviklingen i antallet af publikationer fordelt pa de fire institutter og
over hele perioden, ses det, at ISE - efter en nedgang i 2018 — i 2019 er pa
samme niveau for antal publikationer som i 2016 og, at INM har oplevet en
stigning i antal publikationer over hele perioden. Efter et fald fra 2016 til 2017
har IKH og IMT i de seneste tre ar ikke oplevet starre udsving i antallet af
publikationer.

| forhold til typen af publikationer gaelder for perioden som helhed, at andelen
af peer-reviewed forskningspublikationer er konsistent hgj i forhold til ikke-
peer-reviewed forskningspublikationer og formidlingspublikationer. For IMT
og INM drejer det sig om henholdsvis 70% og 80% af publikationerne for hele
perioden, mens der for ISE og IKH er tale om ca. 60%.

Publiceringssprog

Omfanget af engelsksproget forskningspublicering giver en indikation af
graden af internationalisering og den mulige impact i det internationale
forskningssamfund. Derfor betragtes dette i nogle sammenhange som en
indikator for forskningskvalitet. Imidlertid er forskningspublicering pa dansk
ogsa relevant for et dansk universitet og kan betragtes som en indikator for
formidling til og forskningsmeessig interaktion med aktgrer i det danske
samfund. Desuden er der store forskelle imellem de videnskabelige
hovedomrader med hensyn til omfanget af hhv. dansk og engelsk som
publiceringssprog.
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Figur 20: Andel af engelsksprogede publikationer pa hovedomrade for RUC og de
ovrige danske universiteter, udgivelsesar 2016-2019

Hovedradet SUND medtages ikke, da omfanget af SUND-publikationer pa RUC er meget lille.
Kilde: Den Bibliometriske Forskningsindikator, BFI

RUC er det danske universitet med stgrst andel af dansksproget publicering
for universitetets samlede videnskabelige produktion. Dog viser figur 20, at
RUC’s andel af publicering pa engelsk og udviklingen heri for perioden 2016-
2019 ikke afviger nsevneveerdigt fra de @vrige danske universiteters, nar
sammenligningen foretages inden for de enkelte videnskabelige
hovedomrader. Der er sdledes en markant hgjere forekomst af dansksproget
publicering inden for humaniora generelt, og da humaniora udggr en
veesentligt sterre andel af RUC’s faglige profil end noget andet dansk
universitet, medfgrer  dette  en relativt  stgrre  dansksproget
forskningsproduktion totalt set. Det bemeerkes dog, at RUC inden for
samfundsvidenskab over perioden 2016-2019 har set en lidt lavere stigning i
andelen af engelsksproget forskningspublikationer end flere af de @vrige
danske universiteter har.

Open Access

Det er vigtigt for RUC at sikre sa fri og aben adgang til universitetets forskning
som muligt, hvorfor RUC statter fuldt op om den Nationale Strategi for Open
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Access*, hvis mal er, at danske forskningspublikationer (primeert artikler) i
2025 skal veere offentligt tilgaengelige. RUC anbefaler derfor sine forskere at
benytte "Green Open Access” dvs. parallelpublicering af accepterede
tidsskriftsartikler i universitetets digitale arkiv (Pure) hvor muligt.

Flere forlag tillader dog ikke parallelpublicering uden at kraeve enten betaling
— sakaldt Golden Open Access - eller en ganske lang embargo periode, for
artiklen frigives til Open Access publicering. RUC statter i udgangspunktet
ikke omkostninger forbundet med Golden Open Access, ligesom RUC ikke
benytter preprints til upload i Open Access, da disse ikke har veeret igennem
peer review, eller uploader Open Access filer uden licens. Der er dermed en
reekke begraensninger i forhold til muligheden for at kunne realisere malet med
fuld Open Access, og der kan i nogle tilfeelde veere direkte modstrid imellem
onsket om pa den ene side at publicere i de mest anerkendte tidsskrifter inden
for et givent fagfelt og pa den anden side at sikre publicering igennem Open
Access.
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Figur 21: Andel af RUC-publikationer efter Open Access kategori per hovedomrade,
2015-2018
Kilde: Open Access Indikatoren, OAl og RUC Pure

4 https://ufm.dk/forskning-og-innovation/samspil-mellem-viden-og-innovation/open-
access/artikler/danmarks-nationale-strategi-for-open-access
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Figur 21 viser udviklingen 2015-2018 i RUC’s publikationer og hvorvidt disse
er publiceret i kanaler, hvor Open Access er hhv. blokeret fra forlagets side
(grat felt), muligt og realiseret af RUC (blat felt) eller muligt men ikke realiseret
i RUC'’s publicering (gult felt). Det er saledes kun den gule andel af figuren,
som RUC i teorien har mulighed for at gere en aktiv indsats for at realisere
fremover. Som det fremgar, er der forskelle imellem de videnskabelige
hovedomrader, og generelt er den uudnyttede andel blevet mindre over tid.

Udviklingen i BFl-publikationer og -point

Den Bibliometriske  Forskningsindikator (BFI) er del af den
performancebaserede fordelingsmodel for dele af universiteternes
basismidler. Med BFI opgeres universiteternes publikationer inden for de fire
videnskabelige hovedomrader én gang arligt pa baggrund af registreringer i
forskningsregistreringssystemet, Pure, og publikationerne tildeles point i BFI-
systemet.

Hvert ar beregnes antallet af BFl-point® for hvert af de otte danske
universiteter, som herefter indgar i fordelingen af nye basismidler. Pointene
beregnes pa baggrund af forskernes egne indrapporteringer af
forskningspublikationer i universiteternes Pure-systemer, som efterbehandles
af BFI-sekretariatet i Styrelsen for Forskning og Uddannelse.

5 Den Bibliometriske Forsknings Indikator (BFI) tildeler point for et enkelt ar +/- et ar.
Eksempelvis vil publikationer udgivet i 2017, men som ikke fik BFI-point i BFI hgstaret 2017,
kunne udlgse BFI-point i BFI hgstaret 2018 i stedet. Det er dog langt hovedparten, som
tildeles BFI-point i samme ar som udgivelsesaret.
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Der opgeres savel antal af BFI-givende publikationer som tildelte point. Kun
peer-reviewed publikationer i publiceringskanaler optaget pa de godkendte
BFl-lister udlgser point. BFl-listerne opdateres og kvalitetssikres af de 67
faggrupper under fagligt udvalg. Udelukkende publikationer inden for fglgende
publikationsformer indgar i systemet: monografier, artikler i tidsskrifter,
antologibidrag, konferencebidrag i udvalgte konferencer, patenter og
doktorafhandlinger. Der indgar mere end 20.000 pointudigsende
publikationskanaler pa BFl-listerne.

Publikationskanalerne pa BFI-listerne er niveauinddelte, hvor Niveau 1 af BFI
betegnes som "normalt” niveau, mens Niveau 2 udger "hgijt niveau” og udlgser
flere point®.

Pointudigsende publikationer

1.037 af RUC’s forskningspublikationer indgik i 2019 BFI-hgsten, jf. figur 22.
Af disse har 665 udlgst BFI-point. Det er en stigning pa 109 publikationer i
forhold til 2018. Stigningen ses bade i antal niveau 1 og niveau 2 publikationer,
men mest i niveau 1. Antallet af savel pointudlgsende publikationer totalt som
niveau 2 publikationer i 2019 er desuden det hgjeste i hele perioden.

6 Med virkning fra udgivelsesaret 2018 er der indfgrt et valgfrit Niveau 3 for tidsskrifts- og
bogserier, der af faggrupperne vurderes som seerligt excellente og udlgser flere point end
Niveau 2. Kun fa faggrupper har valgt at benytte muligheden for Niveau 3 kategorisering, og
betydningen af dette ekstra niveau forventes at vaere ret begraenset for RUC.
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Figur 22: Antal RUC-forskningspublikationer, fordelt pa hvorvidt de er BFI-
pointudlgsende eller ej, BFI-hgstar 2015-2019

Kategorien "Ikke pointudlgsende” deekker over publikationer registreret som forskning og
peer-reviewed men ikke i en af de pointudlgsende kanaler eller som en pointudigsende
publikationstype. Kategorien "Uden niveau” deekker over doktorafhandlinger og patenter,
som udlgser point adskilt fra niveau.

Kilde: Den Bibliometriske Forskningsindikator (2020)
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Bryder man antallet af publikationer ned pa institutniveau, er der visse udsving
i mansteret. Faelles for dem alle er, at det samlede antal BFI-pointudigsende
publikationer er gaet frem fra 2018 til 2019 — navnlig pa ISE og INM med
henholdsvis 57 og 28 publikationer. Andelen af niveau 2 publikationer varierer
lidt fra ar til ar og imellem de fire institutter, som det fremgar af figur 23.
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Figur 23: Andel af RUC forskningspublikationer, fordelt pa RUC institut og BFI-niveau,
BFI-hgstar 2016-2019
Kilde: Den Bibliometriske Forskningsindikator (2020)
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BFI-point

RUC fik i alt tildelt 834 BFI-point i BFI-hastaret 2019, hvilket er en fremgang
pa 28 point i forhold til 2018. Antallet af publikationer og tilherende point
opgeres i BFIl pr. hovedomrade, da pointene bidrager til fordelingen af
seerskilte puljer fra de nye basismidler. Dette er for at undga positiv
forskelsbehandling af enkelte hovedomrader, der grundet forskel i
publiceringsmeanster generelt opnar flere BFI-point pr. publikation, og derved
en stgrre pointsum. Eksempelvis er der typisk flere forfattere og ofte fra
forskellige universiteter pa artikler inden for natur- og sundhedsvidenskab end
tilfaeldet er for humaniora og samfundsvidenskab. Da de BFIl-point, som
tildeles en given publikation, fordeles imellem forfatternes universitet,
fraktioneres BFI-point inden for NAT og SUND i stgrre grad end de @vrige
omrader. Derfor er det vigtigt ogsa at opgere antallet af point, som RUC har
opnaet, inden for hvert hovedomrade.

RUC har i perioden 2015-2019 haft en samlet stigning i opnaede BFI-point
inden for HUM og SUND, et fald inden for SAM samt en fastholdelse af
pointantal inden for NAT/TEK, jf. figur 24. Dette ser man ogsa pa andelen af
de samlede BFI-point fordelt til de danske universiteter, hvor RUC er gaet frem
inden for HUM, men tilbage inden for SAM og NAT/TEK. Figur 24 afspejler
ligeledes RUC'’s faglige profil med hovedvaegten pa HUM og SAM, idet RUC'’s

38



andel af de samlede fordelte point inden for NAT/TEK og navnlig SUND er
meget lille.
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Figur 24: RUC’s antal BFl-point og andel af den samlede pointsum til alle
universiteterne, fordelt pa hovedomrade, BFI-hgstar 2015-2019
Kilde: Den Bibliometriske Forskningsindikator (2020)

Ved en sammenligning til de @vrige danske universiteter er det dog
ngdvendigt at tage hgjde for starrelsesforskellene og derfor relevant at saette
publikationsoutputtet i relation til de anvendte ressourcer, navnlig VIP-
arsveerk, som producerer publikationerne. Der er dog oftest en veesentlig
tidsforskydning imellem tidspunktet, hvor arbejdsindsatsen, der leder til en
given publikation, finder sted og sa det tidspunkt, hvor publikationen udgives
og registreres. Det er dermed ikke ngdvendigvis de specifikke videnskabelige
medarbejdere, der udger arets VIP-arsvaerk, som har bidraget til de i samme
ar registrerede videnskabelige publikationer.

Figur 25 viser RUC’s placering for hvert af de videnskabelige hovedomrader i
forhold til de @vrige danske universiteter baseret pa BFl-point pr. VIP-arsvaerk.
Heraf fremgar, at RUC ligger pa en tredjeplads i forhold til BFl-point pr.
arsveerk savel totalt som inden for HUM. Inden for SAM ligger RUC pa en
fierdeplads og pad en femteplads inden for NAT/TEK. Det
sundhedsvidenskabelige omrade er udeladt i denne opggarelse, da der er tale
om ganske fa savel point som arsveerk.
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Figur 25: BFl-point per VIP-arsvaerk, fordelt pa BFI-hovedomrade, BFI-
hestar 2019
Kilde: Den Bibliometriske Forskningsindikator (2020) og Danske Universiteter (2020)

Andre indikatorer pa forskningskvalitet

Citationer bruges i flere sammenhaenge som mal for gennemslagskraften af
en gruppe publikationer, eksempelvis for et land, universitet,
forskningsgruppe osv. Hvis en publikation citeres ofte af forskere i andre
forskningspublikationer, kan dette tolkes som, at publikationen har relevans
for det videnskabelige felts udvikling. Ud fra denne tolkning kan RUC’s
samlede forskningsmaessige gennemslagskraft vurderes ud fra det antal
citationer, som universitets publikationer har opnaet, sammenlignet med det
gennemsnitlige antal citationer pa verdensplan.

Indledningsvist er det dog vigtigt at bemaerke en reekke forbehold forbundet
med sadanne citationsbaserede opgarelser. En af udfordringerne er
deekningsgraden af forskningslitteratur i de databaser, som ligger til grund for
de citationsbaserede analyser. | nedenstdende opgerelser benyttes data fra
den internationale database Scopus, som er ejet af forlaget Elsevier. For at
en artikel kan blive indekseret i Scopus, er der visse minimumskrav, der skal
opfyldes, og mange internationale rankings baserer sig pa data fra Scopus.
Imidlertid har Scopus en bredere daekning af de sundhedsvidenskabelige og
natur- og til dels teknisk videnskabelige fagomrader end humaniora og
samfundsvidenskab, hvilket er et generelt problem i forhold til internationale
bibliometriske databaser. Samtidig har databaserne et stgrre fokus péa
engelsksproget forskningslitteratur, og som konsekvens en ringere
deekningsgrad af  dansksproget litteratur, som for RUC’s
forskningspublikationer udger 24% (se figur 20). Slutteligt har databaserne
starre fokus pa tidsskriftslitteratur, hvorfor antologibidrag, monografier m.fl.
ikke i samme grad kan genfindes i databaserne. Dette betyder, at kun 40% af
RUC’s forskningspublikationer samlet set er deekket af Scopus, 79% inden for
NAT/TEK, men kun 25% inden for HUM og 42% for SAM. Andelen af RUC’s
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indekserede publikationer i Scopus er saledes fgrst og fremmest afhaengig i
udviklingen i publikationsomfang inden for de forskellige hovedomrader,
publikationskanal og sprog.

Der kan ligeledes veere forskellige arsager til, at en forsker har citeret en
publikation. Det kan bade veere som fglge af en form for anerkendelse af det
faglige indhold, men ogsa veere en kritik af indholdet og/eller et manglende
fagligt niveau. Derudover citeres publikationer med bredere anvendelse,
eksempelvis grundforskning, typisk hyppigere i forskningsmiljgerne end mere
praksisorienteret og/eller nationalt fokuseret forskning. Af disse arsager er
citationsbaserede indikatorer som gennemgaet i dette afsnit ikke
uproblematiske - saerligt for et universitet som RUC - og bar derfor leeses med
et gran salt.

| figur 26 brydes RUC’s forskningspublikationer ned pa videnskabelige
hovedomrader, som de er defineret i Frascati manualens FORD7 (Fields of
Research and Development), for at illustrere RUC’s relative placering i forhold
til resten af verden ud fra to parametre; relativ specialiseringsindeks og
feltveegtet gennemslagskraft. Relativ specialiseringsindeks er et mal for, hvor
stor en andel RUC’s publikationer udger inden for et videnskabeligt
hovedomrade af totalen, relativt i forhold til verdensgennemsnittet. Hvis et
fagomrade (boble) er til hgjre for den vertikale stiplede streg, har RUC saledes
udgivet relativt mere inden for dette fagomrade end verdensgennemsnittet, og
fagomradet udger derfor en specialisering for universitetet. Den feltvaegtede
gennemslagskraft indikerer det gennemsnitlige antal citationer i forhold til
verdensgennemsnittet, normaliseret inden for hver publikations fagomrade.
Hvis et fagomrade ligger over den horisontale stiplede linje, har RUC’s
publikationer derved faet flere citationer end det gennemsnitlige antal
citationer, som en publikation kan opna inden for publikationernes forskellige
fagomrader. Fagomraderne i den @vre hgjre kvadrant er saledes omrader,
hvor RUC bade er specialiseret og har hgj gennemslagskraft malt pa
omfanget af citationer. Stgrrelsen pa fagomradets boble indikerer andelen af
RUC’s samlede antal publikationer, som indekseret i Scopus.

7 OECD (2015), Frascati Manual 2015: Guidelines for Collecting and Reporting Data on
Research and Experimental Development, The Measurement of Scientific, Technological
and Innovation Activities, OECD Publishing, Paris, https://doi.org/10.1787/9789264239012-
en.
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Som det fremgar af figuren, har RUC generelt set en feltvaegtet
gennemslagskraft omkring verdensgennemsnittet eller hgjere inden for alle
videnskabelige = hovedomrader. Tre af disse har en hgjere
specialiseringsindeks end 1, samfundsvidenskab, humaniora og jordbrugs- og
veteringervidenskab, og inden for disse tre videnskabelige hovedomrader har
RUC bade publiceret relativt meget og far flere citationer end
verdensgennemsnittet. Resten af de videnskabelige hovedomrader ligger i
den gverste venstre kvadrant, og er altsd omrader, hvor RUC har en god
citationsrate, men fylder mindre end verden relativt set.

Humaniora

~
=]

Jordbrugs- og
veterinaervidenskab

-
5]

Naturvidenskab

. Samfundsvidenskab

o
5]

Sundhedsvidenskab

Feltvaegtet gennemslagskraft
-
o°

o
=]

. Teknisk videnskab

-1,0 0,5 0,0 0,5 1,0
Relativt specialiseringsindeks

Figur 26: Fagomradeprofil (relativt specialiseringsindeks) og feltvaegtet
gennemslagskraft, 2016-2018

Sterrelsen pa boblerne er lig med andelen af RUC’s samlede publikationer indekseret i
Scopus inden for det givne fagomrade. Data trukket fra SciVal d. 2/10 2020. Selvcitationer er
medtaget.

Kilde: Scival, Elsevier (2020)
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| figur 27 vises, hvordan RUC placerer sig i forhold til Danmark samlet set og
tre udvalgte landegrupper ud fra den feltvaegtede gennemslagskraft. Figuren
udstiller bade den feltveegtede gennemslagskraft samlet set og inden for
RUC’s tre sterste videnskabelige hovedomrader, samfundsvidenskab,
humaniora og naturvidenskab, som de er defineret i Frascati manualens
FORD. Verdensgennemsnittet pa 1,0 vises som en vertikal stiplet linje. Som
det fremgar af figuren, har RUC samlet set en hgjere gennemslagskraft end
verdensgennemsnittet, men under det danske og nordiske gennemsnit. Inden
for samfundsvidenskab ligger RUC dog hgjest, og har ogsa den hgjeste
feltveegtede gennemslagskraft inden for dette hovedomrade. Inden for
humaniora har RUC samme placering som samlet set, mens RUC ligger
lavest inden for naturvidenskab. Feelles for alle hovedomréderne er, at RUC
har en hgjere gennemslagskraft end verdensgennemsnittet pa 1,0, og altsa
en hgjere feltveegtet gennemslagskraft end verdensgennemsnittet.

lalt Samfundsvidenskab Humaniora Naturvidenskab

DK ! 182  RUC ! 1,65 DK I 153 DK ! 1,65
Nordic : 1,57 DK : 1,62 Nordic : 1,47 Nordic : 1,47
RUC 141 Nordic I 152 RUC 1124 OECD 1120
OECD : 147 OECD : 1,18 OECD :1,12 EU27 : 1,18
EU27 : 1,17 EU27 : 1,15 EU27 :0,94 RUC : 117
0 1 2 0 1 2 0 1 2 0 1 2

Figur 27: Feltvaegtet gennemslagskraft, fordelt pa RUC, de otte danske universiteter
(DK) og udvalgte landegrupper, 2016-2018

Data trukket fra SciVal d. 2/10 2020. Selvcitationer er medtaget.

Kilde: SciVal, Elsevier (2020)
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6. Forskningens samfundsmassige gennemslag (impact)

Mens antallet af BFIl-publikationer, citationer og andre bibliometriske
indikatorer siger noget om den akademiske gennemslagskraft, har
forskningen ligeledes gennemslagskraft i samfundet generelt. Forskning
skaber veerdi for samfundet pa mange forskellige mader; heriblandt ved
omseetning/udvikling af forskningsresultater  (teorier, metoder og
konklusioner) til praksisrelevante veerktajer, analysemetoder, forstaelse og
teknologiske lgsninger, ligesom forskerne ved at indga som ekspertradgivere,
debattgrer og samarbejdspartnere videregiver og anvender deres
forskningsbaseret viden og resultater i bidrag til udviklingen i den ikke-
akademiske verden. Men selvom der igennem en arraekke har vaeret stigende
gnske om at synliggare forskningens samfundsmaessige impact, findes der
ikke et sammenheengende og bredt accepteret seet af indikatorer eller
malepunkter for omfang og kvalitet af forskningens samfundsmaessige
gennemslag.

Da fokus for denne redeggrelse er at preesentere kvantitative data af relevans
for forskningen pad RUC, tager dette afsnit af redegerelsen derfor
udgangspunkt i disse. Indikatorerne bestar dels af antallet af patenter og
licenser som udtryk for konkrete og kommercialiserbare resultater af RUC’s
forskning. Ligeledes betragtes antallet af indgdede formelle forsknings-
samarbejdsaftaler med eksterne aktgrer som en indikator p4 omfanget af
RUC-forskernes involvering i og samskabelse med virksomheder,
myndigheder og andre aktgrer, om end antallet af samarbejdsaftaler i sig selv
ikke siger noget om kvaliteten, formen eller indholdet af det vidensbaserede
samarbejde. Endelig er medtaget en opggrelse af RUC-forskernes optreeden
som eksperter i medierne som et udtryk for dels RUC-forskernes bidrag til den
offentlige debat samt eksterne mediers anerkendelse af RUC-forskerne som
eksperter pa deres fagfelter.

Det er ambitionen i de kommende ar at udvikle og systematisk registrere flere
indikatorer pa den samfundsmeessige impact.
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Forskningssamarbejdsaftaler, patenter og licenser

P& arlig basis indgdr RUC gennemsnitligt ml. 50 og 150 nye
forskningssamarbejdsaftaler, som ofte er flerarige. Samarbejdspartnerne er
private virksomheder, offentlige institutioner/myndigheder eller en blanding af
offentlige og private partnere. Der er tale om bade danske og internationale
samarbejdspartnere. Et nyt tiltag for at fremme netop sadanne samarbejder
er abningen af RUC Open Entrepreneurship Lab i 2019.

Forskningssamarbejdsaftalerne mellem RUC og private virksomheder
udgjorde i 2019 ca. 62% af det samlede antal indgaede aftaler. Aftaler med
offentlige institutioner/myndigheder uden for universitetssektoren udgjorde i
2019 ca. 38%.

RUC’s udtagelse af patenter pa grundlag af patenterbare og
kommercialiserbare forskningsresultater forekommer relativt sjaeldent, hvilket
skal ses dels i lyset af RUC’s forskningsprofii dels af, at RUC's
patentpotentielle  forskningsresultater kan fremkomme i eksterne
samarbejdsrelationer, hvor samarbejdspartneren er givet en forkgbsret til evt.
RUC-resultater og derfor som ejer kan vaere den, der udtager evt. senere
patent af RUC-resultaterne.

RUC’s forskere anmelder arligt ca. 0-4 opfindelser til RUC’s TechTrans-
funktion pa grundlag af deres forskningsresultater.

I 2019 modtog RUC anmeldelse af 4 opfindelser heraf 3 fra IMT og 1 fra INM.
Af de 4 anmeldte opfindelser er de 3 begaet i samarbejde med eksterne
partnere. 2 af opfindelserne fra IMT er begaet i samarbejde med DTU. RUC
har overtaget rettighederne til sin andel og er i feerd med — sammen med DTU
— at ansgge patent pa opfindelserne. De to gvrige anmeldte opfindelser har
RUC efter undersggelse af patenterings- og kommercialiseringspotentialet
ikke fundet egnede til overtagelse/kommercialisering pa det foreliggende
grundlag.

RUC ejer pt. 1 aktivt patent Anti-freeze proteins 2007 og har sammen med
DTU 2 patentansggninger i proces bearbejdning af organiske

gadningsfraktioner 2019.

| figur 28 opgeres RUC's forskningssamarbejdsaftaler i arene 2014-2019.
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Gammel Ny

opggrelsesmetode opggrelsesmetode
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Offentlige bevillingsgivere Offentlige myndigheder m.v.

Private virksomheder . @vrige

Figur 28: Antal indgaede samarbejdsaftaler om forskning, 2014-2019

Note vedr. gammel opggrelsesmetode:

'Private virksomheder’: Omfatter alle aftaler mellem RUC og private virksomheder ogsa
rekvirerede projekter (studenterprojekter opfattes ikke som forskningsaftaler).
'Offentlige bevillingsgivere’: Omfatter forskningsrad, fonde, programmer mv. med inddragelse
af virksomheder, samt antal forskningsaftaler med private virksomheder med offentlig
medfinansiering.

Note vedr. ny opgerelsesmetode:

'Private virksomheder’: Omfatter forskningsaftaler ml. RUC og private virksomheder uden
ekstern offentlig medfinansiering

'Offentlige myndigheder m.v.”: Omfatter forskningsaftaler ml. RUC og offentlige nationale eller
internationale myndigheder.

Kilde: RUC Koncernjura/TechTrans

RUC-forskeres optraeden som eksperter i danske medier

Forskere kan ud fra deres forskningsmaessige baggrund optreede som
eksperter i medierne og bidrage til at hgjne kvaliteten i den offentlige debat
eller styrke og nuancere mediemeessig deekning af samfundsaktuelle
spargsmal. Figur 29 viser hvor mange gange forskere fra RUC har optradt i
medierne som eksperter i 2019, fordelt pd medietype og fokusomrade. Der
skelnes ikke mellem, hvordan forskerne er inddraget som eksperter, altsa om
der er tale om en debattar eller som interviewet ekspert.

Som det fremgar af figuren, er langt hovedparten af RUC-forskernes
medieoptreeden fundet i artikler fra trykte eller online medier med nationalt
fokus. Her har RUC-forskere optradt gennemsnitligt tre gange om dagen.
Radio og TV-optreedener med nationalt fokus foregar i noget mindre omfang
med cirka et bidrag om ugen. Inden for mediebidrag med regionalt og lokalt
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fokus ses samme fordeling, hvor tryk/online bidrag udger hovedparten og
radio og TV foregar i veesentlig mindre grad.

Data om RUC forskeres medieoptraeden er forst fra 2019 blevet systematisk
registreret og kvalitetssikret, hvorfor det ikke er muligt at vise en udvikling over
tid endnu. Det er pa nuveerende tidspunkt uvist, om de @vrige danske
universiteter registrerer disse data systematisk i deres Pure installationer, sa
det kan blive muligt at foretage sammenligninger pa tveers af sektoren.

National Regional Lokal
1.200 1.190

800
400

L 119 114

7 1 1
0
Internet/ Radio TV Internet/ Radio TV Internet/ Radio TV
tryk tryk tryk

Figur 29: Medieoptraaden hvor RUC VIP’ere er inddraget som eksperter, fordelt pa
fokusomrade og medietype, 2019

Internet/tryk deekker over bidrag bade i trykte medier som aviser og bidrag i internetbaserede
medier. Disse bidrag kan ikke logisk opdeles i hver sin kategori, da bidrag kan fremga begge
steder, forst trykt og sa udgivet elektronisk.

Kilde: RUC Pure, Infomedia
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Pkt. 5 - Drgftelse af 1. udkast for forfremmelsesprogram fra lektor til professor

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad drgfter 1. udkast til forfremmelsesprogram fra lektor til professor.

Sagsfremstilling

Pa baggrund af den tidligere godkendte procesplan for forfremmelsesprogram har der i efteraret 2020
vaeret drgftelser i ledelsen samt hgringer i diverse rad og udvalg vedrgrende forfremmelsesprogram fra
lektor til professor. Pa den baggrund har RUC HR udarbejdet et fgrste udkast til forfremmelsesprogram
fra lektor til professor.

Det er vigtigt at understrege at forfremmelsesprogrammet ikke erstatter ordinzaere professorats opslag,
men er en mulighed, som vil kunne bruges.

Der er fortsat en reekke elementer i forfremmelsesprogrammet, som skal drgftes af universitetsledelsen,
herunder blandt andet antallet af interne og eksterne forfremmelsesprogrammer samt forholdet
mellem forfremmelsesprogrammer og ordinzere professorats opslag. Det er besluttet i
universitetsledelsen, at drgftelse af antal mv. drgftes efterfglgende, hvorfor det pa nuvaerende
tidspunkt gnskes, at AR, alene drgfter de forskellige elementer i programmets forlgb.

Der er i programmet lagt op til, at programmet kgre i et arshjul. Hvert enkelt institut udarbejder en
professoratsplan med angivelse af ordinaere professoratsopslag, antal af interne
forfremmelsesprogrammer og eventuelle lektor opslag, hvor forfremmelsesprogram tilbydes til den
rigtige kandidat. Professoratsplanerne drgftes i universitetsledelsen i foraret og meldes efterfglgende ud
pa institutterne, saledes at instituttets strategi og prioriteringer er gennemsigtige og tydelige for
medarbejderne. Der vil vaere en endnu ikke fastsat frist for anmodning om overgang til
forfremmelsesprogram.

Forfremmelsesprogrammet opererer med en central reviewgruppe, hvor der er eksterne eksperter for
hovedomraderne; Humaniora, Samfund, Tek/Nat/sund, og at de interne medlemmer af reviewgruppen
udpeges af dekanen afhaengig af, hvilke kandidater der har indstillet sig selv. Fordelen ved den centrale
reviewgruppe er at sikre kvalitet og ensartethed pa tveers af universitetet. Modellen indebaerer dog at
den enkelte reviewgruppe vil skulle vurdere et stgrre antal anmodninger, da det er anmodninger for
hele universitetet samt manglende faglig indsigt. Omvendt vil en reviewgruppe for hver enkelt kandidat
medfg@re en stor administrativ byrde for den enkelte dekan samt administrationen i gvrigt.

Der laegges i programmet op til, at faculty expectations skal danne grundlag for kriterier for overgang
samt endelige bedgmmelse. Faculty expectations skal i den forbindelse revideres, sdledes at det sikres
at Faculty expectations understgtter denne proces og impdekommer det niveau, som RUC gnsker.

Videre proces

Pa baggrund af de forskellige drgftelser i henholdsvis HSU, AR, institutrad, FOU, referencegruppen for
stillingsstrukturen, arbejdsgruppen for strategisk rammekontrakt mal 2.1 og 2.2, vil RUC HR
efterfglgende se pa de forskellige bemaerkninger og udarbejde et endeligt udkast til
forfremmelsesprogram, hvorefter programmet vil blive forelagt til endelig godkendelse hos
universitetsledelsen den 25. februar 2021.

Side 1 af 2



Side 2 af 2

@konomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde

Det ma forventes at programmet over tid vil medfgre en stigning i antallet af professorer, dog vil den
ggede udgift i relation til de interne programmer alene veere differencen mellem lektor og professorlgn.
Det forventes endvidere, til at starte med, at medfgre en gget administration bade i RUC HR og pa de
enkelte institutter.

Kommunikation: Ikke relevant for nuvaerende.
Forelaeggelsen er godkendt af: Vicedirektgr HR Karen Marie Olsen

Bilag
e Udkast til forfremmelsesprogram
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Forfremmelsesprogram fra lektor til professor

Baggrund

Med stillingsstrukturen af 1. januar 2020 blev professor MSO-stillingen nedlagt, og det
blev samtidigt muligt at lave forfremmelsesprogrammer fra lektor til professor gennem
bade intern og ekstern rekruttering.

En del af RUC'’s strategi 2030 er at bedrive banebrydende excellent forskning pa
hgjeste internationale niveau, hvorfor fokus pa rekruttering og fastholdelse er afggrende
for opfyldelse af strategien. RUC skal derfor veere en attraktiv ramme for
forskerkarrierer og for ambitigse forskningsmiljger. Forfremmelsesprogrammet kan
veere med til at understatte denne ambition. Med forfremmelsesprogrammet bliver det
muligt at fastholde interne talenter, ligesom det forventes i en hgjere grad at kunne
bidrage til at tiltraekke internationale talenter samt @ge andelen af kvindelige
professorer, idet programmet gennem tydelige kriterier og malopfyldelse sikre en fast
stilling, som professor.

RUC’s model for forfremmelsesprogram fra lektor til professor

RUC’s model for forfremmelsesprogram fra lektor til professor tager udgangspunkt i
stillingsstrukturen af 1. januar 2020 samt de interne drgftelser i organisationen. | den
nye stillingsstruktur er der hjemmel til to indgange i forfremmelsesprogrammet; En for
seerligt talentfulde ansatte lektorer (internt program — uden opslag) og én for seerligt
talentfulde ans@gere, der s@gger ind pa programmet via et abent lektor opslag (eksternt
program — med opslag).

| folgende notat beskrives RUC’s model for henholdsvis internt og eksternt
forfremmelsesprogram. Pa sidste side fremgar en begrebsafklaring.

Professoratsplaner

Instituttet udarbejder en professoratsplan for en, endnu ikke fastsat periode, hvoraf
antal af ordinaere professorater samt interne forfremmelsesprogrammer skal fremga.
Institutterne ber forholde sig til udvikling af fagomrader, strategiske satsninger samt
andelen af nterne der har potentiale for at kunne udvikle og tegne disse fagomrader.
Professoratsplanerne skal draftes i universitetsledelsen og meldes ud pa institutterne,
saledes at planen er transparent for medarbejderne.

RUC HR udarbejder i samarbejde med institutterne en skabelon til brug for
professoratsplaner.

Udkast - Forfremmelsesprogram lektor til professor 8
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Side 2

1. Internt forfremmelsesprogram fra lektor til professor uden opslag

Beskrivelsen af RUC’s model for internt forfremmelsesprogram er opdelt i ovenstaende
5 afsnit, og vil blive beskrevet naermere nedenfor:

A. Indgang til programmet
B. Review

C. Beslutningsprocessen

D. Individuel aftale om forlgb
E. Endelig bedgmmelse

2.A - Indgang til internt forfremmelsesprogram

Arshjul
Hvert ar er der en frist (endnu ikke fastsat) for indsendelse af anmodning om overgang
til forfremmelsesprogram til dekanen.

RUC HR udarbejder i samarbejde med rektorsekretariatet og institutterne en proces for
arshjulet saledes at processen haenger sammen med udmelding af professoratsplaner.

Droftelser med dekan

| forbindelse med de arlige MUS-samtaler kan lektoren, som har et gnsket om at indga i
et forfremmelsesprogram med fordel drafte dette med sin dekan, herunder lektorens egen
plan for at komme i betragtning.

Anmodning om indgang til forfremmelsesprogram
Lektorens anmodning om overgang til forfremmelsesprogram indgives til dekanen og skal
indeholde folgende:

e Forfremmelsesplan udarbejdet med udgangspunkt i Faculty Expectations. Lektoren
skal forholde sig til de enkelte punkter i Faculty Expectations og beskrive, hvor
lektoren ser sig selv nu i forhold til de enkelte punkter samt, hvordan lektoren
gennem forfremmelsesprogrammet vil arbejde med de enkelte punkter. Ved at der
tages udgangspunkt i Faculty Expectations er kriterierne samt ramme for
udveelgelsen feelles og transparente for hele universitetet. Endvidere skal planen
tydeliggare, hvordan lektoren gennem arbejdet vil understgtte instituttets strategi
samt RUC’s overordnede strategi.

o CV

¢ Publikationsliste

¢ Undervisningsportfolio

Det er muligt for den enkelte lektor at indstille sig selv til forfremmelsesprogram 2 gange.
Mellem hvert forsgg skal der veere en karensperiode pa mindst 2 ar, dog kan der gives




Side 3

dispensation for karensperioden fra dekanen hvis saerlige hensyn taler herfor. Det
betragtes som et forsgg, hvis anmodningen sendes videre til reviewgruppen.

RUC HR udarbejder skabelon til indstilling til forfremmelsesprogram.

Dekanen vurderer de indkomne anmodningerog beslutter, hvilke anmodninger der skal
foreleegges reviewgruppen. Som udgangspunkt bgr alle anmodninger forelaegges
reveiwgruppen, da det ma forventes, at der har vaeret en forudgaende dialog mellem
dekan og lektor i forhold til, hvorvidt en overgang pa nuveerende tidspunkt anses for
realistisk.

2.B Forelaeggelse for reviewgruppe

For at sikre en kvalificeret faglig vurdering af lektoren og en gennemsigtig procedure
skal alle anmodninger om overgang til forfremmelsesprogram forelaegges en
reviewgruppe. For at sikre en feelles procesdure og tilgang er reviewgruppen centralt
placeret og gar pa tveers af institutterne.

Som en del af arshjulet nedsaettes der hvert ar en reviewgruppe pa tveers af
universitetet. Reviewgruppen skal besta af eksterne eksperter inden for
hovedomraderne samfund, humaniora og tek/nat/sund samt interne medlemmer, som
udpeges af dekanen, baseret pa de indkomne anmodninger. De eksterne eksperter
udpeges af universitetsledelsen og indstilles til godkendelse i akademisk rad. Som
udgangspunkt ligges der op til, at de eksterne eksperter indgar i reviewgruppen for en 2
arig periode af gangen med mulighed for forlaengelse, mens interne medlemmer
udpeges hvert ar.

Reviewgruppen udarbejder en udtalelse pa baggrund af lektorens forfremmelsesplan
samt gvrige dokumenter. Udtalelsen skal indeholde en tilkendegivelse af, i hvilkken grad
reviewgruppen stetter overgang til forfremmelsesprogrammet samt en begrundelse
herfor. Reviewgruppens udtalelse skal tage afsaet i Faculty Expectations. Udtalelsen
skal forholde sig til lektorens forfremmelsesplan og i hvilken grad lektoren har potentiale
for at kunne opfylde planen. Reviewgruppen skal endvidere vurderer, hvorvidt lektoren
ved at fglge planen kan opfylde de endelige bedgmmelseskriterierne for en professor
ved afslutning af forfremmelsesprogrammet.

Lektoren vil modtage reviewgruppen udtalelse.

Reviewgruppens medlemmer kan ikke senere indga i den faglige bedemmelse af
lektoren ved afslutning af forfremmelsesprogrammet.

RUC HR udarbejder en proces for reviewgruppen med udgangspunkt i lignende
processer for bedemmelsesudvalg. Det vil sige en proces for at sikre, at reviewgruppen
opfylder habilitetskrav, at lektoren far oplyst medlemmerne af reviewgruppen, og at
lektoren far forelagt reviewgruppens udtalelse. Derudover afklare RUC HR spargsmal
om honorar til eksterne eksperter samt eventuelle frikab af interne medlemmer.

2.C Beslutning om overgang til forfremmelsesprogram
Safremt reviewgruppen statter overgang til forfremmelsesprogram og den enkelte lektor
gnsker at ga videre hermed, forelaeagges anmodningen for prorektor og rektor. Pa
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baggrund af dialog med dekanerne traeffer prorektor og rektor beslutning om, hvem der
skal overga til forfremmelsesprogram. | den ledelsesmaessige vurdering indgar
reviewgruppens udtalelse om lektorens potentiale i forhold til opfyldelse af Faculty
Expectations, dekanens anbefalinger samt instituttets plan for udvikling af fagomradet,
strategiske prioriteringer mv. Pa den made sikres det, at der er overensstemmelse
mellem instituttets strategi og udveelgelse til forfremmelsesprogram.

Safremt prorektor og rektor traeffer beslutning om overgang til forfremmelsesprogram
bliver der indgaet en individuel aftale mellem dekan og pageeldende lektor. Neermere
herom er beskrevet nedenfor i punkt 3.

Safremt prorektor og rektor traeffer beslutning om, at der ikke skal ske overgang til
forfremmelsesprogram fortsaetter pagaeldende lektor i sin nuvaerende lektorstilling. Der
gives en kort begrundelse for pa, hvilket grundlag beslutningen er truffet og begrundelse
for, hvorfor lektoren ikke overgar til forfremmelsesprogrammet. Der skal ligeledes ske
en opfglgende dialog mellem dekan og den enkelte lektor.

2.D Individuel aftale om forlgb

RUC’s forfremmelsesprogram bestar af et fastlagt forlgb forud for den endelige
professor bedgmmelse. Det fastlagte forlgb er med til at gare processen transparent og
ensartet pa tveers af universitetet.

Efter stillingsstrukturen kan en lektor maksimalt veere pa forfremmelsesprogrammet i 8
ar. Det er altsa muligt at aftale kortere forlgb end 8 ar, dog bar programmet vaere mindst
2 ar. Ved den individuelle aftale om forlgbet aftales det derfor mellem dekan og lektor,
hvor langt forfremmelsesprogrammet skal veere, ligesom den tidsmaessige opstart for
programmet aftales. Varigheden af forfremmelsesprogrammet ber tage udgangspunkt i,
hvor leenge vedkommende har veeret ansat som lektor forud for programmet,
vedkommendes udvikling i gvrigt, forfremmelsesplanen og reviewgruppens udtalelse.

Forlgbet planlaegges i hgj grad af lektoren selv i samarbejde med dekanen og skal
kunne veere fleksibelt, dog vil der indga visse obligatoriske elementer i programmet.

Obligatoriske elementer i forlobet

e Forfremmelsesdossier
Forfremmelsesdossiet anvendes som et vurderings-, evaluerings og
bedgmmelsesgrundlag i forhold til kompetenceudvikling og endelig
professorbedgmmelse. Dossiet afspejler ligesom forfremmelsesplanen Faculty
Expectations.
Dossiet udvikles og ajourfgres Igbende igennem forfremmelsesforlgbet og
danner grundlag for at den enkelte lektor og dekanen har overblik over forlgbet.

e Arlige samtaler med dekan
Der afholdes arlige samtaler mellem dekanen og lektoren, hvor
forfremmelsesforigbet draftes. Her tages udgangspunkt i lektorens
forfremmelsesplan ved anmodningen om overgang samt forfremmelsesdossie.
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Samtalen skal give lektoren en klar fornemmelse af, hvorvidt vedkommende er
pa rette spor og performer, som forventet efter planen. Samtalen kan ligeledes
give anledning til justering af den oprindelige forfremmelsesplan.
Midtvejsevaluering draftes og planleegges ogsa ved den arlige samtale. Det
anbefales at den arlige samtale tages i forleengelse af MUS-samtalen, safremt
det er hensigtsmeaessigt.

e | forfremmelsesforlgbet skal der ske en midtvejsevaluering. Hvornar og hvor
mange gange afhaenger af perioden for forfremmelsesprogrammet. Er der tale
om et forlgb der straekker sig over 6 ar skal der ske midtvejsevaluering 2 gange.
Safremt der er tale om et forlgb pa 4 ar skal der ske midtvejsevaluering efter 2
ar. Plan for midtvejsevaluering aftales derfor ved opstart af forlgbet og
planlaegges neermere ved arlige samtaler. Hvis det dog, forud for
midtvejsevalueringen, vurderes at den pagaeldende lektor i naer fremtid vil kunne
indstille sig selv til endelig bedeammelse kan midtvejsevalueringen undlades.

Formalet med midtvejsevalueringen er at vurdere lektoren i forhold til
forfremmelsesplanen.

Proces for midtvejsevaluering:

- Dekanen nedsaetter et evalueringsudvalg bestaende af dekan (formand),
studieleder eller prodekan og to eksterne professorer inden for det relevante
fagomrade. Her kan anvendes gengangere fra reviewgruppen.

- Udvalget afholder interview med lektoren, som der tages referat af.

- P& baggrund af interview, forfremmelsesplan og forfremmelsesdossie
udarbejder udvalget en kort, skriftlig evaluering af lektoren.

- Lektoren far evalueringen og referat fra interview til kommentering.

Evalueringsudvalget afgiver en evaluering af, hvilke kriterier i Faculty
Expectations, som lektoren allerede opfylder, samt hvilke kriterier lektoren bgr
fokusere pa for at kunne opna en positiv bedammelse til professor.

Eksterne eksperter der indgar i midtvejsevalueringen, kan ikke indga i det
endelige bedgmmelsesudvalg til professor.

RUC HR udarbejder procesbeskrivelse for midtvejsevaluering med inddragelse af
institutter.

Serlige forlaengelsesmuligheder for en periode udover 8 ar og udover oprindelig
aftalt plan.

Det vil vaere muligt at forlaeenge forfremmelsesprogrammets periode begrundet i enten
barsels- eller adoptionsorlov svarende til fraveersperiodens lzengde samt ved
lazengerevarende sygdom. Dette gar sig ogsa geeldende selvom dette matte betyde at
forfremmelsesforlgbet er udover 8 ar, som er angivet som maksimal periode i
stillingsstrukturen.
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2.E Endelig bedemmelse i forbindelse med overgang til ansattelse som
professor

Det er en betingelse jf. stillingsstrukturen, at overgang til anseettelse som professor sker
pa baggrund af en positiv faglig bedemmelse til professor. Lektoren skal jf.
stillingsstrukturen senest 6 maneder fagr udlgbet af forfremmelsesprogrammet indstille
sig selv til bedemmelse. Det er muligt at indstille sig selv til bedemmelse tidligere pa
baggrund af dialog med dekanen.

Den endelige bedemmelse tager udgangspunkt i Faculty Expectations og kravene til
den enkelte lektor i forbindelse med endelig bedgmmelse er fuldt ud pa hgjde med de
krav, der stilles til ansagere, der sgger en professorstilling via et eksternt opslag.

Dekanen nedsaetter bedgmmelsesudvalget med udgangspunkt i RUC’s retningslinjer for
bedgmmelsesudvalg til professor stillinger. Bedemmelsesudvalget skal saledes besta
af:

- Formand (Intern) 2 eksterne professorer, hvoraf mindst 1 skal veere ansat ved
et udenlandsk universitet.
- 2 forskellige k@n skal veere repraesenteret

Dekanen har en ledelsesmaessig vigtig opgave i relation til bedemmelsesudvalget i at
instruerer bedemmelsesudvalget og tydeliggare, hvilke krav der stilles til bedgmmelsen
samt hvilke kriterier der skal veere opfyldt for at blive bedemt fagligt kvalificeret til
forfremmelse fra lektor til professor.

RUC HR udarbejder procesbeskrivelse for endelig bedemmelse.
Overgang til ansaettelse som professor

Safremt pageeldende lektor bedemmes fagligt kvalificeret overgar pagaeldende lektor til
anseettelse som professor den 1. i maneden efter opnaet positiv bedgmmelse. |
forbindelse med overgangen igangsaettes en lgnforhandling.

Safremt lektoren undlader om at blive professorbedgmt senest 6 maneder inden
forfremmelsesprogrammets udigb eller bedemmes vedkommende ikke fagligt
kvalificeret, vil vedkommende fortsaette sin ansaettelse som lektor uden for
forfremmelsesprogrammet. Det er dog muligt jf. stillingsstrukturen at tilbyde
vedkommende et ekstra forsgg inden for det konkrete forfremmelsesprograms udlgb,
saledes at der kan ske faglig bedemmelse maksimalt 2 gange.

3. Forfremmelsesprogram med opslag

Som det fremgar af stillingsstrukturen er det muligt at etablerer forfremmelsesprogram
fra lektor til professor til eksterne kandidater via et lektoropslag. Der udarbejdes et lektor
opslag med beskrivelse af rammer og kriterier for forfremmelsesprogram. Ansgger skal
ud over det saedvanlige materiale til brug for ansagning af et lektorat, ogsa vedleegge
en forfremmelsesplan.
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Bedgmmelsesudvalget skal bedgmme kandidaterne i forhold til de almindelige
lektorkriterier og i den samlede konklusion endvidere vurdere i hvilken grad kandidaten
har potentiale til opfyldelse af forfremmelsesplan og Faculty Expectations for
professorer.

Der aftales forfremmelsesforlab med pageeldende kandidat i forbindelse med
anseettelsen som lektor. Forfremmelsesforlgbet fglger ovenstdende procedure under
punkt 2.D.

RUC HR udarbejder seerlig skabelon til stillingsopslag for lektor med mulighed for
forfremmelsesprogram.
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Begrebsafklaring

Internt forfremmelsesprogram — forfremmelsesprogram for allerede ansatte lektorer
Eksternt forfremmelsesprogram — forfremmelsesprogram for eksterne kandidater, som
tilbydes forfremmelsesprogram i forbindelse med et lektor opslag

Reviewgruppe — gruppe der vurderer interne kandidaters potentiale i forhold til
overgang til forfremmelsesprogram

Reviewgruppens udtalelse — udtalelsen er ikke en fagfaglig bedgmmelse, men en
vurdering af potentiale

Endelig bedemmelse — endelige bedgmmelse er den fagfaglige bedemmelse til
professor, som finder sted senest 6 maneder fgr udlgbet af forfremmelsesprogrammet
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@konomi og Campus/Rektorsekretariat 19.01.2021

Pkt. 6 — Orientering om baeredygtighedsarbejdet pa RUC

Indstilling

Det indstilles at Akademisk Rad, pa baggrund af nedenstaende og oplaeg fra baeredygtighedskoordinator
Katrine Louise Ninn-Grgnne, tager orienteringen om baeredygtighedsarbejdet pa RUC til efterretning og
drgfter mulighederne for at fastholdelse af momentum og prioritering.

Sagsfremstilling
| 2019 nedsatte AR to arbejdsgrupper, som skulle udarbejde anbefalinger omkring baeredygtighed.

Arbejdsgruppen omkring forskning/uddannelse har afsluttet sin opgave og praesenterede sine
anbefalinger i 2019. Arbejdet med at drive 'baeredygtighed’ videre er placeret i Rektorsekretariatet.

Campus-arbejdsgruppen (som drives af Campus og @konomi) havde brug for et databaseret grundlag for
at udarbejde relevante og vaerdifulde anbefalinger, og derfor blev radgivervirksomheden NIRAS
inddraget for at udarbejde et klima- og miljgregnskab, afholde en ideworkshop og samle et idékatalog.

Klima- og miljgregnskabet er nu udarbejdet, og den 11. februar 2021 afholdes en online workshop, hvor
studerende og medarbejdere er inviteret til at drgfte muligheder og potentialer for fremtidige
baeredygtighedsaktiviteter. Rektorsekretariatet og Campus og @konomi arbejder taet sammen for at fa
fuld udbytte af de givne ressourcer, og pa mgdet den 3. februar vil Akademisk Rad blive praesenteret for
en samlet status over de aktiviteter, der har vaeret.

For baeredygtighedsarbejdet har den interne opbakning og inddragelse af ’ildsjeele’ (bade blandt
studerende og medarbejdere) vaeret kritisk ngdvendigt — og vi har oplevet en positiv og stgttende
organisation i vores arbejde med denne fgrste fase, som iseer handlede om at opbygge 'platformen’.
Denne mobilisering skal ogsa hjalpe os i det fremtidige arbejde, og derfor er det vigtigt for os, at alle
'bidragydere’ oplever 'at deres bidrag nyttede’ — og det ggr de gennem konkret handling. SDG-
rapporten, systematikken i PURE og udarbejdelsen af diverse sider pa RUC.dk (senest https://ruc.dk/et-
baeredygtigt-campus) var saledes bade ‘resultater’ og virkemidler.

Derudover indstiller vi til, at forskere fortsat opfordres til at opdatere PURE jf. de fokuserede emneord.

Videre proces

Fokus er pa Igbende forankring af baeredygtighedsarbejdet og pa at afslutte campus-gruppens arbejde
(online-workshop og udformning af anbefalinger). Disse anbefalinger vil blive preesenteret pa
naestkommende AR-mgde.

Forelaeggelsen er godkendt af: Stig Plougmand

Bilag:
- https://ruc.dk/et-baeredygtigt-campus
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Pkt. 7 — Orientering om proces for forhandling af ny strategisk rammekontakt
2022-2025 med UFM, herunder drgftelse af styrkepositioner og potentialer.

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad tager orienteringen til efterretning.

Det indstilles endvidere, at Akademisk Rad giver og drgfter umiddelbare refleksioner pa universitetets
styrkepositioner og potentialer i lyset af Strategi RUC 2030: Interconnected og ministerens udmeldte
fokuspunkter.

Sagsfremstilling

| lgbet af 2021 skal RUC forhandle en ny strategisk rammekontrakt med Uddannelses- og
Forskningsministeriet geeldende fra 2022 t.o.m. 2025. Konceptet for rammekontraktens udformning og
forhandlingsprocessen er lig den forudgaende.

— Universitetet skal udarbejde et oplaeg der inden for vores kerneopgaver og med udgangspunkt i
vores strategi skal adressere vaesentlige udfordringer(potentialer) og styrkepositioner, som
afsaet for 1. forhandlingsmegde (primo maj 2021).

— Pa baggrund af fgrste forhandlingsmgde, skal universitetet til det 2. forhandlingsmgde (primo
november 2021) fremsende et 1. oplaeg til effektmal, herunder beskrivelse af forandringsteorien
bag, indikatorer til den Igbende opfglgning og handleplan for 2022.

Baseret pa erfaringer fra denne kontraktperiode, er fglgende ambitioner hgjt pa listen ved
forhandlingen og formuleringen af den ny kontrakt:
- Kontraktens narrativ skal i hgjere grad vaere baseret pa styrkepositioner og potentialer frem for
udfordringer og benspand.

- (get fokus pa handling og praksis, men datadrevet ift. den Ipbende afrapportering. Indikatorer
skal baseres pa eksisterende data og definitioner, og der skal sikres solid kobling til
igangveerende indsatser.

- Bredere forankring pa institutterne, skal skabes dels gennem inddragelse/bidrag i den tidlige
fase af forhandlingerne og gennem institutternes strategiplaner, der skal formuleres ultimo
2021.

Dertil har ministeren, lidt i stil med praksis for de tidligere udviklingskontrakter, sendt udmelding med
fokuspunkter til bestyrelsesformand. Der er umiddelbar fin overensstemmelse til Strategi RUC 2030:
interconnected, som rammekontrakten primaert skal baseres pa. Det ma dog forventes, at ministeriet pa
baggrund af ministerens udmelding, som minimum forventer at alle mal, gennem nedenstaende
temaer, adresserer et overordnet tema om den grgnne/baeredygtige omstilling:

Styrket ind i fremtiden Levere relevante kompetencer og viden (off. og privat),
Opkvalificering og livslang lzering

Forskningens impact = innovation og nye baredygtige Igsninger
Ligestilling og |gfteevne

Leering og Trivsel Hgjt fagligt niveau/barre
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Trivsel i alle uddannelseselementer

Uddannelser og viden i hele
landet

Regional forankring og balance
Adgang til velkvalificerede dimittender

Videre proces:

- Godkendelse af intern procesplan i universitetsledelsen. Akademisk Rad modtager herefter

procesplan til orientering.

Pkonomiske og administrative konsekvenser: Intet at bemaerke pad nuvaerende tidspunkt.

Kommunikation: Intet at bemaerke pa nuvaerende tidspunkt.
Forelaeggelsen er godkendt af: Vicedirektgr Kommunikation og rektorsekretariat Elisabeth Hvas

Bilag:

- Procesplan for forhandling af strategiske rammekontrakter 2022-20251 (UFM)

- Baggrund om strategiske rammekontrakter (UFM)
- Brev fra uddannelses- og forskningsministeren af 16-12-2020 (UFM)
- Strategi RUC 2030: Interconnected / https://ruc.dk/strategi-ruc-2030-interconnected
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Notat

Procesplan for forhandling om strategiske rammekontrakt 2022-2025

Der skal i 2021 forhandles om strategiske rammekontrakter for de videregaende
uddannelsesinstitutioner. De nye rammekontrakter gaelder fra 1. januar 2022 til 31.
december 2025. Rammekontrakten indgas mellem uddannelses- og forskningsmi-
nisteren og bestyrelsesformanden pa vegne af bestyrelsen for den enkelte institu-
tion. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen forhandler pa vegne af ministeren.

Notatet beskriver procesplan for forhandlingerne i 2021 om de strategiske ramme-
kontrakter 2022-25 og frister for indsendelse af materiale forud for forhandlings-
mgderne.

Procesplan

Procesplanen er udarbejdet med afsaet i, at der skal veere tid til institutionens in-
terne processer i bestyrelsen, ledelsen og med inddragelse af studerende og med-
arbejdere.

Figur
Overordnet tids- og procesplan

1. Forhandlingsmede Bestyrelses-
formand
Minister og Institution sender 2. forhandlingsmede underskriver
bestyrelses- opleeg om strategiske endelig
formeend udfordringer og Institution sender kontrakt.
meodes potentialer m.v. kontraktudkast Minister
(kick-off) 14 dage for medet 14 dage for medet underskriver.
—l ' . . l . 4
| Q2 | % Q& | -

| | |

Dialog mellem
institution og UFS om
kontraktudkast m.v.

Dialog mellem
institution og UFS
om opleeg og proces

Dialog mellem
institution og UFS om
endelig kontrakt

Styrelsen laegger op til en aben og afsggende strategisk dialog om institutionens
udfordringer og styrkepositioner. En dialog, der tager afseet i de erfaringer, der er
gjort med de nuvaerende kontrakter og de tvaergaende politiske ambitioner, som
ministeren har meldt ud. Styrelsen har pa den baggrund tilrettelagt en proces, hvor
der afholdes to forhandlingsmgder:

- Farste made har til formal at fa en feelles forstaelse af institutions udfor-

dringer og styrkepositioner i forhold til kerneopgaverne.
- P& andet mgde fastsaettes de strategiske mal for kerneopgaverne.

Alle institutioner modtager invitationer til 1. og 2. forhandlingsmgde. Formalet med
de to forhandlingsmgder, forventningerne til institutionens oplaeg og kontraktud-
kast samt dialog mellem forhandlingsmaderne er beskrevet nedenfor.

@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

15. december 2020

Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen
Center for Videregaende
Uddannelser

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
20/26818-7
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Forste forhandlingsmgade

Farste forhandlingsmade skal understgtte en gensidig forventningsafstemning og
en faelles forstaelse af den enkelte institutions udfordringer og styrkepositioner i
forhold til kerneopgaverne, og hvad der overordnet skal saettes mal for. Det er am-
bitionen, at vi har en aftale om, hvilke strategiske mal institutionen arbejder videre
med frem mod andet forhandlingsmeade.

Forud for forhandlingsmgdet udarbejder institutionen et kortfattet skriftligt opleeg til
drgftelsen af institutionens udfordringer og styrkepositioner i forhold til institutio-
nens kerneopgaver. Institutionens oplaeg skal samtidig forholde sig til regeringens
ambitioner pa uddannelses- og forskningsomradet: gran omstilling, styrket ind i
fremtiden, lzering og trivsel samt uddannelser og viden i hele landet, jf. ministerens
brev.

Uddannelses- og

Oplaeg skal adressere fglgende hovedspgrgsmal for hver af institutionens kerne- Forskningsstyrelsen

opgaver (uddannelse, forskning, udvikling og vidensamarbejde):

— Hyvilke strategiske udfordringer og styrkepositioner har institutionen?
Kort redeggrelse for, hvilke udfordringer og styrkepositioner, der er afgg-
rende for institutionens strategiske udvikling inden for hver kerneopgave.

— Huvilke strategiske mal peger udfordringer og styrkepositioner frem
mod?
Kort redegerelse for, hvilke strategiske mal institutionen prioriterer i forhold
til at Iafte kerneopgaverne, og hvordan de tvaergdende politiske ambitioner
adresseres. Det er relevant at redeggre for, om der arbejdes videre med
strategiske mal fra sidste kontraktperiode.

Institutionens oplaeg (i form af en preesentation eller et notat) forventes at udgere
maksimalt 10 sider eksklusiv evt. bilag. Institutionen kan vedlzegge strategiske ho-
veddokumenter som bilag. Dertil kan institutionen vedlsegge relevante analyser,
datakilder mv.

Andet forhandlingsmgde

Draftelse af institutionens fgrste udkast til en strategisk rammekontrakt, som er
udarbejdet pa baggrund af ferste forhandlingsmade. Fokus er pa fastsaettelse af
de konkrete strategiske mal for kerneopgaverne. Institutionens udkast skal basere
sig pa strategiske prioriteringer understgttet af et solidt analytisk grundlag.

Pa mgdet praesenterer institutionen de strategiske mal, og der er dialog om de ak-
tiviteter og indsatser, som institutionen forventer er grundlaget for realisering af de
strategiske effektmal. Desuden fastsaettes indikatorer, som dokumentation for
malopfyldelsen.

Det andet forhandlingsmade skal danne grundlag for, at institutionen og styrelsen i
dialog kan feerdiggare den endelige kontrakt, der underskrives af bestyrelsesfor-
manden og ministeren. Det specifikke antal strategiske effektmal for kerneopga-
verne drgftes i forhandlingsforlgbet.
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@ Uddannelses- og

Forskningsstyrelsen

Dialog mellem forhandlingsmader

Styrelsen star i forhandlingsforlgbet til radighed for en Igbende ledelsesmaessig og
teknisk dialog. En forudsaetning for effektive forhandlingsmeader er, at der i hele
processen er en Igbende dialog mellem styrelsen og institutionen. Mellem mg-
derne har hver enkelt institution derfor en institutionsansvarlig kontaktperson for
forhandlingsprocessen i styrelsen. Tilsvarende skal der anmodes om, at institutio-
nen indmelder en kontaktperson.

Styrelsens og institutionens kontaktperson vil bl.a. veere i dialog om:
- de neermere frister og dagsordener i forbindelse med maderne
- processen og opleeg til 1. forhandlingsmgde
- kontraktudkastet, der udarbejdes mellem 1. og 2. forhandlingsmgde
- den endelige kontrakt efter 2. forhandlingsmade.

Uddannelses- og

Frister og kontakt til styrelsen Forskningsstyrelsen
Institutionen sender materiale til 1. og 2. forhandlingsmgde senest 14 dage for

mgaderne.

Dato Materiale

Oplaeg til udfordringer, styrkepositioner og

14 dage fer 1. forhandlingsmede strategiske mal for kerneopgaverne

Kontraktudkast med strategiske mal for

14 dage for 2. forhandlingsmgde kerneopgaverne

Endelig kontrakt med bestyrelsesforman-

Senest fredag den 10. december 2021 dens underskrift

Institutionen bedes oplyse styrelsen om, hvem der er institutionens kontaktperson
i forhold til forhandlingsprocessen snarest — og senest fredag den 8. januar 2021
pa rammekontrakt@ufm.dk.

Alle oplaeg, kontraktudkast og overordnede spgrgsmal om de strategiske ramme-
kontrakter bedes sendt til den institutionsansvarlige kontraktperson i styrelsen og
til styrelsens postkasse for de strategiske rammekontrakter: rammekon-

trakt@ufm.dk.
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Notat

Baggrund om de strategiske rammekontrakter

| 2018 blev der for fgrste gang indgaet strategiske rammekontrakter for alle de vi-
deregéende uddannelsesinstitutioner pa Uddannelses- og Forskningsministeriets
omrade. Kontrakterne er tilgeengelige pa ministeriets hjemmeside (Link).

De strategiske rammekontrakter er institutionsspecifikke flerarige kontrakter, der
indgas mellem uddannelses- og forskningsministeren og bestyrelsesformanden pa
vegne af bestyrelsen for den enkelte institution. Bestyrelsen har det overordnede
ansvar for sammenhaeng mellem kontrakten og institutionens gvrige strategier.
Samtidig har bestyrelsen det overordnede ansvar for malopfyldelsen.

Formalet med den strategiske rammekontrakt

Rammekontrakterne har til formal at saette vaesentlige strategiske mal for instituti-
onernes kerneopgaver. Institutionen og ministeriet fastseetter i dialog de strategi-
ske mal for kerneopgaverne med udgangspunkt i institutionens strategiske udfor-
dringer og styrkepositioner. Samtidig synliggar kontrakten, hvordan institutionen
bidrager til at opfylde vigtige samfundsmaessige mal.

De strategiske mal for institutionens kerneopgaver er i kontrakten beskrevet med
fokus pa opnaede effekter ved kontraktens udlgb. For hvert mal fremgar de priori-
terede strategiske fokusomrader, der skal arbejdes med for at realisere malet. Der
er fastsat indikatorer med specifikke kvantitative eller kvalitative datakilder, der er
relevante i forhold til at belyse udviklingen i malopfyldelsen.

Hensigten er ambitigse kontrakter, der understatter forandring pa institutionerne i
forhold til de identificerede udfordringer og potentialer. Etablering af effektmal saet-
ter fokus pa, hvad der kommer ud af institutionens indsats, frem for pa gennemfg-
relse af konkrete processer og aktiviteter.

Dialog mellem ministeriet og institutionen i kontraktperioden
Rammekontrakten danner grundlag for en styrket strategisk dialog mellem uddan-
nelses- og forskningsministeren og institutionens bestyrelse. Samtidig er ramme-
kontrakten et centralt redskab til dialog mellem bestyrelse og ledelse.

Institutionernes arbejde med at skabe de forandringer, som rammekontrakten
adresserer, er et vigtigt omdrejningspunkt for dialogen mellem ministeriet og insti-
tutionen i kontraktperioden. Uddannelses- og Forskningsstyrelsen fglger arligt op
pa institutionernes arbejde med malene i den strategiske rammekontrakt. Det sker
péa baggrund af den arlig statusredeggrelse, som institutionen udarbejder.

Statusredegerelsen indeholder beskrivelse af status og progression for malopfyl-
delsen og udviklingen for hver enkelt indikator baseret pa de fastsatte datakilder.
Den skal samtidig beskrive planlagte indsatser for at realisere malene samt iveerk-
satte og gennemfgrte aktiviteter, der er understettende for malet og relevante for
den samfundsmaessige effekt, der er sat mal for.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

15. december 2020

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte

Center for Videregaende
Uddannelser

Haraldsgade 53
2100 Kgbenhavn &
Tel. 7231 7800
www.ufm.dk

CVR-nr. 3404 2012

Ref.-nr.
20/26818-2
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Principper for strategiske rammekontrakter:
— Institutionsspecifikke
— Seetter fa strategiske mal for institutionens kerneopgaver
— Udarbejdet i dialog mellem institutionen og ministerium
— Laengere varighed (4-arig).

Kontrakten skal medyvirke til:
— At seette fokus pa fremdrift og resultater
— At styrke den strategiske dialog mellem minister og bestyrelse
— At understotte tvaergdende samarbejde og koordinering mellem institutio-
nerne om fzelles udfordringer.

Malopgoerelse af strategiske rammekontrakter
Kontrakterne indeholder indikatorer for malopfyldelse af de strategiske mal. Fokus
er pa ambitionen og retningen frem for specifikke maltal.

Som led i bevillingssystemet for de videregaende uddannelsesinstitutioner gen-
fastseettes 5 pct. af grundtilskuddet pa baggrund af de strategiske rammekontrak-
ter. Viderefgrelsen af de 5 pct. af grundtilskuddet vil veere afhaengig af en overord-
net vurdering af den samlede malopfyldelse af kontrakterne.

Ministeriets vurdering af malopfyldelsen

Med udgangspunkt i institutionens egen redegearelse for malopfyldelsen opgar mi-
nisteriet, om den samlede malopfyldelse af rammekontrakten er tilfredsstillende,
middel eller mangelfuld.

For at understatte en gennemsigtig og sammenlignelig vurdering af malopfyldel-
sen af de strategiske rammekontrakter, tager ministeriet stilling til malopfyldelsen
af hvert enkelt mal med udgangspunkt i vurdering af:
— om institutionens redegarelse for malopfyldelsen baserer sig pa dokumente-
rede resultater af tilstraekkelig relevans for det aftalte mal
— om udviklingen for hver enkelt indikator er baseret pa de fastsatte datakilder
— om institutionen gennem understgttende aktiviteter har arbejdet systematisk
med at opfylde ambitionen for det strategiske mal, jf. institutionens redegg-
relse.

Veesentlige eendringer i eksterne forhold med betydning for indikatoren og malop-
fyldelse af det strategiske mal vil ligeledes indga i vurderingen.

En tilfredsstillende malopfyldelse af kontrakten forudsaetter, at kontraktens mal alt-
overvejende er opfyldt, mens en mangelfuld malopfyldelse afspejler, at en vaesent-
lig del af kontraktens mal ikke er opfyldt.

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Styrelsen for Institutioner og
Uddannelsesstotte
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Heidi Hilfling Thode

Fra: UFM Ministeren
Sendt: 16. december 2020 09:26
Til: nt@3cretail.dk; connie.hedegaard@outlook.com; pf@perfalholt.com;

carstengomard@gmail.com; mereteeldrup@gmail.com; erikjacobsen61
@gmail.com; Lene Espersen (le@danskeark.dk); tmp@pension.dk;
poulerikmadsen22@gmail.com; jst@pha.dk; slo@rsyd.dk; borgmester@horsens.dk;
Poul.Knudsgaard@man-es.com; lk@mm.dk; jf@cancer.dk; je@lou.dk;
nvm@eamv.dk; fla@as3.dk; jgr@easv.dk; jorp@kolding.dk;
suslu@regionsjaelland.dk; clundblad@dxc.com; hs@rmig.com;
jacob.bjerregaard@fredericia.dk; aslak.ross@maersk.com;
martin_pedersen@hotmail.com; kim.korsvej@gmail.com;
niels.h.bruus@maersk.com; mail@jansteff.dk; [ro@iuno.law;
mejlvang.soren@gmail.com; Mette Lis Andersen - KADK;
cwt@crescocapitalservices.com; merpa@kolding.dk

Emne: Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Til: Bestyrelsesformaend for universiteter, de videregaende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, professionshgjskoler, erhvervsakademier og maritime
uddannelsesinstitutioner

Keere bestyrelsesformand

| 2021 skal vi forhandle nye strategiske rammekontrakter, der frem mod 2025 kan sztte den strategiske retning for
uddannelse, forskning, udvikling og vidensamarbejde pa de videregdende uddannelsesinstitutioner.

Jeg laegger vaegt pa, at vi ender med bade ambitigse og realistiske kontrakter, som vi i feellesskab har stort ejerskab
til. Det er derfor centralt, at | som bestyrelsesformand og jeres institutioner er aktivt involveret i processen. Jeg
legger derfor ogsa op til en tidsmaessig ramme, der kan give mulighed for en god inddragelse af jer, de studerende
og medarbejdere med henblik pa at understgtte ejerskab og forankring.

Den aktuelle situation med COVID-19 er naturligvis bade proces- og indholdsmaessigt en del af bagteeppet for
arbejdet, men det er jo et givet vilkar, som vi i faellesskab ma handtere bedst muligt.

Med afsaet i de erfaringer, der i de sidste ar er gjort med malene og ambitionerne i de nuvaerende kontrakter, er der
et solidt fundament for, at de nye konktrakter ogsa bliver gode, relevante og kan seette rammen for at indfri vores
feelles ambitioner for udviklingen i de kommende ar.

Jeg anser det for vaesentligt, at de kommende kontrakter bidrager til at adressere fglgende centrale
samfundsmaessige udfordringer og ambitioner:

Grgn omstilling

Uddannelse og forskning af hgj kvalitet og et velfungerende samarbejde mellem vidensinstitutioner og aktgrer i
bade den offentlige og private sektor er afggrende for, at vi som samfund kommer til at lykkes med den grgnne
omstilling. Det er et omrade, hvor alle institutioner har en vigtig rolle at spille ikke mindst i kraft af den viden og
kreativitet, som de mange dimittender tilfgrer offentlige og private virksomheder.

Regeringen har med den nye nationale strategi “Fremtidens grgnne Igsninger” sat en langsigtet retning for grgn
forskning, udvikling og innovation, der skal fremme udviklingen af nye grgnne lgsninger og teknologiske spring.

- Styrket ind i fremtiden
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Den globale udvikling byder i disse ar pa store forandringer og komplekse udfordringer. Det gaelder f.eks.
den fortsatte digitale og teknologiske udvikling, som pa nogle omrader er blevet accelereret af bl.a. COVID-
19. Uddannelsesinstitutionerne skal til stadighed levere kompetencer og viden, som offentlige og private
virksomheder efterspgrger. Der skal veere god adgang til Isbende opkvalificering og uddannelse gennem
hele livet. Ny forskning og viden skal fgre til innovation og nye Igsninger. Og vi skal have alle talenter i spil,
bl.a. ved at ligestillingen styrkes, og betydningen af social baggrund mindskes. Vi skal i feellesskab tage hand
om udfordringerne og afsgge potentialer, sa vi kommer styrket ind i fremtiden.

- Leering og trivsel
Der skal veere gode rammer og sunde leeringsmiljger pa alle videregaende uddannelser. De studerende skal
kunne have det godt og fungere godt, sa de kan lzere og udvikle sig som nysgerrige og dygtige unge
mennesker.
Der skal stilles krav og den faglige barre skal saettes hgjt, men det sveere skal ogsa vaere udviklende. Derfor
skal trivsel taenkes ind i alle uddannelsens elementer, sa studerende kan opleve tryghed, tilknytning og tro
pa egne evner og kan se en stgrre mening med det, de lzrer.

- Uddannelser og viden i hele landet
Adgang til gode uddannelsesmuligheder for den enkelte, og adgang til velkvalificerede dimittender med de
rette kompetencer og viden til private og offentlige virksomheder er vaesentligt pa tveaers af landet. Det er
fundamentet for et velfungerende velfaerdssamfund og for at fremme udvikling, muligheder og
arbejdspladser i hele landet.

At komme i mal med de ambitigse samfundsmaessige ambitioner kraever, at vi tager feelles ansvar og samarbejder pa
tveers af sektorer og fagligheder for at komme i mal. Jeg ser frem til, nar vi mgdes i forskellige sammenhange, at
szette flere ord pa de samfundsmaessige ambitioner og hgre, hvordan | vil bygge videre pa de mange tiltag, der
allerede fungerer godt, og saette nye ambitigse mal.

Den konkrete dialog og forhandling om de strategiske mal for kerneopgaverne i rammekontrakterne gennemfgres
mellem jer og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Det er ogsa styrelsen, der meget hurtigt efter dette brev
kontakter institutionerne i forhold til de naermere rammer for kontrakterne og for at fa de konkrete
forhandlingsmgder i kalenderen.

Med venlig hilsen

Ane Halsboe-Jgrgensen
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet/katrimi 27. maj 2020

Pkt. 8 - Meddelelser/orientering (bilag)

A: Skriftlige behandlinger siden mgde 05/2020 (skriftlig)
Bilag 8 a vedlagt

B: Tildeling af ph.d.-grader siden mgde 05/2019 (skriftlig)
Bilag 8 b vedlagt

C: Status pa kandidatreformen (mundtlig)

D: Orientering fra FoU (skriftlig)

Drogftelse af aktuelle trends i dansk forskningspolitik

| finansloven for 2021 star det klart, at gren omstilling og klima er af hgjeste prioritet fra politisk side —
ogsa ift. forskningen, hvilket allerede blev signaleret med regeringens grgnne forskningsstrategi.
Prorektor forventer, at dette ogsa vil pavirke styringen af universiteterne via de strategiske
rammekontrakter. Det markante fokus pa gren omstilling og klima skaber bade muligheder og
udfordringer for forskningen pa RUC.

| drgftelsen fremhaevede FoU, at en mere holistisk og tvaerfaglig tilgang til gren omstilling er et vigtigt
bidrag til den tekniske, naturvidenskabelige tilgang, som dominerer regeringen udspil. Inddragelse af
hum/samf-vinkler vil desuden vaere et omrade hvor RUC har en force i forhold til de andre universiteter,
der typisk taenker faglighederne mere opdelt. FoU udtrykte et bredt gnske om, at ledelsen ggr det til et
indsatsomrade og inviterer forskere pa tveers af institutterne til arbejde med grgn omstilling ud fra en
tveaervidenskabelig tilgang.

FoU drgftede hvordan RUC kan ggre sig geeldende og komme mere i spil i de nationale partnerskaber
som er en centralt element i regeringsudspillet. Flere udvalgsmedlemmer har i den sammenhang
gnsket at fa inspiration, erfaringsdeling og bistand i forhold til hvordan man som forsker navigerer i det
politiske landskab og iseer hvordan man — helt lavpraktisk — opbygger et konsortium. Dette vil
Forskningsservice arbejde videre med og planlaegger en temadag med fokus pa konsortier.

Coronastatus efter anden nedlukning med fokus pa Ph.d.-omradet

FOU konstaterede, at Ph.d.-studerende og @vrigt tidsbegranset ansat personale (adjunkter, postdocs) er
hardest ramt af nedlunkningen. Det er ikke kun i forhold til de praktiske omstaendigheder, men i hgj
grad ogsa i forhold til trivsel og sundhed.

P3 baggrund af diskussionen bgr HR og RDS undersgge hvilke typer af indsatser der kan bidrage til af
afhjzaelpe de udfordringer, som isar rammer de mest udsatte, yngre forskere — herunder udfordringer
med skabelse af forskernetvaerk.

Desuden bgr rektoratet overveje sin kommunikation, f.eks. saledes at ambitionen om ”at saette
forskningen forrest” samtidig med den markant forggede undervisningsbyrde som konsekvens af
coronanedlukningen, ikke blot indebaerer et signal om ggede krav i en allerede presset arbejdssituation.

E: Orienterede status pa corona-situationen (skriftlig)

Som fglge af regeringens udmeldinger den 7. december 2020, har RUC siden den 9. december 2020
veeret lukket for studerende og ansatte med undtagelse af kritiske aktiviteter, som kraever fysisk
tilstedeveerelse pa campus. Oprindeligt var det frem til den 4. januar, men regeringens seneste
udmelding forleengede det nuvaerende regime til den 7. februar 2021. Det betyder, at RUC kun ma
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modtage studerende i det omfang, det er ngdvendigt og kan begrundes, ligesom medarbejdere er
hjemsendt, med mindre de varetager kritiske funktioner og er ngdt til at mgde pa campus.

Undervisning

Umiddelbart efter udmeldingen i december besluttede RUCs Corona beredskabsgruppe, at alle
eksaminer i januar 2021 omlagdes til virtuel afholdelse, med undtagelse af de eksaminer, der ikke kunne
omlaegges, uden denne medfg@rte sendring studieordninger. Uddannelsesberedskabsgruppen har
efterfglgende besluttet, at al undervisning i F2021, hvor fysisk fremmgde ikke er kritisk ngdvendig,
omlaegges til virtuel undervisning, dog med mulighed for omlaegning med to ugers varsel, hvis RUC kan
abne i Igbet af foraret. Dette selvom de nuvaerende restriktioner indtil videre udlgber den 7. februar
2021. Beslutningen er fgrst og fremmest truffet, da restriktionerne formentlig forlaenges til slut februar,
men med overvejende sandsynlighed ogsa marts. Det sker endvidere ud fra et planlaegningshensyn. |
foraret 2020 medfgrte de akutte omlaegninger et pres pa bade undervisere, studerende og de
studieadministrative medarbejdere. Den langsigtede omlaegning til virtuel undervisning skal derfor sikre
bade undervisere og US de bedste forudsaetninger for planlaegning og forberedelse af undervisning,
ligesom de studerende ogsa allerede nu ved, hvad de kan forvente. US her i forleengelse heraf i
samarbejde med EAE, Digital, studieledere og undervisere arbejdet pa at sammenfatte faelles principper
for, hvordan undervisningen understgttes og gennemfgres bedst muligt under de eksisterende vilkar.

RUC er meget opmaerksom pa at understgtte de studerendes trivsel. Der arbejdes i Studie- og
Karrierevejledningen pa tilbud og arrangementer, som har bade social og faglig karakter og pa en
kampagne med gode rad. Der pagar ogsa en dialog mellem rektoratet og Studenterradet ift., hvordan de
studerende kan understgttes bedst, bade via deres undervisning og undervisere, samt via de lokale
studiemiljgkoordinatorer, sa der ogsa skabes lokale og uddannelsesnzere aktiviteter med
genkendelighed. Derudover ses der pt pa mulighederne for hen ad vejen at dbne op — begraenset —
fysisk, sa de studerende kan komme pa campus for eksempel ifm. deres projektarbejde/gruppearbejdet.

Medarbejdere

Der har i beredskabsgruppen veeret stor opmaerksomhed pa hjemsendelsens konsekvenser for RUCs
medarbejdere, herunder bade i forhold til VIP’s forskning og i forhold til det fysiske og psykiske
arbejdsmiljg. For forskerne er det blandt andet besluttet, at institutledelsen kan give tilladelse til fysisk
fremmgde pa campus, hvis dette er kritisk ngdvendigt for et forskningsprojekt. Derudover er det fra
mandag den 25. januar 2021 igen muligt for alle medarbejdere at fa glaede af virtuel hjemmetraening via
Microsoft Teams og teamet "Faellesskabet”. HR vil ogsa i Igbet af foraret gennemfgre en mini APV for
alle ansatte med fokus pa hjemmearbejde.

RUC prioriterer fortsat, at vi har en lokal Corona taskforce som hotline og smitteopsporingsenhed ift. de
studerende og de ansatte for at sikre et sundt og smittefrit arbejdsmiljg. Taskforcen bistar Ipbende
studerende og ansatte i forhold til henvendelser om COVID-19 og har bidraget til at minimere
smittespredningen pa RUC. Ledelsen har siden hjemsendelsen i marts 2020 Ipbende holdt briefinger
med tillidsrepraesentanterne i HSU og arbejdsmiljgrepraesentanterne i HAU om den aktuelle COVID-19
situation pa RUC for at sikre, at der gennemsigtighed og videste mulig information om situationen i
forhold til medarbejderne.

F: Orientering om navne til nye kandidatuddannelser
Bilag 8 f vedlagt

G: Orientering om ny bestyrelsesformand / dagsorden for naeste mgde
Bilag 8 g vedlagt




ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Rektorsekretariatet/ Katrimi 02. september 2020

Bilag 8a - Skriftlige behandlinger i Akademisk Rad
siden mgde 05/2020

Skriftlig behandling 16/2021: Orientering om justering af ordlyd i Forskningsetisk Udvalgs

forretningsorden
Akademisk Rad tog i perioden 16. december 2021 til 6. januar 2021 orienteringen til efterretning.

Skriftlig behandling 17/2021: Orientering om investeringsplan ifm. afvikling af it-teknisk gaeld
i 2021.

Akademisk rad blev den 18. december 2020, som efterspurgt pa mgdet i november, orienteret om
investeringsplan for afvikling af IT-teknisk gaeld 2021.
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ROSKILDE UNIVERSITET Notat

Ph.d.-administration 27-01-2021

Bilag 8b - Akademisk Rads tildeling af ph.d.-grader i perioden fra den 04.

november 2020 til den 27. januar 2021

Akademisk Rad har ved skriftlige hgringer tildelt nedenstaende ph.d.-grader:
NAVN PA KANDIDAT PH.D.-SKOLE HOVED-

OMRADE

Astrid Kidde Larsen Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi HUM
Cristina Colette Landt Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi SAM
Martin Dahl Sgrensen Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi SAM
Martin Schou Pedersen Ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
Thabit Jacob Ph.d.-skolen for Samfundsvidenskab og Erhverv SAM
Rasmus Kristoffer Pedersen Ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
Mustafa Kemal Topal Ph.d.-skolen for Mennesker og Teknologi HUM
Raimundo Jose Elicer Coopman | Ph.d.-skolen for Naturvidenskab og Miljg NAT
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ROSKILDE UNIVERSITET

Notat
27-01-2021

Oversigt over ansggte navne- og/eller titelendringer

Titlen er angivet som den betegnelse uddannelsen giver ret til. De uddannelser hvor
der anseges om navne- og/eller titeleendring er markeret med fed.

Nuvzrende fag og
uddannelser

Arbejdslivsstudier

Business Administration and
Leadership (ENG)

Business Studies (ENG)

Chemistry (ENG)

Molecular Biology (ENG)

Communication Studies
(ENG)

Computer Science (ENG)

Dansk

Environmental Biology (ENG)

Environmental Risk (ENG)

Filosofi og Videnskabsteori

Fysik

Geografi

Plan, By & Proces

Spatial Design and Society
(ENG)

Global Studies (ENG)

Global Studies
(kombinationsfag) (ENG)
International Development
Studies (ENG)

Historie

Informatik

International Public
Administration and Politics
(ENG)

Uddannelsesnavne (herunder
ansggte navne)

Arbejdsliv

Business Administration and
Leadership (ENG)

Chemical Biology (ENG)

Media and Communication (ENG)

Computer Science (ENG)

Dansk

Environmental Science (ENG)

Filosofi og Videnskabsteori

By og Plan

Global and Development Studies
(ENG)

Historie

Digital Transformation

International Politics and Governance
(ENG)

Hovedomrade/ansggt titel

SAM/

Cand.soc. i Arbejdsliv

Master of Science (MSc) in Social
sciences in Working Life Studies

NAT/

Cand.scient. i Kemisk Biologi
Master of Science (MSc) in Chemical
Biology

HUM/

Cand.comm.

Master of Arts (MA) in
Communication Studies

NAT/

Cand.scient. i Miljgvidenskab
Master of Science (MSc) in
Environmental Science

SAM/

Cand.soc. i By og Plan

Master of Science (MSc) in Social
Science in Urban Planning

SAM/

Cand.soc. i Globale Udviklingsstudier
Master of Science (MSc) in Social
sciences in Global and Development
Studies

NAT-tveervidenskabelig/

Cand.it. i Digital Transformation
Master of Science (MSc) in
Information Technology in Digital
Transformation

SAM/

Cand.soc. | International Politik og
Governance

Master of Science (MSc) in Social
Sciences in International Politics and
Governance

Oversigt over ansggte navne- og eller titeleendringer


https://ruc.dk/candidate-education/combinations/125
https://ruc.dk/index.php/candidate-education/combinations/127
https://ruc.dk/candidate-education/combinations/129
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Nuvzrende fag og
uddannelser

Journalistik
Kemi
Kommunikation

Performance Design

Strategisk kommunikation og
digitale medier

Kultur og sprogmgdestudier

Cultural Encounters (ENG)

Mathematical Bioscience
(ENG)

Mathematical Computer
Modelling (ENG)

Mathematical Physical
Modelling (ENG)

Medicinalbiologi

Nordic Urban Planning
Studies (ENG)

Physics (ENG)
Politik
Socialvidenskab

Politik og forvaltning

Psykologi

Pzedagogik og
Uddannelsesstudier

Social Entrepreneurship and
Management (ENG)

Sociale Interventionsstudier

Sundhedsfremme og
sundhedsstrategier

TekSam

TekSam (kombinationsfag)

!

}

Uddannelsesnavne (herunder
ansggte navne)

Journalistik

Kommunikation

Kulturmgdestudier

Mathematical Bioscience (ENG)

Physics and Scientific Modelling (ENG)

Molecular Health Science (ENG)

Nordic Urban Planning Studies (ENG)

Socialvidenskab

Politik og Forvaltning

Socialpsykologi og lzering

Social Entrepreneurship and
Management (ENG)

Social Intervention

Tvaervidenskabelige sundhedsstudier

Baredygtig omstilling

Hovedomrade/ansggt titel

HUM/

Cand.mag. i Kulturmgdestudier
Master of Arts (MA) in Cultural
Encounters

NAT/

Cand.scient. i Fysik og
Naturvidenskabelig Modellering
Master of Science (MSc) in Physics
and Scientific Modelling

NAT/
Cand.scient. i Molekylaer
Sundhedsvidenskab

Master of Science (MSc) in Molecular
Health Science

SAM/
Cand.scient.soc.
Master of Science (MSc) in Sociology

HUM/

Cand.mag. i Socialpsykologi og
leering

Master of Arts (MA) in Social
Psychology and Learning

SAM/

Cand.soc. i Social Intervention
Master of Science (MSc) in Social
Sciences in Social Intervention
SUND/

Cand.san. i Tveervidenskabelige
sundhedsstudier

Master of Science (MSc) in Health in
Critical Health Studies

TEK/

Cand.tech.soc.

Master of Science (MSc) in
Technological and Socio-Economic



https://ruc.dk/candidate-education/combinations/131
https://ruc.dk/candidate-education/combinations/154
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Side 3
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Virksomhedsledelse Virksomhedsledelse
Virksomhedsstudier

Nordic Master in Migration and [ny uddannelse — indsendes til

Integration (ENG) praekvalifikation]

samfundsgkonomi [ny uddannelse — indsendes til

praekvalifikation]




Roskilde Universitet

Bestyrelsesformanden

U

Dato: 1. februar 2021

Dagsorden for bestyrelsesmgde 1/2021

Mandag den 8. februar 2021 kl. 13-17

Mgdet holdes i Zoom som webinar

DAGSORDEN

FASTE PUNKTER:

© N O VoA W N

Godkendelse af dagsorden

Velkomst til og praesentation af nye medlemmer

Konstituering af bestyrelsen

Drgftelse af revideret udkast til arsplan for bestyrelsen og bestyrelsens arbejde i gvrigt
Godkendelse af referat fra BM 4, 19. november 2020

Meddelelser fra formand og rektor

Revision

Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.

e Orientering om brev fra uddannelsesministeren om ny strategisk rammekontrakt
samt procesplan for arbejdet hermed

Rektoratets rapportering
a. Pkonomi
e Godkendelse af indstilling om indbetaling af indefrosne feriemidler til LD-Fonde
e (@Pkonomisk status januar 2021
b. Forskning
e Forskningsbevilling pa 100 mio. kr. vedr. brug af algoritmer
c. Uddannelse
e Forarssemestret 2021
d. Innovation

e Der henvises til pkt. 11
e. Strategi

BILAG

01
02
03
04
05
06
07

08



Side 2

f. Systemer og it-sikkerhed

e Orientering om resultat af hgring i bestyrelsen om udmgntning af de 10 mio. pa it-
omradet i 2021

e Orientering om sikkerhedshandelsen Sunburst

g. Organisation
e Ny dekan pa Institut for Mennesker og Teknologi (IMT)
e Status corona

e Status udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem/mundtlig orientering

PLANLAGTE PUNKTER:
10. Forskning — forskningsredeggrelse 09

11. Innovation: RUC's regionale engagement 10

FASTE PUNKTER — fortsat:

12. Eventuelt 11
13. Sager (lukket punkt) 12

Carsten Toft Boesen
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