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Pkt. 2 Godkendelse af referat fra BM 1, 8. februar 2021 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat fra BM 1, 8. februar 2021. 

Bilag 
• Referat fra BM 1, 8. februar 2021
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UNIVERSITETSVEJ 1, Bygning 30A.2, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4674-2000

Til stede 
Bestyrelse: Carsten Toft Boesen (formand), Mikkel Aarø-Hansen (Næstformand), Rasmus Kjeldahl,  
Anne Lise Fimreite, Lisbeth Lollike, Kirsten Hvenegård-Lassen, Troels Kure, Mathilde Elisa Vendelholt og 
Calvin Raine Carlson 
Rektorat: Rektor Hanne Leth Andersen, prorektor Peter Kjær og universitetsdirektør Peter Lauritzen 
Sekretariat: Vicedirektør Elisabeth Hvas og specialkonsulent Astrid Riese 

Referat 

Ad 1. Godkendelse af dagsorden 
Dagsordenen blev godkendt. 

Ad 2. Velkomst til og præsentation af nye medlemmer 
Bestyrelsesmødet var det første med RUC’s nye bestyrelsesformand, Carsten Toft Boesen. Han bød de 
fire nye interne bestyrelsesmedlemmer velkommen:  

• Kirsten Hvenegård-Lassen (lektor tilknyttet kulturmødestudier på Institut for Kommunikation og
Humanistisk Videnskab)

• Troels Kure (uddannelseskoordinator for masteruddannelserne på Institut for Mennesker og
Teknologi)

• Mathilde Elisa Vendelholt (kandidatstuderende på politik og forvaltning på Institut for
Samfundsvidenskab og Erhverv)

• Calvin Raine Carlson (bachelorstuderende på fysik og kemi på Institut for Naturvidenskab og
Miljø)

Ad 3. Konstituering af bestyrelsen 
Bestyrelsen udpegede nuværende næstformand, Mikkel Aarø-Hansen, som næstformand i de 
kommende fire år frem til første møde efter 1. februar 2023, hvor bestyrelsen skal konstituere sig på ny, 
jf. bestyrelsens forretningsorden. 

Ad 4. Drøftelse af revideret udkast til årsplan for bestyrelsen og bestyrelsens arbejde i øvrigt 
Formanden gennemgik det nye format for bestyrelsens årsplan og fremhævede tre hovedindsatser, som 
RUC skal prioritere i 2021: Institutionsakkreditering, strategisk rammekontrakt, som skal ses i 
sammenhæng med RUC’s nye strategi, og kandidatuddannelsesreformen. Dimittendledighed, 
samarbejde med Region Sjælland og en klarere forskningsprofil med forskningsflagskibe er vigtige 

Dato: 8. februar 2021 
REFERAT AF BESTYRELSESMØDE 1/2021 

Mandag den 8. februar 2021 kl. 13.00-17.00 

_______________________________________________________________________________________________________
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elementer i de tre indsatser. Han sagde, at der forventeligt opstår sager i løbet af året, der vil blive sat 
på dagsordenen for møderne. Et internt bestyrelsesmedlem opfordrede til at holde igen ift. 
igangsættelse af nye opgaver på grund af det ekstraordinære arbejdspres som følge af COVID-19. 
Bestyrelsen bakkede op om det nye format og udtrykte ønske om, at employability drøftes to gange 
årligt i bestyrelsen.  
 

Det blev aftalt, at, employability, udover drøftelsen i december, også sættes på dagsordenen for 
mødet i april eller til bestyrelsesseminaret i juni. Bestyrelsen besluttede desuden, at beslutninger og 
opfølgning fremover skal fremhæves i referaterne under de enkelte dagsordenspunkter. 

 
Ad 5. Godkendelse af referat fra BM 4/19. november 2020 
Formanden sagde, at referater fra bestyrelsesmøderne med fordel kan være kortere med fokus på 
beslutninger og opfølgning. Det blev præciseret, at praksis er, at det færdige referat-udkast sendes til 
bestyrelsen, og at eventuelle bemærkninger til referaterne sendes til formanden.  
 

Referat fra BM 4, d. 19. november 2020 blev godkendt. 

 
Ad 6. Meddelelser fra formand og rektor  
Bestyrelsen spurgte til formål og øvrige deltagere i de nævnte initiativer i bilagsmaterialet: Mobilizing 
the Nordics, Sjællands Udviklingsalliance, RUC’s Advisory Board og medlemskabet i International 
Association of Universities (IAU). Rektor besvarede spørgsmålene, herunder hvad RUC får ud af sin 
deltagelse. 
 
Ad 7. Revision 
Intet at bemærke. 
 
Ad 8. Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.  
Orientering om brev fra uddannelsesministeren om ny strategisk rammekontrakt samt procesplan for 
arbejdet hermed 
Rektor sagde, at RUC nu skal i gang med at udarbejde en ny strategisk rammekontrakt. Målene i den 
næste strategiske rammekontrakt skal baseres på igangværende indsatser og eksisterende data. 
Universitetsdirektøren tilføjede, at rammekontrakten skal udarbejdes i tæt kobling med RUC’s nye 
strategi 2030. Ambitionen er, at den skal være et centralt styringsinstrument på universitetet. I april får 
bestyrelsen et oplæg til første forhandlingsmøde med Uddannelses- og Forskningsministeriet om den 
nye strategiske rammekontrakt. Efter endnu et forhandlingsmøde i efteråret skal rammekontrakten 
underskrives af minister og bestyrelsesformand i november 2021. Fra ministeriets side er der krav om, 
at uddannelsesinstitutionernes kontrakter bidrager til at adressere fire samfundsmæssige ambitioner: 
”Grøn omstilling”, ”Styrket ind i fremtiden” (herunder livslang læring og at få alle talenter i spil), ”Læring 
og trivsel” og ”Uddannelser og viden i hele landet”.  RUC kan særligt bidrage i forhold til ambitionen om 
livslang læring og at få alle talenter i spil samt til ambitionen om grøn omstilling. Sidstnævnte fandt 
bestyrelsen ekstra relevant i lyset af universitetets nye strategi.  
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Optag af engelsksprogede studerende på universiteterne 
Rektor orienterede om optag af engelsksprogede studerende, der aktuelt drøftes i Rektorkollegiet under 
Danske Universiteter. I 2018 udmeldte regeringen en plan om at skære antallet af studiepladser på 
uddannelser med mange udenlandske studerende. Regeringens begrundelse for at skære var, at for få 
af de udenlandske studerende finder et job i Danmark efter endt uddannelse, og at SU-udgiften i det lys 
er for stor. Regeringen vil nu lave indgreb for at begrænse SU-udgiften til studerende fra EU på 
baggrund af en prognose om, at udgiften til denne gruppe i 2023 vil være steget til 650 mio. kr., hvilket 
er 201 mio. kr. over det fastsatte loft. Universiteterne er bekymrede for en yderligere reduktion i antal 
studiepladser på engelsksprogede uddannelser, fordi de internationale studerende bidrager til 
universiteternes helt nødvendige internationalisering. Rektorkollegiet opfordrer regeringen til en 
målrettet indsats for at finde en løsning på de stigende SU-udgifter i EU-regi. Det er dog forventningen, 
at det kan blive vanskeligt.  
 
Ad 9. Rektoratets rapportering  
  

a. Økonomi 
Godkendelse af indstilling om indbetaling af indefrosne feriemidler til LD-Fonde  
Bestyrelsen godkendte indstillingen om, at RUC i regnskabsåret 2021 indbetaler de indefrosne 
feriemidler til Lønmodtagernes Feriemidler. 

Økonomisk status januar 2021 
Universitetsdirektøren fremhævede, at 2021 bliver et år præget af usikkerhed formentlig med lavere 
driftsudgifter på grund af færre aktiviteter. Aktuelt tyder det derfor på, at det økonomiske årsresultat 
ender på minus 30 mio. kr. Bestyrelsen tog den økonomiske status til efterretning. 

b. Forskning 
Forskningsbevilling på 100 mio. kr. vedr. brug af algoritmer 
Prorektor fremhævede, at bevillingen, hvoraf RUC’s andel er minimum 16 mio. kr., er 
bemærkelsesværdig, da det er den største enkeltbevilling, RUC har stået i spidsen for.  RUC har 
sammensat et tværvidenskabeligt forskningskonsortium bestående af kollegaer fra fem andre 
universiteter: KU, AAU, CBS, AU og SDU.  
 
 c. Uddannelse  
Forårssemestret 2021  
Rektor pointerede, at corona-situationen nu på tredje semester er en meget stor udfordring for 
både undervisere og studerende. I starten af februar blev der gennemført virtuel 
gruppedannelse, hvilket efter omstændighederne er gået godt, men det har været en stor 
opgave at forberede, og omlægningerne et pres for mange undervisere. Betydningen af det 
fysiske møde er blevet meget tydelig. Der var en drøftelse af de studerendes trivsel og udbytte 
af online-undervisningen.  

d. Innovation 
Der henvises til pkt. 11 på dagsordenen. 
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e. Strategi 
Intet at bemærke. 
 
f. Systemer og it-sikkerhed 
Orientering om resultat af høring i bestyrelsen om udmøntning af de 10 mio. på it-området i 2021 og 
orientering om sikkerhedshændelsen Sunburst  
Bestyrelsen tog disse orienteringer til efterretning uden bemærkninger.  

g. Organisation 
Ny dekan på Institut for Mennesker og Teknologi (IMT)  
Bestyrelsen hilste den nye dekan for IMT, Andreas de Neergaard, velkommen. Rektor sagde, at hun ser 
frem til samarbejdet med Andreas, som er en dygtig forsker og erfaren leder med stor indsigt i 
forskningens værdi og impact og i uddannelse og læring. Derudover er han visionær og handlekraftig og 
en dygtig kommunikator, der kan sætte instituttets forskning på dagsordenen. 

Status corona 
Universitetsdirektøren fremhævede, at universiteterne nu dels er særligt bekymrede for de studerendes 
trivsel og dels oplever et betydeligt arbejdspres hos såvel VIP som TAP. Universiteterne er enige om, at 
den langsigtede økonomi (herunder fastholdelse af forhøjelsen af takst 1) er vigtigere end at presse på 
politisk for her og nu hjælpepakker til sektoren. Der var en drøftelse af muligheden for at få viden om 
fordele og ulemper ved online-undervisningen. Der blev rejst et spørgsmål om, hvorvidt man kunne 
forestille sig interne RUC-hjælpepakker i lyset af besparelsen på driftsmidler eksempelvis på ph.d.-
området. Bestyrelsen gav udtryk for stor anerkendelse af måden, hvorpå VIP, TAP og studerende har 
håndteret coronasituationen.  
 
Status udpegning af et nyt eksternt bestyrelsesmedlem/mundtlig orientering 
Universitetsdirektøren sagde, at der havde været mange kvalificerede interessetilkendegivelser til 
posten i RUC’s bestyrelse. Indstillingsorganet indstillede to kandidater til RUC’s udpegningsorgan, (der 
efterfølgende har udpeget professor i datalogi og pt. forsknings- og innovationsattaché ved den svenske 
ambassade i Washington, Henric Johnson, pr. 1. april 2021). 
 
Ad 10. Forskning – forskningsredegørelse 
Med udgangspunkt i RUC's nye strategi, Forskningsredegørelsen 2020 og rammevilkår for forskning 
generelt skitserede prorektor eksterne udfordringer og interne forudsætninger på forskningsområdet på 
RUC. Han konstaterede, at forskningen står stærkere end nogensinde før, men universiteterne er også 
mere udsatte og afhængige. Samtidig er der større vilje til samarbejde i universitetsfeltet. Men der er 
utålmodighed og fokus på teknologiske løsninger, CO2-reduktion og gennembrud, hvilket udfordrer fri 
forskning. RUC skal bidrage til de store udfordringer med stærk forskning og arbejde løsningsorienteret 
med de ressourcer og kompetencer, universitetet har. Og bidrage til grøn omstilling men med den profil, 
RUC har. 
 
Universitetets nye strategi RUC 2030: Interconnected sætter forskningen forrest, fordi forskning er en 
forudsætning for kvalitetsuddannelse, og for at styrke RUC’s forskningsprofil og brand. Prorektor 
udpegede store opgaver i 2021: Forskningsorganisering, talentspor og forskningsevaluering samt 
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arbejdet med klyngeindsatsen i Region Sjælland i forbindelse med den ekstra bevilling til RUC på 20 mio. 
kr. Hertil kommer store opgaver som arbejdet med Open science og eScience, og ikke mindst arbejdet 
med RUC’s værdiskabelse, forskningsflagskibe på alle institutter og fortsat styrkelse af partnerskaber. 
 
Bestyrelsen udtrykte tilfredshed med prorektors oplæg og spurgte ind til nogle af nøgletallene. 
Spørgsmålet om relevant ledelsesinformation blev rejst, herunder behovet for en fortælling om, hvorfor 
og hvordan det går i den rigtige retning på forskningsområdet på RUC. 
 
Et bestyrelsesmedlem anerkendte RUC’s forskere for at have markeret sig tydeligt i medierne ift. COVID-
19 og understregede betydningen heraf som et væsentligt bidrag til samfundet.  
 

Formanden konkluderede, at RUC skal arbejde videre med, hvilke nøgletal der skal forelægges for 
bestyrelsen og evt. tage det op på seminaret i juni. Arbejdet med forskningsflagskibe skal ses i 
sammenhæng med synliggørelse af RUC’s forskning og i kommunikationen af værdiskabelsen. Dette 
skal også indgå i den nye strategiske rammekontrakt med udgangspunkt i, hvilken samfundsmæssig 
udfordring, RUC vil bidrage til at løse. 

 
 
Ad 11. Innovation – RUC’s regionale engagement 
Prorektor definerede indledningsvis impact-begrebet, som handler om at skabe værdi for og med det 
omgivende samfund gennem forskning – og innovation, som handler om udvikling og realisering af nye 
idéer. En vigtig forudsætning for innovation er for RUC knyttet til det regionale samarbejde, der 
igennem årene har udviklet sig fra projekt til partnerskab ud fra en fælles forståelse af, at samarbejdet 
skal skabe værdi for regionen og for RUC’s kerneopgaver. Der er eksempelvis arbejdet på at løfte 
uddannelsesniveauet i Region Sjælland, og andelen af studerende, som kommer fra Region Sjælland, er 
steget siden 2017. RUC har en strategi for regionalt samarbejde, som også udgør et mål i den strategiske 
rammekontrakt. Og universitetet har indgået strategiske partnerskaber med en række kommuner i 
regionen. Endelig nævnte prorektor Open Entrepreneurship og Open Entrepreneurship Lab som 
eksempler på nye indsatser sammen med finanslovsbevillingen på 20 mio. kr.  til styrkelse af 
klyngeindsatsen i region Sjælland og af forsknings- og innovationsmiljøerne på RUC. 
 
Bestyrelsen roste indsatsen, herunder opdatering herom på RUC’s hjemmeside. Formanden 
fremhævede studenterprojekterne som væsentligste motor ift. samarbejder med omverdenen, og som 
kan bane vejen for forskningsprojekter. Flere af disse samarbejdsprojekter bør tilstræbes, også for at 
fremme employability. Det blev i den forbindelse påpeget, at der bør kigges på strukturerne for i højere 
grad at kunne etablere studentersamarbejder. Bestyrelsen nævnte, at klyngeindsatsen er et stort og 
tidskrævende arbejde. 
 
Ad 12. Eventuelt 
Det var Anne Lise Fimreites sidste bestyrelsesmøde. Formanden takkede Anne Lise for hendes store 
indsats og værdifulde bidrag. Herefter takkede de enkelte bestyrelsesmedlemmer og rektor Anne Lise 
for hendes indsigtsfulde indspil og det berigende samarbejde med hende. 
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Ad 13. Sager (lukket punkt) 
Bestyrelsen havde en indledende drøftelse af etablering af en whistleblowerordning på RUC, der ifølge 
et direktiv fra Uddannelses- og Forskningsministeriet skal etableres inden udgangen af 2021. Det blev 
aftalt, at RUC udarbejder et konkret forslag til drøftelse i bestyrelsen på et kommende møde. 
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Pkt. 3 Meddelelser fra formand og rektor 

Mundtlig orientering v. rektor. 
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover 
RUC Regnskab april 2021 

Pkt. 4 Godkendelse af årsrapport 2020 og 

revisionsprotokollat 2020 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen godkender RUC’s Årsrapport for 2020 og Revisionsprotokollat for 2020. 

Sagsfremstilling 
Årsrapport for 2020: 
Årsrapportens indeholder følgende elementer i lighed med tidligere år: 

• Afsnit 1: Beretning 2020, herunder rektoratets beretning og økonomisk beretning
• Afsnit 2: Målrapportering, herunder afrapportering for den strategiske rammekontrakt
• Afsnit 3: Ledelsens- og Revisionens påtegninger
• Afsnit 4: Regnskabsdelen med resultatopgørelse og balance pr. 31. december, pengestrømsanalyse

og egenkapitalopgørelse
• Afsnit 5: Bilag til årsrapporten, herunder noter til resultatopgørelse og balance, anvendt

regnskabspraksis og nøgletal til årsrapporten

Der henledes til følgende hovedposter i årsregnskabet for 2020: 
1. Årets resultat

Årets resultat udviser et underskud på 4,3 mio. kr. mod et budgetteret underskud på 34 mio.kr. i
det reviderede budget for regnskabsåret 2020. 

Forventet resultat ved prognose 2 i efteråret 2020 var et underskud på 6 mio.kr. Realiseret 
resultat blev 1,7 mio. kr. bedre. Primært grundet ikke budgetteret tilskudsbevilling og 
ekstrabevillinger samt regulering af feriepengeforpligtelsen på 14,7 mio. kr. 

2. Driftsindtægter
RUC fik øgede driftsindtægter i 2020 i forhold til budgetteret forventning. Dette skyldes primært
tilskudsbevilling fra Forskningsreserven på 19,9 mio. kr., hvoraf 9,9 mio. kr. er indregnet i 
indtægter for 2020. Derudover har RUC modtaget ekstrabevillinger i 2020 grundet COVID-19, 
herunder statstilskud til flere uddannelsespladser pr 3,6 mio. kr., og statstilskud til øgede 
rengøringsudgifter på 1,7 mio. kr. 

3. Omkostninger
Personaleomkostninger:
RUC fik øgede personaleomkostninger i 2020, både i forhold til budget, men også ved 
sammenligning til 2019. Dette skyldes delvis stigning i antal årsværk, men den primære forklaring 
findes i reguleringen i feriepengeforpligtelsen på 14,7 mio. kr., som ikke var indregnet i budget 
for 2020. Dette grundet uvished om effekt af indførelsen af den nye ferielov og medarbejdernes 
antal af restferiedage ultimo 2020.  
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Stigningen i antal årsværk er på 12 årsværk, fordelt på 14 VIP og 3 TAP, samt et fald på 5 D-VIP. 
Stigning i årsværk skyldes primært stigning i antal ph.d.-forløb, samt en mindre stigning i 
aktiviteten på det eksternt tilskudsfinansierede område. Faldet i D-VIP kan primært henføres til 
et mindre forbrug af eksterne censorer i 2020. 
 
Forbrugsomkostninger:  
RUC’s forbrugsomkostninger er faldet væsentligt i 2020. Dette gælder både omkostninger til 
bygningsdrift og andre driftsomkostninger.  
For bygningsdrift ses et fald i husleje grundet opsigelsen af lejemål i 2019 for bygning 19-24. 
Derudover er der et væsentligt fald i omkostninger til reparation og vedligehold, som forklares 
ved generelt øget fokus på anlægsaktiveringer, og at RUC i høj grad har gennemført 
bygningsforbedringer i 2020. Bygningsforbedringer behandles regnskabsmæssigt under 
materielle anlægsaktiver på balancen, og bliver aktiveret i anlægsgruppen indretning af lejede 
lokaler. 
 
Udviklingen i andre driftsomkostninger er hovedsagligt afledt af COVID-19, som har forhindret 
RUC i at gennemføre aktivitet på niveau med 2019. Fald i omkostninger er koncentreret omkring 
rejser, kurser og repræsentation. 
 
Støtten til studentersociale aktiviteter er faldet med 1,6 mio. kr., som følge af den aflyste årsfest 
og ikke afholdte RUS kurser. 
 
For konsulentydelser ses en stigning på 1,9 mio. kr., som hovedsageligt kan forklares af 
omkostninger for 1,6 mio. kr. relateret til Kopernikus projektet. 
 

4. Anlægsaktiver 
Der har i 2020 været udført omfattende arbejde med bygningsforbedringer på campus. 
Omkostninger til igangværende bygningsforbedringer overføres løbendes fra driften, og 
registreres som anlæg under udførelse. Forbedringer aktiveres endeligt som tilgang i 
anlægsgruppen indretning af lejede lokaler når projektet er afsluttet og ibrugtaget. Primo 2020 
var der igangværende arbejde som anlæg under udførelse for 7,0 mio. kr., i løbet af 2020 er der 
tilført yderligere omkostninger for 9,6 mio. kr. Mange igangværende projekter med 
bygningsforbedringer blev afsluttet frem mod udgangen af 2020, og der blev overført 
omkostninger for 12,5 mio. kr. som er aktiveret under indretning af lejede lokaler. Der er 
påbegyndt flere nye projekter med bygningsforbedringer i 2021. 
 

5. Kortfristet gæld 
Feriepengeforpligtelsen: 
Udviklingen i feriepengeforpligtelsen er grundet overgang til den nye ferielov, som trådte i kraft 
pr. 1. september 2020. Feriepengeforpligtelsen er opgjort efter den konkrete metode, dvs. 
beregnet pr. medarbejder jf. vejledning fra Økonomistyrelsen. Feriepengeforpligtelsen udgør 34,3 
mio. kr. ultimo 2020, som er den samlede værdi af restferiedage pr. medarbejder optjent i 
perioden 1. september 2020 til 31. december 2020 samt overførte feriedage pr. 1. september 
2020 fra gammel ferielov, resterende særlige feriedage for indeværende periode og ny optjening 
til afholdelse i 2021/22. 
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Indfrosne feriemidler: 
Indefrosne feriemidler på 47,6 mio. kr. er opgjort på baggrund af SLS-lønsystemets automatiske 
indberetning i forbindelse med lønkørslen fra december 2020. De indefrosne feriemidler er 
indberettet til fonden Lønmodtagernes feriemidler pr. 31. december 2020, og er indregnet i 
regnskabet som kortfristet gæld. Dette som følge af bestyrelsens beslutning om, at RUC afregner 
de indefrosne feriemidler til fonden i regnskabsåret 2021. Til orientering er de indefrosne 
feriemidler er indbetalt til LD fonde den 30. marts 2021.  
 

Konklusion på revision af årsregnskabet 2020: 
Der afgives revisorerklæring uden forbehold eller fremhævelse af forhold i regnskabet eller ved 
revisionen. 
 
Revisionsprotokollat for 2020: 

Revisionsprotokollatet er Institutionsrevisors rapportering til Ledelsen, og er et ikke offentligt dokument. 
 
Årsafslutningsprotokollatet for 2020-revisionen opsummerer observationer på baggrund af den udførte 
revision. 
 
Der henledes til følgende hovedbudskaber i revisionsprotokollatet for 2020: 

1. Egenkapitalens udvikling 
RUC fastholder målsætningen fra tidligere år, om at egenkapitalen skal udgøre fem pct. af RUC’s 
samlede indtægter. RUC budgetterer i overslagsårene i budget 2021, med negative resultater i de 
kommende år. Dette resulterer i, at RUC i 2023 får en negativ egenkapital, hvis ikke der foretages 
korrigerende handlinger.  
 
RUC har i budgetoverslagsårene bevidst valgt at pege på risikoen for, at de midlertidige 
takstforhøjelser for takst 1 og basisbevillingen frafalder i 2023 og 2024. RUC har valgt at 
budgettere ud fra et forsigtighedsprincip. Budgettet står overens med Finansloven. 
 
RUC har i budgettet for 2021 omtalt tiltag, der kan iværksættes for at overholde målsætningen 
om at egenkapitalen mindst skal udgøre 5% af RUC’s indtægter. Revisionen vil følge RUC’s tiltag 
for at imødegå de forventede underskud og egenkapitalens udvikling for de kommende år. 

 
2. Generelle it-kontroller 

Revisionen har som led i den ordinære IT-revision vurderet RUC’s IT-sikkerhed og IT-kontroller. I 
den forbindelse er der konstateret en række enkeltbrugere, som er opsat med ”password never 
expires”. Der er tale om en uhensigtsmæssig opsætning, og RUC vil nu sikre at disse konti bringes 
i overensstemmelse med RUC’s politik for brug af passwords. 
 

3. Aktivitets- og ressourcestyring 
RUC har i 2020 arbejdet med udvikling af det interne kontrolmiljø og styrket økonomistyringen 
betydeligt. Revisionen vurderer at RUC har etableret forretningsgange og interne kontroller, der 
sikrer at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret på tilstrækkeligt datagrundlag. 
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Der er i 2020 etableret et solidt månedsluk, som dermed sikrer et robust udtryk for de realiserede 
indtægter og udgifter. Dertil er der i løbet af 2020 etableret processer og grundlag med 
detaljerede budgetforudsætninger, særligt på lønsiden, hvor der foretages opfølgning på 
personniveau.  
 
RUC budgetterer med negative resultater i de kommende år, som beskrevet i afsnit om 
egenkapitalens udvikling ovenfor. I forlængelse heraf anbefaler revisionen, at RUC arbejder videre 
med formel og dokumenteret risikovurdering, som kan danne grundlag for RUC’s fremtidige 
prioriteringer. RUC’s ledelse har imødekommet denne anbefaling, og tilkendegiver at arbejdet 
med risikovurdering kan igangsættes i 2021. 
 

4. Løn- og ansættelsesforhold 
Det er i forbindelse med revision af engangsvederlag konstateret, at der ikke foreligger 
tilstrækkelig uddybende dokumentation for udbetalte engangsvederlag. På forespørgsel har RUC 
HR uddybet begrundelserne tilfredsstillende. RUC HR har i samarbejde med revisionen drøftet 
anbefalinger til forbedringsinitiativer, for at imødekomme de formelle dokumentationskrav på 
området. Ved revision af engangsvederlag er der ikke konstateret fejl i lønudbetalingen. 
 

5. Gennemførelse af salg (indtægtsdækket virksomhed) 
Revisionen har konstateret fortsat forbedring og styring på projektområdet inklusive 
indtægtsdækket virksomhed. På baggrund af den udførte revision af aktivitet for indtægtsdækket 
virksomhed, forekommer observationer vedrørende manglende for- og efterkalkulationer. RUC 
har i gangsat tiltag og øgede kontroller på området der imødekommer revisionens observationer. 
Revisionen anbefaler at RUC fortsat har øget fokus på den løbende overvågning og styring på 
aktiviteter. Resultat af indtægtsdækket virksomhed udgør i 2020 7,9 mio. kr., svarende til 1% af 
RUC’s samlede driftsindtægter. 

 
Høring 
Årsrapporten og revisionsprotokollatet har været behandlet på følgende møder: 

• Rektoratsmøde den 3. marts 2021 
• UL møde den 11. marts 2021 
• ØU møde den 17. marts 2021 
• HSU møde den 22. marts 2021 
• AR møde den 7. april 2021 

 
Forelæggelsen er udarbejdet af regnskabschef Line Kjær Enevoldsen og godkendt af 
Peter Lauritzen, Universitetsdirektør 
Stig Plougmand, Vicedirektør for Økonomi og Campus 
 
Bilag 

• Årsrapport for 2020 
• Revisionsprotokollat for årsregnskabet 2020 af 15. april 2021 
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Økonomiske hoved- og nøgletal

Resultatopgørelse (DKK 1.000)

2020 2019 2018

Ordinære driftsindtægter

Statstilskud (FL) 654.591 629.464 647.149

Tilskudsfinansierede områder 94.577 92.602 85.549

Salg af varer og tjenester 29.370 37.524 43.081

Ordinære driftsindtægter (revenue) 778.538 759.590 775.779

Ordinære driftsomkosninger

Personaleomkostninger 573.998 538.971 521.347

Af- og nedskrivninger 3.913 4.498 5.385

Øvrige omkostninger 205.653 241.097 240.612

Ordinære driftsomkostninger (operating cost) 783.564 784.566 767.345

Resultat af ordinær drift (operating income) -5.026 -24.976 8.434

Finansielle poster

Finansielle indtægter 2.131 2.218 3.575

Finansielle omkostninger 1.405 632 3.763

Finansielle poster (financial items) 726 1.586 -188

Årets resultat (net income) -4.300 -23.390 8.246

Balance (DKK 1.000)

2020 2019 2018

Anlægsaktiver 29.783 17.529 10.715

Omsætningsaktiver 329.559 325.309 368.445

Egenkapital 103.380 107.680 131.070

Langfristet gæld 899 901 94

Kortfristet gæld 254.916 234.185 241.481

Finansielle nøgletal

2020 2019 2018

Overskudsgrad -0,6% -3,1% 1,1%

Bevillingsandel 84,1% 82,9% 83,4%

Likviditetsgrad 190,4% 194,8% 212,9%

Soliditetsgrad 28,8% 31,4% 34,6%

Finansieringsgrad 3,0% 5,1% 0,9%

Gældsfaktor 0,1% 0,1% 0,0%

Personaleoplysninger

2020 2019 2018

Antal årsværk 958 946 912

Årsværkspris (DKK 1.000) 599 570 571

Lønomkostningsandel af ordinære driftsindtægter 73,7% 71,0% 67,2%

Indskrevne studerende

2020 2019 2018

Antal indskrevne studerende (okt.) 7.454 7.615 7.907
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1.1 Roskilde universitet

Roskilde Universitet er en statsfinansie-
ret selvejende institution under tilsyn af 
Uddannelses- og Forskningsministeriet. 
Roskilde Universitet er omfattet af LBK af 
18/03/2015 (Universitetsloven).

Profil og Strategi 
Profil
Roskilde Universitet (RUC) har sat sig 
det mål at bidrage til at flytte samfundet 
fremad med nye og eksperimenterende 
former for læring, forskning og udvikling. 
Som universitet skal vi ikke bare følge med 
udviklingen eller forsøge at forstå den. 
Vi skal også være med til at forme den. I 
samarbejde med omverdenen skal vi stille 
de spørgsmål, ingen endnu kan forestille 
sig svaret på. Spørgsmål der sætter os i 
stand til at skabe bæredygtige løsninger 
på fremtidens store udfordringer, nationalt 
og globalt eksempelvis inden for miljø, 
ulighed, demokrati, sundhed og kulturelle 
møder. At stille de rigtige spørgsmål kræ-
ver tid og faglig fordybelse – og det kræver 
en fri, kreativ tanke. Det er det, vi træner 
vores studerende i. Og det vores forskere 
fordyber sig i: Så forskere og studerende 
kan identificere både de påtrængende og 
de fremtidige problemer – og være med til 
at løse dem.

Strategi
Roskilde Universitets Strategi Ny RUC 2020 
udløb ved udgangen af 2019. Rektoratet 
igangsatte derfor i foråret 2019 en proces 
for formulering af en ny strategi. I juni 2020 
vedtog bestyrelsen RUC’s nye strategi RUC 
2030: Interconnected. Strategien bygger 
videre på det arbejde, der er lagt med 

RUC’s grundfortælling, den tidligere Stra-
tegi Ny RUC og universitetets nuværende 
strategiske rammekontrakt for 2018-
2021. RUC står på et solidt grundlag, og 
den kommende strategi skal bæres på øn-
sket om i højere grad at bevæge RUC lang-
sigtet, strategisk og fokuseret. Forskning 
skal fremadrettet være et særligt fokus og 
grundlag for alle universitets aktiviteter. 
Dermed er det ambitionen, at strategien 
skal tydeliggøre forskningsprofilen, så 
den kommer på højde med RUC’s stærke 
uddannelsesprofil. Strategien sætter med 
følgende overskrifter retning for universite-
tets udvikling de næste 10 år:

→	 	Banebrydende tværfaglig forskning
→	 	Problemorienterede og kritisk  

nødvendige uddannelser
→	 	Miljømæssig, økonomisk og social 

bæredygtighed
→	 	Medskaber af samfundsforandring

Næste skridt er implementeringsfasen. 
Der skal i løbet af 2021 arbejdes med lo-
kale strategiplaner på institutter og i RUC 
Administration. Strategiplanerne synkro-
niseres med universitetets nye strategiske 
rammekontrakt med Uddannelses- og 
Forskningsministeriet for at sikre bedst 
mulig kobling mellem RUC’s strategi og 
den strategiske rammekontrakt, og for at 
der er handling bag både de strategiske 
effektmål i rammekontrakten og de strate-
giske ambitioner i RUC’s nye strategi.

For at lykkes med strategien er det 
vigtigt, at universitetet formår at sam-
arbejde både indadtil og udadtil, og at 
mobilisere og koordinere vores kræfter. Vi 
skal, som titlen lyder, være interconnected, 
tværgående forbundet. Derfor ser vi RUC’s 

nye strategi både som et mål, en rettesnor 
og et konkret værktøj. Ambitionen er, at 
RUC kan bruge strategien som afsæt for 
løbende dialog og prioritering.

RUC’s strategiske rammekontrakt 
2018 – 2021
RUC’s nuværende strategiske rammekon-
trakt udløber ved udgangen af 2021. RUC 
har arbejdet med de strategiske effektmål 
på en ambitiøs måde, der har bidraget 
til, at universitetet fra 2018 og frem til nu 
har taget vigtige skridt mod at nå målene. 
Hertil kommer, at der i sommeren 2020 
blev igangsat en omfattende reform af 
RUC’s kandidatuddannelser, jf. afsnit om 
uddannelse nedenfor. Det er forventnin-
gen, at kandidatreformen har effekter, der 
har betydning for de enkelte mål i ram-
mekontrakten både direkte og indirekte. 
Reformen er væsentlig i forhold til målene 
om uddannelseskvalitet, læringsudbytte 
og dimittendledighed, men trækker også 
tråde ind i de mål, der vedrører rekruttering 
og fastholdelse og i forhold til forsknings-
basering.

Arbejdet med målene og indsatserne 
i den strategiske rammekontrakt bidrager 
samlet set til, at RUC bevæger sig i den 
rigtige retning. Eksempelvis kan det frem-
hæves, at arbejdet med Problemorienteret 
Projektlæring (PPL) har resulteret i, at RUC 
er blevet ekstra skarp på universitetets 
pædagogiske tilgang og profil, hvilket 
betyder, at den kan kommunikeres både 
internt og eksternt. Hertil kommer samar-
bejdet med eksterne parter. Der opleves i 
dag et udtalt ønske fra region og kommu-
ner om samarbejde med RUC. 

Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet har i december 2020 igangsat 

1
Beretning 2020
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processen for forhandling af nye strategi-
ske rammekontrakter gældende fra 2022 
til og med 2025. Den nye rammekontrakt 
vil blive tæt koblet til implementeringen af 
RUC’s nye strategi.

1.2 Årets overordnede 
faglige resultater

Ligesom resten af Danmark har Roskilde 
Universitet været præget af corona-si-
tuationen, siden regeringen lukkede de 
videregående uddannelsers aktiviteter på 
campus den 11. marts 2020. Al undervis-
ning måtte omlægges til digital undervis-
ning, hvilket skete på 48 timer, samtidig 
med at alle forskere og administrativt 
ansatte måtte omlægge deres arbejde 
til hjemmearbejde. Det var en enorm 
omstilling af hele organisationen, og det 
påvirkede både undervisning, forskning 
og administration voldsomt. RUC har fulgt 
myndighedernes retningslinjer tæt i hele 
forløbet og har undervejs i 2020 været 
næsten fuldkomment genåbnet igen om-
kring semesterstart i september 2020 og 
derefter igen delvist nedlukket fra efteråret 
2020 – igen med omlægning af det meste 
undervisning, vejledning, forskning og 
administrativt arbejde til digitale formater. 
2020 har foreløbig været det mest usæd-
vanlige år endnu for både ansatte og stu-
derende. Nedenfor nævnes det, hvorledes 
corona har påvirket de enkelte områder i 
2020, men det må forudses, at en del af 
effekterne af nedlukningerne i 2020 først 
vil vise sig i 2020 og årene frem.

Uddannelse 
Kandidatuddannelsesreform
RUC’s bestyrelse godkendte i november 
2020 universitetsledelsens indstilling om 
30 nye kandidatuddannelser som erstat-
ning for omkring 160 kombinationsud-
dannelser og yderligere en række samlet 

udbudte (fagintegrerede) kandidatud-
dannelser. Med reformen har RUC taget 
et vigtigt skridt i retning mod en skarpere 
uddannelsesprofil, og det forventes at få 
stor betydning både i forhold til profile-
ring, kvalitet og employability for RUC’s 
kandidater.

Reformen bygger videre på det 
igangværende kvalitetsarbejde og bidra-
ger med en vifte af sammenhængende 
tværfaglige uddannelser med udgangs-
punkt i RUC’s stærke forskningsmiljøer og 
med tydeligt afsæt i PPL, som er rygraden 
i RUC’s læringsmodel: høj faglighed og 
fremtidens kompetencer. Med reformen 
følger også enkle og tydelige uddannel-
sestitler, hvilket står højt på aftagernes 
ønskeliste. Processen er lykkedes ved et 
omfattende internt arbejde på tværs af 
universitetet og et samarbejde med eks-
terne interessenter undervejs.

De nuværende kandidatuddannel-
ser fortsætter i 2021 og skal derfor også 
optage studerende i september 2021. 
Både de nuværende studerende og deres 
fremtidige arbejdsgivere skal have et klart 
blik for de faglige profiler fra RUC, og fokus 
er også på at sende dem godt videre i 
arbejdslivet.

Beskæftigelsesindsats
RUC har i 2016 iværksat en målrettet tvær-
gående employability-indsats med det 
formål at øge RUC-dimittenders beskæfti-
gelsesgrad ved, at nyuddannede kommer 
hurtigere i job. RUC-kandidater kommer i 
beskæftigelse i samme grad som andre 
kandidater, men samlet set tager det 
tager lidt længere tid for de nyuddannede 
sammenlignet med de andre universite-
ter. Siden 2016 har der været fokus på at 
iværksætte konkrete aktiviteter, der i høje-
re grad bidrager til at klæde de studeren-
de på til overgangen til arbejdsmarkedet. 

I 2020 har RUC haft fokus på uddan-
nelsesudvikling, jf. arbejdet med kandi-

datreformen, der bl.a. skal sikre skarpere 
uddannelsesprofiler og dermed også en 
lettere overgang til arbejdsmarkedet. Der 
er fortsat ønske om at udvikle og afholde 
co- og ekstracurriculære tilbud til stude-
rende i tæt samarbejde med relevante 
parter på og uden for universitetet. 
Derudover er der igangsat en kampagne, 
der skal bidrage til styrket branding af 
og synlighed omkring RUC-kandidaters 
kompetencer, faglige profiler og bidrag på 
arbejdsmarkedet. Samtlige RUC-dimitten-
der er blevet tilbudt at deltage i aktiviteter 
med fokus på kompetenceafklaring og 
jobsøgning. Som noget nyt oprettede 
RUC i 2020 et Open Entrepreneurship Lab, 
hvor studerende kan arbejde med egne 
forretningsidéer.

Aftagerpanelerne og andre eksterne 
aktører inddrages løbende i udviklingen af 
RUC’s uddannelser for yderligere at forbe-
rede de studerende fagligt og personligt 
til arbejdsmarkedet. I forhold til valgvejled-
ning i forbindelse med fagvalg på bache-
lor og uddannelsesvalg ved overgang til 
kandidat er arbejdsmarkedsperspektivet 
en central del, ligesom arbejdsmar-
kedsperspektivet er en del af den løbende 
kompetenceafklaring hos de studerende 
igennem deres uddannelse.

Ny international alliance som 
løftestang
Et af RUC’s nye internationale samarbejder 
er European Reform University Alliance 
(ERUA). Med en millionbevilling fra EU har 
universitetet fået mulighed for at samle 
innovativ tænkning og formulere visioner 
for fremtidens universitet på tværs af i alt 
5 tværfagligt orienterede universiteter, der 
satser på studenterdrevne læringsformer i 
dialog med omverdenen. Kommissionens 
støtte er samtidig en løftestang og en 
mulighed for alle forskere på RUC, fordi det 
politisk er et ønske, at de nye alliancer skal 
have øget adgang til midlerne i EU’s ram-

Rektoratet:
Prorektor Peter Kjær
Rektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektør Peter Lauritzen
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Rektoratet:
Prorektor Peter Kjær
Rektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektør Peter Lauritzen

Samtlige RUC-dimittender er blevet tilbudt 
at deltage i aktiviteter med fokus på 
kompetenceafklaring og jobsøgning.

Roskilde Universitet 9
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meprogram for forskning og innovation 
Horizon Europe. Alliancen udgøres af RUC 
og fire andre reformuniversiteter i Europa: 
Université Paris 8 (Frankrig), Universität 
Konstanz (Tyskland), New Bulgarian Uni-
versity (Bulgarien) og The University of the 
Aegean (Grækenland).

Studenteroptag
RUC har i alt optaget 1790 bachelorstu-
derende ved studiestart i 2020 (endeligt 
optagelsestal pr. 1 oktober, UFM). Det er 
en stigning på ca. 14 procent i forhold til 
det endelige optagelsestal i 2019 (1567, 
UFM). Denne stigning skyldes primært, at 
væsentlig færre ansøgere har takket nej til 
pladsen i 2020, samt at der har været et 
større optag på ledige pladser på både 
den humanistisk-teknologiske bachelor-
uddannelse og de naturvidenskabelige 
bacheloruddannelser.

Optaget på kandidatuddannelserne 
var i 2020 1336 (STADS tal pr. 1 oktober). 
Det er et fald på ca. 2 procent i forhold til 
det endelige optagelsestal i 2019.

Antallet af 1. prioritetsansøgninger til 
bacheloruddannelserne
I 2020 var der 1817 ansøgere, der havde 
søgt en bacheloruddannelse på RUC som 
1. prioritet (UFM). Dette er et fald på 5 
procent i forhold til 2019 (1906, UFM).

Forskning 
Det er en central del af RUC’s nye strategi 
Interconnected, at styrke forskningens 
kvalitet og impact. Arbejdet med at bringe 
forskningsresultaterne ud i verden foregår 
på mange fronter, bl.a. ved publicering 
både nationalt og internationalt i aner-
kendte tidsskrifter. Forskningen bidrager 
endvidere til at løse konkrete samfunds-
mæssige udfordringer og bidrager til 
såvel den offentlige debat som oplysning, 
ligesom forskning kommer i spil i regionale, 
nationale og internationale samarbejder. 
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For forskere har især arbejdet med 
indsamling eller oparbejdning af data med 
begyndelse i 2020 haft svære betingel-
ser grundet Covid-19 pandemien og de 
restriktioner, der har fulgt nationalt såvel 
som internationalt. Samtidigt har RUC’s 
forskere i særlig høj grad bidraget til den 
offentlige oplysning såvel som konkrete 
løsninger ift. Covid-19 pandemien. Kon-
krete outputs er blandt andre omfattende 
mediesynlighed, hjemtag af større bevillin-
ger og bidrag til myndighedsbetjening.  

Forskningsevaluering
Som led i udmøntningen af universitetets 
strategiske rammekontrakt, og som et af 
de væsentlige redskaber til at indfri de 
ambitiøse mål for forskningen i RUC’s nye 
strategi, blev der i 2020 etableret et kon-
cept for turnusevaluering af forsknings-
miljøerne på RUC. Den første evaluerings-
runde af alle fire institutter gennemføres 
fra 2020-2023 startende med Institut for 
Samfundsvidenskab og Erhverv. Evalu-
eringen varetages af et internationalt, 
eksternt evalueringspanel, der udarbej-
der en samlet rapport på baggrund af et 
besøg på det pågældende institut og en 
selvevalueringsrapport med tilhørende 
bilag. Instituttet udarbejder en plan for op-
følgning på evalueringen, hvor der sikres 
sammenhæng til opfølgningen på Strategi 

RUC 2030 Interconnected. Evalueringerne 
indgår desuden i Universitetsledelsens og 
Rektoratets opfølgning på strategien.

Det centrale fokus for evalueringerne 
er kvaliteten af institutter og forsknings-
miljøers samlede forskning, og ikke den 
enkelte forskers præstationer. Et fælles 
evalueringskoncept skal bidrage til en 
systematisk kvalitetsudvikling og lærings-
proces og være et værktøj til at udvikle 
RUC’s forskning. Evalueringerne har et 
formativt sigte, og skal bidrage til at styrke 
forskningens kvalitet gennem læring og 
refleksion over styrker, svagheder og 
potentialer.

Publicering
RUC’s forskere publicerer deres forsk-
ningsresultater i både danske og internati-
onale videnskabelige tidsskrifter og bøger, 
ligesom de formidler deres viden bredt 
i ikke-videnskabelige artikler, rapporter, 
kronikker og tilsvarende. RUC har i 2020 
produceret i alt 1.289 publikationer, hvoraf 
ca. 74 procent er forskningspublikationer, 
og resten er primært formidlingspublikati-
oner . Dette er lidt færre end året forinden 
(1.548 publikationer i alt), men der ses 
samtidig en tendens til, at RUC’s forskere i 
højere grad orienterer sig mod internatio-
nal publicering og tidsskrifter med højere 
citationsrate, som følgelig er vanskeligere 

og mere tidskrævende at få udgivet igen-
nem . Hvert institut har i 2020 formuleret 
egne publiceringsstrategier som udmønt-
ning af RUC’s overordnede publicerings-
politik, og der er blevet nedsat en Open 
Science arbejdsgruppe med det formål 
at formulere en vision for Open Science 
på RUC. Alle disse aktiviteter understøtter 
ambitionen i den nye strategi Intercon-
nected om, at RUC skal være kendt for at 
udføre banebrydende tværfaglig forsk-
ning. Resultatet af disse indsatser vil ikke 
umiddelbart fremgå af ændringer i publi-
ceringsmønsteret for RUC’s ansatte, men 
er en langsigtet indsats for fastholdelse af 
høje kvalitetsmål for forskningen på uni-
versitetet. Endelig kan det fremhæves, at 
en undersøgelse gennemført for Akademi-
kerbladet viser, at tre RUC forskere – Lone 
Simonsen, Viggo Andreasen og Bent Greve 
– er blandt de 50 mest citerede forskere i 
de danske medier i 2020.

Æresdoktorer og priser 
Ved årsfesten tildeles den højeste akade-
miske titel ’æresdoktorgraden’ til forske-
re, der har ydet et særligt videnskabeligt 
bidrag inden for sit fagområde. Senest 
blev professor Karin Wahl-Jørgensen
 fra Cardiff University udnævnt som 
æresdoktor ved RUC i september 2019 
for sit bidrag til journalistisk uddannelse 

Samtidigt har RUC’s forskere i særlig høj grad 
bidraget til den offentlige oplysning såvel som 
konkrete løsninger ift. Covid-19 pandemien.

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 15 til pkt. 4



12 Årsrapport 2020

og forskning. Årsfesten 2020 blev aflyst 
grundet Covid-19, og Rektoratet beslutte-
de i den forbindelse at udskyde tildelin-
gen af æresdoktorgrader til årsfesten 
2021. Af samme årsag er tildelingen af 
en række videnskabelige priser udskudt. 
Det lykkedes imidlertid de specialestude-
rende Cecilie Sandgrav Jensen og Heidi 
Teigen Sadek fra Institut for Mennesker 
og Teknologi at vinde IDA Arbejdsmiljø-
studenterprisen i 2020. Prisen blev tildelt 
for præsentationen af deres speciale 
”Kollaborative robotter i arbejdslivet – 
hvordan meningsskabelse og arbejdsi-
dentitet udvikles og udfordres i samspillet 
med ny robotteknologi”.

På forskningsområdet har professor 
Eva Sørensen, professor Jacob Torfing og 
lektor Tina Øllgaard Bentzen fra Institut for 
Samfundsvidenskab og Erhverv modtaget 
prisen Literati Award 2020 for forsknings-
artiklen ”Institutional design for collective 
and holistic political leadership”. Prisen 
tildeles forskning, der sætter reelt aftryk 
og skaber forandring uden for den akade-
miske verden.

Etablering af nye forskningscentre  
I 2020 blev der etableret fire nye forsk-
ningscentre på RUC. 

PandemiX Center
Det nye forskningscenter, PandemiX Cen-
ter, er oprettet til at undersøge pandemi-
ers dynamik og effekt. Centerets forsk-
ningsgruppe har arbejdet på højtryk, siden 
Covid-19 kom til Danmark og har gjort 
det muligt at komme med unikke input til 
myndighedernes håndtering af pande-
mien. Med en tværdisciplinær tilgang vil 
forskningscentret tage udgangspunkt i 
matematisk epidemiologi, og centrets 
forskere vil desuden samarbejde med kol-
leger fra både humaniora og samfunds-
videnskab. Målet er at forstå, hvordan 
pandemier bliver påvirket af blandt andet 
samfundsinstitutioner, livsstil, forholdet 
mellem land og by, økonomi og migration.

Forskerne i PandemiX Center vil un-
dersøge mønstre og virkning af pandemi-
er og afbødningsstrategier som eksem-
pelvis vacciner og andre biomedicinske 
interventioner. Forskningscentrets mål er 

desuden at give let adgang til og skabe 
synlighed omkring RUC-forskning relateret 
til pandemier og klæde kommende gene-
rationer på inden for matematisk modelle-
ring af smitsomme sygdomme.

PandemiX Center arbejder sammen 
med forskere på Niels Bohr Instituttet på 
Københavns Universitet og Bioinformatics 
på DTU. I forskningsprojektet NORDEMICS, 
som har modtaget cirka 11 mio. kr. fra 
NordForsk, samarbejder forskningscen-
tret desuden med partnere fra Universitet 
i Oslo, Norge, Turun Yliopisto (University 
of Turku), Finland og Lunds Universitet, 
Sverige.

Nationalt netværk for Velfærdsstudier 
(VELNET)
Nationalt netværk for Velfærdsstudier 
(VELNET) blev etableret med formål 
om at bidrage til og udvikle empiriske 
og teoretiske analyser og forståelser af 
velfærdsstater især med fokus på den 
skandinaviske velfærdsstatsmodel, 
ligesom netværket vil formidle viden om 
velfærdsstater. Et særligt formål med 

I 2020 blev der etableret fire nye 
forskningscentre på RUC. 
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netværket er at udvikle og formidle den 
komparative metode og analyse. Medlem-
merne er forskere fra danske universiteter 
og forskningsinstitutter med interesse for 
velfærdsforskning. Netværket skal være 
stedet, hvor alle med interesse for den 
danske velfærdsstat henvender sig og ud-
veksler idéer og viden om velfærdsstater, 
ligesom det skal være et samlingspunkt 
for udvikling af undervisning og formid-
ling af den nyeste forskning. Dermed er 
netværket åbent for alle forskere med 
interesse for, viden om og indsigt i de nor-
diske velfærdsstater. Netværket skal sikre 
nationalt og internationalt samarbejde 
om forskning og undervisning inden for en 
bred tematisk vifte af samfundsvidenska-
belig velfærdsforskning. Netværket sam-
arbejder med det europæiske netværk for 
velfærdsanalyse, (ESPANet - The Europe-
an Network for Social Policy Analysis) og 
vil bidrage til ESPANets aktiviteter.

Center for arktiske studier (CAS)
Center for arktiske studier (CAS) prioriterer 
udvikling af en praksisnær, tværfaglig og 

engageret forskning, der kan spille en cen-
tral rolle i at adressere udfordringer i det 
moderne grønlandske samfund, som en 
del af den arktiske region. Centeret samler 
og synliggør RUC’s forskning om arktiske 
forhold internt og profilerer RUC eksternt. 
Det gøres ved fortsat at udbygge relati-
oner på tværs på RUC og med relevante 
samarbejdspartnere i Arktis.

Center for Maritim og Marin Forskning
Også etablering af Center for Maritim og 
Marin Forskning på RUC blev godkendt i 
2020. Center for Maritim og Marin Forsk-
ning er tværfagligt og trækker på flere 
forskningsmiljøer på tværs af universitetet. 
Forskningen vil blive udfoldet i både større 
forskningsprojekter og i problemoriente-
rede projekter for studerende. Desuden 
vil centeret samarbejde med maritime 
erhverv som fiskeri, transport, havne, og 
havvindmølleparker, og det maritime miljø. 
Forskningscentrets fokus vil være at bidra-
ge til at sikre et grønt, bæredygtigt og in-
novativt maritimt miljø i Danmark. Centrets 
forskning skal være med til at reducere ud-

ledningen af CO2 fra den maritime sektor 
og sikre et godt havmiljø. På universitetet 
bliver der allerede nu arbejdet med dette i 
flere forskningsprojekter som blandt andet 
det Innovationsfonden-støttede projekt 
RoRoGreen, der ved hjælp af algoritmer 
skal reducere CO2-udledning ved sejlads 
med skibe, som transporterer lastbiler og 
anhængere med gods.

Ekstern forskningsfinansiering
RUC er, som alle andre universiteter, 
afhængig af at få andel i forskningsmidler, 
som uddeles af private og offentlige fonde 
til forskningsprojekter og -aktiviteter. 
Dette som et supplement til de statsli-
ge basisforskningsmidler og et centralt 
bidrag for at kunne udvide og igangsætte 
nye forskningsaktiviteter. Der arbejdes 
derfor kontinuerligt på RUC med at styrke 
og støtte forskernes arbejde med at 
udvikle og udarbejde ansøgninger til disse 
konkurrenceudsatte forskningsmidler. Det 
er et mål i den Strategiske Rammekontrakt 
(2018-2021) at øge hjemtaget af ekster-
ne forskningsbevillinger. I 2020 har RUC’s 
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forskere samlet set opnået eksterne forsk-
ningsbevillinger for i alt 126 mio. kr. Dette 
er markant mere end de to foregående år 
(hhv. 91 og 82 mio. kr.), men der må altid 
forventes periodevise udsving i dette tal, 
da mange faktorer er afgørende for såvel 
ansøgningsmuligheder som graden af 
succes med de enkelte ansøgninger.

Også i 2020 har RUC haft god suc-
ces med ansøgninger til Velux Fonden, 
idet professor (mso) Bjørn Thomassen 
fra Institut for Samfundsvidenskab og 
Erhverv modtog en ud af de i alt syv 
bevillinger under det humanvidenska-
belige kernegruppeprogram. Bevillingen 
på 6 mio. kr. er til et forskningsprojekt 
om katolsk indvandring i Danmark samt 
samspillet mellem globalisering og 
katolsk tro og praksis. RUC modtog også 
en række mindre bevillinger fra Velux Fon-
dene i 2020, og i årets sidste dage blev 
det offentliggjort, at RUC´s professor Sine 
Just fra Institut for Kommunikation og 
Humanistisk Videnskab skal stå i spidsen 
for Velux Fondenes store jubilæumsind-
sats med 100 mio. kr. til forsknings- og 
oplysningsprogrammet Algoritmer, Data 
og Demokrati. Programmet løber over en 
10-årig periode og skal gøre os klogere 
på brugen af algoritmer, samt hvordan 
vi kan sikre fornuftig anvendelse af dem 
i vores samfund og demokrati fremover. 
Sine Just har til formålet sammensat et 
tværvidenskabeligt forskningskonsortium 
bestående af kollegaer fra Københavns 
Universitet, Aalborg Universitet, Copenha-
gen Business School, Aarhus Universitet 
og Syddansk Universitet, og programmet 
starter i løbet af 2021.

RUC har i 2020 også modtaget en 
lang række bevillinger fra Carlsbergfon-
det. Således har alle fire institutter på 
RUC i 2020 fået forskningsbevillinger fra 
Carlsbergfondet til en samlet værdi af 
godt 20 mio. kr. I denne forbindelse er det 
nævneværdigt, at 5 af de i alt 21 uddelte 

monografi-stipendier fra Carlsbergfondet i 
2020 blev tildelt forskere fra RUC. Des-
uden er det relevant at fremhæve fonden 
’Semper Ardens’ forskningsprojekt på i 
alt 10 mio. kr. til professor Lone Simonsen 
ved Institut for Naturvidenskab og Miljø. 
Bevillingen er givet til projektet Pande-
miX – A Quantitative study of historical 
and contemporary pandemics, hvor Lone 
Simonsen vil studere og udvikle matema-
tiske modeller for pandemier for at blive i 
stand til at forstå deres unikke kendetegn 
og dermed forbedre samfundets stra-
tegier for at reagere på nuværende og 
fremtidige epidemier.

Endelig blev 2020 året, hvor RUC 
er leder af et succesfuldt konsortium til 
gennemførelse af et Innovative Training 
Network (ITN) under EU’s Horizon2020 
Marie Skłodowska-Curie Actions (MSCA). 
Dette er et internationalt ph.d.-program, 
som i løbet af de næste fire år vil rekrut-
tere og uddanne i alt 13 ph.d’er inden for 
økotoksikologi og miljørisikovurdering. 
Professor Henriette Selck ved Institut for 
Naturvidenskab og Miljø har sammensat 
et internationalt konsortium bestående af 
15 universiteter, virksomheder, offentlige 
myndigheder samt interesseorganisatio-
ner fra 10 forskellige lande og sikret denne 
bevilling til programmet på i alt 3,6 mio. 
EUR (knap 27 mio. kr.).

Ph.d.-området
Roskilde Doctoral Schools (RDS) er det 
fælles forum for ph.d.-uddannelserne 
på RUC med de fire ph.d.-skoleledere og 
prorektor for bordenden. RDS har i 2020 
fortsat arbejdet med at sikre kvalitet og 
udvikling af ph.d.-området.

Det der har fyldt mest på RDS’ dags-
orden, er den internationale evaluering, 
der blev igangsat i efteråret 2019. Grundet 
Covid-19 restriktionerne er evalueringen 
dog blevet forsinket og færdiggøres der-
med først i foråret 2021. Som ved sidste 

internationale evaluering fokuseres der 
på den samlede ph.d.-uddannelse, hvor 
hver af de fire ph.d.-skoler indgår som en 
delmængde af den samlede evaluering. 
Den internationale evaluering består af 
en selvevalueringsrapport, et panelbesøg 
på RUC, som blev gennemført virtuelt i 
oktober 2020, samt en endelig evalue-
ringsrapport udarbejdet på baggrund af 
skriftlige tilbagemeldinger fra hvert af de 6 
internationale panelmedlemmer.

Covid-19 pandemien har i 2020 
desuden sat sit markante præg på RDS’ 
arbejde, idet de fire ph.d.-skoler har haft 
stort fokus på at afbøde de negative 
konsekvenser af pandemien for RUC’s 
ph.d.-studerende.

I 2020 blev 49 nye ph.d.-studerende 
indskrevet, hvilket er på samme niveau 
som i 2019. RUC har i 2020 tildelt 25 
ph.d.-grader, hvilket er noget lavere end 
antallet i 2018 og 2019, men afspejler 
det lavere ph.d.-optag i 2014-2016. En 
medvirkende årsag til faldet formodes 
desuden at være Covid-19 pandemien.

Administration og organisation
I 2020 har kandidatreformen været en 
omfattende opgave. Dertil kommer et 
stort arbejde med den nye strategi RUC 
2030, et arbejde med opgradering på 
digitaliseringsområdet, en kommende 
ny budgetmodel, turnusevaluering af 
forskning, strategiske partnerskaber i re-
gionen, talentudvikling og rekruttering og 
det internationale samarbejde, herunder 
ERUA-samarbejdet.

Den administrative situation i 2020 
har været præget af corona-situationen 
og håndtering heraf internt på RUC, hvilket 
har trukket mange ressourcer. Kort inden 
nedlukningen i foråret blev der nedsat en 
beredskabsgruppe, og der blev etableret 
en særlig corona-kommunikation til alle 
ansatte og studerende i form af løbende, 
direkte mails fra beredskabet suppleret 

I forbindelse med nedlukningen i anden omgang 
er RUC lykkedes med at afholde mest muligt af 
efterårets undervisning fysisk på campus.

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 15 til pkt. 4



Roskilde Universitet 15

med en særlig corona-hjemmeside og 
FAQ’er til hhv. studerende og ansatte på 
intranet.  

I forbindelse med nedlukningen i 
anden omgang er RUC lykkedes med at 
afholde mest muligt af efterårets under-
visning fysisk på campus, om end dele af 
den normale undervisning måtte afholdes 
som onlineaktiviteter for at overholde de 
udmeldte sundhedsmæssige retningslin-
jer. Igennem nedlukningen både i foråret 
og sidst på året 2020 har RUC tilstræbt at 
tilgodese universitetets pædagogiske mo-
del og bevare kvaliteten i undervisningen, 
ligesom de studerendes trivsel har været 
et fokusområde under hele forløbet.

Under anden nedlukning har RUC 
bygget videre på de vigtige erfaringer fra 
nedlukningen i foråret. RUC har dygtige 
undervisere, som understøttes af kolleger 
med stor viden inden for digital læring. 
Universitetet er teknisk nået et stykke 
vej siden marts 2020, båndbredden er 
udvidet, servicefunktionerne ligeså, og 
universitetet er blevet vant til at holde 
møder og afvikle undervisning via diverse 
digitale medier. 

Endelig skal det nævnes, at Carsten 
Toft Boesen, administrerende direktør i den 
rådgivende ingeniørvirksomhed Niras fra 
den 1. december 2020 overtog formands-
posten i RUC’s bestyrelse fra Erik Jacobsen. 
Anne Lise Filmrette fratræder bestyrelsen 
pr. 1. april 2021. Henric Johnson indtræder i 
den forbindelse som nyt eksternt bestyrel-
sesmedlem pr. 1. april 2021.

Regional forankring og værdiskabelse
I 2020 har RUC intensiveret samarbejdet 
med kommuner, region, NGO’er, virksom-
heder og uddannelsesinstitutioner med 
udgangspunkt i de strategiske partner-
skaber. Desuden er forskningssamarbejde 
og fundraising styrket yderligere gennem 
de strategiske partnerskaber. Endelig er 
kendskabet til RUC’s uddannelser og mel-

lemlange uddannelser på øvrige instituti-
oner i regionen styrket gennem fortsat tæt 
samarbejde med Absalon og Zealand.

RUC’s regionale engagement og 
værdiskabelse er de seneste år blevet 
strategisk forankret på RUC. Dette er 
blandt andet sket gennem et eksplicit mål 
i den strategiske rammekontrakt; det regi-
onale fokus som del af Strategi RUC 2030; 
universitetets strategi for regionalt samar-
bejde og strategiske partnerskabsaftaler 
med kommuner, region, uddannelsesinsti-
tutioner, erhvervsforeninger og NGO’er.

Af nye indsatser i 2020 kan nævnes, 
at RUC har modtaget en ekstra-bevilling 
på 19,9 mio. kr. fra forskningsreserven. 
Midlerne skal konkret gå til at styrke forsk-
ning, innovation og videndeling i Region 
Sjælland ved, at RUC skal øge samarbej-
det med regionen og regionens kommuner 
og virksomheder i de kommende 2-4 år. 
RUC har allerede et godt samarbejde med 
regionen, men det er glædeligt, at universi-
tetet med denne saltvandsindsprøjtning 
får mulighed for at intensivere indsatsen. 

Endelig kan det nævnes, at RUC 
blandt andet er gået med i et nyt stort 
regionalt projekt Gennemgribende foran-
dringer i Region Sjælland og på Øerne (nu 
omdøbt til: Change Zealand). 

Open Entrepreneurship 
I 2020 er der desuden også sket en styr-
kelse af iværksætteri og entreprenørskab 
blandt studerende og forskere gennem 
Open Entrepreneurship. RUC arbejder 
med entreprenørskab for forskere og 
studerende og er en del det landsdæk-
kende universitetssamarbejde, Open 
Entrepreneurship, hvor der er fokus på at 
få kommercialiseret forskningsviden, øget 
antallet af studerende, der starter egen 
virksomhed, og øget antallet af iværksæt-
tere, der samarbejder med universiteterne. 
Open Entrepreneurship på RUC er delt op i 
to hovedaktiviteter:

→	 	RUC Open Entrepreneurship  
– From Research to Business

→  RUC Open Entrepreneurship Lab  
(Student Startup Hub)

I 2020 åbnede RUC Open Entrepreneurs-
hip Lab, som er et mødested for alle, som 
er interesserede i iværksætteri på RUC og 
for virksomheder, som ønsker at samar-
bejde med Roskilde Universitet. Stude-
rende fra alle studieretninger kan arbejde 
med en forretningsidé, få professional 
sparring og møde andre studenteriværk-
sættere. Open Entrepreneurship Lab er 
et sted, hvor der er plads til at organisere 
foredrag, iværksættercaféer og events.
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1.3 Årets økonomiske 
udvikling 

RUC fik som budgetteret et negativt 
regnskabsresultat for 2020. Årets resultat 
udviser et underskud på 4,3 mio. kr. mod et 
underskud på 23,4 mio. kr. i 2019, svaren-
de til en positiv udvikling på 19,1 mio. kr.

RUC besluttede i foråret 2020 at fore-
tage en rebudgettering for regnskabsåret 
2020, med henblik på at skabe en bedre 
balance mellem indtægter og udgifter. 
Efter beslutningen om rebudgettering 
indtraf den usædvanlige situation afledt 
af Covid-19, som blev indregnet som et 
forventet fald i indtægter i det reviderede 
budget for 2020. Budgettal som fremgår 
af Tabel 1 nedenfor er udtryk for det revi-
derede budget for 2020.

Der blev i det reviderede budget for 
2020 budgetteret med et underskud på 
34,0 mio. kr., årets realiserede underskud 
er således forbedret med 29,7 mio. kr. Ud-
vikling i årets resultat fordelt på hovedpo-
ster ses af tabel 1 nedenfor.

RUC’s driftsindtægter var i 2020 
778,5 mio. kr. mod forventede samlede 
driftsindtægter på 761,8 mio. kr. svarende 
til en positiv afvigelse på 16,7 mio. kr.  Om-
kostninger til personaleomkostninger var 
i 2020 574,0 mio. kr. mod en forventning 
på 558,7 mio. kr. hvilket udgør en stigning 
på 15,3 mio. kr. i forhold til budgettet. For 
øvrige omkostninger blev det samlet 209,5 
mio. kr. mod en forventning på 236,1 mio. 
kr., hvilket er en forbedring i forhold til bud-
gettet på 26,6 mio. kr. Finansielle nettoind-
tægter blev 1,7 mio. kr. højere i forhold til 
budgetteret finansiel nettoomkostning på 
1,0 mio. kr. 

De samlede personaleomkostninger 
i 2020 svarede til 73 pct. af RUC’s samlede 
omkostninger. I 2019 var andelen 69 pct. 
af de samlede omkostninger. På perso-
naleomkostningerne skyldes udviklingen 
fra 2019 til 2020 både flere ansatte og re-
guleringen af feriepengeforpligtelsen. På 
driftsomkostningerne skyldes udviklingen 
fra 2019 til 2020 både fald i husleje, færre 
omkostninger til reparation og vedligehold 

(fokus på omkostninger til forbedringer 
som aktiveres) samt væsentligt fald i 2020 
til rejser mv. grundet Covid-19.

Stigningen i  andelen til 73% er såle-
des udtryk for de konkrete vilkår i 2020 og 
derfor ikke for en langsigtet udvikling.

Indtægter 
RUC’s uddannelsesindtægter for heltids-
uddannelse består af et grundtilskud til 
uddannelse, et uddannelsestaxameter 
samt tilskud betinget af studietider og be-
skæftigelsesgrad for færdige kandidater. 
Hertil kommer indtægter fra udenlandske 
studerende uden for EU/EØS-området, der 
betaler for uddannelsen. For deltids- og 
masteruddannelserne er der indtægter 
fra deltagerbetaling og taxametertilskud. 
Endelig er der indtægter til den tilskuds-
finansierede forskningsvirksomhed samt 
bevilling til basisforskning. RUC’s indtæg-
ter er således meget afhængige af den 
politiske prioritering af forskning, uddan-
nelse og innovation, herunder bevillinger 
på Finansloven. RUC’s økonomi er følsom 

DKK Mio 2020 2019 Udvikling Rev. budget 
2020

Afvigelse  
ift. Budget 2020

Ordinære driftsindtægter 778,5 759,6 18,9 761,8 16,7

Personaleomkostninger 574,0 539,0 35,0 558,7 15,3

Ordinære driftsomkostninger 209,5 245,6 -36,1 236,1 -26,6

Finansielle poster (nettoindtægt) 0,7 1,6 -0,9 -1,0 1,7

Årets resultat -4,3 -23,4 19,1 -34,0 29,7

Lønsumsandel af ordinære  
driftsomkostninger 73% 69% 4% 70% 3%

  

Tabel 1 Udvikling i årets resultat fordel 
på hovedposter og sammenholdt med 
revideret budget for 2020
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over for ændringer i optaget af studeren-
de, herunder ministeriets pålæg om at 
dimensionere en række af RUC’s uddan-
nelser og fag. 

Ultimo 2020 fik RUC fra Forsknings-
reserven bevilliget 19,9 mio. kr. i tilskud til 
udvikling af vidensamarbejdet i Region 
Sjælland i de kommende 2-4 år, heraf 
er 9,9 mio. kr. indregnet i regnskabsåret 
2020.

Derudover har RUC i 2020 modtaget 
ekstra statstilskud til flere uddannelses-
pladser på 3,6 mio. kr. samt statstilskud til 
øgede rengøringsudgifter på 1,7 mio. kr. 
grundet Covid-19.

De realiserede indtægter var 16,7 
mio. kr. højere end forudsat i budget 2020. 
Afvigelsen skyldes, de ekstraordinære be-
villinger, som ikke var indregnet i budget-
tet. Derudover er der væsentlig afvigelse 
på STÅ-produktionen. I budgettet, som 
blev opdateret i april måned, var der for-
udsat et væsentlig fald i STÅ produktionen 
som følge af Covid-19. Indtægten på årets 
STÅ produktion endte dog 14,1 mio. kr. 
højere end forudsat i budget 2020. Dette 
udlignes delvist ved fald i indtægter ved-
rørende deltagerbetaling fra udenlandske 
studerende.
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Personaleomkostninger
RUC’s samlede personaleomkostninger 
udgjorde 574,0 mio. kr. i 2020, mod 539,0 
mio. kr. i 2019.

Der er i 2020 en samlet tilgang i 
antal årsværk på 12 årsværk, fordelt på 
14 VIP og 3 TAP, samt et fald på 5 D-VIP. 
Derudover er der i personaleomkostninger 
indregnet en øget regulering af feriepen-
geforpligtelsen på 14,7 mio. kr., som også 
afleder stigningen i den gennemsnitlige 
årsværkpris.

Stigning i årsværk skyldes primært 
stigning i antal ph.d.-forløb, samt en min-
dre stigning i aktiviteten på det eksternt til-
skudsfinansierede område. Faldet i D-VIP 
kan primært henføres til et mindre forbrug 
af eksterne censorer i 2020.

Omkostninger 
RUC’s samlede omkostninger eksklusiv 
personaleomkostninger fordeler sig som 
vist i tabel 2.

Den væsentlige omkostningsgrup-
pe for RUC er bygningsomkostninger, 
som udgør 105,5 mio. kr. i 2020, hvilket 
er et fald i forhold til 2019 på 17,5 mio. kr. 
Bygningsomkostninger er sammensat af 
husleje og øvrige forbrugsomkostninger 
vedr. bygningsdrift. RUC lejer bygningerne 
hos Bygningsstyrelsen.

Den største post for omkostnings-
gruppen er husleje, som udgør 70,6 mio. kr. 
i 2020 mod 81,2 mio. kr. i 2019. Fald i hus-
leje i 2020 skyldes, at der ved udgangen 
af 2019 er opsagt lejemålene vedrørende 
bygning 19-24, hvor besparelsen har haft 
en helårseffekt i 2020.

For øvrige omkostninger vedr. byg-
ningsdrift, herunder forbrugsomkostninger 

ses et væsentligt fald i reparations- og 
vedligeholdelsesomkostninger fra 2019 til 
2020, som skyldes at RUC har øget fokus 
på forbedringer frem for vedligeholdelse. 
Forbedringer indregnes løbende som an-
læg under udførelse, og aktiveres endeligt 
under anlægsgruppen indretning af lejede 
lokaler, når projektet er færdiggjort og 
ibrugtaget jf. anvendt regnskabspraksis. 

Forbrugsomkostninger til rengøring 
er steget grundet Covid-19 hvor krav til 
hygiejne er steget. Der er i indtægterne 
indregnet modtaget statstilskud til øgede 
rengøringsomkostninger som beskrevet i 
afsnit vedr. indtægter ovenfor. 

Covid-19 situationen har generelt 
haft stor indflydelse på udviklingen i RUC’s 
øvrige driftsomkostninger i 2020, herunder 
særligt omkostninger vedrørende rejser, 
kurser og repræsentation. Det har i 2020 
ikke været muligt at gennemføre aktivite-
ter, som normalvis afleder denne omkost-
ningsgruppe. 

RUC har behandlet indtægter og om-
kostninger, der kan henføres til Covid-19, 
som en del af universitets almindelige drift 
jf. ministeriets vejledning herom.

Aktiver
Aktiverne består primært af likvide behold-
ninger og let omsættelige værdipapirer. 
Værdipapirerne består primært af korte 
danske obligationer og en mindre andel 
virksomhedsobligationer. Værdipapirer-
ne kan let og uden risiko for væsentlige 
kurstab realiseres.

RUC’s øgede fokus på aktivering af 
anlægsaktiver ses også i udviklingen fra 
2019 til 2020, hvor der er aktiveret 15,4 
mio. kr. på indretning af lejede lokaler.

Forpligtelser
Forpligtelser består af hensatte forpligtel-
ser og lang- og kortfristede forpligtelser. 
Hovedparten af forpligtelserne er kort-
fristede forpligtelser, herunder skyldige 
feriepenge opgjort efter den nye ferielov 
og indefrosne feriemidler, hvor der er 
truffet beslutning om at indbetale de inde-
frosne feriemidler på 47,6 mio. kr. i 2021. 
Derudover indeholder de kortfristede 
forpligtelser forudbetalt finanslovstilskud 
og forpligtelser vedrørende tilskudsfinan-
sieret forskningsvirksomhed.

Egenkapitalen
RUC’s egenkapital er ved udgangen af 
2020 på 103,4 mio. kr. mod 107,7 mio. 
kr. i 2019. Egenkapitalens udvikling ses 
af Figur 3. RUC fastholder målsætningen 
fra tidligere år om, at egenkapitalen skal 
udgøre fem pct. af omsætningen.

Kapitalberedskab 
Den månedlige likviditet udgjorde i 2020 
i gennemsnit 92,3 mio. kr. eksklusiv vær-
dipapirer. Hovedparten af dette beløb 
bestod af 1/12-delsraten fra Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen og indbetalin-
ger fra tilskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter ledelsens vurdering ikke ind-
truffet begivenheder efter regnskabsårets 
udløb af væsentlig betydning for årsrap-
porten 2020.

Figur 1 Udvikling i årsværk  
fra 2019 til 2020

Tabel 2 Udvikling i ordinære  
driftsomkostninger

DKK Mio 2020 2019 Udvikling

Bygningsomkostninger 105,5 123,0 -17,5

Af- og nedskrivninger 3,9 4,5 -0,6

Øvrige omkosninger 100,1 118,1 -18,0

Ordinære driftsomkostninger i alt 209,5 245,6 -36,1

Figur 2 Udvikling i aktiver og  
passiver

Figur 3 Egenkapitalens 
udvikling

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 15 til pkt. 4



Roskilde Universitet 19

Personaleomkostninger
RUC’s samlede personaleomkostninger 
udgjorde 574,0 mio. kr. i 2020, mod 539,0 
mio. kr. i 2019.

Der er i 2020 en samlet tilgang i 
antal årsværk på 12 årsværk, fordelt på 
14 VIP og 3 TAP, samt et fald på 5 D-VIP. 
Derudover er der i personaleomkostninger 
indregnet en øget regulering af feriepen-
geforpligtelsen på 14,7 mio. kr., som også 
afleder stigningen i den gennemsnitlige 
årsværkpris.

Stigning i årsværk skyldes primært 
stigning i antal ph.d.-forløb, samt en min-
dre stigning i aktiviteten på det eksternt til-
skudsfinansierede område. Faldet i D-VIP 
kan primært henføres til et mindre forbrug 
af eksterne censorer i 2020.

Omkostninger 
RUC’s samlede omkostninger eksklusiv 
personaleomkostninger fordeler sig som 
vist i tabel 2.

Den væsentlige omkostningsgrup-
pe for RUC er bygningsomkostninger, 
som udgør 105,5 mio. kr. i 2020, hvilket 
er et fald i forhold til 2019 på 17,5 mio. kr. 
Bygningsomkostninger er sammensat af 
husleje og øvrige forbrugsomkostninger 
vedr. bygningsdrift. RUC lejer bygningerne 
hos Bygningsstyrelsen.

Den største post for omkostnings-
gruppen er husleje, som udgør 70,6 mio. kr. 
i 2020 mod 81,2 mio. kr. i 2019. Fald i hus-
leje i 2020 skyldes, at der ved udgangen 
af 2019 er opsagt lejemålene vedrørende 
bygning 19-24, hvor besparelsen har haft 
en helårseffekt i 2020.

For øvrige omkostninger vedr. byg-
ningsdrift, herunder forbrugsomkostninger 

Forpligtelser
Forpligtelser består af hensatte forpligtel-
ser og lang- og kortfristede forpligtelser. 
Hovedparten af forpligtelserne er kort-
fristede forpligtelser, herunder skyldige 
feriepenge opgjort efter den nye ferielov 
og indefrosne feriemidler, hvor der er 
truffet beslutning om at indbetale de inde-
frosne feriemidler på 47,6 mio. kr. i 2021. 
Derudover indeholder de kortfristede 
forpligtelser forudbetalt finanslovstilskud 
og forpligtelser vedrørende tilskudsfinan-
sieret forskningsvirksomhed.

Egenkapitalen
RUC’s egenkapital er ved udgangen af 
2020 på 103,4 mio. kr. mod 107,7 mio. 
kr. i 2019. Egenkapitalens udvikling ses 
af Figur 3. RUC fastholder målsætningen 
fra tidligere år om, at egenkapitalen skal 
udgøre fem pct. af omsætningen.

Kapitalberedskab 
Den månedlige likviditet udgjorde i 2020 
i gennemsnit 92,3 mio. kr. eksklusiv vær-
dipapirer. Hovedparten af dette beløb 
bestod af 1/12-delsraten fra Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen og indbetalin-
ger fra tilskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed.

Begivenheder efter balancedagen
Der er efter ledelsens vurdering ikke ind-
truffet begivenheder efter regnskabsårets 
udløb af væsentlig betydning for årsrap-
porten 2020.

Figur 1 Udvikling i årsværk  
fra 2019 til 2020

Tabel 2 Udvikling i ordinære  
driftsomkostninger

DKK Mio 2020 2019 Udvikling

Bygningsomkostninger 105,5 123,0 -17,5

Af- og nedskrivninger 3,9 4,5 -0,6

Øvrige omkosninger 100,1 118,1 -18,0

Ordinære driftsomkostninger i alt 209,5 245,6 -36,1

Figur 2 Udvikling i aktiver og  
passiver

Figur 3 Egenkapitalens 
udvikling
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1.4 Kvalitetstilskud

RUC har i 2019 og 2020 modtaget et 
kvalitetstilskud til understøttelse af faglige 
tilbagemeldinger (feedback) og/eller 
anvendelse af teknologi på uddannelser-
ne. RUC har igangsat følgende væsentlige 
initiativer og aktiviteter: 
→ 
→	 	Projektet, Virtual Learning Technolo-

gies in Science Education, fortsatte i 
2020 med at gennemføre afprøvninger 
af Virtual Reality (VR) i undervisningen 
med henblik på at vurdere de stude-
rendes læringsudbytte. Herudover 
udviklede projektet også en ny VR-ap-
plikation, som udforsker grænserne 
for, hvordan de studerende kan lære 
naturvidenskabelige fænomener ved 
en oplevelse der sker via den fordy-
belse og kropslige interaktion, som VR 
muliggør.

→	  Det Dobbelte Læringsfællesskab-pro-
jektet er et samarbejde med profes-
sionshøjskolen Absalon og erhvervs-
akademiet Zealand, som skaber 
et kompetenceudviklingsforløb og 
fællesskab på tværs af de tre partner-
institutioner for undervisere omkring 
brugen af digitalt understøttet læring. 
Projektets relevans er blevet bestyrket 
af de mange erfaringer med digitalt 
understøttet undervisning, som under-
visere har fået under Covid-19-nedluk-
ningen af uddannelserne.
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1.5 Bevilling til 
vidensamarbejde 
i region sjælland
I 2020 blev der afsat 19,9 mio. kr. af 
forskningsreserven til RUC til udvikling af 
vidensamarbejdet i Region Sjælland.

Midlerne afsættes til RUC med hen-
blik på en styrket forsknings-, innovations- 
og videnspredningsindsats i de kommen-
de 2-4 år inden for områder, hvor RUC 
kan imødekomme behovet for en styrket 
videnoverførsel til virksomheder og den 
offentlige sektor gennem de 14 udpegede 
viden- og erhvervsklynger.

Midlerne fra forskningsreserven blev 
tildelt RUC ultimo 2020. RUC´s første opga-
ver primo 2021 er derfor konkretisering af 
indsatserne, forankring i organisationen 
samt ressourceplanlægning.

De foreløbige bud på indsnævring af 
forskningstemaer, som kunne være rele-
vante for RUC og en eller flere af klyngerne, 
indeholde følgende:

→	 	Cirkulær økonomi
→	 	Klima og miljøvenlig omstilling  

(herunder fødevarer)
→	 	Sundhed
→	 	Digitalisering / Kunstig Intelligens / Big 

Data
→	 	Entreprenørskab og innovation
→	 	Samskabelse og borgerinddragelse
→	 	Public governance og offentlig-private 

partnerskaber
→	 	Omstillingsprocesser og kompetence-

opbygning i SMV’ere (Internationalise-
ring, digitalisering mm.)

Det er RUCs foreløbige forventning at mid-
lerne i perioden 2021-2024 skal anvendes 
til ny ansættelser, frikøb af forskere, med-
lemskaber samt andre driftsomkostninger.

1.6 Forventet 
økonomisk udvikling

Årets resultat for 2020 på -4,3 mio. kr. blev 
bedre end det budgetterede underskud 
på -34,0 mio. kr. For 2021 budgetterer RUC 
med samlede indtægter på 795,9 mio. kr. 
og et underskud på 30,0 mio. kr.

Covid-19 forventes fortsat at få en 
effekt på RUC’s resultat for 2021. Der er i 
budget 2021 indregnet, at Covid-19 i 2021 
også vil have en effekt på aktivitetsni-
veauet i året. Estimering af denne budget-
forudsætning er i sagens natur forbundet 
med stor usikkerhed.

I budget 2021 er der indregnet 
aktivitet til forskellige interne strategiske 
prioriteringer, herunder ressourcer til løft af 
RUC’s it-infrastruktur. 

Bevillingen på 19,9 mio. kr. til ud-
vikling af vidensamarbejdet i Region 
Sjælland er ikke indregnet i ovenstående 
budgetramme, da bevillingen blev modta-
get efter budgetvedtagelsen.
 

Tabel 3 RUC’s budget for 2021

Bestyrelsesgodkendt budget for 2021

Ordinære driftsindtægter 795,9

Personaleomkostninger 569,5

Ordinære driftsomkostninger 257,4

Finansielle poster (nettoindtægt) 1,0

Årets resultat -30,0
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2
Målrapportering

2.1 Opgaver og ressourcer

RUC’s hovedformål fremgår af universi-
tetsloven samt af Finanslovens anmærk-
ninger. I regnskabet er indtægterne fordelt 
direkte på formål, mens omkostningerne 
er fordelt efter Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets ”Vejledning om hoved-
område- og formålsopdeling af universite-
ternes omkostninger” (december 2012). 

Forskning
Af Tabel 4 fremgår det, at der på forskning 
er indtægter på 374,0 mio. kr. og omkost- 
ninger på 356,8 mio. kr. Indtægterne 
består dels af statstilskud til forskning og 
dels af indtægter fra eksternt finansierede 
forskningsprojekter. 

Omkostningerne til forskning vedrører 
den finanslovsbevilgede basisforskning, 

eksternt finansierede aktiviteter samt 
nøgletalsfordelte løn- og driftsomkostnin-
ger afholdt af institutterne. De primære 
aktiviteter til hovedformål Forskning er 
gennemførsel af forskningsprojekter både 
finansieret af finansloven og af eksterne 
parter og publicering af forskningsresulta-
ter i tilknytning til forskningsprojekter samt 
forskeruddannelse (ph.d.). Hertil kommer 
en fordelt omkostning fra bygninger.

Uddannelse
Af Tabel 4 fremgår det, at RUC på uddan-
nelsesområdet har indtægter på 361,4 
mio. kr. og omkostninger  for 325,3 mio. kr. 
Med finansieringsreformen på uddannel-
sesområdet med virkning fra 2019  falder 
driftstilskuddene til heltidsuddannelse i to 
dele:

	→	 	En fast del der består af et grundtil-
skud og af variable tilskud der er be-
tinget af STÅ-produktionen, gennem-
førsel af studierne inde for en bestemt 
tidshorisont, beskæftigelsesgraden for 
færdige kandidater, samt

→	 	et kvalitetstilskud og et tilskud betinget 
af aktiviteten blandt udvekslingsstu-
derende.

Hertil kommer tuition fees fra studerende 
på RUC, der kommer fra lande uden for EU 
og EØS. Endelig er der deltagerbetalinger 
og taxametertilskud for aktiviteter på 
deltids- og masteruddannelserne.

Vidensformidling
Til hovedformålet vidensformidling har 
RUC indtægter på 41,6 mio. kr. og om-
kostninger på 41,3 mio. kr. Indtægterne 

Tabel 4 Sammenfatning af økonomien for 
RUCs hovedformål 2020

DKK 1.000 Statstilskud
Øvrige  

indtægter Indtægter i alt Omkostninger Resultat

Forskning 276.107 97.862 373.969 356.847 17.122

Uddannelse 335.269 26.085 361.354 325.256 36.098

Vidensformidling 41.585 0 41.585 41.265 320

Generel ledelse, administration og 
service 

1.630 0 1.630 60.196 -58.566

Finansielle poster 0 2.131 2.131 1.405 726

I alt 654.591 126.078 780.669 784.969 -4.300
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dækker statstilskud til øvrige formål, og 
omkostningerne svarer til driften af bibli-
oteket med indregnet andel af husleje og 
bygningsdrift. Aktiviteten på dette område 
er primært drift af universitetets bibliotek 
samt generel publiceringsaktivitet/-moni-
torering. 

Generel ledelse, administration og 
service 
Her er anført universitetets resterende 
indtægter og omkostninger til generel 
ledelse, administration, service og byg-
ningsdrift. I 2020 er omkostningerne til 
generel ledelse, administration og service 
opgjort til 60,2 mio. kr.
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2.2 Strategisk rammekontrakt

Nedenstående angiver RUC’s aktuelle vurdering af fremdriften i 
realisering af målene i rammekontrakten.

Afrapportering for de seks strategiske mål 
i rammekontrakten

   Styrke forskningskvaliteten inden for  
eksisterende styrkeområder og inden for  
større uddannelsesbærende forskningsmiljøer

RUC vurderer, at der er rigtig god fremdrift i realiseringen af dette 
mål på baggrund af en positiv udvikling i alle tre indikatorer: RUC 
kan konstatere en positiv udvikling i forskningshøjden, og i det 
forgangne år har universitetet haft en markant stigning i hjemtag 
af eksterne forskningsmidler, der er kendetegnet af gennembrud 
på vigtige områder. Hvad angår den sidste indikator vedrørende 
samarbejdet med eksterne parter, er der i 2020 gennemført en 
pilotundersøgelse med det formål at vurdere RUC’s strategiske 
samarbejdspartneres tilfredshed med værdiskabelsen af samar-
bejdet med universitetet. Pilotundersøgelsen skal videreføres i et 
mål i den nye strategiske rammekontrakt, hvor der måles på værdi 
og impact af RUC’s regionale samarbejder.

Den positive udvikling skal også ses i lyset af, at RUC er godt 
i gang med en større udvikling inden for forskningsområdet, hvor 
flere indsatser, der samlet set understøtter fremdrift i målopfyldel-
sen, inden for de seneste år, er blevet igangsat. Eksempelvis har 
RUC styrket intern produktion af statistik på forskningsområdet. 
Der er i 2020 etableret koncept for forskningsevalueringer af 
institutterne, og processen blev igangsat på Institut for Sam-
fundsvidenskab og Erhverv som det første institut. Desuden har 
hvert institut i 2020 udarbejdet individuelle publiceringsstrategier. 
Endelig har RUC nedsat en Open Science (OS) arbejdsgruppe 
med det formål at komme med forslag til en vision for Open Scien-
ce og adressere, hvordan OS initiativer kan koordineres på RUC i 
fremtiden.

Resultatet af det samlede arbejde er en langsigtet indsats, 
der også skal ses i sammenhæng med målsætningen i RUC’s nye 
strategi, og som på sigt vil bidrage til at styrke forskningskvalite-
ten og -profilen på RUC.

1
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    Roskilde Universitet skal være en attraktiv  
forskningsinstitution, der fokuserer på  
talentudvikling

RUC vurderer, at der er overordnet fin fremdrift i indsatserne, 
der skal føre til opfyldelse af målet. Der arbejdes med udvikling 
af en politik for rekruttering og fastholdelse af videnskabeligt 
personale, der forventes færdiggjort i foråret 2021. Politikken 
indeholder principper for universitetets måde at arbejde med 
rekruttering på. Derudover er der arbejdet med forbedring af 
RUC’s rekrutteringshjemmeside, der bidrager til at brande RUC 
som en attraktiv arbejdsplads, og som særligt har til formål at 
tiltrække internationale talenter. Der er gennemført flere indsat-
ser der styrker international rekruttering og onboarding. Blandt 
andet er der ansat en international HR-konsulent, hvis fokus 
udelukkende er international rekruttering, herunder at under-
støtte nyansatte internationale forskere. Det betyder, at der nu 
er indført opfølgningssamtaler med nye internationale forskere 
efter de første to måneder på universitetet. Relevant materi-
ale udarbejdes nu på engelsk, og der er etableret et uformelt 
socialt netværk for internationale medarbejdere, RUC Global 
Employee CLUB, der skal sikre trivsel og inklusion på universite-
tet og understøtte internationale medarbejderes forståelse af 
dansk kultur og det at være ansat på en dansk arbejdsplads. 

Derudover er der også arbejdet med karriereafklaring 
for forskerne med udarbejdelse af et forfremmelsesprogram 
fra lektor til professor samt tenure-track-forløb for adjunkter. 
Forfremmelsesprogrammet bidrager til synlige karriereveje for 
særligt talentfulde forskere, ligesom det kan bidrage til at øge 
andelen af internationale og kvindelige forskere.

Universitetet er i proces med udarbejdelse af en politik 
for VIP-kompetenceudvikling, der er færdig inden sommerferi-
en. Politikken har fokus på forsknings- og undervisningsmæs-
sige kompetencer, herunder særligt fokus på pædagogisk og 
didaktisk opkvalificering. Dette skal også ses i sammenhæng 
med kravene i styrelsens nye stillingsstruktur, hvor universite-
tet skal sikre, at underviserne har kompetencerne til at løfte 
denne opgave. 

Desuden kan det nævnes, at universitetet i 2020 relancere-
de Ligestillings- og Mangfoldighedsudvalget med organisato-
risk ophæng i rektoratet, idet prorektor er formand for udvalget. 
Med det nye set-up ønsker rektoratet at sende et klart signal til 
RUC’s medarbejdere, de studerende og omverden om, at arbej-
det med ligestilling og mangfoldighed er vigtigt og prioriteret.

RUC kan konstatere, at aktiviteterne bidrager til, at universi-
tetet bevæger sig i den rigtige retning, og understøtter målet 
om, at RUC skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fo-
kuserer på talentudvikling. Dette afspejles også i udviklingen 
af indikatoren om styrket talentpleje, hvor det kan fremhæves, 
at andelen af kvinder i professorstillinger er steget markant 
siden 2017. Andelen af internationale forskere er også steget 
siden 2017 og har været status quo siden sidste år, hvilket er 
tilfredsstillende i en corona-situation. Hvad angår datakilden 
om professor og MSO-stillinger med minimum 3 kvalificerede 
ansøgere er stillingskategorien ”professor MSO” udfaset med 
den nye stillingsstruktur, hvorfor der ikke har været opslået 
professor MSO-stillinger i 2020. Tallet kan derfor ikke helt 
sammenlignes med tallene for de øvrige år. Ligeledes har 
andelen af adjunktstillinger i forhold til det samlede antal 
VIP-stillinger på minimum adjunkt/postdoc niveau været 
stigende siden 2017 men er faldet en smule siden sidste år. 
I forhold til andelen af lektorstillinger med minimum 3 kvalifi-
cerede ansøgere er der også en positiv fremgang, og der er 
fortsat fokus på at styrke denne andel.

Indsatsen relateret til indikatoren om VIP’ers vurdering 
af forskningsorganisering og forskningssupport er redefine-
ret i lyset af en række gennemførte aktiviteter med fokus på 
forskningsorganisering på institutterne og i relation mellem 
institutter og rektorat. Dekanernes rolle er redefineret fra at 
have været institutledere til dekaner med fokus på dekan-
funktioner for deres respektive forskningsområder. I relation 
hertil er der etableret et dekanforum, hvor dekaner sam-
men med prorektor drøfter forskningsstrategiske emner og 
forbereder beslutninger til universitetsledelsen. Derudover 
har RUC etableret og fulgt op på politik for forskningscen-
tre og videreudviklet og skærpet arbejdsdelingen mellem 
forskningsservice på fælles niveau og institutniveau med 
henblik på yderligere professionalisering og kvalitetssikring 
af forskningsansøgninger. Der har været en række temadrøf-
telser og workshops i RUC’s forskningsudvalg, dekanforum 
og universitetsledelse om udfordringsbilledet i forhold til 
ledelsesspænd og lokal ledelse på institutterne. Derfor vil 
der, i forlængelse af disse aktiviteter, igangsættes et syste-
matisk arbejde med ledelse på institutterne med særligt 
fokus på forskningsledelse og -organisering, herunder på 
forskningsgruppernes roller, opgaver og ansvar samt på 
ledelsesspændet på institutterne. Indsatsen skal også ses i 
sammenhæng med RUC’s nye strategi og ambitionerne om 
styrket forskningsorganisering og -understøttelse.
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   Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det 
problemorienterede projektarbejde som forsk-
ningsbaseret og pædagogisk læringsmodel

Det er universitetets overordnede vurdering, at der er sket 
fremskridt mod det langsigtede strategiske mål, der først 
og fremmest handler om at forskningsbasere universitetets 
pædagogiske model som det videre grundlag for kvalitetsud-
vikling af praksis i uddannelserne og for den løbende kom-
petenceudvikling af universitetets undervisere og vejledere. 
Universitetets vurdering beror, på grund af udfordringer i for-
bindelse med gøre indikatorerne op, primært på gennemførte 
aktiviteter og tidligere aktiviteters udviklingseffekt. Forsk-
ningscenteret RUC-PPL er centralt forankret på universitetet i 
udviklingsspørgsmål og har løbende bidraget med udvikling af 
RUC’s nye kandidatuddannelser. De nye kandidatuddannelser 
er i et universitetspædagogisk perspektiv centreret om den 
problemorienterede projektlæring og styrkes både gennem 
organiseringen af uddannelserne, der sikrer tættere sammen-
hæng mellem forskningsmiljø og uddannelse, og i studieord-
ningerne.

RUC har fortsat fokus på kvalitetsudvikling og –sikring 
af projektarbejdet; i den formelle kvalitetssikringsorganisa-
tion og i udviklingsarbejdet i regi af center for RUC-PPL i tæt 
samspil med Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE). 
RUC-PPL har i samarbejde med EAE fortsat styrket kvaliteten af 
eksisterende og nye kurser i PPL-vejledning, og der er veletab-
lerede og obligatoriske introduktionskurser til alle nye VIP samt 
pædagogikum for adjunkter og post-doc’er, der ønsker at gøre 
sig lektorable.

RUC har i foråret 2020 fået etableret en baseline for 
de studerendes vurdering af projektvejledningen med seks 
spørgsmål der indeholder tre dimensioner; vejledertilgænge-
lighed, vejledereffekt på læring, projektgruppeeffekt på læring 
og som kontrolspørgsmål spørges der til eget læringsengage-
ment.

Dertil har den aktuelle situation med nedlukning af univer-
sitetet og behovet for at omlægge alle uddannelsesaktiviteter 
fra fysiske til digitale, herunder særligt den digitale understøt-
telse af PPL, boostet den pædagogiske og digitale opkvalifi-
cering. RUC’s umiddelbare erfaring er, at målrettede brug af 
digitale værktøjer i projektdannelsen og under projektarbejdet 
understøtter høj uddannelseskvalitet i en normal læringskon-
tekst, hvor der er samspil med de fysiske aktiviteter.

  Øget læringsudbytte for alle  
studerende

Det er universitetets vurdering, at der er fremdrift i reali-
seringen af målet på flere områder, og selvom rammerne 
for at øge studieintensitet og studiemiljø ikke har været 
til stede i traditionel forstand i 2020, er der gjort en stor 
indsats for at afholde aktiviteter fysisk, når det har været 
muligt og at have digitale løsninger klar, når de fysiske 
aktiviteter ikke har været mulige at afholde. 

Hvad angår indikatoren om studieintensitet, er 
en fuldtidsstuderendes studieintensitet målt i foråret 
2020, på trods af Covid-19 restriktioner, i gennemsnit på 
sammenlagt 34,7 timer om ugen (RUC’s egen måling). 
I efteråret er datakilden, til indikatoren for studieinten-
sitet fra Uddannelseszoom, faldet fra 33 timer i 2018 til 
30 timer i 2020. Faldet er muligvis relateret til Covid-19 
restriktioner, og en nærmere forklaring på faldet afventer 
derfor de målinger, der foretages af RUC i foråret 2021 og 
af Uddannelseszoom i efteråret 2021. I 2020 er datakil-
den for planlagte undervisnings- og vejledningstimer per 
ECTS steget til det højeste niveau i perioden. 

Ift. indikatoren om de studerendes vurdering af det 
faglige og sociale miljø i efteråret 2020 er den på samme 
niveau som i 2018 og højere end baseline. 

Karaktergennemsnit for bachelorprojekter og specia-
ler i 2020, som er en nyetableret datakilde for indikatoren 
om de studerendes læringsudbytte, er lavere end karakter-
gennemsnittene i 2019. Da opgørelsen for 2020 bygger på 
karakterer givet før Covid-19 restriktioner og under Covid-19 
restriktioner, er det ikke muligt at sige, hvor meget disse 
forhold har spillet ind på karaktergennemsnittet i 2020.

RUC har i 2020 igangsat en kandidatuddannelses-
reform, hvor et af målene er at forbedre studiemiljøet 
ved at have færre kandidatuddannelser, så der kan 
opbygges større sociale og faglige fællesskaber omkring 
den enkelte kandidatuddannelse, end den eksisterende 
kombinationsstruktur muliggør med mere fragmenterede 
studieforløb. Et andet mål med reformen er at udnytte 
undervisningsressourcer bedre, så de studerende oplever 
at få flere konfrontationstimer, og underviserne kan få 
frigjort mere tid til forskning, som også er en del af RUC’s 
nye 2030-strategi, og derigennem bringe den nyeste 
forskning endnu tættere på uddannelserne. 
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   Kandidater fra Roskilde Universitet skal 
hurtigere i job efter endt uddannelse

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne 
på vej mod realisering af målet. Covid19 har naturligvis sat 
sit præg og i nogle tilfælde begrænset eksempelvis virksom-
hedssamarbejde, men i det store hele er det lykkedes at holde 
de fleste samarbejder og aktiviteter i hævd.

Andelen af studerende der tager et projektorienteret 
praktikforløb er marginalt faldende, hvilket meget vel kan 
skyldes omstændighederne omkring Covid19. Til gengæld 
ses en stigning i andelen af studerende, der samarbejder 
med eksterne parter i projektarbejdet, hvilket kan tilskrives, at 
RUC, jf. tidligere afrapporteringer, arbejder målrettet med at 
få både studerende og virksomheders opmærksomhed rettet 
mod denne samarbejdsmulighed.

Hvad angår RUC’s dimittendledighed er der sket mindre 
udsving inden for hovedområderne – både i den positive og 
den negative retning. Der er ingen tvivl om, at Covid19 har 
påvirket (dimittend)arbejdsmarkedet i en negativ retning, 
hvilket der heldigvis er bevågenhed omkring. Eksempelvis har 
regeringen etableret Partnerskab for Dimittender i Arbejde, og 
her er RUC gået aktivt ind for at imødegå udfordringerne ved 
at lave bilaterale partnerskaber på tværs af uddannelses-, 
erhvervsfremme- og beskæftigelsesområderne.

Igen i år skal det mere generelt bemærkes, at RUC’s 
dimittendledighed ofte bliver sammenlignet på hovedområ-
deniveau med andre institutioner. En udfordring ved denne 
sammenligning er, at RUC ikke har de samme udbud af 
uddannelser som de øvrige institutioner. Dette gør, at hoved-
områderne på RUC og andre institutioner kun vanskeligt kan 
sammenlignes. Med det sagt prioriterer RUC meget højt at 
sikre en lav(ere) dimittendledighed og en smidig overgang til 
arbejdsmarkedet, hvorfor universitetet bl.a. har vedtaget en 
reform af kandidatuddannelserne og har et fortsat stort fokus 
på employability-aktiviteter.

         Styrket regionalt samarbejde og  
værdiskabelse 

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne. 
I 2020 har RUC for det første intensiveret samarbejdet med  
kommuner, region, NGO’er, virksomheder og uddannelsesin-
stitutioner med udgangspunkt i de strategisk partnerskaber. 
For det andet er forskningssamarbejde og fundraising styrket 
yderligere gennem de strategiske partnerskaber. For det 
tredje er kendskabet til RUC’s uddannelser og mellemlange 
uddannelser på øvrige institutioner i regionen styrket gennem 
fortsat tæt samarbejde med Absalon og Zealand.

Med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber og 
øvrige regionale samarbejder har RUC i 2020 samlet hjem-
taget bevillinger på 21,8 mio. kr. til forskning, udvikling og ud-
dannelse med regionale, kommunale og private partnere. Det 
er 4,6 mio. kr. mere end i 2019 og svarer til en samlet stigning 
på ca. 60 procent siden 2018.

Andelen af studerende, som RUC optager fra Region 
Sjælland, er steget til 26,4 pct. fra 24,2 pct. Dermed er ande-
len af optagne fra regionen det højeste, siden RUC begyndte 
at måle på dette i 2017. RUC, Absalon og Zealand vil i 2021 
bl.a. igangsætte en kortlægning, der skal gøre det lettere for 
unge i regionen at se, hvilke uddannelsesveje de kan vælge 
på forskellige tidspunkter i deres uddannelsesproces.
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3.1 Ledelsespåtegning

Bestyrelse og rektor har dags dato 
behandlet og godkendt årsrapporten for 
regnskabsåret 2020 for Roskilde Univer-
sitet. 

Årsrapporten er udarbejdet i 
overensstemmelse med lov om statens 
regnskab m.v. samt bekendtgørelse nr. 
116 af 19. februar 2018 om statens regn-
skabsvæsen m.v. I henhold til § 39, stk. 4 i 
regnskabsbekendtgørelsen tilkendegives 
det hermed:

→	 	At årsrapporten er rigtig, dvs. at 
årsrapporten ikke indeholder væsent-
lige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at målopstillingen og 
målrapporteringen i årsrapporten er 
fyldestgørende. 

→	 	At de dispositioner, som er omfattet af 
regnskabsaflæggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, 
love og andre forskrifter samt med ind-
gåede aftaler og sædvanlig praksis. 

→	 	At der er etableret forretningsgange, 
der sikrer en økonomisk hensigtsmæs-
sig forvaltning af de midler og ved drif-
ten af de institutioner, der er omfattet 
af årsrapporten.

Roskilde, den 15. april 2021

Hanne Leth Andersen
Rektor  

3
Påtegning

Peter Lauritzen 
Universitetsdirektør 
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Bestyrelse  
 

Carsten Toft Boesen 
Formand 

Mikkel Aarø-Hansen
Næstformand 

Henric Johnson
  

Lisbeth Lollike Rasmus Kjeldahl Kirsten Hvenegård-Lassen 

Troels Kure Mathilde Elisa Vendelholt
  

Calvin Raine Carlson 
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3.2 Den uafhængige revisors 
revisionspåtegning

Deloitte er af bestyrelsen på Roskilde 
Universitet valgt som institutionsrevisor for 
Roskilde Universitet i henhold til univer-
sitetslovens §28, stk. 3. Rigsrevisionen 
har ansvaret for den samlede revision i 
henhold til Rigsrevisorloven.

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet

Revisionspåtegning på årsregnskabet 

Konklusion 
Vi har revideret årsregnskabet for Roskilde 
Universitet for regnskabsåret 1. janu-
ar - 31. december 2020, der omfatter 
anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gørelse, balance, egenkapitalopgørelse, 
pengestrømsopgørelse, noter, herunder 
anvendt regnskabspraksis og suppleren-
de regnskabsoplysninger. Årsregnskabet 
udarbejdes efter bekendtgørelse nr. 1021 
af 24. juni 2020 om tilskud og revision m.v. 
ved universiteterne, samt de retningslinjer 

og instrukser om årsregnskab, der er givet 
af Uddannelses- og Forskningsministeri-
et, og herunder Styrelsen for Institutioner 
og Uddannelsesstøtte, herefter samlet 
benævnt statens regnskabsregler.
Det er vores opfattelse, at årsregnskabet 
i alle væsentlige henseender er rigtigt, 
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med 
statens regnskabsregler. 

Grundlag for konklusion 
Vi har udført vores revision i overensstem-
melse med internationale standarder 
om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, samt standarder-
ne for offentlig revision, idet revisionen 
udføres på grundlag af bestemmelserne i 
Styrelsen for Videregående Uddannelsers 
bekendtgørelse nr. 1021 af 24. juni 2020 
om tilskud og revision mv. ved universite-
terne og aftale om interne revisioner ved 
universiteterne indgået mellem Uddannel-
ses- og Forskningsministeren og Rigsrevi-
sor i henhold til Rigsrevisorlovens §9. Vores 
ansvar ifølge disse standarder og krav er 
nærmere beskrevet i revisionspåtegnin-
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gens afsnit ”Revisors ansvar for revisionen 
af årsregnskabet”. Vi er uafhængige af 
Roskilde Universitet i overensstemmelse 
med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA’s etiske regler) og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, ligesom 
vi har opfyldt vores øvrige etiske forpligtel-
ser i henhold til disse regler og krav. Det er 
vores opfattelse, at det opnåede revisi-
onsbevis er tilstrækkeligt og egnet som 
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for årsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen 
af et årsregnskab, der i alle væsentlige 
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdet i 
overensstemmelse med statens regn-
skabsregler. Ledelsen har endvidere 
ansvaret for den interne kontrol, som 
ledelsen anser for nødvendig for at ud-
arbejde et årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne skyldes 
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af årsregnska-
bet er ledelsen ansvarlig for at vurdere 
Roskilde Universitets evne til at fortsætte 

driften; at oplyse om forhold vedrørende 
fortsat drift, hvor dette er relevant; samt 
at udarbejde årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat drift, 
medmindre ledelsen enten har til hensigt 
at likvidere Roskilde Universitet, indstille 
driften eller ikke har andet realistisk alter-
nativ end at gøre dette.

Revisors ansvar for revisionen af års-
regnskabet
Vores mål er at opnå høj grad af sikker-
hed for, om årsregnskabet som helhed 
er uden væsentlig fejlinformation, uanset 
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og 
at afgive en revisionspåtegning med en 
konklusion. Høj grad af sikkerhed er et højt 
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti 
for, at en revision, der udføres i overens-
stemmelse med internationale standarder 
om revision og de yderligere krav, der er 
gældende i Danmark, samt standarderne 
for offentlig revision, jf. Uddannelses- og 
Forskningsministeriets bekendtgørelse nr. 
1021 af 24. juni 2020 om tilskud og revisi-
on m.v. ved universiteterne, altid vil afdæk-

ke væsentlig fejlinformation, når sådan fin-
des. Fejlinformationer kan opstå som følge 
af besvigelser eller fejl og kan betragtes 
som væsentlige, hvis det med rimelighed 
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet 
har indflydelse på de økonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne træffer på 
grundlag af årsregnskabet.

Som led i en revision, der udføres i 
overensstemmelse med internationale 
standarder om revision og de yderligere 
krav, der er gældende i Danmark, samt 
standarderne for offentlig revision, jf. 
Uddannelses- og Forskningsministeriets 
bekendtgørelse nr. 1021 af 24. juni 2020 
om tilskud og revision m.v. ved universite-
terne, foretager vi faglige vurderinger og 
opretholder professionel skepsis under 
revisionen. Herudover: 

→	 	Identificerer og vurderer vi risikoen for 
væsentlig fejlinformation i årsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udfører 
revisionshandlinger som reaktion på 
disse risici samt opnår revisionsbevis, 
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der er tilstrækkeligt og egnet til at 
danne grundlag for vores konklusion. 
Risikoen for ikke at opdage væsentlig 
fejlinformation forårsaget af besvi-
gelser er højere end ved væsentlig 
fejlinformation forårsaget af fejl, idet 
besvigelser kan omfatte sammen-
sværgelser, dokumentfalsk, bevidste 
udeladelser, vildledning eller tilside-
sættelse af intern kontrol.

→	 	Opnår vi forståelse af den interne 
kontrol med relevans for revisionen for 
at kunne udforme revisionshandlinger, 
der er passende efter omstændighe-
derne, men ikke for at kunne udtrykke 
en konklusion om effektiviteten af 
Roskilde Universitets interne kontrol.

→	 	Tager vi stilling til, om den regnskabs-
praksis, som er anvendt af ledelsen, 
er passende, samt om de regnskabs-
mæssige skøn og tilknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er 
rimelige.

→	 		Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af årsregnskabet på grundlag 
af regnskabsprincippet om fortsat 
drift er passende, samt om der på 
grundlag af det opnåede revisionsbe-
vis er væsentlig usikkerhed forbundet 
med begivenheder eller forhold, der 
kan skabe betydelig tvivl om Roskil-
de Universitets evne til at fortsætte 
driften. Hvis vi konkluderer, at der er 
en væsentlig usikkerhed, skal vi i vores 

revisionspåtegning gøre opmærksom 
på oplysninger herom i årsregnskabet 
eller, hvis sådanne oplysninger ikke er 
tilstrækkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret på 
det revisionsbevis, der er opnået frem 
til datoen for vores revisionspåtegning. 
Fremtidige begivenheder eller forhold 
kan dog medføre, at Roskilde Universi-
tet ikke længere kan fortsætte driften.
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Vi kommunikerer med den øverste ledelse 
om blandt andet det planlagte omfang og 
den tidsmæssige placering af revisionen 
samt betydelige revisionsmæssige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige 
mangler i intern kontrol, som vi identificerer 
under revisionen. 

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes 
målrapporteringen, samt hoved- og 
nøgletal, herefter benævnt ledelsesberet-
ningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om årsregnskabet 
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi 
udtrykker ingen form for konklusion med 
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning til vores revision af 
årsregnskabet er det vores ansvar at 
læse ledelsesberetningen og målrappor-
teringen og i den forbindelse overveje, 
om ledelsesberetningen er væsentligt 
inkonsistente med årsregnskabet eller 
vores viden opnået ved revisionen eller på 
anden måde synes at indeholde væsentlig 
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at over-
veje, om ledelsesberetningen indeholder 
krævede oplysninger i henhold til statens 
regnskabsregler.

Baseret på det udførte arbejde er det 
vores opfattelse, at ledelsesberetningen 
er i overensstemmelse med årsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse 
med kravene i statens regnskabsregler. Vi 
har ikke fundet væsentlig fejlinformation i 
ledelsesberetningen. 

Erklæring i henhold til anden  
lovgivning og øvrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision 
og forvaltningsrevision
Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositi-
oner, der er omfattet af regnskabsaflæg-
gelsen, er i overensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter 
samt med indgåede aftaler og sædvanlig 
praksis. Ledelsen er også ansvarlig for, at 
der er taget skyldige økonomiske hensyn 
ved forvaltningen af de midler og driften af 
de aktiviteter, der er omfattet af årsregn-
skabet. Ledelsen har i den forbindelse 
ansvar for at etablere systemer og proces-
ser, der understøtter sparsommelighed, 
produktivitet og effektivitet.

I tilknytning til vores revision af 
årsregnskabet er det vores ansvar at 
gennemføre juridisk-kritisk revision og 
forvaltningsrevision af udvalgte emner i 
overensstemmelse med standarderne for 

offentlig revision. I vores juridisk-kritiske 
revision efterprøver vi med høj grad af sik-
kerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersøgte dispositioner, der er omfattet af 
regnskabsaflæggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser i 
bevillinger, love og andre forskrifter samt 
indgåede aftaler og sædvanlig praksis. I 
vores forvaltningsrevision vurderer vi med 
høj grad af sikkerhed, om de undersøgte 
systemer, processer eller dispositioner 
understøtter skyldige økonomiske hensyn 
ved forvaltningen af de midler og driften af 
de aktiviteter, der er omfattet af årsregn-
skabet. 

Hvis vi på grundlag af det udførte 
arbejde konkluderer, at der er anledning til 
væsentlige kritiske bemærkninger, skal vi 
rapportere herom i denne udtalelse. 

Vi har ingen væsentlige kritiske be-
mærkninger at rapportere i den forbindel-
se.

Roskilde, d. 15. april 2021

Deloitte 
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 33 96 35 56

 Erik Lynge Skovgaard Jensen  Lars Hillebrand
 statsautoriseret revisor  statsautoriseret revisor
 MNE-nr. mne10089  MNE-nr. mne26712
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4.1 Resultatopgørelse 1. januar – 31. december 

Note DKK 1.000 2020 2019

Ordinære driftsindtægter

Statstilskud (FL)  654.591  629.464 

Tilskudsfinansierede områder  94.577  92.602 

Salg af varer og tjenesteydelser  29.370  37.524 

1 Ordinære driftsindtægter (revenue)  778.538  759.590 

Ordinære driftsomkosninger

Forbrugsomkostninger

Husleje  70.607  81.212 

2 Andre forbrugsomkostninger  126.163  149.479 

4 Personaleomkostninger

Lønninger  510.853  479.470 

Pension  71.314  68.909 

Lønrefusion  -12.753  -14.798 

Andre personaleomkostninger  4.584  5.390 

7 Af- og nedskrivninger  3.913  4.498 

2 Andre ordinære driftsomkostninger  8.883  10.406 

3 Ordinære driftsomkostninger (operating costs)  783.564  784.566 

Resultat af ordinær drift (operating income)  -5.026  -24.976 

Finansielle poster

Finansielle indtægter  2.131  2.218 

Finansielle omkostninger  1.405  632 

Finansielle poster (financial items)  726  1.586 

Årets resultat (net income)  -4.300  -23.390 

Resultatdisponering:

Disponeret til overført resultat  -4.300  -23.390 

Overført til egenkapitalen  -4.300  -23.390 

4
Regnskab

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 15 til pkt. 4



38 Årsrapport 2020

4.2 Balance pr. 31. december 

AKTIVER

Note DKK 1.000 2020 2019

Anlægsaktiver

Software 0  0   

5 Immaterielle anlægsaktiver (intangible fixed assets) 0  0   

Anlæg under opførelse 4.078  7.011 

Bygninger 0 0

Forsøgsudstyr 8.348  8.580 

IT-udstyr 910  303 

Indretning af lejede lokaler 14.945  0

Driftsmateriel og inventar 1.502  1.635 

6 Materielle anlægsaktiver (tangible fixed assets) 29.783  17.529 

Anlægsaktiver (fixed assets) 29.783  17.529 

Omsætningsaktiver

Deposita 0  0   

Tilgodehavender fra salg af ydelser mv. 10.944  7.931 

Andre tilgodehavender 4.038  6.998 

8 Tilgodehavender fra igangværende tilskudsaktiviteter 29.092  30.848 

9 Periodeafgrænsningsposter 3.475  6.404 

Tilgodehavender (receivables) 47.549  52.181 

Værdipapirer 179.687  179.742 

Likvide beholdninger 102.323  93.386 

Værdipapirer og likvide beholdninger (bonds and cash) 282.010  273.128 

Omsætningsaktiver (current assets) 329.559  325.309 

AKTIVER (assets) 359.342 342.838

PASSIVER

Note DKK 1.000 2020 2019

Egenkapital pr. 1. januar 107.680  131.070 

Overført resultat -4.300  -23.390 

Egenkapital pr. 31. december (equity) 103.380  107.680 

10 Hensatte forpligtelser (provisions) 147  72 

Langfristede gældsforpligtelser

11 Periodiserede donationer 0  21 

Anden langfristet gæld 899  880 

Langfristede gældsforpligtelser (long-term debt) 899  901 

Kortfristede gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 36.013  33.817 

12 Anden kortfristet gæld 14.418  12.059 

Skyldige feriepenge 34.308  67.160 

Indefrosne feriemidler 47.561  0   

11 Periodiserede donationer 34  215 

Forudbetalte debitorer 9.127  10.229 

Forudbetalt finanslovstilskud 54.820  57.897 

8 Forpligtelser vedr. ekstern finansiering 58.635  52.808 

Kortfristede gældsforpligtelser (short-term debt) 254.916  234.185 

Gældsforpligtelser (debt) 255.815  235.086 

PASSIVER (liabilities) 359.342 342.838

Øvrige noter: 
13 Oversigt over akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed

14 Studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter

15 Kontraktlige forpligtelser

16 Eventualforpligtelser og andre økonomiske forpligtelser eller tilgodehavender

17 Forbrug af midler til fripladser og stipendier

18 Studieaktivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande

19 Statsstøtteregler for forskningsstruktur

20 Yderligere oplysninger
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4.2 Balance pr. 31. december 

AKTIVER

Note DKK 1.000 2020 2019

Anlægsaktiver

Software 0  0   

5 Immaterielle anlægsaktiver (intangible fixed assets) 0  0   

Anlæg under opførelse 4.078  7.011 

Bygninger 0 0

Forsøgsudstyr 8.348  8.580 

IT-udstyr 910  303 

Indretning af lejede lokaler 14.945  0

Driftsmateriel og inventar 1.502  1.635 

6 Materielle anlægsaktiver (tangible fixed assets) 29.783  17.529 

Anlægsaktiver (fixed assets) 29.783  17.529 

Omsætningsaktiver

Deposita 0  0   

Tilgodehavender fra salg af ydelser mv. 10.944  7.931 

Andre tilgodehavender 4.038  6.998 

8 Tilgodehavender fra igangværende tilskudsaktiviteter 29.092  30.848 

9 Periodeafgrænsningsposter 3.475  6.404 

Tilgodehavender (receivables) 47.549  52.181 

Værdipapirer 179.687  179.742 

Likvide beholdninger 102.323  93.386 

Værdipapirer og likvide beholdninger (bonds and cash) 282.010  273.128 

Omsætningsaktiver (current assets) 329.559  325.309 

AKTIVER (assets) 359.342 342.838

PASSIVER

Note DKK 1.000 2020 2019

Egenkapital pr. 1. januar 107.680  131.070 

Overført resultat -4.300  -23.390 

Egenkapital pr. 31. december (equity) 103.380  107.680 

10 Hensatte forpligtelser (provisions) 147  72 

Langfristede gældsforpligtelser

11 Periodiserede donationer 0  21 

Anden langfristet gæld 899  880 

Langfristede gældsforpligtelser (long-term debt) 899  901 

Kortfristede gældsforpligtelser

Leverandører af varer og tjenesteydelser 36.013  33.817 

12 Anden kortfristet gæld 14.418  12.059 

Skyldige feriepenge 34.308  67.160 

Indefrosne feriemidler 47.561  0   

11 Periodiserede donationer 34  215 

Forudbetalte debitorer 9.127  10.229 

Forudbetalt finanslovstilskud 54.820  57.897 

8 Forpligtelser vedr. ekstern finansiering 58.635  52.808 

Kortfristede gældsforpligtelser (short-term debt) 254.916  234.185 

Gældsforpligtelser (debt) 255.815  235.086 

PASSIVER (liabilities) 359.342 342.838

Øvrige noter: 
13 Oversigt over akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed

14 Studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter

15 Kontraktlige forpligtelser

16 Eventualforpligtelser og andre økonomiske forpligtelser eller tilgodehavender

17 Forbrug af midler til fripladser og stipendier

18 Studieaktivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande

19 Statsstøtteregler for forskningsstruktur

20 Yderligere oplysninger
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4.3  Pengestrømsanalyse

DKK 1.000 2020 2019

 

Årets resultat -4.300 -23.390

Tilbageførsel af poster uden likviditetseffekt:

Af- og nedskrivninger på anlægsaktiver 3.913 4.498

Kursregulering af obligationsbeholdning -590 275

Ændring i hensættelser 75 -6.445

Poster uden likviditetseffekt 3.398 -1.672

Ændring i driftskapital:

Ændring i tilgodehavender 4.632 5.486

Ændring i kortfristede gældsforpligtelser 20.731 -7.294

Ændring i driftskapital 25.363 -1.808

Pengestrømme fra driftsaktivitet 24.461 -26.870

Nettoinvestering af immaterielle og materielle anlægsaktiver -16.167 -11.312

Pengestrømme fra investeringsaktivitet -16.167 -11.312

Ændring i langfristede gældsforpligtelser -2 807

Køb/salg/udtræk af obligationer 645 -636

Pengestrømme fra finansieringsaktivitet 643 171

Ændring i likvide beholdninger 8.937 -38.011

Likvide beholdninger ved årets begyndelse 93.386 131.397

Likvide beholdninger ved årets udgang 102.323 93.386
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4.4 Egenkapitalopgørelse

DKK 1.000 2020 2019

Egenkapital pr. 1. januar 107.680 131.070

Overført resultat -4.300 -23.390

Egenkapital pr. 31. december 103.380 107.680

Procent af omsætningen 13,3% 14,2%
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5.1 Noter til resultatopgørelse 
og balance

 
Note 1 
Ordinære driftsindtægter

DKK 1.000 2020 2019

Statstilskud (FL)

Forskning 276.107 258.336

Uddannelse 335.269 329.308

Øvrige formål 41.585 40.142

Andre tilskud 1.630 1.678

Statstilskud (FL) 654.591 629.464

Tilskudsfinansierede områder (DR 90, 95, 97)

Indtægtsdækket virksomhed (DR 90) 2.871 1.689

Tilskudsfinansieret forskning (DR 95) 86.291 86.196

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter (DR 97) 5.415 4.717

Tilskudsfinansierede områder 94.577 92.602

Salg af varer og tjenesteydelser

Deltagerbetaling fra studerende uden for EU/EØS 8.448 14.199

Deltagerbetaling 14.988 16.172

Notesalg 146 196

Øvrige salg af tjenesteydelser 2.818 3.243

Lejeindtægter 432 479

Salg af varer og tjenesteydelser til kommuner og amter 840 760

Diverse indtægter 1.698 2.475

Salg af varer og tjenesteydelser 29.370 37.524

Ordinære driftsindtægter 778.538 759.590

 
 

 

5
Bilag til årsrapporten
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Note 2 
Omkostninger – forbrugs- og andre driftsomkostninger

DKK 1.000 2020 2019

Andre forbrugsomkostninger

Udstyr (køb og leje) 22.506 22.964

Forsyning (el, vand, varme mv.) 9.142 10.429

Reparations- og vedligeholdelsesomkostninger 7.725 14.694

Rengøring 13.260 11.306

Det Kongelige Bibliotek 15.306 15.102

Rejser og befordring 3.326 14.698

Konsulentydelser 16.152 14.285

Revision, rådgivning og advokat 599 266

Kursus 2.773 5.027

Repræsentation 2.340 4.388

Annoncering og PR 3.056 3.905

IT-systemer 2.945 4.042

Licens- og abonnementsafgifter 10.044 8.993

Øvrige forbrugsomkostninger 16.989 19.380

Andre forbrugsomkostninger 126.163 149.479

Andre ordinære driftsomkostninger

Skatter og afgifter 4.819 5.381

Godtgørelser og tilskud 4.064 4.972

Øvrige driftsomkostninger 0 53

Andre ordinære driftsomkostninger 8.883  10.406 

Note 3 
Formålsopdelte omkostninger

DKK 1.000 2020 2019 2018 2017 2016

Forskning 356.847 357.795 351.159 346.666 345.959

Uddannelse 325.256 323.991 313.706 296.545 314.247

Øvrige formål: 101.461 102.780 102.481 96.962 95.988

     Formidling og vidensudveksling 41.265 42.632 43.700 40.552 42.384

      Generel ledelse, administration  
og service 

60.196 60.148 58.780 56.410 53.604

Ordinære driftsomkostninger 783.564 784.566 767.346 740.173 756.194

Finansielle omkostninger 1.405 632 3.763 2.121 1.928

Omkostninger i alt 784.969 785.198 771.109 742.294 758.122
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Note 4 
Personaleomkostninger

DKK 1.000 2020 2019

Personaleomkostning fordelt efter medarbejdergruppe

VIP 326.718 304.365

D-VIP 42.321 43.646

TAP 213.128 200.368

Refusioner -12.753 -14.798

Andre personaleomkostninger 4.584 5.390

I alt (netto) 573.998 538.971

Gennemsnitlig årsværkspris (netto) 599 570

Heraf udgør lønninger og vederlag til:

Rektorat 4.095 3.993

Bestyrelse 571 589

I alt 4.666 4.582

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer 5 5

Udbetalt formandsvederlag 181 201

Samlet udbetalt vederlag til øvrige eksterne medlemmer 260 259

Samlet udbetalt vederlag til interne medlemmer 130 129

I alt 571 589

 2020 2019

Personale i årsværk

VIP 490 476

D-VIP 79 84

TAP 389 386

I alt årsværk 958 946

Tilgang af medarbejdere (antal personer) 129 138

Afgang af medarbejdere (antal personer) 106 138
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Note 5
Immaterielle anlægsaktiver

DKK 1.000 Software

Kostpris pr. 1. januar 448

Tilgang 0

Afgang 0

Kostpris pr. 31. december 448

Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 448

Årets af- og nedskrivninger 0

Afgang 0

Af- og nedskrivninger pr. 31. december 448

Regnskabsmæssig værdi pr. 31. december 0

 

Note 6
Materielle anlægsaktiver

DKK 1.000

Anlæg 
under 

opførelse Bygninger
Forsøgs

-udstyr IT-udstyr

Drifts- 
materiel  og 

inventar

Indretning 
af lejede 

lokaler

Materielle 
anlægs-

aktiver i alt

Kostpris pr. 1. januar 7.011 272 40.633 4.929 8.737 495 62.077

Tilgang 9.550 0 2.485 956 551 2.932 16.474

Overført til/fra anlæg under 
opførelse

-12.483 0 0 0 0 12.483 0

Afgang 0 0 0 145 1.766 0 1.911

Kostpris pr. 31. december 4.078 272 43.118 5.740 7.522 15.910 76.640

Af- og nedskrivninger  
pr. 1. januar

0 272 32.052 4.626 7.103 495 44.548

Årets af- og nedskrivninger 0 0 2.718 349 577 470 4.114

Afgang 0 0 0 145 1.660 0 1.805

Af- og nedskrivninger 
pr. 31. december 0 272 34.770 4.830 6.020 965 46.857

Regnskabsmæssig værdi  
pr. 31. december 4.078 0 8.348 910 1.502 14.945 29.783

Note 7
Anlægsaktiver - Årets afskrivninger fremkommer således

DKK 1.000 2020 2019

Årets afskrivninger på materielle anlægsaktiver jf. note 6 4.114 4.713

Årets afskrivninger på immaterielle anlægsaktiver jf. note 5 0 0

Neutralisering af donerede aktiver -202 -215

Årets afskrivninger, netto 3.912 4.498
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Note 8
Tilgodehavende fra igangværende tilskudsaktiviteter og forudbetalte bundne tilskud

DKK 1.000
Tilgodehavender fra 

tilskudsaktiviteter
Forudbetalte 

bundne tilskud I alt

Tilgodehavender- og forudbetalte tilskud 30.540 -58.635 -28.095

Risikoafdækning af projekter -1.448 0 -1.448

I alt pr. 31. december 29.092 -58.635 -29.543

Note 9
Øvrige periodeafgrænsningsposter

Periodeafgrænsningsposter består af forudbetalte omkostninger vedrørende abonnementer og deltagelse i konferencer 

Note 10
Hensættelser

Hensatte forpligtelser består af åremålstillæg. 

Note 11
Periodiserede donationer

DKK 1.000 2020 2019

Regnskabsmæssig værdi 1. januar 236 451

Tilgang 0 0

Afgang 0 0

Årets indtægtsførsel (årets afskrivninger) 202 215

Regnskabsmæssig værdi 31. december 34 236

Heraf:

Langfristet gæld 0 21

Kortfristet gæld 34 215

I alt 34 236

Periodiserede donationer vedrører følgende aktivtyper:

Forsøgsudstyr og inventar 34 236

I alt 34 236
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Note 12
Anden kortfristet gæld

DKK 1.000 2020 2019

Skyldige personskatter m.v. 402 1.512

Skyldig løn og pension 8.850 8.139

Deposita 29 31

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 3.816 0

Øvrige skyldige omkostninger 1.321 2.378

I alt 14.418 12.059

Note 13
Oversigt over akkumuleret resultat for indtægtsdækket virksomhed

DKK 1.000 2020 2019 2018 2017

Indtægter 2.871 1.689 3.193 1.675

Direkte og indirekte omkostninger 1.870 964 1.175 1.316

Resultat 1.001 725 2.018 359

Akkumuleret resultat 7.866 6.865 6.140 4.122

Heraf indtægtsdækket virksomhed med udlandet

DKK 1.000 2020 2019 2018 2017

Indtægter 43 392 1.082 382

Direkte og indirekte omkostninger 29 199 503 210

Resultat 14 194 580 172

Akkumuleret resultat 1.095 1.081 887 307

Note 14
Studenterpolitiske aktiviteter og andre studenteraktiviteter

DKK 1.000 2020 2019

Direkte tilskud til studenterpolitiske foreninger 1.060 1.094

Anden støtte til studentersociale aktiviteter 1.093 2.671

I alt 2.153 3.765

Note 15
Kontraktlige forpligtelser

RUC’s huslejeforpligtelser opgøres for lejemål hos Bygningsstyrelsen, der har en bindingsperiode der udgør 6 måneder eller mere. Forpligtelsen 

er opregnet til 2021-niveau. Forpligtelsen udgør 107 mio. kr. mod 119 mio. kr. i 2019.
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Note 16 
Eventualforpligtelser og andre økonomiske forpligtelser eller tilgodehavender

RUC har to ansatte tjenestemænd, som universitetet under særlige forhold er forpligtet til at betale rådighedsløn til i 36 måneder eller frem til 

pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser til tjenestemænd er afdækket ved løbende indbetaling af pensionsbidrag.

RUC har 128 ph.d.-studerende på kontrakt, hvor RUC indestår for betaling af løn i den treårige periode, hvor deres ansættelsesaftaler som ud-

gangspunkt er uopsigelige fra RUCs side. Forpligtelsen kan blive aktuel, hvis lønudgifterne ikke dækkes af virksomheder eller institutioner, der er 

indgået uddannelsesaftaler med.   

Der verserer pr. 31. december 2020 4 sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at RUC skal betale erstatning. Derudover er der 

1 igangværende sag, som er anerkendt som arbejdsskade, hvor RUC endnu ikke er bekendt med, om arbejdsskaden udløser erstatning. RUC 

vurderer på nuværende tidspunkt ikke, at udfaldet af disse sager vil være væsentlig økonomisk påvirkning på RUC’s økonomiske stilling.   

 

Note 17
Forbrug af midler til fripladser og stipendier

  

Antal indskrevne i perioden 1. september 2019 til 31. august 2020

Forbrug

Takstgruppe

Antal indskrevne stude-
rende på hele eller delvi-

se fripladser 2019/20
Antal modtagere af 

stipendier 2020
Forbrug af fripladser 

(kr.) 2020
Forbrug af stipendier 

(kr.) 2020

Takst 1 6 15 242.250 803.670

Takst 2 1 2 34.500 114.455

Takst 3 1 6 100.800 334.406

Regnskab
DKK 1.000

År

Overført fra Styrelsen 
for Institutioner og 
Uddannelsesstøtte

Overført overskud 
vedr. udenlandske 

betalingsstuderende
Forbrug i 

regnskabsåret Resultat

2018 2.289 1.893 1.746 2.436

2019 2.216 2.436 1.678 2.974

2020 2.246 2.974 1.630 3.590
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Note 18 
Studieaktivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande

Periode: 1. september 2019 til 31. august 2020

Antal studerende
Studieaktivitet for disse  

studerende opgjort i antal  
årsstuderende (STÅ)

Takst 1 4 2

Takst 2 0 0

Takst 3 0 0

Note 19
Universitetet er forpligtiget til at føre tilsyn med overholdelse af statsstøttereglerne i tilknytning til brugen af universitetets forskningsinfra-

strukturer. Som led i dette tilsyn, foretager universitetet løbende vurderinger af, hvorvidt en evt. økonomisk aktivitet i tilknytning til universitetets 

forskningsinfrastrukturer, er accessorisk. 

Det er vurderingen at den økonomiske aktivitet, der er gennemført i tilknytning til RUCs forskningsinfrastrukturer i 2020, må betegnes som acces-

sorisk. 

Note 20 
Yderligere forhold

Yderligere forhold, som RUC skal oplyse om i henhold til:

      

- Bekendtgørelse nr. 1021 af 24. juni 2020 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne   

- Uddannelses- og Forskningsstyrelsens brev af 18. december 2020 om årsrapport 2020   

RUC varetager ikke sekretariatsfunktion for legater og lignende.

RUC har ikke indskudt midler i fonde, hvis hovedformål er at etablere universitetsnære boliger, efter §10, stik. 2 i lov om offentlige forskningsinsti-

tutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde.

RUC har ikke afholdt omkostninger til administration af fonde og foreninger, herunder erhvervsdrivende fonde og foreninger, efter §11, stk. 1, i lov 

om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde.

RUC har ikke indskud i eller erhvervet aktier i selskaber, herunder efter §4, stk. 1, og §4a, stk. 1 i lov om offentlige forskningsinstitutioners kom-

mercielle aktiviteter og samarbejde med fonde, eller afholdt omkostninger i relation hertil.

RUC ejer ikke bygningerne og oplyser derfor ikke ejendomsfinansiering og kontantvurdering af bygninger og grunde.
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5.2 Anvendt  
regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Årsrapporten for Roskilde Universitet er 
udarbejdet i overensstemmelse bekendt-
gørelse nr. 116 af 19. februar 2018 om 
statens regnskabsvæsen mv. og bekendt-
gørelse nr. 1021 af 24. juni 2020 om tilskud 
og revision m.v. ved universiteterne. 

Årsrapporten er aflagt i DKK 1.000. 
Anvendt regnskabspraksis er 

uændret i forhold til sidste år bortset fra 
tekstmæssige præciseringer.

Generelt om indregning og måling
Aktiver indregnes i balancen, når det er 
sandsynligt, at fremtidige økonomiske for-
dele vil tilflyde universitetet, og når aktivets 
værdi kan måles pålideligt. 

Forpligtelser indregnes i balancen, 
når det er sandsynligt, at fremtidige 
økonomiske fordele vil fragå universitetet, 
og når forpligtelsens værdi kan måles 
pålideligt.

Ved første indregning måles aktiver 
og forpligtelser til kostpris. Efterfølgen-

de måles aktiver og forpligtelser som 
beskrevet for hver enkelt regnskabspost 
nedenfor. 

Ved indregning og måling tages 
hensyn til alle sandsynlige økonomiske 
fordele og forpligtelser, der fremkommer 
inden årsrapporten aflægges, og som be- 
eller afkræfter forhold, der eksisterer på 
balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i årets 
løb omregnet til transaktionsdagens kurs. 

Tilgodehavender, gæld og andre mo-
netære poster i fremmed valuta, som ikke 
er afregnet på balancedagen, omregnes 
til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat
Roskilde Universitet er ikke skattepligtig.

Resultatopgørelsen
Indtægter
Generelt
Roskilde Universitets indtægter omfatter 
statslige bevillinger til basisforskning, 
taxameterindtægter til undervisning samt 
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driftsindtægter i den ordinære bevilling. 
Derudover modtages donationer og 
tilskud, indtægter ved samarbejdsaftaler, 
deltagerbetaling for deltidsuddannelse 
samt mindre indtægter ved salgsvirksom-
hed i øvrigt.

Statslige tilskud 
Roskilde Universitet er en statsfinansieret 
selvejende institution, og årets finans-
lovstilskud fremgår af den årlige Finanslov. 
Bevillingerne indregnes som indtægt i 
det år, som de er bevilget for. Taxame-
terindtægterne udbetales forud med 
acontobeløb hver måned på baggrund 
af forventede studenterårsværk (STÅ). 
Hvert år i oktober opgøres den faktuelle 
produktion af studenterårsværk (STÅ), og 
de modtagne aconto-betalinger reguleres 
i efterfølgende rater fra ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virk-
somhed 
Modtagne tilskud og tilsagn fra eksterne 
bevillingsgivere, herunder indtægter fra 
samarbejdsaftaler, hvor der fra bevil-
lingsgivers side er knyttet betingelser til 
anvendelsen, indregnes som indtægt i takt 
med, at omkostningerne afholdes. 

Deltagerbetaling ved deltidsud-
dannelser, salgsvirksomhed i øvrigt samt 
huslejeindtægter indregnes som indtægt i 
den periode, indtægten vedrører.

Omkostninger
Omkostningerne indregnes i det år, hvor 
forbruget eller levering har fundet sted. 

Omkostninger omfatter de eksterne 
omkostninger, der er medgået til årets 
aktivitet, herunder omkostningerne til 
personale, undervisning, varer, tjeneste-
ydelser samt vedligeholdelse og andre 
driftsomkostninger. 

Finansielle poster
Finansielle indtægter og udgifter vedrører 

renteindtægter, -udgifter, kursreguleringer 
på udenlandske transaktioner og værdi-
papirer samt bankgebyrer. 

Balancen
Anlægsaktiver
Immaterielle anlægsaktiver
Software måles til kostpris med fradrag af 
akkumulerede afskrivninger. Kostpris om-
fatter købspris og omkostninger direkte 
tilknyttet til anskaffelsen samt omkostnin-
ger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgøres til kost-
pris og fordeles lineært over aktivernes 
forventede brugstid, der udgør: 

Software 3 år 

Immaterielle anlægsaktiver med en 
anskaffelsessum på under kr. 100.000, 
udgiftsføres i anskaffelsesåret.

Materielle anlægsaktiver
Forsøgsudstyr, IT-udstyr samt driftsma-
teriel og inventar måles til kostpris med 
fradrag af akkumulerede afskrivninger. 
Kostpris omfatter købspris og omkostnin-
ger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt 
omkostninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget fordeles lineært 
over aktivernes forventede brugstid, der 
udgør:

Forsøgsudstyr   5 – 10 år

IT-udstyr    3 – 5 år

Driftsmateriel     3 – 10 år

Inventar    3 – 5 år

Installationer og indretning 

af lejede lokaler,  kontraktens 

varighed, maksimalt    
5-10 år

Anlæg under udførelse   afskrives ikke   
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De forventede brugstider er tilpasset så 
de afspejler et mere reelt billede af anven-
delsen. Tilpasningerne har udelukkende 
fremadrettet effekt. 

Materielle aktiver med en anskaffel-
sessum under kr. 100.000 udgiftsføres i 
anskaffelsesåret.

Anlægsaktiver modtaget som donati-
oner
Roskilde Universitet kan modtage anlægs-
aktiver som donationer fra virksomheder, 
offentlige som private, legater og privat-
personer. Hvis der er tale om aktiver, der 
ville være indregnet som anlægsaktiver, 
såfremt Roskilde Universitet selv havde 
finansieret dem, indregnes en skønnet 
kostpris af donationerne under de enkelte 
anlægsaktivgrupper. Donerede anlægs-
aktiver med en anskaffelsessum under en 
mio. kr. udgiftsføres i anskaffelsesåret. 

Som modpost til de indregnede 
værdier indregnes en periodeafgræns-
ningspost, der benævnes ”Periodiserede 
donationer”. Denne post opløses og 
indtægtsføres i resultatopgørelsen under 
af- og nedskrivninger i samme takt som 
afskrivningen af de anlægsaktiver, den 
vedrører. Herved udlignes resultateffekten 
af afskrivningerne af anlægsaktiver mod-
taget som donationer.

Nedskrivning af anlægsaktiver
Den regnskabsmæssige værdi af im-
materielle og materielle anlægsaktiver 
gennemgås årligt for indikationer på, om 
der er værdiforringelser ud over ordinære 
afskrivninger. Hvis dette er tilfældet, fore-
tages en vurdering af, om nedskrivning er 
relevant. Nedskrivninger foretages over 
resultatopgørelsen.

Finansielle anlægsaktiver, øvrige
Det kan oplyses, at Roskilde Universitet 
ikke har kapitalandele i dattervirksom-
heder og ingen optioner og warrants i 
innovationsselskaber.

Omsætningsaktiver
Tilgodehavender
Tilgodehavender måles i balancen til no-
minel værdi med fradrag af nedskrivning 
til imødegåelse af tab. Hensættelser til 
tab opgøres på grundlag af en individuel 
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser 
m.v.
Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v. 
omfatter blandt andet gennemførte 
tilskudsbaserede forskningsaktiviteter, 
opfyldelse af samarbejdsaftaler, deltids-
uddannelser, universitetets publikations-
tjenester, husleje samt rekvirerede kurser 
og andre arbejder.

Tilgodehavender fra igangværende 
tilskudsaktiviteter
Roskilde Universitet indgår løbende aftaler 
med offentlige institutioner, virksomheder, 
private organisationer og fonde om forsk-
ningsvirksomhed mv. Af aftalerne fremgår 
det, hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. 
I det omfang Roskilde Universitet afhol-
der omkostninger til aktiviteter, som er 
tilskudsdækket i henhold til aftalerne, men 
hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt, 
indregnes de tilskud, som Roskilde Univer-
sitet har erhvervet ret til som tilgodehaven-
der fra igangværende tilskudsaktiviteter.

Periodeafgrænsningsposter
Periodeafgrænsningsposter, opført som 
aktiver, omfatter afholdte omkostninger 
vedrørende efterfølgende regnskabsår. 
Forudbetalte omkostninger vedrører hus-
leje, abonnementer, rejseforskud m.v.

Værdipapirer
Værdipapirer omfatter stats- og real-
kreditobligationer samt en mindre andel 
virksomhedsobligationer. Værdipapirerne 
måles til kursværdien på statusdagen.

Hensatte forpligtelser
Hensættelser indregnes, når Roskilde 
Universitet som følge af en begivenhed 
indtruffet før eller på balancedagen, har 
en retlig eller faktisk forpligtelse, samt 
hvor det er sandsynligt, at der må afgives 
økonomiske fordele for at indfri forpligtel-
sen. Måling sker til forventet amortiseret 
kostpris. 

Lang- og kortfristede  
gældsforpligtelser
Gældsforpligtelser måles til amortiseret 
kostpris, hvilket i al væsentlighed svarer til 
nominel værdi. 

Kontraktlige forpligtelser og  
eventualforpligtelser
Under kontaktlige forpligtelser oplyses 
væsentlige forpligtelser, som er indgået 
i form af leasing- og lejeaftaler. Under 
eventualforpligtelser oplyses om væsent-
lige verserende sager rejst mod Roskilde 
Universitet, hvor udfaldet af den endelige 
afgørelse ikke kan vurderes på tidspunktet 
for aflæggelsen af årsrapporten. 

Pengestrømsanalyse
Pengestrømsanalysen viser Roskilde Uni-
versitets pengestrømme for året opdelt på 
drifts-, investerings- og finansieringsaktivi-
tet, årets forskydninger i likvider samt uni-
versitetets likvider ved årets begyndelse 
og slutning. Pengestrømsopgørelsen kan 
ikke udledes alene af det offentliggjorte 
regnskabsmateriale.

Pengestrømme fra driftsaktivitet
Pengestrømme fra driftsaktiviteten 
opgøres som årets resultat reguleret for ik-
ke-kontante resultatposter samt ændring 
i driftskapitalen. Driftskapitalen omfatter 
omsætningsaktiver eksklusiv likvider mi-
nus kortfristede gældsforpligtigelser.
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Pengestrømme fra 
investeringsaktivitet
Pengestrømme fra investeringsaktiviteten 
omfatter pengestrømme fra køb og salg 
af immaterielle og materielle anlægsakti-
viteter.

Pengestrømme fra 
finansieringsaktivitet
Pengestrømme fra finansieringsaktiviteten 
omfatter pengestrømme fra optagelse og 
tilbagebetaling af langfristede gældsfor-
pligtigelser.

Formålsfordelte omkostninger
Omkostninger fordelt på formål følger 
Uddannelses- og Forskningsministeriets 
”Vejledning om hovedområde og formåls-
fordeling af universiteternes omkostnin-
ger” fra december 2012. Det tilstræbes, at 
så stor en del af universitetets omkostnin-
ger som mulig henføres direkte til faglige 
formål, det vil sige uddannelse, forskning 
samt formidling og vidensudveksling. Om-
kostninger, der ikke kan henføres direkte 
til disse kategorier, fordeles ved hjælp af 
fordelingsnøgler. 

Hoved- og nøgletal
Oversigt over hoved- og nøgletal er udar-
bejdet i henhold til §23, stk. 2 i bekendt-
gørelse om tilskud og revision mv. ved 
Universiteterne og er beregnet således: 
 

Overskudsgrad =
Resultat før ekstraordinære poster

x  100
Indtægter i alt

Bevillingsandel =
Statstilskud (FL)

x  100
Ordinære driftsindtægter

Likviditetsgrad = 
Omsætningsaktiver i alt

x  100
Kortfristet gæld i alt ekskl.  

feriepengeforpligtelser

Soliditetsgrad =
Egenkapital pr. 31. december

x  100
Samlede aktiver

Finansieringgrad =

Langfristet gæld i alt ekskl. indefrosne  
feriemidler og periodiserede donationer

x  100
Materielle anlægsaktiver i alt

Gældsfaktor =

Langfristet gæld i alt  
ekskl. periodiserede donationer

x  100
Indtægter i alt
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5.3 Nøgletal til årsrapport

Hovednøgletal

DKK 1.000 2020 2019 2018 2017 2016

Indtægter

Uddannelse 335.269 329.308 370.409 378.975 371.816

Forskning (Basistilskud) 276.107 258.336 252.296 246.491 242.311

Eksterne midler 94.577 92.602 85.549 86.513 88.749

Basistilskud (øvrige formål) 41.585 40.142 40.633 64.971 39.914

Øvrige indtægter 33.131 41.420 30.467 14.279 22.988

Omkostninger opdelt på formål *

Uddannelse 325.256 323.991 313.706 296.545 314.247

Forskning 356.847 357.795 351.159 346.666 345.959

Formidling og vidensudveksling 41.265 42.632 43.700 40.552 42.384

Generel ledelse, administration og service 60.196 60.148 58.780 56.410 53.604

Personale (antal årsværk)

VIP 490 476 451 438 481

D-VIP 79 84 91 89 87

TAP 389 386 371 355 365

Samlet antal ÅV 958 946 912 882 934

Balance

Egenkapital 103.380 107.680 131.070 122.823 73.889

Balance 359.342 342.838 379.160 360.548 358.054

Bygningsareal i alt inkl. kælder  
(bruttoareal opgjort i m2)

72.014 72.014 78.610 79.705 94.302
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Hovednøgletal – fortsat

2020 2019 2018 2017 2016

Aktivitets- og produktionsoplysninger:

Studerende

Antal optagne på bacheloruddannelsen 1.560 1.505 1.541 1.490 1.578

Antal optagne på kandidatuddannelsen 1.374 1.007 1.398 1.584 1.440

Antal indskrevne studerende  
(opgjort primo oktober det pågældende år)

7.454 7.615 7.907 8.516 8.193

STÅ-produktion  
(alle typer, inkl. efterreguleringer)

5.795 5.813 5.914 5.905 5.697

Studerende

Antal færdiguddannede bachelorer 1.117 1.020 1.077 1.132 1.237

Antal færdiguddannede kandidater 1.099 1.110 1.273 1.054 946

Åben og deltidsuddannelse 

Antal årselever 182 240 340 201 200

Antal færdiguddannede på master- og 
diplomuddannelser

106 116 129 147 159

Internationalisering

Antal udgående studerende  
(udvekslingsstuderende)

143 187 164 228 137

Antal indgående studerende  
(udvekslingsstuderende)

125 134 153 91 124

Antal udenlandske studerende på hele 
uddannelser 

1.079 1.136 1.135 1.042 850

Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende 186 158 178 183 229

Antal optagne ph.d.-studerende  
(kalenderår)

49 45 38 39 36

Antal optagne ph.d.-studerende  
inkl. § 15 (kalenderår)

49 48 43 43 36

Antal tildelte ph.d.-afhandlinger  
(kalenderår)

25 39 40 68 57

 Forsknings- og formidlingsresultater

Antal publikationer 665 556 594 654 658

Anmeldte patenter 0 0 0 0 0

Anmeldte opfindelser 0 4 1 0 0

Antal projekter med erhvervslivet 102 90 79 70 72

Antal eksterne projekter 354 382 360 347 396

Økonomisk omfang af samarbejde med 
erhvervslivet (mio. kr.)

33 29 19 16 17

*   Følger ”Vejledning om hovedområde- og formålsfordeling af universiteternes omkostninger  
(Ministeriet for Forskning, Innovation og Videregående Uddannelser, december 2012).
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Forskningspublikationer

 Antal publikationer  2020 2019 2018 2017 2016

 SAM  225 161 233 238 268

 NAT/TEK  149 132 137 129 142

 HUM  277 249 216 277 242

 SUND  14 14 8 10 6

 I alt  665 556 594 654 658

 Publikationspoint  2020 2019 2018 2017 2016

 SAM  322,9 298,8 338,3 339,0 360,8

 NAT/TEK  135,2 132,9 129,2 129,3 135,2

 HUM  368,1 369,3 328,9 369,5 325,3

 SUND  8,0 4,6 3,9 6,2 1,7

 I alt  834,2 805,6 800,3 844,0 823,0

Antal publikationer og publikationspoint følger BFI høstresultater på https://bfi.fi.dk/BFI-analyseår 2019. Indikatorstatistikken for 2020 omfat-
ter således publikationer for 2019, ligesom 2019-statistikken indeholder publikationer for 2018.
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Indledning og opsummering

Vi har afsluttet revisionen af årsregnskabet for RUC for 2020 og opsummerer vores 
observationer i dette revisionsprotokollat 

Vi fremlægger vores årsafslutningsprotokollat for 2020-revisionen for bestyrelsen. Vi gør opmærksom på følgende 
hovedbudskaber i protokollatet:

Årets resultat 

Årets resultat udgør -4,3 mio.kr. (2019: 
-23,4 mio.kr.) mod et budgetteret 
underskud på 34 mio.kr. 

Sammenholdt med 2019 er de 
væsentligste forskydninger faldende 
driftsomkostninger, som er relateret til 
COVID-19. Herudover har der i året 
været fald i bygningsomkostninger som 
følge af opsagte lejemål i 2019. 
Derudover har der for øvrige 
bygningsomkostninger været et 
væsentligt fald i vedligeholdelses-
omkostninger, som følge af at RUC i 
2020 har fokuseret på bygnings-
forbedringer frem for vedligeholdelse. 
Endelig er årets resultat påvirket af 
forskydning i feriepengeforpligtigelsen 
ved overgang til ny ferielov med 14,7 
mio.kr.

RUC budgetterer i overslagsårene i 
budget 2021, med negative resultater i 
de kommende år. RUC har i 
overslagsårene valgt at indregne 
risikoen for at de midlertidige takst-
forhøjelser til hhv. takst 1 og 
basisbevillingen bortfalder fra 2023, 
hvilket jf. RUC’s budgetoverslag for 
2023, uden korrigerende handlinger, 
resulterer i negativ egenkapital. RUC 
har i budgettet for 2021 omtalt tiltag 
der kan iværksættes for at overholde 
målsætningen om at egenkapitalen 
mindst skal udgøre 5% af RUC’s 
indtægter. 
Vi følger RUC´s tiltag med henblik på at 
imødegå de forventede underskud.

Forvaltnings og juridisk-kritisk 
revision

I indeværende år har der været fokus 
på Covid-19 effekten og de 
obligatoriske emner iht. SOR 6 og 7. 

Revisionen har ikke givet anledning til 
væsentlige bemærkninger. 

I henhold til ministeriets udmeldinger 
følger vi RUC’s arbejde med 
implementering af den pålagte nye 
fælles kontoplan i 2021. RUC 
forventer at kontoplanen tidligst er 
fuldt implementeret fra 2022. RUC 
afventer yderligere afklaring af 
konsekvenserne ved implementering 
af ny registreringsrammer, før der 
tages stilling til om budgetter og 
fremskrivninger skal baseres på den 
eksisterende regnskabspraksis.

Kvalitet i revisionen er vores førsteprioritet. 
Vi planlægger og udfører vores revision for 
at sikre, at vi har fokus på de mest 
væsentlige og risikofyldte 
forretningsområder samt de administrative 
funktioner, der har betydning for 
årsregnskabet.

I den finansielle revision af årsregnskabet 
har vi vurderet væsentlighedsniveauet til 
12 mio.kr. Vi vil rapportere alle 
identificerede fejl, der enkeltvis eller 
sammenlagt ligger over 0,6 mio.kr.

Revisionsomfanget for 2020 er fastsat ud 
fra det forventede resultat for 2020. 
Omfanget er revurderet på baggrund af 
årets realiserede resultater, uden det har 
givet anledning til ændringer.

Deloitte har ved opstarten af revisionen 
udarbejdet en revisionsstrategi, og vi har 
ikke identificeret observationer, som vil
medføre væsentlige ændringer heri.
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Indledning og opsummering (fortsat)

Vi har afsluttet revisionen af årsregnskabet for RUC for 2020 og opsummerer vores 
observationer i dette revisionsprotokollat 

Vi fremlægger vores årsafslutningsprotokollat for 2020-revisionen for bestyrelsen. Vi gør opmærksom på følgende 
hovedbudskaber i protokollatet:

Generelle it-kontroller

Som et centralt element i revisionen 
har vi gennemgået RUC's generelle it-
kontroller og har fundet, at disse er 
passende, men vi  anbefaler fortsat 
periodisk, dokumenteret, kontrol af 
brugeradgange. 

Henset til sin størrelse, har RUC gode 
generelle it-kontroller. 

Feriepenge

RUC har opgjort feriepenge-
forpligtigelsen i henhold til Økonomi-
styrlesens vejledning og har opgjort 
restferiedage samt særlige feriedage til 
ca. 15 dage, hvilket har dannet 
grundlag for den indregnede 
forpligtigelse på 34 mio.kr. Der ud over 
har RUC opgjort og indberettet skyldige 
indefrosne feriemidler til 47,5 mio.kr. 
Beløbet er besluttet indbetalt til 
feriefonden i 2021.

Årets resultat er som tidligere nævnt 
negativt påvirket af den ændrede 
feriepengeforpligtigelse med 14,7 
mio.kr.

Vi er enige i de indregnede 
forpligtigelser.

Kvalitet i revisionen er vores førsteprioritet. 
Vi planlægger og udfører vores revision for 
at sikre, at vi har fokus på de mest 
væsentlige og risikofyldte 
forretningsområder samt de administrative 
funktioner, der har betydning for 
årsregnskabet.

I den finansielle revision af årsregnskabet 
har vi vurderet væsentlighedsniveauet til 
12 mio.kr. Vi vil rapportere alle 
identificerede fejl, der enkeltvis eller 
sammenlagt ligger over 0,6 mio.kr.

Revisionsomfanget for 2020 er fastsat ud 
fra det forventede resultat for 2020. 
Omfanget er revurderet på baggrund af 
årets realiserede resultater, uden det har 
givet anledning til ændringer.

Deloitte har ved opstarten af revisionen 
udarbejdet en revisionsstrategi, og vi har 
ikke identificeret observationer, som vil
medføre væsentlige ændringer heri.

Overordnede interne kontroller

Vi har i 2020 konstateret at RUC har 
arbejdet med udvikling af det interne 
kontrolmiljø og derved styrket 
økonomistyringen. Ledelsen har blandt 
andet implementeret månedsluk og 
detaljerede budgetforudsætninger. Med 
virkning fra 2022 implementeres ny 
budgetmodel.

Revisionen har ikke har givet anledning 
til væsentlige kritiske bemærkninger. 
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Gå tilbage til dashboard

Gå tilbage til foregående side

Klik for at få nærmere oplysninger

Bemærkning/citat fra universitetet

Ingen observationer

Observationer

Juridisk-kritisk revision (SOR 6)

Forvaltningsrevision (SOR 7)

Risiko eller forhold, der har væsentlig betydning for vurdering 
af årsrapporten og kræver ledelsens bevågenhed

Ingen væsentlige kommentarer, men med væsentlige 
anbefalinger eller observationer, på områder der har ledelsens 
bevågenhed, for at imødegå risici eller områder/oplysninger, 
som bør have bestyrelsens opmærksomhed

Ingen væsentlige eller kritiske kommentarer

Symboler

Symbolforklaring
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Konklusion og 
rapportering

Revisionens fokusområder

Revisionens formål og omfang, herunder ansvarsfordeling

I vores tiltrædelsesprotokollat af 15. december 2017 er revisionens formål, omfang og udførelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem 
bestyrelse, direktion og revisor beskrevet. Vi redegør i det følgende for den udførte revision og vores konklusioner.

Udførelse og 
vurdering

Forståelse og 
planlægning

3. Samarbejde 

mellem RUC, 

Rigsrevisionen og 

Deloitte

4. Forvaltnings-

revision og 

sammenhæng med 

finansiel revision

1. Konklusion på 

vores revision

7. 

Forvaltningsemner

(SOR)

12. Underskrifter

8. Andre 

rådgivningsydelser

6. Andre væsentlige 

revisionsområder 

(udvalgte)

2. Betydelige risici 

og fokusområder 

ved revisionen

9. Opfølgning på 

bemærkninger fra 

tidligere år

11. Redegørelse for 

den udførte revision 

(udvalgte områder)

Vi fremlægger observationerne fra vores revision og andre områder

5. Risikovurdering 

og fokusområder

10. Nye 

bemærkninger på 

baggrund af revision
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1. Konklusion på vores revision

Vi afgiver en revisorerklæring uden forbehold, fremhævelser eller andre 
rapporteringsforpligtelser

Konklusion på finansiel revision

Årsregnskabet udviser følgende:

Hvis bestyrelsen godkender årsrapporten i den foreliggende 
form, vil vi forsyne årsregnskabet med en revisorerklæring 
uden forbehold eller fremhævelse af forhold i regnskabet 
eller ved revisionen.

Vi har derudover gennemlæst ledelsesberetningen, hoved-
og nøgletal, og målrapporteringen, herefter benævnt 
ledelsesberetningen, for at påse, at informationerne i 
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med 
årsregnskabet og de informationer, som vi i øvrigt er blevet 
bekendte med i forbindelse med vores revision, samt at den 
er udarbejdet i overensstemmelse med statens 
regnskabsregler. Vi har ikke fundet væsentlig fejlinformation 
i ledelsesberetningen og vil bekræfte dette i vores udtalelse 
herom.

Økonomisk udvikling og going concern

Årets resultat udgør -4,3 mio.kr., mod et budgetteret 
resultat på -40,0 mio.kr., og et revideret budget på -34,0 
mio.kr. (2019: -23,4 mio.kr.).

Vi har afsluttet vores revision af årsregn-
skabet for RUC for 2020, som ledelsen har 
udarbejdet, og afgivet en revisorerklæring 
uden forbehold eller fremhævelse af for-
hold i regnskabet eller ved revisionen.

Vi har forespurgt ledelsen om eventuelle 
begivenheder indtruffet efter balance-
dagen, og vi har gennemgået realiserede 
resultater pr. 28. februar 2021. Vi har intet 
at rapportere.

Vi har ikke konstateret væsentlige ikke-
korrigerede fejl. Vi har anført anbefalinger 
til styrkelsen af dokumentationen for 
regeloverholdelsen.

Som krævet ved lov erklærer vi, at vi op-
fylder lovgivningens krav til uafhængighed, 
og at vi under vores revision har modtaget 
alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi betragter med vores påtegning vores 
revision af årsregnskabet for 2020 som 
afsluttet. Rigsrevisionen kan dog tage 
spørgsmål vedrørende dette og tidligere 
regnskabsår op til yderligere 
undersøgelser. I den forbindelse kan der 
fremkomme nye oplysninger, som kan give 
anledning til, at konkrete forhold, der er 
behandlet ved påtegningen, bliver vurderet 
på ny.

t.kr. 2020 2019

Resultat -4.300 -23.390

Aktiver 359.342 342.838

Egenkapital 103.380 107.680

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltnings-revision

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, mål- og 
resultatstyring, løn og ansættelsesmæssige dispositioner, 
gennemførelse af salg (indtægtsdækket virksomhed) samt effekt af 
Covid-19. Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud 
fra en vurdering af væsentlighed og risiko ikke har givet anledning til 
væsentlige bemærkninger. Vi har anbefalinger til områderne 
aktivitets- og ressourcestyring, løn og ansættelsesmæssige 
dispositioner samt gennemførelse af salg (indtægtsdækket 
virksomhed). 

Vi har i henhold til definitionerne i SOR, med høj grad af sikkerhed, 
konkluderet, at dispositioner inden for de undersøgte områder er i 
overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og 
forskrifter samt indgåede aftaler og sædvanlig praksis. Høj grad af 
sikkerhed giver en høj sikkerhed men giver ikke en absolut 
sikkerhed for, at reglerne er overholdt.

Resultatet afviger i forhold til budgettet med 29,7 mio.kr, hvilket skyldes 

• faldende driftsomkostninger, primært relateret til COVID-19 og 
hjemsendelsen som følge heraf.

• fald i bygningsomkostninger som følge af opsagte lejemål i 2019.

• aktivering af omkostninger der i budgetforudsætningerne var budgetteret 
som vedligeholdelse

• ikke budgetteret indtægt på 9,9 mio. kr. vedr. projekt til udvikling af 
vidensamarbejdet i Region Sjælland ultimo 2020, som iværksættes i 2021, 
og hvor statens regnskabsregler ikke tillader periodisering af indtægten.

• regulering af feriepengeforpligtelsen som følge af ny Ferielov og 
Økonomistyrelsens ændring i beregningsmetode. 

I 2019 var afvigelsen fra budgettet ca. 24 mio.kr. 

• Vi har i forbindelse med revisionen ikke konstateret forhold, der indikerer, 
at der i 2020 og perioden frem til regnskabets aflæggelse, er truffet 
dispositioner, der bringer universitetets videreførelse i fare.
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1.1 Ledelsens påtegninger

Oversigt over og bemærkninger til ledelsens påtegninger

Ledelsespåtegning på årsrapporten

Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive 
en påtegning på årsrapporten, hvori det 
bekræftes, at:

• Årsrapporten er blevet godkendt.

• Årsregnskabet i alle væsentlige 
henseender er rigtigt, dvs. 
udarbejdet i overensstemmelse med 
statens regnskabsregler, herunder at 
målopstillingen og målrapporteringen 
er fyldestgørende.

• Årsrapporten indeholder en ledelses-
beretning og målrapportering, som 
indeholder en retvisende redegørelse 
og de relevant forhold, og at de 
dispositioner, som er omfattet af 
regnskabsaflæggelsen, er i 
overensstemmelse med love og 
andre forskrifter mv.

• Der er etableret forretningsgange, 
der sikrer en økonomisk 
hensigtsmæssig forvaltning af de 
midler, der er omfattet af 
årsrapporten.

Vi har i forbindelse med vores revision 
udført revisionshandlinger i 
overensstemmelse med gældende love og 
revisionsstandarder vedrørende ledelsens 
påtegninger på årsrapporten, ledelsens 
regnskabserklæring og besvigelser.

Vi gør opmærksom på, at vi ikke under 
vores revision har identificeret fejl i 
årsregnskabet som følge af 
besvigelser/regnskabsmanipulation eller 
misbrug af universitets aktiver.

Den daglige ledelses 
regnskabserklæring

Som led i revisionen har den daglige 
ledelse afgivet en regnskabserklæring 
over for os vedrørende årsrapporten for 
2020. Den daglige ledelse har bl.a. 
bekræftet, at:

• Statstilskuddet er anvendt i 
overensstemmelse med de givne 
vilkår, og at tilskudsgrundlaget er 
opgjort i overensstemmelse med 
gældende regler.

• RUC's forvaltning vurderes at være 
tilrettelagt i overensstemmelse med 
principperne for god offentlig 
økonomistyring og sikrer, at RUC er 
sparsommelig, produktiv og effektiv.

• RUC efter ledelsens opfattelse har 
overholdt lovgivningen, og at 
forvaltningen har været økonomisk 
hensigtsmæssig.

Endvidere har den daglige ledelse 
erklæret, at fejl, der er konstateret 
under revisionen, er rettet i 
årsregnskabet.

Forespørgsler om besvigelser

Det er ved lov pålagt os at indhente 
udtalelser fra den daglige og øverste 
ledelse om eventuelle konstaterede 
eller formodede besvigelser eller 
fejlinformationer.

Direktionen og bestyrelsen har oplyst 
over for os, at de ikke har kendskab til 
besvigelser, påståede besvigelser eller 
formodninger om besvigelser, ligesom 
der ikke vurderes at være særlig risiko 
for væsentlige fejl i RUC's årsregnskab 
som følge af regnskabsmanipulation 
eller misbrug af institutionens aktiver.
Bestyrelsen bekræfter endvidere ved 
underskrift at denne protokol at 
bestyrelsen ikke har kendskab til 
besvigelser mod RUC.
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1.2 Ledelsesberetning, målrapportering og anden compliance

Generelt høj kvalitet i ledelsesberetning, målrapportering og overholdelse af gældende 
lovgivning

Eftersyn af bestyrelsens 
protokoller og overholdelse af 
statens regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at 
bestyrelsen overholder de pligter, 
som den i henhold til lovgivningen er 
pålagt med hensyn til at oprette og 
føre bøger, fortegnelser og protokoller 
mv. 

Endvidere har vi påset, at 
institutionen på alle væsentlige 
områder overholder statens 
regnskabsregler.

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse 
medtaget visse nærmere informationer om 
ledelsesberetningen, målrapporteringen og 
anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet 
ledelsesberetningen i årsrapporten. 

Statens regnskabsregler kræver imidlertid, at 
vi gennemlæser ledelsesberetningen for at 
påse, at informationerne i ledelsesberetningen 
er i overensstemmelse med årsregnskabet og 
de informationer, som vi i øvrigt er blevet 
bekendt med i forbindelse med vores revision. 

Denne gennemlæsning omfatter også en 
vurdering af, om ledelsesberetningen 
indeholder de oplysninger, som i henhold til 
statens regnskabsregler skal indgå i 
ledelsesberetningen. Vi har desuden som led i 
forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang 
af resultatmålsrapporteringen.

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle 
pligter i henhold til lovgivningen i relation til 
statens regnskabsregler.

Vi har kontrolleret, at årsrapporten er aflagt i 
overensstemmelse med relevante
vejledninger.

Rapportering til andre 
myndigheder og 
underskriftsforhold

Vi har foretaget kontrol af, at 
institutionen har foretaget de 
påkrævede rapporteringer til de 
respektive myndigheder, og at 
årsrapporter og revisionsprotokollater 
er underskrevet af bestyrelse og 
direktion.

Forskningsinfrastruktur

RUC overholder EU’s regler for 
statsstøtte og har opgjort deres 
forskningsinfrastruktur og vurderet, 
at omfanget er begrænset og alene af 
accessorisk art. Vi har ingen 
bemærkninger hertil.

Indtægtsdækkede virksomhed

Akkumuleret resultat er oplyst korrekt 
i årsrapporten og er positivt. 
Nærmere beskrivelse af den udførte 
revision fremgår senere i 
rapporteringen.

GDPR

GDPR er ikke en del af vores revision, dog 
har vi forespurgt om RUC har tilrettelagt 
processer i forhold til overholdelse af 
Persondata-forordningen, og i 
ledelseserklæringen er det bekræftet, at 
der ikke har været overtrædelser af 
forordningen eller henvendelser fra 
Datatilsynet.

RUC har anmeldt 14 tilfælde til 
Datatilsynet, hvor uvedkommende havde 
adgang til bl.a. CPR-numre og 
helbredsoplysninger.

RUC har vurderet at disse ikke har 
væsentlig økonomisk betydning.

Indkøb og strategisk rammekontrakt

RUC håndterer større indkøb 
organisatorisk i samarbejde med indkøber 
tilknyttet Økonomi og Campus. Af større 
indkøb ved udbud i 2020 kan kantine og 
rengøring nævnes. 

RUC har afrapporteret om status på de 6 
aftalte strategiske mål og har redegjort 
for status på initiativer. 

Vi har ingen bemærkninger hertil.
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2. Samarbejde mellem RUC, Rigsrevisionen og Deloitte

Institutionsrevisors ansvar

Revisionen har ansvaret for at opnå høj 
grad af sikkerhed for, at regnskabet er 
uden væsentlig fejlinformation. 
Herunder at opnå høj grad af sikkerhed 
for at de i regnskabsåret udvalgte 
områder til forvaltningsrevision og 
juridisk-kritisk revision er uden 
væsentlige uopdagede regelbrud.

Høj grad af sikkerhed er et højt niveau 
af sikkerhed men er ikke en garanti for, 
at en revision udført i henhold til 
internationale revisionsstandarder og 
standarder for offentlig revision altid vil 
afdække væsentlig fejlinformation 
såfremt dette skulle opstå.

Rigsrevisionen og ministeriet har med 
hjemmel i rigsrevisorlovens § 9 stk. 1, 
indgået aftale om interne revisioner ved 
universiteterne (efterfølgende benævnt 
institutionsrevisor).

Vores arbejde som institutionsrevisorer 
tilrettelægges og udføres i henhold til 
internationale revisionsstandarder, § 9-
aftalen, herunder standarder for offentlig 
revision. Arbejdet tilrettelægges med 
henblik på, at vi kan afgive en 
revisionspåtegning.

§ 9-aftalen har til formål at sikre, at 
Rigsrevisionen kan anvende 
institutionsrevisors revision af oplysninger 
med betydning for statsregnskabet. Aftalen 
giver endvidere Rigsrevisionen mulighed 
for at fastsætte krav til institutionsrevisor 
med hensyn til de områder, som 
institutionsrevisor erklærer sig om. §9-
aftalen er opdateret i september 2019.

I vores tiltrædelsesprotokollat af 
15. december 2017 er revisionens formål, 
omfang og udførelse, revisors rapportering 
samt ansvarsfordelingen mellem 
bestyrelse, direktion og revisor beskrevet. 
Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, 
at eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer 
får udleveret et eksemplar heraf.

Rigsrevisionens ansvar

Rigsrevision har ansvaret for den 
samlede revision i henhold til rigs-
revisorloven.

Rigsrevisionen har adgang til at 
foretage gennemgang af institutions-
revisors revisionsdokumentation med 
henblik på at foretage en vurdering af 
institutionsrevisors varetagelse af 
opgaveløsningen.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at udarbejde 
et årsregnskab, der er rigtigt og 
afspejler RUC's aktiviteter i 
overensstemmelse med gældende love 
og regler, herunder regler om statens 
regnskabsvæsen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for 
den interne kontrol, som ledelsen anser 
for nødvendig for at udarbejde et 
årsregnskab uden væsentlig 
fejlinformation, uanset om denne 
skyldes besvigelser eller fejl.

Ledelsen har desuden ansvaret for at 
forvalte RUC's midler i 
overensstemmelse med principper for 
god offentlig økonomistyring og 
forvaltning, samt jf. universitetsloven at 
sikre at der ikke træffes dispositioner, 
der bringer universitetets videreførelse i 
fare.

Løbende samarbejde

Opgaveløsningen koordineres ved 
løbende møder mellem RUC og 
Deloitte, i henhold til den aftalte 
årsplan.

Resultatet af den udførte revision 
rapporteres i revisionsprotokollater og 
management letters.

Rigsrevisionen modtager kopi af 
underskrevet årsrapport og protokollat 
til deres gennemgang og 
dokumentation.

Opgaveløsningen koordineres ved løbende møder mellem RUC og Deloitte, i henhold til 
den aftalte årsplan
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3. Risikovurdering og fokusområder
Oversigten er udtryk for en prioritering af revisionsindsatsen og ikke, at der er konstateret fejl

V
æ

s
e
n
tl
ig

h
e
d

Høj

Høj

Sandsynlighed for fejl i regnskabet

Uddannelsestilskud

Bygningsdrift

Lønomkostninger

Regnskabs-
afslutning og 

-opstilling

It-anvendelsen

Anlægsaktiver og 
donationer

Eksternt 
finansierede 

projekter

Kapitalforvaltning

Ledelsens 
tilsidesættelse af 

kontroller,  
bevillingskontrol

Andre indtægter

Økonomisk 
udvikling

Risikoområde Betydeligt risikoområde

Eksternt finansierede tilskudsprojekter

Det eksterne tilskudsområde er præget af 
kompleks lovgivning, med særlige 
administrative krav, samt - i forhold til øvrige 
indtægtstyper - en kompleks regnskabsføring 
og løbende indtægtsføring. Væsentlig 
fejladministration kan endvidere lede til 
omdømmetab og/eller tilbagebetalingspligt. 
Området er derfor behæftet med en øget 
sandsynlighed for fejl. Dette - set i 
sammenhæng med en relativt høj 
væsentlighed i området - bevirker et 
fokusområde. Vi har ikke konstateret forhold, 
der indikerer, at området er behæftet med en 
betydelig risiko for væsentlig fejlinformation.

Ledelsens tilsidesættelse af kontroller 
(foruddefineret risiko i internationale 
revisionsstandarder)

Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin 
autoritet kan tilsidesætte det interne 
kontrolmiljø eksempelvis gennem manuelle 
posteringer, med henblik på at begå 
besvigelser. Risikoen er foruddefineret som 
en betydelig risiko og placeres altid i øverste 
kvadrant til højre.

Hensatte 
omkostninger

Basisforskningstilskud
og andre statsl. tilskud

Covid-19 påvirkning på 
regnskabsaflæggelsen
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3.1. Betydelige risici og fokusområder ved revisionen

Risiko Detailrisiko
Saldobalance-
post(er)

2020 2019
Manglende neutralitet i 
regnskabsmæssige skøn

Bemærkninger fra den udførte revision

Indtægter fra tilskuds-
finansierede aktiviteter 
indregnes med for højt beløb 
(F)

• Der er afholdt omkostninger 
på projekterne, der ikke er 
tilskudsberettigede.

Eksternt 
finansierede 
projekter

RUC har etableret kontroller på området, der 
sikrer korrekt indregning. I forbindelse med 
COVID-19 hjemsendelse, er der risiko for 
tabsgivende kontrakter. RUC har vurderet 
forholdet ikke væsentligt, hvorfor opgørelsen 
ikke er foretaget. Vi er enige i RUC’s 
væsentlighedsvurdering.

It-miljøet sikrer ikke i alle 
væsentlige henseender rigtig 
regnskabs-rapportering 
(F)(JK)(FV)

• Der er risiko for, at der ikke 
er sikret fornødne generelle 
it-kontroller til at mitigere
risici for fejl.

Tværgående

RUC har tilrettelagt passende kontroller på it-
området. Vi anbefaler, at der periodisk foretages 
en dokumenteret revurdering af tildelte 
rettigheder til brugere for relevante systemer og 
platforme. Se s. 418.

Ledelsens tilsidesættelse af 
kontroller (formodet risiko) 
(F)

• Der er en formodet betydelig 
risiko for, at ledelsen tilside-
sætter det interne 
kontrolmiljø mhp. at begå 
besvigelser.

Tværgående

Vi har ikke identificeret fejl eller mangler, som 
følge af ledelsens tilsidesættelse af kontroller. 
Vores udførte revision har ikke givet anledning til 
bemærkninger. 

Indeværende år Sidste år 

Forsigtig          Optimistisk

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmæssige risici

Risici og en udført revision, der er forankret i RUC's processer og styring
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3.1.1 Besvigelsesrisiko

Forespørgsler om besvigelsesrisiko har ikke givet anledning til særskilte revisionsrisici

Drøftelser med ledelsen om risikoen for besvigelser

Vi har med bestyrelsesformandsskabet og den administrative ledelse drøftet risikoen for, at RUC's regnskab 
indeholder væsentlig fejlinformation som følge af besvigelser.

Formålet er at opnå en bedre forståelse af ledelsens vurdering af risiciene forbundet med besvigelser samt at 
opnå kendskab til kontrolforanstaltninger, der er opsat for at imødegå disse risici.

Ledelsen har overfor os bekræftet, at den ikke har kendskab til besvigelser i årets løb, ej heller til igangværende 
undersøgelser af formodede besvigelser.

Vi udfører vores revision med henblik 
på at opnå høj grad af sikkerhed, men 
ikke absolut sikkerhed for, at 
årsregnskabet ikke indeholder 
væsentlig fejlinformation som følge af 
besvigelser (tilsigtet) eller fejl 
(utilsigtet).

Ledelsen har orienteret os om, at der 
ikke er identificeret eller indberettet 
væsentlige forhold frem til 
underskrivelsen af årsrapporten.

Vi har drøftet overvejelserne om 
besvigelser med den administrative 
ledelse på møde den 3. marts 2021.

Bestyrelsen bekræfter endvidere ved 
underskrift at denne protokol at 
bestyrelsen ikke har kendskab til 
besvigelser mod RUC.

Bestyrelsens kendskab til besvigelser

Bestyrelsen bekræfter ved underskrift af dette protokollat:

• At bestyrelsen er bekendt med sit ansvar for udformning og implementering af interne kontroller til at 
forebygge og opdage besvigelser og er bekendt med, at universitetet har etableret funktionsadskillelse på alle 
områder.

• At der efter bestyrelsens vurdering ikke er særlig risiko for besvigelser (regnskabsmanipulation og misbrug af 
aktiver), herunder fejl i årsregnskabet som følge af besvigelser.

• At bestyrelsen ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, påståede besvigelser eller formodninger om 
besvigelser, som kan have involveret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have væsentlig betydning for 
årsregnskabet.
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3.1.2 Nærmere oplysninger om betydelige revisionsrisici

Ledelsens tilsidesættelse af kontroller (formodet risiko) – ingen observationer

Vores revisionsmæssige reaktion og væsentlige observationer

En ledelse indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at begå besvigelser, fordi den kan 
manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesætte kontroller, der ellers 
synes at fungere effektivt. Incitamentet kan være til stede, idet ledelsens aflønning består af et variabelt element.

Vi har drøftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for manglende neutralitet 
i regnskabsmæssige vurderinger og skøn, herunder analyseret væsentlige regnskabsmæssige skøn som fx test af 
feriepengehensættelse, brugstider på anlægsaktiver og hensættelser i relation til retssager mv.

Vi har vurderet interne kontroller for årsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har derudover testet 
posteringer og kontroller for betydelige usædvanlige transaktioner.

Vi har - for at imødegå risikoen - testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen, idet 
erfaringen viser, at risikoen for tilsidesættelse er mere sandsynlig i denne periode. 

Usædvanlige transaktioner

Der har i løbet af året ikke været usædvanlige transaktioner.

Risiko
Ledelsens tilsidesættelse af kontroller 
udgør ifølge ISA 240 altid en betydelig 
risiko. I dette afsnit beskriver vi de 
specifikke områder, der medfører risiko 
for tilsidesættelse.

Vi har udført revisionshandlinger for at 
identificere eventuelle tilfælde af 
ledelsens tilsidesættelse af kontroller. 
Vi beskriver i dette afsnit de handlinger 
og de områder, vi har haft fokus på.

Observationer
Vi har ingen observationer vedrørende 
ledelsens tilsidesættelse af kontroller.

Konklusion
Vi har ikke identificeret fejl eller 
mangler, som følge af ledelsens 
tilsidesættelse af kontroller. Vores 
udførte revision har ikke givet 
anledning til bemærkninger.
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3.1.3 Generelle it-kontroller

Baseret på vores revision af generelle it-kontroller er det vores opfattelse, at der ingen 
væsentlige mangler eller svagheder af betydning er for regnskabsaflæggelsen

Vores opfattelse af RUC’s generelle it-kontroller

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har 
etableret i og omkring universitetets væsentlige it-
platforme med henblik på at opnå en velkontrolleret og 
sikker it-anvendelse og dermed understøtte en pålidelig 
databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af RUC har Deloitte revideret den 
del af de generelle it-kontroller, som vi vurderer relevant 
for aflæggelse af en årsrapport, der giver et retvisende 
billede uden væsentlig fejlinformation, og som er i 
overensstemmelse med de lovgivningsmæssige krav. 

Formålet har været at vurdere, om ovennævnte 
generelle it-kontroller dels er udformet på en 
hensigtsmæssig måde, dels opretholdes og 
dokumenteres som tilsigtet for regnskabsåret.

På baggrund af gennemgangen er det vores vurdering, at 
der ikke er mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller, der har væsentlig betydning for regnskabs-
aflæggelsen. Vi har dog en enkelte anbefaling 
vedrørende brugerrettigheder.

Vi har udarbejdet en detaljeret observationsliste med 
vores observationer og anbefalinger til den daglige it-
ledelse, fremsendt den 27. januar 2021.

Vi har noteret, at RUC ikke indgår i Rigsrevisionens 
nylige undersøgelse og rapport om it-sikkerhed i relation 
til forskningsdata. 

Vi har som led i revisionen vurderet
universitets it-risiko, herunder foretaget 
en indledende vurdering af de generelle 
it-kontroller, der er relevante i forbindelse 
med aflæggelsen af årsrapporten, og 
it-kontrollernes indvirkning på 
revisionsstrategien (administrativ IT).

Revisionen vil omfatte følgende udvalgte 
applikationer og disses underliggende it-
processer og infrastruktur (driftssystemer 
og databaser):

• Navision Stat

• STADS

• SLS

• IndFak2

• RejsUd

• Windows AD

• Oracle-database STADS

Konklusion
På baggrund af gennemgangen er det 
vores vurdering, at der ikke er 
mangler eller svagheder i de generelle it-
kontroller, der har væsentlig betydning for 
regnskabsaflæggelsen, men med en enkelt 
anbefaling.

Vurdering af jeres generelle it-kontroller, der indgår i vores 
revision:

Kommentarer og anbefalinger

Grunden til at ”Security” er faldet tilbage i forhold til sidste år er 
at vi i forbindelse med vores IT revision har konstateret, at der 
er 26 brugere i IT, som har password opsætningen password 
never expires, hvilket øger risikoen for uautoriseret adgang til 
RUC’s IT-systemer. Vi skal anbefale at password opsætningen 
password never expires, begrænses til service-/systemkonti.

Low High 

Infrastructure

Operations

Security

Applications

Vores anbefaling

Program changes

 Indeværende år  Forudgående år
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3.2 Nærmere oplysninger om betydelige revisionsrisici og fokusområder

Eksternt finansierede tilskudsprojekter, vi vurderer, at der som udgangspunkt er 
forhøjet risiko for fejl i regnskabsaflæggelsen, tilbagebetalingskrav og omdømmetab, 
såfremt der ikke er tilrettelagt stærke forretningsgange på området.

Vores revisionsmæssige reaktion og væsentlige 
observationer

Eksternt finansierede projekter er en af RUC's væsentlige 
indtægtskilder, som RUC planlægger at forøge i strategiperioden. 
Indtægter på eksternt finansierede projekter forudsætter, at RUC 
kan dokumentere, at de aftalte aktiviteter er gennemført, og at løn-
og driftsomkostninger samt evt. overhead er dokumenteret i henhold 
til projektets bevillingsbetingelser.

Revisionen har omfattet en kombineret revisionsstrategi, herunder 
test af processer, stikprøver på projekter, gennemgang af beregnet 
hensættelse pr. 31.12 samt særskilt revision af en række 
projektregnskaber.

De revisionsmæssige undersøgelser har omfattet en vurdering af, om 
RUC har etableret tilstrækkeligt effektive forretningsgange med 
henblik på at sikre, at eksternt finansierede projekter forvaltes på 
forsvarlig vis, samt at regnskabet i al væsentlighed afspejler de 
underliggende registreringer og transaktioner. 

I tidligere år konstaterede vi en række mangler i RUC's kontroller og 
processer på området, og hvor der i 2019 udestod enkelte forhold. Vi 
har fulgt op på disse opfølgningspunkter og har konstateret, at RUC 
har øget kontrollen med området, procesbeskrivelser er styrket, og 
at disse samt kontroller blev fuldt implementeret i 2020.

Forudbetalte forskningstilskud har bidraget positivt til RUC likviditet 
ved udgangen af 2020 med ca. 59 mio. kr. og ca. 30 mio.kr. hvis 
tilskudsmidler som RUC har lagt ud fratrækkes.

Risiko
Fejlbehæftet værdiansættelse af tilgodehavende 
fra igangværende eksternt finansierede 
tilskudsaktiviteter som følge af at grundlaget for 
opgørelsen af merforbrug og hensættelse til 
egenfinansiering er fejlbehæftet, samt at 
registrerede omkostninger ikke er 
tilskudsberettigede.

Såfremt administrationen af eksterne 
tilskudsprojekter er utilstrækkelig, er der øget 
risiko for regelbrud, tilbagebetalingskrav, 
udeholdelse fra at søge midler i fremtiden og 
omfattende omdømmetab.

I tillæg til afgivelsen af en række 
projekterklæringer, har vi testet processer, 
foretaget stikprøvevis gennemgang af projekter, 
samt gennemgået hensættelsen for 2020.

Observationer
I 2018 konstaterede vi tværgående udfordringer 
på projektområdet relateret til både bemanding, 
processer og kontrolmiljøet, som i sidste halvdel 
af 2019 blev forbedret. Forbedringerne har været 
gældende i hele 2020, hvorfor vores 
observationer lukkes.

Konklusion
Vi har konstateret, at der er etableret 
tilstrækkelige forretningsgange og interne 
kontroller til at sikre god styring af området. 
Vores revision har ikke givet anledning til 
væsentlige bemærkninger.

mio.kr. 2020 2019 Udvikling

Tilskudsfinansierede områder 
(indtægter)

94,6 92,6 +2,0

Tilgodehavender fra igangværende 
tilskudsaktiviteter

29,1 30,8 -1,7

Forudbetalt vedr. ekstern 
finansiering

58,6 52,8 +5,8

Pct. hensættelse til egenfinansiering 
af bogført tilgodehavender

5% 16% -11%

Forudbetalingsprocent 
(EV nettolikviditet/likvide 
beholdninger + værdipapirer) 

11% 8% 3%

Indsigt og anbefaling

RUC's arbejde i 2019 og 2020 har skabt større sikkerhed for den 
regnskabsmæssige indregning af eksternt finansierede projekter. Der er 
tilrettelagt kontroller med øget  fokus på efterlevelse af administrative krav og 
formalia, der skal overholdes. Vi er enige i RUC's nuværende tilrettelæggelse 
af administrationen med stor fokus på at understøtte styringen, 
regnskabsaflæggelsen og overholdelsen af de administrative krav.

Vi er enige i denne tilgang til området og i, at dette kan medvirke til at skabe 
en passende høj sikkerhed på området i årets løb. Vi er enige i at 
tilrettelæggelsen af processerne for budget- og regnskabsfunktionen i 2020 
har skabt det fornødne grundlag for styring og kontrol af området.
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4.1.1 Andre væsentlige revisionsområder (udvalgte)

Risiko Detailrisiko
Saldobalance-
post(er)

2020 2019 Bemærkninger fra den udførte revision

Personaleomkostninger udbetales 
med forkert beløb (F)(JK)

• Der er risiko for, at RUC udbetaler 
lønninger, der ikke er i 
overensstemmelse med gældende love, 
overenskomster og gældende 
retsnormer.

Personale-
omkostninger

Vi har i forbindelse med vores revision konstateret, at 
der bør være større fokus på kontrol af formalia på 
lønområdet. Vi har dog ikke konstateret fejl i 
forbindelse med udbetaling af lønninger.

Vi har kontrolleret feriepengehensættelsen og kan 
konstatere, at denne er i overensstemmelse med 
gældende lovgivning.

Uddannelses- og 
forskningsaktiviteter indregnes i 
forkert periode eller med forkert 
beløb (F)

• Der er uoverensstemmelse mellem 
finanslovstilskud og indregnet tilskud i 
regnskabet.

Taxameter-, 
basisforsknings- og 
andre statslige 
tilskud

Vi har afstemt finanslovstilskud til indregnet tilskud i 
regnskabet og foretaget kontroltest af STÅ-opgørelsen. 
Vores revision har ikke givet anledning til 
bemærkninger. 

Omkostninger er indregnet i 
forkert regnskabsperiode (F) 
Bevillingskontrol (FV)

• Omkostninger indregnes ikke på det 
reelle afholdelsestidspunkt. 
Hensættelser er ikke berettigede/kan 
ikke opgøres pålideligt.

Omkostninger

RUC har på tilfredsstillende vis fulgt op på vores 
observation fra 2019 vedr. manglende 
funktionsadskillelse, og etablerede kompenserende 
kontroller. Observation lukkes endeligt når RUC’s 
interne forretningsgangsbeskrivelse opdateres med 
aktuelle kontroller m.v. Vi følger op på observationen 
til den løbende revision i 2021. Se side 436.

Effekt af Covid-19

• Der er risiko for, at Covid-19 har haft 
væsentlig påvirkning på RUC’ 
aktiviteter og regnskabsaflæggelse og 
at de gældende forretningsgange, 
retningslinjer og politikker ikke er fulgt.

Tværgående

Vi har konstateret, at der har været passende 
ledelsesmæssig fokus på effekt af Covid-19, herunder 
at den overordnede økonomistyring har fungeret 
passende i perioden. 

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmæssige risici

Risici og en udført revision, der er forankret i RUC's processer og styring
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4.1.2 Andre væsentlige revisionsområder (udvalgte) - fortsat

Risiko Detailrisiko
Saldobalance-
post(er)

2020 2019 Bemærkninger fra den udførte revision

Gennemførelse af salg 
(indtægtsdækket virksomhed) 
(JK)

• Der er risiko for, at der er gennemført 
aktiviteter, som ikke er i overensstemmelse 
med reglerne for indtægtsdækket 
virksomhed, herunder at det akkumulerede 
resultat er negativt 4 år i træk. 

Eksterne 
tilskuds-
aktiviteter

RUC har tilstrækkelig ledelsesmæssig fokus på den 
indtægtsdækkede virksomhed. RUC har planlagte tiltag i forhold 
til overholdelse af formalia angående for- og efterkalkulationer. 
Vi er enige i RUC´s tilgang og anbefaler at der følges op på at 
planen følges i 2021.

Materielle anlæg aktiveres/ 
driftsføres ikke i overens-
stemmelse med anvendt 
regnskabspraksis (F)

• Der er risiko for, at anlæg ikke aktiveres, 
eller at aktiverede anlæg burde være 
driftsført.

Materielle 
anlægsaktiver

Vi har konstateret at de i året indregnede tilgange på 19,4 
mio.kr. er i overensstemmelse med RUC´s regnskabspraksis. 
Vores revision har ikke givet anledning til bemærkninger.

Aktivitets- og ressourcestyring 
(økonomistyring) (FV)

• Der er risiko for, at RUC ikke i tilstrækkeligt 
omfang sikrer den fornødne økonomistyring. 

Tværgående

Økonomistyring

Økonomistyringen foretages på et tilstrækkeligt niveau, og der 
arbejdes løbende på at udvikle økonomistyringen ved tæt 
opfølgning på budgetforudsætninger, med henblik på at 
reducere budgetafvigelser mest muligt.

Fælles registreringsramme

RUC planlægger desuden at overgå til den ny fælles 
registreringsramme tidligst fra 2022 og planlægger 
implementere de nødvendige kontroller og processer herfor. 
RUC forventer at have en konkret plan herfor i løbet af 2021. 
Ledelsen er opmærksom på området. 

Se s. 426 og 427, samt 435.

Mål- og resultatstyring (FV)

(Afrapportering på strategisk 
rammekontrakt)

• Der er risiko for, at RUC's rapportering om 
mål- og resultatstyring ikke er i 
overensstemmelse med de faktisk opsatte 
mål og realiserede resultater.

Tværgående
Det er vores vurdering, at ledelse og bestyrelse har passende 
fokus på at følge de i den strategiske rammekontrakt opsatte 
mål. 

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmæssige risici

Risici og en udført revision, der er forankret i RUC's processer og styring
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5. Forvaltningsrevision og sammenhæng med finansiel revision
Revisionen foretages i overensstemmelse med Internationale 
revisionsstandarder, Standarderne for Offentlig Revision 
(SOR), vedtægter og andre regler.

Revisionen er tilrettelagt med henblik på at sikre, at 
årsregnskabet giver et korrekt billede af aktiver, passiver og 
finansielle stilling på balancedagen samt resultatet af 
universitetets aktiviteter og pengestrømme for regnskabsåret 
i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Ved juridisk-kritisk revision efterprøver vi med høj grad af 
sikkerhed for udvalgte emner, om de dispositioner, der er 
omfattet af regnskabsaflæggelsen, er i overensstemmelse 
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med 
indgåede aftaler og sædvanlig praksis.

Udvalgte emner i 2020:
• Gennemførelse af salg (indtægtsdækket virksomhed)*
• Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner*
• Særlige forhold vedr. Covid-19

Ved forvaltningsrevision vurderer vi med høj grad af 
sikkerhed, om de undersøgte systemer, processer eller 
dispositioner understøtter skyldige økonomiske hensyn ved 
forvaltningen af de midler og driften af de områder, der er 
omfattet af regnskabet.

Udvalgte emner i 2020:
• Aktivitets- og ressourcestyring*
• Mål- og resultatstyring*
• Særlige forhold vedr. Covid-19

Emner inden for juridisk-kritisk revision og forvaltnings-
revision revideres kun, såfremt de er relevante for 
universitetet. Alle relevante emner skal revideres over en 
5-årig periode. 

Forvaltnings

-revision

Juridisk-

kritisk 

revision

Finansiel 

revision

SOR 6 Juridisk-kritiske revisioner
Overholdelse af love og regler
• Gennemførelse af indkøb
• Styring af offentlig indkøb **
• Løn- og ansættelsesmæssige 

dispositioner**
• Gennemførelse af salg (indtægtsdækket 

virksomhed)**
• Opkrævning af gebyrer 
• Tildeling af tilskud 
• Rettighedsbestemte overførsler 
• Særlige forhold vedr. Covid-19**

Konklusion på de udvalgte områder:
• Gennemførelse af salg: Konklusionen på 

den i 2020 udførte revision er, at RUC har 
haft enkelte udfordringer med IDV-
projekter, dog er der passende 
ledelsesmæssig fokus herpå og RUC vil i 
løbet af 2021 implementerer nødvendige 
tiltag for at afhjælpe de nuværende 
udfordringer.
Vi henviser til afsnit 7.5 for beskrivelsen af 
området.

• Løn- og ansættelsesmæssige 
dispositioner: Konklusionen på den i 
2020 udførte revision er, at RUC har 
procedurer for kontrol af oprettelser af nye 
medarbejdere samt for kontrol af 
udbetaling af engangsvederlag og tildeling 
af engangsvederlag og funktionstillæg. Det 
er vores vurdering, at RUC’s 
dokumentation ved udbetaling af 
engangsvederlag bør styrkes. RUC har en 
række forbedringsinitiativer, som skal 
afhjælpe udfordringerne med den 
begrænsede dokumentation. 
Vi henviser til afsnit 7.4 for beskrivelsen af 
området.

• Vi har ikke konstateret indikationer på 
manglende sparsommelighed, produktivitet 
eller effektivitet, indenfor de undersøgte 
forhold.

SOR 7 Forvaltningsrevisioner
God offentlig økonomistyring og forvaltning: 
• Aktivitets- og ressourcestyring**
• Mål- og resultatstyring**
• Styring af offentlige indkøb
• Budgetstyring af flerårige 

investeringsprojekter
• Styring af offentlige tilskudsordninger
• Særlige forhold vedr. Covid-19**

Konklusion på de udvalgte områder:
• Aktivitets- og resursestyring:  

Vi har konstateret, at der er etableret 
tilstrækkelige forretningsgange og 
interne kontroller til at sikre, at 
ledelsen får relevante informationer, 
samt at ledelse og bestyrelse har 
passende fokus på at følge 
økonomistyringen. 

• Mål- og resultatstyring: Vi har 
konstateret, at der er etableret målinger, der 
sikrer, at der rapporteres om de indikatorer, 
RUC har fastsat for at støtte opfyldelsen af 
den strategiske rammekontrakt. Det er vores 
vurdering, at ledelse og bestyrelse har 
passende fokus på at følge de i 
rammekontrakten opsatte mål.  

• Vi har ikke konstateret indikationer på 
manglende sparsommelighed, produktivitet 
eller effektivitet indenfor de undersøgte 
forhold.

*Pligtigt område iht. Styrelsens retningslinjer
** Udvalgte emner i 2020

Særlige forhold vedr. Covid-19: Vi har 
observeret at Covid-19, ikke har påvirket 
RUC i sådan en grad at det ikke har 
været muligt at opretholde de 
ledelsesmæssige besluttede 
forretningsgange og kontroller for at 
overholdelse af love og regler sikres 
opretholdt.
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Emne Forvaltningsemne
Tidspunkt for gennemgang

2018 2019 2020 2021 2022

Aktivitets- og ressourcestyring Generelt iht. standard X X X X X

Mål- og resultatstyring Generelt iht. standard X X X X X

Styring af offentlige indkøb Generelt iht. standard (X)

Budgetstyring af flerårige projekter Generelt iht. standard (når relevant)

Udnyttelse af bygningsfaciliteter Specifikt for RUC X

Fastholdelse af studerende Specifikt for RUC X

Gennemførsel af indkøb Generelt iht. standard X X

Løn- og ansættelsesmæssige dispositioner Generelt iht. standard X X X X X

Gennemførelse af salg (indtægtsdækket virksomhed) Generelt iht. standard X X X X X

Effekt af Covid-19 Forvaltning / juridisk-kritisk X

5.1 Forvaltningsemner i henhold til Standarder for Offentlig Revision (SOR)

Revisionen er udført i overensstemmelse med standarder for offentlig revision. Vi har 
vurderet følgende emner relevante:

(x) Primært opfølgning på udvikling
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5.2.1 Aktivitets- og ressourcestyring (økonomistyring)

Økonomistyringen foretages på et tilstrækkeligt niveau, men med anbefalinger 
om øget intern kontrol, periodeluk, overvågning og risikoidentifikation

Formål

Formålet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende 
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at ledelsen 
har tilstrækkelig og valid information til rettidigt at træffe 
velbegrundede beslutninger i forbindelse med aktivitets- og 
ressourcestyringen.

Afgrænsning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte 
forretningsgange og kontroller for økonomistyring, herunder 
at der er processer for rapporting til øverste ledelsesniveau, 
og at denne er i overensstemmelse med foretagne 
registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering 
af de forretningsmæssige beslutninger, der er truffet på 
baggrund af den modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af 
hvorvidt:

• Der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter.

• Det er faste procedurer for rapportering til ledelse og 
bestyrelse.

• Rapporteringen omfatter alle RUC's aktiviteter.

• Det dokumenteres løbende i referater, at 
økonomirapporteringen er drøftet i bestyrelsen.

• Centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den 
løbende økonomirapportering er implementeret og 
fungerer effektivt.

Risiko
Der er risiko for, at RUC ikke overholder 
bevillingsregler som følge af en 
utilstrækkelig aktivitets- og 
ressourcestyring (økonomistyring).

Vurdering af økonomistyring
Vi har konstateret, at der generelt er 
tilstrækkelige kontroller vedr. 
rapportering og opfølgning på 
økonomistyringen, herunder at 
økonomistyringen har passende fokus 
hos såvel ledelse som bestyrelse.

Observationer 
Vi har i 2020 konstateret at RUC har 
arbejdet med udvikling af det interne 
kontrolmiljø og derved styrket 
økonomistyringen. Ledelsen har blandt 
andet implementeret styrket månedsluk 
og detaljerede budgetforudsætninger. 
Med virkning fra 2022 implementeres ny 
budgetmodel.

Konklusion 
Vi har konstateret, at der er etableret 
tilstrækkelige forretningsgange og 
interne kontroller til at sikre, at ledelsen 
får relevante informationer, samt at 
ledelse og bestyrelse har passende fokus 
på at følge økonomistyringen. 

Observationer

Grundlaget for RUC's økonomistyring er revideret budget for 2020, 
som blev vedtaget af bestyrelsen i maj 2020. Ved budgetrevisionen 
ændres det oprindeligt budgetterede underskud på 40 mio. kr. til et 
underskud på 34 mio.kr. Den løbende opfølgning fokuserer på 
væsentlige ændringer og udvikling i resultatopgørelsen.

RUC udarbejder opfølgning på institutniveau, der ligger til grund for 
den samlede vurdering af RUC's økonomiopfølgning. 

RUC har inden for de undersøgte områder etableret 
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at 
ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret på et validt 
datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen på relevante 
niveauer kan træffe beslutninger i forbindelse med 
økonomistyringen. 

Vi har desuden konstateret ved gennemgang af budget for 2021, at 
RUC budgetterer med betydeligt negative resultater i de kommende 
år. RUC har i overslagsårene valgt at indregne risikoen for at de 
midlertidige taksforhøjelser til hhv. takst 1 og basisbevillingen 
bortfalder fra 2023, hvilket jf. RUC’s budgetoverslag for 2023, uden 
korrigerende handlinger, resulterer i negativ egenkapital. RUC har i 
budgettet omtalt forventede besparelsestiltag for at overholde 
målsætningen om at egenkapitalen mindst skal udgøre 5% af RUC’s 
indtægter. 

Vi anbefaler i forlængelse heraf, og i forlængelse af tidligere års 
anbefalinger, at RUC arbejder videre med en opdateret formel og 
dokumenteret risikovurdering, som kan danne grundlag for RUC´s 
prioriteringer. RUC’s ledelse har tilkendegivet at arbejdet med 
risikovurdering kan igangsættes i 2021.

Vi er enige i RUC´s arbejde med at have præcise 
budgetforudsætninger som grundlag for universitetets styring, og 
anbefaler at arbejdet med at realisere aktiviteterne, som aftalt i 
forudsætningerne, fortsættes.
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5.2.2 Aktivitets- og ressourcestyring – fortsat (internt kontrolmiljø)

Ud fra vores revision og drøftelser med ledelsen vurderer vi, at det interne kontrolmiljø 
i Roskilde Universitet indeholder muligheder for forbedringer

Observationer fortsat

Til venstre er indhentet nøgletal fra udkast til årsrapporten for 
2020, hvoraf den finansielle trend på aktivitets- og ressourcestyring 
fremgår. Vi bemærker følgende for udviklingen fra 2019 til 2020:

• Overskudsgraden i årsrapporten er steget fra at udgøre (3,08%) 
til at udgøre (0,55%). Den væsentlig udvikling skyldes primært 
at RUC har reduceret sine omkostninger væsentlig og 
indtægterne er holdt på en vækst på 2,4%.  

• Udviklingen i løn pr. årsværk forklares primært ved at RUC har 
indregnet en øget regulering af feriepengeforpligtelsen på 14,7 
mio. kr. Derudover skyldes udviklingen en samlet tilgang i 
samlede årsværk med 12, fordelt med en tilgang på 14 VIP, 3 
TAP samt et fald med 5 D-VIP. 

• Udviklingen på omkostninger (ex. løn) er primært relateret til 
Covid-19. Covid-19 har resulteret i hjemsendelse samt ændrede 
rutiner, og derved også en reduktion på omkostninger relateret 
til rejser, kantinedrift mv. Herudover har der i året været fald i 
bygningsomkostninger som følge af opsagte lejemål i 2019. 
Yderligere har RUC aktiveret bygningsomkostninger, der i budget 
forudsætningerne var anset for vedligeholdelsesomkostninger, 
hvilket resulteret i fald i reparations- og vedligeholdelses-
omkostninger. Der er modtaget et tilskud fra staten til dækning 
af omkostninger til rengøring mv., som er på i alt 1,7 mio.kr. 
RUC har i 2020 realiseret omkostninger til rengøring mv. med 
13,3 mio. kr. mod 11,3 mio. kr. i 2019.

RUC arbejder løbende med at omkostningsprioritere, for at sikrer en 
høj og faglig opfyldelse af sine formål. 

Vi har vurderet modenheden af RUC's 
overordnede kontrolmiljø ud fra et 
antal områder og underliggende 
principper.

Overordnet observation
Vi vurderer, at det interne kontrolmiljø 
er passende.

Der et vores opfattelse, at de forret-
ningsgange, interne kontroller samt 
regnskabs- og informationssystemerne 
som helhed, som direktionen har etab-
leret, danner et forsvarligt grundlag for 
udarbejdelsen af årsrapporten.

Ledelsens bemærkninger

RUC vil fortsat have fokus på udvikling af aktivitets-og 

ressourcestyring i 2021. De i 2020 implementerede tiltag for en 
styrket økonomiopfølgning fortsættes i 2021 med fokus på interne 
kontroller og økonomistyring. For den fremtidige aktivitets-og 
ressourcestyring vil der i 2021 blive igangsat arbejde med en 
opdateret formel og dokumenteret risikovurdering, som kan danne 

grundlag for RUC’s fremtidige prioriteringer.

2019 2020 
(realiseret)

2020 
(budget)

Overskudsgrad (3,08%) (0,55%) (4,46%)

Løn i pct. af indtægter 70,96% 73,73% 73,34%

Løn udvikling VIP fra 2019 –
2020

5% 7% -

Løn udvikling øvrige fra 2019 –
2020

2% 4% -

Årsværk (VIP) 476 490 -

Årsværk (D-VIP) 84 79 -

Årsværk (TAP) 386 389 -

Løn pr. årsværk 570 599 -

Omk. (ex. løn) i pct. af indtægter 32,33% 26,92% 31,12%

Vores opfattelse af RUC’s interne kontrolmiljø

Vores revision i løbet af året har til formål at undersøge og vurdere, 
om universitetets rapporteringssystemer, forretningsgange og 
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formålet hermed er at påse, 
om der forefindes korrekte, troværdige og rettidige 
bogholderiregistreringer som grundlag for aflæggelsen af 
regnskabet.

Vores revision i løbet af året og kontroltest er baseret på vores 
forståelse og vurdering af det interne kontrolmiljø.

RUC har øget fokus på budget/økonomistyring fra 2021 ved bl.a. 
væsentlig mere specifikke og detaljerede forudsætninger end 
tidligere års budgetter, hvilket vil gøre den løbende opfølgning mere 
specifik – både på enhedsniveau og for RUC som helhed. RUC har 
yderligere styrket månedsluk-processen og dermed tilført mere 
robusthed for de realiserede tal. 

RUC arbejder fortsat med at udvikle og forbedre  budgetteringen og 
forventer implementering af ny budgetmodel i 2021 med virkning 
fra 2022.
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5.3 Mål- og resultatstyring (inkl. strategisk rammekontrakt)

Der er etableret proces for afrapportering om de 6 aftalte strategiske mål 

Formål

Formålet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende 
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at RUC 
kan rapportere om de mål, der aftalt med UFM i den 
strategiske rammekontrakt, der løber fra 2018 til 2021, samt 
at der er fastlagt indikatorer og tilrettelagt procedurer, der 
understøtter udarbejdelse af en passende rapportering.

Afgrænsning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte 
forretningsgange og kontroller for målrapportering, herunder 
at der er processer for rapportering til øverste 
ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med 
foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet 
en vurdering af de forretningsmæssige beslutninger, der er 
truffet på baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af 
hvorvidt:

• Der er fastsat indikatorer for de aftalte strategiske mål.

• Målinger er baseret på passende dokumentation fra 
interne og eksterne kilder.

• Rapporteringen af de enkelte målepunkter er sket i 
henhold til de opsatte målingskriterier.

• Omtalen af målopfølgningen er sket i overensstemmelse 
den foreliggende dokumentation.

Risiko
Der er risiko for, at RUC's rapportering om 
mål- og resultatstyring ikke er i 
overensstemmelse med de faktisk opsatte 
mål og realiserede resultater. For RUC er 
de væsentligste områder forankret i en 
strategisk rammekontrakt, der er indgået 
med Styrelsen, og hvor målrealisering har 
betydning for universitetets grundtilskud.

Vurdering af interne kontroller
Vi har konstateret, at der generelt er 
passende kontroller vedr. rapportering og 
opfølgning på opsatte mål, herunder at 
opfølgningen er forankret i såvel direktion 
som bestyrelse.

Observationer 
Vi har ikke konstateret mangler i RUC's 
tilrettelagte kontrol.

Konklusion 
Vi har konstateret, at der er etableret 
målinger, der sikrer, at der rapporteres om 
de indikatorer, RUC har fastsat for at støtte 
opfyldelsen af den strategiske 
rammekontrakt. Det er vores vurdering, at 
ledelse og bestyrelse har passende fokus 
på at følge de i udviklingskontrakten 
opsatte mål.  

Observationer

RUC har inden for de undersøgte områder etableret 
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at 
ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret på et 
validt datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen på 
relevante niveauer kan træffe beslutninger i forbindelse med 
målstyringen.

Der er i den strategiske rammekontrakt aftalt 6 strategiske 
mål. Kontrakten er indgået i løbet af 2018.

De fastsatte mål kan følges i hele regnskabsåret 2020, og vi 
anbefaler fortsat tæt opfølgning på, om målsætningerne nås. 
Vi har fået oplyst, at målrealisering har høj prioritet hos 
såvel ledelse som bestyrelse.

RUC har redegjort for status på målsætningerne i den 
detaljerede statusredegørelse for 2020, og konklusionerne 
herfra er medtaget i årsrapporten i henhold til Styrelsens 
retningslinjer. 

Vores revisionen har ikke givet anledning til yderligere 
bemærkninger.
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5.4 Løn- og ansættelsesforhold

Etablerede forretningsgange understøtter, at lønninger udbetales i overensstemmelse 
med gældende praksis

Formål

Formålet med den samlede revision er at opnå høj grad af sikkerhed 
for, at der ikke er væsentlige og uopdagede regelbrud (dvs. 
væsentlige fejl) i de udbetalte lønninger, og at RUC administrerer 
området i overensstemmelse med gældende retsnormer, herunder at 
der er tilrettelagt procedurer, der sikrer, at variable løndele er 
godkendt og i overensstemmelse med sædvanlig praksis.

Afgrænsning

RUC anvender SLS, og Økonomistyrelsen har ansvaret for, at 
indrapporterede løndele er kommet korrekt til udbetaling. 
Økonomistyrelsen har i ledelseserklæring dateret 12. januar 2021 
bekræftet, at Økonomistyrelsen indestår for sikkerheden i 
systemerne, og at der ikke er forhold af væsentlig betydning for 
revisionen, hvorfor vores revisioner afgrænses til en vurdering af 
indrapportering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om RUC har:

• Etableret forretningsgange, der forebygger, at der 
udbetales løn, der ikke er i overensstemmelse med gældende 
regler.

• Procedurer for vurdering af, om lønindplacering er sket ud fra 
passende dokumentation.

• Gennemført kontrol af variable løndele som engangsvederlag inden 
indrapportering til SLS.

• Aflønnet bestyrelse og udvalgte medlemmer af rektoratet iht. 
underliggende kontrakter m.v.

Risiko
Der er risiko for, at RUC udbetaler løn-
ninger, der ikke er i overensstemmelse 
med gældende love, overenskomster og 
gældende retsnormer.

Vurdering af forretningsgange og 
interne kontroller
Vi kan konkludere, at RUC har etableret 
forretningsgange og interne kontroller, 
der understøtter, at lønninger udbetales 
i overensstemmelse med de relevante 
retsnormer, for så vidt angår de 
processer, som RUC har ansvaret for.

Observationer
Vi anbefaler et øget fokus på 
dokumentation af grundlag for 
engangsvederlag samt formalia på 
lønområdet, herunder lønafstemning, 
tillæg og effektivisering.

Konklusion 
Konklusionen på den i 2020 udførte 
revision er, at RUC har procedurer for 
kontrol af oprettelser af nye 
medarbejdere.

Observationer

Det er vores vurdering, at RUC har etableret forretningsgange, 
der understøtter, at lønninger udbetales i overensstemmelse med 
gældende love, overenskomster og gældende retsnormer 
(praksis). 

Vores stikprøvevise revision af ledelsesaflønning har ikke givet 
anledning til bemærkninger. 

Det er i forbindelse med revisionen af engangsvederlag i 2020 
konstateret, at der ikke foreligger tilstrækkelig dokumentation for 
de udbetalte engangsvederlag, hvorfor der fortsat er behov for 
øget fokus på området. 
Dokumentationen er ikke tilstrækkeligt uddybende, da flere 
engangsvederlag begrundes med ”ekstraordinær indsats”, uden 
at det tilstrækkeligt klart fremgår, hvori det ekstraordinære 
består. På forespørgsel har RUC uddybet begrundelserne 
tilfredsstillende. I forbindelse med revisionen for 2020 har vi 
været i dialog med HR-ledelsen, som har præsenteret en række 
forbedringsinitiativer vedrørende begrundelserne for 
engangsvederlag, således at vores observation imødekommes. 
Der er er i forbindelse med vores revision ikke konstateret fejl i 
udbetaling af engangsvederlag.

Vi følger op på observationen i forbindelse med revisionen for 
2021 og vurderer effekten af initiativerne.

Der henvises herudover til afsnit 11.2 Løn og gager for nærmere 
gennemgang af området.

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 15 til pkt. 4



430© Deloitte 2021

5.5 Gennemførelse af salg (indtægtsdækket virksomhed)

Området har begrænset omfang på RUC, og det akkumulerede resultat er positivt

Formål

Formålet med revisionen er at opnå høj grad af sikkerhed 
for, at der ikke er uopdagede og væsentlige fravigelser af 
retningslinjer for indtægtsdækket virksomhed. Herunder 
særligt at det akkumulerede resultat ikke har været negativt 
4 år i træk, og at resultatet af indtægtsdækket virksomhed 
er i overensstemmelse med foretagne registreringer, samt at 
det sikres gennem bl.a. for- og efterkalkulationer, at 
aktiviteterne er økonomisk rentable.

Afgrænsning

Revisionen indebærer en gennemgang af RUC's kontroller og 
forretningsgange for indtægtsdækket virksomhed, herunder 
at der er processer for rapporting til ledelsen. 
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de 
forretningsmæssige beslutninger, der er truffet på baggrund 
af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om 
RUC har:

• Forretningsgange for gennemførsel og kontrol med 
indtægtsdækket virksomhed.

• Forretningsgange, der fastsætter krav til prissætningen 
af den gennemførte aktivitet som indtægtsdækket 
virksomhed.

• Et akkumuleret resultat, som er positivt.

• Oplysninger om omfanget af den indtægtsdækkede 
virksomhed i regnskabet.

Risiko
Der er risiko for, at der er gennemført 
aktiviteter, som ikke er i 
overensstemmelse med reglerne for 
indtægtsdækket virksomhed, herunder at 
det akkumulerede resultat (egenkapital) 
ikke har været negativt 4 år i træk. 

Vurdering af forretningsgange og 
interne kontroller
Vi kan konkludere, at RUC har etableret 
forretningsgange og interne kontroller, der 
understøtter, at prissætningen på 
indtægtsdækket virksomhed sker i 
overensstemmelse med reglerne herfor.

Observationer
Vi anbefaler et øget fokus på efterlevelse 
af forretningsgange og retningslinjer, den 
løbende overvågning og styring af 
IDV-projekter samt identifikation af 
IDV-aktiviteter.

Konklusion 
Konklusionen på den udførte revision er, at 
RUC har tilstrækkelig ledelsesmæssig fokus 
på den indtægtsdækkede virksomhed, men 
med anbefaling om forbedring.

Observationer

I forbindelse med revisionen er det konstateret, at RUC 
foretager en særskilt registrering af indtægtsdækket 
virksomhed. Omsætningen udgør 2,9 mio.kr., hvilket svarer 
til 0,4% af den samlede omsætning (2019: 0,2 %).

Det akkumulerede resultat udgør 7,9 mio.kr. 

Vi har stikprøvevist påset, om projekterne er behandlet i 
overensstemmelse med RUC's forretningsgange og 
retningslinjer. Da IDV har særlig bevågenhed fra Styrelsen, 
bør RUC uagtet aktivitetens omfang foretage særskilt kontrol 
af regeloverholdelsen. RUC oplyser, at der i forbindelse med 
intern gennemgang af aktivitet for indtægtsdækket 
virksomhed, er konstateret tilfælde hvor omkostningerne 
ikke har været bogført på projektet, samt tilfælde hvor 
dokumentationskrav ikke er tilstrækkeligt opfyldt. 

Vi har, ligesom RUC, konstateret, at der for nogle IDV-
projekter ikke er udarbejdet for-, efterkalkulation og 
statusregnskab. Dette forhold vil RUC rette op på i 2021.

RUC har i 2020 arbejdet med yderligere forbedring af 
styringen af projektområdet (inkl. håndtering af IDV), hvilket 
vi også har konstateret i forbindelse med revisionen. Vi 
følger arbejdet i 2021 og forventer at vores observationer på 
området lukkes, når de planlagte kontroller er fuldt 
implementeret.

Vi anbefaler i lighed med tidligere år et øget fokus på den 
løbende overvågning og styring af IDV-projekter samt 
identifikation af IDV-aktiviteter på tværs af RUC's aktiviteter.
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5.6 Særlige forhold vedrørende Covid-19

Formål

Vi har i 2020 haft særlig fokus på at vurdere, om/hvordan 
Covid-19 har påvirket den daglige drift i 2020, herunder 

budgetopfølgning, overholdelse af lovgivning samt 
opretholdelse af en god økonomisk styring og 
forvaltning.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering og 
drøftelse med ledelsen om effekt af Covid-19 ud fra en 
spørgeramme designet i henhold til SOR-emnerne, 
herunder en række overordnede spørgsmål: 

• Har der være tilstrækkelig løbende overvågning af 
Covid-19 og konsekvenser for RUC?

• Har der været ekstraomkostninger, og hvordan er dette 
finansieret ?

• Har medarbejdere været hjemsendt, og hvad har dette 
betydet for opgavevaretagelsen ?

• Er der foretaget dispositioner uden om det normale 
godkendelseshierarki ?

• Har der været udfordringer i forhold til overholdelse af 
lovgivning?

• Har der været processer for at vurdere produktivitet og 
effektivitet i Covid-19 perioden ? 

• Har ledelsen vurderet, om Covid-19 har haft effekt på 
målopfyldelsen?

Risiko
Der er risiko for, at Covid-19 har haft 
væsentlig påvirkning på RUC’s aktiviteter 
og regnskabsaflæggelse og at de 
gældende forretningsgange, 
retningslinjer og politikker ikke er fulgt.

Vurdering af COVID-19’s effekt
Vi har konstateret, at der har været 
passende ledelsesmæssig fokus på effekt 
af Covid-19, herunder at den 
overordnede økonomistyring har fungeret 
passende i perioden. 

Observationer 
Vi har ikke konstateret væsentlige 
mangler.

Konklusion 
Vi har konstateret, at det interne 
kontrolmiljø har fungeret godt og uden 
væsentlig påvirkning af COVID-19, samt 
at ledelse og bestyrelse har passende 
fokus på at følge udviklingen.

Observationer

Covid-19 har på det økonomiske område blandt andet 
medført at en række aktiviteter er udskud eller aflyst, 
hvorfor omkostningsniveauet er reduceret uden at dette 
har medført en markant nedgang i RUC indtægter.

Vi har ingen observationer på baggrund af vores 
gennemgang af en eventuel effekt som følge af Covid-19.
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6. Regnskabsaflæggelsesproces

RUC har hensigtsmæssige processer og interne kontroller til at understøtte 
regnskabsaflæggelsen, men disse kan forbedres yderligere på visse områder

Årslukkebrev

Årsluk

Korrek-
tioner

Opstilling af 
res+bal

Øvrig 
rapporter-

ing

Noter og 
opgørelser

Vi overvejer de processer og interne kon-
troller, som universitetet har implemen-
teret til sikring af et hensigtsmæssigt 
regnskabsgrundlag for regnskabet. Vi har 
kontrolleret, at der foreligger et passende 
grundlag til at identificere og opgøre de 
nødvendige reklassificeringer mv.

Risici (før vurdering af kontrolmiljøet)
- Risiko for fejl som følge af fejl i egen-

udviklet regnskabsmodel i Excel
- Risiko for fejl/mangler i forbindelse med 

layoutprocessen
- Risiko for fejl relateret til manuelle efter-

posteringer og reklassificeringer

Observationer
Vi har ifm. gennemgangen observeret
enkelte fejl, og disse er blevet korrigeret. 
Processen omkring regnskabsopstillingen 
bør indeholde et højere element af intern 
kvalitetskontrol tidligt i processen.

Konklusion
Det er vores vurdering, at regnskabet er 
compliant med gældende lovgivning og 
krav, samt at det er i overensstemmelse 
med den underliggende bogføring.

Korrektioner

Vi har kontrolleret alle væsentlige efterposteringer
(>1 mio.kr.). Revisionen af korrektioner har ikke givet 
anledning til bemærkninger.

Vi har kontrolleret alle væsentlige reklassificeringer. Vi har 
ikke konstateret ikke-korrigerede fejl i reklassifikationerne.

Opstilling af resultatopgørelse og balance

Regnskabet opstilles ved brug af egenudviklet Excel-model og 
kopieres over i grafisk model, som laves af ekstern layoutspecialist.

Vi har fået oplyst, at der ofte opstår fejl og mangler i layout-
processen, men at RUC har processer, der i fornødent omfang 
opdager disse. Vi har testet disse processer uden bemærkninger.

Vi har kontrolleret sammenhængen til underliggende bog-føring
samt til endeligt regnskab og valideret formler i Excel-arket. Vi har 
sammenholdt sammenligningstal med sidste års regnskab.

Som følge af ministeriets krav om implementering af ny 
registreringsramme, har vi været i dialog med RUC herom. RUC 
planlægger at opdatere regnskabsinstruks, kontroller og processer 
så disse kan gøres til genstand for revision iht. revisionsinstruksens 
krav. RUC har oplyst at opdatering af regnskabsinstruksen m.v. 
sker i forbindelse med implementering af ny budgetmodel som 
implementeres fra regnskabsår 2022 samtidig med den 
implementering af den nye registreringsramme.

Øvrig rapportering

Den øvrige proces omkring årsrapporten, herunder 
ledelsesberetningen.

Vi har gennemlæst ledelsesberetningen for at påse, at 
informationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse 
med årsregnskabet og de informationer, som vi i øvrigt er 
blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. 
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7. Andre rådgivningsydelser

Vi har leveret andre rådgivningsydelser i løbet af året og bekræfter vores 
uafhængighed pr. dags dato

Ydelser leveret siden vores seneste revisionsprotokol

Vi har siden seneste status revisionsprotokollat af den 27. april 2020 leveret følgende ydelser til universitetet:

• Afgivelse af erklæringer på diverse projektregnskaber

• Afgivelser af erklæringer på indberetning af årselever til Undervisningsministeriet

• Diverse forespørgsler vedrørende revisions- og regnskabsmæssige forhold.

Vi skal i forbindelse med vores 
forpligtelser efter de internationale 
revisionsstandarder redegøre for arten 
af andre leverede rådgivnings- og 
erklæringsydelser. Vi tager vores 
uafhængighed meget alvorligt og 
anvender et system til godkendelse af 
opgaver og overvågning af vores 
uafhængighed, i forhold til den mellem 
Rigsrevisionen og UFM indgåede 
§ 9-aftale.

Alle anmodninger til Deloitte om 
løsning af opgaver fra RUC skal følge 
den aftalte godkendelsesproces og 
vurderes for uafhængighedskonflikter.

Vi bekræfter, at alle på teamet er 
uafhængige af RUC.
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8.1.1 Opfølgning på bemærkninger fra tidligere revisionsprotokollater – fortsat

Observationer fra tidligere Status

Aktivitets- og ressourcestyring (SP 2018, s. 356)

Ved gennemgangen af RUC’s processer for periodeluk er der konstateret 
flere anbefalinger til at udvikle RUC’s økonomifunktion med henblik på at 
styrke den løbende budget- og prognosesikkerhed. De enkelte 
anbefalinger er afrapporteret særskilt til RUC’s ledelse i dels rapport om 
Prognose 2 og Modenhedsanalyse.

De centrale anbefalinger af betydning for den finansielle revision er 
følgende:

• RUC’s økonomifunktion på tværs af universitetet skal sikre en korrekt 
og ensartet opgavebehandling ‘første gang’, baseret på ensartede 
principper for periodeluk.

• Økonomiopgaver bør varetages efter ensartede principper og 
standardiserede opgavebeskrivelser.

• Styringsfokus bør udvides til at have større fokus på aktivitetsstyring 
og opfølgning på aftalte aktiviteter, samtidig med at bundlinjefokus 
fastholdes.

• Projektøkonomistyringen bør styrkes, og der bør etableres processer, 
der sikrer tættere opfølgning i årets løb. Dette forudsætter, at punktet 
om periodeluk er opfyldt, og at opfølgningen baseres herpå.

RUC er ved at udarbejde en handlingsplan for implementering af de 
anbefalinger, som analyserne har givet anledning til. Vi vil i 2019 følge op 
på, hvor langt RUC er kommet med handlingsplan og implementering.

Status ved løbende revision 2019:

RUC arbejder med implementeringen af de anbefalinger, som analyserne har givet 
anledning til.

Der er lagt en plan for det påtænkte arbejde, og RUC implementerer nye 
forretningsgange og processer, i takt med at arbejdet færdiggøres. Implementeringen 
sker, i takt med at implementeringen giver mening forretningsmæssigt.

Vi følger op herpå i forbindelse med statusrevisionen.

Status 2019:

Processen omkring budget- og prognosesikkerhed er blevet forbedret i år, dog er der 
tale om en løbende proces med forbedringer til området.

Der er lagt en plan for det påtænkte arbejde, og RUC implementerer nye 
forretningsgange og processer, i takt med at arbejdet færdiggøres. 

Implementeringen sker, i takt med at implementeringen giver mening 
forretningsmæssigt, og den forventes at være effektiv i løbet af 2020. Se side 387-388. 

Punktet bibeholdes og er dermed åbenstående.

Status 2020:

RUC arbejder fortsat med budgetmodellen og forventer at implementere i 2021 med 
effekt fra 2022. Vi følger op i revisionen for 2021 og konkluderer endeligt på 
observationen.

Punktet bibeholdes og er dermed åbenstående.

5 punkter fra årsrevisionsprotokollat af 27. april 2020 hvoraf 2 er blevet lukket ifm. 
årets revision
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8.1.2 Opfølgning på bemærkninger fra tidligere revisionsprotokollater – fortsat

Observationer fra tidligere Status

Manglende funktionsadskillelse for ændring af stamdata

Alle kreditorstamdata i Navision kan ændres af alle i økonomiafdelingen 

uden anden godkendelse. Betalinger i Navision bliver oprettet på 

baggrund af faktura, men inden posteringen bliver overført til banken, 

kan alle ændre i stamdata, herunder bl.a. bankkonto. Derudover er det 

påset, at debitorer har adgang til kreditormodulet. Vi anbefaler, at der 

indføres processer, som overvåger og imødegår denne risiko, ligesom det 

anbefales, at RUC som led i opdateringen af forretningsgangsbeskrivelser 

og organisering af økonomifunktionen vurderer muligheden for etablere 

funktionsadskillelse, for så vidt angår kreditorstamdata.

Status 2020:

RUC har oplyst os, at der i forbindelse med opdatering af NAV Stat i august 2020, 
opstod en kompenserende kontrol i forbindelse med betalinger, da økonomisystemet 
viser en eventuel ændring i betalingsoplysninger. Vi er enige i at RUC's kompenserende 
kontrol er tilstrækkelig ved betalinger af leverandørfakturaer og at der er tilstrækkelig 
kontrol af betalingsoplysninger på manuelle fakturaer. RUC forventer at opdatere deres 
interne forretningsgangsbeskrivelse i løbet af 2021, så denne er ajourført med aktuelle 
forretningsgange.

Vi følger op på at de nødvendige procedurer er beskrevet til den løbende revision i 
2021, og forventer herefter at lukke observationen.

Punktet bibeholdes og er dermed åbenstående.

5 punkter fra årsrevisionsprotokollat af 27. april 2020 hvoraf 2 er blevet lukket ifm. 
årets revision
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8.1.3 Opfølgning på bemærkninger fra tidligere revisionsprotokollater – fortsat

Observationer fra tidligere Status

Engangsvederlag og lønafstemning

Vi har i forbindelse med revisionen af engangsvederlag i 2019 

konstateret, at der ikke foreligger tilstrækkelig underliggende 

dokumentation for de udbetalte engangsvederlag. Dokumentationen er 

ikke tilstrækkeligt uddybende, da flere engangsvederlag begrundes med 

”ekstraordinær indsats”, og hvor det ikke er dokumenteret hvori det 

ekstraordinære består. På forespørgsel har RUC uddybet begrundelserne .  

Det anbefales, at RUC udarbejder en standardskabelon, som udfyldes for 

engangsvederlag. 

Vi anbefaler endvidere, at lønafstemningerne også løbende afstemmes til 

eIndkomst mhp. at sikre, at den løbende indberetning til SKAT er 

fuldstændig og nøjagtig. Endvidere bør lønafstemningen foretages med 

faste intervaller. 

Status 2020:

RUC har fulgt op på vores anbefalinger i forhold til at udarbejde en skabelon hvori 
begrundelsen for engangsvederlaget kan begrundes, dog har vi konstateret at 
begrundelserne fortsat ikke er tilstrækkeligt uddybende. Dokumentationen er ikke 
tilstrækkeligt uddybende, da flere engangsvederlag begrundes med ”ekstraordinær 
indsats”, uden at det tilstrækkeligt klart fremgår, hvori det ekstraordinære består. På 
forespørgsel har RUC uddybet begrundelserne tilfredsstillende.

Vi anbefaler at skabelonen til engangsvederlag justeres så lederne i større omfang 
udfylder tilstrækkelige begrundelser og dermed opfylder kravene for nødvendig 
dokumentation. 

I forbindelse med revisionen for 2020 har vi været i dialog med HR-ledelsen, som har 
præsenteret en række forbedringsinitiativer vedrørende begrundelserne for 
engangsvederlag, således at vores observation imødekommes fra 2021. Der er i 
forbindelse med vores revision ikke konstateret fejl i udbetaling af engangsvederlag. Vi 
følger op på observationen i forbindelse med revisionen for 2021 og vurderer effekten 
af initiativerne.

RUC har fulgt anbefalingen om afstemning af eIndkomst og foretager nu lønafstemning 
med faste intervaller.

Punktet bibeholdes og er dermed åbenstående.

5 punkter fra årsrevisionsprotokollat af 27. april 2020 hvoraf 2 er blevet lukket ifm. 
årets revision
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Observationer fra tidligere Status

Eksternt finansierede tilskudsprojekter (LP 
2017, s. 275)

Vi er af RUC blevet informeret om, og har i 
forbindelse med vores løbende revision 2017 
konstateret, at projektadministrationen ikke i 
tilstrækkelig grad har fulgt RUC's beskrevne 
forretningsgange. 

Vi har fået oplyst, at dette skyldes mangel på 
ressourcer, hvilket virker plausibelt henset til 
den nuværende bemandingssituation i 
afdelingen. 

De eksterne tilskudsprojekter er et område, der 
er af særlig vigtigt karakter for RUC. 

Fejl og mangler i håndteringen heraf kan udløse 
tilbagebetaling af midler til tilskudsgiver samt 
medføre et omdømmetab for RUC. 

Endvidere er det et område af årsrapporten af 
kompleks karakter, hvilket betyder, at risikoen 
for væsentlige fejl i finansiel rapportering stiger 
som følge af dette svækkede kontrolmiljø.

RUC har oplyst, at der er ansat medarbejdere 
til varetagelse af de vakante stillinger med 
tiltræden 1. februar 2018, hvorefter det 
forventes, at processerne igen følger de 
beskrevne processer i 2018.

Status 2018:

RUC har i slutningen af 2018 og begyndelsen af 2019 iværksat undersøgelser af det eksterne tilskudsområde, herunder 
arbejdet med en nærmere vurdering af områdets udfordringer. RUC arbejder desuden på en handlingsplan, der vil blive 
endeligt udarbejdet i samråd med ny viceuniversitetsdirektør og ny regnskabschef i Økonomi og Campus (ny 
regnskabschef forventes at starte den 1. maj 2019).

I forbindelse med det arbejde, som RUC har udført, og i forbindelse med årets revision, har vi i samarbejde kunnet 
kvalificere de udfordringer, RUC har på området, hvilke er kommunikeret til Økonomi og Campus samt opsummeret på s. 
334.

Det er vores vurdering, at den samlede risiko på området er uændret i forhold til sidste års afgivelse af protokol, og 
uddybningerne i år er således et udtryk for, at vi i samarbejde er kommet ‘tættere på’ de faktiske problemstillinger, der i 
forbindelse med sidste års protokol ikke kunne præciseres på samme vis.

Det er vores vurdering, at dette arbejde bør have stor fokus hos RUC, herunder bestyrelsens bevågenhed. 

Punktet holdes åbent, og vi følger op på arbejdet i 2019.

Status 2019:

Det er fortsat vores vurdering, at RUC har iværksat og gennemført en række relevante tiltag, og at det planlagte videre 
arbejde med området vil kunne afhjælpe observationen, når arbejdet er afsluttet. 

Der sker løbende projektopfølgning på alle projekter, afholdelse af statusmøder hvert kvartal, og risikovurderingen er 
mere præcis og detaljeret, da man individuelt tager stilling til alle projekter.

Der er dog behov for en klar besked fra ledelsen til hele organisationen, om at der skal være mere fokus på projekter, 
herunder allokering af omkostninger, opfølgning på åbne projekter samt efterlevelse af krav for tilskud. 

Punktet bibeholdes og er dermed åbenstående.

Status 2020:

RUC har omorganiseret og styrket ressourcerne i afdelingen der håndterer projekter, og dermed styrket kontrolmiljøet på 
området. 

Punktet lukkes på baggrund af ovenstående.

8.1.4 Opfølgning på bemærkninger fra tidligere revisionsprotokollater

5 punkter fra årsrevisionsprotokollat af 27. april 2020 hvoraf 2 er blevet lukket ifm. 
årets revision
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8.1.5 Opfølgning på bemærkninger fra tidligere revisionsprotokollater - fortsat

5 punkter fra årsrevisionsprotokollat af 27. april 2020 hvoraf 2 er blevet lukket ifm. 
årets revision
Observationer fra tidligere Status

Overordnede interne kontroller (OIK) (LP 
2017, s. 275)

Vi har i forbindelse med vores løbende revision 
2017 observeret svagheder i det overordnede 
interne kontrolmiljø, hvor vi anbefaler hurtig 
handling. 

Vi har konstateret, at der ikke foreligger en af 
ledelsen udarbejdet formaliseret og løbende 
opdateret risikovurdering af RUC. Ledelsen 
skal her forstås som bestyrelsen og rektoratet.

Risikovurderingsprocessen er en af 
hjørnestenene i et stærkt overordnet internt 
kontrolmiljø.

Vi har konstateret, at processen for oprettelse, 
styring og overvågning af RUC medarbejderes 
brugerrettigheder til diverse systemer knyttet 
til løbende registrering og bogføring af 
transaktioner, og således regnskabsaflæggelse 
(herunder SLS, Navision og IndFak), ikke i 
fuldt omfang er formaliseret og overvåget. 
Dette øger risikoen for, at de ansatte har 
mulighed for at begå besvigelser (begrænser 
funktionsadskillelse i organisationen).

Status 2018:

RUC har i 2018 iværksat en række tiltag på dette område, både internt men også gennem bestilling af eksterne 
konsulentydelser.

RUC har bl.a. fået foretaget en analyse af modenheden i finansfunktionen (modenhedsanalyse) samt en analyse 
vedrørende prognosearbejdet P2.

Analyserne peger på, at RUC med fordel kan forbedre en række elementer omkring finansfunktionen og prognosearbejdet. 
Disse anbefalinger er givet særskilt i de omtalte rapporter, og vores overordnede vurdering af OIK angives også på s. 346.

Henset til ovenstående beskrivelse, samt vores vurdering af områdets tilstand, jf. s. 346, bibeholdes punktet.

Vi vil i 2019 følge de tiltag, RUC gør på området, idet vi anbefaler, at dette område har bestyrelsens bevågenhed.

Status 2019:

RUC arbejder med at forbedre en række processer omkring finansfunktionen og prognosearbejdet. Trods en forbedring af 
processen, holder vi området åben, da RUC fortsat er i gang med at forbedre processen.

Herudover er vi blevet orienteret om, at RUC - som led i udarbejdelse af ny budgetmodel med effekt fra 2021 - forventer at 
arbejde hen mod en fremadrettet risikovurdering, der understøtter den fremtidige budgetmodel og procesbeskrivelser. 

Punktet bibeholdes og er dermed åbenstående.

Status 2020:

RUC har i 2020 styrket økonomifunktionen yderligere og implementeret nødvendige processer, der styrker funktionen og 
etablerer passende funktionsadskillelse. 

Punktet lukkes på baggrund af ovenstående.
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Oversigt over den udførte revision

Vi har, i forbindelse med den gennemførte revision i årets løb samt til årsafslutningen, gennemgået 
følgende væsentlige regnskabsområder:

• Regnskabsaflæggelsesprocessen (pkt. 11.1)

• Eksternt finansierede projekter (pkt. 2.2)

• Finanslovsindtægter og periodisering heraf (pkt. 11.2)

• Eksterne omkostninger og kreditorer

• Gager og lønninger (pkt. 7.4, 11.2)

• Likvide beholdninger og værdipapirer

• Egenkapital

• Anlægsaktiver

• Salg af varer og tjenesteydelser

• Feriepengeforpligtelse

• Delregnskaber

Til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og ministeriet

9. Redegørelse for den udførte revision af udvalgte områder

I det følgende

… har vi til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og 
ministeriet mere detaljeret redegjort for de udførte 
revisionshandlinger og resultatet heraf for udvalgte 
områder.
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9.1 Finanslovsindtægter og periodisering heraf

De indregnede finanslovsindtægter er i overensstemmelse med finanslovsbevillingen og 
tillægsbevillingen, og indberettet STÅ svarer til faktisk STÅ

Vores revisionsmæssige reaktion og væsentlige observationer

I forbindelse med revisionen af finanslovsindtægter har vi kontrolleret følgende:

• Finanslovstilskud er i overensstemmelse med indregnet tilskud i regnskabet.

• Indregningen af 12-dels raterne er foretaget i den korrekte periode.

• Tillægsbevillingen er afstemt til dokumentation fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstøtte.

• RUC har erhvervet ret til indtægterne.

Vurderingen er sket på baggrund af en vurdering af RUC’s forretningsgange for afstemning til underliggende 
dokumentation, herunder finanslovsbevilling og opgørelser sendt fra Styrelsen for Institutioner og 
Uddannelsesstøtte i relation til taxametertilskud, basisforskningstilskud og andre statslige tilskud.

Ved revisionen af uddannelsesaktiviteter har vi foretaget følgende handlinger:

• Gennemgang af forretningsgange for opgørelse af indtastning-, opgørelse- og indberetning af STÅ

• Test af kontroller over STÅ til indberetning

• Kontrol af at bogført tilskud er i overensstemmelse med faktisk indbetalt tilskud.

Vi har ligeledes revideret ÅU-indberetningen vedrørende turistføreruddannelsen.

Risiko
Der er risiko for, at uddannelses- og 
forskningsaktiviteter indregnes i forkert 
periode eller med forkert beløb.

Vi har udført revisionshandlinger for at
afdække risikoen, herunder afstemning 
af finanslovsindtægter til 
finanslovsbevillingen samt test af 
kontroller over STÅ-indberetninger.

Observationer
Vi har ingen væsentlige observationer
vedrørende finanslovsindtægter. 

Konklusion
Vi har ikke identificeret væsentlige fejl
eller mangler, som følge af manglende 
nøjagtighed og periodisering af 
finanslovsindtægter.

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 15 til pkt. 4



443© Deloitte 2021

9.2 Gager og lønninger

Vi finder et passende kontrolmiljø i relation til løn – med forbedringsmuligheder – og 
stikprøvevis kontrol af enkeltsager har ikke givet anledning til bemærkninger

Vores revisionsmæssige reaktion og væsentlige observationer

Rigsrevisionen har ansvaret for revisionen af Statens Lønsystem, SLS. Rigsrevisionens revisionsrapport om statens lønsystem 
bekræfter blandt andet, at lønbehandlingen i SLS sikrer korrekt lønudbetaling. Vi har derfor fokuseret vores revision mod 
RUC's grundlag for indberetninger til SLS men har ikke efterregnet lønsedler genereret af SLS.

Som led i vores revision af RUC's årsrapport udfører vi revision af omkostninger til lønninger og gager. 

Vi har bl.a. udført følgende revisionshandlinger i relation til gager og lønninger:

• Gennemgang af udvalgte forretningsgange og kontroller på området samt stikprøvevis kontrol af enkeltsager

• Gennemgang af RUC's procedurer vedrørende afstemning af omkostningsførte gager og løn, herunder stikprøvevis kontrol 
af de månedlige afstemninger til underliggende dokumentation

• Gennemgang af RUC's analyse af lønomkostninger med årsagsforklaringer for væsentlige afvigelser mv. 

RUC foretager endvidere en manuel gennemgang af lønudbetalingslisterne efter lønkørslen men inden udbetaling af løn, hvor 
lønindberetninger er kontrolleret til bilag (uddatakontrol). Denne kontrol er meget ressourcekrævende, og vi anbefaler i 
lighed med sidste år, at RUC undersøger muligheden for en mere risikorettet kontrol for at sikre kvaliteten i 
lønudbetalingerne, jf. løbende revisionsprotokollat 2018, s. 286.

I lighed med tidligere år er der ikke etableret reel systemmæssigt krav om funktionsadskillelse ved udbetaling af løn. Vi 
betragter dette som uhensigtsmæssigt, men det er dog Moderniseringsstyrelsens valg ved opsætningen i SLS. 

Herudover har vi kontrolleret feriepengehensættelsen og konstateret, at denne er i overensstemmelse med 
Økonomistyrelsens notat om håndtering af feriepengeforpligtelser. RUC har indregnet skyldige midler der skal indbetales til 
feriefonden samt forpligtigelser vedr. ikke afholdte tildelte særlige feriedage og restferie fra 2020 og tidligere år. RUC har 
anvendt den konkrete metode, og foretaget risikorettet stikprøvekontrol af data anvendt i beregning. Vi er enige i 
håndteringen og har ingen bemærkninger til feriepengeforpligtelsen.

Risiko
Fejlbehæftet lønudbetalinger som følge 
af fejl i stamdata, samt ikke-godkendte 
transaktioner som følge af manglende 
systemunderstøttet godkendelsespro-
cedure i SLS. 

Vurdering af interne processer
Vi har fundet, at processerne er 
tilstrækkelige i lighed med tidligere år.

Observationer
Vi anbefaler et øget fokus på 
engangsvederlag samt formalia på 
lønområdet, herunder lønafstemning, 
tillæg og effektivisering.

Konklusion
Vi har ikke konstateret væsentlig
fejlinformation i relation til gager og 
lønninger.
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Rektorsekretariatet 9. april 2021

Pkt. 5 Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl 

a. Tilbagemelding fra møde med minister og bestyrelsesformænd
Mundtlig orientering v. bestyrelsesformanden 

b. Universitetsdirektørudvalgets indstilling til Rektorkollegiet vedr. Kopernikus
Mundtlig orientering v. universitetsdirektøren 
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover 
Rektorsekretariatet 9. april 2021

Pkt. 6 Rektoratets rapportering 

a. Økonomi
Ledelsesrapportering vedr. økonomi, marts 2021 
Vedlagt som bilag 1 til pkt. 6.a. 

b. Forskning
Intet at berette. 

c. Uddannelse
Status kandidatuddannelsesreform (KA-reform) 
Den 24. marts 2021 modtog RUC en positiv tilkendegivelse fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen på 
ansøgning om ændringer i relation til RUC’s kandidatreform.   

Konkret betyder godkendelsen, at styrelsen har godkendt sammenlægning af RUC’s 
kommunikationsuddannelser uden prækvalifikation. Derudover har styrelsen overordnet godkendt 
ansøgningerne om navne- og titelændringer samt ansøgningen om ændring af censorkorps. Den 
endelige godkendelse af hvert enkelt delelement i ansøgningen forventes modtaget fra styrelsen inden 
længe, blandt andet på de enkelte uddannelsesnavne.  

Hvad angår status for tidsplan for implementering af KA-reformen, forløber arbejdet planmæssigt i 
forhold til tidligere udmeldt tidsplan. Det betyder konkret, at RUC forventer at kunne offentliggøre 
studieordninger for RUC’s 28 nye kandidatuddannelser 1. oktober 2021 med forventet optag 1. 
september 2022. De to resterende uddannelser kræver prækvalifikation og arbejdet hermed er i fuld 
gang med henblik på forventet optag i september 2023.   

Status på institutionsakkrediteringen af RUC 
Den 5. december 2019 modtog RUC sin betinget positive afgørelse, og genakkrediteringsprocessen er i 
fuld gang. Akkrediteringsrådet vil i forbindelse med genakkrediteringen have stort fokus på, om RUC kan 
vise systematisk kvalitetssikring på udvalgte kritikpunkter og -områder. RUC har i perioden fra december 
2019 arbejdet særligt med disse kritikpunkter ved bl.a. at have fokus på igangsættelse af aktiviteter 
samt opfølgning på og dokumentation af disse. Kritikpunkterne er:  

• Opfølgning på kvalitetsudfordringer, identificeret gennem kvalitetssikringssystemet
• Sikring af uddannelsernes forskningsbasering og kombinationskandidatuddannelserne
• Revision af RUC’s interne uddannelsesevalueringer
• Analyser og dialog med dimittender

Processen med udarbejdelse af den Supplerende Selvevalueringsrapport er igangsat, og rapporten 
indleveres til Akkrediteringsinstitutionen senest den 1. november 2021. Formålet med rapporten er at 
redegøre overbevisende for, hvordan RUC har rettet op på samtlige af de områder, som modtog kritik i 
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Akkrediteringsrapporten. Akkrediteringspanelet vil have fokus på, om RUC i overbevisende grad kan 
(be)vise systematisk kvalitetssikring på de udvalgte områder.   
 
Der bliver i arbejdet med afrapportering og monitorering taget hensyn til den kommende 
kandidatreform. Dermed bevares det særlige fokus på kvalitetssikring af uddannelserne samtidig med, 
at der tages højde for uddannelsesudviklingen af de kommende uddannelser på RUC. Arbejdet med 
kandidatreformen og det intense arbejde med udvikling af uddannelser, er et eksempel på, at 
uddannelseskvalitet er øverst på dagsorden på RUC. 
 
Bestyrelsen modtager en status på akkreditering og den supplerende selvevalueringsrapport til mødet 
den 21. september 2021 og igen 2. december 2021.   
 

d. Innovation  
Status for de 20 mio. kr. til udvikling af klyngeindsatsen i Region Sjælland og styrkelse af forsknings- 
og innovationsmiljøerne på RUC 
Som led i efterårets finanslovsforhandlinger indgik folketingets partier aftale om forskningsreserven, 
hvoraf det fremgår, at ’der afsættes 19,9 mio. kr. til udvikling af vidensamarbejdet i Region Sjælland. 
Midlerne afsættes til RUC med henblik på en styrket forsknings-, innovations- og videnspredningsindsats 
i de kommende 2-4 år inden for områder, hvor RUC kan imødekomme behovet for en styrket 
videnoverførsel til virksomheder og den offentlige sektor gennem de 14 udpegede viden- og 
erhvervsklynger. Midlerne skal styrke både klyngeindsatsen i Region Sjælland og forsknings-og 
innovationsmiljøerne på RUC’. 

Midlerne skal understøtte ambitionen i RUC Strategi 2030 om, at RUC’s forskere og forskningsmiljøer 
skal bidrage til samfundsforandring og til at udvikle universiteternes rolle i samfundet gennem 
forskningsformidling, åben innovation og citizen science. RUC ser sig som et internationalt orienteret 
universitet med en stærk lokal og regional forankring. RUC’s regionale engagement og position skal med 
indsatsen styrkes yderligere gennem samspil med viden- og erhvervsklynger og den offentlige sektor.  

Ambitionerne med indsatsen er:  

• At sikre langsigtet kapacitetsopbygning i forskningsmiljøerne med afsæt i Strategi RUC 2030: 
Interconnected 

• At skabe et robust interface i forhold til erhvervs- og vidensamarbejde nationalt og regionalt 
• Styrke virksomhedssamarbejdet  
• Videreføre og styrke samspillet med regionale aktører  
• Sikre sammenhæng med øvrige eksterne indsatser på RUC 

 

Medlemskab af klynger 
RUC har været i dialog med en lang række eksterne aktører om udvikling af vidensamarbejdet og 
klyngeindsatsen nationalt og især i Region Sjælland. Sideløbende hermed har der været 
ledelsesmæssige drøftelser internt og tiltag til kortlægning af forskningsområder og -temaer på RUC af 
relevans for klyngerne. På den baggrund har RUC meldt sig ind i følgende klynger: 
 

• CLEAN – Danmarks Miljøteknologiklynge 
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• WE BUILD DENMARK - Klyngen for Byggeri og Anlæg 
• Life Science Cluster Denmark 

 
RUC er desuden i dialog med Food and Bio Cluster Denmark og DigitalLead om muligt medlemskab.  
 
Hvordan og på hvilke vilkår RUC kan deltage i de udvalgte klynger drøftes pt. også. Udgangspunktet er, 
at RUC skal indgå i klyngerne på lige fod med øvrige videnspartnere. Det kan være på strategisk niveau 
via generalforsamling og evt. i bestyrelser, hvor RUC deltager på ledelsesniveau. Det kan være på taktisk 
niveau gennem ’innovation boards’ og arbejdsgrupper. Her deltager RUC med forskere med relevante 
kompetencer inden for specifikke faglige felter. Eller det kan være på operationelt niveau gennem 
deltagelse i forsknings- og udviklingsprojekter, videnspredningsarrangementer og 
matchmakingaktiviteter. Her deltager RUC med relevant VIP/TAP afhængigt af aktiviteten.  
 
De 14 videns- og erhvervsklynger finansieres af hhv. Uddannelses- og Forskningsministeriet og 
Erhvervsministeriet. Finansieringen fra UFM skal primært gå til finansiering af vidensinstitutionernes 
(universiteter, GTS, mv.) klyngeaktiviteter. Find mere information om klyngerne her:  
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/samspil-mellem-viden-og-innovation/viden-netvaerk-og-
kommercialisering-til-virksomheder/klynger 
 
RUC er desuden i gang med at kortlægge, hvordan universitetets forskere kan bringes i spil i forhold 
klyngernes innovationsprioriteter og med at skabe et overblik over de forskellige Innovation Boards og 
arbejdsgrupper i klyngerne. De første samarbejder er etableret bl.a. om indspil til de såkaldte 
InnoMissions med flere videninstitutioner i regi af klyngesamarbejdet.  
 
RUC har også løbende dialog med UFM, der følger projektet tæt. UFM synes især at have fokus på selve 
klyngedeltagelsen og på det regionale samspil, mens spørgsmålet om langsigtet kapacitetsopbygning 
fylder mindre i dialogen med ministeriet.  

Regionale hubs 
Flere klynger overvejer etablering af en hub i region Sjælland, der skal fungere som lokal indgang til 
klyngerne. De regionale hubs skal dække klyngernes brede fagområder, være tovholder på en række 
nationale initiativer inden for forskellige fagområder, være specialiseret inden for dele af klyngernes 
indsatsområder og afspejle regionale styrkepositioner. De regionale samarbejdspartnere som RUC også 
er i hyppig dialog med giver udtryk for en positiv udvikling og forventer etablering af 3-4 regionale hubs.  
RUC er således også en som aktiv medspiller i forhold til ambitionerne om etablering af regionale hubs. 
Vores bidrag går gennem kapacitetsopbygning inden for forskningsmæssige styrkepositioner, som er 
relevante for klyngerne. Det kan fx være gennem konkrete forsknings- og uddannelsesaktiviteter med 
udgangspunkt i de regionale hubs’ indsatsområder. Muligheden for at RUC kan være hjemsted for en 
regional klyngehub overvejes også.  
 

Organisering  
Indsatsen på RUC er organiseret med følgende grupper: 

• Projektejer (prorektor) 
• Styregruppe (dekanforum) 
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• Koordinationsgruppe (vicedirektør for Kommunikation og Rektorsekretariat, teamleder for 
forskningsservice og teamleder for eksterne samarbejder) 

• Tværfaglige forskningsgrupper inden for klyngeområderne (udpeges i løbet af 2021) 
 

Der rekrutteres desuden en projektleder til indsatsen med ansvar for koordination og facilitering. 
Projektlederen skal fungere som key account i forhold til klyngerne og understøtte forskernes deltagelse 
i klyngerne, hvor det er meningsfuldt og værdiskabende. Projektlederen bliver ansvarlig for konkrete 
brobygningsaktiviteter, aftaler, kontakter, kommunikation og øvrigt administration i forhold til 
indsatsen. Og dermed sker der også en administrativ kapacitetsopbygning vedr. innovation og 
virksomhedssamarbejde. 

Økonomi 
Drøftelser om overordnet budgetfordeling er i gang og et udspecificeret budget vedtages inden 
sommerferien. RUC opererer med følgende overordnede prioriteringer: 

• Intern kapacitetsopbygning  
• Direkte og indirekte omkostninger til klyngesamarbejdet 
• Intern koordination 
• Øvrige relaterede indsatser 

 
Et egentligt budget kan først fastlægges, når RUC har overblik over rammerne for deltagelse i konkrete 
klyngeaktiviteter. Her udestår en afklaring og yderligere dialog med klyngerne i løbet af de kommende 
uger.  

Ud af de 20 mio. kr. er der foreløbigt alene brugt penge til indmeldelse i klyngerne CLEAN, WE BUILD 
DENMARK og Life Science Cluster Denmark for i alt ca. 100.000 kr. 

 

e. Strategi  
Intet at berette. 
 

f. Systemer og it-sikkerhed  
Intet at berette. 
 

g. Organisation  
RUC Uddannelse og Studerende 
Maria Volf opsagde i januar sin stilling som vicedirektør for Uddannelse og Studerende (US) og fratrådte 
ved udgangen af februar. Indtil vi har ansat en ny vicedirektør, vil der være en konstitueret vicedirektør i 
US. Maria Søndergaard (souschef i US) varetager stillingen indtil udgangen af april, hvor hun fratræder 
sin stilling på RUC, da hun har fået et nyt job. Herefter overtager Rasmus Hylleberg (teamleder i US og 
konstitueret souschef) stillingen. Når Rasmus overtager rollen som konstitueret vicedirektør for US vil 
der ikke blive konstitueret en ny souschef. I stedet konstitueres tre teamledere for henholdsvis 
Eksamensadministrationen (REKS), Uddannelsesplanlægning (RUSU) og Sekretariatet for 
Uddannelsesjura og Studieordninger (SUS) – medarbejderne, der konstitueres har hidtil har været 
koordinatorer i de respektive teams. 
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Rektoratet har besluttet, at rekrutteringsprocessen til ansættelse af en ny vicedirektør for US 
igangsættes således, at en ny vicedirektør forventeligt kan tiltræde pr. 1. august 2021. Det betyder, at 
stillingen vil blive slået op slut april og samtaler mv. afholdes i løbet af maj/juni. Konstitueringen af 
Rasmus Hylleberg og de nye teamledere vil gælde indtil den nye vicedirektør tiltræder. 
 
Status corona  
Som følge af regeringens udmeldinger den 24. marts 2021, kunne RUC fra den 6. april 2021 igangsætte 
delvis genåbning af campus for studerende. Campus havde indtil da været lukket for både ansatte og 
studerende siden den 9. december 2020. Der kan i alt være 20 pct. af studenterbestanden til 
undervisning og 10 pct. af studenterbestanden til læsepladser/gruppearbejde/vejledning på campus 
samtidig på et givent tidspunkt. RUC har i forhold til undervisning valgt at prioritere fremmøde på 
campus for førsteårsstuderende samt studerende, der er i gang med sidste del af deres uddannelse, og 
som har mange praksisrettede elementer. Den resterende undervisning fastholdes som online 
undervisning. Hvad angår studiepladser, gruppearbejde og vejledning, kan studerende fra alle årgange 
møde på campus, dog under forudsætning af, at de booker enten en læseplads, et gruppe- og 
undervisningslokale til formålet. 
 
Campus er fortsat lukket for medarbejdere. TAP kan efter aftale med nærmeste leder møde på campus 
for at varetage kritiske funktioner eksempelvis understøttelse af undervisning. For VIP gælder det, at de 
må opholde sig på campus i forbindelse med undervisning og vejledning, eller hvis fremmøde på campus 
er kritisk nødvendigt for et forskningsprojekt. Det skal dog også fortsat aftales med institutledelsen.  
 
Som forudsætning for genåbningen har RUC etableret testfaciliter på campus i samarbejde med 
Professionshøjskolen Absalon. Den drives for nuværende af Falck. RUC overtager driften af 
testfaciliteterne den 21. april i samarbejde med RUC’s rengøringsleverandør Profil Service, der stiller 
uddannede supervisors af selvtest til rådighed. Udover etablering af testfaciliteter er det også et krav for 
genåbning, at RUC sikrer, at medarbejdere og studerende, der opholder sig på campus, kan fremvise en 
negativ Coronatest, som er maksimalt 72 timer gammel. Dette gælder også vaccinerede. Derfor er der 
ansat vagter, som runderer og udfører stikprøvekontrol af både medarbejdere og studerende på 
campus. Er det ikke muligt for en medarbejder eller studerende at fremvise en negativ test, henvises de 
til testfaciliteterne på campus. 
 
RUC prioriterer fortsat have en lokal Corona-taskforce som hotline og smitteopsporingsenhed ift. de 
studerende og de ansatte for at sikre et sundt og smittefrit studie- og arbejdsmiljø. Taskforcen bistår 
løbende studerende og ansatte i forhold til henvendelser om COVID-19 og har over det seneste år 
bidraget til at minimere smittespredningen på RUC. Den lokale Corona-taskforce er derfor også et 
væsentligt værktøj til at skabe en tryg og sikker genåbning af RUC. 
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Bilag 1 til pkt. 6.a: Ledelsesrapportering vedr. økonomi, marts 2021 

Sagsfremstilling 
På RUC er der introduceret en ny ledelsesrapportering for økonomien. På side 2 ses den nye rapporte-
ring på RUC-niveau i figuren. En række områder er fremskrevet mekanisk, mens delregnskab 10 (DR10) 
løn er på baggrund af enhedernes vurdering og sidst er en række områder blot sat lig budget. Resultatet 
for fremskrivning skal derfor ses i dette lys og med disse klare usikkerheder.  

Konklusion 
På baggrund af de simple fremskrivninger og lønprognosen tegner der sig et billede af, at underskuddet i 
2021 bliver mindre end budgetteret. Underskuddet falder fra 30 mio. kr. til et estimeret underskud på 
godt 10 mio. kr. Der er estimeret et fald i øvrig drift på godt 20 mio. kr., mens der på indtægtsside er 
modsatrettede effekter, hvor faldet i STÅ på 8 mio. kr. og udenlandske selvbetalere på 3 mio. kr. opvejes 
af bevillingen vedr. øget regionalt samarbejde.  

Fremskrivningen falder i tråd med udviklingen de seneste år, hvor resultaterne er blevet bedre end for-
ventet ved årets start. P1, som udarbejdes ved afslutningen af april, vil gå i dybden med alle økonomiske 
poster, og her opnås et klarere billede af forventningerne til 2021. Det skal bemærkes at fremskrivnin-
gen ikke indeholder omkostninger til Covid-19 testcenter på RUC, Covid-19 relaterede forlængelser af 
ph.d.er samt forbruget vedr. projektet øget regionalt samarbejde.  

Herunder gennemgås de metodiske valg for fremskrivningen af økonomien kort. 

STÅ 
I februar er den ene af de to store eksamensrunder afsluttet, og de realiserede STÅ for perioden sep-
tember-februar kan derfor give en indikation af, hvor det samlede resultat ender. De realiserede STÅ er 
fremskrevet med udviklingen i STÅ de seneste tre studieår, hvor ca. 52 pct. af STÅ-produktionen på RUC-
niveau er realiseret ultimo februar. Fremskrivningen bygger alene på denne procentfordeling, og det er 
usikkert, om corona vil ændre ved dette. I prognose 1 (P1) vil området blive gennemgået i dybden med 
input fra institutterne, og billedet vil være mere robust.  

Øvrige indtægter 
Som ved STÅ er indtægterne for udenlandske selvbetalere på DR10 fremskrevet på baggrund af de sene-
ste tre års sæsonmønster. 

Løn 
Lønprognosen er gennemgået af hver enhed på personniveau, hvorfor fremskrivningen hviler på et so-
lidt grundlag. Fremskrivningen er kun anvendt på DR10, da ændringer på øvrige delregnskaber har ind-
flydelse på det samlede billede for delregnskabet. Da STÅ-beregningen ikke er kvalificeret af institutter-
ne, vil lønprognoserne ikke afspejle denne. I P1 kigges der ind i lønrammerne, for at finde balancen i 
forhold til den mulige lavere STÅ forventning. 
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Øvrig drift 
Fremskrivningen på øvrig drift er sket ved at bruge de seneste tre års forbrugsprofil for henholdsvis in-
stitutter og fællesadministration for standardkonto 22 (ordinære driftsomkostninger) ekskl. ejendoms-
skatter. Bibliotekets drift hviler på en fast aftale, som er anvendt i stedet for fremskrivningen. Som det 
er tilfældet med lønnen er korrektionen kun sket på delregnskab 10. 
 
Faste indtægter og tekniske poster 
Basistilskuddet er opskrevet med 9,9 mio. kr. fra forskningsreserven til øget regionalt samarbejde. De 
tekniske poster er ikke revurderet og vil først blive behandlet i forbindelse med P1. Det skal dog bemær-
kes, at en stor påvirkning af det endelige resultat for året ofte findes i de tekniske poster, som bl.a. om-
fatter husleje, hensættelse til feriepenge, aktiveringer o.l.  
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Figur 1: Dashboard fra ny ledelsesrapportering på RUC-niveau 
Løbende ledesesrapportering (mio. kr.)
B&A's anbefalinger til opmærksomhedspunkter - er markeret med gul Resultat pba. fremskrivninger STÅ & øvrige indtægter Ekstern virksomhed Omkostninger

Hele RUC (- overskud/+ underskud)   R 2020     -      B 2021     -        F 2021

Resultat pba. fremskrivninger
Der er estimerede mindreindtægter på STÅ og USB'er på samlet 11,1 mio. kr., som 
mere end opvejes af et markant mindreforbrug på øvrig drift på delregnskab 10 
(DR10) ved en mekanisk fremskrivning pba. forbrugsprofiler for 2018-2020. Det 
beregnede mindreforbrug kan henføres til den fortsatte forsinkelse i aktiviteter 
grundet corona på alle enheder. Resultatet forbedres yderligere af en merindtægt 
på 9,9 mio. kr. i 2021 vedr. tildelingen af midler fra forskningsreserven ultimo 2020 
på samlet 19,8 mio. kr.

STÅ
Der er estimeret mindreindtægter på 8,4 mio. kr., der sammensætter sig af 
mindreindtægter for hhv. IMT, INM samt ISE. Estimatet er baseret på en ny STÅ-
beregning, hvor produktionen september-marts er opregnet til årsniveau pba. 
sæsonmønster for de seneste tre hele studieår. Estimatet undersøges nærmere 
ifm. prognose 1, hvor tilmeldingerne til sommereksamen også er kendt, og hvor 
institutternes bidrag indhentes, i lighed med tidligere.

Øvrige indtægter 
Der estimeres en mindreindtægt på 2,6 mio. kr., der kan henføres til 
mindreindtægter fra udenlandske selvbetalere, der sammensætter sig af 
mindreforbrug hos IMT, INM og ISE.  Tallet er usikkert, da det er følsom overfor 
corona og er baseret på en mekanisk fremskrivning af tidligere års 
forbrugsmønster.

Frikøb
Der er foretaget frikøb for samlet 2 mio. kr. hvilket skyldes en ny proces med 
løbende indmelding af frikøb, som særligt ses hos ISE i 2021, men også hos IKH, 
hvilket er en markant forbedring sammenlignet med 2020, hvor der kun blev 
bogført minimalt frikøb i 1. kvartal.

Løn
Der forventes et lille merforbrug på 1,2 mio. kr. ift. budgettet, hvilket primært 
skyldes budgetteknik i Digital. I prognose 1 skal der kigges ind i institutternes 
lønrammer, for at finde balance ift. den mulige lavere STÅ-forventning. I 
institutternes lønfremskrivninger er der samlet indarbejdet nyansættelser i 2. 
halvår 2021 for beløbsmæssigt 5,2 mio. kr. 

Øvrig drift 
Der er estimeret et mindreforbrug på 21,6 mio. kr., der sammensætter sig af 
estimerede mindreforbrug på alle enheder, som skyldes den fortsatte forsinkelse i 
aktiviteter grundet corona. Estimaterne på DR10 er baseret på fremskrivning af 
realiseret forbrug for 1. kvartal på DR10 på baggrund af forbrugsprofilen for 2018-
2020. Øvrig drift er følsom over for coronaudviklingen, men ligger på niveau med 
resultatet for 2020.

Faste indtægter
Der forventes merindtægter på 9,9 mio. kr., vedrørende midler fra 
forskningsreserven til øget regionalt samarbejde, som RUC fik tildelt ultimo 2020. 
Udgifterne i 2021 til projektet er ikke kendte i skrivende stund og derfor ikke 
indarbejdet.
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Note: De faste indtægter og tekniske poster indgår ikke i figuren af overskuelighedshensyn. Som nævnt er basistilskuddet opskrevet med 9,9 mio. kr. Der er ikke ændret på de tekniske poster i forhold til 
budgettet. Begge elementer indgår i resultaterne i første søjlediagram. 
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Pkt. 7 Godkendelse af samarbejdsaftale med Det Kgl. Bibliotek 
om Roskilde Universitetsbibliotek 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tiltræder beslutning om indgåelse af en ny samarbejdsaftale med Det Kgl. 
Bibliotek om Roskilde Universitetsbibliotek, der omfatter en virksomhedsoverdragelse af biblioteket. 

Sagsfremstilling 
I januar 2017 indgik RUC og Det Kgl. Bibliotek en 4-årig samarbejdsaftale om Roskilde 
Universitetsbibliotek.  

Vurderingen er, at den nuværende samarbejdsaftale har været en succes ud fra RUC og KB ledelsernes 
målsætning om synergi ved en samlet biblioteksbetjening.  De besparelser der var målet er blevet nået 
og samtidig er det lykkedes at udvide servicen af elektroniske licenser til RUC’s forskere betragteligt 
samt sikre et stærkere internationalt udsyn om biblioteksfaglige emner på RUC. Det er dog KB’s 
vurdering at den nuværende samarbejdsaftale ikke er langtidsholdbar.   

RUC og KB’s ledelse indstillede i juni 2020, ud fra en samlet vurdering af tilbagemeldinger fra både 
fokusgruppe-interviews og øvrige drøftelser på RUC om evalueringen af samarbejdsaftalen, at forlænge 
samarbejdsaftalen uændret et år (til udgangen af 2021). Denne indstilling blev forelagt RUC’s bestyrelse. 

I september 2020 blev der nedsat 4 arbejdsgrupper med det formål at udarbejde et grundigt 
beslutningsgrundlag til KB og RUC’s ledelser om eventuel virksomhedsoverdragelse af biblioteksdriften 
fra RUC til KB. Arbejdsgrupperne dækkede følgende: biblioteksfagligt område, økonomi, governance, 
ansættelsesretlige og personalejuridiske forhold.  

Baseret på dette beslutningsgrundlag, drøftet på det årlige Rektormøde mellem RUC’s Rektorat og KB’s 
ledelse d. 12. januar 2021, har Rektoratet besluttet, at en ny samarbejdsaftale mellem KB og RUC skal 
omfatte en virksomhedsoverdragelse af biblioteket til KB pr. 1. oktober 2021. 

Videre proces 
Implementeringsplanen består af en overdragelse af medarbejderne pr. 1. oktober 2021, med en gradvis 
IT-overdragelse frem til den 1. december 2021. Det vil sikre at bibliotekets arbejde i forbindelse med 
studiestart kan foregå med minimal risiko for forstyrrelse.  
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Præambel for aftaler mellem  
Roskilde Universitet og Det Kgl. Bibliotek 

Baggrund 
Der var mellem rektor for Roskilde Universitet (RUC) og direktør for Det Kgl. Bibliotek 
(KB) i foråret 2020 aftalt en proces for en ny samarbejdsaftale og evt. Virksomheds-
overdragelse af Roskilde Universitetsbibliotek og biblioteksydelser på RUC. 

Baseret på et beslutningsgrundlag, der blev udarbejdet i efteråret 2020, besluttede 
RUC’s og KB’s ledelse i foråret 2021 følgende:  

- at indstilling om en ny samarbejdsaftale skal omfatte en virksomheds-over-
dragelse

- en proces for det videre forløb

Den gældende samarbejdsaftale er Generel aftale mellem Roskilde Universitet og 
Det Kgl. Bibliotek om Roskilde Universitetsbibliotek (underskrevet 18. oktober 2016). 

Ovenstående aftale erstattes fremover af en aftale om virksomhedsoverdragelse, en 
ny samarbejdsaftale samt løbende strategi og årsplaner. 

Formål 
Aftale om virksomhedsoverdragelse indeholder konditioner for en virksomhedsover-
dragelse omkring overordnede forhold, personalejuridiske forhold, budget og øko-
nomi, bygninger og ejerskabsforhold.  Aftalen ligger til grund for de øvrige aftaler og 
kan ikke ændres, da den er fundamentet for samarbejdsaftalen og øvrige aftaler som 
løbende drøftes mellem samarbejdspartnerne RUC og KB. 

Samarbejdsaftalen knytter an til virksomhedsoverdragelses aftalen. Den beskriver 
grundlaget, både det faglige og biblioteksfaglige indhold, governancestruktur, finan-
sieringen samt varighed, opsigelse mm. 

Bilag til samarbejdsaftalen beskriver konkret hvad der er aftalt på tidspunktet for af-
tale underskrifter bl.a. hvad der er af opmærksomhedspunkter fra arbejdsgruppernes 
analysearbejde, der er særlig relevante for RUC og medarbejdere på biblioteket, re-
præsentation i RUC udvalg mm. Den personalepolitiske indlejring er beskrevet i bila-
get og imødekommet, hvor det vedtægtsmæssigt for RUC er muligt. Således er bibli-
oteket repræsenteret ved observatører i Akademisk Råd og indbydes til fællesmøder 
i samarbejds- og arbejdsmiljøorganisationen. 

Ved siden af ovenstående aftaler er der strategiplaner og årsplaner, som løbende er 
til fælles drøftelse og indlejret på RUC. Strategier for Roskilde Universitetsbibliotek 
følger RUC strategiperioder og udarbejdes i dialog med medarbejdere og RUC ledel-
sen. De årlige årsplaner udarbejdes ligeledes efter tæt dialog med medarbejdere og 
RUC ledelsen. 

NOTAT 

7. april 2021 

J.nr. [xxxxxx] 
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NOTAT 
 
7. april 2021 
Side 2/2 
 
J.nr. 

Virksomhedsoverdragelsen og den nye samarbejdsaftale træder i kraft den 1. okto-
ber 2021. 
 
Underskrift på aftale om virksomhedsoverdragelse og samarbejdsaftale er Rektor for 
RUC og Direktør på KB. 
 
 
 
Kira Stine Hansen 
 
Vicedirektør 
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Overdragelsesaftale 
om   

Roskilde Universitetsbibliotek 

mellem 
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1. BAGGRUND OG FORMÅL 

 
1.1 Baggrund 

Samarbejdsaftalen mellem Roskilde Universitet (RUC) og Det Kgl. Bibliotek (KB) Generel aftale mellem Ros-
kilde Universitet og Det Kongelige Bibliotek, Københavns Universitetsbibliotek om Roskilde Universitets Biblio-
teksbetjening af 13. december 2016 samt årsplaner har hidtil dannet grundlaget for et frugtbart samarbejde 
mellem RUC og KB. Samarbejdsaftalen er forlænget med et år frem til udgangen af 2021. 

Sidstnævnte skal revideres i forlængelse af realiseringen af nærværende aftale. 

Direktør på Det Kgl. Bibliotek og Rektor på RUC har i foråret 2021 aftalt, at en ny samarbejdsaftale samt en fuld 
virksomhedsoverdragelse i fremtiden danner grundlag for biblioteksdriften på RUC. Herefter indstiller RUC’s 
ledelse virksomhedsoverdragelsen til RUC’s bestyrelse.  

Formålet med samarbejdet har været at skabe en ramme om den strategiske biblioteksfaglige udvikling KB 
driver og udvikler i forhold til RUC’s biblioteksservice, samt understøtte optimal udnyttelse af de ressourcer, der 
samlet anvendes på biblioteksbetjening af RUC – både i forhold til universitetets forskere, undervisere og stu-
derende og i forhold til de to institutioners generelle samfundsmæssige forpligtelser. 

Det fremtidige udviklingsfokus vil overordnet omhandle:  

• Adgang til videnskabelige informationsressourcer for RUC’s studerende og forskere i et fremtidssikret 
nationalt bibliotekssystem for forskningsbiblioteker. 

 
• Biblioteksservice er indlejret i RUC og de digitale miljøer, hvor brugerne naturligt bevæger sig. Biblio-

teksservice er altid rettet mod RUC’s profil og PPL (problemorienteret projektlæring). 
 

• Udvikling af biblioteket som studie- og læringsmiljø og tværfagligt samlingssted på RUC’s campus i 
samklang med universitetets samlede og lokale satsninger på dette område. 

 
• Serviceniveaet i KB er optimeret og kvalificeret igennem en samlet national ressourceudnyttelse. Dette 

betyder bl.a. en brugerdreven materialeanskaffelse og –forvaltning som også sikrer RUC’s særlig be-
hov for danske og PPL-fokuserede materialer. 

 
• Implementering af Open Science, hvor Roskilde Universitetsbibliotek naturligt kan understøtte RUC’s 

udvikling og kulturændring på området. Dette sker gennem: Sikring af OA-fokus inden for videnskabe-
lig publicering og kommunikation, understøtte FAIR med biblioteksfaglige dataservices (Data Manage-
ment, metadata, DOI mv.), arbejde med nye metrikker og ansvarlig brug af metrikker, understøtte 
RUC’s indsats i forhold til Citizen Science. 

 
• Understøttelse af RUC’s PPL læringsmodel og de studerendes digitale dannelse i samarbejde med 

relevante enheder på RUC, bl.a. inden for informationssøgning, copyright, datahåndtering, og digitale 
værktøj. 
 

• Samarbejde med institutterne og RUC Administration for at sikre koordineret og sømløse services. 
 
Roskilde Universitetsbibliotek skal således konsekvent lede en forandrings- og innovationsproces på biblioteks-
området som understøtter RUC’s strategiske dagsordener. 
 
1.2 Hensigten med overdragelsen 

For at realisere formålet, indgås nærværende aftale mellem RUC og KB om virksomhedsoverdragelse af 
medarbejdere ansat ved RUC til KB. 

Samtidig overdrages alle biblioteksopgaver til KB. Det vil sige, at medarbejderne fremadrettet vil arbejde i 
tværgående samspil med øvrige KB-ansatte medarbejdere for at udnytte ressourcer og kompetencer bedst 
muligt. Det er dermed tanken, at RUC også kan drage fordel af KB's samlede faglige bredde og styrke. 
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Biblioteksbetjeningen skal fortsat fremstå som en integreret del af RUC's faglige service, så KB fasthol-
der nærværende og lokalt forankret betjening af RUC’s forskere, undervisere, studerende og omverden. 
 
 
2. OVERDRAGELSENS GRUNDPRINCIPPER 

Overdragelsesaftalen konstituerer en kontraktretlig relation mellem RUC og KB, som regulerer overdra-
gelse af: 
 

1. Medarbejdere jf. punkt 3.1 
2. Medarbejderrelateret inventar jf. punkt 3.2 
3. Biblioteksinventar jf. punkt 6 
4. Budget jf. punkt 8 

 

3. MEDARBEJDERE 

3.1 Efter principperne om virksomhedsoverdragelse 

Overdragelsen af medarbejdere sker mellem to statsinstitutioner og under iagttagelse af principperne i Lov 
om lønmodtageres retsstilling ved virksomhedsoverdragelse. 

KB indtræder direkte i ansættelsesforholdet. Medarbejderne overføres 1.10. 2021 til KB med deres nuvæ-
rende rettigheder, herunder løn- og ansættelsesvilkår, anciennitet, overenskomster, tilgodehavende fe-
rie og særlig ferie. 

KB indtræder således over for de overdragne medarbejdere i de pligter, som påhviler RUC på overdragel-
ses-tidspunktet jf. punkt 7 i henhold til: 

1. Kollektiv overenskomst og aftale 
2. Bestemmelser om løn- og arbejdsforhold 
3. Individuel aftale om løn- og arbejdsforhold 

 
I forbindelse med overførslen modtager medarbejderne nye ansættelsesbreve fra KB, inden tjenestestart på KB.  
 
Det Kgl. Bibliotek har særlig hjemmel til at indhente offentlige straffeattester for personer, der ansættes på Det 
Kgl. Bibliotek. På denne baggrund indhentes offentlig straffeattest fra samtlige medarbejdere, der virksomheds-
overdrages til Det Kgl. Bibliotek. 
 
Medarbejdernes respektive KB tillidsrepræsentanter inddrages i transitionen og modtagelsen af medarbejderne 
på KB. Frem til transitionen er der en løbende dialog og inddragelse af TR repræsentanter for biblioteksmedar-
bejdere omkring virksomhedsoverdragelsen og personalepolitiske emner.  

Medarbejderne deltager i de årlige lønforhandlinger på lige fod med KB medarbejdere, og nyder samme sikker-
hed i ansættelsen som alle øvrige KB medarbejdere. 

Medarbejdere modtager og er omfattet af Det Kgl. Biblioteks personalepolitikker. 

3.2 Inventar og udstyr til medarbejderne 

Nuværende computere og mobiltelefoner, anskaffet med henblik på RUC medarbejdernes brug inden overdra-
gelsesdatoen, forbliver i RUC’s ejerskab. Genanskaffelse af computere og telefoner vil derimod ske i KB regi 
og for KB’s regning. 
 
Kontorinventar f.eks. skriveborde, stole, reoler etc. - til KB medarbejderes kontorer på Roskilde Universitets-
bibliotek er leveret af RUC. Det nuværende kontorinventar forbliver i biblioteksmedarbejdernes kontorer.  
Møblering og drift af biblioteksbygning og studiemiljøer i biblioteket betales af RUC budgetter, mens kontorind-
retning (ændringer og nyanskaffelser) og biblioteksfaglige udgifter (til f.eks. lendomater, scannere mv.) betales 
af KB. 
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KB leverer fremadrettet standard it-udstyr og telefoni til medarbejdere og skranker samt relevante bibliotekslo-
kationer som fx biblioteks-magasiner med behov for it-udstyr. 
 
3.3 Kompetenceudvikling og fælles struktur 

Som led i overdragelsesaftalen skal medarbejderudvikling fastholdes, og fokus på at samle og styrke interne 
kompetencer er essentielt. Herudover skal det nye fælles team samles ved klar retning, målsætning og der skal 
skabes en struktur for det faglige arbejde.  

 

4. IT-UNDERSTØTTELSE 

IT-understøttelse af KB ansatte på RUC overdrages fra RUC til KB endeligt pr. 1. december 2021, dog sker den 
som en gradvis overdragelse fra 1. 2021 efter en implementeringsplan. Implementeringsplanen udarbejdes i 
dialog mellem KB og RUC og med Statens IT som partner, der løser nogle af KB’s IT opgaver. Implemente-
ringsplanen skal beskrive hvilke elementer af IT-understøttelsen, der overdrages til KB og hvilke elementer af 
IT-understøttelsen, som forbliver RUC’s ansvar. 
 
IT-understøttelse omfatter blandt andet hardware, software og multimaskiner til medarbejdere og publikum, te-
lefoni, netværk og systemadgange. 
 
RUC forpligtiger sig til at give medarbejdere på Roskilde Universitetsbibliotek adgang til nødvendige systemer 
og infrastrukturer, som fortsætter under RUC’s ejerskab og drift og som er en forudsætning for at løse opgaver 
på RUC beskrevet under pkt. 1.1. Baggrund. Dette gælder også efter 1.december 2021 og sker gennem dialog 
og samarbejde mellem parterne. 
 
 
5. MATERIALER 

De fysiske og digitale samlinger, bøger og tidsskrifter mv., som RUC på overdragelsestidspunktet ejer, forbliver 
under RUC’s ejerskab og ledes fremover af KB. Hver Part for sig kan forslå overdragelse af dele af samlingen 
og dette kan gennemføres efter dialog og overensstemmelse mellem Parterne. Forslag om overdragelse skal 
behandles af RUC’s biblioteksudvalg. 

 

6. BIBLIOTEKSRUM OG BIBLIOTEKSUDSTYR 

Biblioteksrum, -lokaler og magasin, herunder alle studiemiljøfaciliteter med inventar og reoler til biblioteksformål, 
forbliver under universitetets ejerskab og ledelse. 

Ved overdragelsen af opgaver til KB, overdrages relevant biblioteksudstyr som bogvogne, udlåns-automater, 
adgangskontrolgates, bogscannere, m.m. derimod til KB. Det udstyr der overdrages til KB er specificeret i de-
taljer i Bilag 1. 

Vedligeholdelse og fornyelse af biblioteksudstyr specificeret i Bilag 1 betales efter overdragelsen af KB. 

RUC indestår ikke for KB's anvendelse af maskinelt udstyr mv. anført i Bilag 1 efter overdragelsen. Det er KB’s 
ansvar at sikre egne serviceaftaler med leverandørerne. 

 

7.  BIBLIOTEKSOPGAVER 

Ud over de backend opgaver (bibliotekssystem og informationsforsyning) som KB allerede varetager, vil alle 
frontend opgaver blive overdraget til KB. 
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Frontend opgaver: 

• Brugerbetjening 
• Informationsforsyning (dvs. det lokale licensteam og arbejdet med lokale samlinger.) 
• Undervisning og læring 
• Forskersupport 

Roskilde Universitetsbiblioteks serviceprofil og –niveau skal tilpasses løbende i strategi og årsplaner. 
 

8. FINANSIERING 

8.1 Grundprincipper 

Overdragelsesaftalen indebærer, at der til den fremtidige biblioteksdrift og udvikling af Roskilde Universitetsbib-
liotek - i udgangspunktet - afsættes 21 personer svarende til 20.08 Åv, samt studentermedhjælpere svarende 
til 0.5 Åv. På det årlige møde vedr. kommende årsplan aftales, hvordan budgettet anvendes. I fald der er behov 
for at ændre budgetrammerne kan begge Parter indkalde til et særskilt møde herom. 

Ramme for materialebudgettet aftales på de årlige årsplansmøder ml. RUC og KB. Anskaffelser håndteres og 
effektueres af KB.  

Udgangspunktet for finansieringen i 2021 er budget for materialer på 11.555.900 kr.  

Udgangspunktet for finansieringen i 2021 er et samlet budget på 26.914.300 kr. Derudover skal der tilføjes 
implementeringsomkostninger af 300.000 kr. (IT-etableringsudgifter) og xx kr. (Personale etableringsudgifter)1. 

Derefter er det samlede helårsbudget 26.489.200 kr. Beløbet pris- og løntalsreguleres hvert år, hvorefter evt. 
tilpasninger i budgettet aftales mellem Parterne. I Bilag 2 er en samlet økonomioversigt. 

RUC Økonomi og Campus har ansvar for drift og vedligehold af bygningerne, hvilket håndteres efter generelle 
RUC retningslinjer for bygninger mm. 

8.2 Medarbejderforpligtelser 

RUC udreder alle optjente økonomiske forpligtigelser som feriepenge og på overdragelsesdatoen tilgodehaven-
der for mer-/overarbejde. RUC søger for, at overskydende flextimer i videst muligt omfang er afviklet inden 
overdragelsestids-punktet. Kontant bidrag for de optjente ikke-afviklede forpligtelser overføres via en engangs-
ydelse fra RUC til KB ved overdragelsesdatoen. 
 
 
9. IKRAFTTRÆDELSE, OVERDRAGELSE, VARIGHED OG OPSIGELSE 

9.1 Ikrafttrædelse 

Efter underskrift af nærværende overdragelsesaftale er Parterne enige om, at overdragelse af medarbejdere, 
materialer og inventar omfattet af aftalen træder i kraft pr. 01.10. 2021 (den endelige IT understøttelse dog pr. 
1.12. 2021 se punkt 4). Overdragelsesdatoen er med forbehold for det nødvendige hjemmelsmæssige grundlag. 
 
9.2 Overdragelse 

Ved Parternes underskrift af aftalen påbegyndes forberedelse af overdragelsen, herunder praktiske aftaler om 
en indfasningsperiode. RUC vil opretholde den administrative understøttelse af Roskilde Universitetsbibliotek 
under indfasningsforløbet. 
  

                                                 
1 Medarbejderenes tilgodehavende ferie, særlig ferie mm. opgøres og afregnes efter overdragelsesdatoen 
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9.3 Varighed 

Der er tale om en fortløbende aftale uden fast ophørstidspunkt. 

9.4 Opsigelse 

I forhold til overdragelsesaftalens opsigelse henvises til den nye Samarbejdsaftale mellem RUC og KB fra 
2021.  
 
 
 
10. UNDERSKRIFTER 

 
 
 
 
Dato:                   Dato: 
 
 
 
 

   
Svend Larsen  
Direktør, Det Kgl. Bibliotek 

 Hanne Leth Andersen 
Rektor, Roskilde Universitet 
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Bilag 1 Inventarliste - Biblioteksudstyr 
Virksomhedsoverdragelse 
 
 
 
 
 

 
  

Biblioteksudstyr Antal

Bogscanner - Zeutschel Scanner ZETA Comfort 1

Scanner (mikrofilm/ microfiche) - ScanPro 2000 FireWire 1

Adgangskontrolgate ved hovedindgangen 1

Udlånsautomat HP1 (SN: 503-1013), HP2 (SN: 503-1014), HP3 (1000-GC) 3

Afleveringsautomat HP4 (SN: AMH320-1027) 1

Printer HP LaserJet M506 1

Printer 1: HP17 – HP LaserJet Pro 400 1

Printer 2: HP24 – HP LaserJet P3015 1

Bonprinter (DK1080060), (DK1080061), (DK1080062), (DK1080063) 4

Lenovo ThinkCentre M920 pc’er  i Information skr1, skr2, skr3, skr4 4

MultiQ 322 P-Line skærme pc'er i Informationen 3

Lenovo ThinkCentre M920 pc i lokale bag skranken (chippe bøger mm.) 1

Pc tilknyttet til microfilm/microfiche scanner 1

Bord + bærbar (Acer) til at chippe (ekstra på lager) 1

Printer (HP LaserJet P3015) - betjentstue (udskrivning af kørselssedler) 1

Bærbar (DK1081697) - betjentstuen (kørselsordningen) 1

Bærbar (DK1081696) Kardex  (bogstrimling mv.) 1

Pc inde i undervisningslokale 2 1

Projektor og højtalere – undervisningslokale 1 og 2 2

Projektor – mødelokale 1 1
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Biblioteksudstyr Antal

Mobile chipplader til bibliotekspersonalet 7

Mobile chipplader i Informationsskranken 3

Håndscannere til udlånsautomaterne 3

Trådløse håndscannere i Informationsskranken 3

Dørtæller - Hovedindgangen 1

Informationsskærm på plan 1 med kort over biblioteket 1

Kortlæser til sundhedskort 5

Kaffemaskine i Kardex/køkken (personalebrug) 1

Drikkevandskøler i Kardex/køkken 1

Makuleringsmaskine 1

Palleløfter 1

El-hund Rocla BV 1

Store sorte bogvogne (kørselsordning) 3

Afleveringsvogne 4

Sorte alm.bogvogne 54

Brune alm. bogvogne 15

Sorte biblioteksvogne 29

Bibliotekskasser 57

Elefantfødder 33
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Bilag 2 Økonomi 
Virksomhedsoverdragelse 
 
 
 
 
 

 
1: Udgifter afholdt i KB regnskab, faktureres RUC 
2: Udgifter afholdt i RUC budget/regnskab 
 

 
OBS: 

• Biblioteks-IT og Etableringsudgifter er foreløbige estimater, der kan justeres op eller ned inden 
overdragelsesdato 

• Øvrige udgifter er gen-budgetteret med udgangspunkt i en gennemgang af de konkrete udgifter i 
2019 og 2020. Alle udgifter til studiemiljø (80.000kr) er udeladt ligesom udgifter, der er indeholdt i 
overhead (primært kompetenceudvikling, telefoni og personal-pc’er). Der er indsat en udgift 
på 50.000 kr. til genanskaffelse af biblioteksudstyr 

• Der er i 2020 købt EBA forud for 585.500 kr., som i 2021 i givet fald kan anvendes ti andre formål, fx 
Etableringsudgifter. 

 

2021 med Helårsbudget

KB 1 RUC 2 I alt
overdragelse 

1/10
efter 

overdragelse
11.271.500 11.271.500 11.271.600 11.271.600

10.197.800 10.197.800 10.197.800 10.197.800
1.073.800 1.073.800 1.073.800 1.073.800
284.300 284.300 284.300 284.300

11.555.900 11.555.900 11.555.900 11.555.900
188.700 188.700 188.700 188.700

10.060.000 10.060.000 10.060.000 9.712.200
2.954.600 2.954.600 2.954.600 2.954.600
2.954.600 10.060.000 13.014.600 13.014.600 12.666.800

301.100 301.100 301.100 301.100
0 262.500 1.050.000

301.100 0 301.100 563.600 1.351.100
31.300 125.000

514.200 701.500 1.215.800 1.215.800 601.700
75.700 75.700 75.700 0

590.000 701.500 1.291.500 1.291.500 726.700
Etableringsudgifter, IT 0 0 300.000 -
Etableringsudgifter, Personale 0 0 -

0 0 0 300.000 -
15.590.200 10.761.500 26.351.700 26.914.300 26.489.200

RUB - BUDGET 2021

Informationsressourcer
Informationsteknologi (inkl. bibliotekssystem)

Løn, front end 
Løn, back end

Nuværende budget

Elektroniske ressourcer
heraf licensbaserede e-ressourcer
heraf EBA/PDA e-bøger

Trykte ressourcer

Lønomkostninger
Overhead, back end
Overhead, front end

Overhead

Øvrige driftsudgifter
Disponeres senere

Biblioteks-IT

Øvrige udgifter

Etableringsudgifter
RUB - Samlet budget 2021
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Samarbejdsaftale mellem Roskilde Universitet og Det Kgl. Bibliotek 
om Roskilde Universitetsbibliotek 

Roskilde Universitet og Det Kgl. Bibliotek indgår hermed en generel samarbejdsaftale om Roskilde 
Universitetsbibliotek. Aftalenavnet er Samarbejdsaftale mellem Roskilde Universitet og Det Kgl. Bibliotek 
om Roskilde Universitetsbibliotek (herefter Samarbejdsaftalen).  Samarbejdsaftalen træder i kraft pr. 1. 
oktober2021 og erstatter den tidligere aftale Generel aftale mellem Roskilde Universitet og Det 
Kongelige Bibliotek, Københavns Universitetsbibliotek om Roskilde Universitets Biblioteksservice 
underskrevet 13. oktober 2016 og forlænget til 31.12.2021. 

1. Generelt
Roskilde Universitet (herefter RUC) og Det Kgl. Bibliotek (herefter KB) etablerede den 1. januar 2017 en
samarbejdsorganisation til varetagelse af den samlede biblioteksservice af Roskilde Universitet.  Nærvæ-
rende aftale bygger videre på den tidligere aftale med tidssvarende tilpasninger og erstatter denne
aftale. Samarbejdsaftalen træder i kraft pr. 1. oktober 2021 uden tidsbegrænsning, dog med mulighed
for opsigelse, jf. afsnit 15.

Som supplement til Samarbejdsaftalen er udarbejdet Bilag 1, der beskriver opmærksomhedspunkter fra 
fire analysegrupper om biblioteksfaglige emner, økonomi, governance og personalepolitisk indlejring. 

Roskilde Universitetsbibliotek er organisatorisk forankret under KB og har til opgave at servicere RUC 
(studerende, forskere, ansatte mv.) med generelle og specifikke biblioteksydelser. 

KB forpligter sig til at overholde de regler, rammer og forpligtelser, der påhviler RUC i forhold til 
biblioteksfaciliteter og biblioteksservice for ansatte og studerende jf. nærværende Samarbejdsaftale. 

2. Forudsætninger
Samarbejdet om Roskilde Universitetsbibliotek har følgende forudsætninger:

• Roskilde Universitetsbiblioteks strategi og årsplan fastsættes på ledelsesplan af de to institutio-
nelle parter, RUC og KB, i fællesskab. Dette sker i 4-årige forløb (eller synkroniseret med RUC
strategiforløb). 

• Den overordnede biblioteksfaglige ledelse af Roskilde Universitetsbibliotek varetages af
bibliotekschefen med reference til KB’s vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskaber.

• Roskilde Universitetsbibliotek skal på passende måde have repræsentation i eller adgang til de
relevante forvaltningsgrene og udvalg ved RUC. Der tages løbende stilling til, i dialog mellem
parterne, hvilke udvalg og forvaltningsgrene som Roskilde Universitetsbibliotek skal være en del 
af. I Bilag 1 er beskrevet en udvalgsliste med bibliotekets repræsentation. Biblioteksmedarbej-
dere indgår i RUC’s udvalg, hvor det er fagligt relevant.  
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 Side 2  

 
 

• RUC’s biblioteksudvalg varetager en central opgave i udvikling af Roskilde Universitetsbibliotek. 
Her foregår dialogen mellem RUC og biblioteket om væsentlige biblioteksemner. RUC har 
igennem biblioteksudvalget indflydelse på biblioteket. 
 
 

3. Formål 
Formålet med samarbejdet er at skabe en ramme om den strategiske biblioteksfaglige udvikling KB 
driver og udvikler i forhold til RUC’s biblioteksservice. Desuden understøtte optimal udnyttelse af de 
ressourcer, der samlet anvendes på biblioteksbetjening af RUC – både i forhold til universitetets 
forskere, undervisere og studerende og i forhold til de to institutioners generelle samfundsmæssige 
forpligtelser. 
 
Udviklingsfokus vil overordnet omhandle: 
 

• Adgang til videnskabelige informationsressourcer for RUC’s studerende og forskere i et fremtids-
sikret nationalt bibliotekssystem for forskningsbiblioteker. 

 
• Biblioteksservice er indlejret i RUC og de digitale miljøer, hvor brugerne naturligt bevæger sig. 

Biblioteksservice er altid rettet mod RUC’s profil og PPL (problemorienteret projektlæring). 
 

• Udvikling af biblioteket som studie- og læringsmiljø og tværfagligt samlingssted på RUC’s campus i 
samklang med universitetets samlede og lokale satsninger på dette område. 

 
• Serviceniveaet i KB er optimeret og kvalificeret igennem en samlet national ressourceudnyttelse. 

Dette betyder bl.a. en brugerdreven materialeanskaffelse og –forvaltning som også sikrer RUC’s 
særlige behov for danske og PPL-fokuserede materialer. 

 
• Implementering af Open Science, hvor Roskilde Universitetsbibliotek naturligt kan understøtte 

RUC’s udvikling og kulturændring på området. Dette sker gennem: Sikring af OA-fokus inden for 
videnskabelig publicering og kommunikation, understøtte FAIR med biblioteksfaglige data-
services (Data Management, metadata, DOI mv.), arbejde med nye metrikker og ansvarlig brug 
af metrikker, understøtte RUC’s indsats i forhold til Citizen Science. 

 
• Understøttelse af RUC’s PPL læringsmodel og de studerendes digitale dannelse i samarbejde med 

relevante enheder på RUC, bl.a. inden for informationssøgning, copyright, datahåndtering, og 
digitale værktøj. 

 
• Samarbejde med institutterne og RUC Administration for at sikre koordineret og sømløse services.  

 

Roskilde Universitetsbibliotek skal således konsekvent lede en forandrings- og innovationsproces på 
biblioteksområdet, som understøtter RUC’s strategiske dagsordener. 
 
 
4. Ejerskab 
Roskilde Universitetsbibliotek som samarbejdsorganisation ejes af de to parter i fællesskab og fungerer 
som et ligestillet partnerskab.  
  
Roskilde Universitetsbiblioteks samlinger ejes af RUC. RUC stiller bygninger til rådighed for biblioteks-
driften på Roskilde Universitet. 
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5. Organisatorisk struktur 
Roskilde Universitetsbibliotek er fuldt integreret i KB’s organisationsstruktur, og backend forvaltnings-
enheder (bibliotekssystem, licensforvaltning mv.). Disse fungerer som samlede KB ressource- og kompe-
tenceenheder, som giver optimalt udbytte – også for RUC.  
 
 

6. Ledelse 
 
6.1 KB’s vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskaber 
Rektor for Roskilde Universitet og direktøren for Det Kgl. Bibliotek overdrager ledelsen af Roskilde 
Universitetsbibliotek til Det Kgl. Biblioteks vicedirektør for området Biblioteksservice og partnerskaber. 
 
Vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskabers opgaver omfatter følgende: 
 

• Ledelsen af Roskilde Universitetsbiblioteks drift og udvikling, på grundlag af den til enhver tid 
gældende strategi og årsplan for Roskilde Universitetsbibliotek samt nærværende Samarbejds-
aftale. 

 
• Udarbejdelse af en 4-årig strategi (med økonomioversigt), hvis udmøntning sker i årsplaner, der 

fungerer som handlingsplaner for strategiperioden. 
  

• Udarbejdelse af årsplan (med budget) for Roskilde Universitetsbibliotek. 
 

• Udarbejdelse af strategi afrapportering (4-årig ’årsberetning’ med økonomioversigt). 
 

• Rådgivning af universitetsledelsen i biblioteksanliggender. 
 

• Samarbejde med RUC Administration i fælles og tværgående anliggender og samspil med tvær-
gående RUC udvalg m.m. vedrørende bibliotekssager, der har berøring med de respektive 
udvalgs ansvarsområder. 

 
• Repræsentation af Roskilde Universitetsbibliotek udadtil, eller ved Roskilde universitetsbiblioteks-

chefen efter særlig konkret aftale. 
 
6.2 Roskilde universitetsbibliotekschefen  
Den daglige ledelse af Roskilde Universitetsbibliotek varetages af en KB ansat Roskilde universitets-
bibliotekschef med reference til KB’s vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskaber. 
 
De biblioteksfaglige ledelsesopgaver omfatter følgende: 
 

• Ledelse af Roskilde Universitetsbiblioteks drift og udvikling, på grundlag af den til enhver tid 
gældende strategi for Roskilde Universitetsbibliotek samt nærværende Samarbejdsaftale. 

 
• Udarbejdelse af årsplan (med budget) samt årsberetning (med økonomioversigt) for Roskilde 

Universitetsbibliotek. 
  

• Samarbejde med RUC’s Administration i fælles og tværgående anliggender og samspil med 
diverse RUC-udvalg m.m. om bibliotekssager, der har berøring med de pågældende udvalgs 
ansvarsområde. 
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• Repræsentation af Roskilde Universitetsbibliotek i den samlede KB-ledelse. 
 

• Varetage daglig ledelse i forbindelse med personaleforhold, herunder afholdelse af MUS-samtaler 
samt kompetenceudvikling. 

 
Såfremt KB efter virksomhedsoverdragelsen ønsker at ændre på omfanget af den biblioteksfaglige 
ledelse skal det aftales mellem ledelserne, hvordan KB og RUC i samarbejde bedst kan imødekomme 
ændringen til gavn for begge parter. 
 
RUC’s universitetsdirektør deltager i ansættelsesudvalg i forbindelse med rekruttering af en ny 
bibliotekschef, og universitetet får ligeledes mulighed for at bidrage til formulering af stillingsopslag. 
 
Ved en eventuel afskedigelsessag, forestår KB for denne med entydige referenceforhold og retnings-
linjer. RUC bliver ikke part i selve processen, men RUC’s universitetsdirektør bliver hørt som samarbejds-
partner inden en eventuel påtænkt afskedigelse. 
 
6.3 Biblioteksudvalg m.m. 
RUC nedsætter et biblioteksudvalg med følgende sammensætning:  
 

• RUC prorektor (formand) 
• RUC universitetsdirektør 
• KB vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskaber 
• Roskilde universitetsbibliotekschef 
• 4 RUC dekaner 
• 1 repræsentant for studenterorganisation (udpeget af Akademisk Råd) 
• 1 VIP (udpeget af Akademisk Råd) 
• 1 medarbejderrepræsentant fra biblioteket 

 
Biblioteksudvalget har til opgave: 
 

• at følge og afgive indstillinger til RUC’s rektor og KB’s direktør om biblioteksfunktionens udvikling, 
herunder om Roskilde Universitetsbiblioteks strategi og serviceprofil. 

 
• at behandle årsplaner for Roskilde Universitetsbibliotek samt årsberetninger om den samlede 

biblioteksfunktion og herunder en økonomisk statusberetning. 
 

• at behandle årlige budgetter og økonomioversigter, på basis af forslag fra KB’s vicedirektør for 
Biblioteksservice og partnerskaber, til godkendelse af RUC’s ledelse. 

 
• at komme med udtalelser om overordnede biblioteksspørgsmål til rektor (RUC) og direktør (KB). 

 
Udvalget mødes 2 gange årligt, og herudover efter behov. Udvalget fastsætter selv sin forretningsorden, 
inden for rammerne af nærværende aftale. 
 
Årligt møde mellem RUC’s rektor og KB’s direktør 
 
Der afholdes årligt møde mellem RUC’s rektor og KB’s direktør, med deltagelse af universitetsdirektør-
en, biblioteksudvalgets formand, KB’s vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskaber og chef for 
Roskilde Universitetsbibliotek. Mødet skal behandle den samlede udvikling af biblioteksbetjeningen af 
Roskilde Universitetsbibliotek samt overordnede og tværgående biblioteksspørgsmål, der bør løses på 
institutionschefniveau.  
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7. Aftaler 
Roskilde Universitetsbibliotek drives, udvikles og ledes på grundlag af følgende aftaler: 
 

• Nærværende Samarbejdsaftale indgået mellem RUC’s rektor og Det Kgl. Biblioteks direktør. 
 

• Roskilde Universitetsbiblioteks strategi, der fastsættes af RUC’s rektor og KB’s direktør i 
fællesskab, efter indstilling fra biblioteksudvalget. 

 
• En årligt justeret biblioteksårsplan (med budget) for Roskilde Universitetsbibliotek indgået 

imellem RUC’s rektor og KB’s direktør i fællesskab, efter indstilling fra biblioteksudvalget. 
 
 
8. Økonomi 
Roskilde Universitetsbiblioteks strategi virker for en 4-årig periode (eller justeret, så perioden følger 
RUC’s strategiperiode). Inden for denne periode udarbejdes der 4 årsplaner, som angiver, hvordan 
strategien udmøntes år for år og hvordan implementeringen af handlingsplanen fra strategien forløber. I 
strategien fastlægges et 4-årigt budget og i de årlige årsplaner (handlingsplaner) justeres budgettet for 
det enkelte år efter behov, hvilket øger fleksibiliteten. 
 
Ansvar for bygningsdrift ligger hos RUC, med involvering af universitetsbibliotekschefen og biblioteks-
medarbejdere, hvor det er relevant. Biblioteket involveres som bruger og eksperter i alle ændringer. 
Møblering og drift af biblioteksbygningen betales af RUC budgetter, mens kontorindretning og biblio-
teksfaglige udgifter (til f.eks. lendomater, scannere mv.) betales af KB. 
 
Begge parter i samarbejdet er forpligtet til løbende at forbedre arbejdsprocesser. Mulige gevinster ved 
forbedringer deles mellem partnerne – ikke nødvendigvis 50/50 men ud fra fair aftaler. Inden for oven-
stående ramme kan der være elementer, hvor risiko og omkostninger ikke deles. Dette aftales specifikt.  
 
Der er en årlig drøftelse af økonomien i aftalen og budgettet mellem RUC’s og KB’s ledelse. Ved udfor-
dringer afholdes møde mellem KB’s vicedirektør og RUC’s universitetsdirektør efter behov, som hver 
part kan indkalde skriftligt. 
 
 
9.  Personaleforhold 
Medarbejdere ansat ved KB er omfattet af KB’s ansættelsesmæssige og lønmæssige vilkår samt KB’s 
udvalgsstruktur hvad angår Samarbejdsudvalg og Arbejdsmiljøorganisation. 
 
9.1. Kompetenceudvikling 
KB’s Biblioteksservice og partnerskabers ledelse og personaleforum (se afsnit 9.3) drøfter strategi og 
eventuelt fælles programmer for kompetenceudvikling, inden for KB’s rammer herfor. 
 
For så vidt angår kompetenceudvikling for den enkelte medarbejder, træffes der konkret aftale mellem 
medarbejderen og den pågældende personaleansvarlige leder. 
 
9.2. Udviklingssamtaler 
De årlige udviklingssamtaler føres med den pågældende personaleansvarlige leder og inden for de 
rammer, der er fastsat af KB. Er den personaleansvarlige leder en anden end den biblioteksfaglige leder, 
skal der også føres en udviklingssamtale med denne, dog efter nærmere aftale med den pågældende 
personalefaglige leder.  
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9.3.  Personaleforum 
KB’s vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskaber har nedsat et Personaleforum mellem ledelsen 
og medarbejderudpegede personalerepræsentanter. Personaleforum har til formål at understøtte en 
løbende dialog om biblioteksfaglige spørgsmål, om fælles strategi og tværgående initiativer på kompe-
tenceudviklingsområdet samt om intern kommunikation. Ud over fælles politik og program for kompe-
tenceudvikling, drøfter Personaleforum ikke personalemæssige spørgsmål. 
 
Møderne i Personaleforum ligger normalt forud for møderne i KB’s ledelsesgruppe (for området Biblio-
teksservice og partnerskaber) og kan forbehandle de samme dagsordener som denne, men kan også 
inkludere andre relevante emner. 
 
 
10.  IT og web 
KB’s bibliotekssystem anvendes, som den primære indgang til alle de videnskabelige informations-
ressourcer, universitetsbiblioteket stiller til rådighed for sine brugere, uanset ressourcernes format.1 
 
Bruger- og rettighedsstyring sker via en løbende dataudveksling mellem KB og RUC’s systemer i overens-
stemmelse med persondata og GDPR (se afsnit 11). 
 
Roskilde Universitetsbibliotek formidler endvidere services og aktiviteter på hhv. KB’s og RUC’s platfor-
me, og som princip vil biblioteksfaglige services være synlige på KB-platforme og specifikke services mål-
rettet RUC på RUC-platforme. Der vil på RUC’s platforme altid være en tydelig henvisning eller naturlig 
overgang til KB’s platforme. 
 
Indgangen til Roskilde Universitetsbibliotek vil være via RUC’s hjemmeside (https://rub.ruc.dk/), men 
herudover placeres formidling af services og aktiviteter, der hvor brugerne befinder sig, om det er på 
RUCForsk, Moodle eller andre RUC-sites og -platforme. 
 
Biblioteksfaglig IT som gates, lendomater mv. forvaltes af KB.  Administrativ IT forvaltning sker i et sam-
arbejde mellem RUC IT, KB IT og Statens IT.  Det er de lokale aftaleforhold og ejerskab til de enkelte IT 
elementer, som er afgørende for hvor ansvaret ligger for IT.  
 
Hvilke IT systemer og services Roskilde Universitetsbibliotek herudover udvikler, driver og servicerer 
aftales løbende i samspil med RUC’s relevante forvaltningsenheder. 
 
RUC forpligtiger sig til at give KB medarbejdere på Roskilde Universitetsbibliotek adgang til nødvendige 
netværk, platforme samt specialsoftware, som er en forudsætning for at løse opgaver på RUC beskrevet 
under pkt. 3 Formål. Det skal ske gennem dialog og samarbejde mellem parterne.  
 
 
11. Persondata og digitale adgange 
RUC sørger for at de KB-medarbejdere, som er involveret i levering af biblioteksservices, har adgang til 
at arbejde på RUC relevante digitale platforme og systemer.  
 
KB er pålagt universitetsbiblioteksopgaven ved lov, og anses for dataansvarlig i henhold til persondata-
lovgivningen for så vidt angår data som KB behandler i denne kapacitet.  
  
KB og RUC sikrer via datasynkronisering, at brugerregister i bibliotekssystemet er synkroniseret med 
RUC’s registre over studerende og ansatte.  
  

                                                 
 P.t. anvender KB ExLibris-systemerne ALMA og Primo til dette formål 
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RUC og KB sørger for, at dataudveksling mellem parterne, herunder ovenfornævnte om datasynkronise-
ring, til enhver tid lever op til gældende regler om databeskyttelse. 
 
 
12.  Service 
Roskilde Universitetsbiblioteks serviceprofil og -niveau tilpasses løbende i strategi og årsplaner. 
 
Der skal foretages undersøgelser af brugernes tilfredshed med Roskilde Universitetsbiblioteks services 
hvert andet år. Biblioteket driver herudover relevant benchmarking analyser og kan efter behov arbejde 
med periodisk international peer-evaluering af universitetsbibliotekets kvalitetsniveau for services.  
 
 
13.  Licenser 
 
13.1. Generelt 
KB varetager ved KB’s vicedirektør for Biblioteksservice og partnerskaber opgaven for RUC på licensom-
rådet vedr. videnskabelige informationsressourcer.  
 
Skematisk kan det illustreres på følgende måde: 
 

 
 
13.2. RUC’s tilslutning til licensaftaler og konsekvenser 
Når RUC er tilsluttet en licensaftale, er RUC ansvarlig for følgende: 
 

• At oplyse KB korrekt om alle forhold, der kan påvirke betaling og øvrige vilkår for brug af informa-
tionsressourcer i henhold til licensaftalen. Hvilke oplysninger, det nærmere drejer sig om, og 
kravene til opdatering heraf fremgår af et licensadministrative system. 
 

• Såfremt KB ikke modtager de korrekte oplysninger, vil KB heller ikke kunne videreformidle 
korrekte oplysninger til leverandøren. Dermed kan leverandørens fakturering for RUC’s brug af 
informationsressourcer blive forkert. KB er ansvarlig for ethvert krav, der kan opstå i den 
forbindelse.   
 

• At overholde samtlige vilkår i licensaftalen. Licensaftalerne kan ses i det licensadministrative 
system.  
 

• Såfremt RUC ikke overholder licensaftalen, vil leverandøren efter omstændighederne kunne rejse 
krav, fx om ophævelse af licensaftalen og/eller erstatning, over for RUC.  
 

• At betale fakturaer rettidigt til KB. KB videreformidler fakturaer vedrørende RUC’s brug af 
informationsressourcer fra leverandøren. Den betaling, som KB modtager fra RUC, videresendes 
til leverandøren.  
 

Såfremt RUC ikke betaler fakturaer rettidigt, vil licensaftalen efter omstændighederne kunne blive 
ophævet, ligesom RUC vil kunne ifalde et erstatningsansvar. 
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13.3. KB’s forhandling, forlængelse og administration af licensaftaler 
RUC giver KB ret til – på RUC’s vegne og for RUC’s regning – at forhandle, forlænge samt administrere 
licensaftaler, som RUC er tilsluttet.  
 
KB’s forhandling og forlængelse af licensaftaler sker i forhold til de leverandører, som licensaftalerne er 
indgået med. Administrationen af licensaftalerne sker i forhold til RUC i KB’s licensadministrative 
system.  
 
De styrende principper for og det nærmere indhold af KB’s forhandlinger, forlængelse og administration 
af licensaftalerne følger af de til enhver tid gældende servicekoncepter for KB’s licensforvaltning og -
forhandling. 
 
13.4. Opsigelse af licensaftaler 
RUC giver KB ret til – på RUC’s vegne og for RUC’s regning – at opsige RUC’s tilslutning til licensaftaler.  
 
KB kan dog først opsige RUC’s tilslutning til en specifik licensaftale, når Afdelingen for Licensforvaltning 
på KB efter dialog med vicedirektør for Biblioteksservices og partnerskaber har anmodet herom. Rent 
praktisk foretager Afdelingen for Licensforvaltning på KB sådanne opsigelser i KB’s licensadministrative 
system. I systemet findes nærmere oplysninger om tidsfrister og andre betingelser for opsigelse.  
 
13.5. KB’s services på licensområdet 
KB yder de services til RUC (udmøntet i Roskilde Universitetsbibliotek), der følger af de til enhver tid 
gældende servicekoncepter for KB’s licensforvaltning og -forhandling. Der er bl.a. tale om: 
 

• Forhandling, forlængelse og administration af licensaftaler med leverandører af digitale 
informationsressourcer 
 

• Tilslutning til og opsigelse af licensaftaler, jf. herved punkt 13.2 og 13.4 ovenfor 
 

• Fakturering for licensaftaler i henhold til de vilkår, som KB har forhandlet med de enkelte 
leverandører  

 
• Teknisk og licensfaglig support 

 
• Oplysning om indholdet af de informationsressourcer, som licensaftalerne dækker 

 
• Oplysning om forbrugsstatistik (i det omfang det er teknisk muligt) 

 
• Nyhedsbreve og påmindelser, fx om frister for tilslutning og opsigelse 

 
KB yder så vidt muligt de angivne services via det licensadministrative system. 
 
 
14. Fortrolighed 
Parterne ønsker åbenhed om samarbejdet under Samarbejdsaftalen, men er enige om, at der kan være 
oplysninger af særlig fortrolig karakter, som kun gøres tilgængelige parterne imellem.  
  
Parterne indestår for at gøre egne medarbejdere opmærksomme på, at de, i forhold til følsomme og 
fortrolige personoplysninger, økonomiske forhold samt strategiske overvejelser, som disse måtte blive 
gjort bekendt med eller opnå adgang til under Samarbejdsaftalen, er meddelt et tavshedspålæg i 
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medfør af forvaltningslovens § 27, stk. 6. Tavshedspålægget indebærer, at medarbejderen ikke uberet-
tiget må videregive, eller på anden måde medvirke til, at oplysninger af  ovennævnte karakter kan 
udnyttes af uvedkommende. Tavshedspålægget består, selvom pågældende medarbejder ikke længere 
er omfattet af Samarbejdsaftalens bestemmelser. 
  
I det omfang en af parterne er retligt forpligtet til at offentliggøre oplysninger om aktiviteter under 
Samarbejdsaftalen, accepterer den anden part, at de krævede oplysninger offentliggøres i overensstem-
melse med det relevante retsgrundlag. 
  
 
15.  Varighed og opsigelse 
Som det fremgår af afsnit 1, videreføres det etablerede samarbejde pr. 1. januar 2017 mellem Roskilde 
Universitet og Det Kgl. Bibliotek til varetagelse af den samlede biblioteksbetjening af Roskilde 
Universitet. Nærværende Samarbejdsaftale er gældende fra 1. oktober 2021 uden tidsbegrænsning, dog 
med mulighed for opsigelse.  
 
Begge parter kan ensidigt opsige aftalen. Opsigelsen kan fremsættes skriftligt til enhver tid til udløbet af 
det følgende kalenderår, dog tidligst efter tretten måneder. Ved opsigelse af samarbejdet skal der fore-
tages en opgørelse over, hvor mange ressourcer der er blevet virksomhedsoverdraget mellem KB og 
RUC siden Samarbejdsaftalens begyndelse. Dette skal sikre en rimelig bodeling mellem KB og RUC. 
 
Ved opsigelse af Samarbejdsaftalen stilles parterne, som de var ved aftalens indgåelse plus eventuel 
tilvækst. 
 
 
16. Tvister 
I tilfælde af misligholdelse gælder dansk rets almindelige regler. 
  
Såfremt der opstår uoverensstemmelse mellem parterne i forbindelse med Samarbejdsaftalen, skal 
parterne indlede forhandlinger med henblik på at løse tvisten. Tvisten søges løst mellem parternes 
øverste daglige ledelse (rektor for Roskilde Universitet og direktør for Det Kgl. Bibliotek) ved behørig 
forhandling. 
  
Hvis forhandlingerne ikke fører til en løsning, er enhver af parterne berettiget til at kræve tvisten afgjort 
endeligt ved de almindelige domstole. Værneting er Københavns Byret. 
 
Opsigelse af aftalen efter nærværende punkt giver ingen af parterne adgang til erstatning. 
 
 
17. Underskrift 
 
Den [dato] 2021   
 
 
 
 

_____________________________  ____________________________ 
Hanne Leth Andersen 
Rektor, Roskilde Universitet 

 Svend Larsen 
Direktør, Det Kgl. Bibliotek 
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Bilag 1  

Til Samarbejdsaftale mellem  
Roskilde Universitet og Det Kgl. Bibliotek 

om Roskilde Universitetsbibliotek 
 
 

 
 
BAGGRUND  
Dette dokument fremlægger opmærksomhedspunkter fra de fire arbejdsgruppers analysearbejde. Fra den 
biblioteksfaglige arbejdsgruppe, der skal sikre den biblioteksfaglige udvikling i den nye samarbejdsaftale 
aftale mellem RUC og KB. Dokumentet peger på, hvordan Roskilde Universitetsbibliotek passer ind i 
governancestrukturer på RUC, og definerer hvordan de økonomiske forhold skal etableres. Fra den perso-
nalejuridiske arbejdsgruppes analysearbejde er der opmærksomhed på, hvordan den personalepolitiske 
indlejring på RUC efter virksomhedsoverdragelsen skal beskrives. Hertil også hvordan der frem mod over-
dragelsen tænkes kommunikationsstrategi og videreførelse af medarbejderinddragelse. 
 
 
1. FREMTIDIG BIBLIOTEKSUDVIKLING  
Visionen for Roskilde Universitetsbibliotek er, at det fortsat skal være en relevant samarbejdspartner inden 
for uddannelse, forskning og tilgængeliggørelse af videnskabelig information. Bibliotekets strategiplaner og 
årsplaner skal være målrettet RUC’s behov. Som udgangspunkt handler det om, at biblioteket udover at 
varetage de grundlæggende biblioteksopgaver, også aktivt skal forholde sig til RUC’s faglige profil og PPL. 
 
Bibliotekets aktiviteter skal ses i relation til RUC’s behov, og derfor vægtes de biblioteksfaglige kerneopga-
ver. Dette bl.a. for at agere som drivkraft ift. Open Science og bidrage til RUC’s overordnede indsats 
omkring digital dannelse. Samarbejdet mellem KB og RUC skal fortsat kunne levere skræddersyede lokale 
løsninger til RUC.  
 
Som bygning er Roskilde Universitetsbibliotek indbegrebet af RUC’s tværfaglige profil, og fungerer som et 
tværfagligt samlingssted på campus, hvor der bl.a. lanceres nye tværfaglige initiativer og udstillinger. Gen-
nem partnerskab med andre enheder på campus skal der være mulighed for at videreudvikle bygningen 
som et hjem for nye tiltag, som f.eks. Centre for Big Data, Open Entrepreneurship Lab, mv. En mulighed er, 
at bruge RUC s som eksperimentarium for at prøve forskellige samarbejdsmodeller. 
 
Følgende er identificeret som udviklingsprioriteter, som skal overvejes i Roskilde Universitetsbiblioteks 
strategiplan 2022-26 og årsplaner: 
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BRUGERBETJENING 

Fysiske betjening på biblioteket 
Personale (eksisterende samt nye medarbejdere) i informationsskranken skal have kendskab til og forstå-
else for RUC’s særlige profil og PPL. Personalet skal være fagligt og bredt sammensat i informationsskran-
ken for at kunne bevare et højt serviceniveau, hvor brugere kan få hjælp til at finde litteratur her-og-nu 
samt løse tekniske problemer m.m.  
 
Digital kommunikation 
Biblioteket bevarer de digitale (SoMe) kommunikationskanaler samt opretholder et tæt samarbejde med 
RUC Kommunikation. Dette for at være repræsenteret på RUC’s platforme (RUC’s intra, nyhedsbreve osv.) 
og for at kunne nå ud til mange forskellige brugergrupper. 
 
Faciliteter og ressourcer  
På grund af RUC’s PPL-tilgang skal studerende stadig kunne tilgå bøger på åbne hylder for bl.a. at facilitere 
her-og-nu adgang til dansk litteratur i forbindelse med gruppearbejde.  
 
Roskilde Universitetsbiblioteket skal fortsat udvikle indretningen på biblioteket efter de studerendes 
behov, for at støtte op om og indbyde til gruppearbejde.  
 
Biblioteket skal have fleksible åbningstider med og uden bemanding, der passer til RUC’s behov.  
 
  
INFORMATIONSFORSYNING  
 

• Der skal sikres inddragelse fra Roskilde Universitetsbibliotek i de relevante fora på KB, så RUC 
fortsat kan få indflydelse på udvikling af bibliotekssystemet.  
 

• RUC’s accessionspolitik skal baseres på en blanding af PDA (Patron Driven Acquisition), EBA 
(Evidence Based Acquisition), pensumlister via Leganto, samt en kurateret samling.  

 
• Derudover skal der anskaffes trykte danske materialer, som er relevante for forskning og projekt-

arbejde (metodebøger og RUC’s fagområder). Det undersøges, hvad størrelsen af puljen skal være 
og økonomiske konsekvenser.  
 

• Brug af Leganto rulles bredt ud på RUC for at sikre, at pensumlitteratur er tilgængelig for stude-
rende.  
 

• Biblioteket har ansvar for at vedligeholde en særlig PPL-samling til RUC. 
 

Anskaffelse af licensbaserede ressourcer  
KB arbejder på, at der kan laves separat brugsstatistik for e-ressourcer rettet mod RUC.   
 
Der bør etableres en proces, hvor hastesager ift. nye e-ressourcer abonnementer kan håndteres for at sikre 
hurtigere adgang.   
 
Ved adgang til e-ressourcer skal det være tydeligt for brugerne, at adgangen er leveret af Roskilde 
Universitetsbibliotek eller KB.  
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UNDERVISNING  
 
Book en Bibliotekar (B1B)  
Roskilde Universitetsbibliotek fortsætter book-en-bibliotekarordningen med PPL-kvalificerede undervi-
sere og afsætter tilstrækkelig med ressourcer til denne service, som understøtter RUC’s pædagogiske 
model.    
 
Indlejring af Roskilde Universitetsbiblioteks biblioteksundervisning i uddannelser   
Alle nye studerende får som minimum biblioteksundervisning på bachelorniveau og igen på kandidat-
niveau. Der kan med fordel samarbejdes med studienævnene for at indlejre bibliotekets undervisning.  
 
Biblioteket skal fortsat kunne være fleksibelt og have en åben dialog, når undervisere henvender sig om 
undervisning.   
 
Biblioteksundervisning skal kontinuerligt evalueres og udvikles. 
 
Biblioteket bør samarbejde mere med studie- og karrierevejledningen for at udvikle nye 
undervisningstilbud.  
  
Digitale kompetencer (digital skills)  
Roskilde Universitetsbibliotek skal samarbejde med andre enheder på RUC for at udvikle digital skills i 
undervisningen.   
   
FORSKERSUPPORT  
 
Områder, hvor der sker hurtige forandringer skal fortsat være fleksible så ressourcerne tilpasses. Det 
gælder f.eks. bibliometri, data management og open science. Det betyder, at strategier og årsplaner skal 
være fleksible med mulighed for tilpasninger.   
 
Bibliotekets forskersupport skal også fremover være fleksibel og tilpasset de individuelle behov fra 
forskere.  
 
Bibliotekets medarbejdere skal fortsat fungere som RUC-repræsentant ved forskellige organer uden for 
RUC.    
 
Der kan med fordel udvikles et tættere samarbejde med RUC Forskningsservice, EAE og KUB Forskerservice 
for at opkvalificere forskersupporten.  
 
TEKNISKE ASPEKTER   
 
Roskilde Universitetsbiblioteks medarbejdere beholder adgang til en RUC IT-infrastruktur, som er 
nødvendig for at levere en god biblioteksservice. 
 
Installering og opdatering af software ifm. arbejdsopgaver  
Roskilde Universitetsbiblioteks medarbejdere har adgang til den seneste opdatering af software, som er 
nødvendige for at udføre arbejdsopgaver. Der skal findes en praktisk løsning i samarbejde mellem KB IT, 
RUC IT og Statens IT. F.eks. kan adgangen opnås via en KB-PC (leveret af Statens IT), hvorfor der skal kigges 
på teknologier som Citrix og VPN, der kan forbinde netværk og/eller skabe adgang udefra til interne RUC-
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netværk. For helt særlige systemer hvor ingen andre tekniske løsninger kan etableres, kan det være en 
løsning, at KB-medarbejderne har adgang til IT-udstyr (fx en PC), som fortsat driftes af RUC Digital. 
 
 
2. GOVERNANCESTRUKTUR 
 
Biblioteket skal fortsat være integreret i RUC’s relevante forvaltningsgrene og udvalg. Biblioteket ønsker 
fortsat at kunne tilbyde et velfungerende studiemiljø og give RUC’s ansatte og studerende adgang til 
services og materialer, som er nødvendige for deres forskning, undervisning og læring. Ligeledes skal 
biblioteket fortsat understøtte forandrings- og innovationsprocesser på RUC og biblioteksområdet. 
 
Neden for er en liste med udvalg, hvor det vurderes vigtigt for biblioteket, at have repræsentation eller 
tilstedeværelse. Hertil skal der ske en naturlig inddragelse af biblioteket på RUC sagsniveau, hvor det 
vurderes relevant. 
 
Der bør fortsat være en løbende dialog om, hvilke udvalg og forvaltningsgrene som biblioteket skal være en 
del af.  Dette skal bl.a. ses i forhold udviklingen af studie- og læringsmiljøer og videnscenter. Udvalgslisten 
vil være dynamisk i forhold til fremtidige behov.  
 
For at sikre en god overgang til den nye udvalgsstruktur bør der udvælges medarbejderrepræsentanter til 
de respektive udvalg, således at alle udvalg kender en kontaktperson på biblioteket. 
 
Proces for udvalgsændringer 
Listen over repræsentationen i de forskellige udvalg sættes en gang årligt på dagsorden på et møde mellem 
KB og RUC’s ledelse for at vurdere om der behov for en ny styringsstruktur.  Vicedirektør, Universitets-
bibliotekschef og universitetsdirektør træffer i fællesskab beslutning om, hvor det er relevant at KB og 
biblioteket deltager i udvalgsarbejdet på RUC.  Bibliotekschefen udarbejder en indstilling om deltagelse i 
nye udvalg efter drøftelse med medarbejderne på biblioteket.  
 
Dialogen om ændringer i udvalgsarbejdet kan foretages løbende såfremt der viser sig et behov. Biblioteks-
chefen har ansvaret for at der sker drøftelser med biblioteksmedarbejdere og efterfølgende udarbejdes 
indstilling til ledelsen. 
 
Lister for hvordan indlejringen ser ud ved virksomhedsoverdragelsen.  
 
Roskilde Universitetsbibliotek er omfattet af KBs 
Samarbejdsudvalg, TR repræsentanter 
Arbejdsmiljøorganisation (RUC vil indgå som lokation) 
Medarbejdere fra Roskilde Universitetsbibliotek kan stille op til valg som både TR og 
Arbejdsmiljørepræsentant 
 
 
Personaleforum   
Kerneområder: 
Brugerbetjening 

• Spørg biblioteket 
• UX netværk 

Informationsforsyning 
• Bibliotekssystem – governancestruktur 
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o leganto 
o discovery 

• Licenser – dialogstruktur 
• Udlånsgruppen 

Undervisning og digital dannelse 
• Undervisernetværk 
• Ph.d undervisning 

Forskerservice 
• Data management support tjeneste med Aarhus og København 
• Open Science med Aarhus og København 
• Referencegruppen for forskningsregistrering (Pure og BFI) ved UFM 

 
  
Oplæg til repræsentationspost og observatørstatus på RUC for tidspunktet for overdragelsen 
 
Bibliotek skal på en passende måde have repræsentation i eller adgang til RUC Administration og relevante 
udvalg ved RUC: 
 
Udvalgsliste 
 

Udvalg Repræsentation fra KB 
Akademisk Råd Anbefaler at biblioteket udpeger to observatører 

Biblioteksudvalget Anbefaler medarbejder- og ledelsesrepræsentant 

 
Forskningsudvalget Anbefaler leder og medarbejder (medarbejderen kan variere efter sag) 

Hovedsamarbejdsudvalget Anbefaler at biblioteket kan indkaldes hvis der er noget relevant for biblioteket 

Uddannelsesudvalget 
(UDDU) 

Anbefaler leder og medarbejder (medarbejderen kan variere efter sag) 

EAE Rådgivende udvalg Anbefaler en plads til medarbejder 
ALF (administrativ ledelses 
forum) 

Anbefaler en plads til bibliotekets leder 

Vicedirektørkredsen Anbefaler en plads til bibliotekets leder 

Tværgående strategisk 
”band”/netværk i RUC 
Administration - formål at 
sikre tværgående indsats 
ang. RUC’s strategiplan 

Anbefaler en plads til bibliotekets leder 

 
 
Arbejdspladsmiljø på RUC 
Fremadrettet vil arbejdsmiljørepræsentanter og ledelsesrepræsentant fra Roskilde Universitetsbibliotek 
blive inviteret til fællesmøderne på RUC, der holdes 1-2 gange årligt for medlemmerne af hovedarbejds-
miljøudvalget (HAU), de lokale arbejdsmiljøudvalg (LAU) og lokale samarbejdsudvalg (LU). 
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Bibliotekschefen skal holde løbende kontakt med RUC Administration vedrørende konkrete arbejdsmiljø-
sager. Derudover vil der være en årlig rundering med bibliotekets arbejdsmiljøorganisation og RUC 
Administration for at følge op. 
 
Eksterne steder hvor bibliotekspersonale er RUC-repræsentanter 
Nedenfor følger en liste over eksterne udvalg, hvor biblioteket er repræsenteret eller repræsenterer RUC. 
Der er alene taget stilling til de udvalg, som er permanente.  
 

Udvalg Repræsentation fra KB 
DeiC rådgivende forum for 
datamanagement 

Medarbejder deltagelse 

Samarbejde med Roskilde 
Bibliotek – bl.a. ang. 
gymnasieelever 

Medarbejder opgave med ledelsesinddragelse  

Samarbejde med den nye 
skole 

Drevet af biblioteket 

Danske Universiteter Drevet af biblioteket 
RUC’s repræsentant i 
national Pure styregruppe 

Medarbejder opgave med ledelsesinddragelse  
RUC inddrages hvor det er relevant 

 
Interne samarbejder mellem biblioteket og RUC 
Biblioteket bør fortsat være indlejret i forskellige samarbejder på tværs af RUC. Der bør være en løbende 
naturlig inddragelse af biblioteket på RUC sagsniveau, hvor det vurderes relevant. 
 
Særligt partnerskabsmodellen på RUC er et vigtigt samarbejde. Her bør der tænkes ind i hvordan samarbej-
det mellem biblioteket og HR, US og Digital fortsat kan skabe værdi og på hvilken måde det kan formalise-
res, så biblioteket fortsat tænkes ind i RUC.  
 
 
3. ØKONOMI 
 
Partnering (partnerskabsaftale) foretrækkes frem for totalentreprise-aftale. Partnering er en samarbejds-
form, hvor man arbejder med helt åbne bøger i tillid og respekt. Herunder indgår særinteresser med åben-
hed og håndteres med fairness.  Et væsentligt argument for partnering er, at man spiller med hinanden og 
ikke mod hinanden. Ved ”totalentreprise” er der en tendens til, at køber prøver at få så meget ud af aftalen 
som muligt, og en tendens til at leverandør prøver at slippe så billigt, som muligt. Ved partnering minimeres 
transaktionsomkostninger og man har fleksibilitet til at sikre de bedte løsninger, da der ofte ikke er fuld 
viden på tidspunktet for aftaleindgåelse. Det fordrer gensidig tillid og er bedst egnet, hvor der kan være 
usikkerhed/kompleksitet omkring leverancen. Partnerskabsaftalen er ikke en hindring for fortsat forbedring 
og stordrift. 
 
RUC og KB har behov for at have både kendskab og kontrol over udgifterne til biblioteket. 
  
Der er fortsat behov for en god dialog mellem RUC ledelsen og biblioteket angående biblioteksbygningen. 
Det er vigtigt, at biblioteket bliver hørt i forbindelse med ændringer mv. Bibliotekets areal er som det er pt, 
men der skal være en løbende dialog omkring dette, når behovet opstår. Tiden ændrer sig, og det er vigtigt 
at tilpasse efter de studerende og forskernes behov.  
 
RUC og KB økonomifolk holder løbende møder med budgetopfølgning.  
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Udkast til årshjul: 
 

 
 
 
4. PERSONALEJURIDISKE ASPEKTER 
 
PERSONALEPOLITISK INDLEJRING PÅ RUC 
Medarbejderne bliver omfattet af KB’s personalepolitik, og det betyder at lokalaftaler og kutymer knyttet til 
RUC bortfalder. Personalet på biblioteket skal fortsat have mulighed for, at fastholde den rette tilknytning 
til RUC. Som følge af medarbejderinddragelsen i analyseprocessen er det afdækkes, at der er en række 
emner, hvor tilknytningen til RUC har stor betydning for den enkelte medarbejders ligesom den fysiske 
lokation. Det er RUCs personaleforening, fysioterapi/zoneterapi, deltagelse i RUC arrangementer og 
temadage for ansatte samt RUCs ugentlige nyhedsbrev.  
  
Der vil løbende blive set nærmere på mulighederne for at opfylde medarbejdernes ønsker til den lokale 
tilknytning til RUC.  
  
KOMMUNIKATION OG MEDARBEJDERINDDRAGELSE 
Der nedsættes en HR implementeringsgruppe, der vil sikre en tydelig kommunikationsstrategi, som 
understøtter en god overdragelse af medarbejderne til KB. 
  
Efter hvert møde i HR implementeringsgruppen udarbejdes en mail med orientering af alle medarbejdere 
på biblioteket. Dagsordener, referater, mv., tilgængeliggøres via Teams. Der bliver løbende taget stilling til 
medarbejderinddragelse. 
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Pkt. 8 Godkendelse af indstilling om forlængelse af bevilling til RUC Paper 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tiltræder forslag om at forlænge bevillingen til RUC Paper med 850.000 kr. i 
budgettet for 2022 og 2023. 

Sagsfremstilling 
RUC Papers bevilling på 1 mio. kr. (realiseret forbrug 1,3 mio. kr.) var med en 3-årig bevilling fra 
bestyrelsen, tildelt foråret 2017, sat til at udløbe sommeren 2020.  

Med budget 2020 fik RUC Paper en etårig forlængelse til sommeren 2021 med et budget på 750.000 kr. 
blandt andet med begrundelse i, at der var behov for at evaluere bladets formål og virke. I efteråret 
2020 blev bevillingen til RUC Paper yderligere forlænget med 375.000 kr. til resten af 2021. 

På grund af den aktuelle situation med nedlukning har det ikke været muligt at gennemføre den 
påtænkte evaluering, der skulle danne baggrund for en mere permanent stillingtagen til RUC Papers 
fremtid. Der er samtidig et naturligt behov for vished om den økonomiske ramme for RUC Paper.    

Det indstilles derfor, at bevillingen forlænges i 2022 og 2023 med 850.000 kr. årligt. I samme ombæring 
etableres RUC Radio under RUC Paper. RUC Radio er studenterdrevet, har tæt praksis-tilknytning til 
journalistik-miljøet og finansieres på nuværende tidspunkt løbende ved bevilling fra interne 
udviklingspuljer mv. Med dette forslag får RUC Paper et fast budgetløft, i overensstemmelse med RUC 
Radios tidligere budgetter, til i samarbejde med de studerende at drive RUC Radio.      

Videre proces 
Følgende proces forud for en evaluering er aftalt med formanden for bladudvalget og redaktøren for 
RUC Paper:  

− Formulere nyhedskriterier: Bladudvalget formulerer nyhedskriterier og konkrete målsætninger
for RUC Papers journalistiske virke.

− Relevante succeskriterier: Efter ønske fra bladudvalget, drøftes nyhedskriterier og målsætninger
med universitetsledelsen inden sommerferien 2021. Drøftelserne er med henblik på, i
fællesskab, at opstille relevante succeskriterier for RUC Papers drift og udvikling.

− I efteråret 2021 igangsættes en egentlig evaluering med henblik på at identificere det
nødvendige udviklingsarbejde – både i forhold til modellen konstruktionen for RUC Paper, det
journalistiske indhold og former for en fremtidig god kritisk universitetsdebat.

Økonomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde 
Bevillingen finansieres af RUC’s driftsbudget 2022 og 2023. 

Høring 
Forslaget om at forlænge bevillingen har været drøftet i Akademisk Råd og Hovedsamarbejdsudvalget, 
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hvor der var fuld opbakning til forslaget.  
 
Kommunikation 
Beslutningen kommunikeres via rektoratets nyhedsbrev efter bestyrelsesmødet 15. april. 
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Pkt. 9 Orientering om statusredegørelse 2020 vedr. nuværende strategiske 
rammekontrakt 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen tager orientering om statusredegørelse 2020 til efterretning. 

Sagsfremstilling 
Den årlige statusredegørelse for RUC’s strategiske rammekontrakt er nu udarbejdet. Formålet med 
statusredegørelsen er at vise RUC’s arbejde med at opfylde målene. Redegørelsen skal indeholde en 
beskrivelse af progression og status for målopfyldelsen, herunder dokumentation for udviklingen i 
indikatorerne baseret på de fastsatte datakilder. I statusredegørelsen skal RUC desuden gengive de 
vigtigste understøttende aktiviteter, der har fremmet realisering af målene. 

Målene i den strategiske rammekontrakt 
RUC har følgende mål i kontraktperioden 2018-2021: 

1. Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og inden for større
uddannelsesbærende forskningsmiljøer

2. Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer på talentudvikling
3. Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde som

forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel
4. Øget læringsudbytte for alle studerende
5. Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse
6. Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse

I forlængelse af det årlige møde med styrelsen og RUC i september 2020, markerede styrelsen mål 1, 2 
og 4 med gult, mens de øvrige mål var grønne. Årsagen til de gule markeringer var primært ikke-
igangsatte initiativer og manglende grundlag for at dokumentere udvikling i indikatorer – og dermed 
fremdrift i målene. Styrelsen anbefalede, at RUC i redegørelsen 2020 taler indsatser og status op og 
supplerer med beskrivelser af alle øvrige relevante aktiviteter, der bringer universitetet i den rigtige 
retning, hvilket derfor er tilstræbt i dette års redegørelse.   

Overordnet vurdering af den samlede målopfyldelse for de seks mål 
I statusredegørelsen fremgår det, at vurderingen er, at der overordnet er fremdrift i arbejdet med 
målene og indsatserne samlet set i den strategiske rammekontrakt. Rektorsekretariatet vurderer, at 
universitetet er kommet langt i arbejdet med målene, selv om der tidligere har været tydelig fremdrift 
på nogle områder men ikke på alle. Hvad angår de tre mål markeret med gul (mål 1, 2 og 4), vurderer 
rektorsekretariatet, at begrundelserne herfor kan imødekommes, og at der nu er fremdrift i alle 
aktiviteter, så målene går i grøn ved næste dialogmøde med styrelsen.  
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Særligt opmærksomhedspunkt vedr. statusredegørelsen 2020 
Det væsentligste element at fremhæve i forbindelse med statusredegørelse 2020 er, at opgaven 
vedrørende forskningsorganisering i tilknytning til mål 2 i rammekontrakten er ændret, jf. én af de to 
indikatorer under målet: VIP-ansattes vurdering af forskningsorganisering og forskningssupport. Den 
beskrevne survey er ikke gennemført, hvilket skal ses i lyset af en række gennemførte aktiviteter med 
fokus på forskningsorganisering på institutterne og i relation mellem institutter og rektorat. Derfor vil 
RUC, i forlængelse af disse aktiviteter, igangsætte et systematisk arbejde med ledelse på institutterne 
med særligt fokus på forskningsledelse og -organisering. Universitetet vil gennemføre to opgaver: 
  

1. Afklaring af roller, ansvar og opgaver for forskningsgrupper og forskningsgruppeledere. 
2. Afdækning af mulighederne for at styrke den samlede forskningsledelse på institutterne. 

 
Arbejdet skal ses i sammenhæng med RUC’s nye strategi, som er en forudsætning for styrkelse af 
forskning på RUC, herunder skærpelse af forskningsprofilen. Processen vil ske i regi af dekanforum og 
herefter i UL. 
 
Proces 
Statusredegørelsen har været forelagt Akademisk Råd (AR) og Hovedsamarbejdsudvalget (HSU), og 
begge organer tog statusredegørelsen til efterretning uden bemærkninger. Statusredegørelsen skal 
indsendes til ministeriet sammen med årsrapporten 15. april 2021.  
 
Bilag 

• Statusredegørelse 2020 
• RUC’s strategiske rammekontrakt 2018 – 2021 (OBS! Denne version er opdateret efter, 

kontrakten blev underskrevet, og godkendte justeringer under mål 1 fremgår med rød skrift) 
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Statusredegørelse 2020 
for Roskilde Universitet  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Statusredegørelsen og den ajourførte handlingsplan dokumenterer 
institutionens arbejde med at realisere målene i den strategiske 
rammekontrakt.  

 
 
Roskilde Universitet har følgende mål i kontraktperioden 2018-2021: 
 
1. Styrke forskningskvaliteten inden for eksisterende styrkeområder og inden for 

større uddannelsesbærende forskningsmiljøer 
2. Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer på 

talentudvikling 
3. Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede 

projektarbejde som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel 
4. Øget læringsudbytte for alle studerende 
5. Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse 
6. Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse  
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Strategisk mål 1   
Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og 
inden for større uddannelsesbærende forskningsmiljøer 
 
Roskilde Universitet vil nå målet om at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere, 
benchmarke og understøtte excellente forskningsmiljøer, ved at identificere, 
evaluere og videreudvikle de bredere forskningsmiljøer, som bærer universitetets 
største uddannelser, og ved at evaluere og udvikle universitetets forskningsmæssige 
samspil med eksterne interessenter. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
RUC vurderer, at der er rigtig god fremdrift i realiseringen af dette mål. Dette skal ses i 
lyset af, at RUC er godt i gang med en større udvikling inden for forskningsområdet, hvor 
flere indsatser, der samlet set understøtter fremdrift i målopfyldelsen, inden for de 
seneste år, er blevet igangsat:  
 

• RUC har i 2019 opkvalificeret internt i forhold til forskningsstatistik, som har 
resulteret i forbedringer i den årlige forskningsredegørelse, samt intern brug af 
statistik på forskningsområdet.  

• Forskningsevalueringer af institutterne som fast koncept er blevet introduceret 
i 2020, hvor Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv som det første institut 
er i gang med processen.  

• Hvert institut har i 2020 og 2021 udarbejdet individuelle publiceringsstrategier.  
• RUC har nedsat en Open Science arbejdsgruppe med det formål at komme med 

forslag til en vision for Open Science (OS) og adressere, hvordan OS initiativer 
kan koordineres på RUC i fremtiden.  

 
Alle disse aktiviteter er desuden koblet til universitetets nye strategi ”Strategi RUC 2030: 
Interconnected” og målsætningen om, at RUC vil udføre banebrydende tværfaglig 
forskning. Resultatet af alt dette arbejde er en langsigtet indsats, der på sigt vil bidrage 
til at styrke forskningskvaliteten og forskningsprofilen på RUC. 
 

Forskningshøjde 
I forhold til de fem datakilder under indikatoren for forskningshøjde er de mere eller 
mindre alle nedadgående i forhold til sidste års statusredegørelse. Dette ser på papiret 
umiddelbart ud som en udvikling i forkert retning. Men det er ikke tilfældet. Tværtimod 
er der, ift. publicering på RUC, tale om en positiv udvikling inden for de seneste 4 år, 
hvilket der redegøres for i det følgende: 

RUC’s forskere orienterer sig i stigende grad mod tidsskrifter med højere citationsrate, 
som følgelig er mere vanskelige at få udgivet. I 2016 var 17,6 pct. af RUC’s publikationer 
udgivet i tidsskrifter blandt de 10 pct. mest citerede tidsskrifter, som i 2019 er på 22,3 
pct1.  

RUC publicerer derudover i højere grad med forskere fra udlandet. I 2016 var 49,6 pct. 
af RUC’s fagfællebedømte forskningspublikationer udgivet med minimum én 
medforfatter fra udlandet, som i 2019 er på 59,7 pct. 

1 Baseret på SciVal 27-01-2021. Andel opgjort ud fra SNIP. Læs mere her: 
https://service.elsevier.com/app/answers/detail/a_id/28194/supporthub/scival/p
/10961/28194/ 
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Udviklingen inden for de fire datakilder, som er opgjort pr. VIP-forskningsårsværk (1-4), 
skyldes dog ikke et fald i produktivitet for RUC.  RUC er gået frem i både antal 
publikationer og BFI-point, dog en smule tilbage i antal publikationer indekseret i 
Scopus. Nedgangen i indikatorerne skyldes en forøgelse i antal VIP forskningsårsværk 
fra 222 i 2018 til 238 i 2019. Derved er RUC nu på niveau med antallet af 
forskningsårsværk, som det så ud i 2016, hvor det ellers i den mellemliggende periode 
har ligget relativt stabilt omkring de 222. Denne ændring fra 2018 til 2019 i VIP 
forskningsårsværk er større end ændringen i antal publikationer, hvorfor indikatorerne 
er nedadgående i forhold til 2018. 

Når man bruger forskningsårsværk som normalisering af publiceringsvolumen, 
indebærer det dog en række udfordringer i forhold til synkroniciteten mellem 
ansættelse/opsigelse og publicering. Dette skyldes, at der kan gå op til 1-2 år eller mere 
fra en publikation er blevet godkendt til udgivelse i et tidsskrift, at det indplaceres i 
tidsskriftets udgivelsesrække og dermed kan citeres. Når en VIP’er forlader RUC, vil 
nogle af vedkommendes publikationer derfor blive udgivet i årene efter endt ansættelse, 
og derfor tælle med i efterfølgende års indikatorer i statusredegørelsen – altså efter 
vedkommende tæller med i RUC’s totale VIP forskningsårsværk. Omvendt vil 
publikationer udgivet af nyansatte VIP’er potentielt først kunne tælle med et år eller to 
efter deres ansættelsestidspunkt, da publikationer udarbejdet før deres ansættelse på 
RUC akkrediteres det tidligere ansættelsessted. I denne situation tæller de med i VIP 
forskningsårsværk, men deres arbejde tæller først med i senere års statusredegørelser. 

Disse to problemstillinger bliver yderligere påvirket af arbejdet med registreringen af de 
ansatte VIP’ers publikationer i RUC’s Pure. For en nyansat VIP er der ikke i denne 
sammenhæng en særlig udfordring, da vedkommende i det pågældende tidsrum er ansat 
på RUC, og derfor forventeligt vil registrere sine publikationer, når de endeligt udgives. 
Omvendt vil tidligere ansatte VIP’ers publikationer, som er udgivet efter endt ansættelse, 
kun blive indregistreret i Pure, hvis de kan identificeres i eksterne databaser, såsom 
Scopus og Web of Science, da tidligere ansatte VIP’er på det tidspunkt ikke har 
registreringspligt for RUC. For RUC er dette et særligt problem, da sådanne databaser 
gennemsnitligt har en dækningsgrad af RUC’s forskningspublikationer på omkring 40 
pct.  

Ved afgang af VIP-personale kan man derfor sige, at RUC potentielt ”taber” flere 
publikationer, end de ”vinder” ved ansættelse af nyt VIP-personale i et givent år. Hvis 
udviklingen i årsværk er relativt stabil, vil disse to problemstillinger dog forventeligt i 
store træk udligne hinanden. Ved større skift i VIP-bestanden, som det ses fra 2016 til 
2017 og igen fra 2018 til 2019, kan udviklingen i indikatorerne blive påvirket af dette 
asynkrone forhold mellem ansættelse og publicering, særligt ved stigninger som fra 2018 
til 2019. Denne udvikling ses eksempelvis ved datakilde 1, hvor RUC i 2019 har et 
sammenligneligt antal VIP-forskningsårsværk som i 2016, men ikke antal BFI-point. Det 
er RUC’s forventning, at tallene for 2020 vil kunne afspejle outputtet for de nytilkomne 
VIP-forskningsårsværk, medmindre et lignende større skift i VIP-forskningsårsværk ses. 

Udviklingen fra år til år i datakilderne 1-4, hvor VIP-forskningsårsværk bruges til 
normalisering af volumen, bør af ovenstående årsager tages med et gran salt, da 
udviklingen ikke nødvendigvis afspejler en ændring i publiceringspraksis på tværs af 
universitetet.  

Alternativt kan man se på, hvordan tallene ser ud, hvis man regner ud fra et 3-årigt 
rullende gennemsnit af antal VIP-forskningsårsværk (gennemsnit af VIP 
forskningsårsværk for 2014-2016 for 2016 indikatormål, for gennemsnit af 
2015+2016+2017 for 2017 indikatormål osv.). Ud fra denne metode vil svingninger i antal 
VIP-forskningsårsværk fra år til år have mindre indflydelse ved indikatormålene. 
Eksempelvis har RUC ved mål 1 3,03 BFI-point per VIP-forskningsårsværk i 2016 og 3,67 
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i 2019. Ved mål 4 går RUC fra 0,81 niveau 2 og 3 publikationer per VIP-
forskningsårsværk i 2016 til 1,06 i 2019. 

Interessenters vurdering af RUC’s forskning 
Hvad angår indikatoren om interessenters vurdering af RUC’s forskning inden for 
samfundsudfordringer, har RUC ultimo 2020 gennemført et pilotprojekt, i form af en 
undersøgelse, der havde til formål at vurdere RUC’s strategiske samarbejdspartneres 
tilfredshed med værdiskabelsen af samarbejdet med universitetet. I forbindelse med 
RUC’s strategiske partnerskabsaftaler i Region Sjælland har nøglepersoner i 
samarbejdsprojekter besvaret spørgsmål om, hvordan de oplever samarbejdet med RUC. 
Der er tale om respondenter fra fire kommuner: Roskilde, Næstved, Sorø og 
Guldborgsund. 

Alle respondenter besvarede spørgeskemaet, hvoraf 70 procent var ”i høj grad tilfreds 
med samarbejdet”, og 30 procent var ”i nogen grad tilfreds med samarbejdet”. De 
kvalitative svar viser en generel tilfredshed med samarbejdet, som både kaldes smidigt 
og relevant. En række respondenter ytrer ønske om en højere grad af koordination 
mellem samarbejdsfladerne. Den organisatoriske kompleksitet i både en kommune og på 
et universitet kan opleves som en uhensigtsmæssighed i samarbejdet. Som løsning herpå 
foreslås workshops, der kan skabe større gensidig indsigt i organisatoriske udfordringer, 
hvilket vil effektivisere samarbejdet på sigt. 
 
 
Hjemtag af konkurrenceudsatte midler 
I 2020 modtog RUC eksterne forskningsbevillinger til en værdi af i alt 126 mio. kr., 
hvilket er en markant stigning i forhold til året forinden (82 mio. kr.)2.  

Årets hjemtag af eksterne forskningsmidler er kendetegnet af nogle gennembrud på 
vigtige områder, som vidner om ekstern anerkendelse af relevans og kvalitet af RUC’s 
forskning. Således er der modtaget to store bevillinger fra hhv. Lundbeckfonden 
(Lundbeck fellowship) og Carlsbergfondet (Semper Ardens forskningsprojekt) på 10 mio. 
kr. hver, som begge er givet til projekter inden for forskningsområdet matematisk 
modellering (henholdsvis af cancersygdom og af epidemier). Desuden blev 2020 året, 
hvor RUC for første gang nogensinde står i spidsen som koordinator og leder af et 
Innovative Training Network (ITN) under EU's Horizon2020 Marie Skłodowska-Curie 
Actions (MSCA) med en samlet bevilling på i alt 3,6 mio. EUR (knap 27 mio. kr.). Endelig 
har RUC også i 2020 markeret sig særdeles stærkt i uddelingen af Carlsbergfondets 
monografistipendier, hvor RUC modtog ikke mindre end 5 ud af de i alt 21 uddelte 
stipendier – en yderligere fremgang i forhold til året forinden, hvor RUC modtog 3 ud af 
i alt 26 Carlsberg monografi-stipendier.  

Dertil er det glædeligt, at RUC i 2020 ser en væsentlig fremgang i hjemtaget af midler fra 
såvel EU som Innovationsfonden. Hjemtaget fra Innovationsfonden involverer blandt 
andet hele 4 bevillinger fra Grand Solutions programmet, heraf de tre som deltagende 
partner, mens RUC er koordinator for en bevilling under sær-opslaget for Grand 
Solutions vedrørende COVID-19.   

 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Hvad angår indsatser i handleplanen, kan følgende fremhæves: 
 
I forhold til etablering og gennemførsel af koncept for turnusevaluering af alle 
forskningsmiljøer på RUC er et overordnet koncept samt skabeloner for bilag færdiggjort 

2 På grund af ændret opgørelsesmetode og periodisering er opgørelserne for 2019 og 2020 ikke direkte 
sammenlignelige med årene forinden.  
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i 2020. Herunder er der fastlagt detaljer omkring evalueringstemaer i 
selvevalueringsrapporter og udviklet skabeloner for kvantitative og bibliometriske data. 
Selvevalueringen af det første institut er påbegyndt i 2020 og færdiggøres i 2021, hvor 
det internationale panel også gennemfører sin evaluering af instituttet. Evaluering af det 
næste institut starter efter planen i 2021.  
 
Hvad angår den endelige formulering af strategi for hjemtag af konkurrenceudsatte 
midler, herunder implementering af fondsstrategi, er arbejdet blevet forsinket på grund 
af såvel COVID-19 situationen som på grund af behov for koordinering i forhold til 
implementering af RUC’s nye strategi. RUC har imidlertid haft et større ledelsesmæssigt 
fokus på, og succes med, i 2020 at styrke hjemtaget af eksterne forskningsmidler bl.a.  
igennem fortsat professionalisering og styrkelse af det understøttende arbejde både i den 
centrale forskningsstøtteenhed og på de fire institutter. Der er blevet etableret et 
velfungerende tværgående samarbejde i organisationen. 

I 2019 fik RUC en ny publiceringspolitik, som afløser den publiceringsstrategi, der blev 
vedtaget i 2015. Politikken præsenterer RUC's grundlæggende værdier i forhold til 
forskningspublicering samt roller og processer i forhold til publicering. Politikken har 
dannet den overordnede ramme for formuleringen af publiceringsstrategier på 
institutniveau, som fandt sted i foråret 2020. 
 
 
Ændringer 
Ikke relevant. 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 
    2016 2017 2018 2019 2020 2021 

Måling af forskningshøjde 

Universitetets samlede 
BFI point pr.  VIP-
forskningsårsværk 
(Kilde: RUC’s beregning 
af Den Bibliometriske 
Forskningsindikator) 

  3,55 3,60 3,62 3,50     

BFI point pr. VIP- 
forskningsårsværk fordelt 
på hovedområder (Kilde: 
RUC’s beregning af Den 
Bibliometriske 
Forskningsindikator) 

HUM 3,13 3,09 3,65 4,04     

NAT/TEK 3,06 3,13 2,96 2,54   

SAM 4,75 4,93 4,25 3,51   

SUND 1,05 0,68 0,74 4,66   
Universitetets samlede 
antal artikler indekseret i 
Scopus pr. VIP-
forskningsårvsærk 
(Kilder: RUb opgørelse af 
RUC publikationer 
direkte i Scopus (= 403) 
samt VIP 
forskningsårsværk (= 
236,85) oplyst i Det 
Statistiske Beredskab 
under DK UNI)  

Statisk 1,70 1,54 1,54 1,58     

Opdateret 
2021 2,00 1,72 1,72 1,58   

Antal BFI-
pointudløsende 
publikationer på niveau 2 
og 3 samlet pr. VIP 
forskningsårsværk 

  0,95 1,00 1,04 1,01     
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(Kilde: Den 
Bibliometriske 
forskningsindikator 
(2019) og 
Universiteternes 
Statistiske Beredskab 
(2018) 
Andelen af BFI-
pointudløsende 
publikationer på niveau 2 
og 3 samlet (Kilde: Den 
Bibliometriske 
forskningsindikator 
(2019) og 
Universiteternes 
Statistiske Beredskab 
(2018) 

 34,51 37,37 41,80 36,24   

Interessenters (fx 
virksomheder, NGO’er, 
offentlige institutioner) 
vurdering af RUC’s 
forskning inden for 
samfundsudfordringer (fx 
bæredygtighed, vækst, 
ulighed, globalisering, 
konsekvenser af ny 
teknologi) 

     

Eksterne samarbejdspartneres 
(aktører der leverer ressourcer 
til RUC’s forsknings- og 
udviklingsprojekter) vurdering 
af samarbejde i forbindelse 
med forskningsprojekter. For 
hvert afsluttet projekt bedes 
samarbejdspartnerne vurdere 
samarbejde og oplevet impact 
(Baseline etableres i 2018 på en 
skala fra ”helt enig” til ”helt 
uenig” og angives som andelen, 
der har svaret ”enig” og ”helt 
enig” og opgøres som et 
gennemsnit af følgende 
spørgsmål: ”I hvilken grad er 
du samlet set tilfreds med 
samarbejdet med Roskilde 
Universitet?” og ”I hvilken grad 
vurderer du, at samarbejdet 
med RUC har skabt værdi for 
din organisation?”; RUC’s 
årlige opsamling på de løbende 
vurderinger). 

-  - Pilotprojekt blev 

gennemført i 

november 2020 

 

Hjemtag af 
konkurrenceudsatte 
midler  

     

Hjemtag fra hhv. offentlige 
fonde, private fonde, samt EU-
programmer, pr. VIP-
forskningsårsværk (RUC’s egne 
data). 
 
 
Hjemtag i alt 

568.500 (2017) 

 

 

 

 

126 mio. kr. 

(2017) 

410.800  

(2018) 

 

 

 

91 mio. 

kr. (2018) 

323.700 

 

 

 

 

82 mio. kr.3 

(2019) 

475.700 

 

 

 

 

126 mio. kr. 

 

3 Grundet ændringer i opgørelsespraksis, der væsentligt drejer sig om en tidsmæssig forskydning, er 
hjemtagstallene for 2017/2018 ikke direkte sammenlignelige med 2019. 
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Hjemtag af EU midler og 
midler fra Innovationsfonden 
pr. VIP-forskningsårsværk. 
 
Hjemtag i alt 

77.000 (2017) 

 

 

17 mio. kr. 

(2017) 

72.600  

 

 

 16 mio. 

kr. (2018) 

26.000 

 

 

9 mio. kr. 

(2019) 

109.400 

 

 

29 mio. kr. 
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Strategisk mål 2   
Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der 
fokuserer på talentudvikling  
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at arbejde målrettet med forskningsledelse og 
talentudvikling, udvikle forskningsorganiseringen og styrke forskningssupporten. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
RUC vurderer, at der er overordnet fin fremdrift i indsatserne, der skal føre til opfyldelse 
af målet.  
 
Der arbejdes med udvikling af en politik for rekruttering og fastholdelse af videnskabeligt 
personale, der forventes færdiggjort i foråret 2021. Politikken indeholder principper for 
universitetets måde at arbejde med rekruttering på. Derudover er der arbejdet med 
forbedring af RUC’s rekrutteringshjemmeside, der bidrager til at brande RUC som en 
attraktiv arbejdsplads, og som særligt har til formål at tiltrække internationale talenter. 
Der er gennemført flere indsatser der styrker international rekruttering og onboarding. 
Blandt andet er der ansat en international HR-konsulent, hvis fokus udelukkende er 
international rekruttering, herunder at understøtte nyansatte internationale forskere. 
Det betyder, at der nu er indført opfølgningssamtaler med nye internationale forskere 
efter de første to måneder på universitetet. Relevant materiale udarbejdes nu på engelsk, 
og der er etableret et uformelt socialt netværk for internationale medarbejdere, RUC 
Global Employee CLUB, der skal sikre trivsel og inklusion på universitetet og understøtte 
internationale medarbejderes forståelse af dansk kultur og det at være ansat på en dansk 
arbejdsplads.  
 
Derudover er der også arbejdet med karriereafklaring for forskerne med udarbejdelse af 
et forfremmelsesprogram fra lektor til professor samt tenure-track-forløb for adjunkter. 
Forfremmelsesprogrammet bidrager til synlige karriereveje for særligt talentfulde 
forskere, ligesom det kan bidrage til at øge andelen af internationale og kvindelige 
forskere. 
 
Universitetet er i proces med udarbejdelse af en politik for VIP-kompetenceudvikling, 
der er færdig inden sommerferien. Politikken har fokus på forsknings- og 
undervisningsmæssige kompetencer, herunder særligt fokus på pædagogisk og didaktisk 
opkvalificering. Dette skal også ses i sammenhæng med kravene i styrelsens nye 
stillingsstruktur, hvor universitetet skal sikre, at underviserne har kompetencerne til at 
løfte denne opgave.  
 
Desuden kan det nævnes, at universitetet i 2020 relancerede Ligestillings- og 
Mangfoldighedsudvalget med organisatorisk ophæng i rektoratet, idet prorektor er 
formand for udvalget. Med det nye set-up ønsker rektoratet at sende et klart signal til 
RUC’s medarbejdere, de studerende og omverden om, at arbejdet med ligestilling og 
mangfoldighed er vigtigt og prioriteret. 
 
RUC kan konstatere, at aktiviteterne bidrager til, at universitetet bevæger sig i den rigtige 
retning, og understøtter målet om, at RUC skal være en attraktiv forskningsinstitution, 
der fokuserer på talentudvikling. Dette afspejles også i udviklingen af indikatoren om 
styrket talentpleje, hvor det kan fremhæves, at andelen af kvinder i professorstillinger er 
steget markant siden 2017. Andelen af internationale forskere er også steget siden 2017 
og har været status quo siden sidste år, hvilket er tilfredsstillende i en corona-situation. 
Hvad angår datakilden om professor og MSO-stillinger med minimum 3 kvalificerede 
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ansøgere er stillingskategorien ”professor MSO” udfaset med den nye stillingsstruktur, 
hvorfor der ikke har været opslået professor MSO-stillinger i 2020. Tallet kan derfor ikke 
helt sammenlignes med tallene for de øvrige år. Ligeledes har andelen af adjunktstillinger 
i forhold til det samlede antal VIP-stillinger på minimum adjunkt/postdoc niveau været 
stigende siden 2017 men er faldet en smule siden sidste år. I forhold til andelen af 
lektorstillinger med minimum 3 kvalificerede ansøgere er der også en positiv fremgang, 
og der er fortsat fokus på at styrke denne andel. 
 
Indsatsen relateret til indikatoren om VIP’ers vurdering af forskningsorganisering og 
forskningssupport (jf. handleplanens indsats 2.4 om evaluering af RUC’s 
forskningsorganisering) er redefineret i lyset af en række gennemførte aktiviteter med 
fokus på forskningsorganisering på institutterne og i relation mellem institutter og 
rektorat. Dekanernes rolle er redefineret fra at have været institutledere til dekaner med 
fokus på dekanfunktioner for deres respektive forskningsområder. I relation hertil er der 
etableret et dekanforum, hvor dekaner sammen med prorektor drøfter 
forskningsstrategiske emner og forbereder beslutninger til universitetsledelsen. 
Derudover har RUC etableret og fulgt op på politik for forskningscentre og videreudviklet 
og skærpet arbejdsdelingen mellem forskningsservice på fælles niveau og institutniveau 
med henblik på yderligere professionalisering og kvalitetssikring af 
forskningsansøgninger. Der har været en række temadrøftelser og workshops i RUC’s 
forskningsudvalg, dekanforum og universitetsledelse om udfordringsbilledet i forhold til 
ledelsesspænd og lokal ledelse på institutterne. Derfor vil der, i forlængelse af disse 
aktiviteter, igangsættes et systematisk arbejde med ledelse på institutterne med særligt 
fokus på forskningsledelse og -organisering, herunder på forskningsgruppernes roller, 
opgaver og ansvar samt på ledelsesspændet på institutterne. Indsatsen skal også ses i 
sammenhæng med RUC’s nye strategi og ambitionerne om styrket 
forskningsorganisering og -understøttelse. 
 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Udmøntningen af målet er særligt understøttet af udarbejdelsen af politikker på 
væsentlige områder. Disse politikker fremmer et bevidst ledelsesmæssigt fokus og 
prioritering af området, hvilket er sket på RUC i 2020: 
 

1. En politik for rekruttering af VIP, herunder håndtering af kønsbias og 
international onboarding. 

2. En politik for karriereudvikling for forskere, herunder stillingsstruktur, 
karriereafklaring mv.  

3. En politik for kompetenceudvikling for forskere, herunder tilbud af relevante 
kurser. 

4. En overordnet politik for forskertalentudvikling på RUC, hvor de tre 
ovenfornævnte politikker indgår. 

 
I forhold til forskningsorganisering er summen af de gennemførte aktiviteter, og 
drøftelserne af udfordringsbilledet i relation til ledelsesspænd og lokal ledelse på 
institutterne, et vigtigt afsæt for det igangsatte arbejde, der har fokus på 
forskningsledelse og -organisering. 
 
Ændringer 
Ikke relevant. 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
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Tabel  

Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2018 2019 2020 2021 

Styrket talentpleje      
Andel af opslåede lektorstillinger 
med minimum 3 kvalificerede 
ansøgere (Kilde: 
Forskerrekrutteringsstatikken fra 
Uddannelses- og 
Forskningsministeriet). (Perioden 
opgjort ved dato for tiltrædelse)  

Kalenderår  
2016 + 2017: 35 pct. 

77 pct. 62 pct.  69 pct.  

Andel af opslåede professor og 
Professor MSO-stillinger med 
minimum 3 kvalificerede ansøgere 
(Kilde: 
Forskerrekrutteringsstatikken fra 
Uddannelses- og 
Forskningsministeriet).  
 

Kalenderår  
2016+ 2017: 50 pct. 
 

50 pct. 15 pct. 
2  

40 pct.  

Andel af adjunktstillinger i forhold 
til det samlede antal VIP-stillinger 
på minimum adjunkt/postdoc 
niveau 
(Kilde: Universiteternes 
indberetning af data til 
Uddannelses- og 
Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik fra RUC HR)  

Per 31.12.2017: 
Adjunktstillinger:  
8 pct.  
 

11 pct. 12 pct. 10 pct.  

Andel af kvinder i 
professorstillinger 
(Kilde: Universiteternes 
indberetning af data til 
Uddannelses- og 
Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik per 31.12). 

Baseline 2017: 
16 pct.  
 

17 pct. 23 pct. 26 pct.  

Andel af internationale forskere i 
forhold til det samlede antal 
forskere på minimum 
adjunkt/post.doc niveau (Kilde: 
Intern liste af internationale 
forskere i forhold til RUC’s 
indberetning af data til 
Uddannelses- og 
Forskningsministeriets forsker-
rekrutteringsstatistik per 31.12 
årligt). 

Baseline 2017:  
10 pct.  
 

12 pct. 13 pct. 13 pct.  

VIP-ansattes vurdering af 
forskningsorganisering og 
forskningssupport 

     

Survey vedrørende organisering, 
forskningsledelse, 
forskningssupport, 
forskningsintegritet og 
forskningsfrihed. Survey’en skal 
bidrage som input i det videre 
arbejde med at styrke 
forskningsorganisering og -
support (Kilde: RUC’s opsamling 
på survey’en. Survey gentages i 
2020). 

-   - -  Der igangsættes 
et systematisk 
arbejde med 
ledelse på 
institutterne 
med særligt 
fokus på 
forskningsledelse 
og -organisering. 
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Strategisk mål 3   
Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede 
projektarbejde som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel 
 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at udvikle og opdatere forskningsbaseret 
viden om universitetets pædagogiske læringsmodel. Derfor etableres et 
forskningscenter for PPL (Problemorienteret ProjektLæring), der løbende skal 
bidrage til kvalitetsudvikling af praksis i uddannelserne. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
Det er universitetets overordnede vurdering, at der er sket fremskridt mod det 
langsigtede strategiske mål, der først og fremmest handler om at forskningsbasere 
universitetets pædagogiske model som det videre grundlag for kvalitetsudvikling af 
praksis i uddannelserne og for den løbende kompetenceudvikling af universitetets 
undervisere og vejledere. Universitetets vurdering beror, på grund af udfordringer i 
forbindelse med at gøre indikatorerne op, primært på gennemførte aktiviteter og tidligere 
aktiviteters udviklingseffekt. Forskningscenter for Problemorienteret Projektlæring 
(RUC-PPL) er centralt forankret på universitetet i udviklingsspørgsmål og har løbende 
bidraget med udvikling af RUC’s nye kandidatuddannelser. De nye kandidatuddannelser 
er i et universitetspædagogisk perspektiv centreret om den problemorienterede 
projektlæring og styrkes både gennem organiseringen af uddannelserne, der sikrer 
tættere sammenhæng mellem forskningsmiljø og uddannelse, og i studieordningerne.   
 
RUC har fortsat fokus på kvalitetsudvikling og –sikring af projektarbejdet; i den formelle 
kvalitetssikringsorganisation og i udviklingsarbejdet i regi af center for RUC-PPL i tæt 
samspil med Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE).  RUC PPL har i samarbejde 
med EAE fortsat styrket kvaliteten af eksisterende og nye kurser i PPL-vejledning, og der 
er veletablerede og obligatoriske introduktionskurser til alle nye VIP’er samt 
pædagogikum for adjunkter og post-doc’er, der ønsker at gøre sig lektorable.  
 
RUC har i foråret 2020 fået etableret en baseline for de studerendes vurdering af 
projektvejledningen med seks spørgsmål, der indeholder tre dimensioner:  
Vejledertilgængelighed, Vejledereffekt på læring, Projektgruppeeffekt på læring og som 
kontrolspørgsmål spørges der til eget læringsengagement.  
 
Dertil har den aktuelle situation med nedlukning af universitetet, og behovet for at 
omlægge alle uddannelsesaktiviteter fra fysiske til digitale, herunder særligt den digitale 
understøttelse af PPL, boostet den pædagogiske og digitale opkvalificering. RUC’s 
umiddelbare erfaring er, at fleksibel brug af digitale værktøjer i projektdannelsen og 
under projektarbejdet kan understøtte høj uddannelseskvalitet i en normal 
læringskontekst i samspil med fysiske aktiviteter. 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
RUC’s organisation har formået en enorm omstilling af den daglige drift til online 
projektdannelse, vejledning og læring afledt af COVID-19 restriktionerne. Arbejdet, der 
forsætter i 2021, handler om at bruge viden og erfaringer, der er gjort i organisationen 
for at sikre fremtidig balance mellem det digitale og det fysiske – nu under restriktioner, 
men også når restriktionerne ophører. Dette sker på RUC igennem dialog og vidensdeling 
i forskellige mødefora, ved seminarafholdelser, ved kurser under EAE rettet mod 
vejledere og ved forskellige indsatser under Studie- og Karrierevejledningen rettet mod 
de studerende. 
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RUC har vedtaget en studiemiljøstrategi, hvor der etableres et tværgående bånd med 
repræsentation af både VIP, TAP og studerende, som også skal styrke arbejdet med PPL 
på RUC. Båndet starter op med drøftelser af mulige tværgående indsatser og arbejdet 
med studiemiljøvurdering medtænkes i båndet.  
 
Studie- og Karrierevejledningen har udviklet et digitalt studiestartskursus (How to RUC), 
som bl.a. inkluderer et modul, der introducerer PPL udviklet i samarbejde med EAE. De 
første reaktioner fra de nye studerende har været positive og har givet konstruktiv 
feedback til forskellige udviklingsmuligheder.  
 
RUC-PPL har udviklet og testet en faseopdelt proces for afviklingen af projektdannelsen, 
og på baggrund af COVID-19 har EAE udarbejdet guides til, hvilke digitale værktøjer man 
kan bruge i de forskellige faser af projektdannelsen som vejleder. EAE har desuden 
afholdt en række planlagte aktiviteter til at understøtte og kompetenceudvikle 
projektvejlederne og en række specifikke kurser afledt af COVID-19 restriktionerne.  
Af planlagte kurser er der afholdt: ’Introduktion til RUC’s pædagogiske tilgang’, 
’Introduktion til projektvejledning’, ’Projektvejledning af studerende med psyko-sociale 
udfordringer’, ’Vejlederunderstøttelse af det gode projektgruppearbejde’ og ’Digitale 
værktøjer til projektvejledningen’. Af specifikke kurser er der afholdt: ’Online eksamen’, 
’Online gruppearbejde’, ’Hvordan man bruger Zoom’.      
 
Projektgruppeeffekt adresseres igennem oprettelsen af et studenter-PPL-center som 
paraply for de aktiviteter, der allerede foregår i samarbejdet mellem Studie- og 
Karrierevejledningen (S&K), EAE og fagmiljøerne.  
 
 
Ændringer 
Ændring i opgørelse af datakilde om de studerendes vurdering af 
projektvejledning på RUC 
Målgruppen for datakilden var oprindeligt de bachelorstuderende på 2. og 5. semester. 
På grund af COVID-19 restriktionerne har RUC besluttet at udvide målgruppen til alle 
projektskrivende studerende undtaget specialestuderende og studerende i 
projektorienterede praktikforløb.  
 
Opgørelse af datakilde om hyppigheden af samarbejder mellem studerende 
og forskere er forsinket 
Denne opgave er blevet nedprioriteret på baggrund af ekstra arbejde afledt af COVID-19 
restriktioner og en høj prioritering af kandidatuddannelsesreformen.   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 20 til pkt. 9



Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2018 2019 2020 2021 
De studerendes vurdering af det 
problemorienterede 
projektarbejde som læringsform 

     

De studerendes vurdering af 
projektvejledning på RUC: 
 
 I hvilken grad* har … 
 
- kontakten og kommunikationen 
med vejleder været tilpas? 
- antallet af møder med vejleder været 
tilpas? 
- vejleders feedback været 
anvendelig? 
- vejleder bidraget til din læring i 
projektarbejdet? 
- din gruppe bidraget til din læring i 
projektarbejdet? 
- du selv bidraget til egen læring i 
projektarbejdet? 
 
(Kilde: RUC’s egen survey) 

   (Baseline 
etableret i 
2020) 
 
 
 
3,5 
 
3,5 
 
3,7 
 
3,5  
 
3,9 
 
4,2 

 

De studerendes vurdering af det 
problemorienterede projektarbejde 
som læringsform:  
 
”Projektarbejdet er fagligt 
udviklende” (Baseline 2015: 35 pct. af 
respondenterne svarede ”helt enig”; 
Kilde: RUC’s egen studiemiljø-
vurdering – gennemføres igen i 2018 
og 2021) 

35 pct. 
(2015) 

37 pct. 
(2018) 

- - Ny SMV i 
2021 
(udarbejdes 
hvert 3. år) 

Det Problemorienterede Pro-
jektarbejde (PPL) som forsk-
ningsbaseret uddannelse  

     

- Antal samarbejder mellem 
undervisere og studerende ift. 
projektsamarbejde og formidling.  
(Etablering af koncept og baseline 
efteråret 2021; Kilde: RUC’s årlige 
opsamling på institutrapporter) 

- - - -  

*Gennemsnit af svar på en skala fra 1 til 5 hvor: 1 = Slet ikke; 2 = I lav grad; 3 = I nogen grad; 4 = I høj 
grad; 5 = I meget høj grad  
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Strategisk mål 4   
Øget læringsudbytte for alle studerende 
 
Roskilde Universitet vil øge de studerendes læringsudbytte ved at øge 
studieintensiteten gennem fuldtidsdeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og 
forbedre studiemiljøet.  

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
Det er universitetets vurdering, at der er fremdrift i realiseringen af målet på flere 
områder, og selvom rammerne for at øge studieintensitet og studiemiljø ikke har været 
til stede i traditionel forstand i 2020, er der gjort en stor indsats for at afholde aktiviteter 
fysisk, når det har været muligt og at have digitale løsninger klar, når de fysiske aktiviteter 
ikke har været mulige at afholde.  
 
Hvad angår indikatoren om studieintensitet, er en fuldtidsstuderendes studieintensitet 
målt i foråret 2020, på trods af COVID-19 restriktioner, i gennemsnit på sammenlagt 
34,7 timer om ugen (RUC’s egen måling). I efteråret er datakilden, til indikatoren for 
studieintensitet fra Uddannelseszoom, faldet fra 33 timer i 2018 til 30 timer i 2020. 
Faldet er muligvis relateret til COVID-19 restriktioner, og en nærmere forklaring på 
faldet afventer derfor de målinger, der foretages af RUC i foråret 2021 og af 
Uddannelseszoom i efteråret 2021. I 2020 er datakilden vedr. planlagte undervisnings- 
og vejledningstimer per ECTS steget til det højeste niveau i perioden.  
 
Ift. indikatoren om de studerendes vurdering af det faglige og sociale miljø i efteråret 
2020 er den på samme niveau som i 2018 og højere end baseline.  
 
Karaktergennemsnit for bachelorprojekter og specialer i 2020, som er en nyetableret 
datakilde for indikatoren om de studerendes læringsudbytte, er lavere end 
karaktergennemsnittene i 2019. Da opgørelsen for 2020 bygger på karakterer givet før 
COVID-19 restriktioner og under COVID-19 restriktioner, er det ikke muligt at sige, hvor 
meget disse forhold har spillet ind på karaktergennemsnittet i 2020. 
 
RUC har i 2020 igangsat en kandidatuddannelsesreform, hvor et af målene er at forbedre 
studiemiljøet ved at have færre kandidatuddannelser, så der kan opbygges større sociale 
og faglige fællesskaber omkring den enkelte kandidatuddannelse, end den eksisterende 
kombinationsstruktur muliggør med mere fragmenterede studieforløb. Et andet mål med 
reformen er at udnytte undervisningsressourcer bedre, så de studerende oplever at få 
flere konfrontationstimer, og underviserne kan få frigjort mere tid til forskning, som også 
er en del af RUC’s nye 2030-strategi, og derigennem bringe den nyeste forskning endnu 
tættere på uddannelserne.  
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
RUC afholdt i 2020 tre digitaliseringsseminarer med det formål at skabe bedre mulighed 
for strategisk stillingtagen til uddannelsesmæssige og pædagogisk-didaktiske 
digitaliseringsvalg. Konklusionerne fra seminarerne er, at digitalisering positivt kan 
understøtte og udvikle undervisning, projektdannelse og læring, men ikke erstatte de 
fysiske elementer én til én. Der ses gode muligheder for brug af asynkront materiale til 
understøttelse af den almindelige undervisning. Og der eksperimenteres med digitale 
værktøjer til at understøtte én af RUC’s kerneaktiviteter: idé- og projektdannelse (der i 
foråret ’21 tages 100 procent i brug og dermed ikke alene er eksperimenterende). Og 
endelig oprustes der i RUC’s Enhed for Akademisk Efteruddannelse (EAE) med digitalt-

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 20 til pkt. 9



pædagogiske kompetencer. En censorformand udtalte sig positivt over for flere online 
eksamener, hvilket RUC tager med i de videre drøftelser med censorkorpsene i 2021.   
 
Udfordringerne med digitalisering strækker sig fra den praktiske afhængighed af 
hardware og software, der skal virke upåklageligt, og høj kvalitet og stabilitet i internet-
forbindelsen til opkvalificering af undervisernes digitale kompetence, didaktiske viden 
og brug af digitale værktøjer i samspil med kendte undervisningsformer samt 
udviklingstid til nye undervisningsformer. 
 
Mange af de kompetencemæssige udfordringer har RUC adresseret igennem en række 
planlagte kurser, da digitalisering allerede var et indsatsområde, men også igennem en 
række mere praktiske kurser afledt af COVID-19. Nogle af de mest relevante er: Active 
lectures using digital tools, Digital tools to project supervision, Online synchronous 
teaching, Online asynchronous teaching, Hybrid teaching, Your course is going online, 
Using a digital drawing pad, tablet or smartboard for online teaching, Peergrade – digital 
peer feedback, Online group work, How to zoom, Record your lecture, Online exam.   
 
Studielederne er blevet præsenteret for pædagogiske digitale værktøjer og de erfaringer, 
der blev indsamlet i foråret 2020, samt formidlet den forskningsbaserede viden om 
digitalisering i forskellige typologier. Erfaringerne peger på, at asynkront materiale, der 
understøtter den fysiske undervisning, og som de studerede kan tilgå, når de har behov 
for det, er noget af det, der virker bedst. Derudover foretrækker de studerende synkron 
online undervisning frem for synkrone hybrider, hvor nogle er online, og andre er fysisk 
til stede evt. på forskellige lokationer. 
  
Derudover har RUC Digital adresseret og understøttet de tekniske problemstillinger 
løbende og strategisk. I 2020 indgik RUC sammen med otte andre 
uddannelsesinstitutioner i et forskningsprojekt om at indsamle data om 
onlineundervisning under COVID-19 restriktionerne. Det kvantitative data blev 
indsamlet i foråret igennem et stort spørgeskema til studerende og undervisere, og det 
kvalitative blev indsamlet i efteråret igennem fokusgruppeinterviews. De endelige 
rapporter udkommer i 2021 og vil yderligere kvalificere RUC’s drøftelser om 
digitaliseringsværktøjer og muligheder.  
 
RUC gennemførte desuden en intern minievaluering et stykke inde i forårets corona-
nedlukning. Nogle af resultaterne fra denne survey har dannet baggrund for under-
støttende aktiviteter for både VIP og de studerende i efteråret. ”How to RUC” er et 
projekt, der blev udviklet under COVID-19 restriktionerne. Det består af en række korte 
videoer, der introducerer nye studerende til hvert sit emne om RUC. På den måde kan 
nye studerende tilgå præcis den information, de har behov for, når de har behov for den, 
i deres møde med RUC og deres uddannelse. De studerende har generelt givet god 
feedback på videoerne og er kommet med konstruktive forslag til forbedringer. 
 
En sammenligning af karaktergennemsnit på RUC’s bachelorprojekter og specialer fra 
2015-2020 viser, at der ikke er sket hverken en karakterinflation eller karakterdeflation 
i perioden. For bachelorprojekterne ligger karaktergennemsnit for de engelsksprogede 
under de dansksprogede, og i en sammenligning af hovedområderne på RUC ligger 
karaktergennemsnittet for de samfundsvidenskabelige bachelorprojekter under RUC-
gennemsnittet.  
 
Hvad angår specialerne er nogle af populationerne på RUC meget små, og det er derfor 
svært at lave interne sammenligninger, da de små populationer giver relativt store 
udsving i karaktergennemsnittet fra år til år. Der er foretaget en sammenligning med 
Syddansk Universitet (SDU) og Københavns Universitet (KU), og her placerer RUC sig 
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nogenlunde midt imellem de to universiteters karaktergennemsnit for bachelorprojekter 
og på niveau med SDU’s karaktergennemsnit for specialer i perioden. 
Karaktergennemsnit på KU er højere end på både RUC og SDU. RUC arbejder videre med 
den viden, karaktergennemsnit giver, i institutrapporterne. 
 
RUC arbejder med at deklarere fuldtidsstudier og med at få videreformidlet de 
forventninger, der stilles til de studerende, igennem digitale platforme og som en naturlig 
del af en studieaktivitets opstart. Det enkelte studienævn har formuleret forventninger 
til et fuldtidsstudie og er i fuld gang med at implementere det i studienævnets politik, 
evalueringer og årshjul. 
 
 
Ændringer 
Ændring i datakilde om studerendes vurdering af tidsforbrug fra 
Uddannelseszoom (vedr. indikator om studieintensitet)  
Indikatorerne var forkert opgjort som værende pr. ECTS i tidligere statusredegørelser. 
Indikatoren er rettet til at være et mål for en gennemsnitsuge. 
 
Ny datakilde til indikatoren om de studerendes læringsudbytte 
Det har ikke været muligt at indsamle systematisk information fra censor-
indberetningerne. Denne indikator er derfor afløst af karaktergennemsnit for hhv. 
bachelorprojekter og specialer og en karaktersammenligning af karaktergennemsnit.   
 
Ændring til vedtagelsen af minimumsnormer, jf. pkt. 4.4 i handleplanen 
Der er i 2020 blevet arbejdet på at sætte minimumsnormer for de studerendes vejledning 
og undervisning. Det var ambitionen, at der forelå et forslag til sådanne medio 2020, men 
i forbindelse med den igangværende kandidatreform har det været nødvendigt at 
indtænke normer i det arbejde, hvorfor timenormer har afventet den endelige beslutning 
om antal kandidatuddannelser. Nu afventer en drøftelse af, hvordan RUC bedst 
understøtter kvaliteten i alle de nye uddannelser – inkl. bacheloruddannelserne. I 
forlængelse af kandidatreformen er der også en drøftelse af, hvor mange ressourcer der 
kan frigøres, og hvornår de frigøres. Herefter vil det være en prioritering i 
universitetsledelsen af, hvorledes de frigjorte ressourcer skal anvendes ift. hhv. 
forskning, undervisning og vejledning. En endelig vedtagelse af minimumsnormer 
forventes derfor tidligst besluttet medio 2021. 
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel  
Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2018 2019 2020 2021 
De studerendes vurdering af det 
faglige og sociale studiemiljø 

     

”Mine undervisere er nemme at 
komme i kontakt med” (Kilde: 
Uddannelseszoom, UFM) 
Tallene opgøres hvert andet år. 

3,5 3,9 - 3,9 - 

”Det sociale miljø øger min 
motivation for at studere” (Kilde: 
Uddannelseszoom, UFM, 
Tallene opgøres hvert andet år) 

3,5 3,7 - 3,7 - 

Studieintensitet      
Studerendes vurdering af 
tidsforbrug på undervisning og 
forberedelse på en uge (Kilde: 
Uddannelseszoom, UFM, 
Tallene opgøres hvert andet år) 

33 timer  33 timer - 30 timer - 

Gennemsnitlige antal planlagte 
undervisnings- og vejledningstimer 
pr. ECTS (Kilde: RUC’s 
indberetning til UFM’s 
timetalsregister) 

6,2 6,2 6,1 6,3  

Gennemsnitlige projekt- 
studieintensitet pr. uge 
(Kilde: RUC-spørgeskema til 
studerende) 

18,2 timer 

(2020) 

- - 18,2 timer  

Gennemsnitlige 
kursusstudieintensitet pr. uge 
(Kilde: RUC-spørgeskema til 
studerende) 

16,5 timer 

(2020) 

- - 16,5 timer  

De studerendes læringsudbytte      
Gennemsnit af 
bachelorprojektkarakter 
opgjort per 1. oktober. 
(Kilde: STADS) 
Baseline er fra 2017 

8,7 8,8 9,2 8,8  

Gennemsnit af specialekarakter 
opgjort per 1. oktober. 
(Kilde: STADS) 
Baseline er fra 2017 

9.2 8,7 9,0 8,6  
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Strategisk mål 5  
Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt 
uddannelse  

Roskilde Universitet vil nå målet ved at understøtte en hurtigere og bedre overgang 
til arbejdsmarkedet, øge kandidaternes bevidsthed om faglige kompetencer, 
projektstyrings- og problemløsningskompetencer samt ved at øge de studerendes 
samarbejde med omverden. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne på vej mod realisering af 
målet. COVID-19 har naturligvis sat sit præg og i nogle tilfælde begrænset f.eks. 
virksomhedssamarbejde, men i det store hele er det lykkedes at holde de fleste 
samarbejder og aktiviteter i hævd. Dette er positivt, idet dimittendledighed i en årrække 
har været en udfordring, der har haft stort fokus på RUC, og arbejdet med employability-
aktiviteter har derfor været højt prioriteret.  
 
Andelen af studerende, der tager et projektorienteret praktikforløb, er marginalt 
faldende, hvilket meget vel kan skyldes omstændighederne omkring COVID-19. Til 
gengæld ses en stigning i andelen af studerende, der samarbejder med eksterne i 
projektarbejdet, hvilket kan tilskrives, at RUC, jf. tidligere afrapporteringer, arbejder 
målrettet med at få både studerende og virksomheders opmærksomhed rettet mod denne 
samarbejdsmulighed.  
 
Hvad angår RUC’s dimittendledighed er der sket mindre udsving inden for 
hovedområderne – både i positiv og negativ retning. Der er ingen tvivl om, at COVID-19 
har påvirket (dimittend)arbejdsmarkedet i en negativ retning, hvilket der heldigvis er 
bevågenhed omkring. F.eks. har man etableret Partnerskab for Dimittender i Arbejde, og 
her er RUC gået aktivt ind for at imødegå udfordringerne ved at lave bilaterale 
partnerskaber på tværs af uddannelses-, erhvervsfremme- og beskæftigelsesområderne.   
  
Igen i år skal det mere generelt bemærkes, at RUC’s dimittendledighed ofte bliver 
sammenlignet på hovedområdeniveau med andre institutioner. En udfordring ved denne 
sammenligning er, at RUC ikke har de samme udbud af uddannelser som de øvrige 
institutioner. Dette gør, at hovedområderne på RUC, og andre institutioner, kun 
vanskeligt kan sammenlignes. Med det sagt prioriterer RUC meget højt at sikre en 
lav(ere) dimittendledighed og en smidig overgang til arbejdsmarkedet. Dette er en af 
årsagerne til, at universitetet har igangsat en reform af kandidatuddannelserne og har 
etableret et employability-bånd på tværs af universitetet med henblik på en strategisk og 
koordineret indsats. 
 
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Udmøntningen af målet har særligt været understøttet af følgende indsatser: 
 
I 2020 har RUC’s fokus på uddannelsesudvikling stået endnu mere centralt, idet der er 
igangsat en kandidatreform, der bl.a. skal sikre skarpere uddannelsesprofiler og dermed 
også en lettere overgang til arbejdsmarkedet.  
 
Foruden uddannelsesreformen er der fortsat stort fokus på udvikling og afholdelse af co- 
og ekstracurriculære tilbud til studerende i tæt samarbejde med relevante parter på og 
uden for universitetet. Selvom COVID-19 har betydet, at mange af disse aktiviteter ikke 
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har ladet sig afvikle fysisk, er det i de fleste tilfælde lykkedes at afvikle dem succesfuldt 
virtuelt.  
RUC har fortsat haft fokus på et bredere akademisk arbejdsmarked, hvor igen de 
regionale SMV’er har været centrale i forhold til det virksomhedsopsøgende arbejde. 
Desværre måtte universitetet allerede tidligt i foråret omlægge virksomhedsdialogen til 
et virtuelt format, og nogle virksomheder blev ramt så hårdt af forhold afledt af 
pandemien, at de ganske forståeligt ikke prioriterede dialog eller samarbejde med 
uddannelsesinstitutionerne. 
 
I sensommeren indledtes et samarbejde med Dansk Erhverv, hvor 
brancheorganisationen sendte konkrete (regionale) virksomhedskontakter videre til 
RUC, som tog dialogen om både samarbejds- og ansættelsesmuligheder derfra.  
 
Heldigvis nåede universitetet at afvikle RUC Karrieremesse 2020 fysisk inden 
nedlukningen, og her var det en fornøjelse at byde velkommen til både 
detailhandelsvirksomheder, regionale produktionsvirksomheder samt mere velkendte 
offentlige og private arbejdsgivere.  
 
Derudover har der været stort fokus på at synliggøre og kvalificere studerendes 
muligheder for at samarbejde med eksterne parter. På baggrund af flere regionale 
projektindsatser er der bl.a. foretaget en grundig metode- og erfaringsopsamling med 
henblik på at konsolidere den viden, der er opnået igennem arbejdet med at etablere 
gensidigt udbytterigt samarbejde mellem studerende og SMV’er på Sjælland. Særligt er 
der udviklet tilbud til studerende, der er i praktik for at kvalificere deres udbytte af 
praktikken.  
 
I samarbejde med fagmiljøerne er der afholdt en række forløb med fokus på 
kompetenceafklaring og arbejdsmarkedet. Flere af disse forløb har taget udgangspunkt i 
PPL og således haft til formål at vise de studerende, hvordan RUC’s uddannelsesmodel 
ruster dem til at varetage mangfoldige funktioner på arbejdsmarkedet.  
 
Også i 2020 er der af flere omgange gennemført udslusningsaktiviteter, hvor samtlige 
dimittender er blevet tilbudt at deltage i aktiviteter med fokus på kompetenceafklaring 
og jobsøgning for dermed at bygge bro til arbejdsmarkedet. Aktiviteterne er blevet 
afholdt i to spor: Ét målrettet internationale studerende og ét målrettet danske.  
 
Ændringer 
Ikke relevant. 
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel 

Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2018 2019 2020  
Dimittendledighed      
Dimittendledighed på 
hovedområder* 

Fastlagt i 2014 

HUM 20,6 pct. 

NAT 13,4 pct. 

SAM 18,8 pct. 

SUND 8,3 pct. 

 

 

HUM 18,7 pct. 

NAT 15,3 pct. 

SAM 18,4 pct. 

SUND   - 

 

 

HUM 21,5 pct. 

NAT 20,9 pct. 

SAM 15,5 pct. 

SUND   -  

 

HUM 23,8 pct 

NAT 17,1 pct. 

SAM 17,4 pct. 

SUND 33,8 pct. 

 

De studerendes 
kompetencebevidsthed  

     

’Jeg er i stand til at beskrive min 
faglige viden i et CV eller en 
ansøgning’ 

Fastlagt i 2016 

(58,2 pct.) 

Gentages 2019 

 60,8 pct.     

Øget samarbejde mellem 
studerende og omverdenen  

     

Andelen af kandidatstuderende 
der gennemfører ECTS-belagte 
projektorienterede  
praktikforløb 

Fastlagt i 2017     

(23 pct.) 

16 pct. 24 pct. 21 pct.  

Andelen af studerende der 
indgår eksternt 
projektsamarbejde med enten 
virksomheder, institutioner eller 
organisationer 

Fastlagt i 2018  

 

6,2 pct. 5,6 pct. 9,5 pct  

 
* Tallene for dimittendledighed på hovedområderne er fra UFM. Ledighedstallene er den gennemsnitlige 
ledighedsgrad i 4.-7. kvartal efter dimission og er opgjort pr. dimittendårgang. Tallene for 2020 
omhandler dimittender fra studieåret 2018, som er de nyeste tal ultimo 2020.    
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Strategisk mål 6   
Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse 

Roskilde Universitet vil nå målet ved at styrke samarbejdet med virksomheder, 
organisationer og institutioner og ved at etablere strategiske partnerskaber i Region 
Sjælland og i Greater Copenhagen-området. 

 
Institutionens vurdering af det strategiske mål 
RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne på vej mod realisering af 
målet. I 2020 har RUC for det første intensiveret samarbejdet med kommuner, region, 
NGO’er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i de strategiske 
partnerskaber. For det andet er forskningssamarbejde og fundraising styrket yderligere 
gennem de strategiske partnerskaber. For det tredje er kendskabet til RUC’s uddannelser 
og mellemlange uddannelser på øvrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat tæt 
samarbejde med Absalon og Zealand.   
 
Med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber og øvrige regionale samarbejder har 
RUC i 2020 samlet hjemtaget bevillinger på 21,8 mio. kr. til forskning, udvikling og 
uddannelse med regionale, kommunale og private partnere. Det er 4,6 mio. kr. mere end 
i 2019 og svarer til en samlet stigning på ca. 60 pct. siden 2018. 
 
Andelen af studerende, som RUC optager fra Region Sjælland, er steget til 26,4 pct. fra 
24,2 pct. Dermed er andelen af optagne fra regionen det højeste, siden RUC begyndte at 
måle på dette i 2017. RUC, Absalon og Zealand vil i 2021 bl.a. igangsætte en kortlægning, 
der skal gøre det lettere for unge i regionen at se hvilke uddannelsesveje, de kan vælge på 
forskellige tidspunkter i deres uddannelsesproces.  
 
Væsentlige understøttende aktiviteter 
Udmøntningen af målet har særligt været understøttet af følgende aktiviteter: 
 
For det første har RUC vedligeholdt og videreudviklet eksisterende strategiske 
partnerskabsaftaler med Roskilde, Næstved, Guldborgsund og Sorø kommuner samt 
Roskilde Festival. RUC har derudover indgået en strategisk partnerskabsaftale med 
Region Sjælland i august 2020 med fokus på Sundhed og Trivsel, Bæredygtig Udvikling 
samt Kvalitetsuddannelser og Livslang Læring. RUC er blevet medlem af 
erhvervsforeninger i Høje-Taastrup og Roskilde og innovationsnetværket Videnplatform 
Guldborgsund. Endelig er RUC i 2020 gået med i Sjællands Udviklingsalliance.       
 
For det andet har der med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber været fokus på 
udvikling af regionale forsknings- og udviklingsprojekter. Der er i 2020 bl.a. igangsat:    
 

• Ph.d.-projekter med Guldborgsund Kommune inden for fødevareinnovation og 
sundhed.  

• Forsknings- og udviklingsprojekter med Region Sjælland inden for 
plasthåndtering og kompetenceudvikling af sundhedspersonale.  

• Forsknings- og udviklingsprojekt med Business LF om accelerator i 
yderområder. 

 
RUC er desuden gået med i flere brede samarbejder om innovation og entreprenørskab 
fx Open Entrepreneurship og Gennemgribende forandringer i Region Sjælland og på 
Øerne.  
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For det tredje er arbejdet med at bidrage til at løfte uddannelsesniveauet i Region 
Sjælland fastholdt med udgangspunkt i det strategiske formidlings- og 
rekrutteringssamarbejde mellem RUC, Absalon og Zealand. Konkret har der været 
afholdt 12 fælles ”Karrieredag-arrangementer”, og her har der været dialog med mere end 
2000 elever fra Region Sjælland, som har fået en målrettet introduktion til 
uddannelsesmulighederne i regionen. RUC, Absalon og Zealand fortsatte desuden 
samarbejdet om at synliggøre Åbent Hus-arrangementer og ansøgningsfrister til 
uddannelserne via fælles annoncering i regionale medier.  
 
Ændringer 
Ikke relevant. 
 
 
Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer  
 
Tabel  

Udvikling i de fastsatte indikatorer 
 

 Baseline 2018 2019 2020 2021 
Løfte uddannelsesniveauet i 
Region Sjælland 

     

Andel studerende RUC optager 
fra Region Sjælland 

Fastlagt i 2017 

(25,8 pct.) 

25,8 pct. 24,2 pct. 26,4 pct.  

      
Etablering og intensivering 
af strategiske partnerskaber 
med aktører i Region 
Sjælland og Greater 
Copenhagen 

     

Fundraising til forskning, 
udvikling og uddannelse med 
regionale partnere 

Fastlagt i 2018 12,9 mio. kr. 17,2 mio. kr. 21,8 mio. kr.  
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Strategisk rammekontrakt 
2018-2021   

Roskilde Universitet indgår en strategisk rammekontrakt med 

uddannelses- og forskningsministeren. 

Roskilde [Dato] København [Dato] 

Bestyrelsesformand Erik Jacobsen Uddannelses- og forskningsminister Tommy Ahlers 
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Strategisk rammekontrakt 
2018-2021   
 

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mål for Roskilde 

Universitets kerneopgaver.  

 

Status og varighed  
 

Den strategiske rammekontrakt er gældende fra 1. januar 2018 til 31. december 2021. 

 

Såvel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mål, hvis 

f.eks. de økonomiske forhold for institutionen ændres væsentligt fra det forudsatte, eller hvis 

nye udfordringer betyder, at det vil være hensigtsmæssigt at ændre de strategiske mål i kontrak-

ten. Ændringer i kontrakten forudsætter enighed mellem bestyrelsen og ministeren. 
 
 

Afrapportering og opfølgning på målopfyldelse  
 

Institutionen afleverer en årlig statusredegørelse for arbejdet med rammekontraktens mål. Sta-

tusredegørelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for målopfyldelse 

med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredegørelsen skal endvi-

dere indeholde en beskrivelse for gennemførte understøttende indsatser for målopfyldelse samt 

en ajourført fremadrettet handlingsplan, der synliggør institutionens grundlag for at realisere 

målene.  

 

For hvert strategisk mål er fastsat indikatorer med tilhørende specifikke datakilder. Identifice-

res der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en konkret 

indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye datakilder 

i rammekontrakten forudsætter enighed. 
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Ved kontraktens udløb opgør institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske 

mål. Det sker på baggrund af en redegørelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i 

den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understøttende indsatser i kontrakt-

perioden.  

 

Med udgangspunkt i institutionens opgørelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede 

målopfyldelse af rammekontrakten. 
 

Strategiske mål i rammekontrakten 
 
RUC betragter sin projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse som fremtidens uni-

versitetsmodel, fordi den i kraft af sit fokus på de studerendes motivation og drivkraft og nær-

heden til forskningen giver stort fagligt udbytte og eftertragtede personlige og sociale kompe-

tencer. Der er brug for selvstændig problemformulering, kritisk refleksion, samarbejdsevner og 

handlekraft, baseret på stærk faglighed og evne til at arbejde på tværs af fag. Derfor er der i disse 

år internationalt bud efter netop RUC’s uddannelsesmodel.  

 

Det problemorienterede projektarbejde udgør halvdelen af universitetets uddannelsesaktivite-

ter. Projektarbejdsformen er RUC’s særkende, og det er afgørende, at RUC til stadighed udvikler 

projektarbejdsformen. Samtidig er det RUC’s ambition at styrke kvaliteten i RUC’s uddannelser 

og igen at indtage en nationalt førende rolle i udviklingen af universitetspædagogiske best prac-

tice-modeller for vidensgenerering, læring og dannelse, som er skalerbare og anvendelige både 

nationalt og internationalt. 

 

RUC vil uddanne kandidater med de kompetencer, der er brug for i fremtiden – RUC’s kandi-

dater skal løse problemer i virkeligheden: lokalt, regionalt og internationalt.  

 

RUC’s universitetsmodel bygger på et stærkt forskningsmæssigt fundament, som omfatter tre 

forskellige men typisk overlappende forskningsorienteringer: Nysgerrighedsdrevet grundlags-

skabende forskning inden for og på tværs af etablerede fagområder, udfordringsdrevet forsk-

ning med fokus på samfundsmæssige problemområder og løsningsmuligheder og inddragende 

forskning (citizen science) med fokus på involvering af borgere, brugere, patienter, medarbej-

dere m.fl. i forskningsprocessen. RUC vil bedrive forskning på højeste internationale niveau in-

den for hovedområderne samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sund-

hedsvidenskabelige og tekniske hovedområder. En lang række af universitetets forskningsmil-

jøer kombinerer grundlagsskabende og mere udfordringsdrevet forskning, ligesom der er en 

stærk tradition for samfundsengageret forskning som bygger på borger- og brugerinvolvering i 

forskningen. RUC’s forskning bygger på et ideal om dobbelt gennemslag: forskning som både 

har akademisk impact og samfundsmæssig værdi. 

 
RUC vil i forskning og uddannelse bidrage til arbejdet med FN’s 17 verdensmål for bæredygtig 

udvikling inden 2030 særligt med fokus på målene for miljø, ulighed, demokrati, sundhed og 

kulturel sameksistens. Dette skal ske strategisk med afsæt i grundfortællingen: RUC’s fornem-

meste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for læring, forskning og problemløs-

ning, som flytter samfundet fremad. 
 

Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2018-2021 arbejde med følgende strategiske mål for 

kerneopgaverne: 

 

1. Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og inden for større ud-

dannelsesbærende forskningsmiljøer  

2. Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuserer på ta-

lentudvikling  
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3. Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede projektarbejde 

som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel 

4. Øget læringsudbytte for alle studerende  

5. Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse  

6. Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse 

 

Strategisk mål 1 

Styrke forskningskvalitet inden for eksisterende styrkeområder og inden for 

større uddannelsesbærende forskningsmiljøer     

 

Roskilde Universitet vil nå målet om at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere, bench-

marke og understøtte excellente forskningsmiljøer, ved at identificere, evaluere og videre-

udvikle de bredere forskningsmiljøer, som bærer universitetets største uddannelser, og 

ved at evaluere og udvikle universitetets forskningsmæssige samspil med eksterne interes-

senter. 

Motivation og ambition for målet 
Det er målet at styrke forskningskvaliteten. RUC skal udføre excellent, relevant og invol-

verende forskning på højeste internationale niveau. Vi skal være internationalt førende på 

udvalgte forskningsområder og nationalt førende på andre. RUC skal bidrage med stærk 

udfordringsdrevet og tværvidenskabelig forskning, som skaber værdi for samfundet. RUC 

skal involvere aktører fra det omgivende samfund i forskningsprocessen, hvor det er mu-

ligt.  

 

Det er ambitionen, at kvaliteten af RUC’s forskning skal styrkes yderligere ved at arbejde 

målrettet dels med de felter, hvor RUC allerede må antages at have meget stærk forskning, 

men hvor forskningen kan profileres endnu bedre nationalt og internationalt, dels med de 

forskningsfelter, hvor RUC har store uddannelsesbærende og/eller udfordrings- og samar-

bejdsdrevne forskningsmiljøer, hvor der er behov for yderligere udvikling og fokusering.  

 

I begge tilfælde skal en kombination af målrettede forskningsevalueringer, ekstern feed-

back og styrket fokus på øget hjemtag af konkurrenceudsatte forskningsmidler understøtte 

kvalitetsarbejdet og kvalitetskulturen i miljøerne og skærpelsen af RUC’s samlede forsk-

ningsprofil.   

 

Grundlag for vurdering af målopfyldelse 

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 

kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 

redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 

 

Måling af forskningshøjde 

- Universitetets samlede BFI point pr. VIP forskningsårsværk (Baseline 2016: 

3,56 BFI point pr. VIP forskningsårsværk; RUC’s beregning af Den Bibliome-

triske Forskningsindikator) 

- BFI point pr. VIP forskningsårsværk fordelt på hovedområder (Baseline 

2016: Humaniora: 3,13 BFI pr. VIP forskningsårsværk; Naturvidenskab & 

Teknik: 3,06 BFI pr. VIP forskningsårsværk; Samfundsfag: 4,79 BFI pr. VIP 

forskningsårsværk; Sundhedsvidenskab: 1,05 BFI pr. VIP forskningsårsværk; 

Kilde: RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator) 
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- Universitetets samlede antal artikler indekseret i Scopus pr. VIP forsknings-

årsværk (Baseline 2016: 1,7 Scopus artikler pr. VIP forskningsårsværk; Kil-

der: RUb opgørelse af RUC publikationer direkte i Scopus samt VIP forsk-

ningsårsværk oplyst i Det Statistiske Beredskab under DK UNI) 

- Antal BFI-pointudløsende publikationer på niveau 2 og 3 samlet pr. VIP 

forskningsårsværk (Baseline 2016: 0,96, 2018: 1,05; Kilde: Den Bibliometri-

ske forskningsindikator (2019) og Universiteternes Statistiske Beredskab 

(2018)) 

- Andelen af BFI-pointudløsende publikationer på niveau 2 og 3 samlet (Base-

line 2016: 34,8, 2018: 41,9; Kilde: Den Bibliometriske forskningsindikator 

(2019) og Universiteternes Statistiske Beredskab (2018)) 

 

Interessenters (fx virksomheder, NGO’er, offentlige institutioner) vurdering af RUC’s 

forskning inden for samfundsudfordringer (fx bæredygtighed, vækst, ulighed, globali-

sering, konsekvenser af ny teknologi)  

- Eksterne samarbejdspartneres (aktører der leverer ressourcer til RUC’s 

forsknings- og udviklingsprojekter) vurdering af samarbejde i forbindelse 

med forskningsprojekter. For hvert afsluttet projekt bedes samarbejdspart-

nerne vurdere samarbejde og oplevet impact (Baseline etableres i 2018 på en 

skala fra ”helt enig” til ”helt uenig” og angives som andelen, der har svaret 

”enig” og ”helt enig” og opgøres som et gennemsnit af følgende spørgsmål: ”I 

hvilken grad er du samlet set tilfreds med samarbejdet med Roskilde Univer-

sitet?” og ”I hvilken grad vurderer du, at samarbejdet med RUC har skabt 

værdi for din organisation?”; RUC’s årlige opsamling på de løbende vurde-

ringer). 

 

Hjemtag af konkurrenceudsatte midler  

- Hjemtag fra hhv. offentlige fonde, private fonde, samt EU-programmer, pr. 

VIP forskningsårsværk (Baseline 2017: Hjemtag i alt 126 mio., kr./568.500 kr. 

pr. VIP forskningsårsværk; RUC’s egne data). 

- Hjemtag af EU midler og midler fra Innovationsfonden pr. VIP forskningsårs-

værk (Baseline 2017: Hjemtag i alt 17,0 mio. kr./pr. VIP forskningsårsværk 

77.000 kr.; RUC’s egne data). 

 

Strategisk mål 2  

Roskilde Universitet skal være en attraktiv forskningsinstitution, der fokuse-

rer på talentudvikling 
 

Roskilde Universitet vil nå målet ved at arbejde målrettet med forskningsledelse og ta-

lentudvikling, udvikle forskningsorganiseringen og styrke forskningssupporten.  

Motivation og ambition for målet 

Det er målet, at RUC skal være en attraktiv ramme for forskerkarrierer og for ambitiøse 

forskningsmiljøer. At skabe attraktive rammer for forskerkarrierer handler dels om talent-

pleje og talentudvikling men også om evnen til at lede og organisere forskningsprojekter, 

–grupper og –miljøer med et tydeligt fokus på forskningsledelse, forskningsintegritet, -

frihed og -ansvar, arbejdsmiljø og arbejdsbetingelser.  
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RUC har ikke i tilstrækkelig grad haft fokus på tiltrækning, udvikling og fastholdelse af 

fremtidens forskningstalenter, på forskningens organisering og på incitamenter og støtte-

funktioner i forskningen. Hvis RUC fremover skal forblive og udvikles som en attraktiv 

forskningsinstitution, skal der være tydeligere fokus på disse faktorer – til gavn for både 

nuværende og kommende forskere. 

 

Det er ambitionen, at RUC i perioden styrker talentarbejdet bl.a. som udtrykt i søgningen 

til universitetet og sammensætningen af forskere, herunder øge andelen af adjunkter, in-

ternationale forskere og kvindelige professorer. Det er endvidere ambitionen at styrke 

RUC’s position som attraktiv forskningsinstitution som udtrykt i VIP-medarbejdernes 

vurdering af RUC’s forskningsorganisering og –support. 

 

Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 

kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 

redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 

 

Styrket talentpleje 

- Andel af opslåede stillinger med minimum 3 kvalificerede ansøgere (Base-

line: kalenderår 2016 + 2017: lektor stillinger 35 pct., professor og PMSO 

stillinger 50 pct.; Kilde: Forskerrekrutteringsstatikken fra RUC HR).  

- Andel af adjunktstillinger i forhold til det samlede antal VIP stillinger på mi-

nimum adjunkt/postdoc niveau og andel af kvinder i professorstillinger 

(Baseline 2017: Adjunktstillinger: 8 pct. og kvindelige professorer: 16 pct.; 

Kilde: Universiteternes indberetning af data til Uddannelses- og Forsknings-

ministeriets forskerrekrutteringsstatistik fra RUC HR).  

- Andel af internationale forskere i forhold til det samlede antal forskere på mi-

nimum adjunkt/postdoc niveau (Baseline 2017: 10 pct.; Kilde: Opgørelse på 

månedlige tal fra marts 2017 fra RUC HR).  

 

VIP-ansattes vurdering af forskningsorganisering og forskningssupport  

- Survey vedrørende organisering, forskningsledelse, forskningssupport, forsk-

ningsintegritet og forskningsfrihed. Survey’en skal bidrage som input i det 

videre arbejde med at styrke forskningsorganisering og -support (Koncept 

for survey og baseline på en skala fra ”helt enig” til ”helt uenig” for følgende 4 

spørgsmål etableres i 2018: ”Oplever du, at din forskningsgruppe fungerer 

godt?”, ”I hvilken grad er du tilfreds med RUC’s forskningssupport?”, ”I hvil-

ken grad oplever du, at RUC har fokus på forskningsintegritet?” og ”I hvilken 

grad oplever du, at RUC har fokus på forskningsfrihed?”; Kilde: RUC’s op-

samling på survey’en. Survey gentages i 2020).  

 

Strategisk mål 3  
Høj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede pro-

jektarbejde som forskningsbaseret og pædagogisk læringsmodel  

Roskilde Universitet vil nå målet ved at udvikle og opdatere forskningsbaseret viden om 

universitetets pædagogiske læringsmodel. Derfor etableres et forskningscenter for PPL 

(problemorienteret projektlæring), der løbende skal bidrage til kvalitetsudvikling af 

praksis i uddannelserne. 
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Motivation og ambition for målet 

Det er et strategisk mål at styrke det problemorienterede projektarbejdes metodiske, teo-

retiske og pædagogiske grundlag. Det problemorienterede projektarbejde udgør 50 pct. af 

RUC’s uddannelsesaktiviteter og er både et særkende for universitetet og for uddannelses-

pædagogiske udviklingstendenser nationalt og internationalt. Det er afgørende, at RUC til 

stadighed udvikler projektarbejdsformen – og udfører et vedvarende metodisk og teore-

tisk udviklingsarbejde i forhold til læring, progression, problemorientering og tværfaglig-

hed; i forhold til sammenhængen mellem kurser og projekter; i forhold til forskningen og 

i forhold til det omgivende samfund, der i stigende grad efterspørger tværfaglige kompe-

tencer og innovationskraft på universiteterne. Det er ambitionen at styrke kvaliteten i 

RUC’s uddannelser og at indtage en førende rolle i udviklingen af universitetspædagogiske 

best-practice-modeller for vidensgenerering, læring og dannelse, som er skalerbare og an-

vendelige både nationalt og internationalt. 

 

Projektarbejdet skal være baseret på forskningspraksis og vidensgenerering samt på de 

studerendes og vejledernes kompetence til at samarbejde om læringsforløb, hvor de stu-

derendes engagement, motivation og autonomi understøttes. Alle studerende skal under 

vejledning tilegne sig metodiske kompetencer, faglig viden og solid praksiserfaring med 

problemdefinering, metode, analyse, refleksion og formidling. Dette kræver, at både vej-

ledere og studerende er fortrolige med det problemorienterede projektarbejde som forsk-

ningsbaseret og pædagogisk læringsmodel. 

 

RUC har gode erfaringer med at udvikle en teoretisk velfunderet indføring i projektar-

bejdsformen fra den humanistiske bacheloruddannelse. Her har man med digitale læ-

ringsværktøjer indført de studerende i arbejdet med forskningsbasering, deltagerstyret læ-

ring og understøttet sammenhængen mellem kurser og projektarbejde. I dag handler kur-

ser i projektteknik om samarbejde, mens metodekurser handler om almene akademiske 

metoder. De studerendes viden og erfaring med problemorientering og det eksemplariske 

princip sker primært i selve projektforløbet med risiko for, at de studerende først efterføl-

gende bliver bevidste om erhvervede kompetencer. Derfor skal projektvejledningen styr-

kes i koblingen mellem projektarbejdets forskningsbasering og pædagogik. 

 

Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 

kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 

redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 

 

De studerendes vurdering af det problemorienterede projektarbejde som læringsform  

- De studerendes vurdering af projektvejledning på RUC (Baseline etableres i 

2019. Pt eksisterer interne studenterevalueringer af projektvejledning. Koncept 

for sammenlignelig vurdering på tværs af de fire institutter udarbejdes i efter-

året 2018; Kilde: RUC’s årlige opsamling på studielederrapporter). 

- ”Projektarbejdet er fagligt udviklende” (Baseline 2015: 35 % af respondenterne 

svarede ”helt enig”; RUC’s egen studiemiljøvurdering – gennemføres igen i 2018 

og 2021).  

  

Det Problemorienterede Projektarbejde (PPL) som forskningsbaseret uddannelse 

- Antal samarbejder mellem undervisere og studerende ift. projektsamarbejde og 

formidling. (Etablering af koncept og baseline efteråret 2018; Kilde: RUC’s årlige 

opsamling på studielederrapporter). 
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Strategisk mål 4  

Øget læringsudbytte for alle studerende 
 

Roskilde Universitet vil øge de studerendes læringsudbytte ved at øge studieintensiteten 

gennem fuldtidsstudiedeklarering af alle uddannelsesaktiviteter og forbedre studiemil-

jøet.  

Motivation og ambition for målet 
Kvalitet i undervisning og vejledning opstår på baggrund af mange elementer, der tilsam-

men danner grundlag for de studerendes læringsudbytte og studieintensitet. RUC’s kvali-

tetsudviklingsarbejde, reformer og forsøg har vist, at et højt læringsudbytte hænger sam-

men med, at de pædagogiske, faglige og administrative praksisser er forbundne og sætter 

en tydelig ramme om læringsaktiviteterne, hvad enten det gælder undervisningsplanlæg-

ning, valg af undervisningsformer, læringsrum eller eksamensformer. RUC vil i kontrakt-

perioden arbejde med fuldtidsdeklareringer af projektarbejdet og minimumsnormer for 

undervisnings- og vejledningstimer på RUC samt et system for monitorering og opfølg-

ning.  

 

Studieordningerne skal mere tydeligt for alle være en ramme for det faglige niveau og pro-

gression, og et udgangspunkt for den praktiske tilrettelæggelse af undervisning og vejled-

ning. RUC vil i højere grad sikre, at de studerende opnår en høj studieintensitet via tydelig 

faglig og strategisk sammenhæng mellem forskellige undervisnings- og eksamensformer. 

Der skal være varierede undervisningsformer, faglige tilgange til projektvejledning, feed-

back og opgavegenrer. Kompetenceorienterede eksamensformer skal understøtte under-

visningsformer og højt fagligt læringsudbytte. 

 

Et godt fagligt og socialt studiemiljø er en væsentlig forudsætning for et højt læringsud-

bytte og høj studieintensitet og hænger blandt andet sammen med tydelige rammer og 

forventninger til de studerendes arbejdsindsats. Det er derfor vores ambition, at RUC i 

kontraktperioden forbedrer rammerne for studiemiljøet gennem ovenstående arbejde og 

dermed styrker de studerendes trivsel og forudsætninger for et højt læringsudbytte og en-

gagement. 

 

Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 

kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 

redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 

 

De studerendes vurdering af det faglige og sociale studiemiljø 
- ”Mine undervisere er nemme at komme i kontakt med” (gns. 3,6, 2016; Spørge-

skemaundersøgelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM). 

- ”Det sociale miljø øger min motivation for at studere” (gns. 3,5, 2016; Spørgeske-

maundersøgelse indsamlet til Uddannelseszoom, UFM). 
  

Studieintensitet  

- Måling af de studerendes vurdering af tidsforbrug på undervisning og forbere-

delse (Baseline foreligger i 2018; Spørgeskemaundersøgelse indsamlet til Ud-

dannelseszoom, UFM). 

- Antal planlagte undervisnings- og vejledningstimer pr. ECTS (Baseline etableres 

efterår 2018; RUC indberetning til UFM’s timetalsregister).   
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- Institutionens gennemsnitlige projekt-studieintensitet på bachelorsemester 2 og 

5 på baggrund af de studerendes vurdering (intern spørgeskemaundersøgelse og 

baseline etableres i efteråret 2018; RUC’s årlige opsamling på survey udsendt til 

de studerende). 

- Institutionens gennemsnitlige kursus-studieintensitet på bachelorsemester 2 og 

5 på baggrund af de studerendes vurdering (intern spørgeskemaundersøgelse og 

baseline etableres i efteråret 2018; RUC’s årlige opsamling på survey udsendt til 

de studerende). 

 

De studerendes læringsudbytte  

- Censorernes refleksioner over kandidaternes faglige kompetencer ved bachelor- 

og specialeeksamination (Baseline og koncept med konkrete spørgsmål etableres 

i 2019 på bagrund af udmeldt ramme for systematisk gennemgang af censorind-

beretningerne i studienævnene; Kilde: RUC’s opsamling på censorindberetnin-

gerne i institutternes uddannelsesrapporter). 

 

Strategisk mål 5  

Kandidater fra Roskilde Universitet skal hurtigere i job efter endt uddannelse 
 

Roskilde Universitet vil nå målet ved at understøtte en hurtigere og bedre overgang til ar-

bejdsmarkedet, øge kandidaternes bevidsthed om faglige kompetencer, projektstyrings- 

og problemløsningskompetencer samt ved at øge de studerendes samarbejde med om-

verden.  

Motivation og ambition for målet 
Det er RUC’s mål at sikre, at universitetets dimittender i højere grad er klædt på til at 

komme i job efter endt uddannelse, så kandidater fra RUC kommer hurtigere i beskæfti-

gelse. På baggrund af aftagerundersøgelser og de studerendes egne oplevelser og erfarin-

ger ved vi, at der er behov for en styrket indsats for at gøre studerende mere bevidste om 

såvel deres faglige viden som deres kompetencer i forhold til fremtidens arbejdsmarkeds-

behov. Indsatserne skal styrkes, herunder iværksættes en særlig målrettet indsats i forhold 

til dimensionerede fag. RUC har sikret de strukturelle rammer herfor gennem en kandi-

datreform og en tilpasning af uddannelsesudbuddet. Kandidatreformen i 2015 indebar en 

ny og forenklet studienævnsstruktur og et fastlagt udbud af 209 tværfaglige kombinati-

onsuddannelser i stedet for det helt frie fagkombinationsvalg. Reformen afstedkom blandt 

andet af et behov for klarere kompetenceprofiler, og uddannelseskvalitet og relevans var 

centrale komponenter i den gennemgribende reform. I 2017 reducerede RUC uddannel-

ses- og fagviften yderligere som følge af økonomiske besparelser og langsigtede strategiske 

overvejelser om uddannelsesudbuddet. RUC har et opdateret uddannelsesudbud og et hel-

hedsorienteret analysesystem for monitorering, og vores fokus vil i kontraktperioden være 

på understøttende aktiviteter og rammer for den individuelle studerendes overgang til ar-

bejdsmarkedet. Vi ved, at visse indsatser er effektfulde i forhold til at nedbringe dimittend-

ledigheden. Det gælder primært projektorienteret praktikforløb, projektsamarbejde mel-

lem virksomheder, institutioner, organisationer og studerende, samt relevante studiejob.  

 

Det er ambitionen som minimum at fastholde dimittendledigheden på de hovedområder, 

hvor den er på niveau med sammenlignelige hovedområder og at reducere dimittendle-

digheden der, hvor den er højere end det nationale gennemsnit for det sammenlignelige 
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hovedområde. Derudover er det ambitionen at øge andelen af studerende med høj kom-

petencebevidsthed og at øge andelen af studerende, der enten ved projektorienterede 

praktikforløb eller projektsamarbejde indgår samarbejde med omverdenen.  

 

Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 

kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 

redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 

 

Dimittendledighed  

- Dimittendledighed på hovedområderne (Baseline: 4.-7. kvartal 2014, Humani-

ora 20,6 pct., Naturvidenskab 13,4 pct., Samfundsvidenskab 18,8 pct., Sund-

hedsvidenskab 8,3 pct.; UFM’s nøgletal for ledighed).  

- Dimittendledighed på hovedområderne (Baseline etableres efteråret 2018 på 

baggrund af korrigerede tal, hvor uddannelser uden for RUC’s uddannelsesud-

bud ikke indgår; RUC’s egen årlige opgørelse). 

 
De studerendes kompetencebevidsthed 

- ”Jeg er i stand til at beskrive min faglige viden i et CV eller en ansøgning” (58,2 

pct. meget enig eller enig, 2016; RUC Karrierelæringssurvey – gentages i 2019).  

 
Øget samarbejde mellem studerende og omverdenen 

- Andelen af kandidatstuderende der gennemfører ECTS-belagte projektoriente-

rede praktikforløb (23 pct.; 2017; STADS).  

- Andelen af studerende der indgår eksternt projektsamarbejde med enten virk-

somheder, institutioner eller organisationer. (Etablering af baseline efteråret 

2018; PURE). 

 

Strategisk mål 6 

Styrket regionalt samarbejde og værdiskabelse  

 
Roskilde Universitet vil nå målet ved at styrke samarbejdet med virksomheder, organisa-

tioner og institutioner og ved at etablere strategiske partnerskaber i Region Sjælland og i 

Greater Copenhagen-området. 

Motivation og ambition for målet 
Det er målet at styrke Roskilde Universitets rolle som et internationalt universitet med 

regional forankring.  Det indebærer på den ene side forskning på højeste internationale 

niveau og på et stærkt internationalt element i vores uddannelser (begge dele understøttet 

af RUC’s engagement i Critical Edge Alliance og andre internationale partnerskaber), og 

på den anden side en særlig ambition om at have en stærk relation til det omgivende sam-

fund og især til den regionale kontekst, som RUC er del af. 

 

Flere analyser peger på, at den gensidige afhængighed mellem universiteter og det omgi-

vende samfund er blevet stadig større, og at universiteter er med til skabe værdi både i 

nærområdet og for samfundet i det hele taget. Der eksisterer dog fortsat barrierer, der står 

i vejen for et endnu mere udbredt samspil mellem universiteter og det omgivende sam-

fund. En udfordring er at finde modeller for samspil, der både er tilpasset RUC’s øvrige 

kerneopgaver og universitetets særlige profil samt at udvikle mere langsigtede og strategi-

ske samarbejder.  
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Et særligt fokus er at finde modeller for samspil med regionale uddannelsesinstitutioner.  

RUC, Professionshøjskolen Absalon og Erhvervsakademi Sjælland har som fælles mål at 

løfte uddannelsesniveauet i Region Sjælland til gavn for hele regionens udvikling og vækst. 

Dette vil ske gennem strategisk samarbejde om udvalgte indsatser. Samlet skal der ske en 

målretning, intensivering og institutionalisering af det eksterne forsknings- og uddannel-

sessamarbejde og af det bredere vidensamarbejde, som skaber værdi for det omgivende 

samfund og for RUC. 

 

RUC har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter med det omgivende samfund i 

øvrigt. Vi ønsker at styrke samarbejdet med offentlige institutioner, virksomheder og or-

ganisationer ved i højere grad at løfte det til et strategisk niveau på en måde, hvor der 

arbejdes systematisk med indsatserne, der skal indlejres og synliggøres i organisationen, 

så der sikres ejerskab til samarbejdet. Det gælder især i forhold til aktører i Region Sjæl-

land og i Greater Copenhagen. 

 

Grundlag for vurdering af målopfyldelse  

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af 

kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegø-

relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt 

redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter. 

 
Løfte uddannelsesniveauet i Region Sjælland 

- Opgørelse over andelen af studerende, RUC optager fra regionen (Baseline 2017: 

25,9 pct. af RUC’s ansøgere kom fra en ungdomsuddannelsesinstitution i Region 

Sjælland; STADS). 

 

Etablering og intensivering af strategiske partnerskaber med aktører i Region Sjælland 

og Greater Copenhagen 

- Fælles fundraising til forskning, udvikling og uddannelse (bevillingstilsagn fra 

danske og europæiske finansieringskilder med regionale, kommunale og private 

partnere; baseline etableres i 2018; RUC’s økonomisystem Navision Stat).  
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Pkt. 10 Drøftelse af de strategiske sigtelinjer i udkast til oplæg til brug for første 
forhandlingsmøde med styrelsen om ny strategisk rammekontrakt 2022-2025 

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter og tiltræder de strategiske hovedlinjer i vedlagte udkast.  

Sagsfremstilling 
Forud for første forhandlingsmøde den 20. maj 2021 med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om ny 
strategisk rammekontrakt skal universitetet fremsende et oplæg til forhandling.  

Oplægget skal, inden for kerneopgaverne uddannelse, forskning og videnssamarbejde, redegøre for 
institutionens strategiske styrkepositioner og udviklingspotentialer, samt de strategiske mål, de peger 
hen imod. Oplægget skal samtidig forholde sig til regeringens ambitioner på uddannelses- og 
forskningsområdet jf. ministerens brev, som RUC tidligere har identificeret fin kobling til ift.strategi RUC 
2030: Interconnected. 

Det første møde har til formål, at RUC og styrelsen får en fælles forståelse af RUC’s udviklingspotentialer 
og styrkepositioner i forhold til kerneopgaverne. Desuden skal der være en drøftelse af og 
forventningsafstemning om, hvilke strategiske effektmål RUC skal arbejde videre med frem mod andet 
forhandlingsmøde. Oplægget skal derfor illustrere de større strategiske linjer og balancere forholdet 
mellem det konkrete niveau og det faktum, at det er et oplæg til forhandling.  

Til det andet forhandlingsmøde den 3. november 2021 skal der på baggrund af første forhandlingsmøde 
foreligge et udkast til en strategisk rammekontrakt, baseret på strategiske prioriteringer og understøttet 
af et solidt analytisk grundlag. På mødet er der dialog om de aktiviteter og indsatser, som RUC forventer 
vil være grundlaget for realisering af de strategiske effektmål. Desuden fastsættes indikatorer som 
dokumentation for målopfyldelsen. Oplægget til det andet forhandlingsmøde skal derfor være meget 
mere konkret på de aktiviteter og indsatser, der svarer på de større effektmål, og bestyrelsen vil få 
forelagt det egentlige kontraktudkast til drøftelse i efteråret.  

Med afsæt i strategi RUC 2030: Interconnected, resultaterne fra nuværende strategiske rammekontrakt, 
løbende drøftelser med dekanerne, igangværende strategiske indsatser og ministerens udmelding, er et 
udkast til oplægget udarbejdet til bestyrelsens drøftelse af de strategiske hovedlinjer.  

Det er ambitionen, at RUC’s kommende strategiske rammekontrakt skal være ambitiøs, men også 
realistisk. Da RUC’s strategi er tiårig, skal de strategiske effektmål i den fireårige rammekontrakt ikke 
forholde sig til samtlige af strategiens ambitioner. Der er, som følge deraf, truffet en række valg i 
oplægget. For eksempel er det vurderingen, at arbejdet med videre-efteruddannelse, som en strategisk 
ambition for RUC, ikke er moden nok til, at universitetet i rammekontrakten ønsker at være forpligtet 
eller målt på indsatserne i relation hertil. Det er også et tydeligt valg i så høj grad som muligt at basere 
oplægget på eksisterende dagsordener på RUC.  
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I hovedtræk peger oplægget mod følgende strategiske sigtelinjer for RUC’s kommende strategiske 
rammekontrakt. Forskningsafsnittet forholder sig overordnet til forskningskvalitet, den langsigtede 
strategiske kapacitetsopbygning (signaturområder/fyrtårne) og at være en attraktiv arbejdsplads for 
ambitiøse forskere og forskningsmiljøer. Uddannelsesafsnittet forholder sig overordnet til højt fagligt 
niveau og læringsudbytte, et godt studie- og læringsmiljø og et målrettet relevant, tydeligt og 
eftertragtet uddannelsesudbud for både studerende og aftagere. Afsnittet omkring universitetets 
samarbejde med omverdenen forholder sig overordnet til universitetets samfundsmæssige impact, 
regionale engagement og bredere samarbejde med omverdenen.  
 
Videre proces 
Med baggrund i bestyrelsens drøftelser arbejdes der videre med oplægget frem mod, at det sendes til 
styrelsen den 6. maj 2021.  
 
Ultimo maj kender universitetet således i hovedtræk de strategiske effektmål der, med henblik på at 
udarbejde et udkast til kontrakten, skal arbejdes videre med. Der igangsættes umiddelbart herefter 
drøftelser med organisationen på tværs af institutter og RUC Administration om det konkrete bidrag og 
overvejelser om det mulige handlerum for aktiviteter for at nå de strategiske effektmål og spørgsmål om 
fremkommelige indikatorer og datakilder.  
 
Økonomiske og administrative konsekvenser 
Intet at bemærke på nuværende tidspunkt 
 
Kommunikation 
Intet at bemærke på nuværende tidspunkt 
 
Bilag 

• Udkast til oplæg til brug for forhandlingsmøde med styrelsen om ny strategisk rammekontrakt 
2022-2025 
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Oplæg til 1. forhandlingsmøde om strategisk rammekontrakt 2021-2025 mellem 
Roskilde Universitet og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 

RUC’s profil: Interconnected 
Forskning, uddannelse og samarbejde er Roskilde Universitets vigtigste bidrag til en bæredygtig udvikling af 
samfundet. Det har altid været helt centralt for RUC’s forskning og uddannelser at tage udgangspunkt i 
’virkelige’ og aktuelle problemstillinger. Og ligesom verden er forbundet, er løsninger på de store 
samfundsudfordringer det også. Løsninger opstår i sammenhænge af fagligheder, aktører og på tværs af 
regionale, nationale og internationale forhold. Det er afgørende både at forstå og indgå i de 
sammenhænge. Det vil Roskilde Universitet bidrage til ved at være et åbent netværk af viden - med 
banebrydende tværfaglig forskning som det fælles udgangspunkt. 

Roskilde universitet er sat i verden for at udfordre de akademiske traditioner og barrierer. Ved at forbinde 
samfundsvidenskab og humaniora med naturvidenskab, teknologi og sundhedsvidenskab arbejder vores 
studerende, forskere og øvrige ansatte med at skabe sammenhæng og udvikling på tværs af kendt viden og 
kendte forestillinger.  

Den nødvendige samfundsudvikling i en bæredygtig retning kræver mobilisering af partnerskaber på alle 
niveauer, og her kan Roskilde Universitet, med afsæt i vores traditioner og erfaring inden for samarbejde og 
samskabelse, bidrage med viden, innovative løsninger og udvikling.  

Derfor vil vi de næste ti år løfte vores ansvar som ’universitetet i virkeligheden’, hvor forskning, 
uddannelse og samarbejde med vores nære og fjerne omverden spiller tæt sammen med henblik 
på at skabe bæredygtig udvikling i samfundet. 

Udgangspunkt i Strategi RUC 2030: Interconnected 
Med vedtagelsen af Strategi RUC 2030: Interconnected, har RUC sat ambitioner og retning for den 
strategiske udvikling 10 år frem. Forskning, undervisning og videnssamarbejde er uløseligt forbundet i en 
universitetssammenhæng, og for at sikre den langsigtede udvikling - herunder også forskningsbaseringen af 
uddannelserne og forskningsbaserede bidrag til udviklingen af det omgivende samfund - er det nødvendigt 
for RUC at tydeliggøre og styrke forskningsdimensionen af universitetets unikke profil. 

Strategi RUC 2030: Interconnected har fire overordnede overskrifter, som foldes ud i en række strategiske 
ambitioner og pejlemærker. 
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 Banebrydende tværfaglig forskning 
 Problemorienterede og kritisk nødvendige uddannelser 
 Miljømæssig, økonomisk og social bæredygtighed 
 Medskaber af samfundsforandring 

Strategien indeholder både internt og eksternt rettede ambitioner for universitetets udvikling af vores 
kerneopgaver – Forskning, uddannelse og videnssamarbejde – og til den bæredygtige udvikling af 
universitetet som studie- og arbejdsplads, hvor følgende ambitioner skal præge udviklingen: 

− RUC vil være foregangsuniversitet for bæredygtig institutions- og campusdrift. 

− RUC’s campus skal være et levende forsknings-, studie- og arbejdsmiljø. 

− RUC skal sikre reel ligestilling og mangfoldighed - i forhold til samvær og samarbejde og i forhold til 
tiltrækning og fastholdelse af medarbejdere og studerende. 

RUC’s ny strategi RUC 2030: Interconnected forholder sig gennemgående til den bæredygtige udvikling af 
både universitet og samfund. Gennem trivsel for universitetets ansatte og studerende, ligestilling og 
mangfoldighed, samarbejde med omverdenen, højt fagligt niveau og impact og gennem viden, 
kompetenceopbygning og opkvalificering. 

Fra konsolidering og kvalitetsudvikling til strategiske valg og prioriteringer 
Roskilde Universitet har det seneste årti arbejdet i intensivt med at konsolidere og kvalitetsudvikle 
forskning, uddannelse og samarbejde. Universitetet har gennemført en række større tværgående reformer, 
der på forskellig vis adresserer konkrete strukturelle og økonomiske udfordringer – både i forhold til 
uddannelse, forskning og administration. Blandt andet kan flere uddannelsesreformer, en institutreform, 
en ambitiøs økonomisk genopretningsplan og en administrativ reform nævnes.  
 
Senere års prioriteringer har været centreret omkring kvalitetssikring af uddannelser, kvalitetssikring af 
forskning (evaluering, publicering, hjemtag), forskningsunderstøttelse, studiemiljø, employability, 
etablering af internationale alliancer, forskningsbasering af RUC’s pædagogiske tilgang, som grundlag for 
praksisudvikling og en regional indsats mm.  
 
Oplægget til første forhandlingsmøde for udformningen af den strategiske rammekontrakt mellem Roskilde 
Universitet og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen tager afsæt i erfaringer og resultater fra den 
nuværende strategiske rammekontrakt, RUC’s profil, Strategi RUC 2030: Interconnected, aktuelle 
strategiske prioriteringer og i universitetets delstrategier og centrale politikker.  
 
Oplægget er, jf. skabelon for oplæg til 1. forhandlingsmøde om strategisk rammekontrakt, struktureret i 
forhold til universitetets kerneopgaver forskning, uddannelse og videnssamarbejde. Det forholder sig til 
regeringens ambitioner på uddannelses- og forskningsområdet og de af ministeren udmeldte fokusområder 
for de strategiske rammekontrakter. 

 

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 21 til pkt. 10



 

3 
 

 

Kerneopgave A: at drive forskning til højeste internationale niveau  

Roskilde Universitets styrkepositioner og udviklingspotentialer i forhold til institutionens strategiske 
udvikling af forskningsområdet 
RUC’s forskningsprofil bygger på grundforskning inden for og på tværs af discipliner, problem- og 
anvendelsesorienteret forskning rettet mod store samfundsudfordringer, og et intensivt samspil med 
eksterne aktører i alle dele af forskningsprocessen. Forskningsprofilen indebærer en stor faglig 
mangfoldighed, som omfatter både humaniora, samfundsvidenskab, naturvidenskab samt dele af de 
sundhedsvidenskabelige og tekniske hovedområder, hvilket samtidig skaber særlige forudsætninger for at 
bidrage konstruktivt til samfundsudvikling i en bæredygtig retning. 
 
De aktuelle og altoverskyggende globale samfundsudfordringer inden for den grønne omstilling, 
pandemiske sygdomme og politisk, social og økonomisk polarisering har ikke bare lært os, at forskning er 
helt essentiel for at finde fremtidige løsninger på disse udfordringer, men også, at der i særdeleshed er 
behov for forskningsbidrag, som evner at angribe udfordringerne systemisk og helhedsorienteret og at gå 
på tværs af SSH og STEM.  

RUC har allerede stærke forudsætninger i forhold til at arbejde systemisk og tværfagligt, men har samtidig 
også mulighed for at løfte indsatsen strategisk for at skabe endnu stærkere forskningsmæssig og 
samfundsmæssig impact. Og samlet set skabe endnu større synlighed omkring universitetets 
forskningsprofil. 

I forhold til den udfordringsdrevne forskning med et bredere, systemisk perspektiv har RUC allerede 
markante miljøer med fokus på værdikædetænkning, bæredygtighed og governance, f.eks. i forhold til 
cirkulær økonomi, den offentlig-privat samspil, samt regionale og globale udviklingsprocesser. Her er der et 
udviklingspotentiale for at koble RUC’s forskningsmæssige kompetencer endnu stærkere på regionale, 
nationale og internationale forsknings- og udviklingsinitiativer, f.eks. i regi af’missioner’ og nationale såvel 
som internationale partnerskaber. Samtidig er det en fortsat strategisk opgave for RUC at sikre, at alle 
universitetets bidrag inden for den udfordringsdrevne forskning hviler på et robust og velkonsolideret 
fagligt grundlag. Derfor viderefører universitetet i strategi Interconnected sine langsigtede ambitioner om 
styrkelse af forskningskvaliteten ved at formulere en endnu mere ambitiøs målsætning om, at forskningen 
skal være både excellent og udfordringsdrevet og ske i tæt samspil med det omgivende samfund. 

RUC har lang tradition og erfaring i forhold til den udfordringsdrevne, kollaborative og samskabende 
forskning, og i lyset af ønsket om at koble de forskningsmæssige kompetencer endnu stærkere til større 
relevante forskning- og udviklingsinitiativer, er der behov for at samle erfaringer, understøtte og udvikle 
fælles formater og modeller.  

I forhold til forskning på tværs af fag- og disciplingrænser og hovedområder har RUC allerede markante 
bidrag inden for bl.a. matematisk modellering i relation til fysiske, biologiske og biomedicinske 
problemstillinger, inden for samspillet mellem digitalisering og demokrati, og inden for by- og 
miljøplanlægning samt rumlig forandring. Der er her et strategisk udviklingspotentiale i at styrke den dybe 
tværvidenskabelighed mellem SSH og STEM-fagene på nye områder og på måder, som kan være et 
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forbillede nationalt og internationalt. Derfor har RUC sat sig den ambition i strategi Interconnected at ville 
udvikle en tydelig tværfaglig profil på forskningsområdet samt at være et internationalt samlingssted for 
tværfaglig forskning.  

I forhold til universitetets ambition om at skabe en tydelig tværfaglig profil – hvilket i høj grad handler om 
at synliggøre den samfundsengagerede profil i forhold til at bidrage til konkrete udfordringer – står RUC i 
starten af en proces, og der er stadig mange uafklarede spørgsmål. En del handler om at universitetet skal 
understøtte, facilitere og skabe rum for den (udfordringsdrevne) tværfaglige forskning – både internt på 
universitetet og med allierede partnere nationalt og internationalt.  

RUC har igennem flere år befundet sig i en anspændt økonomisk situation og har på trods af en lang række 
effektiviseringstiltag ikke en økonomisk reserve at anvende til på kortere sigt at investere i større 
strategiske indsatser, tiltag og opprioriteringer. Det er derimod nødvendigt at arbejde på en mere 
langsigtet og gradvis udvikling. Den helt grundlæggende ressource for et universitets forskningsaktiviteter 
er det videnskabelige personale, som udfører forskningen. De vigtigste strategiske beslutninger i forhold til 
den langsigtede udvikling af forskningsområdet har derfor med fordeling, rekruttering og udvikling af 
videnskabelige stillinger samt fastlæggelse af rammer og vilkår for deres arbejde at gøre. 

Roskilde Universitets væsentligste og prioriterede strategiske mål på forskningsområdet 
Særligt fremhævede strategiske og prioriterede mål på forskningsområdet er overordnet relateret til 
forskningskvalitet, den langsigtede strategiske kapacitetsopbygning og at være en attraktiv arbejdsplads for 
ambitiøse forskere og forskningsmiljøer. 

Som fremhævet indledningsvist ønsker RUC i den kommende strategiperiode et fortsat fokus på styrkelse 
af forskningskvaliteten som baggrund for den strategiske kapacitetsopbygning på forskningsområdet. Det 
nyligt udviklede koncept for formativ turnusevaluering af RUC’s forskningsmiljøer (som var et mål i den 
forrige strategiske rammekontrakt) er nu igangsat og vil blive et vigtigt omdrejningspunkt for sikring og 
fastholdelse af høj forskningskvalitet i årene fremover. Forskningsevalueringerne vil skabe mere 
systematisk og stærkere internt kendskab til forskningsmæssige styrker og potentialer, og vil danne 
grundlag for det videre arbejde med forskningsledelse, organisatoriske rammer og øvrig understøttelse af 
forskningens vilkår og kvalitet.  

I den kommende kontraktperiode ønsker universitetet at understøtte og styrke et begrænset antal 
(udfordringsdrevne) signaturområder, hvor den dybe tværfaglighed skal realiseres. Områderne skal være 
karakteriseret ved forskningsmiljøer, der arbejder systemisk og helhedsorienteret med udfordringer der 
ikke kan løses ved en snæver faglighed. Områderne skal ligeledes komme fra en stærk forskningsbase, 
trække på flere forskningstraditioner og række ud af universitetet.  

Det er fortsat et strategisk og prioriteret mål for RUC at være en forskningsinstitution kendetegnet ved 
ligestilling og mangfoldighed og være en attraktiv arbejdsplads for ambitiøse forskere og hjemsted for 
stærke forskningsmiljøer. RUC ønsker at skabe attraktive rammer for forskerkarrierer og for ambitiøse 
forskningsmiljøer, hvor der er fokus på talentpleje og talentudvikling samt på at lede og organisere 
forskningsprojekter, –grupper og –miljøer. RUC skal kunne tiltrække, udvikle og fastholde fremtidens 
forskningstalenter, herunder ved incitamenter og støttefunktioner i forskningen. RUC skal tilbyde 
uddannelse af høj kvalitet i relation til universitetets pædagogiske læringsmodel og anerkende, at gode og 
kompetente forskere er en forudsætning for realisering af dette.  
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En vigtig del af RUCs forestående arbejde med at realisere strategi RUC 2030: Interconnected består således 
i det fortsatte arbejde med at opbygge viden om og synliggøre styrkerne ved RUC’s forskning samtidig med 
at vi udvikler den.  

 
Kerneopgave B: at give forskningsbaseret uddannelse til højeste niveau 

Roskilde Universitets styrkepositioner og udviklingspotentialer i forhold til institutionens strategiske 
udvikling af universitetets uddannelser 
RUC udbyder forskningsbaserede uddannelser på internationalt niveau inden for hovedområderne 
samfundsvidenskab, humaniora, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og tekniske 
områder. RUC er frontløber på udvikling af tværfaglige, problemorienterede uddannelser og moderne, 
deltagerorienterede og studenterstyrede læringsformer i Danmark. RUC har som det eneste universitet i 
Danmark brede indgange på bacheloruddannelser, der med fokus på metode giver overblik over 
fagområderne, tværfaglig forståelse, bred faglig dannelse og basis for videre specialisering.  
 
RUC’s pædagogiske tilgang Problemorienteret Projektarbejde (PPL) bygger på 7 principper, der udgør 
universitetets fælles pejlemærker for uddannelse. De 7 principper er projektarbejde, problemorientering, 
tværfaglighed, deltagerstyring, eksemplaritet, gruppearbejde og internationalt blik og udsyn.  
 
Den projekt- og problemorienterede tilgang til uddannelse er i kraft af et solidt fokus på de studerendes 
motivation og drivkraft grundlag for fagligt udbytte af høj kvalitet og eftertragtede personlige og sociale 
kompetencer. Tilgangen lægger helt konkret op til selvstændig problemformulering og kritisk refleksion i 
samarbejde med andre, og udvikler ud over disse eftertragtede kompetencer helt grundlæggende en stærk 
faglighed og evne til at arbejde på tværs af fag. Hertil kommer, at modellen fremmer sammenhængen 
mellem teori og praksis, og de studerendes evne til at anvende deres viden og metode direkte.  
 
RUC har med senere års strategiske indsats på PPL, bl.a. med etablering af forskningscenteret RUC PPL, 
arbejdet med at tydeliggøre og opdatere universitetets pædagogiske profil og grundlag. Arbejdet har både 
haft til formål at bidrage til uddannelsesudvikling og gøre både studerende, administrativt og 
videnskabeligt personale fortrolige med arbejdsformen og pædagogikken på RUC. Det seneste års 
erfaringer med omlægning til digital undervisning og vejledning har endvidere betydet at universitetet har 
fået indsigt i den digitale gevinst som et supplerende redskab der kan bidrage til pædagogikken.  
 
RUC står derfor på et solidt pædagogisk grundlag til at arbejde videre med at udfordre vores studerende 
fagligt i tæt samspil med vores forskningsområder, skabe gode rammer for et godt studie- og læringsmiljø 
og til at ruste kommende generationer af studerende til de næste årtiers uforudsigelige udfordringer på 
arbejdsmarkedet.  
 
RUC har i 2020 vedtaget og startet på at gennemføre en historisk reform af RUC’s kandidatuddannelser fra 
2022. Baggrunden for reformen er, at RUC i sit løbende arbejde med kvalitetssikring af uddannelserne har 
konstateret udfordringer både for studerende og aftagere i forhold til for uklare uddannelsesprofiler. Det 
har blandt andet vist sig i frafald og dimittendledighed. Herudover har det igangværende strategiarbejde 
med sit fokus på forskning peget på nødvendigheden af at frigøre ressourcer og i endnu højere grad at 
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forbinde RUC’s uddannelsesudbud med universitetets forskningsmiljøer. Reformen medfører nedlæggelse 
af RUC’s kombinationsstruktur til fordel for 30 tættere sammenhængende, profilerede, tværfaglige 
uddannelser med udgangspunkt i RUC’s PPL-principper og med afsæt i arbejdsmarkedets behov.  
 
Et væsentligt formål med reformen er at skærpe kandidatuddannelsernes profil, så deres formål og 
kandidaternes kompetencer fremstår tydeligt for både arbejdsmarkedet og studerende. Samtidig forbindes 
uddannelserne tydeligere til den forskning, der foregår på RUC. Visionen for de nye kandidatuddannelser 
er, at de skal stå skarpt strukturelt, bygge på forskning af højeste kvalitet og give mulighed for en tydelig 
praksisrelation, fx gennem projektorienterede forløb og projektsamarbejde med eksterne, hvilket sikrer en 
bedre overgang til arbejdsmarkedet. Med afsæt i kandidatreformen er der et udviklingspotentiale for RUC i 
at skabe endnu bedre rammer og sunde læringsmiljøer, hvor de studerende i mødet med høje faglige krav 
fra dedikerede vejledere og undervisere, trives og kan udvikle sig fagligt og personligt.  
 
Et vigtigt element ved reformen er desuden at sikre et økonomisk bæredygtigt uddannelsesudbud og 
dermed frigøre ressourcer både at til at højne uddannelseskvaliteten, således at løbende vejledning kan 
sikres, og til at kunne indfri de forskningsmæssige ambitioner i Strategi 2030: Interconnected, ved at flytte 
ressourcer fra administration og vejledning inden for en kompleks uddannelsesstruktur over dels til 
understøttelse af de studerende i forhold til arbejdsmarkedet, dels til styrkelse af forskningen og 
forskningsunderstøttelsen. 
 
Der er et langsigtet strategisk mål for RUC, i tæt samarbejde med arbejdsmarkedet, at udvikle og udbyde 
fremtidens videre- og efteruddannelse og der er et udviklingspotentiale i forhold til at skalere og udbygge 
universitetets videre- og efteruddannelsesudbud. Der er dog behov for på kortere sigt at afsøge og 
klarlægge rammer og vilkår og behov herfor.    
 
Roskilde Universitets væsentligste og prioriterede strategiske mål på uddannelsesområdet 
Særligt fremhævede strategiske og prioriterede mål på uddannelsesområdet er overordnet relateret til højt 
fagligt niveau og læringsudbytte, et godt studie- og læringsmiljø og et målrettet relevant og eftertragtet 
uddannelsesudbud for både studerende og aftagere.  
 
Det er et klart mål med kandidatreformen, at alle uddannelser og den enkelte uddannelses elementer er 
direkte baseret på universitetets forskning og med tæt tilknytning til stærke forskningsmiljøer. Alle RUC’s 
uddannelser skal baseres på den fremmeste faglighed og give de studerende plads til individuel toning 
undervejs i forløbet, især gennem projektarbejdet, men også via kursusvalg, sådan at uddannelsen som et 
hele kan styrke de studerendes personlige talent, motivation og interesse. Forskningsgrupper og –centre på 
RUC forbindes konkret til uddannelserne, og forskere vekselvirker mellem forskningen og undervisningen.  
 
Det er endvidere et mål med kandidatreformen at skabe endnu bedre rammer for og kvalitet i 
studiemiljøer. Et velfungerende studiemiljø er essentielt for de studerendes faglige udvikling, læring, trivsel 
og oplevelse af at have et fagligt tilhørssted, samt motivation for og engagement i deres studier. Med 
tydelige sammenhængende uddannelser vil studieforløbet opleves mindre opdelt, og tværfagligheden får i 
højere fra et tilhørsforhold og med et forskningsophæng. Det skaber grundlag for et studiemiljø, hvor de 
studerende kan gennemføre deres uddannelse og udvikle deres faglighed i en tryg ramme, hvor der er 

Bestyrelsesmøde 2/2021, bilag 21 til pkt. 10



 

7 
 

plads til samspil mellem forskellige aktører.  
 
Det er et højt prioriteret mål med kandidatreformen, at universitetets uddannelsesudbud er tydelig 
profileret og anerkendt hos aftagere. Kandidatreformen har med udgangspunkt i både kernefaglighed og 
PPL-baserede kompetencer samt et tiltagende fokus på overgangen til arbejdsmarkedet i takt med, at 
uddannelsen nærmer sig sin afslutning, øget fokus på den løbende kompetenceafklaring. 
Arbejdsmarkedsperspektiver indarbejdes blandt andet via dialog med aftagere i udviklingen af 
uddannelserne, via gæsteforelæsninger, virksomhedsbesøg , projektsamarbejde og projektorienterede 
praktikforløb. Reformen betyder at den enkelte uddannelse i højere grad kan udpege relevante og 
strategiske samarbejder og på den måde skabe en mere målrettet brobygning til erhvervslivet.  
 
RUC’s regionale position skal modsvares af et stærkt samarbejde mellem vidensinstitutioner og aktører i 
den offentlige og private sektor for at universitetet kan bidrage til at løfte både uddannelses- og 
vidensniveauet i Region Sjælland. Ved at intensivere samarbejdet med aftagere og sikre at både 
arbejdsgivere og studerende har viden om/indsigt i hhv. faglige profiler og hvordan dimittender fra RUC 
skaber konkret værdi for virksomheder, kan universitetet bedre understøtte en hurtigere overgang til 
arbejdsmarkedet. 

 
Kerneopgave C: at samarbejde med det omgivende samfund 
 
Roskilde Universitets styrkepositioner og udviklingspotentialer i forhold til institutionens strategiske 
udvikling samarbejde med vores omverden.  
Med ambitionen om at RUCs forskning skal være excellent og udfordringsdrevet samt omsættes til bidrag 
til bæredygtig udvikling i tæt samspil med det omgivende samfund, stilles nye krav til forståelsen af 
relationen imellem videnskab (akademisk impact) og samfundsforandring (samfundsmæssig impact). 
Roskilde Universitet har en lang tradition for samarbejdsdrevet, åben og social innovation og nye ideer 
udvikles i samspil med aktører uden for universitetet. RUC har en række miljøer, som allerede arbejder med 
kollaborativ forskning, citizen science og samskabelse mm., og RUC ønsker at være foregangsinstitution i 
forhold til at bringe universitetets viden og grundlagsforskning i spil sammen med aktører i vores 
omverden. Samtidig har Roskilde Universitet en særlig styrke i forhold til realiseringen af nye ideer. Her 
bygger vi på stærke forskningsmæssige traditioner inden for politik, planlægning, kommunikation og 
organisation. 
 
Vidensamarbejde og forskningsformidling i diverse sammenhænge er og skal være en integreret del af 
forskning og uddannelse på Roskilde Universitet. Roskilde Universitet har en lang tradition for tydelige 
bidrag til samfundsdebatten, samarbejde med private virksomheder, offentlige institutioner og 
civilsamfundsinstitutioner, og det er netop i samspillet med det omgivende samfund, at Roskilde 
Universitet bidrager til udvikling af fx økonomi, kultur, politik, forvaltning, sundhed, miljø, oplevelser eller 
livskvalitet.  

Som det eneste universitet med hjemsted i Region Sjælland har Roskilde Universitet en særlig opgave i at 
styrke det regionale samarbejde og den regionale værdiskabelse, som vi vil videreudvikle målrettet. Vi står 
på et solidt fundament af strategiske partnerskabsaftaler med kommuner, region, videregående 
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uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og erhvervsfremmeaktører og har mange gode erfaringer 
med samarbejdsprojekter om uddannelse og forskning med regionale aktører. Der er et 
udviklingspotentiale i at styrke og institutionalisere det kommunale, regionale og virksomhedsrettede 
samspil yderligere og på en måde, som skaber værdi for det omkringliggende samfund og for universitetet.  

Roskilde Universitets studerende og forskere skaber gennem samarbejde med private virksomheder, 
offentlige institutioner og civilsamfundsinstitutioner samfundsimpact.  Der vil være fokus at understøtte 
vidensamarbejdet med omverdenen ved at skabe robuste interfaces til erhvervs- og vidensamarbejde 
nationalt og internationalt. Dette kan bl.a. ske gennem partnerskaber med de nye Viden- og 
erhvervsklynger, som skal øge samarbejdet mellem vidensinstitutioner, virksomheder og offentlige 
institutioner markant, og dermed få mere bidrage til samfundsudviklingen inden for udvalgte danske 
styrkepositioner. Dette kan ligeledes ske gennem konsolidering af entreprenørskabs- og 
iværksætteriaktiviteter på Roskilde Universitet. 
 
I de senere årtier,har der ud over fokus på forskningens tekniske innovation og kommercialisering været 
stigende både politisk og samfundsmæssig interesse for særligt den samfundsvidenskabelige og 
humanistiske forsknings impact og værdi. Her er der et udviklingspotentiale for RUC i forhold til at 
fastsætte definitioner for vores samfundsmæssige impact og hvordan denne kan gøres op.   
 
Roskilde Universitets væsentligste og prioriterede strategiske mål for udvikling af universitetets bidrag til 
samfundsudvikling. 
Særligt fremhævede strategiske og prioriterede mål for universitetets samfundsmæssige impact er 
overordnet relateret til den regionale værdiskabelse, tilstedeværelse og forskningsformidling.  

Roskilde Universitet vil for det første arbejde videre på at styrke det regionale samarbejde og den regionale 
værdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber. Med en stærk lokal forankring i Roskilde skal 
der udvikles strategiske partnerskaber i hele Region Sjælland. Det betyder, at Roskilde Universitet skal have 
samarbejder på strategisk niveau om uddannelses- og forskningsaktiviteter med aktører i Nordvestsjælland, 
Midtsjælland, Vestsjælland Sydsjælland og Lolland-Falster. Eksempler på aktiviteter er regionale 
annoncekampagner og messer på ungdomsuddannelser for at skabe synlighed om RUC som regionens 
universitet.   

Som en del af de strategiske partnerskaber og andre regionale projekter har vi stor erfaring med at afholde 
uddannelsesaktiviteter i den sjællandske geografi. Eksempler på dette er projekt- og praktiksamarbejde, 
specialesamarbejde og studiejob, semesterstart hos sjællandske kommuner, kursusmoduler afholdt i 
regionen samt innovations- og iværksætterforløb. Der er imidlertid behov for, at RUC forstærker sit 
regionale engagement yderligere på uddannelsesområdet, sådan at dialogen, om hvilke konkrete 
aktiviteter der er relevante, øges. 

Der vil der være fokus på samfundsmæssigt impact gennem robuste interfaces til omverden. Der skal bl.a. 
udvikles formelle samarbejdsrelationer til de nye danske klynger for viden og erhverv. Roskilde Universitet 
vil kunne bidrage til klyngearbejdet med viden og forskningsaktiviteter samt -formidling på delområder 
eller generiske temaer inden for de forskellige klyngeindsatser. Delområder kunne fx være inden for 
miljøteknologi, life science, byggeri & anlæg, fødevareinnovation og digitalisering. Generiske temaer kunne 
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være inden for samskabelse og borgerinddragelse, public governance og offentlig-private partnerskaber, 
omstillingsprocesser og kompetenceopbygning i SMV’ere samt entreprenørskab og innovation.  
 
Derudover vil der være fokus på konsolidering af entreprenørskabs- og iværksætteriaktiviteter, som skal 
tage udgangspunkt i Roskilde Universitets forskning og uddannelser. Eksempler på indsatser kunne være: 
Udvikling af forskningsbaserede startups baseret på patenterbar og ikke-patenterbar forskning; 
Understøttelse af startups baseret på den viden de studerende bidrager til at skabe under studierne i deres 
projektarbejde; Understøttelse af forsknings- og studentersamarbejde med vidensbaserede startups. 
Aktiviteterne skal stile mod at være interdisciplinære, problemorienterede og mod at påvirke det 
omgivende samfund, herunder virksomheder. Det skaber unikke muligheder for at udvikle startups og 
spinouts med udgangspunkt i konkret forskning og de studerendes projektarbejde. SSH vil være et 
prioriteret indsatsområde.  
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Pkt. 11 Drøftelse af rektors redegørelse for medbestemmelse og 
medinddragelse af medarbejdere og studerende på RUC 2020  

Indstilling 
Det indstilles, at bestyrelsen drøfter rektors redegørelse om medbestemmelse og medinddragelse på 
RUC. 

Sagsfremstilling 
Baggrund 
Formålet med redegørelsen er at sikre, at der skabes grundlag for, at ledelse og bestyrelse kan  
drøfte medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende på RUC. Redegørelsen har, 
forud for bestyrelsesmødet, været fremsendt til Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og Akademisk Råd 
(AR), så de har mulighed for at drøfte sagen.  

AR og HSU nedsatte i foråret 2019 en arbejdsgruppe, der skulle definere og udvikle rammerne for 
rektors skriftlige redegørelse til bestyrelsen for medbestemmelse og medinddragelse på RUC og levere 
indstilling til UL vedrørende formål, proces og indhold. På den baggrund blev konceptet for redegørelsen 
således justeret i 2019, og dermed for denne redegørelse for 2020. Denne ændring har også affødt en 
justering af RUC’s vedtægter i forhold til kadencen for udarbejdelse af redegørelsen, så det nu sker hvert 
andet år. 

Redegørelsen i år 
Redegørelsen består i år af to separate analysedele. Den ene del omhandler en analyse af rammerne for 
medbestemmelse og medinddragelse på RUC (en strukturanalyse), mens den anden del beskæftiger sig 
med overordnet gennemgang og analyse af de indkomne tilbagemeldinger. 

Den samlede redegørelse bygger på skriftlige tilbagemeldinger fra institutter og centrale råd og nævn. 
Der er følgende bidragydere til redegørelsen: De fire institutter, RUC Administration (RUC Adm.) og de i 
AR indvalgte studenterorganisationer. Alle inviterede bidragydere, undtagen Frit Forum, har indsendt 
deres bidrag i januar 2021. HSU og AR har bidraget til processen efter redegørelsen var udarbejdet mhp. 
at kommentere på den forud for drøftelsen i bestyrelsen. Deres mundtlige bidrag bringes videre i 
hovedpunkter til bestyrelsen nedenfor. 

Hovedpunkter fra HSU og AR 
Nedenfor følger væsentlige pointer fra drøftelser af redegørelsen i HSU og i AR. 

Forslag og bemærkninger: 
• HSU ønsker at blive inddraget tidligere i processen med arbejdet med redegørelsen.
• HSU bemærkede behov for øget arbejde med processen med at samle op på de ting, der

kommer frem i redegørelsen herunder hvordan ledelsen prioriterer at arbejde videre med
udvalgte problemstillinger.
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• AR lagde stor vægt på kandidatreformen hvor man fortsat finder at der er stor frustration især i 
visse fagmiljøer, som oftest pga. tempoet og corona-periodens vanskelige arbejdsvilkår. 

• AR fandt at fremstillingen af ledelsens ansvar viste et ledelsessyn der ikke var i 
overensstemmelse med det man ønskede, som i højere grad handler om at lytte til 
organisationens mange stemmer og skabe synteser ud af dette. I flg. AR viser rapporten, at der 
er behov for opmærksomhed på hvordan medindflydelse, medinddragelse og processtyring 
hænger sammen og hvordan fx kandidatreformen kan afføde organisationslæring. 

• AR pegede på, at gruppearbejde og brug af interne eksperter i fremtidigt arbejde kan være en 
vej frem til mere medindflydelse og inddragelse – fx via flere ”ad hoc grupper”, med fokus på 
repræsentativitet. 

• AR mente, at formuleringen vedr. kandidatreformen om at ”Datamaterialet og 
problemanalyserne blev anerkendt i RUC’s kollegiale organer” (side 11) kan diskuteres.  

• AR foreslog, at man overvejer evaluering af processen med kandidatreform, herunder mhp. 
medindflydelse. 

• Nogle medlemmer af AR genkendte ikke, at der skulle være dårlig tone i AR, og at formuleringen 
af at dette i sidste ende skulle påvirke rådets legitimitet. Omvendt blev det nævnt af HSU, at 
hård tone er et problem, der ikke begrænser sig til arbejdet i de centrale organisationer.   

• AR pegede på at problematikken vedr. det centrale/decentrale er udfordrende, og der kan med 
fordel beskrives processer og konkrete eksempler på, hvordan vi kan gøre det anderledes. 

• AR fandt at institutterne i det nye format for redegørelsen er blevet udgangspunktet for 
rapporten. Det giver mening, fordi det handler om de ansatte, men der sker noget, når 
institutledelserne er det sammenfattende niveau, og man skal være bevidst om, at stemmerne i 
rapporten også gengiver institutdagsordener.  

• AR fandt, at der er behov for beskrivelse af relationen mellem ledelsesudvalg og udvalg med 
medarbejderrepræsentation.  

• AR anerkender arbejdet med redegørelsen. 
 

Opsamling 
Redegørelsen gav anledning til drøftelse af mange vigtige forhold og vinkler og i den sammenhæng 
fremhæves følgende temaer, der vil være fokus på i den kommende tid: 
 
Organisatorisk bevidsthed 
Vi skal arbejde for en stærkere bevidsthed om RUC som organisation og skabe bedre overblik og klarhed 
over struktur og sammenhæng mellem råd, nævn og udvalg og deres opgaver samt ikke mindst 
forholdet mellem centrale og decentrale organer. Som led i dette er der udarbejdet en oversigt over råd 
nævn og udvalg samt en beskrivelse af de forskellige opgaver og ansvar. En forbedret organisatorisk 
indsigt, for alle, vil give mulighed for at arbejde mere fokuseret med medbestemmelse og –inddragelse.  
 
Gensidig respekt og dialog 
Hvis det står mere klart, hvor og hvornår man kan opnå indflydelse, vil det endvidere kunne mindske 
evt. frustration og formentlig bidrage til at opnå en mere samlet oplevelse af en god og konstruktiv 
tone. 
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Samspil mellem centrale og decentrale organer 
Der er behov for at styrke samspillet mellem centrale og decentrale organer, og her har primært 
ledelsen, men også de indvalgte medlemmer en væsentlig rolle hvad angår videndeling på tværs. 
 
Samspil mellem ”logikker” 
Vi skal arbejde for en bedre forståelse af de præmisser, der er i de forskellige dele af vores organisation 
som arbejder med samme sager. Således er der behov for, at vi adresserer de ”faglige logikker” og de 
”administrative logikker”, når de synes modstridende. Vi skal være bevidste om, at der til både 
administration og forskere er udefrakommende krav, der skal honoreres. Disse logikker kan synes 
modsatrettede – måske især i spare- og prioriteringstider – men de skal spille sammen og støtte 
hinanden for, at vi kan løse opgaverne bedst muligt. 
 
Herudover skal de temaer, som blev fremhævet af HSU og AR, drøftes i de to organer, efter aftale med 
de to dagsordensgrupper, og spørgsmålet om HSU og AR skal levere skriftligt input vil blive drøftet i 
begge organer inden arbejdet med den næste redegørelse går i gang (medio 2022). 
 
Bilag  

• Rektors redegørelse for medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende 
på RUC 2020 (vedlagt). 
  

• Nedenstående baggrundsmateriale til orientering findes her:  
https://filesender.deic.dk/?s=download&token=ce35bc4c-22e4-889b-3729-8d84e0862f40 
(OBS linket udløber d. 22. april 2021) 
1. Koncept for rektors redegørelse for medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere 

og studerende på RUC 
2. Oversigt over nævn, udvalg og råd, der arbejder løbende med og/eller forelægges med faste 

kadencer sager af uddannelses- og forskningsrelateret karakter. 
3. Oversigt over sager vedr. Budgetmodel, Kandidatreform og Strategi i 2020 
4. Oversigt over fora, råd, nævn og udvalg på RUC 
5. Data fra APV2019 
6. Høringssvar fra de fire institutter, RUC Administrations lokaludvalg og Studenterrådet 
7. Kronik i Politiken: ”Debat: Sådan fastholder vi dygtige forskere i Danmark” 
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Introduktion 
Rektors redegørelse for medbestemmelse og medinddragelse består af to overordnede analyser, der dels 
går i dybden med rammerne for medbestemmelse og medinddragelse på RUC og dels afrapporterer på de 
tilbagemeldinger, der er indkommet fra organisationen.  

Redegørelsen indledes med information om baggrund og formål, efterfulgt af et metodisk afsnit, hvor 
processen for redegørelsen præsenteres, efterfulgt af analysen vedr. rammer for medbestemmelse og 
medinddragelse samt analysen vedr. tilbagemeldingerne fra organisationen. Redegørelsen afsluttes med 
rektors opsamling og forslag til tiltag. 

Baggrund 
I 2003 indførtes med universitetsloven en grundlæggende ny styringsstruktur med professionelle 
bestyrelser og ansatte ledere. Beslutningsansvaret blev omlagt fra en høj grad af forankring i kollegiale 
organer til entydig placering hos ledelsen (den enstrengede ledelsesmodel). Den enstrengede ledelse er nu 
grundstenen i en struktur, hvor de ansatte ledere er ansvarlige for samtlige beslutninger under deres 
ressort, og hvor den enkelte leder står til ansvar over for sin overordnede leder. Universitetets daglige 
ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat. Den øvrige ledelse varetager 
sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor. 

I 2011 satte en ændring i universitetsloven fokus på medbestemmelse og medinddragelse for 
medarbejdere og studerende i væsentlige universitetsbeslutninger. Med dette tiltag fulgte dog ingen 
ændring af den enstrengede ledelsesmodel. RUC reviderede i 2012 vedtægten således, at RUC’s bestyrelse 
løbende sikrer medbestemmelse og medinddragelse bl.a. gennem en vurdering, der skal foretages på 
grundlag af en redegørelse fra rektor.  

Det formuleres således i RUC’s vedtægter, kapitel 3, Medarbejderes og studerendes indflydelse: 

§ 4. Bestyrelsen skal løbende sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og 
studerende i væsentlige beslutninger. Stk. 2 Bestyrelsen foretager i lige år en generel vurdering af 
medarbejderes og studerendes medinddragelse og medbestemmelse i væsentlige beslutninger. Bestyrelsens 
behandling baseres på en redegørelse fra rektor. Rektors redegørelse har forinden været forelagt til 
udtalelse i Akademisk Råd samt i Hovedsamarbejdsudvalget.” 

Forholdet mellem medbestemmelse, medinddragelse og den enstrengede ledelse er dog ikke enkel og kan 
opfattes modstridende. Således bemærker RUC Administrationens lokaludvalg i deres bidrag til den 
aktuelle redegørelse, at ”Ledelsen bemærker, at rammerne for medbestemmelse og medinddragelse har 
afsæt i universitetsloven, som samtidig understreger, at det ikke ændrer ved den enstrengede ledelse. 
Denne præmis gør definitionen af medbestemmelse og medinddragelse vanskelig. Medarbejderne 
bemærker ligeledes, at sondringen mellem definitionen af medbestemmelse og inddragelse kan være uklar, 
men medarbejderne oplever generelt en meget høj grad af medinddragelse og en lidt mindre grad af 
medbestemmelse.”   

AR og HSU nedsatte i foråret 2019 en arbejdsgruppe, der skulle definere og udvikle rammerne for rektors 
skriftlige redegørelse til bestyrelsen for medbestemmelse og medinddragelse på RUC, ved at forholde sig 
til, drøfte og levere indstilling til rektoratet vedrørende formål, proces og indhold. Konceptet for 
redegørelsen blev således justeret i 2019, og dermed for denne redegørelse for 2020. Denne ændring har 
også affødt en justering af vedtægterne i forhold til kadencen for udarbejdelse af redegørelsen fra rektor, 
så redegørelsen nu udarbejdes hvert andet år (bilag 1).  
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Formål 
Formålet med redegørelsen er at sikre, at der skabes grundlag for, at ledelse og bestyrelse kan drøfte 
medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende på RUC.  

Redegørelsen skal på overordnet plan adressere, hvor forhold vedr. medbestemmelse og –inddragelse 
fungerer, og hvor der er plads til forbedring. Målet er, at der systematisk sættes fokus på styrker og 
svagheder i indflydelsespraksis på RUC, både lokalt og på organisatorisk plan. 

Redegørelsen skal bibringe RUC følgende: 

• Bidrage med viden og refleksion om RUC’s praksis for medbestemmelse og medinddragelse. 
Formålet er dobbeltsidet: Redegørelsen skal være en anledning til lokal refleksion over egen 
praksis, og den skal fungere som ledelsesinformation om praksis på tværs af organisationen.  

• Bidrage til at forankre en medinddragelseskultur i hele organisationen. 
• Sikre kontinuitet samt en tilstrækkelig institutionshukommelse i forhold til medbestemmelse og 

medinddragelse.  
• Være med til at fremme at identificerede problemstillinger og gode praksisser følges op af 

relevante initiativer. 
 

Redegørelsen er baseret på følgende forståelse af medbestemmelse og medinddragelse (bilag 1): 

• Medbestemmelse og medinddragelse forudsætter, at det er tydeligt for medarbejdere og stude-
rende, hvor og hvornår man kan opnå indflydelse på større dagsordenspunkter og beslutninger på 
RUC, så ens synspunkt bliver hørt og medtaget i overvejelserne, inden den træffes en beslutning. 

• Medbestemmelse og medinddragelse forudsætter tillid, åbenhed og ærlighed i beslutningsproces-
serne, herunder vilje til at tage den svære dialog samt erkendelse af divergerende interesser. Hertil 
kommer gode betingelser for at gøre indflydelse gældende i form af velforberedte møder, passen-
de tidsfrister mm. 

• Medbestemmelse og medinddragelse på RUC omfatter også den oplevede medbestemmelse og 
medinddragelse blandt medarbejdere og studerende, som ikke sidder med i de kollegiale organer. 

• Medbestemmelse og medinddragelse forudsætter overvejelser om, hvad der er vilkår, og hvad der 
kan ændres inden for universitetets rammebetingelser. 

Proces og indhold  
Metodemæssigt består redegørelsen af to separate analysedele. Den ene del omhandler en analyse af 
rammerne for medbestemmelse og medinddragelse på RUC (en strukturanalyse), mens den anden del 
beskæftiger sig med kvalitativ analyse og afrapportering af de indkomne tilbagemeldinger. 

Den samlede redegørelse bygger på skriftlige tilbagemeldinger fra institutter og centrale råd og nævn. Der 
er følgende bidragydere til redegørelsen: De fire institutter, Akademisk Råd (AR), Hovedsamarbejds-
udvalget (HSU), RUC Administration (RUC Adm.) og de i AR indvalgte studenterorganisationer. Alle 
inviterede bidragydere, undtagen Frit Forum, har indsendt deres bidrag i januar 2021.  

Det er institutternes og RUC Adm.’s ansvar, at der via de lokale råd og nævn er skabt dialogbaserede 
drøftelser, hvor alle medarbejdere får mulighed for at deltage. Ledelsen har ansvar for at der udarbejdes en 
kort skriftlig opsamling, der indsendes til Rektorsekretariatet, der producerer den endelige redegørelse.  

Hvad angår de centrale råd og nævn, AR og HSU, sker opsamlingen via sekretæren for disse, mens 
studenterorganisationerne indsender egne bidrag. Grundlaget for de dialogbaserede drøftelser er 
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spørgsmålet om, hvad der kendetegner råd, nævn og institutters praksis for medbestemmelse og 
medinddragelse. Dertil kommer en række guidende spørgsmål, udarbejdet af arbejdsgruppen for 
medbestemmelse og medinddragelse på RUC i 2019, som kan nuancere dialogen yderligere, fx: 

• Hvordan man oplever rammerne for indflydelse lokalt, og hvad der er af styrker og svagheder?  
• Hvad der er af generelle rammer for indflydelse, og hvordan det hægter til resten af 

organisationen? 
 

De spørgsmål fra Arbejdspladsvurderingen (APV), som har relevans for medbestemmelse og 
medinddragelse, inkluderes i redegørelsen. Det drejer sig om spørgsmålene om indflydelse, samarbejde, 
ledelse og tillid. APV gennemføres dog hvert tredje år og redegørelsen hvert andet, så det vil ikke være lige 
relevant at inddrage den i alle redegørelser.  

For at sikre, at så mange studerende som muligt bliver hørt, vil der fremadrettet blive set på om 
studiemiljøundersøgelsen kan blive tilføjet enkelte relevante spørgsmål relateret til medbestemmelse og 
medinddragelse. Besvarelser af sådanne spørgsmål vil i så fald blive inddraget i redegørelsen.  

Analyse 1: Rammer for medbestemmelse og medinddragelse på RUC 
RUC har tradition for medbestemmelse og medinddragelse for studerende og medarbejdere via de mange 
centrale og decentrale mødefora og kollegiale organer. Råd, nævn og udvalg er kendetegnet ved bred 
repræsentation af VIP, TAP og studerende, ved at møderne afholdes med faste kadencer og prioriterer 
respektfuld dialog. Mødeaktiviteten er samlet set høj, og deltagerne inddrages i substantielle og principielle 
drøftelser eksempelvis i relation til uddannelse, forskning, økonomi, organisering og administration. 
Universitetets samlede mødeplan for Bestyrelsen kan findes på internettet1, ligesom mødemateriale, 
referater mv., for AR og HSU er tilgængeligt for hele universitetet (og offentligheden i øvrigt) på inter- og 
intranettet.2 

Alle væsentlige oplæg til bestyrelsesbeslutninger har forinden været forelagt og drøftet i AR og HSU, og 
deres stillingtagen viderebringes til bestyrelsen. Møderne i de centrale organer tilrettelægges i dialog med 
organernes medlemmer, og mødedagsordenerne bliver til i et samarbejde med de repræsenterede 
valggrupper. I AR og HSU er der faste dagsordensmøder forud for de ordinære møder, hvor de 
repræsenterede grupper i organet deltager i beslutningen om, hvilke punkter der skal sættes på dagsorden 
og behandles. På møderne er det i henhold til organernes forretningsordener formandens/mødelederens 
opgave at sikre, at alle synspunkter bliver hørt. I bilag 2 ses en oversigt over nævn, udvalg og råd, der 
arbejder løbende med og/eller forelægges med faste kadencer sager af uddannelses- og forskningsrelateret 
karakter.  

Medbestemmelse og medinddragelse sker ligeledes lokalt i formelle organer på institutterne, hvor 
medarbejdere og udvalg inddrages i beslutningsprocesser, fx institutråd eller uddannelsesudvalg, og hvor 
SN spiller en vigtig rolle. Men medbestemmelse og medinddragelse sker også på mere uformel vis i 
hverdagen, hvor information og feedback fra såvel studerende som VIP og TAP udgør vigtige bidrag.  

 

                                                           
1 Se https://ruc.dk/bestyrelse-paa-roskilde-universitet 
2 Se https://intra.ruc.dk/for-ansatte/organisering/raad-naevn-og-udvalg/ samt https://ruc.dk/raad-naevn-og-udvalg-
paa-roskilde-universitet 
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Centrale rådgivende organer 
Det er centralt for medbestemmelse og medinddragelse i organisationen, at Akademisk Råd (AR), 
Uddannelsesudvalget (UDDU) og RUC’s Forskningsudvalg (FOU) fungerer som rådgivende organ for rektor 
og universitetsledelsen (UL). For at undersøge inddragelsen er der udarbejdet en oversigt (bilag 3) over 
behandlingen i AR, UDDU og FOU i 2020 af tre centrale temaer: Kandidatreform, strategi og budgetmodel. 

Af denne oversigt fremgår det, at kandidatreformen i løbet af 2020 kontinuerligt blev behandlet i AR og 
UDDU. I AR blev kandidatreformen behandlet på AR møde 3/2020, 4/2020 og 5/2020. Det vil sige, at 
kandidatreformen blev behandlet på tre ud af årets fire AR møder (AR møde 2/2020 blev aflyst). I UDDU 
blev kandidatreformen behandlet på alle årets otte UDDU-møder samt på et ekstraordinært møde. 
Reformen blev berørt på et enkelt møde i FOU i 2020 (spørgsmål om reformens konsekvenser for 
forskningsorganiseringen). 

Budgetmodel blev behandlet på AR-møde 3/2020. 

Strategiarbejdet blev behandlet på AR møde 1/2020 og 3/2020. Drøftelser af den nye strategi er herudover 
blevet foretaget i organisationen som workshops etc. for at få direkte input fra medarbejderne. I bidrag fra 
IMT nævnes, at ”Instituttet har haft en omfattende medinddragelsesproces i relation til RUC Strategi 2030”. 

Visualisering af råd og nævn på RUC 
I bidragene til den aktuelle redegørelse efterspørges der bredt en oversigt over RUC’s organisation. En 
sådan visualisering er efterfølgende blevet produceret, og den ses nedenfor (udkast under justering). 
Endvidere ses en nøjere beskrivelse af råd og nævn i bilag 4.  
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Analyse 2: Tilbagemeldinger på medinddragelse og medbestemmelse 
Medinddragelse og medbestemmelse afspejlet i arbejdspladsvurderingen (APV) 
RUC har senest gennemført APV i 2019-2020, hvor der blev anvendt spørgeskema, interviews og fysiske 
runderinger. Spørgeskemaet blev udsendt til 1.114 medarbejdere i efteråret 2019, og den samlede 
svarprocent var 62,9 (bilag 5). En del af denne APV omhandlede indflydelse, samarbejde, ledelse og tillid, 
herunder indflydelse på beslutninger om eget arbejde, undervisningsopgaver, samarbejde i 
enhed/forskningsgruppe, tværgående samarbejde på RUC, ledelsens måde at lede på relateret til 
arbejdsmiljø, samt tillid til ledelsens måde at lede på.  

42,6 % af respondenterne angiver, at ledelsens måde at lede på altid eller ofte bidrager til et godt 
arbejdsmiljø. Andelen af medarbejdere, der har svaret ”ja, altid” og ”ja, det meste af tiden” til, om der er en 
passende grad af indflydelse på beslutninger om ens arbejde, er siden sidste APV i 2016 steget fra 47,2 % til 
57,4 %. 

Udvalgte temaer 
De øvrige data der anvendes i nærværende redegørelse, er af mere kvalitativ art, idet de baserer sig på 
temaer, der er uddraget af indholdet i høringssvarene. Alle de indkomne bidrag er vedlagt i fuld tekst som 
bilag til denne redegørelse (bilag 6-11). 

Tema 1: God lokal inddragelse og dialog 
Institutterne fremhæver generelt, at de lokalt oplever god inddragelse, kommunikation og mulighed for 
dialog, samt en kultur, hvor medarbejdere og studerende ikke er bange for at modsige ledelsen, og at der 
generelt fornemmes en større tilfredshed med medinddragelse/medbestemmelse lokalt (institut) end på 
det fælles organisatoriske niveau. Ledelsesspændet nævnes dog som en udfordring (fx af IMT). En god, 
åben og tillidsfuld dialog fremhæves også i bidraget fra RUC Adm. Samtidig understreger ISE, at 
forudsætningerne for inddragelse er viden – fx at medarbejderne er orienteret om kommende møder, så 
deltagelse er mulig, eller der er mulighed for at kontakte egen repræsentant i udvalg. ISE, IKH, INM og 
Studenterrådet (SR) efterlyser en generel adgang til referater og dagsordener fra RUC’s udvalg på intra, så 
det er let tilgængeligt. I forhold til referater peges der på, at brugen af forkortelser og personers navne i 
stedet for funktioner skaber uklarhed og bygger på indforståethed.   

Der er på et institut forslag til at understøtte tværgående strategiske drøftelser ved fx at indføre Faculty 
Meeting en gang i semesteret (INM). 

Tema 2: Behov for bedre overblik over struktur, sammenhænge og beslutningsprocesser 
Overblik og sammenhæng mellem lokale og centrale organer 
I flere tilbagemeldinger (fx INM, ISE) efterspørges et overblik over struktur og sammenhæng mellem de 
lokale råd, nævn og udvalgs kobling til RUC som organisation, fordi et sådant overblik ville kunne give øget 
gennemskuelighed i forhold til egen medindflydelse.  

Da høringer ofte foregår i flere organer, kan det være svært for de enkelte medarbejdere at overskue, hvor 
de enkelte emner/drøftelser hører til, og hvordan resultatet faktisk anvendes. Drøftelse af samme sag i 
flere efterfølgende fora kan medvirke til, at oplevelsen af medindflydelse og medbestemmelse bliver uklar, 
og det foreslås i bidrag fra RUC Adm. på denne baggrund, at der arbejdes på en tydeligere rollefordeling 
mellem råd og organer med tydelig angivelse af, hvor forskellige sagsområder og specifikke drøftelser hører 
til i relation til forskellige beslutningsprocesser. Ligeledes bør der ske en tydeliggørelse af forbindelsen 
mellem lokale råd (fx institutråd, IR) og centrale råd (fx AR).  
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En anden udfordring for forbindelsen mellem institutniveau og fælles niveau, er selve repræsentationen. 
Således understreger ISE, at forskellige repræsentanter for instituttet ikke nødvendigvis repræsenterer de 
samme synspunkter, hvilket har den konsekvens, at de kan ende med at modsige sig selv. En del sager på 
AR har også været behandlet i Institutråd (IR), uden at IR’s pointer når frem til andre end institutledelsen og 
evt. UL. Og det er netop sammenhængen mellem forskellige dele af organisationen, der ifølge ansatte og 
studerende på IKH er blevet mere utydelig. De oplever som følge heraf en faldende grad af medinddragelse 
og medbestemmelse, selv om den enkelte medarbejder fortsat oplever medbestemmelse fx om egen 
forskning og indhold i undervisningen og kan stille op til valg til råd og nævn. Og oplevelsen af, at man som 
medarbejder føler sig afkoblet fra indflydelse på den samlede organisation, tilskrives at sammenhænge, og 
strukturer mellem forskellige dele af organisationen er utydelige. 

Beslutningsprocesser 
Der er en generel oplevelse af, at tempoet omkring vigtige beslutningsprocesser, særligt i relation til 
kandidatreformsprocessen, er for højt. Der efterspørges generelt bedre tid i beslutningsprocesser, så der 
skabes tilstrækkelig mulighed for at deltage – bl.a. at dagsordener, bilag og referater udsendes i bedre tid, 
således at der er bedre forudsætninger for at få input og kvalificering med fra sit bagland. Endvidere 
efterlyser flere tilbagemeldinger (fx INM, ISE og RUC Adm.) klarhed over, hvor vigtige beslutninger tages, da 
det vil gøre det enklere for medarbejdere og studerende at overskue. INM ser det som en styrke, at råd, 
udvalg og nævn har årshjul for tilbagevendende dagsordenspunkter samt årlige evalueringer af arbejdet, 
hvilket øger transparens og understøtter rettidig inddragelse.  

I forhold til gennemsigtighed oplever mange medarbejdere på IMT grundlaget for bestyrelsens beslutninger 
som vanskeligt at få indblik i, og at bestyrelsen er fjern. Især kandidatreformen opleves som vanskelig i 
forhold til medarbejderinddragelse fra RUC-niveau, med for uklart definerede rammer for indflydelse fra 
starten af processen, og et for stort tidspres i lyset af corona-nedlukningens betydning for dialoger i 
fagmiljøerne (INM). 

SR finder, at der har manglet information i forbindelse med kandidatreformen, og at man ikke har fået 
fyldestgørende overblik eller mulighed for at deltage i en proces, før beslutningen synes at være taget. 
Eksemplet på dette er, hvad SR opfatter som en UL-beslutning vedr. sammenlægning af Historie, Dansk og 
Filosofi og Videnskabsteori. Det var et muligt scenarie, som indgik i det samlede materiale, som UDDU 
havde mulighed for at drøfte og kommentere. Det førte til den rådgivning til UL, at man skulle tage særligt 
hensyn til de små humanistiske fag. UL fulgte rådgivningen, og de tre fag blev ikke lagt sammen, og det er 
forståeligt, at SR finder situationen udfordrende, fordi der er meget på spil, men det er en udfordring i 
debatten om medindflydelse, at denne proces bliver til et argument for, at SR ”ofte [har] haft svært ved at 
se AR’s og UDDU’s rådgivning i de endelige beslutninger omkring reformen, og dermed er reformarbejdet 
med i den tendens med manglende opfølgning på AR’s anbefalinger, som SR har bemærket i de sidste års 
høringer.”  

ISE nævner to eksempler på manglende rammer for medinddragelse og medindflydelse, nemlig da 
projektlængden blev reduceret, og da kandidatreformen blev besluttet. Det skal her nævnes, at 
projektlængden blev reduceret, fordi censorformandskaberne og AC ikke ville godkende at indgå i 
forhandling om en reduktion af censornormer, med mindre det kunne dokumenteres, at der skete en 
generel reduktion af sideomfanget på projekterne samt ensretning af eksaminationstiden. Reduktion af 
censornormerne var en del af den 11 punkts økonomiske genopretningsplan, som bestyrelsen vedtog i 
2016. Reduktionen skulle derfor foretages. SN blev ikke hørt om beslutningen, fordi det handlede om 
implementering af en konsekvens ved en tidligere beslutning, og der var alene et udfaldsrum. At høre SN i 
denne sammenhæng havde været en skueproces. Vedr. kandidatreformen, se under ”Opsamling”.  
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Studienævnenes indflydelse og faglige kompetence 
På IKH oplever studienævnene (SN), at deres indflydelse løbende begrænses, og at de må kæmpe mere for 
at blive hørt end tidligere. De efterlyser, at grænsefladen mellem ledelsesbeslutninger og SN-kompetencer 
tydeliggøres. De anerkender, at der også er situationer og forhold, hvor de har reel indflydelse. Fx har ledel-
sen anvendt SN’s tilbagemeldinger i forbindelse med høring om fælles regler og strukturer for de nye KA-
uddannelser. ISE efterlyser tilsvarende en klarhed over, hvornår SN indgår i høringer og en proces for, 
hvordan det sker.  

SN på IKH oplever endvidere, at rammesætning af drøftelser somme tider drejer diskussionerne væk fra 
upopulære beslutninger, fx økonomi i forbindelse med kandidatreformen, samt at der ikke altid er gennem-
sigtighed om dagsordener. Medarbejdere kan opleve, at ledelsen skaber strukturer og processer, som tager 
tid fra arbejdet, uden at deres deltagelse reelt påvirker resultatet, som i stedet bestemmes af UL ud fra 
uigennemskuelige kriterier. 

ISE oplever, at fx SN indgår i høringer, men ikke altid føler sig hørt. Der foreslås en tydeligere tilbagemel-
ding på høringerne, ligesom drøftelser og beslutninger, der tages i andre fora på RUC, ønskes gjort let 
tilgængelige. Dette nævnes også af IKH, hvor de studerende oplever ikke at have fået konkret feedback på 
inddragelsen af de studerende.  

SR mener, det er positivt, at kandidatreformen tegner til at give flere beslutningskompetencer til SN, da der 
har været tendens til, at SN’s beslutningskompetence blev indskrænket som konsekvens af kombi-
strukturen i kraft af, at flere beslutninger blev truffet centralt på universitetet. Yderligere oplever SR det 
som udfordrende, at information om SN til de studerende ikke i høj nok grad er tilgængelig og transparent. 

Endelig skal det nævnes, at IKH til gavn for medbestemmelsen foreslår, at grænsefladen mellem ledelses-
beslutninger og SN-kompetencer bliver tydeligere. Dette er da også hovedformålet med de drøftelser om 
SN-kompetencer som UDDU har initieret, men som pt. er blevet udsat pga. corona-situationen. 

Inddragelse af egne eksperter 
ISE foreslår, at RUC søger råd hos egne eksperter inden for medinddragelse, ledelse og innovation, og at 
man nedsætter task forces på tværs af institutter med egne eksperter frem for eksterne konsulentfirmaer. 
Der er et ønske om mere inddragelse, gruppearbejde og mulighed for at komme med inputs til ledelsen.  

Det skal hertil nævnes, at erfaring fra tidligere forsøg peger på, at rollen som intern konsulent kan placere 
forskere i en vanskelig dobbeltrolle. 

Tema 3: Tid, tempo og ressourcer 
Det kræver tid at engagere sig, og denne ressource er under pres. Hvis man skal kunne engagere sig aktivt i 
aktiviteter ud over egne kerneopgaver, er der behov for en tydeligere overordnet prioritering af, hvor der 
er behov for medinddragelse – og at der også skabes rum for denne. I forlængelse heraf understreger SR, at 
der er brug for øget fokus på, at invitationer og mødemateriale fremsendes til deres repræsentanter i råd 
og udvalg rettidigt. Det drejer sig især om Økonomisk Udvalg (ØU).   

Engagement og indflydelse kan også handle om grundopfattelser af universitetets grundstrukturer og mere 
eller mindre underliggende ”logikker”. IKH efterlyser således fokus på medbestemmelse i forhold, som 
ligger uden for de repræsentative organer, fx på arbejdsprocesser, som alle er en del af. På instituttet 
oplever VIP stor indflydelse på eget arbejde, men stadig mindre indflydelse på rammerne for dette, og de 
finder, at RUC præges af ”et omvendt servicebegreb”, hvor VIP skal melde informationer ind til administra-
tionen, eller passe ind i en række ”administrative logikker” for at kunne modtage hjælp og støtte, i stedet 
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for at det er stabsfunktioner, der servicerer de videnskabelige medarbejdere. En lignende problematik 
påpeges af IMT, der efterlyser en forbedring af samarbejdet mellem institutterne og RUC Adm., ved at 
inddragelse sker tidligt, transparent og med imødekommelse i forhold til de faglige miljøers rammevilkår. 

Et højt forandringstempo på RUC kan opleves som en hæmsko i forhold til tilfredsstillende inddragelse og 
medindflydelse både i forhold til RUC beslutninger og lokalt. Fx fremhæver IMT kandidatreformen med et 
gentaget og uindfriet ønske om at udskyde reformen, bl.a. pga. arbejdspres og COVID-19. Det er hold-
ningen, at det har været meget vanskeligt at sikre fornøden tid, ressourcer og rimelige arbejdsforhold i 
forbindelse med analyse- og beskrivelsesarbejde inden for rammerne af de komprimerede tidsplaner for 
kandidatreformen, ligesom det har været en stor mangel ikke at kunne holde fysiske møder i størstedelen 
af perioden. IMT angiver manglende tildeling af ressourcer (timer) for arbejdet med kandidatreformen som 
et brud på gensidige forventninger. INM gør særligt opmærksom på mangelfuld og sen medarbejder-
inddragelse fra RUC-niveau, med for uklart definerede rammer for indflydelse fra starten af processen med 
kandidatreformen, for stort tidspres/forhastet proces, særligt også i lyset af COVID-19 nedlukningens 
betydning for mulighed for dialoger i fagmiljøer/studiemiljøer. I forhold til kandidatreformen har SR oplevet 
manglende eller problematiske informationsflows, og de har en generel oplevelse af manglende inddra-
gelse i arbejdet med kandidatreformen, samtidig med de har haft svært ved af se AR’s og UDDU’s rådgiv-
ning i de endelige beslutninger om reformen.  

Denne oplevelse må ikke underkendes, men den giver samtidig anledning til overvejelser om bedre og 
tydeligere kommunikation om arbejdet i fx UDDU og AR, og den indflydelse rådgivningen har, for den har 
haft direkte indflydelse på mange områder i reformen: Udformningen af hhv. rammesætningen og vurde-
ringskriterierne, som dannede grundlag for udviklingen af uddannelsesforslagene, blev ændret ganske 
betragteligt fra 1. udkast til endelig version, på baggrund af blandt andet input fra UDDU og AR og et 
konkret oplæg fra SR. Ligeledes er rammestrukturen for de enkelte uddannelser fastsat på baggrund af 
indspil fra UDDU og AR og endelig en høring i SN. I forhold til medindflydelse på formuleringen af indholdet 
i de enkelte uddannelser nævner INM, at der har været en rimelig indflydelse, og det oplistes som en 
styrke.  

Ud over kandidatreformen har processen i forbindelse med RUC Strategi 2030 været højt på dagsordenen i 
2020, og der har ikke været indsigelser i forhold til proces og/eller ressourcer. IMT fremhæver, at der har 
været en omfattende medinddragelsesproces, og at samspillet mellem instituttets arbejde med RUC 
Strategi 2030 og behandlingen af strategien i RUC’s udvalg og ledelse er blevet oplevet som tilfredsstillende 
ud fra et medindflydelses- og medinddragelsesperspektiv.  

Tema 4: Universitetsvalg 
Universitetsvalgene er centrale for at skabe legitimitet i forhold til medinddragelse og medbestemmelse. 
Derfor er det naturligvis vigtigt at universitetsvalget fungerer optimalt. 

I forhold til universitetsvalget 2020 er det SR’s indspil, at COVID-19-situationen og de dertil koblede krav 
skabte forvirring pga. af manglende kommunikation, lige som en række tekniske problemer gav problemer 
med valgsystemet. SR oplevede, at informationen omkring de konkrete krav ikke var meldt ud til begge 
opstillede organisationer, der førte valgkamp, og at det medførte forvirring, bekymring og ulige vilkår for 
demokratisk deltagelse til valget. Hertil kom en række tekniske problemer i valgsystemet, som SR fandt blev 
håndteret utilstrækkeligt. På grund af de tekniske problemer blev valget i sidste øjeblik udskudt, uden der 
blev givet besked til de studenterpolitiske foreninger eller studenterrepræsentanten i valgudvalget på 
forhånd. SR angiver at valgdagene blev forkortet markant, og at denne information blev modtaget efter 
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valgets planlagte start i en mail til alle studerende. De valgtekniske problemer fortsatte og endte med en 
udskydelse af valgene til SN og IR. Valgene blev senere afgjort ved aftale mellem de opstillede kandidater. 

I det konkrete tilfælde ville valget være blevet ugyldigt, fordi der var vanskeligheder med teknisk at identifi-
cere større grupper af studerendes uddannelsesmæssige tilhørsforhold, og valget blev derfor udskudt nogle 
dage. Da rektor besluttede denne udsættelse, tilbød valgkontoret samtidig at forlænge perioden, hvilket de 
studerende ikke ønskede. Endvidere tilbød rektoratet at dække evt. økonomiske tab, der kunne være i den 
forbindelse. 

På baggrund af det beklagelige forløb, som dels skyldtes COVID-19-problemer, dels tekniske vanskeligheder 
og konkret medarbejderudskiftning, vil ledelsen sikre, at ansvar og opgaver mellem valgkontor, RUC Digital 
og US defineres tydeligere. Der er således blevet nedsat en styregruppe med deltagelse af Universitets-
direktør, Vicedirektør for Kommunikation, Rektorsekretariat og Forskningsservice samt RUC’s Informations-
sikkerhedskonsulent, til sammen med valgudvalget at sikre, at næste universitetsvalg undgår problemer.  

For at undgå gentagelse af hændelsesrækken fra 2020 er der foretaget en række initiativer (som den 
nævnte arbejdsgruppe forventes at kvalificere yderligere): 

• Nedskrivning af valgkontorets procedurer suppleret med checklister.
• Etablering af matrice for konstruktion af vælgerdata med checkliste og løsningsforslag til data-

problemer ved kampvalg.
• Tilpasning af vejledning i mandatfordeling målrettet offentligheden for større gennemsigtighed.
• Møder med studenterorganisationerne vedr. erfaringer fra valg.

Herudover vil der blive lagt op til en fast procedure, for at kommunikationsstrømmen i tilfælde af fremti-
dige problemer er åben og ens for alle. 

Opsamling og tiltag 
2020 har været præget af både udefrakommende udfordringer og planlagte ændringer, der har sat medar-
bejdere, studerende og ledelse under pres i forhold til omlægninger og ændret på de grundlæggende kom-
munikationsformer, og dermed også udfordret medinddragelse og medbestemmelse. Både effekter af 
COVID-19-situationen, den igangværende strategiproces og arbejdet med kandidatreformen ses afspejlet i 
de tilbagemeldinger, der er modtaget fra bidragyderne til nærværende redegørelse. Og mens universitets-
ledelsen ikke har været herre over pandemien eller de varierende restriktioner, den har medført på univer-
siteterne, så er kandidatreform og strategiproces igangsat af ledelsen. Strategiprocessen kørte fra 2019 til 
og med første halvdel af 2020. Den har haft et tilfredsstillende forløb med et decentralt fokus og opsam-
linger i de kollegiale organer, hvilket ses afspejlet i de indkomne bidrag. Til gengæld er der ingen tvivl om, at 
kandidatreformen har givet store frustrationer lige fra starten og fortsat fylder meget, med kritik af proces 
og arbejdsbyrde. 

Kandidatreformen 
Kandidatreformen som træder i kraft 2022, er den største reform RUC har gennemført siden 1980’erne, og 
den gør op med kombinationsstrukturen, som har været et af RUC’s kendemærker. 

Reformen blev igangsat af universitetsledelsen på baggrund af omfattende data, der pegede på, at kombi-
strukturen ikke fungerede tilstrækkeligt godt og var medvirkende til manglende studentersøgning, frafald, 
for mange små og dermed uøkonomiske undervisningsaktiviteter, problemer med at opbygge tilstrækkelig 
kvalitetssikring af uddannelserne og en opfattelse af manglende sammenhæng hos de studerende. 
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Ligeledes sås udfordringer med employability, til dels fordi aftagerne oplever, at de mange uddannelser 
giver uklare profiler. Hertil kom at reformen samlet set skal indebære flere ressourcer til forskning og styrke 
samspillet mellem forskning og uddannelse ved at muliggøre større, mere sammenhængende, tværfaglige 
forskningsmiljøer. 

Datamaterialet og problemanalyserne blev anerkendt i RUC’s kollegiale organer, mens mange fandt, at den 
løsning, som UL havde valgt: at opgive kombi-strukturen, ikke nødvendigvis var den rette, og både UDDU, 
AR og mange SN efterspurgte flere analyser. Grundlæggende var der stor utilfredshed med selve det, at 
ledelsen havde meldt behovet for en reform og et opgør med kombinationsstrukturen ud, uden at have talt 
mere tydeligt om, at det var den vej man så, allerede i efterårssemestret, mens analyserne blev udarbejdet. 
Hertil er det relevant at nævne, at ledelsen først på et seminar 2. december 2019 blev bekendt med, hvad 
analyserne viste, og disse blev færdiggjort op til seminaret, hvor ledelsen skulle forholde sig til konsekven-
serne. Hertil kom at der var store diskussioner om, hvordan ledelsens mål med reformen skulle fortolkes. 
Efter en inddragende proces i UDDU og AR og med konkrete indspil fra SR blev der enighed om målsætnin-
gerne med reformen, og om at det var det samlede udbud, der skulle ende med at være bæredygtigt, ikke 
nødvendigvis som udgangspunkt den enkelte uddannelse. 

Som ledelse må man indimellem træffe vanskelige valg. At igangsætte kandidatreformen på RUC var et af 
disse valg, universitetsledelsen traf. Det var et bevidst valg, som vi var klar over ville blive en stor og svær 
opgave, og at det uundgåeligt ville skabe usikkerhed og frustration.  

COVID-19 kunne ingen til gengæld forudse, og den situation vanskeliggjorde i markant grad processen – 
igangsættelse af så stor en reform kombineret med tidspres i forbindelse om omlægning af undervisning og 
forskning og manglende muligheder for at mødes – det skabte store udfordringer.  

Men når en sådan proces er igangsat, kan den ikke sættes i stå. Hvis processen med kandidatreformen var 
blevet forlænget et år eller måske mere, ville det have forårsaget stor skade på RUC’s optag i den følgende 
tid – måske endda i mange år. Det har vi som et af landets mindste universiteter ikke råd til – hverken af 
økonomiske eller omdømmemæssige årsager. Til gengæld har vi i visse tilfælde kunnet forlænge nogle 
processer, og vi arbejder hårdt på, at de aktuelle arbejdsgrupper får så god støtte som muligt. Et andet 
vigtigt hensyn er det kontinuerlige samarbejde mellem de lokale SN, som kommer til at være ansvarlige for 
kvaliteten i de enkelte uddannelser, og institutledelserne som skal sikre forskningsbaseringen og en fornuf-
tig økonomi i samspil med UL. 

Det er naturligvis helt primært hensynet til vores kandidaters employability, der er grunden til såvel i gang-
sættelse som fastholdelse af tidsplanen i reformen. Det vil tage flere år, før effekterne af en kandidat-
reform kan aflæses i beskæftigelsestallene for nyuddannede RUC-kandidater. Reformen har været både 
kompliceret, krævende og til tider også en kilde til frustration. Og trods de vanskelige arbejdsvilkår er det et 
både nytænkende og professionelt stykke arbejde, der er blevet udført og som stadig pågår med udarbej-
delsen af de nye studieordninger. 

Det er glædeligt og ligeledes motiverende, at vi løbende igennem processen har modtaget positiv feedback 
på reformarbejdet fra eksterne samarbejdsparter bredt set. I ledelsen ser vi frem til, at RUC samlet set kan 
begynde at høste frugterne af den store indsats, som der bredt i organisationen er lagt, og fortsat lægges, i 
relation til de nye kandidatuddannelser.   

Medinddragelse og medbestemmelse i forhold til enstrenget ledelsesmodel 
Det kan være en udfordring at skabe balance mellem medinddragelse og medbestemmelse i forhold til den 
enstrengede ledelsesmodel, og det er en problematik, der er gældende for samtlige danske universiteter. 
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I dagspressen har der i 2020 været debat om dette sammen med en kritik af den nuværende ledelsesstruk-
tur på universiteterne (kronik, bilag 12). Her inddrages også Universitetsloven, der udtrykker vigtigheden af 
medbestemmelse og medinddragelse af ansatte og studerende. I forhold til hvordan dette sikres, rummer 
loven forskellige frihedsgrader. I nævnte kronik fremgår det, at det ikke er givet, at universitetslovens 
frihedsgrader udnyttes, samt at det forvaltes meget forskelligt fra universitet til universitet. I denne 
sammenhæng fremhæves RUC’s vedtægter som detaljerede og med en unik paragraf 4, stk. 2, der sikrer 
tilsyn med status for universitetets medbestemmelse og medinddragelse, samt at RUC som det eneste 
danske universitet har en bestemmelse om muligheden for at udtrykke uenighed med institutledelsen 
(paragraf 32, stk. 4): »Afgiver et flertal i institutrådet udtalelser i henhold til stk. 3, som dekanen ikke er 
enig i, underretter dekanen rektor herom, når rektor skal have sagen forelagt«. Den aktuelle redegørelse er 
ligeledes unik i dansk universitetssammenhæng. I samme kronik fremhæves, at forskellige historikker og 
formålsbeskrivelser på de forskellige universiteter har dannet grobund for forskellige ledelsestraditioner, og 
at RUC’s vedtægter beskriver, at RUC ”dyrker åbenheden, fordi vi tror på, at inddragelse og videndeling er 
en forudsætning for den frie tanke, demokrati, tolerance og vækst”. Disse rammer skaber forventninger til 
vores samarbejdskultur og til såvel inddragende ledelse som til en engageret kritisk og konstruktiv deltagel-
se i kollegiale råd og nævn på fælles niveau og på institutterne.  

Tone og respekt mellem medarbejdergrupper 
Et tilbagevendende emne som nok kan fortjene opmærksomhed på et universitet, der har store forvent-
ninger til samarbejde og kritisk dialog, er de omstændigheder, som dialogen finder sted under. Det nævnes 
af ISE, at den stemning, som ifølge tilbagemeldingen især præger i AR og HSU kan få medarbejdere til at 
afstå fra at deltage i arbejdet.  

Det er skadeligt for de kollegiale organers legitimitet og for den grundlæggende arbejdsglæde. Det er 
derfor en problematik, vi skal arbejde videre med i den kommende tid. Der må ikke være kolleger, der 
afstår fra at deltage i råd eller udvalg, fordi de finder, at der er en ubehagelig tone, eller afstår fra at sige 
noget på møderne og i stedet foretrækker at tie stille. Det er et problem, som vi skal arbejde med på tværs 
af ledelse, medarbejdere og studerende, for selvom der ikke skal herske tvivl om, at ledelsen har et centralt 
ansvar, så kommer vi ikke i mål uden at dette tages alvorligt af alle. 

En grund til dårlig tone kan være uklarhed og utilstrækkelig rammesætning. Derfor er det vigtigt, at der 
arbejdes med tydeliggørelse af roller og opgaver for alle organer på RUC. Tilsvarende er det vigtigt, at alle 
udvalg bidrager konstruktivt i svære debatter, og at medbestemmelse også kræver medansvar. 

Arbejde med organisatorisk overblik og samspil 
Redegørelsen afspejler et behov for overblik over en kompleks organisation med mange opgaver og mange 
råd og udvalg centralt og decentralt. Det handler dels om tydeliggørelse af processer dels om afgrænsning 
af de forskellige råd og udvalgs roller og indbyrdes relationer, og ikke mindst om forbindelsen mellem 
lokale råd (fx institutråd (IR)) og centrale råd (fx AR). Det er vigtigt, at forventninger til de enkelte udvalg er 
tydelige – herunder også til medlemmernes rolle og ageren (jf. ISE’s indspil om legitimitet). 

Det kan ligeledes tydeliggøres, hvordan UDDU og SN hænger sammen via UDDU’s medlemmer, og der skal 
søges en præcisering af kompetencefordelingen mellem ledelse og studienævn. Dette arbejde igangsættes i 
foråret 2021 med et aftalt seminar i UDDU-regi.  

For at bidrage til overblikket over RUC som organisation er der i forbindelse med udarbejdelsen af 
nærværende redegørelse blevet fremstillet en visuel gengivelse af råd og nævn, der ses under afsnittet 
"Analyse 1: Rammer for medbestemmelse og medinddragelse på RUC", side 5, i denne rapport. Herudover 
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vil rektorsekretariatet se på, om der er behov for en yderligere visualisering som supplement til møde-
planen og adgang til materiale og referater, og der vil være øget fokus på udsendelse af materiale i god tid. 
Dette kræver yderligere koordinering af processer og deadlines på materialeudarbejdelse. 

For at skabe fælles overblik kan der med fordel arbejdes mere med årshjul, og der vil blive igangsat proces-
ser i forhold til dette. Udgangspunktet vil i en række fora være bestyrelsens årshjul, som rammesætter 
planlagte strategiske drøftelser.  

Tilsvarende kan introseminarer for nye medlemmer i diverse udvalg og organer være med til at skabe god 
forventningsafstemning, og her kan den form, AR anvender, danne inspiration. SR fremhæver det positive i, 
at RUC i samarbejde med SR har igangsat arbejdet med et netværk for studenterrepræsentanter som et 
element i at støtte opkvalificering og kontinuitet i studenterdemokratiet. 

Det er vigtigt at have let adgang til materiale, relateret til møder. Der er på RUC’s intra adgang til dags-
ordner og referater for centrale fora. Der er ligeledes mødeplaner og årshjul for bestyrelsesarbejdet, AR og 
HSU. Disse sider vil blive set efter i sømmene, så de er fuldt opdaterede både centralt og på institutterne, 
da de enkelte institutter selv har ansvar for opdatering af eget intra for de råd og nævn, der er forankret 
hos dem, og i den forbindelse kan nævnes de konstruktive forslag, der indgår i tilbagemeldingen fra ISE, 
hvor der bl.a. er skabt en proces for tilbagemelding fra studenterrepræsentant i UDDU til SN, samt en 
intern plan for tilbagemeldinger fra udvalgsrepræsentanter på staff-meetings. Disse tiltag kan muligvis 
inspirere andre og dermed være med til at skabe øget klarhed. Det er den enkelte repræsentant i råd, nævn 
og udvalgs eget ansvar at være i kontakt med sit bagland og undgå at tale for egen regning.  

I forhold til oplevelsen af, at grundlaget for bestyrelsens beslutninger er vanskeligt at få indblik i, må det 
bemærkes at alt materiale behandles forud for bestyrelsesmøderne i AR og HSU. Materialet er offentligt 
tilgængeligt, ligesom der er offentlig adgang til bestyrelsesmøderne.   

Som et eksempel kan nævnes, at RUC Adm.’s LU, primært ledelsessiden, for at skabe gennemsigtighed i 
beslutningsprocesserne, vil arbejde på at begrunde, hvorfor evt. ønsker og forslag fra medarbejdersiden 
ikke er imødekommet (fx fra APV). Det skal samtidig gøres tydeligere i forhold til de konkrete drøftelser, 
hvilke spørgsmål der ønskes besvaret, og hvor ledelsen ønsker en holdning fra medarbejderne. 

I forhold til at understøtte organisatorisk læring vil det i fremtiden blive drøftet i UL, hvordan vi i højere 
grad evaluerer processers forløb efter store reformer og følger op med henblik på forbedret kommunika-
tion, overblik og dermed bedre vilkår for samarbejde og indspil (jf. INM).  

Strategisk overblik 
I forbindelse med arbejdet med implementeringen af RUC Strategi 2030 foreslår INM en strategisk road-
map af dynamisk karakter, der kan skabe overblik over, hvilke strategiske udviklinger ledelsen arbejder med 
over en årrække. Det vil med fordel kunne tænkes sammen med arbejdet med RUC’s strategiske ramme-
aftale med ministeriet og forskningsministeren – og en strategisk årsplan på bestyrelsesniveau, sådan som 
der er lagt op til i 2021. Det er tydeligt i mange af tilbagemeldingerne, at medinddragelse ses som nært 
sammenhængende med klare procesbeskrivelser og redegørelser for præcis, hvor inddragelse er nødvendig 
og ønskelig og vil kunne omsættes til medbestemmelse. 

Som et element i dette arbejde med mere overblik ønskes et konkret bilag til at fremme fælles organisato-
risk hukommelse, fx med oversigt over større sager der har været i høring/behandling på de forskellige 
niveauer. Dette er der blevet arbejdet med i fx UDDU. Tiltaget kræver naturligvis ressourcer, men det vil 
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samtidig uden tvivl kunne bidrage til mere tillid og ro, hvis flere kan overskue de mange processer og sager, 
der behandles i så stor og kompleks en organisation. 

Tilsvarende vil det være oplagt at arbejde med årsplaner for de kollegiale organer og udvalg og tydeliggøre 
deres konkrete retningssættende rolle inden for de væsentlige spørgsmål i forhold til fx uddannelse, 
forskning og eksterne samarbejder. 

Afrunding og videre proces 
RUC har en omfattende struktur for medindflydelse og medbestemmelse, og vi har en kultur, hvor der er 
høje forventninger til dette i hverdagen. Der har været store punkter på dagsordenen i 2020, om end 
meget også har måttet udsættes – de facto eller planlagt – og der har været mange forhindringer, der 
skulle overkommes i forbindelse med COVID-19. 

Universitetet skal fortsat udvikle sig, en ny strategi skal implementeres og en kandidatreform skal ud og 
leve – det kræver både medbestemmelse og medinddragelse, og det skal i høj grad tænkes ind i de 
processer, der igangsættes. Tilbagemeldingerne til denne rapport kommer med kritisk, relevant og 
konstruktiv indspil til, hvordan vi kan tydeliggøre processer og skabe tid og rum for inddragelse. Det 
betyder, at alle organer ikke skal inddrages eller høres om alt, men at vi kan blive endnu tydeligere i den 
fælles afklaring af, hvem der skal inddrages hvornår i hvilke sammenhænge. Det betyder eksempelvis, at 
opgavefordelingen mellem SN, kollegiale organer og ledelse skal blive tydeligere. Det betyder også, at der 
skal være fokus på og plads til, at medlemmer i de forskellige råd, nævn og udvalg repræsenterer deres 
bagland og har afstemt forventningerne med dem. Desuden er det afgørende, at der er en klar bevidsthed 
om, at mange emner og beslutninger naturligt hører hjemme på institutniveau.   

Endelig har det høj prioritet at få drøftet – på hele RUC – hvordan vi taler med og til hinanden, og hvordan 
vores samarbejdskultur er, for der må ikke være nogen, der overvejer at afstå fra at søge medinddragelse 
og medbestemmelse via udvalg, råd og nævn, fordi tonen er ubehagelig eller hård – det er et fælles ansvar 
at sikre en respektfuld dialog. Et af virkemidlerne er en tydeligere fælles rammesætning og organisation. 

Bilagsliste 
• Bilag 1: Rektors redegørelse for medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende på RUC 

(koncept for den nye redegørelse). 
• Bilag 2: Oversigt over nævn, udvalg og råd, der arbejder løbende med og/eller forelægges sager af 

uddannelses- og forskningsrelateret karakter med faste kadencer. 
• Bilag 3: Oversigt over sager vedr. Budgetmodel, Kandidatreform og Strategi i 2020 
• Bilag 4: Oversigt over råd, nævn og udvalg på Roskilde Universitet 
• Bilag 5: APV 
• Bilag 6: Høringssvar fra IKH 
• Bilag 7: Høringssvar fra INM 
• Bilag 8: Høringssvar fra IMT 
• Bilag 9: Høringssvar fra ISE 
• Bilag 10: Høringssvar fra RUC Adm. 
• Bilag 11: Høringssvar fra SR 
• Bilag 12: Kronik fra Politiken 
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover 
Rektorsekretariatet 9. april 2021

Pkt. 12 Orientering om RUC’s employability-indsats 

Indstilling 
På bestyrelsesmøde den 15. april orienterer dekan for Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, og 
formand for RUC’s employabilitybånd, Peter Kragelund mundtligt, om RUC’s arbejde med employability. 

Det indstilles, at bestyrelsen tager orienteringen til efterretning. 

Bilag 
Følgende baggrundsmateriale er vedlagt til orientering: 

1. Notat af Peter Kragelund med opsummering af hovedbudskaber i rapporten: Dimittendanalyse
2021 – hovedpointer

2. Damvad-rapport: Dimittendbeskæftigelsesanalyse, 2014-2019 – RUC, april 2021
3. Notat: Status på RUC’s arbejde med employability, april 2021
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Dimittendanalyse 2021 
For at understøtte universitetets arbejde med at øge dimittendbeskæftigelsen har Roskilde Universitet bedt 
Konsulenthuset DAMVAD udarbejde en registerbaseret analyse for RUC, som omhandler nyuddannede 
RUC-kandidaters beskæftigelse. Den følger op på en tilsvarende analyse fra 2015. I begge tilfælde baserer 
analysen sig på registerdata fra Danmarks Statistik. I analysen fra 2015 baserede analysen sig på data fra 
knap 3600 dimittender fra Roskilde Universitet fra 2007 til 2011. Den aktuelle analyse baserer sig på data 
fra ca. 5800 dimittender fra 2014 til 2019.  

De centrale konklusioner 
Den aktuelle analyse viser, at beskæftigelsesgraden for dimittender fra Roskilde Universitet er lavere end 
for resten af universitetssektoren - både umiddelbart efter dimission (3 måneder) og 1½ år efter. Forskellen 
udlignes dog over tid og antallet af registrerede beskæftigede er efter 18 måneder 4 procentpoint lavere 
for RUC-dimittender sammenlignet med universitetssektoren.  

Analysen viser også, at beskæftigelsesgraden på tværs af hovedområder på RUC ikke har ændret sig 
fundamentalt fra de kandidater, der dimitterede i 2014 til dem, der dimitterede i 2019. Hvis man opdeler 
på hovedområder, viser der sig dog mindre udsving: Samf-dimittender viser en stigende beskæftigelsesgrad 
fra 2019, mens TekNat-dimittender viser en faldende beskæftigelsesgrad fra 2018. Det humanistiske 
område er stabilt. 

Ligeledes er det interessant at se, hvilke jobfunktioner RUC-dimittender bestrider - og hvordan det ser ud 
på andre danske universiteter. Her er det interessant at notere sig, at 77% af RUC’s TekNat-kandidater 
bestrider job, der kræver viden på højeste niveau eller har en ledelsesfunktion. På andre danske 
universiteter er det 79%. Tilsvarende er det 58% af de humanistiske kandidater fra RUC, som har job, der 
kræver viden på højeste niveau eller er i ledelse, mens gennemsnittet på de andre universiteter er 62%. På 
samfundsvidenskab er forskellene større (61% på RUC vs. 68% på de andre), men denne forskel er forklaret 
ud fra det faktum, at RUC ikke uddanner jurister: 12% af de andre universiteters kandidater inden for 
samfundsvidenskab, der har job på højeste niveau, har juridiske stillinger, mens kun 7% af RUC’s kandidater 
har stillinger inden for dette område.  

Det er tillige interessant at analysere den geografiske forskel på jobfunktioner for RUC-dimittender: Her 
viser det sig, at 77% af dimittenderne, der får job i Region Sjælland, får job på højeste niveau, mens dette 
kun er tilfældet for 62% i Region Hovedstaden. Rapporten viser tillige, at TekNat-dimittender relativt set er 
bedst til at finde beskæftigelse i Region Sjælland (24%), efterfulgt af samfundsvidenskabelige dimittender 
(15%) og humanistiske dimittender (11%). 

Rapporten sammenligner desuden dimittendledigheden på RUC’s uddannelser (32 i alt) med 
sammenlignelige uddannelser i resten af universitetslandskabet. Her kan man groft inddele RUC’s 
uddannelser i følgende 5 grupper: 

1. Uddannelser, der klarer sig bedre end gennemsnittet efter 18 måneder. De inkluderer (i alfabetisk
rækkefølge): Informatik, Journalistik, Medicinal- og Molekylærbiologi, Pædagogik og
Uddannelsesstudier og TekSam – miljøplanlægning.

2. Uddannelser, der klarer sig bedre end gennemsnittet efter 18 måneder, men hvor alle landets
uddannelser har en beskæftigelsesudfordring: Communication, Enviromental Risk, Filosofi,
Historie, International Development Studies, Kultur- og Sprogmødestudier og Performance Design.
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3. Uddannelser, der klarer sig gennemsnitligt efter 18 måneder: Arbejdsliv, Forvaltning & Politik, 
Matematik & Fysik og Sociale Interventionsstudier. 

4. Uddannelser, der klarer sig gennemsnitligt efter 18 måneder, men hvor alle landets uddannelser 
har en beskæftigelsesudfordring: Geografi, Global Studies, Kemi, Plan By Proces og Social 
Entrepreneurship and Management. 

5. Uddannelser, der klarer sig dårligere end gennemsnitligt efter 18 måneder: Dansk, Datalogi, 
International Public Administration and Politics, Kommunikation, Psykologi, Spatial Design and 
Society, Socialvidenskab, Sundhedsfremme og Sundhedsstrategier, Virksomhedsledelse (inkl. 
engelsk version) og Virksomhedsstudier (inkl. engelsk version).  

Analysen viser tillige, at den initiale ledighedsgrad (3-6 måneder efter dimission) er en del højere på 44% af 
RUC’s uddannelser end på sammenlignelige uddannelser, mens den er lavere på 25% af uddannelserne 
(inkl. de klassiske humanistiske fag, Journalistik, Matematik, Fysik, Performance Design, Social 
Entrepreneurship and Management og TekSam – miljøplanlægning).  

Slutteligt peger rapporten på forskellige forklaringsmuligheder, inkl.:  

• Karaktergennemsnit fra ”gymnasiet”: Her er både gennemsnit og median lavere på RUC og 
forskellen er voksende over den seksårige periode, der undersøges. 

• Forkert sammenligningsgrundlag: Hvis vi ekskluderer uddannelser såsom medicin, jura og 
økonomi, som ikke udbydes på RUC, ændres billedet kun marginalt: Efter 18 mdr. er 70% af RUC’s 
dimittender i beskæftigelse mod 72% af dimittenderne fra de andre universiteter (ned fra 74% med 
inklusion af alle uddannelser).   

• Andelen af dimittender der tager til udlandet efter endt studium: Her viser det sig, at kun 4% af 
RUC’s dimittender er bosat i udlandet 18 mdr. efter endt studium mod 9% af dimittenderne fra 
resten af sektoren. 

Hvilke indsatser peger analysen i særlig grad på? 
• Yderligere fokus på afklaring og arbejdsmarkedsparathed blandt RUC-dimittender, som kan højne 

den initiale beskæftigelsessituation, der kan ændre det samlede beskæftigelsesbillede meget. 
• Yderligere fokus på jobs i regionen, hvor RUC dimittender i højere grad får job på højeste niveau. 
• Fokus på uddannelsessammensætningen/kompetencerne på det samfundsvidenskabelige område. 
• Fastholdelse af problemorienteringen/praksisnærheden i de klassiske humanistiske uddannelser 

såvel som i uddannelser, der sigter mod en karriere inden for miljøområdet.  
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Dimittendanalyse

Analysen deles overordnet op i to dele; første del omhandler dimittenderne fra RUC i 
perioden 2014-2019, mens anden del omhandler de optagne studerende i samme periode. 

Rapporten inddeles i følgende afsnit:

Dimittendanalyse

• Beskæftigelsesfrekvens i alt

• Udviklingen i beskæftigelsesfrekvens

• Branchefordeling

• Jobfunktion

• Geografi efter dimission

• Lønniveau

• Beskæftigelsesfrekvens på uddannelsesniveau

Optagsanalyse

• Gymnasiekarakterer

• Geografisk tilgang

• Socioøkonomisk baggrund



Hovedresultater

Generelt er der større ledighed blandt RUC-dimittender 
end dimittender fra andre danske universiteter.

Beskæftigede dimittender fra RUC får ofte job i den 
offentlige sektor.

Dimittender fra særligt miljøorienterede studier 
kommer i højere grad i job. 

Studerende på RUC har samme socialøkonomiske 
baggrund som studerende på andre universiteter. 

Dimittender fra RUC har sværere ved at finde job end dimittender fra

andre universiteter. Over tid stiger beskæftigelsesgraden, og efter 18

måneder er forskellen til andre universiteter faldet fra 9 til 4

procentpoint.

En stor andel af de beskæftigede dimittender – særligt de samfunds-

videnskabelige dimittender – ansættes i den offentlige sektor.

Derudover ansættes dimittender fra RUC oftest i jobfunktioner, der

kræver et højt vidensniveau, det gælder især for TEKNAT-dimittender.

RUC-dimittenderne, der har læst fx biologi eller miljørisiko, medicinal-

eller molekylærbiologi eller miljøplanlægning, kommer i højere grad i

job sammenlignet med lignende dimittender fra andre institutioner.

Dimittendernes jobmuligheder varierer fra uddannelse til uddannelse

også internt i et hovedområde.

Studerende på RUC kommer fra samme socioøkonomiske baggrund

som studerende fra andre universiteter, når der måles på forældres

uddannelsesbaggrund og lønniveau. RUC-studerende optages dog

gennemsnitligt med et lavere karaktergennemsnit fra gymnasiet end

andre universitetsstuderende.
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7 ud af 10 dimittender fra RUC er i beskæftigelse efter 18 måneder
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Dimittendanalyse

I analysen er beskæftigelsesforholdene for dimittender fra RUC blevet undersøgt og sammenlignet med dimittender fra landets øvrige universiteter. For RUC som helhed
sammenlignes med alle dimittender fra danske universiteter. Dimittenderne er blevet fulgt ved nedslag 3, 6, 12 og 18 måneder efter endt uddannelse for at undersøge
udviklingen i beskæftigelsesgraden.

3 måneder efter dimission var 43% af RUC-dimittenderne i beskæftigelse, mens tallet var 52% for dimittenderne fra andre universiteter – en forskel på 9 procentpoint.
Beskæftigelsesgraden er stigende over tid, og efter 18 måneder var forskellen reduceret til 4 procentpoint. 70% af RUC-dimittenderne var i beskæftigelse mod 74% for andre
universiteter.

Den relativt konstante restgruppe indeholder bl.a. personer på barsel, sygedagpenge og dem, der er rejst ud af Danmark eller selvforsøgende. En mindre del af restgruppen er
ukendt.

43%
52% 52%

62% 64% 71% 70% 74%

45% 34% 35%
24% 23% 14% 17% 11%

12% 14% 13% 14% 13% 15% 13% 15%

0%

25%

50%

75%

100%

RUC Andre RUC Andre RUC Andre RUC Andre

3 måneder 6 måneder 12 måneder 18 måneder

Udvikling i beskæftigelsesgrad for dimittender

Rest

Ledig

Beskæftiget

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 5.826 personer, der dimitterede fra RUC mellem 2014 og 2019. Ud af disse kunne der efter henholdsvis 3, 6, 12 og 18 måneder følges 5.790, 5.536, 4.796 og 4.432 personer, da der
særligt for de seneste dimittender endnu ikke er data i registrene. Figuren viser udviklingen i beskæftigelsesgraden for både dimittender fra RUC og andre universiteter. Restgruppen består af dem, der
hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. ”Andre” indeholder alle dimittender fra en kandidatuddannelse fra de øvrige danske universiteter.



RUC-dimittenderne kommer i samme grad i job på tværs af årgange
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Beskæftiget Ledig Rest

I figuren nedenfor vises udviklingen i beskæftigelsesgraden for alle årgange mellem 2014 og 2019. Det ses, at der ikke en forskel på tværs af årgangene. Dvs.
dimittenderne kommer hverken hurtigere eller langsommere i job over tid. I alle år har mellem 42-45% af dimittenderne efter 3 måneder fået beskæftigelse, og
efter 18 måneder har 68-73% fået beskæftigelse. Udviklingen i ledighedsgraden er også relativt konstant på tværs af dimissionsår. Der ses dog en svag trend i
retning af, at beskæftigelsesgraden har været lidt lavere i de seneste år på 12- og 18-månedshorisonten.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: I figuren indgår 5.790 personer, der dimitterede fra RUC mellem 2014 og 2019. Populationen falder over tid når dimittenderne ikke kan følges i registrene. For dimittenderne fra 2019 er der endnu ikke
data i registrene for tidshorisonterne 12 og 18 måneder efter dimission. Figuren viser udviklingen i beskæftigelsesgraden for dimittenderne fordelt på dimissionsår. Restgruppen består af dem, der hverken
var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.



HUM-dimittendernes udvikling følger den samlede udvikling på RUC
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Beskæftiget Ledig Rest

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: I figuren indgår 2.051 personer, der dimitterede fra en HUM-uddannelse på RUC mellem 2014 og 2019. Populationen falder over tid når dimittenderne ikke kan følges i registrene. For dimittenderne
fra 2019 er der endnu ikke data i registrene for tidshorisonterne 12 og 18 måneder efter dimission. Figuren viser udviklingen i beskæftigelsesgraden for dimittenderne fordelt på dimissionsår. Restgruppen
består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.

For HUM-uddannelserne på RUC ligner billedet meget det samlede billede for RUC. Der er ikke variation på tværs af årgangene. Efter 3 måneder har mellem 44-
47% af dimittenderne fundet job (dette er en anelse højere end for alle dimittenderne på RUC), og efter 18 måneder er 68-73% i arbejde. Der ses også her, at
beskæftigelsesgraden efter 12 og 18 måneder har været marginalt lavere i de seneste år.



TEKNAT-dimittender fra de senere årgange finder i mindre grad job
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Beskæftiget Ledig Rest

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: I figuren indgår 772 personer, der dimitterede fra en TEKNAT-uddannelse på RUC mellem 2014 og 2019. Populationen falder over tid når dimittenderne ikke kan følges i registrene. For dimittenderne
fra 2019 er der endnu ikke data i registrene for tidshorisonterne 12 og 18 måneder efter dimission. Figuren viser udviklingen i beskæftigelsesgraden for dimittenderne fordelt på dimissionsår. Restgruppen
består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.

Udviklingen i beskæftigelses- og ledighedsgrad er ikke lige så stabil for TEKNAT-dimittenderne som for de andre hovedgrupper. Dimittenderne fra 2014-2016 havde en
stigende beskæftigelsesgrad, men efterfølgende har dimittenderne haft sværere ved at komme i job. Der skal dog bemærkes, at gruppen af TEKNAT-dimittender er mindre
end de andre hovedgrupper, hvilket kan øge variationen, hvorfor resultaterne skal tolkes med forsigtighed.

Dimittenderne fra 2019 havde et særligt svært år, hvor 54% af dimittenderne efter 3 måneder var ledige, mens det i de andre år kun har været mellem 40-48%. Efter 6
måneder var ledighedsgraden stadig højere end normalt for 2019-dimittenderne.



SAMF-dimittenderne har ligeledes en stabil beskæftigelsesudvikling
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: I figuren indgår 2.967 personer, der dimitterede fra en SAMF-uddannelse på RUC mellem 2014 og 2019. Populationen falder over tid når dimittenderne ikke kan følges i registrene. For dimittenderne
fra 2019 er der endnu ikke data i registrene for tidshorisonterne 12 og 18 måneder efter dimission. Figuren viser udviklingen i beskæftigelsesgraden for dimittenderne fordelt på dimissionsår. Restgruppen
består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.

SAMF-uddannelserne har ligesom HUM-uddannelserne en udvikling tæt på det samlede for RUC, og beskæftigelsesgraden er nogenlunde stabil på tværs af
årgange. Mens HUM-dimittenderne på kort sigt er en anelse hurtigere end gennemsnittet om at få job, har SAMF-dimittenderne i starten en marginalt lavere
beskæftigelsesgrad – en lille forskel, der dog hurtigt forsvinder. For årgangene 17 og 18 har beskæftigelsesgraden efter 18 måneder været lidt lavere. Årgang 19
har til gengæld fået en relativ fin start med den højeste beskæftigelsesgrad både efter 3 og 6 måneder.



Mange dimittender beskæftiges i den offentlige sektor
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 2.486 personer, der dimitterede fra RUC fra 2014-2019 og var i beskæftigelse 18 måneder efter endt uddannelse.  Figuren 
viser for hver af de tre hovedområder (HUM, TEKNAT, SAMF) de mest typiske brancher blandt de beskæftigede dimittender.

Dimittenderne fra RUC tager særligt jobs i den offentlige sektor,
hvor 6 ud af 10 beskæftigede arbejder efter 18 mdr. Andelen fra
hvert hovedområde varierer, hvor SAMF-kandidaterne i højest grad
ansættes i det offentlige (72%) efterfulgt af TEKNAT-
dimittenderne (58%) og HUM-dimittenderne (47%).

HUM-uddannelserne skiller sig specielt ud ved at have mange
dimittender, der kommer i beskæftigelse inden for ”Information og
kommunikation”. For perioden 2014-2019 var denne branche den
primære destination for HUM-kandidaterne. Det er særligt
underbrancherne Tv-virksomheder og udgivelser af aviser,
ugeblade mm., der tiltrækker humanistiske dimittender fra RUC.

En mindre andel af TEKNAT-dimittenderne ender desuden i
Industrien (8%), hvilket ikke er typisk for HUM- eller SAMF-
dimittenderne. Inden for industrien er det særligt farmaceutiske
virksomheder, der tiltrækker TEKNAT-dimittender.
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RUC-dimittenders jobfunktioner er videnstunge
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Jobfunktion for SAMF-kandidater, 18 mdr. efter dimission

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistiks DISCO-08 nomenklatur.
Note: Figuren er baseret på 2.486 personer, der dimitterede fra RUC fra 2014-2019 og var i beskæftigelse 18 måneder efter endt uddannelse. Figuren
viser for hver af de tre hovedområder (HUM, TEKNAT, SAMF) jobfunktionerne blandt de beskæftigede dimittender. Se mere i bilag.

Fælles for uddannelserne i alle tre hovedområder er, at en
stor del af dimittenderne ansættes i en jobfunktion, der
forudsætter viden på højeste niveau inden for området og
er af akademisk art.

En del HUM-dimittender får job inden for journalistik, mens
der for dimittenderne fra TEKNAT og SAMF oftere
optræder jobs inden for jura, samfundsvidenskab, kultur
og evt. ledelse.

For alle tre hovedområder får de resterende dimittender
hovedsageligt jobs, hvor de enten varetager funktioner
inden for service og salg, almindeligt kontorarbejde eller
funktioner, der kræver viden på mellemniveau inden for et
område.

Særligt humanister beskæftiges med service- og
salgsarbejde (10% mod 6% for TEKNAT og 7% for SAMF).
Dimittender fra TEKNAT-uddannelser har den højeste
andel beskæftigede i jobfunktioner, der kræver et højt
vidensniveau (77%mod 57% for HUM og 59% for SAMF).

FORKLARING
Jobfunktionen måles ved Danmarks 
Statistiks officielle DISCO08-klassifikation 
af arbejdsfunktioner. Klassifikationen har 
hierarkisk struktur som vist her, hvor 
Diverse dækker over håndværkspræget, 
operatør-, manuelt og militært arbejde.

1. Ledelse

2. Højt niveau

3. Mellem niveau

4. Kontor og kundeservice

5. Service og salg

6, 7, 8, 9, 0. Diverse



Dimittenderne finder job i Hovedstaden
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 2.486 personer, der dimitterede fra RUC fra 2014-2019 og var i
beskæftigelse i Danmark 18 måneder efter endt uddannelse. Figuren viser for hver af de tre
hovedområder (HUM, TEKNAT, SAMF) fordelingen over den geografiske placering af dimittendernes
jobs.

Når dimittenderne fra RUC færdiggør deres uddannelse, flytter en gruppe til
udlandet, hvor de evt. bliver beskæftigede (de danske registre dækker ikke
beskæftigelse i udlandet). Ud af alle dimittender i perioden 2014-2019 boede
3% i udlandet 18 måneder efter dimission. Særligt var det blandt SAMF-
dimittenderne, hvor 4% boede i udlandet, mens det kun var 2% af HUM- og
TEKNAT-dimittender, der flyttede fra Danmark.

2% 2%

4%
3%

HUM TEKNAT SAMF I alt

Udrejst af Danmark
Langt størstedelen af dimittenderne
fra RUC finder efter endt uddannelse
job i Region Hovedstaden, mens de
resterende typisk finder job i Region
Sjælland. Under 5% af de
beskæftigede dimittender fra
perioden 2014-2019 bliver
beskæftiget i en af landets øvrige
regioner.

De mest repræsenterede kommuner var København (52%), Roskilde (5%),
Frederiksberg (4%), Gladsaxe (3%) og Gentofte (2%) (se bilag).

Hele 10% af dimittenderne fra TEKNAT-uddannelserne finder beskæftigelse i
Roskilde kommune, mens det kun gør sig gældende for 5% af de
samfundsvidenskabelige og 4% af humanisterne. De top 10 mest
repræsenterede kommuner for hver uddannelseskategori kan desuden
genfindes i bilag.

Beskæftigelse i Danmark fordelt på region for hvert hovedområde
18 mdr. efter dimission



TEKNAT-dimittender får højest startløn 
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Dimittenders månedlige løn i kr., 18 mdr. efter dimission

HUM TEKNAT SAMF

I figuren vises lønfordelingen for RUC-dimittender. Flest dimittender starter med en månedlig løn på mellem 20.000 og 30.000 kr. For TEKNAT er der dog en lige så
stor andel, der starter mellem 30.000 og 40.000 kr.

Dimittenderne fra TEKNAT-uddannelser har i gennemsnit den højeste startløn. For TEKNAT var den gennemsnitlige månedsløn 28.989 kr., mens den for henholdsvis
SAMF og HUM var på 28.107 kr. og 27.188 kr.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 2.486 personer, der dimitterede fra RUC fra 2014-2019 og var i beskæftigelse 18 måneder efter endt uddannelse. Figuren viser for hver af de tre hovedområder (HUM, TEKNAT,
SAMF) fordelingen over dimittendernes månedlige løn. Lønnen er opgjort inkl. pension ved nedslag i den 18. måned efter dimission.

27,188 
28,989 28,107 27,878 
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Gennemsnitlig løn, kr., 18 mdr. efter dimission



Beskæftigelsesfrekvens pr. uddannelse
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Dimittendanalyse

I det følgende vises beskæftigelsesfrekvenserne brudt ned på uddannelsesniveau. Nogle uddannelser klarer sig bedre end 
sammenlignelige uddannelser, andre værre. Resultaterne er kort opsummeret ved hver figur. 

Sammenligningsgruppen for hver RUC-uddannelse består af dimittender fra en række uddannelser udbudt på øvrige danske 
universiteter, der anses som sammenlignelige. Denne liste er udarbejdet i samarbejde med RUC og kan findes i bilag. Det er muligt 
for uddannelserne på Danmarks øvrige universiteter at indgå i sammenligningsgruppen for flere RUC-studier. 

I bilag kan de faktiske tal bag figurerne desuden tilgås. 



Beskæftigelsesgrad - Arbejdslivsstudier
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Arbejdslivsstudier

Beskæftiget Ledig Rest

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 197 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.

Andelen af beskæftigede RUC-dimittender, der er i beskæftigelse 3 mdr. efter dimission, er næsten 20 pct. point lavere end beskæftigede dimittender fra lignende studier.
Over tid indhenter dimittenderne fra RUC de øvrige dimittender, og efter 18 måneder har de samme beskæftigelsesgrad på 75%. Ledighedsgraden er stadig højere for
dimittender fra RUC, men afstanden til de øvrige dimittenders ledighedsgrad er reduceret.



Beskæftigelsesgrad - Biologi og miljøkontrol samt Miljørisiko
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Biologi og miljøkontrol samt Miljørisiko

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittender fra RUC, der har læst Biologi og miljøkontrol eller Miljørisiko, kommer hurtigere i job end andre dimittender fra lignende uddannelser. Kort tid efter dimission har
RUC-dimittenderne også en lavere ledighedsgrad, men 18 mdr. efter dimission er ledighedsgraden ens på tværs af uddannelsesinstitution.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 93 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Environmental Biology og Environmental Risk. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Communication Studies

17

Dimittendanalyse

43% 43%
51% 52%

66% 66%
76% 72%

48% 47%
39% 38%

27% 23%
15%

17%

8% 10% 9% 10% 7% 12% 9% 12%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

RUC Andre RUC Andre RUC Andre RUC Andre

3 måneder 6 måneder 12 måneder 18 måneder

Communication Studies

Beskæftiget Ledig Rest

Både beskæftigelsesgraden og ledighedsgraden for dimittender fra Communication Studies følger udviklingen hos dimittender fra lignende uddannelser. Efter 3 mdr. er 43%
beskæftigede, og ca. halvdelen er ledige. Efter 18 mdr. er lidt flere RUC-dimittender end øvrige dimittender beskæftigede (76% mod 72%) og ledighedsgraden for RUC-
dimittenderne er faldet til 15%mod 17% for andre dimittender.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 819 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Dansk
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Dansk

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittender fra danskstudiet på RUC har en beskæftigelsesgrad, der følger de øvrige dimittenders gennem hele perioden, fra 44% efter 3 mdr. til 69% efter 18 mdr. Det er
marginalt lavere end for de øvrige dimittender. Ledighedsgraden er ligeledes marginalt højere end for øvrige dimittender, men forskellen er ikke betydelig.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 131 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Datalogi
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Datalogi

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittender fra datalogistudiet på RUC har sværere ved at komme i job end øvrige datalogidimittender. 3 mdr. efter dimission er godt halvdelen af RUC-dimittenderne i job
mod 64% af dimittenderne fra andre institutioner – en forskel på 10 pct. point. Over tid øges denne forskel, og efter 18 mdr. er 63% af RUC-dimittenderne i job modsat 84% fra
andre institutioner. Ledighedsgraden er ligeledes højere, men restgruppen er også større for RUC-dimittender. Dvs. flere passer ikke i de traditionelle arbejdsmarkeds-
kategorier, og er enten sygemeldt, på barsel, på anden måde selvforsørgende, e.l.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 59 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelsen Computer Science. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Engelsk 
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Engelsk

Beskæftiget Ledig Rest

På den korte bane efter dimission har RUC-dimittender på engelskstudiet marginalt større beskæftigelsesgrad end dimittender fra andre institutioner. Efter 6 mdr. er
halvdelen af RUC-dimittenderne i job og hver fjerde er ledig mod 46% beskæftigede og 40% ledige blandt andre dimittender. På langt sigt ændrer billedet sig dog til det
omvendte, og færre RUC-dimittender er i beskæftigelse (56%mod 65%), mens flere er ledige (26%mod 19%) 18 mdr. efter dimission sammenlignet med øvrige dimittender.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 51 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Filosofi
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Filosofi

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittender fra filosofistudiet på RUC kommer i større grad i job på den lange bane end øvrige filosofidimittender, men der er også en større gruppe, der forbliver ledige. Til
gengæld er en mindre del uden for traditionelle arbejdsmarkedskategorier (fx på barsel, sygemeldt eller selvforsørgende).

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 84 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST. Kategorien dækker over uddannelsen Filosofi og Videnskabsteori. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Forvaltning
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Forvaltning

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittender fra forvaltningsstudiet på RUC kommer generelt i høj grad i beskæftigelse – efter 18 mdr. er mere end 8 ud af 10 dimittender i job. Dette er tilfældet både for RUC-
dimittender og for øvrige dimittender. Dimittenderne fra RUC kommer dog lidt langsommere i gang, da beskæftigelsesgraden efter 3 mdr. kun er 53% sammenlignet med 61%
for sammenlignelige uddannelser.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 437 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST. Kategorien dækker over uddannelserne Politik og Forvaltning samt Politik og Forvaltning: Erhvervskandidat. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Geografi
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Geografi

Beskæftiget Ledig Rest

Beskæftigelsesgraden for geografidimittender stiger med tiden efter dimission. Efter 3 mdr. er knap 4 ud af 10 beskæftigede, mens 7 ud af 10 er beskæftigede efter 18 mdr.
Udviklingen er den samme for geografidimittender fra andre institutioner end RUC.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 64 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Globale studier
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Udviklingen i beskæftigelsesgraden for dimittender fra Globale Studier på RUC følger den tilsvarende udviklingen for sammenlignelige uddannelser på andre institutioner.
Efter 3 måneder er knapt 30% i job, mens det efter 18 måneder er godt 50%. Sammenlignet med andre typer uddannelser har både Globale Studier og
sammenligningsgruppen en relativ stor restgruppe, der ligger på cirka 30%. Restgruppen dækker fx over udrejste, sygemeldte, barslende og selvforsøgende personer.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 224 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelsen Global Studies. Se sammenligningsuddannelser i bilag.
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Historie

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittenderne fra historiestudiet på RUC kommer hurtigt i beskæftigelse. Allerede efter 3 mdr. er over halvdelen beskæftiget – for alle dimittenderne på RUC er 43% i
beskæftigelse efter 3 mdr. (jf. s. 5), og for historiedimittender fra andre studier er 39% beskæftiget efter 3 mdr. Over tid er beskæftigelsesgraden steget for alle
historiedimittender og efter 18 mdr. er der stadig en større andel i beskæftigelse fra RUC end fra andre institutioner.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 153 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Informatik
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Informatik

Beskæftiget Ledig Rest Ledig og rest

Over halvdelen af dimittenderne fra informatikstudiet på RUC er i beskæftigelse efter 3 mdr. Informatik-dimittender fra andre institutioner er hurtigere i job – 63% efter 3 mdr.
RUC-dimittenderne indhenter dimittenderne fra andre universiteter over tid, og efter 18 mdr. er dimittenderne fra RUC i højere grad beskæftigede (88%) sammenlignet med
andre dimittender (83%). Bemærk, at nogle kategorier indeholder for få personer til at blive vist alene, så de er lagt sammen. Her er restgruppen og ledige sammenlagt.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 56 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Informatik og Informatics. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Internationale udviklingsstudier
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Dimittendanalyse

Dimittenderne fra RUC, der har læst internationale udviklingsstudier, har en lidt højere beskæftigelsesgrad end lignende dimittender fra andre institutioner. Efter 18 måneder
er 57% af RUC-dimittenderne i job, hvor 51% af dimittender fra andre universiteter har fundet job. Ledighedsgraden er dog også lidt højere for RUC-dimittender. Det skyldes til
dels, at restgruppen for sammenlignelige uddannelser udgør en større andel af dimittenderne end for uddannelsen på RUC.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 200 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter
endt uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelsen International Development Studies. Se sammenligningsuddannelser i bilag.
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Journalistik

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittenderne fra journalistuddannelsen på RUC kommer generelt hurtigt i job, og de er i højere grad beskæftigede end lignende journalistdimittender fra andre institutioner.
Efter 3 mdr. er 6 ud af 10 dimittender i job, og efter 18 mdr. er 8 ud af 10 i job. Ledighedsgraden er også relativt lav i forhold til for lignende dimittender.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 351 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Kemi
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Dimittendanalyse

Gruppen af kemi-dimittender fra RUC er lidt særlig, da vi kun kan følge en lille gruppe dimittender, og derfor ikke kan vise beskæftigelsesfrekvensen og restgruppen adskilt
pga. diskretioneringshensyn. Resultaterne skal derfor også tolkes med varsomhed. Vi ser umiddelbart, at ledigheden er højere for RUC-dimittender end for andre kemi-
dimittender, og at ledigheden falder fra 53% efter 3 mdr. til 17% efter 18 mdr. 18 mdr. efter dimission ser vi desuden, at knap 7 ud af 10 RUC-dimittender er i job.
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Beskæftiget Beskæftiget og rest Ledig Rest

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 36 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Kemi og Chemistry. Se sammenligningsuddannelser i bilag.
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Kommunikation

Beskæftiget Ledig Rest

Beskæftigelsesgraden for kommunikationsdimittender fra RUC stiger fra 39% 3 mdr. efter dimission til 62% 18 måneder efter dimission. Beskæftigelsesgraden ligger et par
pct. point lavere end for lignende uddannelser, men følger den samme udvikling. Ledigheden blandt RUC-dimittender er noget højere – efter 18 mdr. er 30% ledige fra RUC og
17% fra andre institutioner. Dette hænger sammen med en mindre restgruppe (fx selvforsørgende, sygemeldte eller på barsel).

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 61 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST. Kategorien dækker over uddannelserne Kommunikation samt Strategisk Kommunikation og Digitale Medier. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Kultur- og sprogmødestudier
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Kultur- og sprogmødestudier

Beskæftiget Ledig Rest

Beskæftigelsen blandt dimittender fra kultur- og sprogmødestudier på RUC er lav i forhold til RUC generelt (jf. s. 5), hvor 7 ud af 10 er i job efter 18 mdr. på hele RUC og 6 ud af
10 dimittender fra kultur- og sprogmødestudier er i beskæftigelse efter 18 mdr. Dog er dimittenderne fra kultur- og sprogmødestudier på RUC i højere grad beskæftigede end
lignende dimittender fra andre institutioner, der har et par pct. point lavere beskæftigelse i løbet af hele perioden.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 179 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Kultur- og Sprogmødestudier samt Cultural Encounters. Se sammenligningsuddannelser
i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Matematik og fysik

32

Dimittendanalyse

64%
57%

76%
68%

77% 78% 80% 78%

28%
16%

5% 6%

15% 16% 17% 16%

36%
24% 23% 20%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

RUC Andre RUC Andre RUC Andre RUC Andre

3 måneder 6 måneder 12 måneder 18 måneder

Matematik og fysik

Beskæftiget Ledig Rest Ledig og rest

Beskæftigelsesgraden blandt dimittender fra matematik og fysik er generelt høj. Efter bare 3 måneder er 64% af dimittenderne fra RUC i job. Efter 18 måneder har dette tal
vokset til 80%. For dimittenderne fra de andre universiteter er udviklingen lignende, dog med lavere beskæftigelsesgrad inden for de første 6 måneder. Matematik og fysik-
populationen på RUC er relativt lille, så det har ikke været muligt at adskille ledig- og restgruppen pga. diskretioneringshensyn, og resultaterne skal tolkes med forsigtighed.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 25 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Fysik, Physics, Mathematical Physical Modelling og Mathematical Computer Modelling.
Se sammenligningsuddannelser i bilag.
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Medicinal- og molekylærbiologi

Beskæftiget Ledig Rest

På tværs af institutioner tager det generelt tid at komme i beskæftigelse med disse uddannelsesbaggrunde. Af dimittenderne fra RUC er 35% i job efter 3 måneder, men efter
18 måneder har hele 72% fundet beskæftigelse. RUC-dimittenderne kommer i højere grad i beskæftigelse end sammenligningsgruppen, hvor kun 66% er i beskæftigelse efter
18 måneder. Beskæftigelsesgraden er lavere end gennemsnittet for hele RUC efter 3 mdr., men det er på niveau med hele RUC efter 18 mdr. (jf. s. 5).

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 116 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Medicinalbiologi og Molecular Biology. Se sammenligningsuddannelser i bilag.
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Performance-design

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittenderne fra RUC har nemmere ved at finde job end lignende dimittender fra andre institutioner – over hele perioden er beskæftigelsesgraden højere for RUC end for
sammenligningsgruppen, og ledighedsgraden er tilsvarende generelt lidt mindre. Efter 18 måneder er 60% af dimittenderne fra RUC i job, mens 29% er registreret ledige.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 222 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.
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Plan, by og proces

Beskæftiget Ledig Rest

RUC-dimittenderne klarer sig på cirka sammen niveau som sammenligningsgruppen. Generelt er beskæftigelsesgraden lidt højere for dimittender fra RUC end for de andre
universiteter (med undtagelse af efter 6 måneder). Der er til gengæld også en lidt større restgruppe i sammenligningsgruppen. Der ses bl.a. derfor også en højere
ledighedsgrad blandt RUC-dimittenderne. Restgruppen består fx af sygemeldte, selvforsøgende, barslende eller personer, der er rejst ud af Danmark.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 187 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.
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Politik, administration og international forvaltning

Beskæftiget Ledig Rest

RUC-dimittenderne har en lavere beskæftigelsesgrad end sammenligningsgruppen over hele perioden. 18 måneder efter endt uddannelse, hvor 84% af dimittenderne på
lignende uddannelser er beskæftiget, har 74% af dimittenderne fra RUC fundet job. Til gengæld er restgruppen for RUC også større over hele perioden. Dvs. at en større andel
enten er selvforsørgende, sygemeldt, er på barsel, e.l.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 100 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelsen International Public Administration and Politics. Se sammenligningsuddannelser i bilag.
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Psykologi

Beskæftiget Ledig Rest

For dimittender på psykologi følger udviklingen dimittenderne fra lignende uddannelser. RUC-dimittenderne har i starten lidt lavere beskæftigelse (39% mod 44% efter 3
måneder), og efter 6 måneder er denne forskel vokset sig lidt større til 8 pct. point. Efter 18 måneder er forskellen reduceret, og 71% RUC-dimittenderne er i arbejde mod 74%
på andre institutioner – en forskel på kun 3 pct. point.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 351 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Pædagogik og uddannelsesstudier
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Pædagogik og uddannelsesstudier

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittenderne fra RUC starter efter 3 måneder ud med en lavere beskæftigelsesgrad (og større ledighedsgrad) end sammenlignelige dimittender. Efter 6 måneder har
dimittenderne fra RUC imidlertid indhentet dimittenderne fra lignende uddannelser – beskæftigelsesgraden ligger her på 56% mod 57% fra andre universiteter. Efter 18
måneder har RUC-dimittenderne endda en lidt højere beskæftigelsesgrad. Dette hænger til dels sammen med, at restgruppen for RUC efter 18 måneder også er blevet mindre.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 168 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Rumlige design og samfund

39

Dimittendanalyse

29%

46%
33%

58%

33%

70%

33%

73%

54%

43%

42%

29%

48%

18%

33%

14%

18% 11%
25%

13% 19% 13%

33%

13%

0%

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

90%

100%

RUC Andre RUC Andre RUC Andre RUC Andre

3 måneder 6 måneder 12 måneder 18 måneder

Rumlige design og samfund

Beskæftiget Ledig Rest

Beskæftigelsesgraden for dimittenderne fra RUC ligger på omkring 30% og stiger ikke meget over tid. Efter 18 måneder er 33% beskæftigede. Til gengæld stiger restgruppen
over perioden fra 18% til 33%, hvilket vil sige, at flere enten bliver selvforsørgende, bliver sygemeldt, er på barsel, e.l. Til sammenligning er 73% af dimittenderne fra
sammenlignelige uddannelser i beskæftigelse efter 18 måneder. Gruppen af dimittender fra RUC er dog relativt lille, hvorfor resultaterne skal tolkes med forsigtighed.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 28 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelsen Spatial Designs and Society. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Sociale interventionsstudier
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Sociale interventionsstudier

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittenderne har generelt høj beskæftigelsesgrad – efter 18 måneder er 83% beskæftigede, hvilket er identisk med beskæftigelsesgraden for lignende uddannelser.
Dimittender fra de andre universiteter er lidt hurtigere om at komme i job. Eksempelvis er 48% af RUC-dimittenderne i arbejde efter 3 måneder mod 58% af dimittenderne fra
andre universiteter.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 94 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Socialt entrepreneurskab og management
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Socialt entrepreneurskab og management

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittender fra RUC har generelt højere beskæftigelsesgrad end dimittenderne fra sammenlignelige uddannelser, men beskæftigelsesgraden vokser ikke meget over tid.
Restgruppen er til gengæld voksende for både RUC og de andre universiteter. Flere bliver altså enten selvforsørgende, sygemeldt, går på barsel, e.l. Særligt er restgruppen for
de andre uddannelser efter 18 måneder stor (38%).

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 149 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelsen Social Entrepreneurship and Management. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Socialvidenskab
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Socialvidenskab

Beskæftiget Ledig Rest

Beskæftigelsesgraden for dimittender fra socialvidenskab er jævnt stigende over tid. Efter 3 måneder har 38% af RUC-dimittenderne fået arbejde, mens det på lignende
uddannelser er 45% af dimittenderne. Efter 18 måneder er 70% af dimittenderne fra RUC i beskæftigelse mod 73% af dimittenderne fra andre universiteter. RUC-
dimittenderne har dog stadig en lidt højere ledighedsgrad, hvilket hænger delvist sammen med, at restgruppen for RUC i sammen periode også er blevet mindre.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 231 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Sundhedsfremme og sundhedsstrategier
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Sundhedsfremme og sundhedsstrategier

Beskæftiget Ledig Rest

Beskæftigelsesgraden stiger over hele perioden. En lidt mindre andel af RUC-dimittenderne er efter 3 måneder i beskæftigelse i forhold til dimittenderne fra lignende
uddannelser (41%mod 51%). Efter 18 måneder er forskellen imidlertid blevet reduceret til kun 4 pct. point (72%mod 76%).

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 303 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – TekSam - miljøplanlægning
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TekSam - Miljøplanlægning

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittenderne fra TekSam - miljøplanlægning har over hele perioden en høj og stigende beskæftigelsesgrad, og de får også i højere grad arbejde i forhold til dimittenderne fra
andre universiteter. Efter 18 måneder er 71% beskæftigede mod 55% af dimittenderne fra andre universiteter. Til gengæld er restgruppen større for de andre universiteter,
hvilket vil sige, at en større andel af disse dimittender enten er selvforsørgende, sygemeldt, på barsel, e.l.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 136 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Virksomhedsledelse
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Virksomhedsledelse

Beskæftiget Ledig Rest

Udviklingen i beskæftigelsesgraden for dimittender fra RUC og andre universiteter følges næsten ad. Dimittenderne fra RUC har dog en lidt mindre beskæftigelsesgrad i alle
år. Desuden ligger en større andel af dimittenderne fra andre uddannelser i restgruppen. Dvs. flere er selvforsørgende, sygemeldt, på barsel, e.l. Bl.a. derfor ligger
ledighedsgraden for dimittender fra RUC generelt højere.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 343 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Virksomhedsledelse og Business Administration and Leadership. Se
sammenligningsuddannelser i bilag.



Beskæftigelsesgrad – Virksomhedsstudier
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Virksomhedsstudier

Beskæftiget Ledig Rest

Dimittenderne fra virksomhedsstudier har umiddelbart efter dimission en lidt lavere beskæftigelsesgrad end sammenligningsgruppen, men når efter 18 måneder næsten at
indhente dimittenderne fra de andre universiteter (67% mod 71%). Ledighedsgraden er dog stadig noget større (21% mod 8%), hvilket til dels hænger sammen med, at
restgruppen for sammenligningsgruppen er noget større. Dvs. at flere er selvforsørgende, sygemeldt, på barsel, e.l.

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 142 personer, der mellem 2014 og 2019 dimitterede fra den pågældende uddannelse på RUC. Figuren viser udviklingen i dimittendernes beskæftigelsesgrad frem til 18 måneder efter endt
uddannelse for både RUC og for sammenlignelige uddannelser på andre universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse.
Uddannelsestitlen er baseret på data fra DST, hvor der primært bruges danske titler. Kategorien dækker over uddannelserne Virksomhedsstudier og Business Studies. Se sammenligningsuddannelser i bilag.



Optag af studerende
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RUC-studerende har lavere karaktergennemsnit fra gymnasiet

RUC optager generelt studerende med lavere karaktergennemsnit fra gymnasiet, end andre universiteter gør. Hver tredje studerende på RUC i perioden 2014-2019 kommer ind med et
karaktergennemsnit fra gymnasiet på under 6. Det samme gælder for godt hver sjette studerende på de øvrige danske universiteter. Studerende på RUC har oftest et karaktergennemsnit fra
gymnasiet mellem 6 og 8 (40%), mens studerende fra andre universiteter oftest kommer med et karaktergennemsnit på mellem 8 og 10 (35%).

I 2019 havde de optagne studerende på RUC i gennemsnit et gymnasiesnit på 6,96. Til sammenligning var det gennemsnitlige gymnasiesnit på andre universiteter 8,48. Vi finder, at både
gennemsnittet og medianen for RUC-studerende faldt lidt i 2015, men at det derefter har været stigende. Median og gennemsnit følger hinanden tæt, hvilket indikerer en nogenlunde
symmetrisk karakterfordeling. Studerende fra andre universiteter end RUC har siden 2015 haft en konstant højere karaktergennemsnit fra gymnasiet på ca. 20%.
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figurerne er baseret på 12.549 personer, der alle var studerende på RUC i årene 2014-2019, og 120.413 personer, der i samme periode var studerende på et af landets andre universiteter. Figurerne viser (for
hhv. RUC og andre universiteter) udvikling og fordeling af de studerendes karaktergennemsnit fra gymnasiet.
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RUC-studerende kommer overvejende fra Hovedstaden og Sjælland 

De studerende på RUC i årene 2014-2019 kommer primært fra Region Hovedstaden. I året
inden optag boede 2 ud af 3 i hovedstadsregionen, yderligere 19% boede i Region Sjælland og
11% kom fra landets andre regioner, mens der for de sidste 6% ikke var opgivet bopæl.

Størstedelen af de studerende kom fra København, men RUC tiltrækker også studerende fra
Roskilde, hvor knap 5% boede året inden studiestart, og fra de store byer i Danmark som
Aarhus (2,1%) og Odense (1,8%).
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figurerne er baseret på 12.549 personer, der alle var studerende på RUC i årene 2014-2019. Figurerne viser fordelingen over de studerendes bopælsregion i året inden de blev optaget samt de 15
mest repræsenterede kommuner. Se bilag for udviklingen i geografisk baggrund over tid.

Kommune Antal Andel, %
København 4.152 33,1
Roskilde 589 4,7
Frederiksberg 516 4,1
Gentofte 289 2,3
Gladsaxe 273 2,2
Aarhus 262 2,1
Holbæk 231 1,8
Odense 228 1,8
Næstved 210 1,7
Lyngby-Taarbæk 206 1,6
Køge 200 1,6
Høje-Taastrup 198 1,6
Hvidovre 196 1,6
Rudersdal 173 1,4
Helsingør 162 1,3

15 mest repræsenterede kommuner blandt 
optagne studerende på RUC, 2014-2019



Flest forældre har en månedsløn på 20-40.000 kr.
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 21.208 registrerede forældre til 12.549 personer, der var studerende på RUC i årene 2014-2019. Der sammenlignes med 224.451
forældre til 120.413 personer, der i samme periode var studerende på et af landets andre universiteter. I figuren vises fordelingen over hver af forældrenes løn for
begge grupper – dvs. både mor og far indgår i analysen.

Studerende på RUC og på andre universiteter kommer nogenlunde fra samme sociale baggrund, når man kigger på forældrenes gennemsnitlige løn. Størstedelen har
forældre med lønindkomster mellem 20 og 40.000 kr. ommåneden – lidt færre fra RUC sammenlignet med andre universiteter (37%mod 40%).

Selvom forældrenes månedsløn ligger inden for samme overordnede kategori, har studerende på RUC forældre med en gennemsnitlig månedsløn på ca. 1.000 kr.
mindre end forældre til studerende på andre universiteter. Forældre til RUC-studerende tjente i gennemsnit 38.825 kr. om måneden, mens forældre til studerende på
landets øvrige universiteter i gennemsnit tjente 39.898 kr. ommåneden.



Forældre har typisk erhvervsfaglige eller videregående uddannelser
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 21.208 registrerede forældre til 12.549 personer, der var studerende på RUC i årene 2014-2019. Der sammenlignes med 224.451 forældre til 120.413 personer, der i samme 
periode var studerende på et af landets andre universiteter. I figuren vises fordelingen over hver af forældrenes højest fuldførte uddannelse for begge grupper – dvs. både mor og far indgår i analysen. 
‘Lange videregående uddannelser’ dækker også over Ph.d. og forskeruddannelser. I kategorien ‘Erhvervsfaglige uddannelser’ er adgangsgivende uddannelsesforløb desuden inkluderet.

Heller ikke i forældrenes uddannelsesbaggrund for studerende fra RUC og fra andre universiteter er der forskel. Hver tredje forældrene havde en erhvervsfaglig
uddannelse og hver fjerde havde en mellemlang videregående uddannelser som deres højest fuldførte uddannelse. Dette gælder både for forældre til RUC-
studerende og til studerende fra andre universiteter.

Forældrene til de studerende er i lige stor grad højtuddannede som de er ufaglærte. Ca. 15% af forældrene havde en lang videregående uddannelse (inkl. ph.d.-
uddannelser) hvilket er ca. ligeså mange som forældre med en ufaglært baggrund (grundskole og gymnasiale uddannelser – sammenlagt ca. 18%).



Bilag
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Beskæftigelsesgrad over tid – RUC og sammenlignelige uddannelser
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 5.826 personer, der dimitterede fra RUC mellem 2014 og 2019. Ud af disse kunne der efter henholdsvis 3, 6, 12 og 18 måneder følges 5.790, 5.536, 4.796 og 4.432 personer, da der
særligt for de seneste dimittender endnu ikke er data i registrene. Figuren viser udviklingen i beskæftigelsesgraden for både dimittender fra RUC og fra sammenlignelige uddannelser på andre
universiteter. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere eller modtagere af en ledighedsydelse. ”Andre” indeholder dimittender fra en kandidatuddannelse, der er opgjort
som sammenlignelig uddannelse med RUC, fra de øvrige danske universiteter.
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I hovedanalysen er RUC-dimittendernes ledigheds- og beskæftigelsesgrad sammenlignet med alle andre dimittender fra danske universiteter. I nedenstående ses, at
beskæftigelses- og ledighedsgraden for sammenligningsdimittenderne ikke ændres betydeligt, når dimittenderne afgrænses til de uddannelser, der indgår i uddannelses-
opdelingen. Sammenligningsgruppen her har en beskæftigelses- og ledighedsgrad tættere på RUC-dimittendernes, selvom beskæftigelsen stadig er højere end for
dimittenderne fra RUC.



Beskæftigelse over tid inkl. andel i udlandet
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 5.826 personer, der dimitterede fra RUC mellem 2014 og 2019. Ud af disse kunne der efter henholdsvis 3, 6, 12 og 18 måneder følges 5.790, 5.536, 4.796 og 4.432 personer, da der
særligt for de seneste dimittender endnu ikke er data i registrene. Figuren viser udviklingen i beskæftigelsesgraden for både dimittender fra RUC og andre universiteter. Desuden vises andelen af
dimittender med bopæl i udlandet. Restgruppen består af dem, der hverken var registrerede som lønmodtagere, modtagere af en ledighedsydelse eller bosat i udlandet. ”Andre” indeholder alle
dimittender fra en kandidatuddannelse fra de øvrige danske universiteter. Bemærk at andelen af dimittender i udlandet varierer en smule fra figuren på side 12, som er baseret på alle 5.826 dimittender..

I nedenstående figur inddeles restgruppen fra figuren på side 5 i ”Rest” og ”Udland”, hvor ”Udland” består af dimittender, der er bosat i udlandet. Andelen af dimittender i
udlandet bliver generelt højere jo længere tid der er gået efter dimission. Desuden er RUC-dimittender ikke nær så tilbøjelige til at flytte til udlandet som dimittender fra andre
universiteter.



Jobfunktion for dimittender fra landets andre universiteter
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Dimittendanalyse
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6, 7, 8, 9, 0. Diverse
Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistiks DISCO-08 nomenklatur.
Note: Figuren er baseret på 44.916 personer, der dimitterede fra et af landets andre universiteter fra 2014-2019 og var i beskæftigelse 18 måneder efter
endt uddannelse. Figuren viser for hver af de tre hovedområder (HUM, TEKNAT, SAMF) jobfunktionerne blandt de beskæftigede dimittender.
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Jobfunktion for HUM-kandidater
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Jobfunktion for TEKNAT-kandidater

Som sammenligningsgrundlag til analysens gennemgang af
RUC-dimittendernes jobfunktioner præsenteres her en lignende
fordeling af jobfunktioner varetaget af dimittender fra landets
andre universiteter for hver af de 3 hovedgrupper.

Generelt er der ikke stor forskel mellem den gennemsnitlige
dimittend fra RUC og fra andre universiteter. Blandt de mest
repræsenterede specifikke jobfunktioner finder man for for
begge grupper undervisning på gymnasialt niveau, undervisning
og forskning ved lange videregående uddannelser, arbejde inden
for jura, samfundsvidenskab og kultur samt almindeligt
kontorarbejde.

Dog får en relativ stor andel af HUM-kandidater fra RUC job
inden for journalistisk arbejde (14%).

Desuden varetager en lidt større andel af RUC-dimittender
jobfunktioner inden for service og salg. Af dimittender med
opgivet jobfunktion har henholdsvis 11%, 6% og 7% af HUM-
TEKNAT- og SAMF-kandidater jobs i denne kategori, mens det
for andre universiteter er 8%, 3% og 4%.



Jobbets geografiske placering – de 30 mest ræpresenterede kommuner
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Dimittendanalyse

Kommune Antal Andel, %
København 1297 52%
Roskilde 129 5%
Frederiksberg 88 4%
Gladsaxe 63 3%
Gentofte 54 2%
Høje-Taastrup 48 2%
Ballerup 44 2%
Hillerød 40 2%
Lyngby-Taarbæk 39 2%
Hvidovre 35 1%
Herlev 33 1%
Albertslund 30 1%
Glostrup 29 1%
Holbæk 29 1%
Køge 26 1%

Kommune Antal Andel, %
Odense 26 1%
Sorø 25 1%
Rudersdal 24 1%
Kalundborg 22 1%
Næstved 22 1%
Tårnby 21 1%
Brøndby 20 1%
Helsingør 20 1%
Aarhus 19 1%
Fredensborg 18 1%
Rødovre 18 1%
Ringsted 18 1%
Slagelse 18 1%
Vordingborg 16 1%
Allerød 15 1%

Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Tabellen er baseret på 2.486 personer, der dimitterede fra RUC fra 2014-2019 og var i beskæftigelse i Danmark 18 måneder efter endt uddannelse. Tabellen viser for hver af de 30 mest
repræsenterede kommuner antallet og andelen af beskæftigede, hvis job var placeret i den pågældende kommune. Rækkens farve indikerer regionen.

Fra hovedanalysen fremgik der for hver af de 3 hovedområder en regional fordeling over de beskæftigede dimittenders arbejdssted. I følgende tabel vises endvidere, hvordan
arbejdsstederne for alle RUC-dimittender i beskæftigelse er fordelt blandt de 30 mest repræsenterede kommuner.

Mest repræsenterede kommuner (1-15) Mest repræsenterede kommuner (15-30)

Region Hovedstaden

Region Sjælland

Region Syddanmark

Region Midtjylland



Forskelle i jobfunktion mellem Region Hovedstaden og Sjælland
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Dimittendanalyse

Jobfunktion Antal Andel, %

Arbejde inden for jura, samfundsvidenskab og kultur 191 10%

Almindeligt kontorarbejde 174 9%

Journalistisk arbejde 124 7%

Andet juridisk arbejde 87 5%

Undervisning på gymnasialt niveau 57 3%

Arbejde inden for PR 45 2%

Arbejde inden for reklame og marketing 43 2%

Arbejde inden for samfundsøkonomi 42 2%

Undervisning og forskning ved lange videregående uddannelser 40 2%

Undervisning på grundskoleniveau, (børn, 1.-10. klasse) 38 2%

Jobfunktion Antal Andel, %
Arbejde inden for jura, samfundsvidenskab og kultur 67 19%

Undervisning og forskning ved lange videregående uddannelser 45 13%

Undervisning på gymnasialt niveau 42 12%

Almindeligt kontorarbejde 22 6%

Undervisning på grundskoleniveau, (børn, 1.-10. klasse) 16 4%

Andet juridisk arbejde 11 3%

Undervisning ved erhvervsuddannelser for unge 9 3%

Undervisning og forskning ved mellemlange videregående uddannelser 8 2%

Arbejde inden for sundhedsområdet 6 2%

Ingeniørarbejde inden for kemi 6 2%

Top 10

jobfunktioner

Region Hovedstaden Region Sjælland
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 2.486 personer, der dimitterede fra RUC fra 2014-2019 og var i beskæftigelse i Danmark 18 måneder efter endt uddannelse. Figuren viser for både Region Hovedstaden og
Region Sjælland fordelingen over jobfunktionernes niveau, mens tabellerne viser de 10 mest repræsenterede jobfunktioner i hver af de to regioner. Rækkernes farver indikerer niveauet på jobfunktionen.



RUC-studerendes geografiske baggrund over tid
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Dimittendanalyse
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Kilde: DAMVAD Analytics på baggrund af Danmarks Statistik.
Note: Figuren er baseret på 12.549 personer, der alle var studerende på RUC i årene 2014-2019. Figurerne viser udviklingen over tid i fordelingen over de studerendes bopælsregion i året inden de blev
optaget.

Hovedanalysen viser en regional fordeling over, hvor de studerende på RUC i perioden 2014-2019 havde bopæl i året inden optag. Analysen udvides i nedenstående graf, som
viser denne fordeling for hver årgang. Fordelingen har ikke ændret sig bemærkelsesværdigt over tid.
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Notat: RUC’s arbejde med employability 

Baggrund 
Det er helt centralt for RUC: 

- at forbedre beskæftigelsen for kandidater
- og at sikre en hurtigere overgang til arbejdsmarkedet for dimittender

Der har gennem længere tid været udfordringer med særligt dimittendledighed, og i perioden 2018-
2020 fik området ekstra fokus ved, at bestyrelsen bevilgede ekstraordinære midler til en målrettet 
employability-indsats med det udgangspunkt, at RUC-dimittendernes overgang og bidrag på 
arbejdsmarkedet hviler på tre centrale forudsætninger: Uddannelsernes indhold og kvalitet, de 
studerendes forståelse af egen profil og af arbejdsmarkedet og aftagernes forståelse og anerkendelse af 
RUC-dimittenders faglighed og PPL-kompetencer.  

Aktuel/strategisk ramme for employability-arbejdet 
Kandidatreformen står helt centralt i arbejdet med at forbedre beskæftigelsen for dimittender qua dens 
fokus på styrket faglig progression, relevant praksisinddragelse, løbende refleksion over erhvervede 
kompetencer og klare faglige profiler, der er lette at forstå for nuværende og kommende arbejdsgivere. 

Samtidig giver en netop gennemført dimittendbeskæftigelsesanalyse grundlag for nuancering af 
forståelsen af dimittendledighed på RUC. Undersøgelsen er en registerbaseret analyse af 
beskæftigelsesfrekvens hhv. 3, 6, 12 og 18 måneder efter dimission for dimittender fra RUC i perioden 
2014-2019 i forhold til dimittender fra sammenlignelige uddannelser fra andre universiteter. Derudover 
beskriver den løn, branche, jobfunktion, arbejdsstedets geografiske placering og andel i udlandet. Data 
peger på, at der særligt er potentiale i yderligere fokus på afklaring og arbejdsmarkedsparathed, 
overgangsindsatser og det regionale arbejdsmarked, ligesom der er behov for målrettede indsatser for 
udvalgte uddannelser inden for alle hovedområder. 

Organisatorisk ramme for employability-arbejdet 
Arbejdet med employability varetages af en lang række aktører på universitetet, både VIP og TAP. Helt 
konkret er det en integreret del af arbejdet med den løbende udvikling og kvalitetssikring af 
uddannelserne, ligesom diverse karrierevejledningstilbud til studerende er centrale elementer, og 
employability-understøttende opgaver løses både som del af og som supplement til 
uddannelser/undervisning. 

For at udbrede relevant viden og sikre tværgående forankring af employability-arbejdet er der etableret 
et tværinstitutionelt employability-bånd med både VIP- og TAP-repræsentanter – herunder samtlige 
prodekaner samt det samfundsvidenskabelige instituts dekan, som er båndformand. I båndet drøftes 
både konkrete og principielle employability-emner, ligesom deling af best practice og fælles 
vidensgrundlag er centralt i båndets arbejde. 

På bestyrelsesmøde i november 2019 blev det, på baggrund af evaluering af den ekstraordinære indsats, 
besluttet at videreføre arbejdet med særlige employabilityunderstøttende indsatser med organisatorisk 
forankring i Studie-og Karrierevejledningen (under Uddannelse & Studerende) og employabilitybåndet. 
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Centrale indsatsområder 
På baggrund af universitetets erfaringer fra indsatsen og viden om effekterne af særligt tidlig indsats og 
studerendes aktive deltagelse i employability-rettede aktiviteter i løbet af studietiden, samarbejde med 
omverdenen, indsigt i muligheder på arbejdsmarkedet og brobygning mellem universitet og omverden 
er følgende udvalgt som særlige indsatsområder for employabilityarbejdet på RUC. 

Arbejdsmarkedsperspektiver i uddannelserne  
Kandidatreformen er i sagens natur helt central for arbejdet med employability, herunder arbejdet med 
at inkorporere relevante kompetence- og karriereaktiviteter i uddannelserne, såsom 
virksomhedsinddragelse, praktikforløb, projektsamarbejde med eksterne samt diverse camps. Hertil 
kommer arbejdet med at formulere skarpe uddannelsesprofiler, som aftagerne kan genkende og se 
værdien af. Denne indsats har således et særligt uddannelsesindlejret fokus for arbejdet med skærpelse 
af uddannelsernes faglige relevans i relation til arbejdsmarkedet og samarbejdet med omverdenen, men 
samtidig med øje for, at der ikke er en one-size-fits-all, og at der derfor ofte skal foretages en 
skræddersyning til det enkelte fagmiljø og det arbejdsmarked, som deres uddannelser retter sig mod.  

Dimittendindsats og tidlig jobsøgning 
Overgang fra universitet til arbejdsmarked, herunder samspillet mellem uddannelses-, arbejdsmarkeds- 
og erhvervssystemet er et vedblivende indsatsområde, som kun er blevet yderligere aktuelt grundet 
Covid-19. Det forsøger RUC at tage hånd om på en række måder, herunder:  

- Indsats for at fremme tidlig jobsøgning 
- Målrettede dimittendforløb sammen med a-kasser, fagforeninger, erhvervsfremmeaktører etc. 
- Kompetenceafklaring og evnen til at oversætte sin profil i en arbejdsmarkedskontekst 
- Virksomhedskontakt og indsigt i muligheder på det akademiske arbejdsmarked, herunder SMV 

og detailhandel som særlige indsatsområder 
 

Som en udløber af det nationale Partnerskab for Dimittender i Arbejde har RUC indgået et firparts-
samarbejde med Københavns Kommune, Akademikerne (AC) og Dansk Arbejdsgiverforening. Fokus i det 
fælles arbejde er dels målrettede brobygningsaktiviteter i den afsluttende del af uddannelsen og videre 
ud på arbejdsmarkedet og dels inkorporering af praksiselementer (f.eks. SMV-perspektiver) i 
uddannelserne.  

Kompetenceafklaring i en arbejdsmarkedskontekst 
Uddannelsernes faglighed og de kompetencer, som studerende opnår gennem deres uddannelse, har 
høj værdi på arbejdsmarkedet, men RUC ved, via dialog med både dimittender og (potentielle) 
arbejdsgivere, at særligt kompetencer opnået med udgangspunkt i RUC’s pædagogiske model, såkaldte 
PPL-kompetencer, er mere usynlige og implicitte og derfor kræver afklaring og oversættelse fra 
akademisk til arbejdsmæssig kontekst, hvilket særligt er en udfordring for dimittender. For at styrke de 
studerendes employability er der, i relation til PPL, to særligt relevante indsatser:  

Det drejer sig for det første om at understøtte de studerendes løbende afklaring og indsigt i egne 
kompetencer og relationen heraf til det akademiske arbejdsmarked. Det foregår både i aktiviteter i nær 
tilknytning til, men uden direkte ophæng til studieordningen (co-curriculære aktiviteter), i aktiviteter 
som decideret indgår i studieordningen (curriculære aktiviteter) og i aktiviteter af relevans uden direkte 
tilknytning til studieordningen (ekstra-curriculære aktiviteter) i samarbejde med særligt faglige 
organisationer, jobcentre og lignende aktører.  
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Dertil kommer understøttelse og udvikling af RUC’s pædagogiske model ift. mulighederne for at 
samarbejde med eksterne aktører på en gensidigt værdiskabende måde. Her lægges særligt vægt på 
understøttelse af projektarbejdet i samarbejde med virksomheder og organisationer, ligesom 
universitetet løbende udvikler og afprøver nye formater for problemløsning i praksis – f.eks. innovation- 
eller solution camps. Et konkret eksempel på en indsats er et samarbejde med IMT, hvor Studie- og 
Karrierevejledningen har stået for et undervisningsforløb med det formål at træne de studerende i at 
sætte ord på og oversætte netop PPL-kompetencerne til det akademiske arbejdsmarked. 

Inddragelse af og samarbejde med virksomheder  
Der ligger et stort og højtprioriteret arbejde i at skabe dialog og samarbejde med konkrete virksomheder 
og organisationer om kvalificeret samarbejde med studerende. Meget af arbejdet foregår i partnerskab 
mellem Studie- og Karrierevejledningen og de enkelte fagmiljøer, hvor Studie- og Karrierevejledningen 
støtter fagmiljøerne i udvikling af konkrete aktiviteter, ligesom der via dialog med virksomheder og 
organisationer skabes match mellem deres udfordringer og relevante faglige miljøer. Det giver 
studerende indsigt i muligheder på det akademiske arbejdsmarked, erfaring med praksis og 
netværksdannelse, ligesom det giver potentielle arbejdsgivere erfaring med og viden om RUC’s 
dimittender, og hvad de kan bidrage med i praksis.  

RUC har de sidste år haft fokus på det nye akademiske arbejdsmarked, som tegner sig bl.a. i Region 
Sjælland og detailhandelsvirksomheder på tværs af Sjælland. Disse virksomheder er et fokus i 
universitetets virksomhedsopsøgende arbejde, hvor der gøres en dyd ud af at skabe dialog mellem dem 
og vores studerende – bl.a. i studentersamarbejde og ved karrierearrangementer.  

Derudover har RUC over de sidste år haft et spændende samarbejde med Roskilde Festival og den 
kreative bydel Musicon. Samarbejdet handler om samskabelse af løsninger på festivalens udfordringer 
og er forankret i flere fagmiljøer på Institut for Mennesker og Teknologi (IMT). 

Effektmål/målbarhed 
Det er vigtigt, at universitetet dokumenterer og måler effekten af employability-indsatsen. Det er dog et 
område, hvor det er vanskeligt at måle isolerede effekter, da det er samspil mellem mange faktorer, der 
skaber effekten.  

Udgangspunkter er derfor, at der dels ligger en kvalitetssikringsmekanisme i, at udvælgelsen af indsatser 
er baseret på viden om, hvad der har effekt, som f.eks. forskellige typer samarbejde med 
virksomheder/organisationer, studerendes deltagelse i aktiviteter i løbet af studietiden og tidlig 
jobsøgning.  

Ligeledes giver data som f.eks. beskæftigelsesanalyser indsigt i, hvor der særligt er udfordringer, der skal 
adresseres og potentialer, der skal udfoldes.  

En tredje måde RUC arbejder med vurdering af fremdrift på, er ved at udarbejde klare 
formålsbeskrivelser af de indsatser, universitetet udvælger, og herefter sikre en evalueringspraksis, der 
tydeligt viser, om formålet er indfriet, og hvordan deltagernes udbytte er.  

Dertil kommer, at RUC i det daglige arbejde indtænker de måleparametre, universitetet er underlagt i 
både eksterne projekter og i forhold til f.eks. statusredegørelser for rammekontrakt til ministeriet. I 
praksis betyder det bl.a., at vi måler på antal deltagere (studerende og virksomheder) ved vores 
arrangementer, ligesom de studerendes angivelse af læringsudbytte er centralt.  
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Pkt. 13 Institutindblik: Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) 

Dekan for Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, Peter Kragelund, præsenterer på mødet 
instituttet v. mundtligt oplæg.
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Pkt. 14 Eventuelt 
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Pkt. 15 Sager (lukket punkt) 
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