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©konomiske hoved- og negletal

Resultatopgerelse (DKK 1.000)

2020 2019 2018
Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud (FL) 654.591 629.464 647149
Tilskudsfinansierede omréder 94.577 92.602 85.549
Salg af varer og tjenester 29.370 37.524 43.081
Ordinaere driftsindtaegter (revenue) 778.538 759.590 775.779
Ordinare driftsomkosninger
Personaleomkostninger 573.998 538.971 521.347
Af- og nedskrivninger 3913 4.498 5.385
@vrige omkostninger 205.653 241.097 240.612
Ordinaere driftsomkostninger (operating cost) 783.564 784.566 767.345
Resultat af ordinzer drift (operating income) -5.026 -24.976 8.434
Finansielle poster
Finansielle indtaegter 2131 2218 3.575
Finansielle omkostninger 1.405 632 3.763
Finansielle poster (financial items) 726 1.586 -188
Arets resultat (neftincome) -4.300 -23.390 8.246
Balance (DKK 1.000)

2020 2019 2018
Anlzegsaktiver 29.783 17.529 10.715
Omsaetningsaktiver 329.559 325.309 368.445
Egenkapital 103.380 107.680 131.070
Langfristet geeld 899 Q01 94
Kortfristet geeld 254916 234185 241.481
Finansielle nogletal

2020 2019 2018
Overskudsgrad -0,6% -31% 1,1%
Bevillingsandel 84,1% 82,9% 83,4%
Likviditetsgrad 190,4% 194,8% 212,9%
Soliditetsgrad 28,8% 31,4% 34,6%
Finansieringsgrad 3,0% 51% 0,9%
Geeldsfaktor 0,1% 0,1% 0,0%
Personaleoplysninger

2020 2019 2018
Antal &rsvaerk 958 946 912
Arsveerkspris (DKK 1.000) 599 570 571
Lenomkostningsandel af ordinaere driffsindteegter 73,7% 71,0% 67,2%
Indskrevne studerende

2020 2019 2018
Antal indskrevne studerende (okt.) 7.454 7.615 7.907
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Roskilde Universitet

1

Beretning 2020

1.1 Roskilde universitet

Roskilde Universitet er en statsfinansie-
ref selvejende institution under filsyn af
Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Roskilde Universitet er omfattet af LBK af
18/03/2015 (Universitetsloven).

Profil og Strategi

Profil

Roskilde Universitet (RUC) har saf sig

det mél at bidrage til at flytte samfundet
fremad med nye og eksperimenterende
former for lzering, forskning og udvikling.
Som universitet skal vi ikke bare felge med
udviklingen eller forsege at forsté den.
Viskal ogsé vaere med fil at forme den. |
samarbejde med omverdenen skal vi sfille
de spergsmdl, ingen endnu kan forestille
sig svaret pd. Spergsmdal der seetter osi
stand til at skabe baeredygtige lesninger
pé fremtfidens sfore udfordringer, nationalt
og globalt eksempelvis inden for milje,
ulighed, demokrati, sundhed og kulturelle
mader. At stille de rigtige spergsmaél krae-
ver fid og faglig fordybelse - og def kreever
en fri, kreativ fanke. Det er def, vi tfreener
vores studerende i. Og det vores forskere
fordyber sigi: Sé& forskere og studerende
kan identificere b&de de p&traengende og
de fremfidige problemer - 0g veere med fil
atlese dem.

Strategi

Roskilde Universitets Strategi Ny RUC 2020
udleb ved udgangen af 2019. Rekforatet
igangsatte derfor i fordret 2019 en proces
for formulering af en ny strategi. I juni 2020
vedtog bestyrelsen RUC's nye strategi RUC
2030: Inferconnected. Strategien bygger
videre p& det arbejde, der erlagt med

RUC's grundforteelling, den tidligere Stra-
fegi Ny RUC og universitetets nuveerende
strategiske rammekontrakt for 2018-
2021.RUC stér pé et solidt grundlag, og
den kommende strategi skal beeres pé on-
sket omihojere grad at beveege RUC lang-
sigfet, strategisk og fokuseret. Forskning
skal fremadrettet vaere et seerligt fokus og
grundlag for alle universitets akfiviteter.
Dermed er det ambitionen, af strategien
skal tydeliggere forskningsprofilen, sé

den kommer pd& hejde med RUC's stzerke
uddannelsesprofil. Strategien seetter med
folgende overskrifter retning for universite-
fets udvikling de naeste 10 ér:

- Banebrydende tveerfaglig forskning

- Problemorienterede og kritisk
nedvendige uddannelser

- Miljemeessig, ekonomisk og social
baeredygtighed

- Medskaber af samfundsforandring

Naeste skridf er implementeringsfasen.
Der skalilebet af 2021 arbejdes med lo-
kale strategiplaner pé institutter og i RUC
Administfration. Strategiplanerne synkro-
niseres med universitefets nye strategiske
rammekontrakf med Uddannelses- og
Forskningsministeriet for af sikre bedst
mulig kobling mellem RUC's strategi og
den strategiske rammekontrakt, og for af
der erhandling bag bé&de de strategiske
effektmd@l i rammekontraktfen og de stratfe-
giske ambitioner i RUC's nye strafegi.

For af lykkes med strategien er def
vigtigt, at universitetet formdr at sam-
arbejde b&de indadtil og udadtil, og at
mobilisere og koordinere vores kreefter. Vi
skal, som tiflen lyder, veere inferconnected,
tvaerg@ende forbundet. Derfor ser viRUC's

nye strategi b&ide som et mal, en rettesnor
og et konkret vaerktej. Ambitionen er, at
RUC kan bruge strategien som afsaet for
lebende dialog og prioritering.

RUC'’s strategiske rammekontrakt
2018 - 2021
RUC’s nuveerende sfrategiske rammekon-
frakt udleber ved udgangen af 2021. RUC
har arbejdet med de strategiske effekimdl
pd& en ambities mé&de, der har bidraget
fil, at universitetet fra 2018 og frem fil nu
har taget vigtige skridt mod at né mdlene.
Hertil kommer, at deri sommeren 2020
blevigangsat en omfattende reform af
RUC's kandidatuddannelser, jf. afsnit om
uddannelse nedenfor. Det er forventnin-
gen, at kandidatreformen har effekter, der
har betydning for de enkelte méliram-
mekontrakten bdde direkte og indirekte.
Reformen er vaesentligi forhold fil mélene
om uddannelseskvalitet, laeringsudbytte
og dimittendledighed, men traekker ogsé
fréde ind i de mél, der vedrerer rekruttering
og fastholdelse ogi forhold fil forsknings-
basering.

Arbejdet med mélene og indsatserne
i den strategiske rammekontrakt bidrager
samlet sef til, af RUC beveeger sigiden
rigtige retning. Eksempelvis kan det frem-
haeves, at arbejdet med Problemorienteret
Projektlzering (PPL) har resultereti, at RUC
er blevet ekstra skarp pd universitetets
paedagogiske tilgang og profil, hvilket
betyder, at den kan kommunikeres b&de
infernt og eksternt. Hertil kommer samar-
bejdet med eksterne parter. Der opleves i
dag et udtalt enske fra region og kommu-
ner om samarbejde med RUC.

Uddannelses- og Forskningsmini-
steriet hari december 2020 igangsat
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processen for forhandling af nye strategi-
ske rammekontrakter geeldende fra 2022
filog med 2025. Den nye rammekontrakt
vil blive teet koblet tilimplementeringen af
RUC's nye stfrategi.

1.2 Arets overordnede
faglige resultater

Ligesom resten af Danmark har Roskilde
Universitet veeret preeget af corona-si-
fuationen, siden regeringen lukkede de
videregdende uddannelsers akfiviteter p&
campus den 11. marts 2020. Al undervis-
ning matte omlaegges til digital undervis-
ning, hvilket skete p& 48 timer, samtidig
med af alle forskere og administrativt
ansatte métte omlaegge deres arbejde

fil hlemmearbejde. Det var en enorm
omstilling af hele organisationen, og det
pavirkede b&de undervisning, forskning
og administration voldsomt. RUC har fulgt
myndighedernes retningslinjer teet i hele
forlebet og har undervejs i 2020 veeret
naesten fuldkomment gendbnetigen om-
kring semesterstart i september 2020 og
derefterigen delvist nedlukket fra efferéret
2020 -igen med omlaegning af det meste
undervisning, vejledning, forskning og
administrafivt arbejde til digitale formater.
2020 har forelebig veeret det mest usaed-
vanlige r endnu for bdde ansatte og stu-
derende. Nedenfor neevnes det, hvorledes
corona har pévirket de enkelte omréder i
2020, men det mé forudses, at en del af
effekterne af nedlukningerne i 2020 forst
vil vise sigi 2020 og &rene frem.

Uddannelse
Kandidatuddannelsesreform

RUC's bestyrelse godkendte i november
2020 universitetsledelsens indstilling om
30 nye kandidafuddannelser som erstat-
ning for omkring 160 kombinationsud-
dannelser og yderligere en raekke samlet

Arsrapport 2020

udbudte (fagintegrerede) kandidatud-
dannelser. Med reformen har RUC taget
etvigfigt skridf i retning mod en skarpere
uddannelsesprofil, og det forventes at f&
stor betydning bé&de i forhold til profile-
ring, kvalitet og employability for RUC's
kandidater.

Reformen bygger videre p& det
igangveerende kvalitefsarbejde og bidra-
ger med en viffe af sammenhzengende
tvaerfaglige uddannelser med udgangs-
punkt i RUC's staerke forskningsmiljeer og
med fydeligt afseetiPPL, som er rygraden
i RUC's lzeringsmodel: hoj faglighed og
fremtidens kompetencer. Med reformen
folger ogsé enkle og tydelige uddannel-
sestitler, hvilket stér hojt p& affagernes
onskeliste. Processen er lykkedes ved et
omfattende infernt arbejde pé tveers af
universitetet og ef samarbejde med eks-
ferne interessenter undervejs.

De nuveerende kandidatuddannel-
serfortsaetteri2021 og skal derfor ogsé
optfage studerende i september 2021.
Bd&de de nuveerende studerende og deres
fremtidige arbejdsgivere skal have et klart
blik for de faglige profiler fra RUC, og fokus
erogsé pé at sende dem godt videre |
arbejdslivet.

Beskaeftigelsesindsats
RUC hari2016 iveerksat en mélrettet tvaer-
g@ende employability-indsats med det
formdl at ege RUC-dimittenders beskaefti-
gelsesgrad ved, af nyuddannede kommer
hurtigere i job. RUC-kandidater kommer i
beskaeftigelse i samme grad som andre
kandidater, men samlet setf fager det
fager lidt leengere tid for de nyuddannede
sammenlignet med de andre universite-
ter. Siden 2016 har der veeret fokus pé at
iveerksaette konkrete aktiviteter, der i hoje-
re grad bidrager fil at klaede de studeren-
de pé til overgangen til arbejdsmarkedet.

1 2020 har RUC haft fokus p& uddan-
nelsesudvikling, jf. arbejdet med kandi-

datreformen, der bl.a. skal sikre skarpere
uddannelsesprofiler og dermed ogsd en
leftere overgang til arbejdsmarkedet. Der
er forfsat enske om af udvikle og afholde
co- og ekstracurriculzere filbud til stude-
rende i teet samarbejde med relevante
parter p& og uden for universitetet.
Derudover er derigangsat en kampagne,
der skal bidrage til styrket branding af

og synlighed omkring RUC-kandidaters
kompetencer, faglige profiler og bidrag p&
arbejdsmarkedet. Samtlige RUC-dimitten-
der er blevet filbudt at deltage i akfiviteter
med fokus p& kompetenceatfklaring og
jobsegning. Som noget nyt opreftede
RUCi2020 et Open Entfrepreneurship Lab,
hvor studerende kan arbejde med egne
forretningsidéer.

Aftagerpanelerne og andre eksterne
akferer inddrages lebende i udviklingen af
RUC's uddannelser for yderligere at forbe-
rede de studerende fagligr og personligt
fil arbejdsmarkedet. [ forhold til valgvejled-
ning i forbindelse med fagvalg p& bache-
lor og uddannelsesvalg ved overgang fil
kandidat er arbejdsmarkedsperspektivet
en cenfral del, ligesom arbejdsmar-
kedsperspektivet er en del af den lebende
kompetenceafklaring hos de sfuderende
igennem deres uddannelse.

Ny international alliance som
loftestang

Et af RUC's nye infernationale samarbejder
er European Reform University Alliance
(ERUA). Med en millionbevilling fra EU har
universitetet féet mulighed for af samle
innovativ taenkning og formulere visioner
for fremtidens universitet pé& tvaers af i alt
5 tveerfagligt orienterede universiteter, der
satser pd studenterdrevne laeringsformer i
dialog med omverdenen. Kommissionens
stotte er samtidig en leftestang og en
mulighed for alle forskere p& RUC, fordi det
politisk er et @enske, at de nye alliancer skal
have eget adgang fil midlerne i EU's ram-
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Rekforatet:

Prorekfor Petfer Kjzer

Rektor Hanne Leth Andersen
Universitetsdirektor Peter Lauritzen

Samtlige RUC-dimittender er blevet tilbudt
at deltage i aktiviteter med fokus pa
kompetenceafklaring og jobsegning.
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meprogram for forskning og innovation
Harizon Europe. Alliancen udgeres af RUC
og fire andre reformuniversiteter i Europa:
Université Paris 8 (Frankrig), Universitat
Konstanz (Tyskland), New Bulgarian Uni-
versity (Bulgarien) og The University of the
Aegean (Graekenland).

Studenteroptag

RUC hari alt optaget 1790 bachelorstu-
derende ved studiestart i 2020 (endeligt
optagelsestal pr. 1 okfober, UFM). Def er
en stigning pé& ca. 14 procent i forhold fil
detf endelige opfagelsestal i 2019 (1567,
UFM). Denne stigning skyldes primeert, af
vaesentlig faerre ansegere har takket nej fil
pladseni 2020, samt at der har veeret et
sterre optag pé ledige pladser pé béde
den humanistisk-teknologiske bachelor-
uddannelse og de naturvidenskabelige
bacheloruddannelser.

Optaget p& kandidatuddannelserne
vari2020 1336 (STADS tal pr. 1 oktober).
Det er et fald pé& ca. 2 procent i forhold fil
det endelige optagelsestal i 2019.

Antallet af 1. prioritetsansegninger fil
bacheloruddannelserne

12020 var der 1817 ansegere, der havde
segt en bacheloruddannelse p& RUC som
1. prioritet (UFM). Defte er et fald p& 5
procentiforhold fil 2019 (1906, UFM).

Forskning

Det er en cenfral del af RUC's nye sfrafegi
Inferconnected, at styrke forskningens
kvalitet og impact. Arbejdet med at bringe
forskningsresultaterne ud i verden foregdr
pd& mange fronter, bl.a. ved publicering
bd&de nationalt og internationalti aner-
kendte fidsskrifter. Forskningen bidrager
endvidere til af lese konkrete samfunds-
maessige udfordringer og bidrager fil
s@vel den offentlige debat som oplysning,
ligesom forskning kommer i spil i regionale,
nationale og infernationale samarbejder.
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For forskere hariszer arbejdet med
indsamling eller oparbejdning af data med
begyndelse i 2020 haff sveere betingel-
ser grundet Covid-19 pandemien og de
restriktioner, der har fulgt nationalt sével
som infernationalt. Samtidigt har RUC's
forskere i seerlig hej grad bidraget fil den
offentlige oplysning sével som konkrete
lesninger iff. Covid-19 pandemien. Kon-
Kkrete outputs er blandt andre omfattende
mediesynlighed, hjemtag af sterre bevillin-
ger og bidrag fil myndighedsbetjening.

Forskningsevaluering

Som led i udmentningen af universitetets
strategiske rammekontrakt, og som et af
de veesentlige redskaber til at indfri de
ambitiese mal for forskningen i RUC's nye
strateqi, blev deri 2020 efableret et kon-
cept for furnusevaluering af forsknings-
miljeerne p& RUC. Den ferste evaluerings-
runde af alle fire institutter gennemferes
fra 2020-2023 starfende med Institut for
Samfundsvidenskab og Erhverv. Evalu-
eringen varetages af et infernationalt,
eksternt evalueringspanel, der udarbej-
der ensamlet rapport p&baggrund af et
beseg pd det pdgeeldende institut og en
selvevalueringsrapport med filherende
bilag. Instituttet udarbejder en plan for op-
folgning p& evalueringen, hvor der sikres
sammenhaeng fil opfelgningen pé Strateqi

Roskilde Universitet

RUC 2030 Interconnected. Evalueringerne
indgdr desuden i Universitefsledelsens og
Rektforatets opfelgning pd strategien.

Det centrale fokus for evalueringerne
er kvaliteten af institutter og forsknings-
miljeers samlede forskning, og ikke den
enkelte forskers preestationer. Ef feelles
evalueringskoncept skal bidrage fil en
systematisk kvalitetsudvikling og lserings-
proces og veere et veerktoj til at udvikle
RUC's forskning. Evalueringerne har et
formativt sigte, og skal bidrage fil af styrke
forskningens kvalitet gennem laering og
refleksion over styrker, svagheder og
potentialer.

Publicering

RUC's forskere publicerer deres forsk-
ningsresultater i bdde danske og infernati-
onale videnskabelige fidsskrifter og beger,
ligesom de formidler deres viden bredf

i ikke-videnskabelige arfikler, rapporter,
kronikker og tilsvarende. RUC har i 2020
produceretialt 1.289 publikationer, hvoraf
ca. 74 procent er forskningspublikationer,
og resten er primeert formidlingspublikati-
oner . Defte erlidf feerre end &ret forinden
(1.548 publikationer i alt), men der ses
samtidig en fendens fil, at RUC's forskere i
hejere grad orienterer sig mod infernafio-
nal publicering og fidsskriffer med hojere
citationsrate, som felgelig er vanskeligere
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og mere fidskraevende at f& udgivetigen-
nem . Hvert institut hari 2020 formuleret
egne publiceringsstrategier som udment-
ning af RUC's overordnede publicerings-
politik, og der er blevet nedsat en Open
Science arbejdsgruppe med det formdl

at formulere en vision for Open Science

pd& RUC. Alle disse aktiviteter understotter
ambitionen i den nye sfrafegi Intercon-
nected om, at RUC skal vaere kendt for at
udfere banebrydende tveerfaglig forsk-
ning. Resultatet af disse indsatser vil ikke
umiddelbart fremgd af sendringer i publi-
ceringsmensteret for RUC's ansatfte, men
er en langsigtet indsats for fastholdelse af
hoje kvalitetsmdl for forskningen pd uni-
versitetet. Endelig kan detf fremhaeves, af
en undersegelse gennemfert for Akademi-
kerbladet viser, af tre RUC forskere - Lone
Simonsen, Viggo Andreasen og Bent Greve
- erblandt de 50 mest citerede forskere i
de danske medieri2020.

Fresdoktorer og priser

Ved drsfesten fildeles den hejeste akade-
miske titel 'zeresdokforgraden’ il forske-
re, der har ydet ef saerligt videnskabeligt
bidrag inden for sit fagomréde. Senest
blev professor Karin Wahl-Jergensen

fra Cardiff University udnaevnt som
aeresdokfor ved RUC i september 2019
for sit bidrag til journalistisk uddannelse

Samtidigt har RUC’s forskere i szerlig hoj grad
bidraget til den offentlige oplysning savel som
konkrete lesninger ift. Covid-19 pandemien.
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og forskning. Arsfesten 2020 blev aflyst
grundet Covid-19, og Rektoratet beslutte-
deiden forbindelse at udskyde tildelin-
gen af ezeresdokforgrader til &rsfesten
2021. Af samme darsag er fildelingen af
en raekke videnskabelige priser udskudt.
Det lykkedes imidlertid de specialestude-
rende Cecilie Sandgrav Jensen og Heidi
Teigen Sadek fra Institut for Mennesker
og Teknologi at vinde IDA Arbejdsmiljo-
studenterprisen i 2020. Prisen blev tildelt
for preesentationen af deres speciale
"Kollaborative robotter i arbejdslivet -
hvordan meningsskabelse og arbejdsi-
denfitet udvikles og udfordres i samspillet
med ny robotteknologi”.

P& forskningsomrédet har professor
Eva Serensen, professor Jacob Torfing og
lektor Tina @llgaard Bentzen fra Institut for
Samfundsvidenskab og Erhvery modfaget
prisen Literati Award 2020 for forsknings-
artiklen "Institutional design for collective
and holistic political leadership”. Prisen
fildeles forskning, der seefter reelt aftryk
og skaber forandring uden for den akade-
miske verden.

Arsrapport 2020

12020 blev der etableret fire nye

forskningscentre pa RUC.

Etablering af nye forskningscentre
12020 blev der etableret fire nye forsk-
ningscentre pd RUC.

PandemiX Center
Det nye forskningscenter, PandemiX Cen-
fer, er opreftet til at undersege pandemi-
ers dynamik og effekt. Centerets forsk-
ningsgruppe har arbejdet pé hejtryk, siden
Covid-19 kom til Danmark og har gjort
det muligt at komme med unikke input fil
myndighedernes héndtering af pande-
mien. Med en tvaerdisciplinaer tilgang vil
forskningscentref fage udgangspunkti
matematisk epidemiologi, og cenfrets
forskere vil desuden samarbejde med kol-
leger fra bdde humaniora og samfunds-
videnskab. Mdlet er at forstd, hvordan
pandemier bliver p&virket af blandt andet
samfundsinstitutioner, livsstil, forholdet
mellem land og by, ekonomi og migration.
Forskerne i PandemiX Center vil un-
dersege menstre og virkning af pandemi-
er og afbedningsstrategier som eksem-
pelvis vacciner og andre biomedicinske
inferventioner. Forskningscentrets mél er

desuden at give let adgang fil og skabe
synlighed omkring RUC-forskning relateret
fil pandemier og kleede kommende gene-
rationer pd& inden for matematisk modelle-
ring af smitsomme sygdomme.

PandemiX Cenfer arbejder sammen
med forskere p& Niels Bohr Instituttet pd
Kebenhavns Universitet og Bioinformatics
p& DTU. I forskningsprojektet NORDEMICS,
som har modtaget cirka 11 mio. kr. fra
NordForsk, samarbejder forskningscen-
fret desuden med partnere fra Universitet
i Oslo, Norge, Turun Yliopisto (University
of Turku), Finland og Lunds Universitet,
Sverige.

Nationalt netvaerk for Velfeerdsstudier
(VELNET)

Nationalt netveerk for Velfaerdsstudier
(VELNET) blev etableret med formdl

om at bidrage til og udvikle empiriske
og feoretiske analyser og forstéelser af
velfeerdsstateriseer med fokus pé den
skandinaviske velfeerdsstatsmodel,
ligesom netvaerket vil formidle viden om
velfeerdsstater. Ef seerligt formél med
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netveerket er at udvikle og formidle den
komparative metode og analyse. Medlem-
merne er forskere fra danske universiteter
og forskningsinstitutter med interesse for
velfaerdsforskning. Netveerket skal vaere
stedet, hvor alle med interesse for den
danske velfaerdsstat henvender sig og ud-
veksleridéer og viden om velfaerdsstater,
ligesom det skal veere et samlingspunkt
for udvikling af undervisning og formid-
ling af den nyeste forskning. Dermed er
nefveerket &bent for alle forskere med
inferesse for, viden om og indsigti de nor-
diske velfeerdsstater. Netvaerket skal sikre
natfionalt og infernationalt samarbejde
om forskning og undervisning inden for en
bred tematisk vifte af samfundsvidenska-
belig velfeerdsforskning. Netvaerket sam-
arbejder med det europaeiske netvaerk for
velfeerdsanalyse, (ESPANet - The Europe-
an Nefwork for Social Policy Analysis) og
vil bidrage til ESPANets akfiviteter.

Center for arktiske studier (CAS)
Center for arktiske studier (CAS) prioriterer
udvikling af en praksisneer, tveerfaglig og

Roskilde Universitet

engageret forskning, der kan spille en cen-
fralrolle i at adressere udfordringeri det
moderne grenlandske samfund, som en
del af den arkfiske region. Centeret samler
og synligger RUC's forskning om arkfiske
forhold internt og profilerer RUC eksternt.
Det geres ved fortsat at udbygge relati-
oner pé tveers p& RUC og med relevante
samarbejdspartnere i Arkfis.

Center for Maritim og Marin Forskning
Ogsé etablering af Center for Maritim og
Marin Forskning p& RUC blev godkendt i
2020. Center for Maritim og Marin Forsk-
ning er tvaerfagligr og fraekker pd flere
forskningsmiljeer p& tveers af universitetet.
Forskningen vil blive udfoldet i b&de sterre
forskningsprojekter og i problemoriente-
rede projekter for studerende. Desuden

vil centeret samarbejde med maritime
erhverv som fiskeri, fransport, havne, og
havvindmelleparker, og det maritime milje.
Forskningscentrets fokus vil vaere at bidra-
ge fil at sikre et grent, baeredygtigt og in-
novativt maritimt milje i Danmark. Centrets
forskning skal veere med fil at reducere ud-
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ledningen af CO, fra den maritime sekfor
og sikre et godf havmilje. P& universitetet
bliver der allerede nu arbejdet med defte i
flere forskningsprojekter som blandt andet
det Innovationsfonden-stettede projekt
RoRoGreen, der ved hjeelp af algoritmer
skal reducere CO,-udledning ved sejlads
med skibe, som transporterer lastbiler og
anheaengere med gods.

Ekstern forskningsfinansiering

RUC er, som alle andre universiteter,
afhaengig af af f& andel i forskningsmidler,
som uddeles af private og offentlige fonde
fil forskningsprojekter og -akfiviteter.
Defte som et supplement fil de statsli-

ge basisforskningsmidler og et cenfralt
bidrag for at kunne udvide og igangsaette
nye forskningsaktiviteter. Der arbejdes
derfor kontinuerligt p& RUC med at styrke
og stotte forskernes arbejde med at
udvikle og udarbejde ansegninger til disse
konkurrenceudsatte forskningsmidler. Def
er et maliden Strategiske Rammekontrakf
(2018-2021) af ege hjemtaget af ekster-
ne forskningsbevillinger. 1 2020 har RUC's
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| forbindelse med nedlukningeni anden omgang
er RUC lykkedes med at aftholde mest muligt af
efterdrets undervisning fysisk pa campus.

forskere samlet set opndet eksterne forsk-
ningsbevillinger for i alt 126 mio. kr. Detfte
er markant mere end de to foreg@ende &r
(hhv. 91 0g 82 mio. kr.), men der mé& altid
forventes periodevise udsving i defte fal,
da mange faktorer er afgerende for sével
ansegningsmuligheder som graden af
succes med de enkelte ansegninger.
0gsé 2020 har RUC haft god suc-
ces med ansegninger fil Velux Fonden,
idet professor (mso) Bjern Thomassen
fra Institut for Samfundsvidenskab og
Erhverv modtog en ud af deialt syv
bevillinger under det humanvidenska-
belige kernegruppeprogram. Bevillingen
pd& 6 mio. kr. er til et forskningsprojekt
om katolsk indvandring i Danmark samt
samspillet mellem globalisering og
katolsk fro og praksis. RUC modtog ogsd
en reekke mindre bevillinger fra Velux Fon-
denei2020, ogidrets sidste dage blev
det offentliggjort, at RUC's professor Sine
Just fra Institut for Kommunikation og
Humanistisk Videnskab skal std i spidsen
for Velux Fondenes stfore jubilaeumsind-
sats med 100 mio. kr. fil forsknings- og
oplysningsprogrammet Algoritmer, Data
og Demokrati. Programmet leber over en
10-8rig periode og skal gere os klogere
pd brugen af algoritmer, samt hvordan
vi kan sikre fornuftig anvendelse af dem
i vores samfund og demokrati fremover.
Sine Just har til formélet sammensat et
fveervidenskabeligt forskningskonsorfium
bestéende af kollegaer fra Kebenhavns
Universitet, Aalborg Universitet, Copenha-
gen Business School, Aarhus Universitet
0g Syddansk Universitet, og programmet
starferilebet af 2021.

RUC hari2020 ogs@ modtaget en
lang reekke bevillinger fra Carlsbergfon-
det. Séledes har alle fire institutter pd
RUC 12020 féet forskningsbevillinger fra
Carlsbergfondet fil en samlet veerdi af
godt 20 mio. kr. I denne forbindelse er det
neevneveerdigt, at 5 af deialt 21 uddelte

monografi-stipendier fra Carlsbergfondet i
2020 blev fildelt forskere fra RUC. Des-
uden er det relevant at fremhaeve fonden
'Semper Ardens’ forskningsprojekt pdi
alt 10 mio. kr. fil professor Lone Simonsen
ved Institut for Naturvidenskab og Milje.
Bevillingen er givet fil projektet Pande-
miX - A Quantitative study of historical
and confemporary pandemics, hvor Lone
Simonsen vil studere og udvikle matema-
fiske modeller for pandemier for at blive i
stand fil af forsté deres unikke kendetegn
og dermed forbedre samfundefts sfra-
tegier for af reagere pd nuvaerende og
fremfidige epidemier.

Endelig blev 2020 dret, hvor RUC
er leder af et succesfuldt konsortium il
gennemferelse af et Innovative Training
Network (ITN) under EU’'s Horizon2020
Marie Sktodowska-Curie Actions (MSCA).
Defte er ef internationalt ph.d.-program,
somilebet af de naeste fire &r vil rekrut-
fere oguddanneialt 13 ph.d’er inden for
okotoksikologi og miljerisikovurdering.
Professor Henriefte Selck ved Instituf for
Naturvidenskab og Milje har sammensat
efinternafionalf konsortium bestdende af
15 universiteter, virksomheder, offentlige
myndigheder samt inferesseorganisatio-
ner fra 10 forskellige lande og sikret denne
bevilling fil programmet pd i alt 3,6 mio.
EUR (knap 27 mio. kr.).

Ph.d.-omradet

Roskilde Doctoral Schools (RDS) er det
feelles forum for ph.d.-uddannelserne
pd& RUC med de fire ph.d.-skoleledere og
prorektor for bordenden. RDS har i 2020
fortsat arbejdet med at sikre kvalitet og
udvikling af ph.d.-omr&det.

Det der har fyldt mest p& RDS’ dags-
orden, er deninternationale evaluering,
der blevigangsat i efterdéret 2019. Grundet
Covid-19 restrikfionerne er evalueringen
dog blevet forsinket og feerdiggeres der-
med forstifordret 2021. Som ved sidste

infernationale evaluering fokuseres der
pd den samlede ph.d.-uddannelse, hvor
hver af de fire ph.d.-skoler indgér som en
delmeengde af den samlede evaluering.
Deninternationale evaluering bestér af
en selvevalueringsrapport, ef panelbeseg
pd& RUC, som blev gennemfort virtuelt i
okfober 2020, samt en endelig evalue-
ringsrapport udarbejdet pé& baggrund af
skrifflige filbagemeldinger fra hvert af de 6
infernationale panelmedlemmer.

Covid-19 pandemien hari 2020
desuden sat sit markante praeg pé& RDS’
arbejde, idet de fire ph.d.-skoler har haft
stort fokus pd af afbede de negative
konsekvenser af pandemien for RUC's
ph.d.-studerende.

12020 blev 49 nye ph.d.-studerende
indskrevet, hvilket er p&d samme niveau
somi2019.RUC hari2020 fildelt 25
ph.d.-grader, hvilket er noget lavere end
antallefi 2018 0g 2019, men afspejler
deflavere ph.d.-optagi2014-2016. En
medvirkende @rsag til faldet formodes
desuden af vaere Covid-19 pandemien.

Administration og organisation

1 2020 har kandidatreformen vaeret en
omfattende opgave. Dertil kommer ef
stort arbejde med den nye strategi RUC
2030, et arbejde med opgradering pd
digitaliseringsomrédet, en kommende
ny budgetmodel, furnusevaluering af
forskning, strafegiske parfnerskaberire-
gionen, falentudvikling og rekruttering og
detinternationale samarbejde, herunder
ERUA-samarbejdet.

Den administrative situation i 2020
har veeret preeget af corona-situationen
og hé&ndtering herafinternt p& RUC, hvilket
har frukket mange ressourcer. Kortinden
nedlukningen i foréret blev der nedsat en
beredskabsgruppe, og der blev efableret
en seerlig corona-kommunikation fil alle
ansatte og studerende i form af lebende,
direkte mails fra beredskabet suppleret
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med en saerlig corona-hjemmeside og
FAQ'er fil hhv. studerende og ansatte pd
infranet.

| forbindelse med nedlukningen i
anden omgang er RUC lykkedes med at
afholde mest muligt af efterérets under-
visning fysisk p& campus, om end dele af
den normale undervisning métte afholdes
som onlineakfiviteter for at overholde de
udmeldtfe sundhedsmaessige retningslin-
jer.Igennem nedlukningen béde i foréret
og sidst pé dret 2020 har RUC tilstraebt af
filgodese universitetets paedagogiske mo-
del og bevare kvaliteten i undervisningen,
ligesom de studerendes trivsel har vaeret
ef fokusomré&de under hele forlebef.

Under anden nedlukning har RUC
bygget videre p& de vigtige erfaringer fra
nedlukningen i foréret. RUC har dygtige
undervisere, som understottes af kolleger
med stor viden inden for digital lsering.
Universitetet er teknisk néet et stykke
vej siden marts 2020, béndbredden er
udvidet, servicefunktionerne ligesé, og
universitetet er blevet vant fil at holde
meder og afvikle undervisning via diverse
digitale medier.

Endelig skal det nzevnes, af Carsten
Toff Boesen, administrerende direktor i den
r&dgivende ingeniervirksomhed Niras fra
den 1. december 2020 overtog formands-
posten i RUC's bestyrelse fra Erik Jacobsen.
Anne Lise Filmrette frafraeder bestyrelsen
pr. 1. april 2021. Henric Johnson indfraeder |
den forbindelse som nyt eksternt bestyrel-
sesmedlem pr. 1. april 2021.

Regional forankring og vaerdiskabelse
1 2020 har RUC infensiveret samarbejdet
med kommuner, region, NGO'er, virksom-
heder og uddannelsesinstitutioner med
udgangspunkt i de sfrategiske partner-
skaber. Desuden er forskningssamarbejde
og fundraising styrket yderligere gennem
de strategiske partnerskaber. Endelig er
kendskabet til RUC's uddannelser og mel-

Roskilde Universitet

lemlange uddannelser pé& evrige instituti-
oneriregionen styrket gennem fortsat faet
samarbejde med Absalon og Zealand.

RUC's regionale engagement og
veerdiskabelse er de seneste &rblevet
strategisk forankret pé& RUC. Dette er
blandt andet sket gennem et eksplicit mél
i den sfrategiske rammekontrakt; def regi-
onale fokus som del af Strategi RUC 2030;
universitefefs sfrategi for regionalt samar-
bejde og sfrategiske partnerskabsaftaler
med kommuner, region, uddannelsesinsti-
futioner, erhvervsforeninger og NGO'er.

Afnye indsatfser i 2020 kan naevnes,
at RUC har modtaget en ekstra-bevilling
pd 19,9 mio. kr. fra forskningsreserven.
Midlerne skal konkret gé til af styrke forsk-
ning, innovation og videndeling i Region
Sjeelland ved, at RUC skal ege samarbej-
det med regionen og regionens kommuner
og virksomheder i de kommende 2-4 ér.
RUC har allerede et godf samarbejde med
regionen, men det er gleedeligt, af universi-
fetet med denne saltvandsindsprejining
fé&r mulighed for afinfensivere indsatsen.

Endelig kan detf naevnes, at RUC
blandt andetf er géet medi et nyt stort
regionalf projekt Gennemgribende foran-
dringer i Region Sjeelland og pé& @erne (nu
omdaebt til: Change Zealand).

Open Entrepreneurship

12020 er der desuden 0gsé sket en styr-
kelse af iveerksaetteri og entreprenerskab
blandt studerende og forskere gennem
Open Entrepreneurship. RUC arbejder
med enfreprenerskab for forskere og
sftuderende og er en del detlandsdaek-
kende universitetssamarbejde, Open
Enfrepreneurship, hvor der er fokus pé at
f& kommercialiseret forskningsviden, eget
antallet af studerende, der starfer egen
virksomhed, og eget antallet af ivaerksaet-
fere, der samarbejder med universiteferne.
Open Entrepreneurship pd RUC er deltopi
fo hovedakfiviteter:

15

- RUC Open Enfrepreneurship
- From Research fo Business

- RUC Open Enfrepreneurship Lab
(Student Startup Hub)

1 2020 &bnede RUC Open Entfrepreneurs-
hip Lab, som er et medested for alle, som
erinferesserede i ivaerksaetteri p&d RUC og
for virksomheder, som ensker at samar-
bejde med Roskilde Universitet. Stude-
rende fra alle studieretninger kan arbejde
med en forretningsidé, f& professional
sparring og mede andre studenterivaerk-
saeftere. Open Entrepreneurship Lab er
ef sted, hvor der er plads til af organisere
foredrag, ivaerkseettercaféer og events.
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1.3 Arets okonomiske
udvikling

RUC fik som budgetteret et negafivt
regnskabsresultat for 2020. Arets resultat
udviser et underskud p& 4,3 mio. kr. mod et
underskud pé& 23,4 mio. kr. i 2019, svaren-
de fil en positiv udvikling p& 19,1 mio. kr.

RUC besluttede i foréret 2020 at fore-
fage en rebudgettering for regnskabséret
2020, med henblik pd at skabe en bedre
balance mellem indtaegter og udgifter.
Efter beslutningen om rebudgettering
indfraf den usaedvanlige situation afledt
af Covid-19, som blev indregnet som et
forventet fald i indteegter i def reviderede
budget for 2020. Budgettal som fremgdér
af Tabel 1 nedenfor er udtryk for det revi-
derede budget for 2020.

Der blev i det reviderede budget for
2020 budgetteret med et underskud pé
34,0 mio. kr, &rets realiserede underskud
er s@ledes forbedret med 29,7 mio. kr. Ud-
vikling i érefs resultat fordelt p& hovedpo-
ster ses af fabel 1 nedenfor.

Tabel 1 Udvikling i &rets resultat fordel
pd hovedposter og sammenholdt med
revideret budget for 2020

Arsrapport 2020

RUC's driffsindfeegter var i 2020
778,5mio. kr. mod forventede samlede
driffsindteegter p& 761,8 mio. kr. svarende
fil en positiv afvigelse p& 16,7 mio. kr. Om-
kostninger til personaleomkostinger var
i 2020 574,0 mio. kr. mod en forventning
pd& 558,7 mio. kr. hvilket udger en stigning
pd 15,3 mio. kr.i forhold fil budgettet. For
ovrige omkostninger blev det samlet 209,5
mio. kr. mod en forventning p& 236,1 mio.
kr., hvilket er en forbedring i forhold fil bud-
geftet p& 26,6 mio. kr. Finansielle neffoind-
teegter blev 1,7 mio. kr. hejere i forhold il
budgetteret finansiel netftoomkostning pd
1,0 mio. kr.

De samlede personaleomkostninger
i 2020 svarede Til 73 pct. af RUC's samlede
omkostninger. 1 2019 var andelen 69 pct.
af de samlede omkostninger. P& perso-
naleomkostningerne skyldes udviklingen
fra 2019 1il 2020 bé&de flere ansatte og re-
guleringen af feriepengeforpligtelsen. P&
driffsomkostningerne skyldes udviklingen
fra 2019 1il 2020 bdde fald i husleje, feerre
omkostninger fil reparation og vedligehold

(fokus p& omkostninger fil forbedringer
som aktiveres) samf vaesentligt fald i 2020
fil rejser mv. grundet Covid-19.

Stigningeni andelen til 73% er sdle-
des udtryk for de konkrete vilkér i 2020 og
derfor ikke for en langsigfet udvikling.

Indteegter

RUC's uddannelsesindtaegter for helfids-
uddannelse bestdar af et grundtilskud fil
uddannelse, et uddannelsestaxameter
samf filskud befinget af studiefider og be-
skeeffigelsesgrad for feerdige kandidater.
Hertil kommer indteegter fra udenlandske
studerende uden for EU/E@S-omrddet, der
betaler for uddannelsen. For deltids- og
masteruddannelserne er der indfaegter
fra deltagerbetaling og taxametertilskud.
Endelig er der indteegter fil den tilskuds-
finansierede forskningsvirksomhed samf
bevilling Til basisforskning. RUC's indfeeg-
ter er s@ledes meget aftheengige af den
politiske prioritering af forskning, uddan-
nelse og innovation, herunder bevillinger
pd Finansloven. RUC's ekonomi er felsom

. A Rev. budget Afvigelse
DKK Mio 2020 2019 Udvikling 2020 ift. Budget 2020
Ordinzere driftsindteegter 778,5 759,6 18,9 7618 16,7
Personaleomkostninger 574,0 5390 35,0 558,7 15,3
Ordinare driffsomkostninger 209,5 245,6 -36,1 2361 -26,6
Finansielle poster (neftoindtaegt) 0,7 1,6 -0,9 -1,0 1,7
Arets resultat -4,3 -23,4 19,1 -34,0 29,7
Lensumsandel af ordinzere 73% 69% 4% 70% 39

driftsomkostninger
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over for zendringer i optaget af studeren-
de, herunder ministeriets p&laeg om af
dimensionere en raekke af RUC's uddan-
nelser ogfag.

Ultimo 2020 fik RUC fra Forsknings-
reserven bevilliget 19,9 mio. kr. i filskud fil
udvikling af vidensamarbejdet i Region
Sjeelland i de kommende 2-4 8r, heraf
er 9,9 mio. kr. indregnet i regnskabséret
2020.

Derudover har RUC i 2020 modtaget
ekstra statstilskud fil flere uddannelses-
pladser p& 3,6 mio. kr. samt stafstilskud fil
ogede rengeringsudgiffer p& 1,7 mio. kr.
grundet Covid-19.

De realiserede indteegter var 16,7
mio. kr. hejere end forudsat i budget 2020.
Afvigelsen skyldes, de ekstraordinaere be-
villinger, som ikke var indregnet i budget-
fet. Derudover er der vaesentlig afvigelse
pé& STA-produktionen. | budgettet, som
blev opdateret i april méned, var der for-
udsat et veesentlig fald i STA produktionen
som felge af Covid-19. Indfeegten pé &refs
STA produktion endte dog 14,1 mio. kr.
hejere end forudsat i budget 2020. Dette
udlignes delvist ved fald i indtaegter ved-
rorende deltagerbetaling fra udenlandske
studerende.

Roskilde Universitet
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Personaleomkostninger

RUC's samlede personaleomkostninger
udgjorde 574,0 mio. kr.i 2020, mod 539,0
mio. kr.i2019.

Dereri2020 ensamletf tilgangi
antal &rsvaerk pé 12 drsveerk, fordelt pé
14VIP og 3 TAP, samt et fald p& 5 D-VIP,
Derudover er der i personaleomkostninger
indregnet en eget requlering af feriepen-
geforpligtelsen p& 14,7 mio. kr, som ogsé
afleder stigningen i den gennemsnitlige
&rsveerkpris.

Stigning i &rsveerk skyldes primaert
stigning i antal ph.d.-forleb, samt en min-
dre stigning i akfiviteten p& det eksternt fil-
skudsfinansierede omrdde. FaldetiD-VIP
kan primeert henferes fil et mindre forbrug
af eksterne censorer i 2020.

Omkostninger

RUC's samlede omkostninger eksklusiv
personaleomkostninger fordeler sig som
vistitabel 2.

Den veesentlige omkostningsgrup-
pe for RUC er bygningsomkostninger,
somudger 105,5 mio. kr.i 2020, hvilket
eretfaldiforhold 1il 2019 p& 17,5 mio. kr.
Bygningsomkostninger er sammensat af
husleje og evrige forbrugsomkostninger
vedr. bygningsdriff. RUC lejer bygningerne
hos Bygningsstyrelsen.

Den sterste post for omkostnings-
gruppen er husleje, som udger 70,6 mio. kr.
i 2020 mod 81,2 mio. kr.i 2019. Fald i hus-
leje 12020 skyldes, at der ved udgangen
af 2019 er opsagt lejemdlene vedrerende
bygning 19-24, hvor besparelsen har haft
en heldrseffekti2020.

For evrige omkostinger vedr. byg-
ningsdrift, herunder forbrugsomkostninger
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ses ef vaesentligt fald i reparations- og
vedligeholdelsesomkostninger fra 2019 il
2020, som skyldes at RUC har eget fokus
pd forbedringer frem for vedligeholdelse.
Forbedringer indregnes lebende som an-
laeg under udferelse, og akfiveres endeligt
under anleegsgruppen indretning af lejede
lokaler, ndr projektet er feerdiggjort og
ibrugtaget jf. anvendt regnskabspraksis.

Forbrugsomkostninger fil rengering
er steget grundet Covid-19 hvor krav fil
hygiejne er steget. Der er i indteegterne
indregnet modtaget statstilskud fil egede
rengeringsomkostninger som beskrevet i
afsnit vedr. indfeegter ovenfor.

Covid-19 sifuationen har generelt
haft storindflydelse pé& udviklingen i RUC's
ovrige driffsomkostningeri 2020, herunder
seerligf omkostninger vedrerende rejser,
kurser og repreesentation. Det hari 2020
ikke veeret muligt af gennemfore aktivite-
ter, som normalvis afleder denne omkost-
ningsgruppe.

RUC har behandlet indtaegter og om-
kostninger, der kan henferes til Covid-19,
som en del af universitets almindelige drift
jf. ministeriets vejledning herom.

Aktiver

Aktiverne bestér primaert af likvide behold-
ninger og lef omsaettelige veerdipapirer.
Veerdipapirerne bestér primaert af korte
danske obligationer og en mindre andel
virksomhedsobligationer. Veerdipapirer-
ne kan let og udenrrisiko for veesentlige
kurstab realiseres.

RUC's egede fokus pd akfivering af
anleegsaktiver ses 0gsd i udviklingen fra
20191l 2020, hvor der er aktiveret 15,4
mio. kr. p& indretning af lejede lokaler.

Forpligtelser
Forpligtelser bestdr af hensatte forpligtel-
ser oglang- og kortfristede forpligtelser.
Hovedparten af forpligtelserne er kort-
fristede forpligtelser, herunder skyldige
feriepenge opgjort efter den nye ferielov
og indefrosne feriemidler, hvor der er
fruffet beslutning om at indbetale de inde-
frosne feriemidler p& 47,6 mio. kr.i 2021.
Derudover indeholder de korffristede
forpligtelser forudbetalt finanslovstilskud
og forpligtelser vedrerende tilskudsfinan-
sieref forskningsvirksomhed.

Egenkapitalen

RUC's egenkapital er ved udgangen af
2020 pd 103,4 mio. kr. mod 107,7 mio.
kr.12019. Egenkapitalens udvikling ses
af Figur 3. RUC fastholder mdlsaetningen
fra tidligere &r om, at egenkapitalen skal
udgere fem pct. af omsaetingen.

Kapitalberedskab

Den manedlige likviditet udgjorde i 2020

i gennemsnit 92,3 mio. kr. eksklusiv veer-
dipapirer. Hovedparten af defte beleb
bestod af 1/12-delsrafen fra Uddannel-
ses- og Forskningsstyrelsen og indbetalin-
ger fra filskudsfinansieret forskningsvirk-
somhed.

Begivenheder efter balancedagen

Der er effer ledelsens vurdering ikke ind-
fruffet begivenheder efter regnskabsdrets
udleb af veesentlig betydning for arsrap-
porten 2020.
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Figur 1 Udvikling i érsveerk 500
fra 2019 1il 2020
400
300
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100 W 2020
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VIP D-VIP TAP
Tabel 2 Udvikling i ordinzere
driffsomkostninger
DKK Mio 2020 2019 Udvikling
Bygningsomkostninger 105,5 123,0 =179
Af- og nedskrivninger 3,9 45 -0,6
@vrige omkosninger 100,1 118,1 -18,0
Ordinare driftsomkostningeri alt 209,5 245,6 -36,1
Figur 2 Udvikling i aktfiver og
passiver
‘ 2020 \ \ \ \ \
Bl Egenkapital pr. 31. december Passiver ‘
Hensaftte forpligtelser ‘ ‘ ‘ ‘
B Longfristede geeldsforpligtelser Aktiver
Kortfristede gaeldsforpligtelser
B Materielle anlaegsaktiver 2019 ‘ ‘ ‘ ‘
Tilgodehavender Passiver ‘
Likvider og veerdipapirer | | \ \
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Figur 3 Egenkapitalens
udvikling
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1.4 Kvalitetstilskud

RUChari 2019 og 2020 modtaget et
kvalitetstilskud fil understottelse af faglige
filbagemeldinger (feedback) og/eller
anvendelse af teknologi pd uddannelser-
ne. RUC harigangsat felgende vaesentlige
initiativer og aktiviteter:

- Projektet, Virfual Learning Technolo-
gies in Science Education, forfsatfte i
2020 med af gennemfoere afprevninger
af Virfual Reality (VR) iundervisningen
med henblik p& af vurdere de stude-
rendes lzeringsudbytte. Herudover
udviklede projektet ogsé en ny VR-ap-
plikafion, som udforsker greenserne
for, hvordan de studerende kan laere
natfurvidenskabelige faenomener ved
en oplevelse der sker via den fordy-
belse og kropslige interakfion, som VR
muligger.

E.
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> Det Dobbelte Laeringsfeellesskab-pro-
jektet er et samarbejde med profes-
sionshejskolen Absalon og erhvervs-
akademiet Zealand, som skaber
et kompetenceudviklingsforleb og
feellesskab pé tveers af de tre partner-
institutioner for undervisere omkring
brugen af digitalt understottet lzering.
Projekfets relevans er blevet bestyrket
af de mange erfaringer med digitalt
understettet undervisning, som under-
visere har féet under Covid-19-nedluk-
ningen af uddannelserne.
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1.5 Bevilling fil
vidensamarbejde
Iregion sjeelland

| 2020 blev der afsat 19,9 mio. kr. af
forskningsreserven fil RUC til udvikling af
vidensamarbejdet i Region Sjeelland.

Midlerne afseettes fil RUC med hen-
blik p& en styrket forsknings-, innovations-
og videnspredningsindsats i de kommen-
de 2-4 &rinden for omré&der, hvor RUC
kan imedekomme behovet for en styrket
videnoverfersel til virksomheder og den
offentlige sekfor gennem de 14 udpegede
viden- og erhvervsklynger.

Midlerne fra forskningsreserven blev
fildelt RUC ulfimo 2020. RUC's ferste opga-
ver primo 2021 er derfor konkretisering af
indsafserne, forankring i organisationen
samt ressourceplanlaegning.

De forelebige bud p& indsnaevring af
forskningstemaer, som kunne veere rele-
vante for RUC og en eller flere af klyngerne,
indeholde folgende:

- Cirkulzer ekonomi

- Klima og miljevenlig omstilling
(herunder fedevarer)

- Sundhed

- Digitalisering / Kunstig Intelligens / Big
Data

- Enfreprenerskab og innovation

- Samskabelse og borgerinddragelse

- Public governance og offentlig-private
parfnerskaber

- Omsfillingsprocesser og kompetence-
opbygning i SMV’ere (Infernationalise-
ring, digitalisering mm.)

Tabel 3 RUC's budget for 2021

Bestyrelsesgodkendt budget for 2021

Ordineere driffsindfeegter
Personaleomkostninger
Ordineere driftsomkostninger
Finansielle poster (neftoindtaegt)

21

Det er RUCs forelebige forventning at mid-
lerne i perioden 2021-2024 skal anvendes
fil ny anseettelser, frikeb af forskere, med-

lemskaber samt andre driffsomkostninger.

1.6 Forventet
okonomisk udvikling

Arets resultat for 2020 p& -4,3 mio. kr. blev
bedre end def budgetterede underskud
P& -34,0 mio. kr. For 2021 budgefterer RUC
med samlede indfeegter p& 795,9 mio. kr.
og et underskud p& 30,0 mio. kr.

Covid-19 forventes fortsat af f& en
effekt pd RUC's resultat for 2021. Dereri
budget 2021 indregnet, af Covid-191 2021
0gsd vil have en effekt p& aktivitetsni-
veauet i dret. Estimering af denne budget-
forudseetning eri sagens natur forbundet
med stor usikkerhed.

I budget 2021 er der indregnet
akfivitet fil forskellige interne strategiske
prioriteringer, herunder ressourcer fil loft af
RUC's it-infrastruktur.

Bevillingen p& 19,9 mio. kr. fil ud-
vikling af vidensamarbejdet i Region
Sjeelland er ikke indregnet i ovenstéende
budgeftramme, da bevillingen blev modta-
get effer budgetvedragelsen.

7959
569,5
257,4

1,0

Arets resultat

-30,0
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Malrapportering

2.1 Opgaver og ressourcer

RUC's hovedformél fremgdr af universi-
tetsloven samt af Finanslovens anmaerk-
ninger. | regnskabet er indtaegterne fordelt
direkte p& formal, mens omkostningerne
er fordelf efter Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets "Vejledning om hoved-
omréde- og formélsopdeling af universite-
ternes omkostninger” (december 2012).

Forskning
Af Tabel 4 fremgdr det, at der pé forskning
erindteegter p& 374,0 mio. kr. og omkost-
ninger p& 356,8 mio. kr. Indteegterne
bestér dels af statstilskud fil forskning og
dels af indteegter fra eksternt finansierede
forskningsprojekter.

Omkostningerne til forskning vedrerer
den finanslovsbevilgede basisforskning,

Tabel 4 Sammenfatning af ekonomien for
RUCs hovedformdl 2020

eksternt finansierede aktiviteter samt
negletfalsfordelte lan- og driffsomkostnin-
ger afholdt af institutterne. De primaere
aktiviteter til hovedformdl Forskning er
gennemfersel af forskningsprojekter b&de
finansieret af finansloven og af eksterne
parter og publicering af forskningsresulta-
fer i filknytning fil forskningsprojekter samt
forskeruddannelse (ph.d.). Hertil kommer
en fordelt omkostning fra bygninger.

Uddannelse

Af Tabel 4 fremgér det, at RUC p& uddan-
nelsesomrddet har indtaegter pé 361,4
mio. kr. og omkostninger for 325,3 mio. kr.
Med finansieringsreformen p& uddannel-
sesomrédet med virkning fra 2019 falder
driftstilskuddene til helfidsuddannelse i to
dele:

- Enfastdel der bestér af et grundfil-
skud og af variable tilskud der er be-
finget af STA-produktionen, gennem-
forsel af studierne inde for en bestemt
fidshorisont, beskaeffigelsesgraden for
feerdige kandidater, samt

- etkvalitetstilskud og et filskud betinget
af aktiviteten blandf udvekslingsstu-
derende.

Hertil kommer tuition fees fra studerende
pd& RUC, der kommer fra lande uden for EU
0g E®@S. Endelig er der deltagerbetalinger
og taxametertilskud for akfiviteter pé&
deltids- og masteruddannelserne.

Vidensformidling

Til hovedformdlet vidensformidling har
RUC indfeegter p& 41,6 mio. kr. og om-
kostninger p& 41,3 mio. kr. Indteegterne

Qvrige

DKK1.000 Statstilskud indtagter Indtaegteri alt Ombkostninger Resultat
Forskning 276.107 97.862 373.969 356.847 17122
Uddannelse 335.269 26.085 361.354 325.256 36.098
Vidensformidling 41.585 0 41.585 41.265 320
Gen_ere\ ledelse, administration og 1630 0 1630 60.196 58,566
service

Finansielle poster 0 2131 2131 1.405 726
lalt 654.591 126.078 780.669 784.969 -4.300
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daekker statstilskud til evrige formdll, og
omkostningerne svarer til driften af bibli-
oteket med indregnet andel af husleje og
bygningsdrift. Aktiviteten p& dette omréde
er primeert drift af universitetets bibliotek
samt generel publiceringsaktivitet/-moni-
forering.

Generel ledelse, administration og
service

Her er anfert universitetefs resterende
indtaegter og omkostninger til generel
ledelse, administration, service og byg-
ningsdrift. 1 2020 er omkostningerne fil
generel ledelse, administrafion og service
opgjort il 60,2 mio. kr.

Roskilde Universitet
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2.2 Strategisk rammekontrakt

Nedenst&ende angiver RUC's akfuelle vurdering af fremdriften i
realisering af mé&lene i rammekontrakten.

Afrapportering for de seks strategiske mal
i rammekontrakten

Styrke forskningskvaliteten inden for
eksisterende styrkeomrader og inden for
storre uddannelsesbarende forskningsmiljoer

RUC vurderer, af der er rigtig god fremdriff i realiseringen af defte
mal p& baggrund af en positiv udvikling i alle fre indikatorer: RUC
kan konstatere en positiv udvikling i forskningshejden, og i det
forgangne &r har universitetet haff en markant stigning i hjiemtag
af eksterne forskningsmidler, der er kendetegnet af gennembrud
pd vigtige omré&der. Hvad angdr den sidste indikator vedrerende
samarbejdet med eksterne parter, er der i 2020 gennemfert en
pilotundersegelse med det formdl at vurdere RUC's strategiske
samarbejdspartneres filfredshed med veerdiskabelsen af samar-
bejdet med universitetet. Pilotundersegelsen skal viderefores i et
maliden nye strategiske rammekontrakt, hvor der méles pé veerdi
ogimpact af RUC's regionale samarbejder.

Den positive udvikling skal ogsé ses i lyset af, at RUC er godt
i gang med en sterre udvikling inden for forskningsomrédet, hvor
flere indsafser, der samlet sef understetter fremdrift i mélopfyldel-
sen, inden for de seneste &r, er blevet igangsat. Eksempelvis har
RUC styrket infern produktion af statistik p& forskningsomrédet.
Der eri 2020 etableret koncept for forskningsevalueringer af
institutterne, og processen blevigangsat pd Institut for Sam-
fundsvidenskab og Erhverv som det ferste institut. Desuden har
hvertinstituti 2020 udarbejdet individuelle publiceringsstrategier.
Endelig har RUC nedsat en Open Science (OS) arbejdsgruppe
med det formdl at komme med forslag til en vision for Open Scien-
ce og adressere, hvordan OS initiativer kan koordineres p& RUC
fremtiden.

Resultatet af def samlede arbejde er en langsigtet indsats,
der ogsé skal ses i sammenhzaeng med mélsaetningen i RUC's nye
strategi, og som pd sigt vil bidrage til at styrke forskningskvalite-
ften og -profilen pé& RUC.
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Roskilde Universitet skal vaere en attraktiv
forskningsinstitution, der fokuserer pa
talentudvikling.

Roskilde Universitet skal vaere en attraktiv
forskningsinstitution, der fokuserer pa
talentudvikling

RUC vurderer, at der er overordnet fin fremdriff i indsatserne,
der skal fere til opfyldelse af mélet. Der arbejdes med udvikling
af en politik for rekruttering og fastholdelse af videnskabeligt
personale, der forventes faerdiggjort i foréret 2021. Politikiken
indeholder principper for universitetets méde at arbejde med
rekruttering pd. Derudover er der arbejdet med forbedring af
RUC's rekrutteringshjemmeside, der bidrager til at brande RUC
som en atfraktiv arbejdsplads, og som seerligt har til formdl at
filfreekke internationale talenter. Der er gennemfert flere indsat-
ser der styrker infernational rekruttering og onboarding. Blandt
andet er der ansat en international HR-konsulent, hvis fokus
udelukkende erinfernatfional rekruttering, herunder at under-
stette nyansatte infernationale forskere. Det betyder, af der nu
er indfert opfelgningssamtaler med nye internationale forskere
effer de forste fo méneder pd universitetet. Relevant materi-
ale udarbejdes nu pé engelsk, og der er etableret et uformelt
socialt netveerk for internationale medarbejdere, RUC Global
Employee CLUB, der skal sikre frivsel og inklusion pé universite-
fet og understofte infernationale medarbejderes forstéelse af
dansk kultur og def af vaere ansat pd en dansk arbejdsplads.

Derudover er der ogsé arbejdet med karriereafklaring
for forskerne med udarbejdelse af et forfremmelsesprogram
fralektor fil professor samt fenure-tfrack-forleb for adjunkter.
Forfremmelsesprogrammet bidrager fil synlige karriereveje for
seerligt falentfulde forskere, ligesom det kan bidrage fil at ege
andelen af infernationale og kvindelige forskere.

Universitetet eri proces med udarbejdelse af en politik
for VIP-kompetenceudvikling, der er faerdig inden sommerferi-
en. Politikken har fokus pé& forsknings- og undervisningsmaes-
sige kompetencer, herunder seerligt fokus pd paedagogisk og
didaktisk opkvalificering. Dette skal ogsé ses i sammenhaeng
med kravene i styrelsens nye stillingsstruktur, hvor universite-
tet skal sikre, af underviserne har kompetencerne fil af lefte
denne opgave.

Desuden kan det neevnes, af universiteteti 2020 relancere-
de Ligestillings- og Mangfoldighedsudvalget med organisato-
risk ophaeng i rekforatet, idet prorektor er formand for udvalget.
Med def nye set-up ensker rekforatet at sende et klart signal fil
RUC's medarbejdere, de studerende og omverden om, at arbej-
det med ligestilling og mangfoldighed er vigtigt og prioriteret.

RUC kan konstatere, at aktiviteterne bidrager til, at universi-
fefet beveeger sig i den rigtige retning, og understatter mélet
om, at RUC skal veere en attraktiv forskningsinstitution, der fo-
kuserer pé talentudvikling. Detfte afspejles ogsé i udviklingen
afindikatoren om styrket talentpleje, hvor det kan fremhaeves,
af andelen af kvinder i professorstillinger er steget markant
siden 2017. Andelen af internationale forskere er ogsé steget
siden 2017 og har veeret status quo siden sidste dr, hvilket er
filfredsstillende i en corona-situation. Hvad angér datakilden
om professor og MSO-stillinger med minimum 3 kvalificerede
ansegere er stillingskategorien "professor MSO” udfaset med
den nye stillingsstruktur, hvorfor der ikke har veeret opsléet
professor MSO-stillingeri 2020. Tallet kan derfor ikke helt
sammenlignes med tallene for de avrige ér. Ligeledes har
andelen af adjunktstillinger i forhold til det samlede antal
VIP-stillinger p& minimum adjunkt/postdoc niveau vaeret
stigende siden 2017 men er faldet en smule siden sidste ér.

| forhold til andelen af lektorstillinger med minimum 3 kvalifi-
cerede ansegere er der ogsé en positiv fremgang, og der er
fortsat fokus pé& at styrke denne andel.

Indsatsen relateret fil indikatoren om VIP’ers vurdering
af forskningsorganisering og forskningssupport er redefine-
retilyset af en reekke gennemforte aktiviteter med fokus pé
forskningsorganisering pd institutterne og i relation mellem
institutter og rekforat. Dekanernes rolle er redefineret fra af
have veeret institutledere til dekaner med fokus p& dekan-
funktioner for deres respektive forskningsomrdder. | relation
hertil er der etableret et dekanforum, hvor dekaner sam-
men med prorektfor dreffer forskningsstrategiske emner og
forbereder beslutninger til universitetsledelsen. Derudover
har RUC etableret og fulgt op pé politik for forskningscen-
fre og videreudviklet og skaerpet arbejdsdelingen mellem
forskningsservice pd faelles niveau og institutniveau med
henblik p& yderligere professionalisering og kvalitetssikring
af forskningsansegninger. Der har veeret en raekke femadref-
felser og workshops i RUC's forskningsudvalg, dekanforum
og universitetsledelse om udfordringsbilledet i forhold fil
ledelsesspaend og lokal ledelse pd institutterne. Derfor vil
der, i forleengelse af disse aktiviteter, igangseettes ef syste-
maftisk arbejde med ledelse pé institutterne med seerligt
fokus pd forskningsledelse og -organisering, herunder p&
forskningsgruppernes roller, opgaver og ansvar samt pé
ledelsesspaendet pd institutterne. Indsatsen skal ogsé ses i
sammenhzeng med RUC's nye strategi og ambitionerne om
styrket forskningsorganisering og -understottelse.
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Hoj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det
problemorienterede projektarbejde som forsk-
ningsbaseret og paedagogisk lseringsmodel

Deft er universitetets overordnede vurdering, at der er sket
fremskridt mod det langsigtede strategiske mal, der forst

og fremmest handler om at forskningsbasere universitetets
paedagogiske model som det videre grundlag for kvalitetsud-
vikling af praksis i uddannelserne og for den lebende kom-
petenceudvikling af universitetets undervisere og vejledere.
Universitetets vurdering beror, p& grund af udfordringer i for-
bindelse med gere indikatorerne op, primaert p& gennemforte
akfiviteter og tidligere akfiviteters udviklingseffekt. Forsk-
ningscenteret RUC-PPL er cenfralt forankret p& universitetet i
udviklingsspergsmal og har lebende bidraget med udvikling af
RUC's nye kandidatuddannelser. De nye kandidatuddannelser
erietuniversitetspaedagogisk perspektiv cenfreret om den
problemorienterede projektlzering og styrkes bdde gennem
organiseringen af uddannelserne, der sikrer feettere sammen-
haeng mellem forskningsmilje og uddannelse, og i studieord-
ningerne.

RUC har fortsat fokus pé kvalitetsudvikling og —sikring
af projektarbejdet; i den formelle kvalitetssikringsorganisa-
fion og i udviklingsarbejdetiregi af center for RUC-PPL i faet
samspil med Enheden for Akademisk Efferuddannelse (EAE).
RUC-PPL har i samarbejde med EAE fortsat styrket kvaliteten af
eksisterende og nye kurser i PPL-vejledning, og der er veletab-
lerede og obligatoriske infroduktionskurser fil alle nye VIP samft
paedagogikum for adjunkter og post-doc’er, der ensker at gere
sig lekforable.

RUC har i foréret 2020 féet etableret en baseline for
de studerendes vurdering af projektvejledningen med seks
spergsmdl der indeholder fre dimensioner; vejledertilgeenge-
lighed, vejledereffekt pé& laering, projektgruppeeffekt pdlaering
og som kontrolspergsmal sperges der til eget laeringsengage-
ment.

Dertil har den aktuelle situation med nedlukning af univer-
sitetet og behovet for at omlaegge alle uddannelsesakfiviteter
fra fysiske til digitale, herunder szerligt den digitale understot-
felse af PPL, boostet den psedagogiske og digitale opkvalifi-
cering. RUC's umiddelbare erfaring er, at mélrettede brug af
digitale veerktejer i projektdannelsen og under projektarbejdet
understotter hoj uddannelseskvalitet i en normal lseringskon-
fekst, hvor der er samspil med de fysiske aktiviteter.
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Qget laeringsudbytte for alle
studerende

Deft er universitetets vurdering, at der er fremdrift i reali-
seringen af mélet pd flere omréder, og selvom rammerne
for at ege sfudieintensitet og studiemilje ikke har vaeret
fil stede i traditionel forstand i 2020, er der gjort en stor
indsats for at afholde aktiviteter fysisk, nér det har veeret
muligt og at have digitale lesninger Klar, ndr de fysiske
aktiviteter ikke har veeret mulige at afholde.

Hvad angdr indikatoren om studieintensitet, er
en fuldfidsstuderendes studieintensitet mdlt i fordret
2020, pd trods af Covid-19 restriktioner, i gennemsnit p&
sammenlagt 34,7 timer om ugen (RUC's egen méling).
| efterdret er datakilden, fil indikatoren for studieinten-
sitet fra Uddannelseszoom, faldet fra 33 timeri 2018 fil
30 timer i 2020. Faldet er muligvis relateret fil Covid-19
restriktioner, og en naermere forklaring pé faldet afventer
derfor de mélinger, der foretages af RUC i fordret 2021 og
af Uddannelseszoom i efter@ret 2021.12020 er datakil-
den for planlagte undervisnings- og vejledningstimer per
ECTS steget fil det hejeste niveau i perioden.

Ift. indikatoren om de studerendes vurdering af def
faglige og sociale miljo i efterdret 2020 er den p& samme
niveau som i 2018 og hoejere end baseline.

Karaktergennemsnit for bachelorprojekter og specia-
leri 2020, som er en nyetableret datakilde for indikatoren
om de studerendes laeringsudbytte, er lavere end karakter-
gennemsnittene i 2019. Da opgerelsen for 2020 bygger pd
karakterer givet for Covid-19 restriktioner og under Covid-19
restriktioner, er det ikke muligt at sige, hvor meget disse
forhold har spilletind pé& karaktergennemsnittet i 2020.

RUC hari2020 igangsat en kandidatuddannelses-
reform, hvor et af mélene er at forbedre studiemiljoet
ved at have feerre kandidatuddannelser, s& der kan
opbygges storre sociale og faglige feellesskaber omkring
den enkelte kandidatuddannelse, end den eksisterende
kombinationsstruktur muligger med mere fragmenterede
studieforleb. Ef andet mél med reformen er at udnytte
undervisningsressourcer bedre, sé& de studerende oplever
at fé& flere konfrontationstimer, og underviserne kan f&
frigjort mere tid til forskning, som ogsé er en del af RUC's
nye 2030-stfrategi, og derigennem bringe den nyeste
forskning endnu teeftere p& uddannelserne.
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Kandidater fra Roskilde Universitet skal
hurtigere i job efter endt uddannelse

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne
pd vej mod realisering af mélet. Covid19 har naturligvis sat

sit preeg og i nogle tilfelde begreenset eksempelvis virksom-
hedssamarbejde, men i det store hele er det lykkedes at holde
de fleste samarbejder og akfiviteter i haevd.

Andelen af studerende der tager ef projekforienteret
praktikforleb er marginalf faldende, hvilket meget vel kan
skyldes omstaendighederne omkring Covid19. Til gengeeld
ses en stigning i andelen af studerende, der samarbejder
med eksterne parter i projektarbejdet, hvilket kan tilskrives, at
RUC, jf. tidligere afrapporteringer, arbejder mélrettet med at
fé béde studerende og virksomheders opmaerksomhed reftet
mod denne samarbejdsmulighed.

Hvad angdr RUC's dimittendledighed er der sket mindre
udsving inden for hovedomréderne - bé&de i den positive og
den negative retning. Der er ingen tviviom, at Covid19 har
pavirket (dimittend)arbejdsmarkedet i en negativ retning,
hvilket der heldigvis er bevéigenhed omkring. Eksempelvis har
regeringen efableret Partnerskab for Dimittender i Arbejde, og
her er RUC géet akfivt ind for atimedegd udfordringerne ved
atlave bilaterale partnerskaber pé tveers af uddannelses-,
erhvervsfremme- og beskaeftigelsesomréderne.

Igen i &r skal det mere generelt bemaerkes, at RUC's
dimittendledighed ofte bliver sammenlignet p& hovedomrd-
deniveau med andre institutioner. En udfordring ved denne
sammenligning er, at RUC ikke har de samme udbud af
uddannelser som de evrige institutioner. Detfte ger, at hoved-
omr&derne p& RUC og andre institutioner kun vanskeligt kan
sammenlignes. Med det sagt prioriterer RUC meget hejt af
sikre enlav(ere) dimittendledighed og en smidig overgang fil
arbejdsmarkedet, hvorfor universitetet bl.a. har vedfaget en
reform af kandidatuddannelserne og har et fortsat stort fokus
pd& employability-akfiviteter.

Styrket regionalt samarbejde og
vaerdiskabelse

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne.
12020 har RUC for det ferste infensiveret samarbejdet med
kommuner, region, NGO'er, virksomheder og uddannelsesin-
stitutioner med udgangspunkt i de strategisk partnerskaber.
For det andet er forskningssamarbejde og fundraising styrket
yderligere gennem de strategiske partnerskaber. For det
fredje er kendskabet fil RUC's uddannelser og mellemlange
uddannelser pd evrige institutioner i regionen styrket gennem
fortsaf taet samarbejde med Absalon og Zealand.

Med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber og
ovrige regionale samarbejder har RUCi 2020 samlet hjem-
faget bevillinger p& 21,8 mio. kr. il forskning, udvikling og ud-
dannelse med regionale, kommunale og private partnere. Det
er 4,6 mio. kr. mere end i 2019 og svarer til en samlet stigning
pd ca. 60 procent siden 2018.

Andelen af studerende, som RUC optager fra Region
Sjeelland, er steget il 26,4 pct. fra 24,2 pct. Dermed er ande-
len af optagne fra regionen det hejeste, siden RUC begyndte
atméle pd dettei2017. RUC, Absalon og Zealand vil i 2021
bl.a.igangsaette en kortlaegning, der skal gere det letftere for
unge i regionen at se, hvilke uddannelsesveje de kan veelge
pd forskellige fidspunkter i deres uddannelsesproces.
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3.1 Ledelsespdtegning

Bestyrelse og rektor har dags dato
behandlet og godkendt drsrapporten for
regnskabséret 2020 for Roskilde Univer-
sitef.

Arsrapporten er udarbejdeti
overensstemmelse med lov om stafens
regnskab m.v. samt bekendtgerelse nr.
116 af 19. februar 2018 om statens regn-
skabsvaesen m.yv. lhenhold til § 39, stk. 4
regnskabsbekendtgerelsen filkendegives
det hermed:

Arsrapport 2020

3
Pategning

> Atdrsrapporten errigtig, dvs. at
&rsrapporten ikke indeholder vaesent-
lige fejlinformationer eller udeladel-
ser, herunder at mélopstillingen og
mé&lrapporteringen i &rsrapporten er
fyldestgerende.

- Atdedispositioner, som er omfattet af
regnskabsafleeggelsen, eri overens-
stemmelse med meddelte bevillinger,
love og andre forskriffer samt med ind-
g@ede aftaler og seedvanlig praksis.

- Afdereretableref forretningsgange,
der sikrer en ekonomisk hensigtsmaes-
sig forvaltning af de midler og ved drif-
ten af de institutioner, der er omfattet
af &rsrapporten.

Roskilde, den 15. april 2021

Hanne Leth Andersen Peter Lauritzen
Rektor Universitetsdirektor
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Bestyrelse

Carsten Toft Boesen
Formand

Troels Kure

Roskilde Universitet

\ -/\L

Mikkel Aare-Hansen
Neestformand

Rasmus Kjeldahl

Marthilde Elisa Vendelholt

Calvin Raine Carlson
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3.2 Den uafhaengige revisors
revisionspdtegning

Deloitfe er af bestyrelsen p& Roskilde
Universitet valgt som institutionsrevisor for
Roskilde Universitet i henhold fil univer-
sitefslovens §28, stk. 3. Rigsrevisionen

har ansvaret for den samlede revision i
henhold fil Rigsrevisorloven.

Tilbestyrelsen for Roskilde Universitet
Revisionspdtegning pd arsregnskabet

Konklusion

Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde
Universitet for regnskabsdret 1. janu-
ar-31.december 2020, der omfatter
anvendt regnskabspraksis, resultatop-
gorelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestremsopgerelse, noter, herunder
anvendt regnskabspraksis og suppleren-
de regnskabsoplysninger. Arsregnskabet
udarbejdes effer bekendfgerelse nr. 1021
af 24.juni 2020 om filskud og revision m.v.
ved universiteterne, samt de retingslinjer

og instrukser om d&rsregnskab, der er givet
af Uddannelses- og Forskningsministeri-
ef, og herunder Styrelsen for Institutioner
og Uddannelsesstotte, herefter samlet
benaevnt statens regnskabsregler.

Deft er vores opfattelse, af &rsregnskabet

i alle vaesentlige henseender er rigfigf,
dvs. udarbejdet i overensstemmelse med
statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstem-
melse med infernationale standarder
omrevision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarder-
ne for offentlig revision, idet revisionen
udferes pd& grundlag af bestemmelserne i
Styrelsen for Videreg&ende Uddannelsers
bekendtgoerelse nr. 1021 af 24. juni 2020
om filskud og revision mv. ved universite-
ferne og affale ominterne revisioner ved
universiteterne indgéet mellem Uddannel-
ses- 0g Forskningsministeren og Rigsrevi-
sor i henhold til Rigsrevisorlovens §9. Vores
ansvar ifelge disse standarder og krav er
neermere beskrevet i revisionspdtegnin-
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gens afsnit "Revisors ansvar for revisionen
af &rsregnskabet”. Vi er uafhzengige af
Roskilde Universitet i overensstemmelse
med internationale etiske regler for reviso-
rer (IESBA's etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom
vihar opfyldf vores evrige efiske forpligtel-
serihenhold til disse regler og krav. Det er
vores opfaftelse, at det opndede revisi-
onsbevis er tilsfraekkeligt og egnef som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen
af et drsregnskab, der i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, dvs. udarbejdeti
overensstemmelse med statens regn-
skabsregler. Ledelsen har endvidere
ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at ud-
arbejde et &rsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnska-
bet erledelsen ansvarlig for af vurdere
Roskilde Universitets evne til af fortsaette

Roskilde Universitet

driffen; at oplyse om forhold vedrerende
fortsat driff, hvor detfte er relevant; samt
atudarbejde &rsregnskabet p& grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat driff,
medmindre ledelsen enten har til hensigt
atlikvidere Roskilde Universitet, indstille
driften eller ikke har andet realistisk alter-
nafivend af gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af ars-
regnskabet

Vores mal er at opné hej grad af sikker-
hed for, om drsregnskabet som helhed

er uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspdtegning med en
konklusion. Hej grad af sikkerhed er ef hojt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti
for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med infernationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er
geeldende i Danmark, samt standarderne
for offentlig revision, jf. Uddannelses- og
Forskningsministeriets bekendfgerelse nr.
1021 af 24.juni 2020 om filskud og revisi-
on m.v. ved universiteterne, altid vil afdeek-
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ke vaesentlig fejlinformation, nér sédan fin-
des. Fejlinformationer kan opsté som felge
af besvigelser eller fejl og kan betfragfes
som vaesenftlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet
harindflydelse pé& de ekonomiske beslut-
ninger, som regnskabsbrugerne traeffer pd
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i
overensstemmelse med infernationale
standarder om revision og de yderligere
krav, der er gaeldende i Danmark, samt
standarderne for offentlig revision, .
Uddannelses- og Forskningsministeriefs
bekendtgerelse nr. 1021 af 24.juni 2020
om filskud og revision m.v. ved universite-
ferne, foretager vifaglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

- Identificerer og vurderer virisikoen for
veesentlig fejlinformation i &rsregnska-
bet, uanset om denne skyldes besvi-
gelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pd
disse risici samt opndr revisionsbevis,
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der er filstraekkeligt og egnet fil at
danne grundlag for vores konklusion.
Risikoen for ikke at opdage vaesentlig
fejlinformation fordrsaget af besvi-
gelser er hojere end ved veesentlig
fejlinformation forérsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfafte sammen-
sveergelser, dokumentfalsk, bevidste
udeladelser, vildledning eller filside-
saettelse af intern konfrol.

Opnér viforstéelse af deninterne
kontrol med relevans for revisionen for
at kunne udforme revisionshandlinger,
der er passende efter omstaendighe-
derne, men ikke for at kunne udtfrykke
en konklusion om effektiviteten af
Roskilde Universitets inferne kontrol.

Arsrapport 2020

- Tager vistilling Til, om den regnskabs-

praksis, som er anvendt af ledelsen,
er passende, samt om de regnskabs-
maessige sken og filknyttede oplysnin-
ger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbej-
delse af &rsregnskabet pé grundlag
af regnskabsprincippet om fortsat
driff er passende, samt om der pé
grundlag af det opndede revisionsbe-
vis er vaesentlig usikkerhed forbundet
med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivl om Roskil-
de Universitets evne til af forfseetfte
driffen. Hvis vi konkluderer, at der er
en vaesentlig usikkerhed, skal viivores

revisionspdtegning gere opmaerksom
p& oplysninger herom i &rsregnskabet
eller, hvis sédanne oplysninger ikke er
filstreekkelige, modificere vores konklu-
sion. Vores konklusioner er baseret pé
det revisionsbevis, der er opné&et frem
fil datoen for vores revisionspétegning.
Fremftidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, at Roskilde Universi-
et ikke lzengere kan fortsaette driffen.
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Vikommunikerer med den overste ledelse
om blandf andet det planlagte omfang og
den tidsmaessige placering af revisionen
samt betydelige revisionsmaessige obser-
vationer, herunder eventuelle betydelige
mangleriintern kontrol, som vi identificerer
under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes
mdalrapporteringen, samt hoved- og
negletal, herefter benzevnt ledelsesberet-
ningen.

Ledelsen er ansvarlig for ledelsesbe-
retningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med
sikkerhed om ledelsesberetningen.

I filknytning il vores revision af
&rsregnskabet er det vores ansvar at
laese ledelsesberetningen og mélrappor-
feringen og i den forbindelse overveje,
om ledelsesberetningen er veesentligt
inkonsistente med &rsregnskabet eller
vores viden opnéet ved revisionen eller p&
anden mdde synes af indeholde veesentlig
fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at over-
veje, om ledelsesberetningen indeholder
kraevede oplysninger i henhold fil statens
regnskabsregler.

Baseret pd& det udferte arbejde er det
vores opfaftelse, at ledelsesberetningen
erioverensstemmelse med &rsregnska-
bet og er udarbejdet i overensstemmelse
med kravene i statens regnskabsregler. Vi
har ikke fundet veesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Roskilde Universitet

Erklaering i henhold til anden
lovgivning og ovrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision
og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositi-
oner, der er omfaftet af regnskabsaflaeg-
gelsen, erioverensstemmelse med med-
delte bevillinger, love og andre forskrifter
samt med indg&ede affaler og seedvanlig
praksis. Ledelsen er ogsd ansvarlig for, at
der er faget skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driffen af
de akfiviteter, der er omfattet af &rsregn-
skabet. Ledelsen hariden forbindelse
ansvar for at etablere systemer og proces-
ser, der understetter sparsommelighed,
produktivitet og effekfivitet.

I filknytning fil vores revision af
&rsregnskabet er det vores ansvar at
gennemfere juridisk-kritisk revision og
forvaltningsrevision af udvalgte emneri
overensstemmelse med standarderne for
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offentlig revision. I vores juridisk-kritiske
revision efferprever vimed hej grad af sik-
kerhed for de udvalgte emner, om de un-
dersegte disposifioner, der er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i overensstem-
melse med de relevante bestemmelser |
bevillinger, love og andre forskriffer samt
indg&ede aftaler og seedvanlig praksis. |
vores forvaltningsrevision vurderer vimed
hej grad af sikkerhed, om de undersegte
systemer, processer eller disposifioner
understotter skyldige ekonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driffen af
de akfiviteter, der er omfattet af drsregn-
skabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte
arbejde konkluderer, at der er anledning Til
vaesentlige kritiske bemaerkninger, skal vi
rapporfere heromidenne udfalelse.

Viharingen vaesentlige krifiske be-
maerkninger at rapportere i den forbindel-
se.

Roskilde, d. 15. april 2021

Deloitte

Stafsauforiseret Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Erik Lynge Skovgaard Jensen

statsautoriseret revisor
MNE-nr.mne10089

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNE-nr.mne26712
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4

Regnskab

4.1 Resultatopgerelse 1. januar - 31. december

Note

DKK1.000

Ordinare driftsindtaegter
Statstilskud (FL)

Tilskudsfinansierede omréder

Salg af varer og fjenesteydelser
Ordinzere driftsindtaegter (revenue)

Ordinare driftsomkosninger
Forbrugsomkostninger
Husleje

Andre forbrugsomkostninger
Personaleomkostninger
Lenninger

Pension

Lonrefusion

Andre personaleomkostninger
Af- 0g nedskrivninger

Andre ordinzere driffsomkostninger

Ordinare driftsomkostninger (operating costs)

Resultat af ordinzer drift (operating income)

Finansielle poster
Finansielle indfteegter
Finansielle omkostninger

Finansielle poster (financial items)
Arets resultat (netincome)
Resultatdisponering:

Disponeret fil overfert resultat

Overfort til egenkapitalen

2020

654.591
94.577
29370

778.538

70.607
126163

510.853
71314
-12.753
4.584
3.913
8.883
783.564

-5.026

2.131

1.405

726

-4.300

-4.300
-4.300

2019

629.464
92.602
37.524

759.590

81.212
149.479

479.470
68.909
-14.798
5.390
4.498
10.406
784.566

-24.976

2218

632

1.586

-23.390

-23.390
-23.390
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4.2 Balance pr. 31. december

AKTIVER

Note

DKK1.000

Anlaegsaktiver

Software

Immaterielle anlaegsaktiver (infangible fixed assets)

Anleeg under opferelse

Bygninger

Forsegsudstyr

[T-udstyr

Indretning af lejede lokaler

Driftsmateriel og inventar

Materielle anlaegsaktiver (fangible fixed assets)

Anlaegsaktiver (fixed assefs)

Omszetningsaktiver

Deposita

Tilgodehavender fra salg af ydelser mv.

Andre filgodehavender

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsakfiviteter
Periodeafgraensningsposter

Tilgodehavender (receivables)

Veerdipapirer
Likvide beholdninger

Vaerdipapirer og likvide beholdninger (bonds and cash)

Omsaetningsaktiver (current assets)

AKTIVER (assets)

2020

4.078

8.348
910
14.945
1.502
29.783

29.783

0
10.944
4.038
29.092
3.475
47.549

179.687

102.323

282.010

329.559

359.342

2019

7.011

8.580
303

1.635
17.529

17.529

0

7.931
6.998
30.848
6.404
52.181

179.742

93.386

273.128

325.309

342.838
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PASSIVER
Note DKK1.000 2020 2019
Egenkapital pr. 1. januar 107.680 131.070
Overfort resultat -4.300 -23.390
Egenkapital pr. 31. december (equity) 103.380 107.680
10 Hensatte forpligtelser (provisions) 147 72

Langfristede gaeldsforpligtelser

11 Periodiserede donationer 0 21
Anden langfristet geeld 899 880
Langfristede gaeldsforpligtelser (long-term debt) 899 901

Kortfristede gaeldsforpligtelser

Leveranderer af varer og tjenesteydelser 36.013 33.817
12 Anden kortfristet geeld 14.418 12.059
Skyldige feriepenge 34.308 67.160
Indefrosne feriemidler 47 561 0
11 Periodiserede donationer 34 215
Forudbetalte debitorer 9.127 10.229
Forudbetalt finanslovstilskud 54.820 57.897
8 Forpligfelser vedr. ekstern finansiering 58.635 52.808
Kortfristede gaeldsforpligtelser (short-term debr) 254.916 234.185
Galdsforpligtelser (debf) 255.815 235.086
PASSIVER (liabilities) 359.342 342.838

Qvrige noter:

13 Oversigt over akkumuleret resultat for indfeegtsdaekket virksomhed

14 Studenterpolitiske aktiviteter og andre studenterakfiviteter

15 Kontraktlige forpligtelser

16 Eventualforpligtelser og andre ekonomiske forpligtelser eller filgodehavender

17 Forbrug af midler il fripladser og stipendier

18 Studieaktfivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande
19 Statsstefteregler for forskningsstruktur

20 Yderligere oplysninger
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4.3 Pengestremsanalyse

DKK1.000
Arets resultat

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt:
Af- 0g nedskrivninger p& anleegsaktiver
Kursregulering af obligationsbeholdning

AEndring i henseettelser

Poster uden likviditetseffekt

AEndring i driftskapital:

Andring i filgodehavender

AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser
FAEndring i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktivitet

Nettoinvestering af immaterielle og materielle anleegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet
Andring i langfristede geeldsforpligtelser
Keb/salg/udtraek af obligationer
Pengestromme fra finansieringsaktivitet
Endringilikvide beholdninger

Likvide beholdninger ved érets begyndelse

Likvide beholdninger ved drets udgang

2020

-4.300

3.913

-590

75
3.398

4.632

20.731

25.363

24.461

-16.167
-16.167

=2

645

643

8.937

93.386

102.323

2019

-23.390

4.498

275

-6.445
-1.672

5.486

-7.294

-1.808

-26.870

-11.312
-11.312

807

-636

171

-38.011

131.397

93.386
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4.4 Egenkapitalopgerelse

DKK1.000

Egenkapital pr. 31. december 103.380 107.680
Procent af omseetningen 13,3% 14,2%
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Bilag til arsrapporten

5.1 Noter til resultatopgoerelse
og balance

Note 1
Ordineere driffsindteegter

DKK1.000 2020 2019
Statstilskud (FL)

Forskning 276107 258.336
Uddannelse 335.269 329.308
@vrige formdl 41.585 40142
Andre tilskud 1.630 1.678
Statstilskud (FL) 654.591 629.464
Tilskudsfinansierede omrader (DR 90, 95, 97)

Indfteegtsdaekket virksomhed (DR 90) 2.871 1.689
Tilskudsfinansieret forskning (DR 95) 86.291 86.196
Andre filskudsfinansierede aktiviteter (DR 97) 5.415 4717
Tilskudsfinansierede omrader 94.577 92.602
Salg af varer og tjenesteydelser

Deltagerbetaling fra studerende uden for EU/E@S 8.448 14199
Deltagerbetaling 14.988 16172
Notesalg 146 196
@vrige salg af fienesteydelser 2818 3.243
Lejeindfeegter 432 479
Salg af varer og fjenesteydelser il kommuner og amter 840 760
Diverse indtaegter 1.698 2.475
Salg af varer og tjenesteydelser 29.370 37.524
Ordinare driftsindtaegter 778.538 759.590
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Note 2
Ombkostninger - forbrugs- og andre driffsomkostninger

DKK1.000 2020 2019
Andre forbrugsomkostninger
Udstyr (keb og leje) 22.506 22.964
Forsyning (el, vand, varme mv.) 9142 10.429
Reparations- og vedligeholdelsesomkostninger 7.725 14.694
Rengering 13.260 11.306
Det Kongelige Bibliotek 15.306 15102
Rejser og befordring 3.326 14.698
Konsulentydelser 16.152 14.285
Revision, rédgivning og advokat 599 266
Kursus 2773 5.027
Repraesentation 2.340 4.388
Annoncering og PR 3.056 3.905
[T-systemer 2.945 4.042
Licens- og abonnementsafgiffer 10.044 8.993
@vrige forbrugsomkostninger 16.989 19.380
Andre forbrugsomkostninger 126.163 149.479
Andre ordinzere driftsomkostninger
Skatter og afgifter 4819 5.381
Godtgerelser og filskud 4.064 4972
@vrige driffsomkostninger 0 53
Andre ordinaere driftsomkostninger 8.883 10.406
Note 3
Formalsopdelte omkostninger
DKK 1.000 2020 2019 2018 2017 2016
Forskning 356.847 357.795 351.159 346.666 345.959
Uddannelse 325256 323.991 313.706 296.545 314.247
@vrige formdl: 101.461 102.780 102.481 96.962 95.988
Formidling og vidensudveksling 41.265 42.632 43.700 40.552 42.384
Sgegi"fede‘se' adrministration 60.196 60.148 58.780 56.410 53.604
Ordinare driftsomkostninger 783.564 784.566 767.346 740.173 756.194
Finansielle omkostinger 1.405 632 3.763 2121 1.928
Omkostninger i alt 784.969 785.198 771.109 742.294 758.122

Penneo dokumentnagle: 7LUEM-M8F7I-5S344L-1ZWKW-A5ETM-TGYPW



Roskilde Universitet 45
Note 4
Personaleomkostninger

DKK1.000 2020 2019
Personaleomkostning fordelt efter medarbejdergruppe

VIP 326.718 304.365

D-VIP 42.321 43.646

TAP 213.128 200.368
Refusioner -12.753 -14.798
Andre personaleomkostninger 4.584 5.390
1 alt (netto) 573.998 538.971
Gennemsnitlig drsvaerkspris (netto) 599 570
Heraf udger lenninger og vederlag fil:
Rektorat 4.095 3.993
Bestyrelse 571 589
1alt 4.666 4.582
Antfal eksterne bestyrelsesmedlemmer 5 5
Udbetalt formandsvederlag 181 201
Samlet udbetalt vederlag til evrige eksterne medlemmer 260 259
Samlet udbetalt vederlag til interne medlemmer 130 129
1 alt 571 589

2020 2019

Personale i arsvaerk
VIP 490 476
D-VIP 79 84
TAP 389 386
1 alt arsvaerk 958 946
Tilgang af medarbejdere (antal personer) 129 138
Afgang af medarbejdere (antfal personer) 106 138
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Note 5
Immaterielle anlaegsaktiver

DKK1.000 Software
Kostpris pr. 1. januar 448
Tilgang 0
Afgang 0
Kostpris pr. 31. december 448
Af- og nedskrivninger pr. 1. januar 448
Arets af- og nedskrivninger 0
Afgang 0
Af- og nedskrivninger pr. 31. december 448
Regnskabsmaessig vaerdi pr. 31. december 0

Note 6
Materielle anlaegsakfiver

Anlaeg Drifts- Indretning Materielle
under Forsegs materiel og aflejede anlaegs-
DKK1.000 opferelse  Bygninger -udstyr IT-udstyr inventar lokaler aktiverialt
Kostpris pr. 1. januar 7.011 272 40.633 4929 8737 495 62.077
Tilgang 9.550 0 2.485 956 551 2932 16.474
Overfert til/fra anlaeg under 10483 0 0 0 0 19,483 0
opforelse
Afgang 0 0 0 145 1.766 0 1.911
Kostpris pr. 31. december 4.078 272 43.118 5.740 7.522 15.910 76.640
A O RN ET 0 272 32.052 4,626 7.103 495 44548
pr. 1.januar
Arets af- og nedskrivninger 2718 349 577 470 4114
Afgang 0 145 1.660 0 1.805
Af- og nedskrivninger 0 272 34.770 4.830 6.020 965 46.857
pr. 31. december
Regnskabsmzssig vaerdi 4.078 0 8.348 910 1.502 14.945 29.783
pr. 31. december
Note 7
Anleegsaktiver - Arets afskrivninger fremkommer séledes
DKK1.000 2020 2019
Arets afskrivninger p& materielle anleegsaktiver jf. note 6 4114 4713
Arets afskrivninger p& immaterielle anleegsaktiver jf. note 5 0 0
Neutralisering af donerede akfiver -202 -215
Arets afskrivninger, netto 3.912 4.498
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Note 8
Tilgodehavende fraigangvaerende filskudsakfiviteter og forudbetalte bundne filskud
Tilgodehavender fra Forudbetalte
DKK1.000 tilskudsaktiviteter bundne tilskud lalt
Tilgodehavender- og forudbetalte filskud 30.540 -58.635 -28.095
Risikoafdaekning af projekter -1.448 0 -1.448
I alt pr. 31. december 29.092 -58.635 -29.543
Note 9
@vrige periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter bestér af forudbetalte omkostninger vedrerende abonnementer og deltagelse i konferencer
Note 10
Henseettelser
Hensatte forpligtelser bestér af dremalstillaeg.
Note 11
Periodiserede donationer
DKK1.000 2020 2019
Regnskabsmaessig veerdi 1. januar 236 451
Tilgang 0 0
Afgang 0 0
Aretsindteegtsfersel (&rets afskrivninger) 202 215
Regnskabsmaessig veerdi 31. december 34 236
Heraf:
Langfristet geeld 0 21
Kortfristet geeld 34 215
1 alt 34 236
Periodiserede donationer vedrerer folgende akfivtyper:
Forsegsudstyr og inventar 34 236
1 alt 34 236
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Note 12
Anden kortfristet geeld

DKK1.000 2020 2019
Skyldige personskatter m.v. 402 1.512
Skyldig len og pension 8.850 8.139
Deposita 29 31
Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet 3.816 0
@vrige skyldige omkostninger 1.321 2.378
1alt 14.418 12.059
Note 13

Oversigt over akkumuleret resultat for indfeegtsdaekket virksomhed

DKK 1.000 2020 2019 2018 2017
Indfeegter 2.871 1.689 3.193 1.675
Direkte og indirekte omkostninger 1.870 964 1175 1.316
Resultat 1.001 725 2.018 359
Akkumuleret resultat 7.866 6.865 6.140 4.122

Herafindfeegftsdaekket virksomhed med udlandet

DKK1.000 2020 2019 2018 2017

Indteegter 43 392 1.082 382

Direkte og indirekte omkostninger 29 199 503 210

Resultat 14 194 580 172

Akkumuleret resultat 1.095 1.081 887 307
Note 14

Studenterpolitiske akfiviteter og andre studenterakfiviteter

DKK1.000 2020 2019

Direkte filskud fil sfudenterpolitiske foreninger 1.060 1.094

Anden stofte fil studentersociale aktiviteter 1.093 2.671

1alt 2.153 3.765
Note 15

Kontraktlige forpligtelser

RUC's huslejeforpligtelser opgeres for lejemdl hos Bygningsstyrelsen, der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller mere. Forpligtelsen
er opregnet 1il 2021-niveau. Forpligtelsen udger 107 mio. kr. mod 119 mio. kr.i 2019.
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RUC har to ansattfe tjenestemaend, som universitetet under saerlige forhold er forpligtet fil at betale rédighedslen til i 36 méneder eller frem il
pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser til fjenestemaend er afdaekket ved lebende indbetaling af pensionsbidrag.

RUC har 128 ph.d.-studerende pd kontrakt, hvor RUC indestér for betaling af len i den fredrige periode, hvor deres ansaettelsesaftaler som ud-

gangspunkt er uopsigelige fra RUCs side. Forpligtelsen kan blive aktuel, hvis lenudgifterne ikke daekkes af virksomheder eller institutioner, der er

indg&et uddannelsesaftaler med.

Der verserer pr. 31. december 2020 4 sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at RUC skal betale erstatning. Derudover er der
1igangveerende sag, som er anerkendt som arbejdsskade, hvor RUC endnu ikke er bekendt med, om arbejdsskaden udleser erstatning. RUC
vurderer p& nuvaerende tidspunkt ikke, at udfaldet af disse sager vil veere vaesentlig ekonomisk pévirkning pé& RUC's ekonomiske sfilling.

Note 17

Forbrug af midler fil fripladser og stipendier

Antalindskrevne i perioden 1. september 2019 fil 31. august 2020

Forbrug
Antal indskrevne stude-

rende pa hele eller delvi- Antal modtagere af Forbrug af fripladser Forbrug af stipendier
Takstgruppe se fripladser 2019/20 stipendier 2020 (kr.) 2020 (kr.) 2020
Takst 1 6 15 242.250 803.670
Takst 2 1 34.500 114.455
Takst3 1 100.800 334.406
Regnskab
DKK 1.000

Overfort fra Styrelsen Overfort overskud
for Institutioner og vedr. udenlandske Forbrug i

Ar Uddannelsesstotte betalingsstuderende regnskabsaret Resultat
2018 2.289 1.893 1746 2.436
2019 2216 2.436 1.678 2974
2020 2.246 2.974 1.630 3.590
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Note 18
Studieakftivitet for Erasmus Mundus og Erasmus Mundus Joint Master Degree (Erasmus+) studerende fra 3. lande

Periode: 1. september 2019 til 31. august 2020

Studieaktivitet for disse
Antal studerende studerende opgjortiantal
arsstuderende (STAR)

Takst 1
Takst 2
Takst 3

Note 19

Universitetet er forpligtiget fil af fere filsyn med overholdelse af statsstoettereglerne i tilknytning fil brugen af universitetets forskningsinfra-
strukturer. Som led i dette tilsyn, foretager universitetet lebende vurderinger af, hvorvidt en evt. ekonomisk aktivitet i filknytning til universitetets
forskningsinfrastrukturer, er accessorisk.

Det er vurderingen at den ekonomiske akfivitet, der er gennemfert i tilknytning til RUCs forskningsinfrastrukturer i 2020, mé betegnes som acces-
sorisk.

Note 20
Yderligere forhold

Yderligere forhold, som RUC skal oplyse om i henhold fil:

- Bekendtgerelse nr. 1021 af 24.juni 2020 om tilskud og revision m.v. ved universiteterne
- Uddannelses- og Forskningsstyrelsens brev af 18. december 2020 om érsrapport 2020

RUC varetager ikke sekretariatsfunktion for legater og lignende.

RUC har ikke indskudt midler i fonde, hvis hovedformdl er at etablere universitetsnaere boliger, efter §10, stik. 2 i lov om offentlige forskningsinsti-
futioners kommercielle akfiviteter og samarbejde med fonde.

RUC har ikke afholdf omkostninger til administration af fonde og foreninger, herunder erhvervsdrivende fonde og foreninger, efter §11, stk. 1, ilov
om offentlige forskningsinstitutioners kommercielle aktiviteter og samarbejde med fonde.

RUC har ikke indskud i eller erhvervet akfier i selskaber, herunder effer §4, stk. 1, 0g §4a, stk. 1ilov om offentlige forskningsinstitutioners kom-
mercielle aktiviteter og samarbejde med fonde, eller afholdt omkostninger i relation herfil.

RUC ejer ikke bygningerne og oplyser derfor ikke ejendomsfinansiering og konfantvurdering af bygninger og grunde.
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5.2 Anvendt
regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag
Arsrapporten for Roskilde Universitet er
udarbejdet i overensstemmelse bekendf-
gerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om
statens regnskabsvaesen mv. og bekendt-
gerelse nr. 1021 af 24.juni 2020 om filskud
0g revision m.v. ved universiteterne.
Arsrapporten er aflagti DKK 1.000.
Anvendt regnskabspraksis er
ueendrefiforhold til sidste &r bortset fra
tekstmeaessige preeciseringer.

Generelt om indregning og maling
Aktiverindregnes i balancen, nér det er
sandsynligt, af fremfidige ekonomiske for-
dele vilfilflyde universitetet, og nér akfivets
veerdi kan méles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen,
ndr det er sandsynligt, at fremtidige
okonomiske fordele vil fragd universitetet,
og nar forpligtelsens veerdi kan maéles
palideligt.

Ved ferste indregning méles akfiver
og forpligtelser til kostpris. Efferfelgen-

de maéles aktiver og forpligtelser som
beskrevet for hver enkelf regnskabspost
nedenfor.

Ved indregning og méling tages
hensyn til alle sandsynlige ekonomiske
fordele og forpligtelser, der fremkommer
inden &rsrapporten aflaegges, og som be-
eller afkreefter forhold, der eksisterer p&
balancedagen.

Omregning af fremmed valuta
Transaktioner i fremmed valuta er i &rets
lob omregnet fil fransaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre mo-
netfaere poster i fremmed valuta, som ikke
er afregnet p& balancedagen, omregnes
fil balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat
Roskilde Universitet er ikke skatftepligtig.

Resultatopgerelsen

Indtaegter

Generelt

Roskilde Universitets indteegter omfatter
statslige bevillinger fil basisforskning,
tfoxameterindftaegter fil undervisning samt
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driffsindfeegter i den ordinaere bevilling.
Derudover modtages donationer og
filskud, indfeegter ved samarbejdsaftaler,
deltagerbetaling for deltidsuddannelse
samt mindre indfaegter ved salgsvirksom-
hedievrigt.

Statslige tilskud

Roskilde Universitet er en stafsfinansieret
selvejende institution, og @rets finans-
lovstilskud fremgdr af den rlige Finanslov.
Bevillingerne indregnes som indfeegti

det &r, som de er bevilget for. Taxame-
ferindfaegterne udbetales forud med
acontobeleob hver mé&ned p& baggrund

af forventede studenterdrsvaerk (STA).
Hvert &ri oktober opgeres den faktuelle
produktion af studenterdrsveerk (STA), og
de modtagne acontfo-betalinger reguleres
i efferfolgende rafer fra ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virk-
somhed
Modtagne tilskud og tilsagn fra eksterne
bevillingsgivere, herunder indtaegter fra
samarbejdsaftaler, hvor der fra bevil-
lingsgivers side er knyttet befingelser fil
anvendelsen, indregnes som indfaegt i fakt
med, at omkostningerne afholdes.
Deltagerbetaling ved delfidsud-
dannelser, salgsvirksomhed i evrigt samt
huslejeindteegter indregnes som indfeegt i
den periode, indteegten vedrorer.

Ombkostninger
Omkostningerne indregnes i det &r, hvor
forbruget eller levering har fundet sted.
Omkostninger omfatter de eksterne
omkostninger, der er medgdet fil &rets
aktivitet, herunder omkostningerne fil
personale, undervisning, varer, fieneste-
ydelser samt vedligeholdelse og andre
driftsomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indfeegter og udgiffer vedrerer

Roskilde Universitet

renfeindtaegter, -udgifter, kursreguleringer
pd udenlandske fransaktioner og veerdi-
papirer samt bankgebyrer.

Balancen

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Software méles fil kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Kostpris om-
fatter kebspris og omkostninger direkte
filknyttet til anskaffelsen samt omkostnin-
ger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgeres fil kost-
pris og fordeles lineaert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:
Software 3 4r
Immaterielle anlaegsaktiver med en

anskaffelsessum pé under kr. 100.000,
udgiftsferes i anskaffelseséret.

Materielle anlaegsaktiver
Forsegsudstyr, [T-udstyr samf driffsma-
feriel og inventar mdles til kostpris med
fradrag af akkumulerede afskrivninger.
Kostpris omfatter kebspris og omkostnin-
ger direkte tilknyttet fil anskaffelsen samt
omkostninger fil installation.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert
over akfivernes forventede brugstid, der
udger:

Forsegsudstyr 5-1046r
[T-udstyr 3-5ar
Driffsmateriel 3-104r
Inventar 3-54r
Installationer og indretning

af lejede lokaler, kontrakfens 5-10 &r

varighed, maksimalt

Anlzeg under udferelse

afskrives ikke
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De forventede brugstider er filpasset sé
de afspejler et mere reelf billede af anven-
delsen. Tilpasningerne har udelukkende
fremadrettef effekt.

Materielle akfiver med en anskaffel-
sessum under kr. 100.000 udgiftsferesi
anskaffelsesdret.

Anlzaegsaktiver modtaget som donati-
oner
Roskilde Universitet kan modfage anlaegs-
aktiver som donationer fra virksomheder,
offentlige som private, legatfer og privat-
personer. Hvis der er fale om aktiver, der
ville veere indregnet som anlaegsaktiver,
s&fremt Roskilde Universitet selv havde
finansieret dem, indregnes en skennet
kostpris af donatfionerne under de enkelte
anlaegsakfivgrupper. Donerede anlaegs-
aktiver med en anskaffelsessum under en
mio. kr. udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Som modpost fil de indregnede
veerdier indregnes en periodeafgreens-
ningspost, der benaevnes "Periodiserede
donationer”. Denne post opleses og
indfeegtsferes i resultatopgerelsen under
af- og nedskrivninger i samme fakf som
afskrivningen af de anlaegsakftiver, den
vedrerer. Herved udlignes resultateffekten
af afskrivningerne af anlaegsaktiver mod-
taget som donationer.

Nedskrivning af anlaegsakfiver
Den regnskabsmaessige veerdi af im-
materielle og materielle anlzegsakfiver
gennemgds arligt for indikationer pd, om
der er veerdiforringelser ud over ordinaere
afskrivninger. Hvis dette er filfzeldet, fore-
fages en vurdering af, om nedskrivning er
relevant. Nedskrivninger foretfages over
resultatopgerelsen.

Finansielle anlaegsakfiver, avrige
Det kan oplyses, at Roskilde Universitet
ikke har kapitalandele i daftervirksom-
heder og ingen optioner og warrantsi
innovationsselskaber.

Arsrapport 2020

Omsatningsaktiver
Tilgodehavender

Tilgodehavender mélesibalancen fil no-
minel veerdi med fradrag af nedskrivning
filimedegdelse af fab. Henseettelser fil
tab opgeres pd grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fra salg af ydelser
m.v.

Tilgodehavender fra salg af ydelser m.v.
omfafter blandf andet gennemferte
filskudsbaserede forskningsakfiviteter,
opfyldelse af samarbejdsaffaler, deltids-
uddannelser, universitetets publikations-
fjenester, husleje samt rekvirerede kurser
og andre arbejder.

Tilgodehavender fra igangvaerende
tilskudsaktiviteter

Roskilde Universitet indgdr lebende aftaler
med offentlige insfitutioner, virksomheder,
private organisationer og fonde om forsk-
ningsvirksomhed mv. Af affalerne fremgér
det, hvilke akfiviteter filskudsgiver betaler.

I det omfang Roskilde Universitet afhol-
der omkostninger fil aktiviteter, som er
tilskudsdaekket i henhold il aftalerne, men
hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de tilskud, som Roskilde Univer-
sitet har erhvervet ret fil som filgodehaven-
der fraigangvaerende filskudsakfiviteter.

Periodeafgraensningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfort som
aktiver, omfatter afholdfe omkostninger
vedrerende efterfoelgende regnskabsér.
Forudbetalte omkostninger vedrerer hus-
leje, abonnementer, rejseforskud m.v.

Vaerdipapirer

Veerdipapirer omfatter stats- og real-
kreditobligationer samt en mindre andel
virksomhedsobligationer. Veerdipapirerne
mdles til kursveerdien pd statusdagen.

Hensatte forpligtelser

Hensaetfelser indregnes, nér Roskilde
Universitet som felge af en begivenhed
indfruffet for eller p& balancedagen, har
en retlig eller faktisk forpligtelse, samt
hvor det er sandsynligt, at der mé afgives
okonomiske fordele for at indfri forpligtel-
sen. Méling sker til forventet amortiseret
kostpris.

Lang- og kortfristede
gxldsforpligtelser

Geeldsforpligtelser méles til amortiseret
kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer fil
nominel vaerdi.

Kontraktlige forpligtelser og
eventualforpligtelser

Under kontaktlige forpligtelser oplyses
vaesentlige forpligtelser, som er indgéet

i form af leasing- og lejeaftaler. Under
evenfualforpligtelser oplyses om veesent-
lige verserende sager rejst mod Roskilde
Universitet, hvor udfaldet af den endelige
afgerelse ikke kan vurderes pd fidspunktet
for afleeggelsen af &rsrapporten.

Pengestromsanalyse
Pengestremsanalysen viser Roskilde Uni-
versitets pengestreamme for &ret opdelt pé
drifts-, investerings- og finansieringsakivi-
tet, @rets forskydninger i likvider samt uni-
versitetets likvider ved drefs begyndelse
og slutning. Pengestreamsopgerelsen kan
ikke udledes alene af det offentliggjorte
regnskabsmateriale.

Pengestromme fra driftsaktivitet
Pengestremme fra driffsaktiviteten
opgeres som drets resultat requleret for ik-
ke-kontante resultafposter samt eendring

i driffskapitalen. Driffskapitalen omfatter
omseetningsaktiver eksklusiv likvider mi-
nus kortfristede gaeldsforpligfigelser.
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Pengestromme fra
investeringsaktivitet

Pengesfreamme fra investeringsaktiviteten
omfatter pengestremme fra keb og salg
afimmaterielle og materielle anlaegsaki-
viteter.

Pengestromme fra
finansieringsaktivitet

Pengesfromme fra finansieringsaktiviteten
omfatter pengestremme fra optagelse og
filbagebetaling af langfristede geeldsfor-
pligtigelser.

Formadlsfordelte omkostninger
Omkostninger fordelt p& formdl felger
Uddannelses- og Forskningsministeriefs
"Vejledning om hovedomré&de og formdls-
fordeling af universiteternes omkostnin-
ger” fra december 2012. Deft tilstraebes, at
sd sfor en del af universitetets omkostnin-
ger som mulig henferes direkte fil faglige
formdl, det vil sige uddannelse, forskning
samt formidling og vidensudveksling. Om-
kostninger, der ikke kan henferes direkte
fil disse kategorier, fordeles ved hjeelp af
fordelingsnaegler.

Hoved- og negletal

Oversigt over hoved- og negletal er udar-
bejdetihenhold til §23, stk. 2 i bekendt-
gerelse om tilskud og revision mv. ved
Universiteterne og er beregnet séledes:

Roskilde Universitet

Overskudsgrad =

Bevillingsandel =

Likviditetsgrad =

Soliditetsgrad =

Finansieringgrad =

Gaeldsfaktor =

Resultat fer ekstraordingere poster

Indteegterialt

Statstilskud (FL)

Ordinzere driftsindtaegter

Omseetningsakfiver i alt

Kortfristet geeld i alt ekskl.
feriepengeforpligtelser

Egenkapital pr.31. december

Samlede aktiver

Langfristet geeld i alt ekskl. indefrosne
feriemidler og periodiserede donationer

Materielle anlaegsaktiver i alt

Langfristet geeld i alt
ekskl. periodiserede donationer

Indteegterialt

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100

x 100
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5.3 Negletal fil érsrapport

Hovednegletal

DKK1.000

Indtaegter

Uddannelse

Forskning (Basistilskud)
Eksterne midler
Basistilskud (evrige formdl)

@vrige indtaegter

Omkostninger opdelt pa formal *
Uddannelse

Forskning

Formidling og vidensudveksling

Generel ledelse, administration og service

Personale (antal arsvaerk)
VIP

D-VIP

TAP

Samlet antal AV

Balance
Egenkapital
Balance

Bygningsareal i alt inkl. keelder
(bruttoareal opgjort i m2)

Arsrapport 2020

2020

335.269
276107
94.577
41.585
33.131

325256
356.847
41.265
60.196

490

79
389
958

103.380
359.342

72.014

2019

329.308
258.336
92.602
40.142
41.420

323.991
357.795
42.632
60.148

476

84
386
946

107.680
342.838

72.014

2018

370.409
252.296
85.549
40.633
30.467

313.706
351.159
43.700
58.780

451

21
371
912

131.070
379.160

78.610

2017

378.975
246.491
86.513
64.971
14.279

296.545
346.666
40.552
56.410

438

89
355
882

122823
360.548

79.705

2016

371.816
242311
88.749
39.914
22.988

314.247
345959
42.384
53.604

481

87
365
934

73.889
358.054

94.302
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Roskilde Universitet

Hovednegletal - fortsat

2020 2019 2018
Aktivitets- og produktionsoplysninger:
Studerende
Antal optagne pd bacheloruddannelsen 1.560 1.505 1.541
Antal optagne pé kandidatuddannelsen 1.374 1.007 1.398
Antal indskrevne studerende
(opgjort primo okfober det pdgeeldende dr) s /IS 12
SIATproslion . 5795 5813 5914
(alle typer, inkl. efferreguleringer)
Studerende
Anfal feerdiguddannede bachelorer 1117 1.020 1.077
Antal feerdiguddannede kandidater 1.099 1.110 1.273

Aben og deltidsuddannelse
Antal érselever 182 240 340

Antal faeerdiguddannede pd master- og

diplomuddannelser e 1o 129
Internationalisering

(ehekcigesniderende) i & f6t
(vekeinganucerende) 12 e 53
Antal udenlandske studerende pé hele 1079 1136 1135

uddannelser

Forskeruddannelse
Antal indskrevne ph.d.-studerende 186 158 178
Antal optagne ph.d.-studerende

(kalenderar) 8 = =
Antal optagne ph.d.-studerende

inkl. § 15 (kalenderar) 8 445 =
Anfal Ti\de\o‘re ph.d.-afthandlinger 55 30 40
(kalenderdr)

Forsknings- og formidlingsresultater

Antal publikationer 665 556 594
Anmeldte patenter 0 0 0
Anmeldte opfindelser 0 4 1
Antal projekter med erhvervslivet 102 Q0 79
Antal eksterne projekter 354 382 360
@konomisk omfang af samarbejde med 33 50 10

erhvervslivet (mio. kr.)

* Folger "Vejledning om hovedomré&de- og formdlsfordeling af universiteternes omkostninger
(Ministerietf for Forskning, Innovation og Videreg&ende Uddannelser, december 2012).

2017

1.490
1.584

8.516

5.905

1132
1.054

201

147

228

91

1.042

183

39

43

68

654

70
347

57

2016

1.578
1.440

8.193

5.697

1.237
946

200

159

137

124

850

229

36

36

57

658

72
396
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Forskningspublikationer

Antal publikationer 2020 2019 2018 2017 2016
SAM 225 161 233 238 268
NAT/TEK 149 132 137 129 142
HUM 277 249 216 277 242
SUND 14 14 38 10 6
1alt 665 556 594 654 658
Publikationspoint 2020 2019 2018 2017 2016
SAM 3229 298,8 3383 339,0 360,8
NAT/TEK 1352 132,9 1292 1293 1352
HUM 368,1 369,3 3289 369,5 3253
SUND 8,0 4,6 3,9 6,2 1,7
I alt 834,2 805,6 800,3 844,0 823,0

Antal publikationer og publikationspoint felger BFI hostresultater pd https://bfi.fi.dk/BFI-analysedr 2019. Indikatorstatistikken for 2020 omfat-
fer s@ledes publikationer for 2019, ligesom 2019-statistikken indeholder publikationer for 2018.
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  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QjZVVEEtRTZNQkstNkY2WFctWTUyTzYtQk1XSUEtUE9NRzI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMjoxMzowNSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 gNogGjHehZn4g9tqmiJirYebPFr637d/JFfSCQoo60A=


 
V+ZT+bzuU/hNg0eVflo6M/SRiQObInItGN4ASktZ5Ox5EcpYVtgZ7HIvaRxffWJq0zSkfqYvCRMu
JAw+xQlzBzepYrxc7JaOndEvXbJkEgkScKfss3cZSsivWw+mTyOqZfgHpQAIRIX/3Zj9FeaGDB6Z
/KBELmh+VLEuKYfBDpvU9ZcAGqQGYfUOWBJCTVfdYXq2nHSLBoQlPKyYK3ujoVES7M1s3h1IXHJM
HGSAcvtZ6DxJwAZMXiD0O9Sqgkwp6t53sCwLrSdz9TK0EcnkVqPwFaAG6p/WeHz2iS8YIdcx7OvV
MaU10FwGOSXauT7VBzABFvgTGOJ0p48aYF3zcg==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc5OTA3OA==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NDNWWEYtSUdCWE4tQkZENTMtMklIMTYtQTBJRzEtMk5FWk8=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMjoxMzozMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 LSkeTa68JaDL0eE5KlgGwSIXuJ/0QbC8KRfDgmOA57U=


 
l+qbRs0LJ+qKN5Zxlf+FRfTMtenm35lht70iumilM8Sd1l0JIgH2q5z9gEpMJ8DptG5TtJYfkYu1
jFJQahgmkaqQrlxQKy5R/6oQPb8kLl7BCD8bQIlj6HlJW3ALzrgypQEV+Z5BUahXjwg0RCA60CJm
oNOYYPd64gmf54AyK68M6SCa6moMui7sEo/PUQbqftjHyUxoGeklJlMF4vaBW24cyqmGD80hZpEK
4ui0jqq61rZaKFtpHvoa/zOsf6nPpiCIxEjc0c1YgtZdPK3uaMZg7JpIjtmNVT4w7QtL4iXg4xTw
cuCJZRtrIiFQIBLEyLcwzvtSF3JnRUYC3QKQyw==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc5OTA2OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge TDdQTFYtWVpQSVQtRFhYWFotVU4yREEtRUQ2NFEtWEpOUEc=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMjoxNDowMCswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 gmUlP1kI3TrjYhcJ3YW7eCo8Or54KVVgdmoV7AJ7k2w=


 
qkzkKZeWVLJyPLvFfNDIDrpwjLp3iumvq2+SfOeCvAxVzNpvjzfkLcK1cSh5L6gEqhR+6b5ww459
1eAL+axdAbIPLS0Z7uSys+jvicgFej83Je+8EJO3RnM//tbg3hkANHcrZuPyuqQ56Uf+g2vls2Yg
HOtoXrXnJ1njvCbFXScOISac1E7GWuAKVTr1NB2vNaAF8IGIo0A1OtrcginEDq8prQRz5l4zynXN
2hIwAOO+bUbdbb7KQKV8gbUad22PiVv1xnC+XcLXBJD8wPmELAkv11ZtyZoiri+lZbRAb+rnmkbP
8886WuDa04ecIWeuWh7ZpHOER5oQ4h83+la9ag==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQYWQ7IENQVSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc5OTA3NA==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge QkZOMUUtUE1CTjctRVo0S04tVU5NTVotR01CWDEtNjVRTEw=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMjoxNDowNCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         Ua6o+6tQqo4ruyQwtsVBjxsBvfjI0LU6/FUX2SDPBhY=     WYJ7e83hnkKoqrQZzKx9yDOZyxaD+XyKqBVvmSpievw= RHtJpRQGKoviGHAkw986/Y3Ql/7Z5tvyXP+5N8Uh3Dj30raLK4vlmVc8svLGAVrqhyMVWFJ8iiQtQerbGdzJRE8x3NnZ4V3WhhUc5ahAiZCEpf+f0Bci3QvVtJNYxOzmN2Ve7boK5+lEgcOfWr7e8gGzQf60S5OnnMsnx1ybqSDbaqH0rcNz4ml8arIad+GUXGQ0AFuG+sTygJ5sYxKBspp/r4SClirReo/LUE4nLhakCWkUzW3uGQy1Q5GmAlVGa1m5TVT9UFiwbF0DyIHmYdtoNIGGsvcXINO/IBC93HsRSLCBvQYwoaNPbSoxNd1jA63mQxW9DjR+HKJxj7PeRA==         eyJzaWduaW5nUmVxdWVzdElkIjoiODc5OTA2OCIsImRvY3VtZW50X2RpZ2VzdHMiOiJbe1wia2V5XCI6XCI3TFVFTS1NOEY3SS1TMzQ0TC0xWldLVy1BNUVUTS1UR1lQV1wiLFwiZGlnZXN0XCI6XCJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlXCIsXCJhbGdvcml0aG1cIjpcInNoYS0yNTZcIn0se1wia2V5XCI6XCJHS0pRWC1JU1pDMy1ZQTc3Ni1FUTdIMS1HT0EwQy1HSENEU1wiLFwiZGlnZXN0XCI6XCJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlXCIsXCJhbGdvcml0aG1cIjpcInNoYS0yNTZcIn1dIn0=  Y249UGVubmVvIEFwUyxuYW1lPVBlbm5lbyxzZXJpYWxOdW1iZXI9NTE2NDEwNTIzMCxvPVN3ZWRiYW5rIEFCIChwdWJsKSxjPVNF oHVOctoYKYROmKHHrXsPvji1BLA= UGVubmVv  Signing Ny4yMS4w   SU9T MTQuNC4x 1rip7QlHjzMAx5RioDKcqDQUIWw= 0 cs1   CertificatePolicies 1.2.752.78.1.5 pw token-not-used           


  
 
 
 
 
 
 nYHMol/HCsd/XVF014ySsaJ6SaIa7v76QiEoHdHU8Zw=


 
gUtqqhmkYH2gHcTZIM7oH+YKXhAcChfmdXYeeivnV9+GPG6Popx/67kqIu5IBioj/mSO/cYCguA9
xwyJ8h7WHCxP4KRuvp9ACvYrR/znWwPBg5WwaDf+NzDw1JADQO4tmh5ZTge1m9eREYWr6ySkwjnO
Lmzq6UGZLsH7NSfp1xx2NUi5iqft4LITyHSRzPNHrRWlrWrfGcr48oXGKlHOFFu6G/aSBKSUbL6o
M739LsjESKLw1+sXNJhi37u4koGETAilnM0BtVpf+cQ/ykskCn0WPQLNXkmrA1hyQRph3oi9yAb4
6KPdldMUuCiJKcbggR7WEr6YPejcig76Rt2SUQ==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc5OTA4MA==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge VEQyTlEtSlQ1R08tUFdTTEgtU0xYWlotUUhNWkMtSkZFQVE=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMjoxNToxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 PhSAr0/88BTF02CCQxRxY2GuAhi6aAdUH3As6KTQBzk=


 
fD42ej4nOmPUAiuG3yiGTGHFoMlfrCyXztu3+o72rw+FiV/Cg4Q4koGreBX+QgRW4Vp9Vo2LJGz9
LVNrzDiVHTfbG9VCaiZevFNHZzVUoOzaQzDc50ORT4SAUyFc5droNpZTTFsWawcynz3Yh6i2QxOG
73oqw6ZfuiGxt4vsHMSJ6pShZgtPiqX55lA8SIdqFcDq0wTz5qmzIMMklfQEjIV+Q+zh3NPXcL6e
ye/jGv2GQOCuiDqMwFlxg9Lj+yNqYv8WAQHDCwhere6SPuzEvKiRV6NtLj5hUX3+dWyzg6Si39Q4
IcfQ9k7jEld1wPKKqdEQWyIPlk3uhAb5vXYHHA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKExpbnV4OyBBbmRyb2lkIDExOyBTTS1HOTc1RikgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzkwLjAuNDQzMC42NiBNb2JpbGUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId ODc5OTA3Ng==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge NUVZRUotQkFVODgtN0ZVWVAtRlFGUFYtWk03RFUtOFNQVkI=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMjoxNToxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 CLfMs44CGjsPDp3PNWK1kzDexZMZPn3mxaSGgSx7bl0=


 
hBA25cowpRsYtMHOm/pTnrx0xO6zTsFUng/GMtFGEU8Rir/j4XbgqkTyB2GvlV9Oxtp3iNDcZQA7
Jz32I7l6c4GL+SGeZ65T9oYG6/vmEpmuDNA8cDt6HBuvUCqAeI6tvQnAsJwa6gxn2JsLFC/XvXfE
cHhbr+rhwbcN/CCWQbNZdlwxN5RgXM02DYZUt9ZwjOTcs3c14Zuqfw9orR0Y/EjuEyon4lBb1Zbt
ZXWu6Yt3Bg6wb+US+Ao0tW4ILinZQAa7rbvdrYg2vcBsKaQgRMpmu0ucXZC/KQS0sV8OcoiGWwCb
u3F9oapF3GGZoCFJTqcEMJw8lQHZuXw5ZpPcLA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzg5LjAuNDM4OS4xMjggU2FmYXJpLzUzNy4zNiBFZGcvODkuMC43NzQuNzc=
  signingRequestId ODc5OTA3OQ==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge U0o0VkItNFFYRTYtRVVKRjgtWFhETFEtOFFVT1UtT08xRUk=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMjoxNToxMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 2Ubc+2Sw4znLqVw0McA7XOWZgjHJHtkk3Ab2uKYlj3g=


 
iWqsum1W9P/6QTglVGPFlxgp2coTKEeAkMQXotZkRqUYKLXHTqHj6BKZd96quC5FTC1KM/7eq6ew
AKeLXJ59G4pNxShhv2pUT0mWtFI3xjSQfWQAp+KBy1EDcgvNPOeAb+VtdTrX5i5VU+a7E5PpALiZ
NWG1aTYJD1ScrgzuO2xIaR+URImzdAORT2cUFgbtnxOwjGZHqA9t/cDh+I2QuV/pCAlpdCXgZ0VV
hYRrrs5X9j9cJAHf5kx0S/poZwAWad1Fk9z6pchZv0OHGgFdt1gcK5KPICTl0cvSacnm7BbtsoK1
WW5DAYm1VMqI0qkW8wMYgc+1XZSwVd24w+A+NA==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  host VUdWdWJtVnZMbU52YlE9PQ==
  openoces_opensign_layout_size_height NTgw
  openoces_opensign_layout_size_width MTEzNg==
  openoces_opensign_layout_color_background MjM4LDIzOCwyMzg=
  signingRequestId T0RjNU9UQTNNUT09
  action c2lnbg==
  openoces_opensign_environment_applet_version MS4xMC4w
  openoces_opensign_environment_os_name V2luZG93cyAxMA==
  openoces_opensign_layout_signtext_fontsize MTI=
  openoces_opensign_environment_java_version MS44LjBfMTkx
  openoces_opensign_layout_signtext_fontname RGlhbG9nLnBsYWlu
  openoces_opensign_environment_applet_digest dG9kbzogaW1wbGVtZW50
  _challenge UnpoUFIxUXRTVm95VTBvdFRVWTFOVmt0VGpaVVNqWXROekpaVkZNdFdWUktTMVE9
  openoces_opensign_environment_locale ZW5fVVM=
  openoces_opensign_environment_local_time VGh1IEFwciAxNSAxNDozODoyOCBDRVNUIDIwMjE=
  openoces_opensign_environment_java_vendor T3JhY2xlIENvcnBvcmF0aW9u
  document_digests 

            


  
 
 
 
 
 
 +dgF7sRgoDCh0lIQI9r1ljJ8Vt5qgQxcTCQQ9/LUQRg=


 
nNUW0lOd8d8C9W5DB9A4YdgBHCTTD2rooxZ3qHf+0fRxvuH0jBywylQ1/qEOfv0uwijp6tPWfdNO
UjwamMFDhrCUNVBEkWFMvlzuNMh7ab7CULd5DOMYavIjzSjnu0GdX0d3Tp+PiwIRjGbbw5mJGif5
+u77BbVPKmR/EgyD7uZ9c/aBwfpahutdLokQT7DkkQq/wjD37jAOO6cEayJ1nwAEuxB6dtK16p76
ct68/1skT8U/ks8+0xK5MznHWqAxFmjTRwytjEDrMECB5Of0i4dONzynR5iJ/3HROZ2NwERCLqv9
uwqLtCfntihFQmSaN6HBhV8zsHKM8qTElhMFag==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNF80XzIgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE0LjAuMyBNb2JpbGUvMTVFMTQ4IFNhZmFyaS82MDQuMQ==
  signingRequestId ODc5OTA3Nw==
  document_digests W3sia2V5IjoiN0xVRU0tTThGN0ktUzM0NEwtMVpXS1ctQTVFVE0tVEdZUFciLCJkaWdlc3QiOiJhYThkNjQ0ZTY4NmQyZDQ1ZWZmNGRhOWZiNzNkMDZkYjg4NDFiMDkxYmZlMjE1ZTg1YjE1ZTljNTVjOWJhNDNlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR0tKUVgtSVNaQzMtWUE3NzYtRVE3SDEtR09BMEMtR0hDRFMiLCJkaWdlc3QiOiJiZjRlNDRkMjM0MmIyOTg2ZWJlZDFiNGJlYjdhOTQ4ZGI0ZTE0YWFiMTM4ZWU0MzVjZDExNjcxMjUwZGJkZDRlIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge SVA4QUotVTJWVlQtOEVLNUstRVRIRDUtTE5CNUwtRFZQU0I=
  TimeStamp MjAyMS0wNC0xNSAxMzowODo1MiswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


{"documentKey":"7LUEM-M8F7I-S344L-1ZWKW-A5ETM-TGYPW","version":"1.2","signatures":[{"signTime":"2021-04-15T09:01:44Z","subtype":null,"ip":"2.104.187.206","signatureLines":[{"role":"Revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd7f670d80616d6.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-871372314039","type":"nemid","signerName":"Lars Hillebrand"},{"signTime":"2021-04-15T12:12:56Z","subtype":null,"ip":"212.60.123.30","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3febf0f45ebbe48a.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-762519040539","type":"nemid","signerName":"Troels Kure"},{"signTime":"2021-04-15T12:13:28Z","subtype":null,"ip":"2.106.107.194","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fc0648482ff5844.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-395190665559","type":"nemid","signerName":"Mikkel Aarø-Hansen"},{"signTime":"2021-04-15T12:13:29Z","subtype":null,"ip":"62.198.141.38","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd8743b7a5cfafe.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-843015543788","type":"nemid","signerName":"Mathilde Elisa Vendelholt"},{"signTime":"2021-04-15T12:13:50Z","subtype":null,"ip":"93.162.71.214","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe797aef75e5f9a.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-456801074764","type":"nemid","signerName":"Rasmus Kjeldahl"},{"signTime":"2021-04-15T12:14:20Z","subtype":null,"ip":"130.226.173.86","signatureLines":[{"role":"Direktionsmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe0403d1c8651a0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-505107236410","type":"nemid","signerName":"Peter Lauritzen"},{"signTime":"2021-04-15T12:14:47Z","subtype":null,"ip":"2.111.237.110","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd8938f0a943900.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-673394652445","type":"nemid","signerName":"Ane Lisbeth Holm Lollike"},{"signTime":"2021-04-15T12:15:40Z","subtype":null,"ip":"193.188.156.131","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fee88fc3ac4afc5.xml","validations":[],"signerSerial":"197503253390","type":"bankid_se","signerName":"HENRIC JOHNSON"},{"signTime":"2021-04-15T12:15:45Z","subtype":null,"ip":"37.96.44.20","signatureLines":[{"role":"Adm. direktør","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fab766a98efacf0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-727019770227","type":"nemid","signerName":"Hanne Leth Andersen"},{"signTime":"2021-04-15T12:15:55Z","subtype":null,"ip":"77.241.137.60","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fad8b8885c2c5c0.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-323938055178","type":"nemid","signerName":"Calvin Raine Carlson"},{"signTime":"2021-04-15T12:16:11Z","subtype":null,"ip":"194.182.245.230","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesmedlem","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fe738b2b3abfa08.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-777154118055","type":"nemid","signerName":"Kirsten Hvenegård-Lassen"},{"signTime":"2021-04-15T12:38:39Z","subtype":null,"ip":"83.151.131.196","signatureLines":[{"role":"Revisor","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fdf91a75977b8d6.xml","validations":[],"signerSerial":"CVR:33963556-RID:42264781","type":"nemid","signerName":"Lynge Skovgaard"},{"signTime":"2021-04-15T13:09:40Z","subtype":null,"ip":"62.198.1.179","signatureLines":[{"role":"Bestyrelsesformand","onBehalfOf":null}],"dataFile":"3fd9e171ff313162.xml","validations":[],"signerSerial":"PID:9208-2002-2-630744189614","type":"nemid","signerName":"Carsten Toft Boesen"}]}


 ========================= =========================== ================= ============================================================================================== 
  Time                      Name                        IP                Activity                                                                                      
 ========================= =========================== ================= ============================================================================================== 
  2021-04-14 11:51:02 UTC   Mette Jensen - Deloitte     5.186.126.135     The document was created                                                                      
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Hanne Leth Andersen"                                        
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Carsten Toft Boesen"                                        
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Peter Lauritzen"                                            
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Ane Lisbeth Holm Lollike"                                   
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Troels Kure"                                                
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "HENRIC JOHNSON"                                             
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Rasmus Kjeldahl"                                            
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Calvin Raine Carlson"                                       
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Kirsten Hvenegård-Lassen"                                   
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Mikkel Aarø-Hansen"                                         
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Lars Hillebrand"                                            
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Mathilde Elisa Vendelholt"                                  
  2021-04-15 08:00:10 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing link was activated for "Lynge Skovgaard"                                            
  2021-04-15 08:01:15 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Peter Lauritzen" at "pl@ruc.dk"                          
  2021-04-15 08:01:15 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "HENRIC JOHNSON" at "henric.johnson@gov.se"               
  2021-04-15 08:01:15 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Mikkel Aarø-Hansen" at "maa@woco.dk"                     
  2021-04-15 08:01:16 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Lynge Skovgaard" at "lskovgaard@deloitte.dk"             
  2021-04-15 08:01:16 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Ane Lisbeth Holm Lollike" at "lisbethlollike@gmail.com"  
  2021-04-15 08:01:16 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Troels Kure" at "tkure@ruc.dk"                           
  2021-04-15 08:01:16 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"            
  2021-04-15 08:01:16 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Mathilde Elisa Vendelholt" at "mavech@ruc.dk"            
  2021-04-15 08:01:16 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Calvin Raine Carlson" at "crc@ruc.dk"                    
  2021-04-15 08:01:17 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Carsten Toft Boesen" at "ctb@niras.dk"                   
  2021-04-15 08:01:17 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Hanne Leth Andersen" at "ha@ruc.dk"                      
  2021-04-15 08:01:17 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Rasmus Kjeldahl" at "rk@bornsvilkar.dk"                  
  2021-04-15 08:01:17 UTC   Mette Jensen - Deloitte                       A signing request email was sent to "Kirsten Hvenegård-Lassen" at "kirs@ruc.dk"               
  2021-04-15 08:04:01 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:10 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:11 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:13 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:20 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:23 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:25 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:28 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:29 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:04:38 UTC   Lars Hillebrand             2.104.187.206     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 08:04:40 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 08:04:54 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 08:12:52 UTC   Peter Lauritzen             93.178.158.166    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:13:02 UTC   Peter Lauritzen             93.178.158.166    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:13:34 UTC   Peter Lauritzen             93.178.158.166    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:14:11 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.83    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:16:50 UTC   Ane Lisbeth Holm Lollike    2.111.237.110     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:16:50 UTC   Ane Lisbeth Holm Lollike    2.111.237.110     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:16:55 UTC   Ane Lisbeth Holm Lollike    2.111.237.110     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 08:16:55 UTC   Ane Lisbeth Holm Lollike    2.111.237.110     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 09:01:03 UTC   Lars Hillebrand             2.104.187.206     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 09:01:04 UTC   Penneo system               2.104.187.206     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 09:01:44 UTC   Lars Hillebrand             2.104.187.206     The signer signed the document as Revisor, Revisor                                            
  2021-04-15 09:02:41 UTC   Hanne Leth Andersen         37.96.44.20       The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 09:02:44 UTC   Penneo system               37.96.44.20       The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 09:20:08 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.82    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 09:20:40 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.82    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 09:20:55 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.82    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 09:20:56 UTC   Penneo system               130.226.173.82    The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 09:20:56 UTC   Penneo system               130.226.173.82    The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 09:52:43 UTC   HENRIC JOHNSON              98.204.70.62      The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 10:46:38 UTC   HENRIC JOHNSON              65.242.78.125     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 10:47:32 UTC   HENRIC JOHNSON              193.188.156.131   The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 10:47:36 UTC   Penneo system               193.188.156.131   The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 10:53:05 UTC   HENRIC JOHNSON              65.242.78.125     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 11:00:15 UTC   HENRIC JOHNSON              193.188.156.131   The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 11:00:18 UTC   Penneo system               193.188.156.131   The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 11:01:28 UTC   HENRIC JOHNSON              65.242.78.125     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 11:01:37 UTC   HENRIC JOHNSON              65.242.78.125     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:12:05 UTC   Troels Kure                 212.60.123.30     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:12:07 UTC   Penneo system               212.60.123.30     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:12:22 UTC   Mathilde Elisa Vendelholt   62.198.141.38     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 12:12:28 UTC   Mathilde Elisa Vendelholt   62.198.141.38     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:12:37 UTC   Mikkel Aarø-Hansen          2.106.107.194     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:12:38 UTC   Penneo system               2.106.107.194     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:12:38 UTC   HENRIC JOHNSON              193.188.156.131   The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:12:40 UTC   Penneo system               193.188.156.131   The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:12:46 UTC   Hanne Leth Andersen         37.96.44.20       The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 12:12:46 UTC   HENRIC JOHNSON              65.242.78.125     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 12:12:54 UTC   HENRIC JOHNSON              65.242.78.125     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:12:56 UTC   Troels Kure                 212.60.123.30     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:13:15 UTC   Rasmus Kjeldahl             104.47.0.254      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:13:16 UTC   Rasmus Kjeldahl             93.162.71.214     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:13:19 UTC   Penneo system               93.162.71.214     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:13:21 UTC   Carsten Toft Boesen         62.198.1.179      The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 12:13:26 UTC   Ane Lisbeth Holm Lollike    2.111.237.110     The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 12:13:29 UTC   Mathilde Elisa Vendelholt   62.198.141.38     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:13:29 UTC   Mikkel Aarø-Hansen          2.106.107.194     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:13:35 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.86    The signing request email was opened by the signer                                            
  2021-04-15 12:13:38 UTC   Carsten Toft Boesen         62.198.1.179      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:13:39 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen    194.182.245.230   The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:13:40 UTC   Penneo system               194.182.245.230   The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:13:40 UTC   Ane Lisbeth Holm Lollike    2.111.237.110     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:13:42 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.86    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:13:51 UTC   Rasmus Kjeldahl             93.162.71.214     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:14:20 UTC   Peter Lauritzen             130.226.173.86    The signer signed the document as Direktionsmedlem, Direktionsmedlem                          
  2021-04-15 12:14:39 UTC   Calvin Raine Carlson        77.241.137.60     The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:14:47 UTC   Ane Lisbeth Holm Lollike    2.111.237.110     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:14:54 UTC   Troels Kure                 212.60.123.30     The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:14:58 UTC   Hanne Leth Andersen         37.96.44.20       The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:15:01 UTC   Penneo system               37.96.44.20       The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:15:40 UTC   HENRIC JOHNSON              193.188.156.131   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:15:46 UTC   Hanne Leth Andersen         37.96.44.20       The signer signed the document as Adm. direktør, Adm. direktør                                
  2021-04-15 12:15:55 UTC   Calvin Raine Carlson        77.241.137.60     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:16:12 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen    194.182.245.230   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                        
  2021-04-15 12:20:53 UTC   Mette Jensen - Deloitte     93.184.195.156    A signing request email was sent to "Lynge Skovgaard" at "lskovgaard@deloitte.dk"             
  2021-04-15 12:38:11 UTC   Penneo system               83.151.131.196    The document was viewed                                                                       
  2021-04-15 12:38:11 UTC   Lynge Skovgaard             83.151.131.196    The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 12:38:39 UTC   Lynge Skovgaard             83.151.131.196    The signer signed the document as Revisor, Revisor                                            
  2021-04-15 13:08:43 UTC   Carsten Toft Boesen         62.198.1.179      The document was viewed by the signer                                                         
  2021-04-15 13:09:41 UTC   Carsten Toft Boesen         62.198.1.179      The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                      
  2021-04-15 13:09:41 UTC   Penneo system               62.198.1.179      The document signing process was completed                                                    
 ========================= =========================== ================= ============================================================================================== 


		2021-04-15T13:10:35+0000
	Original document certified by Penneo




