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Punkt 2: Drgftelse af og input til Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt for 2022-202

ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariat/Katrimi/EH 02. september 2021

Pkt. 1 — Droftelse af og input til Roskilde Universitets strategiske
rammekontrakt for 2022-2025

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad drgfter og afgiver radgivende bemaerkninger til det foreliggende udkast
til Roskilde Universitets Strategiske Rammekontrakt for 2022-2025.

Det indstilles endvidere at Akademisk Rad kommer med input til konkrete aktiviteter pa
institutionsniveau, der kan bidrage yderligere til at universitetet i kontraktperioden opfylder den
strategiske rammekontrakt.

Sagsfremstilling:

Baggrund: RUC er i gang med at forhandle en ny strategisk rammekontrakt for 2022-2025 pa plads med
Styrelsen for Forskning og Uddannelse. Materialet er netop sendt til institutterne for en proces med det
formal at konkretisere, hvordan instituttet som helhed, og hvordan de enkelte forsknings- og
uddannelses-/undervisningsgrupper i praksis, kan bidrage til at opfylde rammekontrakten. Formalet er
saledes bade at kvalificere handleplanen og at sikre ambitionen om en bred forankring pa universitetet i
lyset af, at det er de relevante handlinger og aktiviteter, der skaber den gnskede udvikling.

Koncept for de strategiske rammekontrakter: De 4-arige strategiske rammekontrakter (bilag 1) har i hgj
grad fokus pa institutionsspecifikke udfordringer og udviklingspotentialer og balancen mellem
kvantificerbare indikatorer og strategiske indsatser og bevaegelser. De strategiske rammekontrakter vil
derfor dels bygge pa universitetets egne strategiske overvejelser og behov, dels pa ministerens
udmeldte fokuspunkter (bilag 2).

Konceptet for de strategiske rammekontrakter er fastsat af Styrelsen for Forskning og Uddannelse og
stiller relativt fasttgmrede krav til formatet og opbygningen af den strategiske rammekontrakt. Til
kontrakten skal der udarbejdes en etarig handleplan, og der fglges op arligt i forbindelse med arsrapport
for det geldende ar.

Ambitioner og principper for arbejdet: | arbejdet med at forhandle og formulere den ny strategiske
rammekontrakt har fglgende ambitioner veere centrale:
- Staerk forankring: RUC vil styrke ejerskab til og forankring af den strategiske rammekontrakt ved
at involvere organisationen i de underliggende handlinger og indsatser.
- Fa mal: RUC gnsker at rammekontrakten har fa strategiske effektmal med henblik pa et tydeligt
fokus og prioritering af vores udviklingsarbejde
Sammenhang til strategi: RUC gnsker ét styringsgrundlag - dvs. skabe en rgd rdd fra

rammekontrakten til institutternes strategiplaner.
- Fokus pa handlinger frem for malinger: RUC’s primaere fokus vil veere pa at fastlaegge og
gennemfgre relevante indsatser og handlinger.

Udviklingspotentialer fremfor udfordringer: RUC vil i udkast beskrive udviklingspotentialer
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fremfor udfordringer.

Det er centralt at basere indikatorer og de dertilhgrende datakilder pa eksisterende datamateriale.
Dette for i sa hgj grad som mulig at bruge bade de administrative og faglige ressourcer pa de handlinger
og bevaegelser der skal understgtte den strategiske udvikling frem for pa udvikling og opggrelser af data.
Proces frem til nu: RUC har pa baggrund af vedlagte oplaeg (bilag 3) den 20. maj 2021 haft 1.
forhandlingsmgde med styrelsen. Oplaegget er udarbejdet sammen med universitetsledelsen og er
dreftet i Akademisk Rad og bestyrelsen i foraret 2021. Styrelsen har efterfglgende kvitteret for bade
oplaeg og forhandlingsmg@gde med vedlagte tilbagemelding (bilag 4).

Udkast til kommende strategiske rammekontrakt: Der foreligger nu, efter drgftelser med
Universitetsledelsen om de strategiske retninger, et udkast til den kommende rammekontrakt (bilag 5),
der efter planen skal forhandles faerdig med ministeriet den 3. november 2021. De fire strategiske
effektmal er baseret pa tidligere drgftelser i blandt andet Akademisk Rad af oplaegget til det fgrste
forhandlingsmgde og er saledes ikke til debat.

| udkastet praesenteres 4 strategiske effektmal, der alle i en eller anden grad bygger pa igangveerende og
eksisterende tiltag:
— Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrdder
— Roskilde Universitet vil yderligere styrke sit forskningsmeessige bidrag til en beeredygtig
samfundsomstilling og sikre, at forskning og forskningsresultater bringes i spil for og sammen
med relevante aktgrer.
— Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og eftertragtede
uddannelser for studerende og aftagere
— Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeaelland med fokus pd at hgjne
uddannelses- og vidensniveauet

Formdl med Akademisk Rads drdftelser: Hvor formalet med institutternes drgftelser er at konkretisere
institutternes bidrag til opfyldelse af de strategiske effektmal, er formalet med Akademisk Rad
droftelser primaert at give input til konkrete aktiviteter pa institutionsniveau.

Videre proces:

— Fredag den 1. oktober er der deadline for instituttets samlede og af dekanen godkendte
tilbagemelding.

— Drgftelse pa bestyrelsesmgde 27. september 2021

— Universitetsledelsen drpfter og godkender endeligt udkast til brug for det 2. forhandlingsmgde
den 11./12. oktober

— 2. forhandlingsmgde med styrelsen den 3. november

— Kontrakt underskrives inden julen 2021.

— Institutternes handleplaner faerdigggres i starten af 2022.

Herefter skal universitet udarbejde en handleplan som tillaeg til rammekontrakten. Institutternes
konkrete indspil vil indga i dette arbejde. Handleplanen udmgntes yderligere i de kommende
strategiplaner der skal udarbejdes pa institutterne. De kommende strategiplaner vil skulle forholde sig til
bade malene i den strategiske rammekontrakt og til de for institutterne relevante dele af strategiens
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ambitioner.

@konomiske og administrative konsekvenser:

Som led i bevillingssystemet for de videregaende uddannelsesinstitutioner genfastsaettes 5 procent af
basisbevillingen pa baggrund af de strategiske rammekontrakter. Viderefgrelsen af de 5 procent af
basisbevillingen afhanger af styrelsens overordnede vurdering af den samlede malopfyldelse i den
strategiske rammekontrakt.

Kommunikation: intet at bemaerke pa nuvarende tidspunkt.

Forelaeggelsen er godkendt af: Vicedirektgr for Kommunikation og rektorsekretariat Elisabeth Hvas

Bilag:
1. Slide: Introduktion til konceptet for den strategiske rammekontrakt
2. Ministerens fokuspunkter
3. Oplaeg til 1. forhandlingsmgde (nu et ’historisk dokument’)
4. Tilbagemelding fra ministeriet
5. Udkast til strategisk rammekontrakt 2022-2025
6. Strategi RUC 2030: Interconnected: https://ruc.dk/strategi-ruc-2030-interconnected



https://ruc.dk/strategi-ruc-2030-interconnecte

Punkt 2, Bilag 1: Bilag 1 Slides_Introduktion til konceptet for den strategiske rammekontrakt.pdf

Indfiyvning til den
strategiske
rammekontrakt




Rammekontrakt — et recap pa konceptet

* Fra udviklingskontrakt til rammekontrakt — institutionsspecifik, la&engere sigte
og fokus pa strategisk bevaegelse

« Rammekontrakt (4 arig) + Handleplan (1 arig)
» Arlig statusredeggrelse ifm. aflevering af arsrapport (april)
» Arlig revision af handleplan (april)

e ‘Styringsdialog’ — mgde med styrelsen (forelgbig vurdering af malopfyldelse
og afklarende spgrgsmal) (okt./nov.)



Rammekontraktens forskellige elementer

Strategisk mal 1

Styrke ? itet inden for eksi sty dder og inden for
trre —

Roskilde Universitet vil ni milet am at styrke forskningskvaliteten ved at evaluere, bench-
marke og L ved at k videre-
udvikle de bredere forskningsmiljoer, som becrer universitetets storste uddannelser, og
ved at evaluere og ndvikle universi i samspil med

senter.

Motivation og ambition for mélet
Det er millet at styrke forskningskvaliteten. RUC skal udfore excellent, relevant o invol-
verende forskning pé hojeste intemationale niveau. Vi skal varre internationalt forende pé
udvalgte forskningsomrider og nationalt forende pd andre. RUC skal bidrage med sterk
udfordringsdrevet og tvarrvidenskabelig forskning, som skaber vierdi for samfundet. RUC
skal imvolvere aktarer fra det omgi di ingsprocessen, hvor det er mu-

ligt

Det er ambitionen, at kvaliteten af RUC’s forskning skal styrkes yderligere ved at arbeide
milrettet dels med de felter, hvor RUC allerede mi antages at have meget starrk forskning.
men hvor forskningen kan profileres endmu bedre nationalt og internationalt, dels med de
forskningsfelter, hvor RUC har store uddannelsesbarende og/eller udfordrings- og samar-
bejdsdrevne forskningsmiljoer, hvor der er behov for yderligere udvikling og fokusering.

1 begge tilfelde skal en af ma ekstern foed-
N . ol ogethi :

K : og i miljserne og af RUC's samlede forsk-
ningsprofil.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse
Milopfyldelsen baseres p en samlet vurdering af den opniede effekt ved udgangen af
ioden. v af milopfy indgir den afsh
relse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt
se for te s aktiviteter.

Maling af forskningshejde

- Universitetets samlede BF1 point pr. VIP-rsvaerk (Baseline 2016: 1,75 BFI point
pr. VIP drsvierk: RUC's beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator)

- BFIpoint pr. VIP-irsveerk fordelt pi hovedomrader (Baseline 2016: Humaniora:
3,13 BFI pr. frsvaerk; Naturvidenskab & Teknik: 3,06 BFI pr. arsverrk: Samfunds-
fag: 4,79 BFI pr. irsverk: Sundhedsvidenskab: 1,05 BFI pr. irsvarrk: Kilde:
RUC’s beregning af Den Bibliometriske Forskningsindikator)

- Universitetets samlede antal artikler indekseret i Scopus pr. VIP-rsveerk (Base-
lime 2016: 1,06 Scopus artikler pr. irsvaerk: Kilde: Antal Scopus artikler baserer
sig p4 de artikler, der har modtaget BFT point i 2016, og i Pure har fiet tildelt et
Seopus ID)

Interessenters (fx virksomheder, NGO'er, offentlige institutioner) vurdering af RUC's
forskning inden for samfundsudfordringer (fx beeredygtighed, verkst, ulighed, globalise-
ring, konsekvenser af ny teknologi)

—

UCs forsk-
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Grundlag for vurdering af milopfyldelse

Malformuleringen (overskriften) beskriver effektmalet for
kerneopgaven med fokus pa opnaede effekter ved kontraktens
udlgb. Det strategiske mal beskrives helt kort i én saetning.
Malformuleringen skal tydeligt vise, hvilken effekt institutionen
gnsker at opna. De ngdvendige og konkrete forandringer som
skal sikre at malet indfries

Forandringen: en kort tekst (max 3 linjer), som skal pege
pa de prioriterede strategiske fokusomrader for at
realisere malet, dvs. hvordan institutionen vil na malet.]

Motivation: Ca. ' side forklare og begrunde malet med afsaet i
institutionens konkrete udfordringer eller styrkepositioner, dvs.
hvorfor malet er prioriteret. En retningsgivende ambition for
malet skal sta klart, dvs. hvor(hen) | gnsker at na med malet.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse: Der opstilles 1-3
indikatorer, der formuleres kort med henvisning til specifikke
datakilder og senest kendte baselines. Safremt baseline
endnu ikke er etableret, skal det oplyses, hvornar baseline
forventes fastsat.



RUC’s ambitioner med den strategiske rammekontrakt

@ @ @ @ @

Staerk forankring: Vi vil styrke ejerskab til og forankring af den strategiske
rammekontrakt ved at involvere organisationen i dens udvikling og bygge den pa
ny strategi.

Faerre mal: Vi vil have feerre effektmal (i forhold til sidste periode) med henblik pa
et tydeligere fokus og prioritering af vores udviklingsarbejde (4-5 i stedet for 6)

Sammenhang til strategi: Vi vil have et sammenhaengende styringsgrundlag -
dvs. skabe en rad rad fra rammekontrakten til institutternes strategiplaner.

Mere fokus pa handlinger frem for malinger: Vores primeere fokus vil vaere pa at
fastlaeegge og gennemfare relevante indsatser og handlinger.

Udviklingspotentialer fremfor udfordringer: Vi vil i vores udkast beskrive vores D l'I'

udviklingspotentialer fremfor udfordringer. A
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Emne: Strategisk rammekontrakt 2022-2025

Til: Bestyrelsesformaend for universiteter, de videregaende kunstneriske
uddannelsesinstitutioner, professionshgjskoler, erhvervsakademier og maritime
uddannelsesinstitutioner

Kzere bestyrelsesformand

| 2021 skal vi forhandle nye strategiske rammekontrakter, der frem mod 2025 kan sztte den strategiske retning for
uddannelse, forskning, udvikling og vidensamarbejde pa de videregaende uddannelsesinstitutioner.

Jeg laegger vaegt pa, at vi ender med bade ambitigse og realistiske kontrakter, som vi i feellesskab har stort ejerskab
til. Det er derfor centralt, at | som bestyrelsesformaend og jeres institutioner er aktivt involveret i processen. Jeg
legger derfor ogsa op til en tidsmaessig ramme, der kan give mulighed for en god inddragelse af jer, de studerende
og medarbejdere med henblik pa at understgtte ejerskab og forankring.

Den aktuelle situation med COVID-19 er naturligvis bade proces- og indholdsmaessigt en del af bagtaeppet for
arbejdet, men det er jo et givet vilkar, som vi i feellesskab ma handtere bedst muligt.

Med afsaet i de erfaringer, der i de sidste ar er gjort med malene og ambitionerne i de nuvaerende kontrakter, er der
et solidt fundament for, at de nye konktrakter ogsa bliver gode, relevante og kan seette rammen for at indfri vores
feelles ambitioner for udviklingen i de kommende ar.

Jeg anser det for vaesentligt, at de kommende kontrakter bidrager til at adressere fglgende centrale
samfundsmaessige udfordringer og ambitioner:

Grgn omstilling

Uddannelse og forskning af hgj kvalitet og et velfungerende samarbejde mellem vidensinstitutioner og aktgrer i
bade den offentlige og private sektor er afggrende for, at vi som samfund kommer til at lykkes med den grgnne
omstilling. Det er et omrade, hvor alle institutioner har en vigtig rolle at spille ikke mindst i kraft af den viden og
kreativitet, som de mange dimittender tilfgrer offentlige og private virksomheder.

Regeringen har med den nye nationale strategi “Fremtidens grgnne Igsninger” sat en langsigtet retning for grgn
forskning, udvikling og innovation, der skal fremme udviklingen af nye grgnne lgsninger og teknologiske spring.

- Styrket ind i fremtiden
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Den globale udvikling byder i disse ar pa store forandringer og komplekse udfordringer. Det gaelder f.eks.
den fortsatte digitale og teknologiske udvikling, som pa nogle omrader er blevet accelereret af bl.a. COVID-
19. Uddannelsesinstitutionerne skal til stadighed levere kompetencer og viden, som offentlige og private
virksomheder efterspgrger. Der skal veere god adgang til Ipbende opkvalificering og uddannelse gennem
hele livet. Ny forskning og viden skal fgre til innovation og nye Igsninger. Og vi skal have alle talenter i spil,
bl.a. ved at ligestillingen styrkes, og betydningen af social baggrund mindskes. Vi skal i feellesskab tage hand
om udfordringerne og afsgge potentialer, sa vi kommer styrket ind i fremtiden.

- Leering og trivsel
Der skal veere gode rammer og sunde leeringsmiljger pa alle videregaende uddannelser. De studerende skal
kunne have det godt og fungere godt, sa de kan lzere og udvikle sig som nysgerrige og dygtige unge
mennesker.
Der skal stilles krav og den faglige barre skal saettes hgjt, men det sveere skal ogsa vaere udviklende. Derfor
skal trivsel taenkes ind i alle uddannelsens elementer, sa studerende kan opleve tryghed, tilknytning og tro
pa egne evner og kan se en stgrre mening med det, de lzrer.

- Uddannelser og viden i hele landet
Adgang til gode uddannelsesmuligheder for den enkelte, og adgang til velkvalificerede dimittender med de
rette kompetencer og viden til private og offentlige virksomheder er vaesentligt pa tveers af landet. Det er
fundamentet for et velfungerende velfaeerdssamfund og for at fremme udvikling, muligheder og
arbejdspladser i hele landet.

At komme i mal med de ambitigse samfundsmaessige ambitioner kraever, at vi tager feelles ansvar og samarbejder pa
tveers af sektorer og fagligheder for at komme i mal. Jeg ser frem til, nar vi mgdes i forskellige sammenhange, at
seette flere ord pa de samfundsmaessige ambitioner og hgre, hvordan | vil bygge videre pa de mange tiltag, der
allerede fungerer godt, og saette nye ambitigse mal.

Den konkrete dialog og forhandling om de strategiske mal for kerneopgaverne i rammekontrakterne gennemfgres
mellem jer og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Det er ogsa styrelsen, der meget hurtigt efter dette brev
kontakter institutionerne i forhold til de naermere rammer for kontrakterne og for at fa de konkrete
forhandlingsmgder i kalenderen.

Med venlig hilsen

Ane Halsboe-Jgrgensen
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RU(
A Roskilde Universitet, 6. maj 2021

Oplaeg til 1. forhandlingsmgde om strategisk rammekontrakt 2021-2025 mellem
Roskilde Universitet og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Udgangspunkt i Strategi RUC 2030: Interconnected

Med vedtagelsen af Strategi RUC 2030: Interconnected har Roskilde Universitet sat ambitioner og retning for
den strategiske udvikling 10 ar frem. Forskning, undervisning og videnssamarbejde er ulgseligt forbundet i en
universitetssammenhang. Roskilde Universitet leverer forskningsbaseret uddannelse og videnssamarbejde
med det omgivende samfund og vil med sin nye strategi tydeligggre og styrke forskningsdimensionen af
universitetets profil.

Roskilde Universitet er, som reformuniversitet, sat i verden for at udfordre de akademiske traditioner og
barrierer. Som et humanistisk, samfundsvidenskabeligt og naturvidenskabeligt universitet, der nu ogsa
rummer markante sundhedsvidenskabelige og teknisk videnskabelige fagligheder, har Roskilde Universitet
forfulgt denne ambition i snart fem artier. For en lang reekke fagmiljger har det betydet et staerkt fokus pa
samfundsudfordringer, pa tveerfaglighed, pa anvendelsesorientering og pa inddragelse af aktgrer i det
omgivende samfund.

Det er en strategisk ambition, at Roskilde Universitets forskere i endnu hgjere grad skal udfgre banebrydende
tvaerfaglig forskning, som forholder sig til de store samfundsmaessige udfordringer, ved at forbinde
samfundsvidenskab og humaniora med naturvidenskab, teknologi og sundhedsvidenskab. Pa Roskilde
Universitet star det brede baeredygtighedsbegreb, som det udtrykkes i SDG’erne som helhed, som en central
tveergaende ambition.

Forskning, uddannelse og samarbejde er Roskilde Universitets vigtigste bidrag til udviklingen af det
omgivende samfund. Det har altid veeret centralt for Roskilde Universitets forskning og uddannelser at tage
udgangspunkt i problemstillinger og udfordringer i verden omkring os. Roskilde Universitets tilgang bidrager
seerligt med Igsninger, som opstar pa tveers af fagligheder og aktgrer og pa tvaers af regionale, nationale og
internationale kontekster.

Den ngdvendige samfundsudvikling i en baeredygtig retning kraever mobilisering af partnerskaber pa alle
niveauer, og her kan Roskilde Universitet med afsaet i vores traditioner og erfaring inden for samarbejde og
samskabelse bidrage med viden, innovative Igsninger og udvikling.

Derfor vil Roskilde Universitet de naeste ti ar yderligere Igfte vores ansvar som universitetet i virkeligheden,
hvor forskning, uddannelse og samarbejde med vores nzre og fjerne omverden spiller taeet sammen.

Strategi RUC 2030: Interconnected har fglgende fire overskrifter, som udfoldes i strategiske ambitioner og
pejlemaerker.
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Banebrydende tvaerfaglig forskning
Problemorienterede og kritisk ngdvendige uddannelser
Miljgmaessig, pkonomisk og social baeredygtighed

YV V V V

Medskaber af samfundsforandring

Strategien indeholder bade internt og eksternt rettede ambitioner for udvikling af universitetets
kerneopgaver og for udvikling af universitetet som studie- og arbejdsplads, hvor ligestilling og mangfoldighed i
samvaer, samarbejde samt rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og studerende er grundveerdier.

Roskilde Universitet er et campus-universitet, hvor campus udggr en unik fysisk ramme for forskning og
uddannelse med moderne forskningslaboratorier og andre grundlaeggende infrastrukturer, studie- og
leeringsmiljger og et samlet arbejdsmiljg for forskere og administrative medarbejdere. Med Strategi RUC
2030: Interconnected manifesterer Roskilde Universitetet arelangt fokus pa at vaere et baeredygtigt universitet
"hvor gkonomiske, sociale og miljgmaessige hensyn altid indgar i universitetets langsigtede prioriteringer”.
Roskilde Universitet har allerede reduceret energiforbruget markant gennem Igbende energioptimering.
Samtidig har Roskilde Universitet med universitetets gkonomiske genopretningsplan fra 2017 haft fokus pa at
skabe en gkonomi i balance. Hertil kommer et fokus pa trivsel og samarbejde pa tvaers af universitetets
enheder.

Strategi RUC 2030: Interconnected indeholder bade internt og eksternt rettede ambitioner for udvikling af
universitetets kerneopgaver: forskning, uddannelse og videnssamarbejde. Derudover har Strategi RUC 2030:
Interconnected ambitioner for en baeredygtig udvikling af universitetet som studie- og arbejdsplads, hvor
baeredygtig institutionsdrift, ligestilling og mangfoldighed er grundvaerdier i hverdagens samvaer og
samarbejde, for rekruttering og fastholdelse af medarbejdere og studerende, og for udvikling af campus og
felles services.

Fra konsolidering og kvalitetsudvikling til strategiske valg og prioriteringer

Oplaegget til ferste forhandlingsm@de om den strategiske rammekontrakt mellem Roskilde Universitet og
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen tager afszet i erfaringer og resultater fra den nuvaerende strategiske
rammekontrakt, Roskilde Universitets profil, Strategi RUC 2030: Interconnected, aktuelle strategiske
prioriteringer og i universitetets delstrategier og centrale politikker.

Roskilde Universitet har det seneste arti arbejdet intensivt med at konsolidere og kvalitetsudvikle forskning,
uddannelse og samarbejde. Universitetet har gennemfgrt en raekke stgrre tveergaende reformer, der
adresserer konkrete strukturelle og skonomiske udfordringer — bade i forhold til uddannelse, forskning og
administration: bachelorreform, kandidatreform i flere tempi, institutreform, gkonomisk genopretningsplan
og administrativ reform.

Senere ars prioriteringer har vaeret centreret omkring kvalitetssikring af uddannelser, kvalitetssikring af
forskning (international evaluering, publicering, hjemtag), forskningsunderstgttelse, studiemiljg,
employability, etablering af internationale alliancer, forskningsbasering af Roskilde Universitets paedagogiske
tilgang i bred betydning som grundlag for praksisudvikling samt en regional indsats og strategi. Roskilde
Universitet RUC star med Strategi RUC 2030: Interconnected foran en bevaegelse fra behov for kvalitetssikring
og konsolidering til prioriterede strategiske valg.
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Oplaegget til fgrste forhandlingsmgde er struktureret i forhold til universitetets kerneopgaver forskning,

uddannelse og videnssamarbejde (jf. skabelon for oplaeg til 1. forhandlingsm@gde om strategisk

rammekontrakt). Oplaegget forholder sig til regeringens ambitioner pa uddannelses- og forskningsomradet og

de fokusomrader, som uddannelses- og forskningsministeren har udmeldt for de strategiske

rammekontrakter.

Bilag

Strategiske hoveddokumenter

a)
b)

Strategi RUC 2030: Interconnected
Roskilde Universitets profil

Strategiske dokumenter og politikker

c)
d)
e)
f)

g)

Studiemiljgstrategi

Strategi for regionalt samarbejde
Publiceringspolitik

Politik for uddannelseskvalitet pa Roskilde
Universitet

Grundlagsdokumenter for
uddannelseskvalitet

Analyser og redeggrelser

h) Fakta om Roskilde Universitet

i) Forskningsredeggrelse 2020

j)  Roskilde Universitet i Region Sjaelland
k) Roskilde Universitets aktuelle situation

P& RUC.dk https://ruc.dk/et-baeredygtigt-
campus findes universitetets Klima og
miljgregnskab 2019, samt SDG-rapporten
Sammen skaber vi viden for et baeredygtigt
samfund.
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Kerneopgave A: at drive forskning til hgjeste internationale niveau

Roskilde Universitets styrkepositioner og udviklingspotentialer i forhold til institutionens strategisk udvikling af
forskningsomradet

Roskilde Universitets forskningsprofil bygger pa grundforskning inden for og pa tveers af discipliner, og pa
problem- og anvendelsesorienteret forskning rettet mod store samfundsudfordringer, samt et intensivt
samspil med eksterne aktgrer i alle dele af forskningsprocessen. Forskningsprofilen indebaerer en stor faglig
mangfoldighed, som dog i mange tilfaelde bygger pa specialisering inden for fagomraderne. Forskningsprofilen
omfatter bade humaniora, samfundsvidenskab, naturvidenskab samt dele af de sundhedsvidenskabelige og
tekniske hovedomrader, hvor et teettere samarbejde hovedomraderne imellem i de senere ar har veeret
prioriteret hgjt, hvilket skaber szerlige forudsaetninger for at bidrage konstruktivt til samfundsudvikling i en
bzeredygtig retning.

De aktuelle og altoverskyggende globale samfundsudfordringer inden for den grgnne omstilling, pandemiske
sygdomme og politisk, social og gkonomisk polarisering har vist, at forskning er helt essentiel for at finde
fremtidige Igsninger pa disse udfordringer, og at der i saerdeleshed er behov for forskningsbidrag, som evner
at angribe udfordringerne helhedsorienteret og ga pa tveers af SSH og STEM (inkl. sundhedsvidenskab).

Roskilde Universitet har et staerkt udgangspunkt for at arbejde helhedsorienteret og tvaerfagligt med
mulighed for at |gfte indsatsen strategisk for at skabe endnu steerkere forsknings- og samfundsmaessig impact.

| forhold til den udfordringsdrevne, tvaerfaglige forskning har Roskilde Universitet allerede markante miljger
f.eks. i forhold til cirkulzer gkonomi, offentlig-privat samspil, gkosystemers dynamikker, regionale og globale
udviklingsprocesser, kommunikation; turisme og mobilitet; anvendt etik; velfeerdsstyring og demokrati;
byplanlaegning og matematisk modellering i relation til fysiske, biologiske og biomedicinske problemstillinger.
Roskilde Universitet har et udviklingspotentiale for at koble universitetets forskningsmaessige kompetencer
endnu staerkere pa regionale, nationale og internationale forsknings- og udviklingsinitiativer, f.eks. i regi af
"missioner’ og nationale savel som internationale partnerskaber. Samtidig er det en fortsat strategisk opgave
for Roskilde Universitet at sikre, at alle universitetets bidrag inden for den udfordringsdrevne forskning hviler
pa et robust og velkonsolideret fagligt grundlag. Derfor viderefgrer universitetet i Strategi RUC 2030:
Interconnected sine langsigtede ambitioner om styrkelse af forskningskvaliteten ved at formulere en endnu
mere ambitigs malsaetning om, at forskningen skal veere bade excellent og udfordringsdrevet og ske i teet
samspil med det omgivende samfund.

Samtidigt har Roskilde Universitet et strategisk udviklingspotentiale i at styrke den dybe
tveervidenskabelighed mellem SSH og STEM-fagene pa nye omrader og pa mader, som kan veere et forbillede
nationalt og internationalt. Derfor har Roskilde Universitet sat sig den ambition i Strategi RUC 2030:
Interconnected at ville udvikle en tydelig tvaerfaglig profil pa forskningsomradet samt at vaere et internationalt
samlingssted for tvaerfaglig forskning. Dette understreges af universitetets deltagelse i European Reform
University Alliance (forankret under EU Kommissionens European University Initiativ), der har potentiale til at
blive et omdrejningspunkt for felles idégenerering og forskningsprojekter med udgangspunkt i de fem
partneruniversiteters faelles baggrund og vision for universiteter som kreative faellesskaber.

| forhold til universitetets ambition om at skabe en tydelig tveerfaglig profil star Roskilde Universitet i en
proces med endnu uafklarede spgrgsmal. Roskilde Universitet skal understgtte, facilitere og skabe rum for
den tvaerfaglige forskning — bade internt pa universitetet og med partnere nationalt og internationalt.
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Ligeledes skal Roskilde Universitet bygge videre pa universitetets lange tradition og erfaring med den
udfordringsdrevne og samskabende forskning.

Det er en naturlig fglge af universitetets samskabende og kollaborative tilgang til forskning, at
forskningspublikationer og -resultater ogsa er frit tilgaengelige og deles med savel akademiske kollegaer som
den bredere offentlighed. Roskilde Universitet stgtter generelt ambitionerne i den Europaeiske Open Science
vision, men der er et udviklingspotentiale i forhold til at udvikle en sammenhangende Open Science strategi
og understgttende infrastruktur.

Roskilde Universitet har igennem flere ar befundet sig i en anspaendt gkonomisk situation og har pa trods af
en lang raekke effektiviseringstiltag ikke en gkonomisk reserve at anvende til pa kortere sigt at investere i
stgrre strategiske indsatser, tiltag og opprioriteringer vedr. forskning. Det er derimod ngdvendigt at arbejde
pa en mere langsigtet og gradvis udvikling. Den grundlaeggende ressource for et universitets
forskningsaktiviteter er det videnskabelige personale, som udfgrer forskningen. De vigtigste strategiske
beslutninger i forhold til den langsigtede udvikling af forskningsomradet er derfor knyttet til allokering,
rekruttering af videnskabelige medarbejdere og udvikling af videnskabelige stillinger samt fastlaeggelse af
rammer og vilkar for deres arbejde.

Roskilde Universitets vaesentligste og prioriterede strategiske mdl pd forskningsomrddet

Seerligt fremhaevede strategiske og prioriterede mal pa forskningsomradet er relateret til forskningskvalitet,
den langsigtede strategiske kapacitetsopbygning inden for udvalgte omrader og det at veere en attraktiv
arbejdsplads for ambitigse forskere og forskningsmiljger.

Som fremhaevet indledningsvist gnsker Roskilde Universitet i den kommende strategiperiode et fortsat fokus
pa styrkelse af forskningskvaliteten som baggrund for den langsigtede udvikling og profilering af
forskningsomradet. Det nyligt udviklede koncept for formativ turnusevaluering af Roskilde Universitets
forskningsmiljger er nu igangsat og vil blive et vigtigt omdrejningspunkt for sikring og fastholdelse af hgj
forskningskvalitet i arene fremover. Forskningsevalueringerne vil skabe mere systematisk og steerkere internt
kendskab til forskningsmaessige styrker og potentialer, og de vil danne grundlag for strategisk ekstern
profilering af styrkepositionerne, det videre arbejde med forskningskvalitet ud fra faelles og anerkendte
standarder, forskningsledelse, forskningsorganisering og @vrige rammer og vilkar for forskning.

Som et led i ambitionen om at udvikle en staerk tvaerfaglig profil samt at Igfte den samfundsmaessige impact
yderligere, gnsker universitetet i den kommende kontraktperiode at understgtte og styrke et begraenset antal
udfordringsdrevne signaturomrader, som bygger pa og udvikler dyb tveerfaglighed. Omraderne skal veere
karakteriseret ved forskningsmiljger, der arbejder helhedsorienteret med komplekse samfundsudfordringer.
Omraderne vil veere kendetegnet ved en steerk forskningsbase, der traekker pa flere forskningstraditioner og
fagligheder, og som raekker pa tvaers af - og ikke mindst ud af - universitetet. Det vil vaere naturligt for
signaturmiljgerne at indga i samarbejder og partnerskaber savel nationalt som internationalt og med aktgrer
pa tvaers af sektorer og organisationstyper.

Det er fortsat et strategisk og prioriteret mal for Roskilde Universitet at veere en attraktiv arbejdsplads for
ambitigse forskere og hjemsted for staerke forskningsmiljger. Roskilde Universitet gnsker at skabe attraktive
rammer for forskerkarrierer og for ambitigse forskningsmiljger, hvor der er fokus pa talentpleje og
talentudvikling samt pa at lede og organisere forskningsprojekter, —grupper og —miljger. Roskilde Universitet
skal kunne tiltraekke, udvikle og fastholde fremtidens forskningstalenter, herunder ved incitamenter og
stpttefunktioner i forskningen.
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Kerneopgave B: at give forskningsbaseret uddannelse til hgjeste niveau

Roskilde Universitets styrkepositioner og udviklingspotentialer i forhold til institutionens strategiske udvikling
af uddannelsesomrddet

Roskilde Universitet udbyder forskningsbaserede uddannelser pa internationalt niveau inden for
hovedomraderne humaniora, samfundsvidenskab, naturvidenskab og dele af de sundhedsvidenskabelige og
tekniske omrader. Roskilde Universitet er frontlgber pa udvikling af tvaerfaglige, problemorienterede
uddannelser og nyteenkende deltagerorienterede og studenterstyrede laeringsformer i Danmark. Roskilde
Universitet har som det eneste universitet i Danmark brede indgange pa bacheloruddannelser, der med fokus
pa metode giver overblik over fagomraderne, tvaerfaglig forstaelse, bred faglig dannelse og basis for videre
specialisering (jf. anbefaling fra Udvalget om bedre universitetsuddannelser 2018).

Roskilde Universitets paedagogiske tilgang Problemorienteret Projektlaering (PPL) bygger pa 7 principper, der
udggr universitetets feelles pejlemaerker for uddannelse. Problemorienteret projektlaering tager udgangspunkt
i de studerendes motivation og dedikerede samarbejde som drivkraft for fagligt udbytte af hgj kvalitet og
eftertragtede personlige og sociale kompetencer. Tilgangen laegger konkret op til selvstaendig
problemformulering og kritisk refleksion i samarbejde med andre. Udover disse eftertragtede kompetencer
udvikler tilgangen en staerk faglighed og evne til at arbejde pa tveers af fag. Hertil kommer, at tilgangen
udvikler de studerendes evne til at anvende deres viden og metode i praksis.

Roskilde Universitet har i 2020 vedtaget og startet pa at gennemfgre en historisk reform af universitetets
kandidatuddannelser fra 2022. Reformen medfgrer nedlaeggelse af universitetets kombinationsstruktur til
fordel for 30 teettere sammenhangende, profilerede tveerfaglige uddannelser med udgangspunkt i
universitetets PPL-principper og med afsaet i arbejdsmarkedets behov.

Baggrunden for reformen er, at Roskilde Universitet i sit Isbende arbejde med kvalitetssikring af
uddannelserne har konstateret udfordringer bade for studerende og aftagere i forhold til uklare
uddannelsesprofiler, som det tager tid for dimittenderne at fa overblik over og bringe i spil og for aftagerne at
afkode. Det har blandt andet vist sig i frafald og dimittendledighed.

Et vaesentligt formal med reformen er at skeerpe kandidatuddannelsernes profil, s formal og kompetencer
fremstar tydeligt for bade arbejdsmarkedet og studerende. Samtidig forbindes de samlede uddannelser
tydeligere til den forskning, der foregar pa Roskilde Universitet. Visionen for de nye tvaerfaglige
kandidatuddannelser er, at de skal forholde sig til udfordringer i samfundet, bygge pa forskning af hgjeste
kvalitet og give mulighed for en tydelig praksisrelation, f.eks. gennem projektorienterede forlgb og
projektsamarbejde med eksterne hvilket sikrer en bedre overgang til arbejdsmarkedet. Med afsaet i
kandidatreformen er der et udviklingspotentiale for Roskilde Universitet i at skabe endnu bedre rammer og
sunde lzeringsmiljger, hvor de studerende i mpdet med hgje faglige krav fra dedikerede vejledere og
undervisere kan trives og udvikle sig fagligt og personligt.

Et vigtigt element ved reformen er desuden at sikre et gkonomisk baeredygtigt uddannelsesudbud og

dermed friggre ressourcer bade til at hgjne uddannelseskvaliteten, saledes at Igbende projektvejledning kan
sikres, og til at kunne indfri de forskningsmaessige ambitioner i Strategi RUC 2030: Interconnected. Dette kan
ske ved at flytte ressourcer fra administration og studievejledning inden for en kompleks uddannelsesstruktur
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over til understgttelse af de studerende i forhold til arbejdsmarkedet og styrkelse af forskningen og
forskningsunderstgttelsen.

Roskilde Universitet har med senere ars strategiske indsats pa PPL, bl.a. med etablering af forskningscenteret
RUC PPL, arbejdet med at tydeligggre og opdatere universitetets padagogiske profil og grundlag. Arbejdet
har haft til formal at bidrage til uddannelsesudvikling og ggre studerende, administrativt og videnskabeligt
personale fortrolige med arbejdsformen og padagogikken pa Roskilde Universitet. Det er fortsat vigtigt at
udvikle undervisningskvaliteten, hvilket ogsa ligger i det nye rammevaerk for undervisning, der er udviklet i
regi af Danske Universiteter. Det seneste ars erfaringer med omlaegning til digital undervisning og vejledning
har endvidere betydet, at universitetet har faet indsigt i den digitale gevinst som et supplerende redskab, der
kan bidrage til projektpaedagogikken. Samtidigt med at det er blevet tydeligt i hvor hgj grad det faglige og det
sociale er direkte forbundet og medvirker til kvaliteten i leeringsudbyttet. Med ERUA har Roskilde Universitet
en arena for i endnu hgjere grad at forny sig selv, laere af andre universiteters erfaringer og veere med til at
designe fremtidens universitet. Der er ambitionen, at ERUA blandt andet skal veere med til at sikre udveksling
og udvikling af innovative undervisnings- og leeringsformer med partnere, der deler de samme mal og veerdier
som tveerfaglighed, problembaseret lzering og har fokus pa samfundsmaessige udfordringer inden for
forskning og undervisning.

Roskilde Universitet star derfor pa et solidt paedagogisk grundlag. Det er et langsigtet strategisk mal for
universitetet, i teet samarbejde med arbejdsmarkedet, at udvikle og udbyde fremtidens videre- og
efteruddannelse, og der er et udviklingspotentiale i forhold til at skalere og udbygge universitetets
eksisterende videre- og efteruddannelsesudbud. Der er dog behov for pa kortere sigt at afsgge og klarlaegge
rammer og vilkar og behov herfor.

Roskilde Universitets vaesentligste og prioriterede strategiske mdl pd uddannelsesomrdadet

Seerligt fremhaevede strategiske og prioriterede mal pa uddannelsesomradet er relateret til hgjt fagligt niveau
og leeringsudbytte, et godt studie- og leeringsmiljg og et malrettet relevant og eftertragtet uddannelsesudbud
for bade studerende og aftagere.

Alle Roskilde Universitets uddannelser skal baseres pa den fremmeste forskningsfaglighed og give de
studerende plads til individuel tilrettelaeggelse og fleksibilitet undervejs i forlgbet. Dette skal isaer ske gennem
projektarbejdet, men ogsa til en vis grad via kursusvalg, sadan at uddannelsen som et hele kan styrke de
studerendes talent, motivation og interesse.

Et velfungerende studiemiljg er essentielt for de studerendes faglige udvikling, lzering, trivsel og oplevelse af
at have et fagligt tilhgrssted, samt motivation for og engagement i deres studier. Det er et mal for
universitetet at skabe endnu bedre rammer for og kvalitet i studiemiljger. De tydelige og sammenhangende
kandidatuddannelser vil ggre det muligt for studerende at etablere gode samarbejdsrelationer, fordi de fglges
ad fra uddannelsens start til dens afslutning. Studerende vil ligeledes i hgjere grad kunne indga i faglige
samarbejder med forskere og undervisere. Det skaber grundlag for et studiemiljg, hvor de studerende kan
gennemfgre deres uddannelse og udvikle deres faglighed i en tydelig og tryg ramme, ogsa fordi det bliver
lettere for studerende at fastholde engagement i repraesentative organer.

Det er et hgjt prioriteret mal, at universitetets uddannelsesudbud er tydelig profileret og anerkendt hos
aftagere, og at universitetets kandidater er relevante og kommer i job. Kandidatreformen har udgangspunkt i
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bade kernefaglighed og PPL-baserede kompetencer samt et tiltagende fokus pa overgangen til
arbejdsmarkedet og pa den Igbende kompetenceafklaring. Arbejdsmarkedsperspektiver har altid vaeret
indarbejdet via dialog med aftagere i udviklingen af uddannelserne, via gaesteforelaesninger,
virksomhedsbesgg, projektsamarbejde og projektorienterede praktikforlgb. Reformen betyder, at den enkelte
uddannelse i hgjere grad kan udpege relevante og strategiske samarbejder og pa den made skabe en mere
malrettet brobygning til erhvervslivet.

Roskilde Universitets regionale position skal modsvares af et staerkt samarbejde med videnssinstitutioner og
aktgrer i den offentlige og private sektor for at universitetet kan bidrage til at Igfte bade uddannelses- og
vidensniveauet i Region Sjeelland. Ved at intensivere samarbejdet med aftagere og sikre at bade studerende
og arbejdsgivere har indsigt i hhv. egne faglige profiler, og i hvordan dimittender fra Roskilde Universitet
skaber konkret veerdi for virksomheder, kan universitetet understgtte en hurtigere overgang til
arbejdsmarkedet.
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Kerneopgave C: at samarbejde med og stille vores viden til radighed for det
omgivende samfund

Roskilde Universitets styrkepositioner og udviklingspotentialer i forhold til institutionens samfundsmaessige
impact og samarbejde med omverdenen.

Roskilde Universitet har samfundsmaessig impact, nar universitetet med afseet i den nyeste forskning
uddanner naeste generations kandidater til fremtidens arbejdsmarked, nar forskningen formidles i den
offentlige debat, og nar universitetet indgar i forskningsbaseret samarbejde med region, kommuner,
virksomheder og organisationer -nationalt og internationalt.

Forskningsformidling og videnssamarbejde i diverse sammenhange er og skal veere en integreret del af
forskning og uddannelse pa Roskilde Universitet. Roskilde Universitet har en lang tradition for tydelige bidrag
til samfundsdebatten, ambitigs forskningsformidling og samarbejde med private virksomheder, offentlige
institutioner og civilsamfundsinstitutioner.

Pa en raekke forskningsfelter er Roskilde Universitets forskere blandt de mest synlige forskningsformidlere i
Danmark. Roskilde Universitet har desuden en raekke miljger, som allerede arbejder med malrettet med
kollaborativ forskning, citizen science og samskabelse mm., og Roskilde Universitet har i en arraekke haft
ambitigse mal for samarbejdet med det omgivende samfund omkring forskning, innovation og udvikling samt
uddannelse.

Som det eneste universitet med hjemsted i Region Sjalland har Roskilde Universitet en saerlig opgave i
malrettet at styrke det regionale samarbejde og vaerdiskabelse. Universitetet star pa et solidt fundament af
strategiske partnerskabsaftaler med kommuner, region, videregdende uddannelsesinstitutioner,
interesseorganisationer og erhvervsfremmeaktgrer og har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter
om uddannelse og forskning med regionale aktgrer. Der er et potentiale for at styrke det regionale
samarbejde omkring uddannelse og kompetencer, samt fokusere samarbejdet pa regionale styrkepositioner
og udviklingspotentialer i samspil med regionale aktgrer.

Roskilde Universitets vaesentligste og prioriterede strategiske mdl for udvikling af universitetets
samfundsmeaessige impact og samarbejde med omverdenen.

Seerligt fremhaevede strategiske og prioriterede mal for universitetets samfundsmaessige impact er
overordnet relateret til regionalt samarbejde, veerdiskabelse og tilstedevaerelse og til understgttelse af
samarbejde og forskningsformidling.

Roskilde Universitet vil for det f@rste arbejde videre pa at styrke det regionale samarbejde og den regionale
vaerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber. Med en steerk lokal forankring i Roskilde skal
der udvikles strategiske partnerskaber i hele regionen. Her skal Roskilde Universitet bidrage aktivt til arbejdet
med de nye videns- og erhvervsklynger og den regionale forankring af klyngeaktiviteterne indenfor
prioriterede regionale udviklingsomrader, bl.a. inden for sundhed, baeredygtighed og digitalisering og turisme.
Roskilde Universitet skal endvidere, i dialog med regionale partnere, afsgge mulighederne for samarbejde om
nye uddannelsesinitiativer i Region Sjaelland. Eksempler pa igangvaerende initiativer er projekt- og
praktiksamarbejde, specialesamarbejde og studiejob, semesterstart hos sjellandske kommuner,
kursusmoduler afholdt i regionen samt innovations- og ivaerksaetterforlgb. Endelig skal Roskilde Universitet
styrke andre former for udviklings- og videnssamarbejde i samspil med regionale partnere, f.eks. inden for
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entreprengrskab og ivaerksaetteri. Her indgar Roskilde Universitet nu i det nationale Open Entrepreneurship
projekt.

Roskilde Universitet har medansvar for at hgjne uddannelsesniveauet i regionen og producere
vidensarbejdere af relevans for regionen — hvilket gar hand i hand med PPL. Roskilde Universitet skal udbygge
samarbejdet med de andre uddannelsesaktgrer i regionen for at sikre, at overgang og samarbejde mellem
uddannelserne i regionen ggres mulig og attraktiv.

Roskilde Universitet og regionale partnere skal i endnu hgjere grad: finde sammen i konsortier, der kan
komme i betragtning til at sgge fondsmidler nationalt og internationalt, lave forskning med og om regionale
aktgrer og bringe regionen ind pa Roskilde Universitet. Det er malet at fa flere ressourcer til at understptte
forskerne i forhold til samarbejde og formidling.

Hertil kommer at arbejdet med entreprengrskab og ivaerksaetteri skal fortsaettes, bl.a. i samarbejde med
regionale videns- og iveerksaetterimiljger. Yderligere eksempler pa indsatser kunne vaere understgttelse af
startups baseret pa forskning og studerendes projektarbejde.

Roskilde Universitet skal styrke det interne infrastruktur for videnssamarbejde og forskningsformidling.
Deltagelsen i de nationale videns- og erhvervsklynger rummer muligheder for at etablere en staerkere intern
infrastruktur for videnssamarbejde, bade med lokale klyngehubs og —aktiviteter, dedikerede medarbejdere
som understgtter videnssamarbejde med virksomheder, organisationer og offentlige institutioner og
systematisk kompetenceudvikling blandt inden for videnssamarbejde. Det samme ggr sig geeldende i forhold
til den bredere forskningskommunikation, hvor Roskilde Universitet pa baggrund af de nuvaerende positive
erfaringer kan styrke understgttelsen af forskernes formidlingsarbejde f.eks. gennem radgivning og
kompetenceudvikling.



Fra: UFM FP UFS-DIR

Til: ctb@niras.dk

Cc: Hans Miiller Pedersen; Mikkel Leihardt; Hanne Leth Andersen; Peter Kjeer; Peter Lauritzen; Elisabeth Hvas;
Katrine Mikkelsen; Nicolai Narvestad

Emne: Opfalgning pd 1. forhandlingsmgde RUC

Dato: 26. maj 2021 14:18:31

Vedhaeftede filer: Skabelon for strateqisk rammekontrakt 2022-2025.docx

Kaere Carsten Toft Boesen
Tak for et konstruktivt og udbytterigt forhandlingsmgde torsdag den 20. maj 2021.

Opsummerende har vi pa baggrund af vores drgftelser pa forhandlingsmgdet noteret, at de
styrkepositioner og udfordringer, som | praesenterede i jeres oplag, og som vi drgftede pa
mgdet, vil vaere relevante at bringe i spil i det videre arbejde med kontraktudkastet.

Vi har noteret, at der bygges videre pa flere indsatsomrader fra den nuvaerende rammekontrakt,
og at | forholder jer til de fire politiske ambitioner som ministeren har meldt ud.

Derudover har vi noteret fglgende drgftelser fra mgdet, som vi gerne ser, at | bringer med videre
ind i arbejdet med kontraktudkastet.

Kerneopgave A: Uddannelse

- Relevante og eftertragtede uddannelsesudbud for studerende og aftagere, kandidatreform
er ramme for tydelig profil og fokus pa prioritetsomrader:

- Employability — dimittender fra RUC skal hurtigere i arbejde, bl.a. bruge projekter med
eksterne som aktiv motor

- Hgjt fagligt niveau og leeringsudbytte, herunder tazet sammenhang med
forskningsmiljgerne

- Trivsel i form af et godt studie- og lzeringsmiljg

- Digital omstilling, herunder ift. RUC’s regionale tilstedevaerelse

Kerneopgave B: Forskning

- Viderefgrelse af mal om gget forskningskvalitet, med bl.a. forskningsevalueringer som en
central strategisk “motor”

- lIdentificere forskningsmaessige sighaturomrader, herunder nationale og internationale
styrkepositioner

- Rekruttering og fastholdelse af forskertalenter

- Bredt baeredygtighedsperspektiv ift. grgn omstilling

Kerneopgave C: Vidensamarbejde
- Fortsat styrke strategiske partnerskab med regionens centrale aktgrer og virksomheder —

RUC som regionens universitet
- Styrket klyngeindsats i Region Sjeelland og af RUC’s forsknings- og innovationsmiljger
- Intern administrativ kapacitetsopbygning til understgttelse af videnspredning- og
samarbejde

Det vil i det videre arbejde med kontraktudkastet vaere vigtigt at skrive de strategiske ambitioner
for malene tydeligt frem, sddan at det pa tveers af malene i kontrakten bliver klart, hvad det er
for en udvikling RUC gnsker at opna i den kommende kontraktperiode.

| forhold til kontraktudkastet, vil vi lade det vaere op til jer at vurdere det praecise antal mal i
kontrakten alt efter, hvordan | vurderer, at de enkelte mal far en hensigtsmaessig dybde og
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Status og varighed 

Den strategiske rammekontrakt gælder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.



Såvel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategiske mål, hvis f.eks. de økonomiske forhold for institutionen ændres væsentligt fra det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil være hensigtsmæssigt at ændre de strategiske mål i kontrakten. Ændringer i kontrakten forudsætter enighed mellem bestyrelsen og ministeren.



Afrapportering og opfølgning på målopfyldelse

Institutionen afleverer en årlig statusredegørelse for arbejdet med rammekontraktens mål. Statusredegørelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspektiverne for målopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikatorer. Statusredegørelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemførte understøttende indsatser for målopfyldelse, der synliggør institutionens grundlag for at realisere målene. 



For hvert strategisk mål er fastsat indikatorer med tilhørende specifikke datakilder. Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udviklingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrakten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsætter enighed.



Ved kontraktens udløb opgør institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de strategiske mål. Det sker på baggrund af en redegørelse for udviklingen i hver af de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af de understøttende indsatser i kontraktperioden. 



Med udgangspunkt i institutionens opgørelse foretager ministeriet en vurdering af den samlede målopfyldelse af rammekontrakten.



Strategiske mål i rammekontrakten

<>



[Note: Indledende baggrund og motivation for de et til otte prioriterede strategiske effektmål i rammekontrakten. Afsnittet tager afsæt i forhandlingsmødernes dialog om institutionens udfordringer og styrkepositioner samt medvirken til at realisere ambitionerne på uddannelses- og forskningsområdet. (max ½ -1 side).] 



[Institutionens navn] vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med følgende strategiske mål for vores kerneopgaver:



[Målets overskrift]

[Målets overskrift]

[Målets overskrift]






		Strategisk mål 1  

<Strategisk mål>

<>



[Note: Målformuleringen (overskriften) beskriver effektmålet for kerneopgaven med fokus på opnåede effekter ved kontraktens udløb. Det strategiske mål beskrives helt kort i én sætning. Målformuleringen skal tydeligt vise, hvilken effekt institutionen ønsker at opnå. Overskriften efterfølges af en kort tekst (max 3 linjer), som skal pege på de prioriterede strategiske fokusområder for at realisere målet, dvs. hvordan institutionen vil nå målet.]







Motivation og ambition for målet

<>



[Note: Dette afsnit skal på ca. ½ side forklare og begrunde målet med afsæt i institutionens konkrete udfordringer eller styrkepositioner, dvs. hvorfor målet er prioriteret. En retningsgivende ambition for målet skal stå klart, dvs. hvor(hen) I ønsker at nå med målet. Endvidere skal afsnittet skitsere vejen til realiseringen af målet med afsæt i de prioriterede strategiske fokusområder for arbejdet med målet (jf. de max 3 linjer under målformuleringen).]



Grundlag for vurdering af målopfyldelse 

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegørelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter.  

 

<Indikator 1>

<Datakilde 1 (Baseline [ÅR]: [baseline og enhed]; Kilde: [Kilde]; [Opgørelsesfrekvens, for interne datakilder]).>

<Datakilde 2 (Baseline [ÅR]: [baseline og enhed]; Kilde: [Kilde]; [Opgørelsesfrekvens, for interne datakilder]).>



<Indikator 2>

· <Datakilde 1 (Baseline [ÅR]: [baseline og enhed]; Kilde: [Kilde]; [Opgørelsesfrekvens, for interne datakilder]).>

· <Datakilde 2 (Baseline [ÅR]: [baseline og enhed]; Kilde: [Kilde]; [Opgørelsesfrekvens, for interne datakilder]).>

· 



[Note: Der opstilles 1-3 indikatorer, der formuleres kort med henvisning til specifikke datakilder og senest kendte baselines. Såfremt baseline endnu ikke er etableret, skal det oplyses, hvornår baseline forventes fastsat. For belysning af udviklingen på den enkelte indikator kan der efter vurderet relevans anvendes flere datakilder af enten kvantitativ eller kvalitativ karakter.] 











		Strategisk mål 2

<Strategisk mål>

<>







Motivation og ambition for målet

<>



Grundlag for vurdering af målopfyldelse 

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegørelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter.  



<>

· 

· 



< >

· 

· 





		Strategisk mål 3

<Strategisk mål>

<>







Motivation og ambition for målet

<>



Grundlag for vurdering af målopfyldelse 

Målopfyldelsen baseres på en samlet vurdering af den opnåede effekt ved udgangen af kontraktperioden. I vurderingen af målopfyldelsen indgår den afsluttende statusredegørelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer samt redegørelse for gennemførte understøttende aktiviteter.  



<>

· 

· 



< >

· 

· 



 [Institutionen tilføjer selv yderligere strategiske mål efter behov]
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bredde.
I ma endelig tage fat i Nicolai Narvestad, nicn@ufm.dk, hvis | har bemaerkninger til ovenstaende.

Videre proces

Vi opfordrer til en teet dialog frem til andet forhandlingsmgde, sa vi kan understgtte en god
proces om den narmere fastsaettelse af de strategiske mal i kontraktudkastet, herunder en
faelles forstaelse af motivation og ambitioner for malet samt grundlaget for vurdering af
malopfyldelse.

Jeg har vedhaeftet skabelonen til kontraktudkast.

Ifglge tidsplanen skal | senest d. 20. oktober 2021 indsende jeres udkast til kontrakt til styrelsen
pd rammekontrakt@ufm.dk.

Vi ser frem til det videre samarbejde.

Med venlig hilsen
Hans Muller Pedersen

Hans Miiller Pedersen
Direktar
Direkte telefon: +45 7231 8210

E-mail: hmp@ufm.dk

Uddannelses- og Forskningsministeriet

Uddannelses- og Forskningsstyrelsen
Haraldsgade 53

DK-2100 Kgbenhavn &

Telefon: +45 7231 7800

E-mail: ufs@ufm.dk

www.ufm.dk

Laes om styrelsens behandling af personoplysninger

Har du eller din videregaende uddannelsesinstitution spgrgsmal vedr. covid-19, sa check vores spgrgsmal-svar
beredskab pa UFMs corona hjemmeside: ufm.dk/covid-19. Hjemmesiden opdateres lgbende.
Finder du ikke svar pa dit spgrgsmal, kan du skrive til UFMs corona postkasse: info-covid-19@ufm.dk
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mailto:hmp@ufm.dk
mailto:ufs@ufm.dk
http://www.ufm.dk/
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Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Roskilde Univeritet indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.

:1'[‘ Roskilde Universitet

Roskilde, [Dato]

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Kgbenhavn, [Dato]

Udskift med underskrift

Udskift med underskrift

Bestyrelsesformand
Carsten Toft Boesen

Uddannelses- og forskningsminister
Jesper Petersen



Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Roskilde Universitet kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres veesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at eendre de strategiske mal i kontrakten. ZEndringer i kontrakten forudsaetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegerelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilharende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opger institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegearelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.

Med udgangspunkt i institutionens opgerelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.
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Strategiske mal i rammekontrakten

[Note: Indledende baggrund og motivation for de et til otte prioriterede strategiske
effektmal i rammekontrakten. Afsnittet tager afszet i forhandlingsmedernes dialog
om institutionens udfordringer og styrkepositioner samt medvirken til at realisere
ambitionerne pa uddannelses- og forskningsomradet. (max ¥z -1 side).]

Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med fglgende strate-
giske mal for vores kerneopgaver:

1. Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader

2. Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante
og eftertragtedeuddannelser for studerende og aftagere

3. Roskilde Universitet vil yderligere styrke sit forskningsmaessige bidrag til en
baeredygtig samfundsomstilling og sikre, at forskning og forskningsresultater
bringes i spil for og sammen med relevante aktgrer

4. Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjaelland med fokus pa
at hgjne uddannelses- og vidensniveauet

Strategisk mal 1

Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fag-
omrader

Roskilde Universitet vil na malet gennem et malrettet fokus pa kvalitetsstandar-
der, forskningsledelseog udvikling af kvalitetskulturen pé forskningsomradet,
gennem fokus pa formative evalueringsmekanismer og ved at sikre gode ram-
mer for forskeres arbejdsliv, karrierer og talentudvikling.

Motivation og ambition for malet

Hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader er en grundforudsaetning for uni-
versitetets akademiske og samfundsmaessige impact og for, at universitetet kan
udbyde forskningsbaserede uddannelser af hgjeste kvalitet og uddanne eftertrag-
tede kandidater til fremtiden. En ambitigs og kvalitetsorienteret tilgang til forskning
er med til at ggre Roskilde Universitet til en attraktiv arbejdsplads for forskere og er
dermed vigtig for ogsa fremover at kunne rekruttere dygtigt videnskabeligt perso-
nale og udvikle forskningstalenter, der er motiveret af Roskilde Universitets lee-
ringsform.

Forskning pa Roskilde Universitet er allerede pa mange omrader bade banebry-
dende og excellent, men det er en opgave for universitetet at videreudvikle og
styrke en sammenhaengende kvalitetskultur og tydelig forskningsprofil. Kvalitet har
mange forskellige udtryk, og det er derfor vigtigt, at de enkelte forskningsmiljger
definerer kvalitetsstandarder og benchmarks, som bade er ambitigse

og relevante for det givne miljg i forhold til sammenlignelige miljger internationalt,
nationalt og regionalt. De tilbagevendende faglige evalueringer af institutter og
forskningsmiljger, som blev igangsat i forrige kontraktperiode, er et vigtigt element i
denne bevaegelse. Derfor skal de formative evalueringer fortsaette i den kommende
periode, hvor metoder og datagrundlag vil blive lgbende justeret i takt med indhent-
ning af erfaringer og preecisering af databehov og evalueringskriterier.

Der er stor variation pa tveers af organisationen med hensyn til hvordan den indivi-
duelle og kollektive forskningsmaessige sparring (peer feedback) varetages i de en-
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kelte forskningsgrupper. Det nuvaerende ledelsesspaend og faglige bredde i institut-
terne vanskeligger taet sparring mellem den enkelte forsker og dennes formelle
personaleleder. Et vigtigt element i videreudvikling af kvalitetskulturen pa og -orga-
nisering af forskningsomradet er derfor en styrkelse af forskningsledelsen pa uni-
versitet.

Idet *forskningen saettes forrest’ i strategi 2030 og at hgj forskningskvalitet er en
grundforudsaetning for universitetets gvrige aktiviteter, vil der i de enkelte forsk-
ningsgrupper og — miljger blive sat styrket fokus pa betydningen af forskningskom-
petencer, - resultater og -udvikling og pa opbygning og styrkelse af en kvalitetskul-
tur pa forskningsomradet. | forbindelse med rekruttering af nye VIP samt ved be-
grundelser for forfremmelser og Igntilleeg vil der vaere behov for praecisering af krav
og forventninger i forhold til at bedemme forskningskvalitet. Dette vil bla. fa styrket
fokus i de arlige MUS for alle forskere, ligesom interne procedurer, retningslinjer og
vejledninger f.eks. i forhold til bedemmelsesudvalg vil blive gennemgaet og revur-
deret i forhold til, hvorvidt de understgtter ambitionen og malet.

En grundleeggende forudsaetning for god forskning er, at forskningsresultater publi-
ceres og stilles til radighed for akademisk debat, udfordring og videreudvikling,
hvorfor RUC fortsat har stort fokus pa publicering i internationalt anerkendte tids-
skrifter og forlag.

Der er stort sammenfald imellem forskningskvalitet og universitetets muligheder for
at tiltraekke eksterne forskningsbevillinger, som igen er en forudsaetning for udvi-
delse og styrkelse af RUCs forskningsaktivitet. Derfor har RUC ogsa i de kom-
mende ar en ambition om at @ge hjemtaget af eksterne forskningsmidler.

Videreudviklingen af en kvalitetskultur pa forskningsomradet skal underbygges ved
at sikre sammenhaengende tid til forskning, kompetence- og talentudviklingsmulig-
heder for alle forskere samt ved fortsat at udvikle den administrative forskningsun-
derstgttelse. Der skal derfor i starten af kontraktperioden igangseettes et analysear-
bejde for at identificere mulige modeller og metoder til sikring af sammenhaen-
gende forskningstid.

Ligeledes skal universitetet understatte ligestilling og mangfoldighed. Derfor er der
nedsat et Ligestillings- og mangfoldighedsudvalg, der drgfter problematikker, der
vedrgrer ligestilling, ligebehandling og mangfoldighed.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggarelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understattende aktiviteter.

Styrket kvalitet i forskningsoutput
— Den procentvise andel af RUCs publicerede tidsskriftartikler og monogra-
fier der publiceres i niveau 2 eller niveau 3 BFI-publiceringskanaler’. Malet

! Baggrunden for valget af denne indikator er et gnske om at fokusere pa output i form af forskningspublikatio-
ner og, at det danske BFI-system i den forbindelse er det samlede system som bedst dakker publikationer inden-
for alle de fagomrader, som er repraesenteret pa RUC. Der er kendte svagheder og begraensninger i BFI-systemet,
men det betragtes af RUC for nuvaerende som den mindst ringe kvantificerbare kvalitetsindikator for forsknings-
output. Ved samtidig at fokusere indikatoren pa udviklingen i den relative fordeling af RUCs publikationer imel-
lem de tre kvalitetsniveauer inden for BFI systemet fremfor f.eks. total antal BFI point eller publikationer, under-
streger universitetet sit fokus pa kvalitet frem for kvantitet og pa at saette fagligt ambitigse mal for forsknings-
produktionen. For at sikre fokus pa den langsigtede udvikling frem for udsving i enkeltstaende ar, opggres data
som gennemsnit over en rullende 3-arig periode. Malet for udviklingen i indikatoren er en stigning inden for den
samlede kontraktperiode — dog i forventning om langsom og gradvis udvikling.
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er en stigning inden for den samlede kontraktperiode men med forventning
om gradyvis og langsom stigning.

Jget hjemtag af eksterne forskningsbevillinger

— Arligt samlet belgb af modtagne bevillinger pa delregnskab 95 (tilskudsfi-
nansieret forskningsvirksomhed).
— Arligt belgb af modtagne bevillinger pa delregnskab 95 pr. VIP-arsvaerk.

Strategisk mal 2

Roskilde Universitet vil yderligere styrke sit forskningsmaessige bidrag
til en baredygtig samfundsomstilling og sikre, at forskning og forsk-
ningsresultater bringes i spil for og sammen med relevante aktorer
Roskilde Universitet vil n& malet gennem styrket understgttelse og herunder doku-
mentation af universitetets samfundsmeessige veerdiskabelse, gennem oget fokus
pé og mere systematisk tilgang til Open Science og Citizen Science samt mere
aktiv facilitering af tvaergaende aktiviteter med det formal at bringe forskellige fag-
ligheder sammen om faelles adressering af samfundsmeessige udfordringer.

Motivation og ambition for malet

Forskningen pa Roskilde Universitet er relevansdrevet og baseret pa en grundleeg-
gende ambition om at bidrage til Igsning af aktuelle og fremtidige samfundsudfor-
dringer. Der er med Roskilde Universitets tvaerfaglige profil et seerligt udgangs-
punkt for at bidrage til bade klima- og miljgmaessig, social, gkonomisk og @vrig
samfundsmaessig baeredygtighed som udtrykkes igennem bl.a. FN’s 17 Verdens-
mal for baeredygtig udvikling. Forskere pa RUC er engageret i den offentlige debat
og stiller deres ekspertise og forskningsbaserede input til radighed for myndigheder
og andre relevante aktorer.

Roskilde Universitet gnsker at tydeligggre sin tveerfaglige forskningsprofil ved i hg-
jere grad at bidrage til tvaerfaglig problemlgsning i forhold til aktuelle store sam-
fundsudfordringer og derigennem understotte veerdiskabelsen i offentlig og privat
sektor. Universitetet vil arbejde for mere systematisk understattelse af tveergaende
indsatser og aktiviteter for at sikre bedre udnyttelse af synergier og komplementari-
tet imellem forskellige fagligheder og eksisterende faggrupper - bl.a. i regi af sam-
arbejdet i de nye videns- og erhvervsklynger (mere herom i mal 4) samt i relation il
RUCs forventede deltagelse i udvalgte Innomission Partnerskaber under Innovati-
onsfonden. Ligeledes fortseetter RUC arbejdet med en styrket og langsigtet indsats
for at age omfanget af universitetets involvering i forsknings- og udviklingsprojekter
under EU's rammeprogram Horizon Europe, sgjle 2 (Global Challenges & Euro-
pean Industrial Competitiveness).

Som led i en steerkere understgttelse og profilering af RUCs samfundsmaessige im-
pact, styrkes samarbejdet imellem RUC Kommunikation & Presse og forsknings-
miljgerne. Der er endvidere en opgave i pa laangere sigt at udvaelge metrikker,
male- og dokumentationsmetoder for den samfundsmaessige impact.

Universitetet gnsker at styrke tilgeengeligheden af RUCs forskning og forskningsre-
sultater for relevante aktgrer og internt pa universitetet at fremme en kulturel foran-
dring for at forankre Open Science tankegang og praksis. Derfor etableres et 2-
arigt Open Science program for at udvikle et OS-roadmap og med udgangspunkt
heri drive aktiviteter og indsatser til bredere understgttelse af Open Science samt
en mere systematisk tilgang til Citizen Science aktiviteter. Endvidere gnsker RUC
at bidrage til den digitale transformation ved at understgtte og styrke den digitale
forskning inden for alle hovedomrader.
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Universitetets kandidater er en af de vaesentligste former for samfundsmeessig im-
pact, og Roskilde Universitet vil fortsat laegge stor vaegt pa bade at sikre forsk-
ningsbaseret undervisning og neer praksisrelation i form af projektorienteret praktik-
forlab og projektsamarbejde pa alle universitetets uddannelser.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggarelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understattende aktiviteter.

Forskningens relevans i forhold til baeredygtig samfundsudvikling

— Andelen af RUCs forskningspublikationer i Pure-systemet, der markeres
med relevans for et eller flere af FN’s Verdensmal for Baeredygtig Udvik-
ling. Baseline etableres 2022 (?) Der forventes en stigning over perioden.

— RUCSs hjemtag pr. VIP arsveerk af strategiske forskningsmidler i form af be-
villinger fra Innovationsfonden og EU's rammeprogram Horizon Europe?Z.
Malet er en stigning i hjemtag fra de udvalgte kilder, men der ma forventes
store udsving fra ar til ar [evt. opgare beleb som gennemsnit for seneste 3
ar for at undga for store udsving i enkelt ar].

Forskningen bringes i spil for og sammen med relevante eksterne aktgrer

— Andel af RUC-publikationer med medforfattere fra ikke-akademiske institu-
tioner. [Det er endnu ikke afklaret om denne datakilde er tilstrackkelig enkel
at opgere eller om den vil forudsaette manuel gennemgang og kategorise-
ring af alle medforfatteres hjem-organisation]. Baseline for 2021 skal etab-
leres.

— RUC forskeres optreeden i medier. Baseline 2020 — dog obs pé evt. co-
rona-effekt! Malet er fastholdelse af niveau.

Strategisk mal 3

Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution
med relevante og eftertragtede uddannelser for studerende og afta-
gere

Roskilde Universitet vil na malet ved at skabe et tydeligt profileret ud-
danelsesudbud med klare kompetenceprofiler og hermed sikre relevante
kandidater for arbejdsmarkedet, ved at styrke og malrette dialog og sam-
arbejde med aftagere og ved at skabe sammenhangende leerings- og
studiemiljger i teet sammenhaeng med forskningsmilj@er.

Motivation og ambition for malet

Roskilde Universitet vil forbedre beskaeftigelsen for universitetets kandidater og
sikre en hurtigere overgang til arbejdsmarkedet for nyuddannede kandidater. Lige-
ledes vil universitetet arbejde med at hgjne de studerendes trivsel og lzering.
Roskilde Universitet har i sit Isbende arbejde med kvalitetssikring af uddannelserne
konstateret udfordringer bade for studerende og aftagere i forhold til uddannelses-
profiler, som det tager tid for dimittenderne at fa overblik over og bringe i spil, og for
aftagerne at afkode. Det har blandt vist sig i frafald og dimittendledighed.

2 Udelukkende sgjle 2 (Global Challenges & European Industrial Competitiveness) i forhold
til dette effektmal
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Roskilde Universitet har derfor i 2020 vedtaget og efterfalgende startet pa at gen-
nemfgre en reform af universitetets kandidatuddannelser fra 2022. Reformen med-
fgrer nedlzeggelse af kombinationsstrukturen til fordel for 30 teettere sammenhaen-
gende, profilerede, tvaerfaglige uddannelser med udgangspunkt i universitetets
paedagogiske principper (PPL) og med afsaet i arbejdsmarkedets behov.

Visionen for de nye tveerfaglige kandidatuddannelser er, at de skal forholde sig til
udfordringer i samfundet, bygge pa forskning af hgjeste kvalitet og give mulighed
for en tydelig praksisrelation.

Et vaesentligt formal med reformen af universitetets kandidatuddannelser er derfor
at skaerpe kandidatuddannelsernes profil, sa formal og kompetencer fremstar tyde-
ligt for bade arbejdsmarkedet og studerende. Reformen vil desuden vaere med til at
universitets uddannelsesudbud i hgjere grad matcher arbejdsmarkedets kompeten-
cebehov — nu og i fremtiden. Reformen betyder, at den enkelte uddannelse i hgjere
grad kan udpege relevante og strategiske samarbejder og pa den made skabe en
mere malrettet brobygning til erhvervslivet. En egentlig effekt af kandidatreformen
vil tidligst sla igennem i labet af et par ar efter reformens igangsaettelse i 2022.Der
er endvidere et udviklingspotentiale for Roskilde Universitet i at skabe endnu bedre
rammer og sunde leeringsmiljger, hvor de studerende i mgdet med hgije faglige
krav fra dedikerede vejledere og undervisere kan trives og udvikle sig fagligt og
personligt. Med den ny uddannelsesstruktur er der-en opgave for universitetet i
praksis at skabe sammenhaengende laerings- og studiemiljger, hvor kernefaglighed
og PPL-kompetencer er i fokus og hvor studerende trives.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsenindgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

De studerendes beskeeftigelse
— Beskeeftigelsesgrad 12.-23. maned efter dimission (Baseline XX; UFM'’s
datavarehus baseret pa Danmarks Statistik)
— Dimittendledighed 4.-7. kvartal efter dimission (Baseline XX; UFM’s data-
varehus baseret pa Danmarks Statistik)

De studerendes leeringsudbytte
"Min uddannelse harrustet mig til mit nuvaerende/seneste job” (Baseline
XX; Spegrgeskemaundersggelse Uddannelseszoom, UFM)

— “Undervisningen hjeelper mig til at kunne forholde mig kritisk til ny viden el-
ler forskning, jeg bliver preesenteret for” (Baseline XX; Spegrgeskemaunder-
sggelse Uddannelseszoom, UFM)

— "Uddannelsen hjaelper mig til at saette det, jeg har leert, ind i en starre sam-
menhaeng” (Baseline XX; Spgrgeskemaundersggelse Uddannelseszoom,
UFM)

— "Mit udbytte af undervisningen er hgijt”’ (Baseline XX; Spargeskemaunder-
sggelse Uddannelseszoom, UFM)

De studerendes trivsel

— Forstearsfrafald udregnet i procent. Opggrelse af optagne studerende 1.
februar eller 1. september aret fgr, som ikke laengere er indskrevet pa Ros-
kilde Universitet 13 maneder efter deres optag. (Baseline XX; STADS)

— Maling af hvor mange af RUC’s bachelorer, der fortsaetter p4 en RUC kan-
didatuddannelse (Baseline XX; STADS; Optagsanalyserne)

— Maling af rekruttering til kandidatuddannelserne og hvilken bachelorbag-
grund de har (Baseline XX; STADS; Overgangsmatricer BA til KA)
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Strategisk mal 4

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeelland med
fokus pa at hgjne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vil n& maélet ved yderligere at intensivere strategiske partner-
skaber med centrale aktgrer i Region Sjaelland og det private erhvervsliv ved at
styrke klyngeindsatsen og RUC’s forsknings- og innovationsmiljger og ved at kapa-
citetsopbygge den interne understattelse af videnssamarbejde

Motivation og ambition for malet

Som det eneste universitet med hjemsted i Region Sjaelland har Roskilde Universi-
tet en seerlig opgave i malrettet at styrke det regionale samarbejde og vaerdiska-
belse.

Universitetet star pa et solidt fundament af strategiske partnerskabsaftaler med
kommuner, region, videregaende uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer
og erhvervsfremmeaktarer og har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter
om uddannelse og forskning med regionale aktarer. Der er et potentiale for at
styrke det regionale samarbejde omkring uddannelse og kompetencer, samt foku-
sere samarbejdet pa regionale styrkepositioner og udviklingspotentialer i samspil
med regionale aktgrer herunder de Danske klynger for viden og erhverv.

Roskilde Universitet er Region Sjaellands universitet er optaget af i endnu hgjere
grad at bidrage til at Igfte uddannelsesniveauet og sikre en bred tilstedeveerelse i
Region Sjzelland.

Roskilde Universitet vil for det fgrste arbejde videre pa at styrke det regionale sam-
arbejde og den regionale veerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partner-
skaber. Med en steerk lokal forankring i Roskilde skal der udvikles strategiske part-
nerskaber i hele regionen. Her skal Roskilde Universitet bidrage aktivt til arbejdet
med de nye videns- og erhvervsklynger og den regionale forankring af klyngeaktivi-
teterne indenfor prioriterede regionale udviklingsomrader, bl.a. inden for sundhed
og life science, fgdevarer, miljgteknologi, digitalisering samt byggeri og anlaeg og
med grgn omstilling som tvaergaende indsats i klyngerne. Roskilde Universitet skal
endvidere, i dialog med regionale partnere, afsgge mulighederne for samarbejde
om‘nye uddannelsesinitiativer i Region Sjaelland. Eksempler pa igangvaerende initi-
ativer er projekt- og praktiksamarbejde, specialesamarbejde og studiejob, seme-
sterstart hos sjaellandske kommuner, kursusmoduler afholdt i regionen samt inno-
vations- og iveerksaetterforlgb. Endelig skal Roskilde Universitet styrke andre for-
mer for udviklings- og videnssamarbejde i samspil med regionale partnere, f.eks.
inden for entreprengrskab og iveerkseetteri. Her indgar Roskilde Universitet nu i det
nationale Open Entrepreneurship projekt.

Roskilde Universitet har medansvar for at hgjne uddannelsesniveauet i regionen
og producere vidensamarbejdere af relevans for regionen — hvilket gar hand i hand
med PPL. Roskilde Universitet skal udbygge samarbejdet med de andre uddannel-
sesaktgrer i regionen for at sikre, at overgang og samarbejde mellem uddannel-
serne i regionen ggres mulig og attraktiv.

Roskilde Universitet skal med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber under-
stette, at RUC-studerende far kendskab til det sjaellandske arbejdsmarked og bi-
drage med kvalificeret arbejdskraft til regionen.
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Roskilde Universitet og regionale partnere skal i endnu hgjere grad finde sammen i
konsortier, der kan komme i betragtning til at sege fondsmidler nationalt og interna-
tionalt, lave forskning med og om regionale aktarer og bringe regionen ind pa Ros-
kilde Universitet. Det er malet at fa flere ressourcer til at understatte forskerne i for-
hold til samarbejde og formidling.

Hertil kommer at arbejdet med entreprengrskab og iveerkseetteri skal fortseettes,
bl.a. i samarbejde med regionale videns- og iveerkseetterimiljger. Yderligere eksem-
pler pa indsatser kunne veere understottelse af startups baseret pa forskning og
studerendes projektarbejde.

Roskilde Universitet skal styrke den interne infrastruktur for videnssamarbejde.
Deltagelsen i de nationale videns- og erhvervsklynger rummer muligheder for at
etablere en steerkere intern infrastruktur for videnssamarbejde, bade med lokale
klyngehubs og —aktiviteter, dedikerede medarbejdere som understatter videnssam-
arbejde med virksomheder, organisationer og offentlige institutioner og systematisk
kompetenceudvikling inden for videnssamarbejde.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggarelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understattende aktiviteter.

Strategiske partnerskaber i hele regionen
— Antal strategiske partnerskaber med kommuner i region Sjeelland
— Indikator der maler veerdien af de strategiske partnerskaber (e-survey)

Lofte uddannelsesniveauet i Region Sjeelland
— Opggrelse over andelen af studerende, RUC optager fra regionen (Baseline
2020: 26,4 pct. af RUC’s ansggere kom fra en ungdomsuddannelsesinstitu-
tion i Region Sjzelland; STADS).

Feelles fundraising til forskning, udvikling og uddannelse
— Gennem strategiske partnerskaber med regionale aktgrer og gennem robu-
ste samarbejder med Videns- og erhvervsklynger styrkes den feelles fund-
raising til forskning; udvikling og uddannelse. Males via bevillingstilsagn fra
danske og europaiske finansieringskilder med regionale, kommunale og
private partnere; baseline etableret i 2020 er 21.8 mio. kr.; RUC’s gkonomi-
system Navision Stat).
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