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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden
ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorsekretariatet

RU(

DATO/REFERENCE

1. February 2022/Katrimi

Hermed indkaldes til:
Konstituerende m i Akademisk R3

Fr n 04. februar 2022 kl. 09.00-11.

Dagsorden
01. | Godkendelse af dagsorden og velkommen til nye medlemmer 09 05 min.
Folgende baggrundsmateriale er vedlagt til orientering.
- Universitetsloven
- Roskilde Universitets vedtaegter
- Forretningsorden for Akademisk Rad
- Pa https://ruc.dk/raad-naevn-og-udvalg-paa-roskilde-universitet
kan kommissorier, medlemmer mv. ses for rad, naevn og udvalg.
- Pa https://ruc.dk/strategi-profil-og-vaerdier kan strategi RUC
2030: Interconnected og andre centrale dokumenter findes.
02. | Konstituering 10 30 min.
De forste 15 min. bruges til fordeling af udvalgsposter i hhv. VIP, TAP og
STUD-gruppen.
03. | Indstilling vedr. beslutning om aendring af UDDU’s format samt 1 15 min.
arsplan for 2022
04. | Droftelse af udmentning af ekstra midler til RUC i 20 min.
05. | Droftelse: Input til handleplan 2022 ifm. strategisk rammekontrakt 12 15 min.
2022-2025
06. | Godkendelse af udkast til dagsordensplan 2022, herunder drgftelse 13 30 min.
af rédets arbejde i 2022
07. | Eventuelt 05 min.



https://ruc.dk/raad-naevn-og-udvalg-paa-roskilde-universitet
https://ruc.dk/strategi-profil-og-vaerdier

Retsinformation
Udskriftsdato: 28. januar 2022

LBK nr 778 af 07/08/2019 (Galdende)

Bekendtgerelse af lov om universiteter (universitetsloven)

Ministerium: Uddannelses- og Forskningsministeriet Journalnummer: Uddannelses- og Forskningsmin., j.nr.
19/2338

Senere @ndringer til forskriften

LOV nr 363 af 09/03/2021 § 3



Bekendtgerelse af lov om universiteter (universitetsloven)

Herved bekendtgeres lov om universiteter (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 172 af 27.
februar 2018, med de @&ndringer, der folger af § 12 i lov nr. 311 af 25. april 2018, § 1 1 lov nr. 737 af 8.
juni 2018 og § 11 lov nr. 511 af 1. maj 2019.

Kapitel 1
Lovens anvendelsesomrade

§ 1. Loven galder for universiteter under Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Stk. 2. Universiteter er statsfinansierede selvejende institutioner inden for den offentlige forvaltning
under tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Formal

§ 2. Universitetet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse indtil hegjeste
internationale niveau inden for sine fagomrader. Universitetet skal sikre et ligeverdigt samspil mellem
forskning og uddannelse, foretage en lgbende strategisk udvealgelse, prioritering og udvikling af sine
forsknings- og uddannelsesmaessige fagomrader og udbrede kendskab til videnskabens metoder og resul-
tater.

Stk. 2. Universitetet har forskningsfrihed. Universitetet skal vaerne om universitetets og den enkeltes
forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Stk. 3. Universitetet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde. Universitetets forsknings- og uddannelsesresultater skal bidrage til at fremme
vaekst, velferd og udvikling 1 samfundet. Universitetet skal som central viden- og kulturbarende insti-
tution udveksle viden og kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at
deltage 1 den offentlige debat.

Stk. 4. Universitetet kan med grundlag i sin forskning udfere opgaver for en minister efter aftale med
denne, jf. dog § 33, stk. 2.

Stk. 5. Universitetet skal medvirke til at sikre, at den nyeste viden inden for relevante fagomréder gores
tilgeengelig for videregaende uddannelse uden forskning.

Kapitel 2
Uddannelser

§ 3. Universitetet beslutter, hvilke forskningsbaserede uddannelser det vil udbyde i Danmark inden for
sine fagomrdder. Universitetet eller universitetets udbud af uddannelser efter § 4, stk. 1, nr. 1-3, og § 5,
stk. 1, skal kvalitetssikres, og nye uddannelser skal praekvalificeres og godkendes i henhold til lov om
akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, inden de udbydes. Ved udbud i Danmark efter 1.
pkt. forstas ogsa de serlige tilfelde, hvor dele af en uddannelse er udlagt til et universitet i udlandet
(udlagt undervisning).

Stk. 2. Universitetet kan 1 sarlige tilfeelde udbyde en videregdende uddannelse, hvor dele af uddannel-
sen gennemfores 1 Grenland eller pd Fereerne.

Stk. 3. Hvis der meddeles afslag pa en uddannelsesakkreditering af en eksisterende uddannelse, jf.
lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner, kan der ikke optages studerende pa
uddannelsen. Ministeren fastsatter en plan for, hvordan allerede optagne studerende pa uddannelsen
kan ferdiggere deres uddannelsesforleb. Ministeren kan i den forbindelse pilaegge andre universiteter at
optage disse studerende eller at overtage ansvaret for uddannelsesforlgbet pa det padgeldende universitet.

Stk. 4. Ministeren fastsatter nermere regler om udlagt undervisning. Ministeren fastsatter desuden
narmere regler om uddannelse, hvor dele af uddannelsen gennemfores i Gronland eller pa Fareerne.
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§ 3 a. Universitetet kan 1 samarbejde med et eller flere udenlandske universiteter udbyde hele eller dele
af uddannelser efter § 3 1 udlandet. Uddannelsernes enkelte dele gennemfores ved universitetet og ved
et eller flere af de udenlandske universiteter. Delene, der gennemfores ved de udenlandske universiteter,
kan vaere valgfrie eller obligatoriske. Gennemferes hele uddannelsen i udlandet, kan universitetet lade det
udenlandske universitet udbyde uddannelsen, hvis det sker i samarbejde med det danske universitet.

Stk. 2. Universitetet kan 1 samarbejde med udenlandske universiteter udbyde uddannelser efter § 4,
stk. 1, nr. 3, som led 1 EU-studieprogrammer om Erasmus Mundus, hvor uddannelsens enkelte dele
gennemfores ved universitetet og ved et eller flere af de udenlandske universiteter efter aftale mellem de
pagaeldende universiteter (Erasmus Mundus-kandidatuddannelser).

Stk. 3. Universitetet skal sorge for, at dets uddannelser efter stk. 1 og 2 er omfattet af en kvalitetssikring
enten 1 Danmark efter reglerne i lov om akkreditering af videregdende uddannelsesinstitutioner eller 1 ud-
landet efter udenlandske kvalitetssikringssystemer. Det er dog et krav, at den kvalitetssikringsinstitution,
der vaelges, er optaget i European Quality Assurance Register for Higher Education (EQAR) eller pa
anden méde anses for at vere internationalt anerkendt. Valges en udenlandsk kvalitetssikring, foretages
den efterfolgende godkendelse af uddannelsen af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 4. Der er ikke krav om sarskilt kvalitetssikring 1 de tilfeelde, hvor de dele, der gennemfores ved det
udenlandske universitet, er valgfrie eller allerede er omfattet af den danske akkreditering.

Stk. 5. Studerende, der er optaget ved det danske universitet, er i perioden, hvor de er indskrevet
pa et udenlandsk universitet, omfattet af reglerne for det udenlandske universitet og ikke af denne
lov. Studerende, der er optaget ved et udenlandsk universitet, er 1 den periode, hvor de er indskrevet ved
det danske universitet, omfattet af denne lov.

Stk. 6. Universitetet kan udstede dansk eksamensbevis til studerende, som 1 udlandet har gennemfort en
uddannelse efter stk. 1 eller 2. Universitetet kan udstede eksamensbevis til studerende, der har gennemfort
dele af deres uddannelse ved universitetet uden at have varet optaget pa det pageldende universitet, jf.
stk. 1 og 2.

Stk. 7. Ministeren fastsatter regler om udbud og gennemforelse af uddannelser efter stk. 1-6, herunder
om udstedelse af eksamensbevis. Ministeren kan i den forbindelse fravige lovens bestemmelser om
uddannelse og studienavn.

§ 4. Universitetet kan udbyde folgende forskningsbaserede heltidsuddannelser, som er selvstendige,
afrundede uddannelsesforlab:
1) Bacheloruddannelse pa 180 ECTS-point.
2) Akademisk overbygningsuddannelse pd 60 ECTS-point.
3) Kandidatuddannelse pa 120 ECTS-point.
4) Ph.d.-uddannelse pa 180 ECTS-point.
Stk. 2. 60 ECTS-point svarer til 1 ars heltidsstudier.
Stk. 3. Ministeren kan undtagelsesvis fravige de i stk. 1 n@vnte point, nar serlige forhold betinger dette.
Stk. 4. Universiteterne kan indskrive studerende sidelebende pa kandidat- og ph.d.-uddannelsen, jf.
stk. 1, nr. 3 og 4.
Stk. 5. Ministeren kan fastleegge maksimumsrammer for tilgangen til uddannelserne.

§ 4 a. Universitetet kan udbyde ekstra uddannelsesaktivitet til talentfulde studerende, der er optaget pa
en bachelor-, akademisk overbygnings- eller kandidatuddannelse.

Stk. 2. Universitetet kan udbyde enkeltfag fra en bacheloruddannelse til talentfulde elever i ungdomsud-
dannelser.

§ 4 b. Universitetet kan efter ministerens godkendelse udbyde en kandidatuddannelse efter § 4, stk. 1,
nr. 3, pa serlige vilkar for personer 1 sidelobende beskeftigelse (erhvervskandidatuddannelse).

Stk. 2. Universitetet kan udbyde en akademisk overbygningsuddannelse efter § 4, stk. 1, nr. 2, pa
serlige vilkar for personer 1 sidelobende beskeftigelse (akademisk erhvervsoverbygningsuddannelse).
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Stk. 3. Ministeren kan bestemme, at en godkendelse efter stk. 1 bortfalder, sidledes at yderligere optag
pa erhvervskandidatuddannelsen skal ophere.

Stk. 4. Ministeren kan fastlegge maksimumsrammer for tilgangen til erhvervskandidatuddannelsen og
den akademiske erhvervsoverbygningsuddannelse.

Stk. 5. Universitetet kan hos told- og skatteforvaltningen indhente de oplysninger om den studerende,
der er nedvendige for kontrol af, om den studerende under hele uddannelsesforlebet opfylder betingel-
serne for optagelse péd erhvervskandidatuddannelsen og den akademiske erhvervsoverbygningsuddannel-
se. Universitetet kan 1 denne forbindelse ogsa indhente oplysninger via indkomstregisteret, jf. § 7 i lov
om et indkomstregister. Universitetet kan 1 forbindelse hermed foretage samkering 1 kontrolgjemed af
oplysninger fra egne registre med oplysninger fra told- og skatteforvaltningen.

Stk. 6. Ministeren fastseetter naermere regler om erhvervskandidatuddannelsen og den akademiske
erhvervsoverbygningsuddannelse, herunder om udbud og kriterier for godkendelse samt sarlige vilkér for
studerende.

§ 5. Universitetet kan som deltidsuddannelse udbyde folgende forskningsbaserede uddannelsesaktivite-
ter:
1) Masteruddannelse.
2) Anden efter- og videreuddannelse.
3) Supplerende uddannelsesaktivitet med henblik pa at opfylde adgangskrav pd akademisk overbyg-

nings- eller kandidatuddannelse.

Stk. 2. Et universitets udbud af deltidsuddannelse kan desuden omfatte alle de uddannelser, som

universitetet er godkendt til at udbyde pa heltid, enkeltfag fra disse samt fagspecifikke kurser.

§ 5 a. (Ophavet)

§ 6. Universitetet kan inden for sine fagomrader tildele bachelorgraden, den akademiske overbygnings-
grad, kandidatgraden, ph.d.-graden og doktorgraden. Desuden kan universitetet tildele mastergraden.
Stk. 2. Ministeren fastsatter regler om erhvervelse af doktorgraden.

§ 7. Uddannelses- og forskningsministeren kan godkende, at et universitet kan udbyde andre viderega-
ende uddannelser efter de regler, der er fastsat for disse uddannelser. Universitetet kan endvidere efter
godkendelse af en anden minister udbyde uddannelse efter regler fastsat af denne.

§ 8. Ministeren fastsetter generelle regler om uddannelse, herunder prover, eksaminer og censur, jf.
§§ 4, 4 b og 5, om titler, som er knyttet til uddannelse, jf. § 6, og om adgang til og optagelse pa
uddannelse, herunder supplerende uddannelsesaktivitet, jf. § 5, stk. 1, nr. 3, og ret til optagelse pa
kandidatuddannelse og betingelser herfor. Ministeren kan herunder fastsette nermere regler om serlig
anvendelse af adgangsprover og karakterkrav. Ministeren fastsatter naermere regler om klage over afge-
relser 1 forbindelse med prever og eksaminer, herunder om, at ompreve og ombedemmelse kan resultere i
en lavere karakter.

Stk. 2. Ministeren fastsatter regler om ekstra uddannelsesaktivitet, jf. § 4 a, stk. 1, herunder om
kriterier for udvalgelse af studerende, der kan deltage i ekstra uddannelsesaktivitet, og om udstedelse af
eksamensbeviser, der kan paferes udmarkelse og anerkendelse. Ministeren fastsatter desuden regler om
udbud af enkeltfag, jf. § 4 a, stk. 2, herunder om kriterier for udvalgelse af elever, der kan deltage i
enkeltfag.

Stk. 3. Ministeren fastsetter regler om universitetets pligt til at fastsatte interne regler om tilmelding
og framelding af studerende til uddannelsens fag og prover ved de enkelte bachelor-, akademiske
overbygnings- og kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1-3, og § 4 b, herunder eventuelle krav til
studieaktivitet. Ministeren fastsatter desuden regler om tilmelding af bachelorstuderende til fag og prover
pa akademisk overbygnings- og kandidatuddannelse.
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Stk. 4. Ministeren fastsatter regler om, at forhdndsgodkendte uddannelseselementer, der efterfolgende
er gennemfort og bestaet, erstatter dele af uddannelsen (merit), herunder om, at universitetet kan indhente
oplysninger hos den studerende eller andre uddannelsesinstitutioner i Danmark eller 1 udlandet om gen-
nemforte uddannelseselementer. Ministeren fastsatter endvidere regler om, at gennemforte og bestdede
uddannelseselementer fra en uafsluttet uddannelse erstatter dele af en uddannelse.

Stk. 5. Ministeren kan bestemme, at danske prover og eksaminer kan atholdes i udlandet, eventuelt pa
serlige vilkar. Ministeren kan fastsatte regler herom og kan 1 den forbindelse fastsatte, at udgifterne ved
aftholdelsen helt eller delvis péhviler det danske universitet eller den studerende.

Stk. 6. Ministeren kan fastsatte regler om, at studerende pa bachelor-, akademiske overbygnings- og
kandidatuddannelser, jf. § 4, stk. 1, nr. 1-3, kan deltage i og modtage lon under projektorienterede forlab 1
udlandet, hvis der er lovkrav om mindstelon 1 det pdgeldende land under sddanne forlab.

Stk. 7. Ministeren kan endvidere fastsatte regler om, at bachelor-, akademiske overbygnings- og kandi-
datstuderende kan modtage en erkendtlighed under ulennede projektorienterede forleb, ulennet praktik og
obligatoriske ulennede studieophold i Danmark og i udlandet.

§ 8 a. Ministeren kan for uddannelser, som universiteterne udbyder efter denne lov, fastsette regler om,
at kommunikation mellem universitetet og indskrevne studerende, herunder ph.d.-studerende, og ansegere
til universitetets uddannelser helt eller delvis skal ske digitalt.

Stk. 2. Ministeren kan for uddannelser, som universiteterne udbyder, jf. § 7, fastsette regler om, at kom-
munikation mellem universitetet og indskrevne studerende og ansegere til de pageldende uddannelser
helt eller delvis skal ske digitalt.

Stk. 3. For kommunikation omfattet af stk. 1 og 2 kan ministeren tillige fastsatte regler om obligatorisk
anvendelse af et bestemt digitalt system og sikker identifikation.

Stk. 4. Ministeren kan fastsette regler om, at studerendes evalueringer af undervisningen skal offentlig-
gares pé universitetets hjemmeside.

§ 8 b. Ministeren kan krave personoplysninger fra universitetet om studerende og ferdiguddannede til
brug for indsamling af oplysninger om studerendes vurdering af uddannelseskvaliteten pa egne uddannel-
ser og feerdiguddannedes vurdering af deres uddannelses relevans i forhold til deres beskeftigelse.

§ 9. Universitetet tilbyder studerende vejledning under uddannelsesforlob om uddannelsen og efterfol-
gende beskaftigelsesmuligheder.

Stk. 2. Universitetet har pligt til at give studerende, der er blevet forsinket 1 forhold til den normerede
studietid, seerlig vejledning med henblik pa, at de fortsetter deres uddannelse.

Stk. 3. Universitetet har pligt til at opfordre en studerende til at sgge vejledning hos Studievalg
Danmark eller den relevante uddannelsesinstitution, hvis den studerende ensker at atbryde sin uddannelse
eller begynde pa en anden uddannelse.

Stk. 4. Ministeren kan fastsette regler om vejledning efter stk. 1. Ministeren fastsatter endvidere regler
om, hvornér universitetet skal tilbyde vejledning efter stk. 2, og om omfanget heraf.

Kapitel 3

Styrelsesbestemmelser

Bestyrelsen

§ 10. Bestyrelsen er overste myndighed for universitetet og har ansvaret for den overordnede og strate-
giske ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetet driver forskning
og giver forskningsbaseret uddannelse indtil hegjeste internationale niveau inden for sine fagomrider m.v.,
jf. § 2. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at universitetets forskning og uddannelser udvikles
lobende. Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler effektivt og til sterst mulig gavn for samfundet.

Stk. 2. Der skal 1 sterst muligt omfang vere dbenhed om bestyrelsens arbejde.
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Stk. 3. Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilretteleeggelsen af bestyrelsens arbej-
de. Bestyrelsesformanden er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske dialog med uddannelses-
og forskningsministeren.

Stk. 4. Bestyrelsesformanden disponerer over fast ejendom sammen med et medlem af bestyrelsen.

Stk. 5. Bestyrelsen godkender efter indstilling fra rektor universitetets budget, herunder fordeling af de
samlede ressourcer og principperne for ressourcernes anvendelse, og underskriver regnskabet.

Stk. 6. Bestyrelsen sikrer, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende
1 vaesentlige beslutninger.

Stk. 7. Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor og ansatter og afskediger efter indstilling fra rektor
universitetets gvrige gverste ledelse.

Stk. 8. Bestyrelsen indgar en strategisk rammekontrakt med ministeren. Den strategiske rammekontrakt
skal indeholde strategiske mél for universitetets opgaver, jf. § 2.

Stk. 9. Bestyrelsen indgar aftale om varetagelse af opgaver efter § 2, stk. 4, og nye aftaler om
opgavevaretagelse efter § 7 med vedkommende minister.

Stk. 10. Bestyrelsen har ikke kompetence i enkeltsager vedrerende universitetets evrige ansatte, jf.
stk. 7, eller vedrerende studerende.

Stk. 11. Ministeren afholder mode med bestyrelsesformandene for universiteterne mindst to gange
arligt.

§ 11. Bestyrelsen er over for ministeren ansvarlig for universitetets virke, herunder forvaltningen af
universitetets samlede ressourcer.

Stk. 2. Hvis bestyrelsen ikke efterkommer pabud fra ministeren om berigtigelse af retsstridige forhold,
kan ministeren palaegge bestyrelsen at treede tilbage, séledes at en ny bestyrelse nedsattes.

Stk. 3. Hvis bestyrelsen ved sine dispositioner bringer universitetets videreforelse 1 fare, kan ministeren
palegge bestyrelsen straks at treede tilbage og kan i1 forbindelse hermed indsette et midlertidigt styre,
indtil en ny bestyrelse er nedsat.

Stk. 4. Bestyrelsen eller ministeren kan beslutte at anlegge retssag mod bestyrelsesmedlemmer, rektor,
eventuelle institutionsrevisorer eller andre 1 anledning af tab, som er péfert universitetet.

Stk. 5. Bestyrelsen bemyndiges til at tegne sedvanlig bestyrelsesansvarsforsikring.

§ 12. Bestyrelsen sammensattes af eksterne medlemmer og af medlemmer, der reprasenterer universi-
tetets videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale
og de studerende. Bestyrelsen sammensattes siledes, at flertallet af medlemmerne er eksterne.

Stk. 2. Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt 1 forskning, forskningsbaseret
uddannelse, videnformidling, videnudveksling og universitetets opgaveomréader efter § 2, stk. 4, med
henblik pa at kunne varetage den overordnede og strategiske ledelse af universitetet, jf. § 10, stk. 1.

Stk. 3. De eksterne medlemmer udpeges i deres personlige egenskab. De eksterne medlemmer udpeges
for en periode pa 4 ar og kan genudpeges en gang. De eksterne medlemmers kompetencer skal tilsammen
afspejle universitetets opgaver, jf. § 2. De eksterne medlemmer skal tilsammen have indsigt i1 forskning,
forskningsbaseret uddannelse, ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og
regnskaber. Bestyrelsesformanden skal have erfaring med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller
organisation og vasentlig indsigt 1 samfundsmaessige forhold.

Stk. 4. Universitetet nedsatter et organ, der udpeger bestyrelsesformanden og de ovrige eksterne
medlemmer (udpegningsorganet), og et andet organ, der indstiller formanden og de eksterne medlemmer
(indstillingsorganet). Udpegningsorganet og indstillingsorganet skal pase, at de eksterne medlemmer
opfylder betingelserne i stk. 2 og 3. For sa vidt angar bestyrelsesformanden, udpeger udpegningsorganet
en kandidat til ministerens godkendelse. De naermere procedurer for nedsattelsen af udpegningsorganet
og indstillingsorganet fastsattes 1 vedtaegten inden for rammerne af stk. 5-7.
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Stk. 5. Universitetet nedsatter et udpegningsorgan, der bestdr af mindst 8 og hgjst 10 medlemmer. Ud-
pegningsorganet sammensattes af 5-7 medlemmer fra erhvervsliv, myndigheder og evrige uddannelsesin-
stitutioner m.v., der udpeges 1 deres personlige egenskab, og som ikke ma vere medlemmer af universite-
tets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende pa universitetet. Derudover har en reprasentant for de
ansatte, en reprasentant for de studerende og en repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets
bestyrelse plads 1 udpegningsorganet. Medlemmerne, jf. 2. pkt., skal tilsammen afspejle universitetets
brugere og aftagere, have indsigt 1 universitetets opgaver, jf. § 2, og opfylde betingelserne 1 stk. 3. Udpeg-
ningsorganet valger blandt sine medlemmer navnt 1 2. pkt. 1 formand. Formanden skal have erfaring
med ledelse og bred indsigt 1 samfundsmessige forhold. Medlemmerne kan hgjst vaere udpeget 1 en
sammenh@ngende periode pé 8 &r. Formandens stemme er afgerende 1 tilfelde af stemmelighed.

Stk. 6. Indstillingsorganet indstiller pd baggrund af dbent opslag nye eksterne bestyrelsesmedlemmer,
herunder bestyrelsesformanden, til udpegningsorganet. Der indstilles mindst to kandidater. Indstillingsor-
ganet sammenszattes af’

1) Bestyrelsesformanden, der er formand for indstillingsorganet, jf. dog stk. 7.

2) 1 eksternt bestyrelsesmedlem.

3) 1 internt bestyrelsesmedlem.

4) 1 repraesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet.

5) 2 medlemmer udpeget af udpegningsorganet. Medlemmerne udpeges i deres personlige egenskab og
kan ikke vaere medlem af udpegningsorganet eller af universitetets bestyrelse eller vare ansat eller
studerende pa universitetet.

Stk. 7. Ved indstilling af en ny bestyrelsesformand udpeger udpegningsorganet 1 formand for indstil-
lingsorganet. Formanden for indstillingsorganet udpeges i sin personlige egenskab og kan ikke vare
medlem af udpegningsorganet eller af universitetets bestyrelse eller vaere ansat eller studerende pa
universitetet.

Stk. 8. De ovrige medlemmer skal valges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale,
herunder ansatte ph.d.-studerende, det teknisk-administrative personale og de studerende. Mindst to af
medlemmerne skal vaere repraesentanter for de studerende. Reprasentanter for universitetets videnskabeli-
ge personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for det teknisk-administrative personale er beskyttet
mod afskedigelse og anden forringelse af forholdene pd samme made som tillidsrepraesentanter inden for
vedkommende eller tilsvarende omréde.

Vedtceegter

§ 13. Bestyrelsen udarbejder universitetets vedtegt og @ndringer hertil. Ministeren godkender universi-
tetets vedtaegt.
Stk. 2. Vedtegten skal fastsette de nermere regler om:
1) Abenhed om bestyrelsens arbejde efter § 10, stk. 2, herunder &benhed om procedurerne for indstilling
og udpegning af eksterne bestyrelsesmedlemmer.
2) Nedsattelse af indstillingsorgan og udpegningsorgan til bestyrelsens eksterne medlemmer efter § 12.
3) Universitetets interne organisering, jf. § 14, stk. 7.
4) Medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende, jf. § 10, stk. 6.
5) Ansattelses- og afskedigelsesproceduren efter § 10, stk. 7, og § 14, stk. 4.
6) Etablering, sammensatning og opgaver, der varetages af akademisk rad, aftagerpanel, ph.d.-udvalg,
studien@vn og eventuelt reprasentantskab samt om studienavnets indstilling af studieledere.
7) Eventuelt szrlige forhold for styrelse af masteruddannelser.

LBK nr 778 af 07/08/2019 6



Aftagerpaneler

§ 13 a. Universitetet nedsetter et eller flere aftagerpaneler, der sammensattes af udefra kommende
medlemmer. Medlemmerne skal tilsammen have erfaring med og indsigt 1 uddannelsesomradet og de
ansettelsesomrader, som uddannelserne giver adgang til.

Stk. 2. Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelet og universitetet om uddannelsernes kvalitet
og relevans for samfundet og inddrager aftagerpanelet ved udvikling af nye og eksisterende uddannelser
samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer.

Stk. 3. Aftagerpanelet kan foruden de 1 vedtagten fastsatte opgaver afgive udtalelse og stille forslag til
universitetet om alle spergsmal, der vedrerer uddannelsesomrddet. Aftagerpanelet skal afgive udtalelse
om alle spergsmadl, som universitetet foreleegger for aftagerpanelet.

Stk. 4. Universitetet kan nedsette aftagerpaneler efter stk. 1 1 feellesskab med andre universiteter.

Rektor

§ 14. Universitetets daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat. Den ovrige ledelse varetager sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

Stk. 2. Rektor skal vaere anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have indsigt i
uddannelsessektoren. Rektor skal have erfaring med ledelse og organisering af forskningsmiljeer og skal
have indsigt i et universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Stk. 3. Rektor indstiller ansettelse og afskedigelse af den evrige everste ledelse, jf. § 10, stk. 7, til
bestyrelsen.

Stk. 4. Rektor ansetter og afskediger ledere af de organisatoriske videnskabelige enheder. Lederen af en
videnskabelig enhed skal vare anerkendt forsker og skal i relevant omfang have erfaring med uddannelse.

Stk. 5. Rektor opretter en eller flere ph.d.-skoler, hvor ph.d.-uddannelse foregér, og udpeger og afset-
ter ph.d.-skolelederen. Ph.d.-skolelederen skal vere anerkendt forsker og skal i relevant omfang have
erfaring med uddannelse. Rektor skal efter dreftelse med ph.d.-skolelederne igangsatte evalueringer,
herunder internationale evalueringer, af ph.d.-skolerne og folge op pa evalueringerne.

Stk. 6. Rektor kan palegge medarbejdere at lose bestemte opgaver. Det videnskabelige personale har
forskningsfrihed og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i den tid, hvor de
ikke er palagt opgaver. Universitetets forskningsstrategiske rammer dakker hele universitetets profil. Det
videnskabelige personale ma ikke over lengere tid paleegges opgaver i hele deres arbejdstid, séledes at de
reelt fratages deres forskningsfrihed.

Stk. 7. Rektor fastleegger universitetets interne organisering inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat.

Stk. 8. Rektor indstiller budgettet til bestyrelsens godkendelse og underskriver arsrapporten.

Stk. 9. Rektor fastsatter regler om disciplin@re foranstaltninger over for de studerende.

Stk. 10. Rektor tegner universitetet med undtagelse af dispositioner over fast ejendom, jf. § 10, stk. 4,
og treffer afgorelse 1 alle sager, jf. dog § 10, stk. 1 og 5-9, § 15, stk. 2, nr. 4, § 16 b, stk. 2, nr. 3 0og 6, og
§ 18, stk. 4, nr. 3 og 4.

Stk. 11. Rektor skal godkende alle eksterne samarbejder, der forpligter universitetet.

Stk. 12. Rektor kan 1 sarlige tilfelde oplese akademisk rad, jf. § 15, stk. 1, ph.d.-udvalg, jf. § 16 b,
stk. 1, og studien®vn, jf. § 18, stk. 1. Rektor kan endvidere i1 s@rlige tilfelde overtage akademisk rads
opgaver, jf. § 15, stk. 2, ph.d.-udvalgets opgaver, jf. § 16 b, stk. 2, og studien®vnets opgaver, jf. § 18,
stk. 4.

Akademisk rad

§ 15. Rektor nedsztter et eller flere akademiske réd, herunder for at sikre medbestemmelse og medind-
dragelse om akademiske forhold. Der kan nedsettes flere akademiske rad pa bdde samme og forskellige
organisatoriske niveauer.
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Stk. 2. Akademisk rad har folgende opgaver:

1) Atudtale sig til rektor om den interne fordeling af bevillinger.

2) At udtale sig til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader og planer for
videnudveksling.

3) At indstille til rektor om sammens@tning af sagkyndige udvalg, der skal bedemme ansegere til
videnskabelige stillinger.

4) Attildele ph.d.- og doktorgraden.

5) Andre opgaver efter universitetets vedtegt.

Stk. 3. Akademisk rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vasentlig betydning for universite-
tets virksomhed og har pligt til at drefte de akademiske forhold, som rektor forelegger.

Stk. 4. Akademisk rdd sammensattes af rektor eller den videnskabelige leder pd det organisatoriske
niveau, akademisk rdd skal dekke, og af medlemmer, der reprasenterer det videnskabelige personale,
herunder ansatte ph.d.-studerende, og de studerende pé det organisatoriske niveau, akademisk rad skal
dekke. Repraesentanter for det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende, og for de stu-
derende valges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-studerende,
og de studerende.

Stk. 5. Akademisk rdd valger en formand blandt sine medlemmer.

§ 16. (Ophavet)
§ 16 a. (Ophzvet)

Ph.d.-udvalg

§ 16 b. Rektor nedsztter et eller flere ph.d.-udvalg, herunder for at sikre de studerendes og de
videnskabelige medarbejderes indflydelse pa ph.d.-uddannelsen.
Stk. 2. Ph.d.-udvalget har folgende opgaver:
1) At indstille en formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og en eventuel nastformand
blandt ph.d.-udvalgets studerende til rektor.
2) Atindstille om sammens@tningen af bedemmelsesudvalg til rektor.
3) At godkende ph.d.-kurser.
4) At udarbejde forslag til interne retningslinjer for ph.d.-skolen, herunder ph.d.-vejledning, til ph.d.-
skolelederen.
5) At udtale sig om evaluering af ph.d.-uddannelse og -vejledning, herunder internationale evalueringer
af ph.d.-skolerne, til ph.d.-skolelederen.
6) At godkende ansegninger om merit, herunder forhdndsmerit, og om dispensation.
7) Atudtale sig om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse og -vejledning, som rektor forelaegger.
8) Andre opgaver efter universitetets vedtegt.
Stk. 3. Ph.d.-udvalget bestar af reprasentanter for det videnskabelige personale og for de ph.d.-stude-
rende, som velges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de ph.d.-studerende.
Stk. 4. Flere universiteter kan i samarbejde oprette ph.d.-skoler med forankring ved et af de deltagende
universiteter.

§ 17. (Ophavet)
Studiencevn og studieleder

§ 18. Rektor nedsatter et eller flere studien@vn, herunder for at sikre de studerendes og de videnskabe-
lige medarbejderes medbestemmelse pa og medinddragelse i uddannelse og undervisning.

Stk. 2. Hvert studiengevn bestar af et lige stort antal reprasentanter for det videnskabelige personale og
de studerende, som vaelges af og blandt henholdsvis det videnskabelige personale og de studerende.
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Stk. 3. Studienaevnet valger af sin midte blandt det videnskabelige personale en formand og blandt de
studerende en nastformand.
Stk. 4. Studienavnet har foruden de 1 vedtaegten fastsatte opgaver til opgave at sikre tilretteleeggelse,
gennemforelse og udvikling af uddannelse og undervisning, herunder
1) at kvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og pése opfelgning af uddannelses-
og undervisningsevalueringer,

2) atudarbejde forslag til studieordning og @ndringer heri,

3) at godkende plan for tilretteleeggelse af undervisning og af prover og anden bedemmelse, der indgér 1
eksamen,

4) at godkende anseggninger om merit, herunder forhdndsmerit, og om dispensation, og

5) at udtale sig inden for sit omréde 1 alle sager af betydning for uddannelse og undervisning og drofte
forhold om uddannelse og undervisning, som rektor forelegger.

Stk. 5. Studielederen har til opgave 1 samarbejde med studienavnet at forestd den praktiske tilretteleg-
gelse af undervisning og af prover og anden bedemmelse, der indgéar 1 eksamen. Studielederen godkender
opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet samt 1 tilknytning hertil en plan for
vejledningen af den studerende.

Stk. 6. Studienzvnsformanden kan 1 serlige tilfelde godkende @ndringer 1 studienevnets afgerelser om
forhdndsmerit.

Ankencevn for meritafgorelser

§ 18 a. Studien@vnets afgerelser om merit, herunder forhandsmerit, jf. § 18, stk. 4, nr. 4, kan, for sa vidt
angdr faglige spergsmaél, indbringes for et ankenavn af den, afgerelsen vedrorer.

Stk. 2. Rektor nedsatter ankenavnet med en reprasentant for det videnskabelige personale ved samme
eller beslegtet uddannelse pa universitetet og en reprasentant for det videnskabelige personale ved
samme eller beslegtet uddannelse pé et andet universitet.

Stk. 3. Uddannelses- og forskningsministeren fastsatter regler om nedsattelse af ankenavnet og dets
virksomhed, herunder klageadgang.

Kapitel 4
Okonomiske forhold

§ 19. Ministeren yder tilskud til universitetets undervisnings-, forsknings- og formidlingsvirksomhed og
andre opgaver, som er henlagt til universitetet, jf. dog stk. 3.

Stk. 2. Tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser i Danmark efter § 4, stk. 1, nr. 1-3,
og §§ 4 b og 5 og tilskuddenes storrelse fastsettes pd de arlige finanslove. Godkendte uddannelser i
Danmark omfatter ogsd videregaende uddannelser efter § 3, stk. 2. Ved uddannelser, for hvilke ministeren
har fastlagt maksimumsrammer for tilgangen til uddannelsen, jf. § 4, stk. 5, og § 4 b, stk. 4, fastsattes
tilskuddet 1 overensstemmelse hermed.

Stk. 3. Ministeren yder ikke tilskud til universitetets udbud af ekstra uddannelsesaktivitet og enkeltfag
efter § 4 a. Det universitet, der ved den studerendes efterfolgende optagelse pa en bacheloruddannelse ved
universitetet giver merit for enkeltfag efter § 4 a, stk. 2, modtager tilskud for dette, uanset om faget er
gennemfort og bestaet ved dette universitet eller et andet universitet.

Stk. 4. Universiteterne er omfattet af budgetvejledningens regler for statsfinansierede selvejende institu-
tioner.

Stk. 5. Rammer for tilskud til forsknings- og formidlingsvirksomhed og andre opgaver, som er henlagt
til universitetet, fastleegges pa de arlige finanslove.

Stk. 6. Ministeren kan efter forhandling med finansministeren fastsatte nermere regler for tilskud til
universiteternes virksomhed efter stk. 1 og 2, om udbetaling af tilskud, herunder forskudsvis udbetaling,
til universiteterne og om universiteternes budget- og bevillingsmassige forhold.

LBK nr 778 af 07/08/2019 9



Stk. 7. Ministeren fastsetter regler om, hvilke studerende der kan udlese tilskud efter stk. 1 og om
opgorelse af antal drsstuderende, herunder at tilskuddet kan reduceres ved optag ud over en fastlagt
maksimumsramme for tilgangen til uddannelsen, eller hvis uddannelsesaktiviteten i1 betydeligt omfang
overskrider, hvad maksimumsrammen tilsiger.

Stk. 8. Ministeren kan indhente oplysninger fra universitetet til budgetteringsformal og statistiske
formal og fastsatte krav til studieadministrative systemer.

Stk. 9. Universitetet kan tildele hele eller delvise fripladser til visse udenlandske studerende. Fripladser-
ne kan tildeles med helt stipendium, delvist stipendium eller uden stipendium. Stipendiet er stotte til at
daekke leveomkostninger 1 Danmark, mens den studerende gennemforer en hel eller dele af en uddannelse
ved universitetet, jf. § 4, stk. 1, eller § 7. Rammen for fripladser og stipendier fastsattes pa de arlige
finanslove. Desuden kan universitetet anvende overskud optjent efter § 26, stk. 2, til at tildele yderligere
fripladser eller stipendier efter reglerne 1 1. og 2. pkt.

Stk. 10. Ministeren fastsatter nermere regler om administrationen af fripladser og stipendier efter
stk. 9, herunder
1) om, hvilke udenlandske studerende der kan opna fripladser og stipendium,

2) om, hvilke uddannelser der kan opnaés friplads til,

3) om ansegning og tildeling af friplads og stipendium,

4) om udbetaling af stipendium og

5) om opher af friplads og stipendium som felge af mang-lende studieaktivitet eller tilbagekaldelse af
tilsagn om friplads og stipendium, som felge af at tilsagnet er givet pa et urigtigt grundlag.

Stk. 11. Ministeren fastsatter regler for tilskud til universitetets udbud af enkeltfag efter § 4 a, stk. 2, jf.
stk. 3.

§ 19 a. Tilskud til universitetets udbud af valgfrie og obligatoriske forlab samt gensidige udvekslingsaf-
taler 1 udlandet ydes til den del af uddannelsen, der gennemferes 1 Danmark, sd der kun udbetales tilskud
for indgéende studerendes aktivitet svarende til vaerdien af den aktivitet, de udgaende studerende far merit
for.

Stk. 2. Tilskud til universitetets udbud af valgfrie og obligatoriske forleb 1 udlandet alene eller med et
eller flere samarbejdsuniversiteter efter § 3 a, stk. 1, ydes ud fra takster pa de arlige finanslove og antal
arsstuderende for den del af uddannelsen, der gennemfores 1 Danmark. I de tilfelde, hvor der er krav om
gensidig udveksling, udlgser de studerende optaget pa det udenlandske universitet tilskud for den del af
uddannelsen, der gennemfores 1 Danmark, hvis de er udvekslet med studerende optaget pa det danske
universitet efter aftale mellem et dansk universitet og et universitet 1 udlandet.

Stk. 3. Optjent merit for studerende, der, mens de er optaget pa det danske universitet, tager pa
selvarrangerede ophold pa et universitet 1 udlandet og ikke er omfattet af en gensidig udvekslingsaftale,
jf. stk. 1, kan indgé 1 beregningen af tilskud. Ved beregningen af tilskud, jf. stk. 1, indgér ikke merit for
studerende, der finansieres via udlandsstipendieordningen, jf. SU-lovens afsnit I a.

Stk. 4. Tilskud til universitetets udbud af godkendte uddannelser 1 udlandet efter § 3 a, stk. 2, ydes ud
fra takster pa de arlige finanslove og antal arsstuderende for den del af uddannelsen, der gennemfores 1
Danmark.

Stk. 5. Universitetet kan anvende egne midler til at atholde udgifter vedrerende studerende, der ikke
udleser tilskud efter stk. 1, 1 de tilfaelde, hvor studerende optaget pa et universitet 1 udlandet er omfattet af
en aftale og tager dele af deres uddannelse pa et dansk universitet i Danmark.

§ 20. Andre ministre kan yde tilskud til universitetet.

Stk. 2. Universitetet kan modtage tilskud og gaver fra anden side end bevillingslovene.

Stk. 3. Universitetet kan drive indtegtsdekket virksomhed og tilskudsfinansierede aktiviteter. Universi-
tetet kan udbyde hele uddannelser efter § 3 a, stk. 1, efter reglerne om indtaegtsdekket virksomhed.
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§ 21. Universitetet disponerer frit inden for sit formél ved anvendelse af tilskud, indtegter og kapital
under ét, jf. dog stk. 2. Det er en betingelse, at universitetet overholder tilskudsbetingelser og dispone-
ringsregler og varetager de opgaver, der er givet tilskud til efter §§ 19 og 20.

Stk. 2. Ministeren kan palegge et universitet at tilpasse, udskyde eller standse investeringer, safremt
de samlede budgetterede investeringer for de statsfinansierede selvejende institutioner pd ministeriets
omrade overstiger den flerarige investeringsramme, der fastsettes pa finansloven.

Stk. 3. Universitetet kan opspare tilskud til anvendelse til universitetets formal 1 de folgende finansér.

Stk. 4. Universitetets likvide midler skal anbringes 1 overensstemmelse med bekendtgerelse om anbrin-
gelse og bestyrelse af fondes midler.

Stk. 5. Universitetet kan 1 forbindelse med udbud af hele uddannelser i udlandet med et samarbejds-
universitet efter § 3 a, stk. 1, eller forskningssamarbejder yde tilskud til et eller flere udenlandske
universiteter. Rammerne for tilskud fastlegges péd de arlige finanslove.

§ 21 a Universitetet kan erhverve kapitalandele 1 kapitalselskaber eller selskaber med en tilsvarende
retsform, nar selskaberne oprettes som led 1 EU-forsknings- og -innovationssamarbejder.

Stk. 2. Universitetets samlede erhvervelse af kapitalandele 1 selskaber efter stk. 1 ma pa intet tidspunkt
overstige 5,0 mio. kr. eller 3 pct. af universitetets basisforskningsmidler, jf. dog stk. 4.

Stk. 3. Universitetet kan afholde udgifter til drift og administration i forbindelse med deltagelse 1 de
EU-forsknings- og -innovationssamarbejder, der er nevnt i stk. 1.

Stk. 4. Ministeren kan 1 sarlige tilfelde fravige stk. 2.

§ 22. Universitetet atholder 1 rimeligt omfang udgifter og stiller faciliteter til radighed for studenterpoli-
tiske aktiviteter.

Stk. 2. Universitetet kan 1 begraenset omfang atholde udgifter og stille faciliteter til radighed for andre
studenteraktiviteter.

Stk. 3. Universitetet kan afholde udgifter til ulykkesforsikring for studerende, der er indskrevet ved
universitetet.

§ 22 a. Universitetet kan patage sig forsikringsansvaret for udenlandske gasteforskere og ikkeindskrev-
ne gaste-ph.d.-studerende, der som led i1 deres ophold ved universitetet paddrager sig skade eller péferer
skade pa ting eller andre personer.

§ 23. Ministeren kompenserer kvartalsvis og efter beherig dokumentation universitetets udgifter til
betaling af afgifter i henhold til momsloven, som efter momsloven ikke kan fradrages ved en virksomheds
opgorelse af afgiftstilsvaret (ikkefradragsberettiget kabsmoms), og som universitetet atholder ved keb af
varer og tjenesteydelser, til hvilke der ydes tilskud m.v. efter §§ 19 og 20.

§ 24. Ministeren kan tilbageholde tilskud, lade tilskud bortfalde helt eller delvis eller krave tilskud
tilbagebetalt helt eller delvis, hvis universitetet ikke folger tilskudsbetingelser og disponeringsregler.

Stk. 2. Ministeren kan tilbageholde tilskud eller lade tilskud bortfalde helt eller delvis eller kraeve
tilskud tilbagebetalt helt eller delvis, hvis universitetet begares taget under konkursbehandling, standser
sine betalinger eller der 1 ovrigt er fare for, at universitetets virksomhed mé indstilles.

Stk. 3. Ministeren kan krave tilskud tilbagebetalt, hvis grundlaget for tilskudsberegningen eller tilskud-
sberegningen 1 gvrigt har veret urigtig.

Stk. 4. Ministeren kan udeve samme kompetencer som navnt 1 stk. 1-3 pd vegne af andre ministre.

Stk. 5. Tilbagebetalingskrav 1 medfer af stk. 1-4 og udleg for universitetet i medfer af § 31, stk. 2, og
§ 42, stk. 1, kan modregnes i kommende tilskud.

§ 25. Ministeren kan yde 1an til forskellige institutionsformal, herunder til keb af apparatur. Ministeren
kan bestemme de nermere vilkar og betingelser for lan.
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Deltagerbetaling til uddannelse

§ 26. Universitetet opkraver delvis betaling for deltagelse 1 undervisning og 1 prever og anden bedem-
melse, der indgér 1 eksamen, under deltidsuddannelse, hvortil der ydes delvis tilskud efter § 19, stk. 1, jf.
dog § 20, stk. 1.
Stk. 2. Universitetet skal opkraeve fuld betaling for deltagelse 1 undervisning og i prever og anden
bedemmelse, der indgér 1 eksamen, under heltids- og deltidsuddannelse og akademisk erhvervsoverbyg-
nings- og erhvervskandidatuddannelse, 1 det omfang der ikke er ydet tilskud eller givet friplads til
aktiviteten, jf. § 19, stk. 1, 7 0g 9, og § 20, stk. 1.
Stk. 3. Universitetet atholder udgiften til ekstra uddannelsesaktivitet, jf. § 4 a, stk. 1, og enkeltfag, jf.
§ 4 a, stk. 2, for danske borgere og for udenlandske borgere, der har krav pa ligebehandling med danske
borgere, mens universitetet opkraver fuld betaling for udbud af denne aktivitet til gvrige udenlandske
borgere.
Stk. 4. Universitetet skal opkreve betaling for indgaende studerende, der er optaget pa udenlandske
universiteter, og som tager dele af deres uddannelse pa det pagaeldende universitet i Danmark, og som
ikke er omfattet af en aftale om udveksling m.v. mellem det danske universitet og et universitet i
udlandet, jf. dog § 19 a, stk. 5.
Stk. 5. Universitetet opkraver fuld betaling fra selvstuderende for deltagelse 1 prever og anden bedem-
melse, der indgér i eksamen.
Stk. 6. Universitetet udarbejder et beregningsgrundlag til brug ved fastseattelse af deltagerbetaling efter
stk. 1-5. Deltagerbetalingen efter stk. 1 og 5 ma sammen med et eventuelt tilskud ikke overstige omkost-
ningerne. Deltagerbetalingen efter stk. 2 skal mindst svare til omkostningerne og udger ved tildeling af
delvis friplads efter § 19, stk. 9, differencen mellem vardien af den delvise friplads og tilskuddet efter
§ 19, stk. 2.
Stk. 7. Universitetet kan opkreve et depositum af visse udenlandske ansggere for at behandle ansggning
om optagelse pa uddannelsen, hvis deres adgangsgivende eksamen ikke er dansk. Depositummet betales
kun tilbage til de ansggere, som bliver optaget pa uddannelsen.
Stk. 8. Universitetet kan opkrave gebyr af visse udenlandske ansegere for at atholde
1) en kvalifikationspreve til dokumentation af, at ansegeren opfylder de nedvendige faglige krav for
optagelse pa uddannelsen, og

2) en sarligt tilrettelagt prove 1 engelsk eller andet fremmedsprog til dokumentation af, at ansegeren
har de nedvendige sprogkundskaber for optagelse pd uddannelser udbudt pd engelsk eller et andet
fremmedsprog.

Stk. 9. Ministeren kan fastsatte nermere regler for udarbejdelse af beregningsgrundlag, jf. stk. 6.

§ 26 a. (Ophzvet)

§ 27. Universitetet kan for ph.d.-studerende, hvis uddannelse finansieres af eksterne midler, opkrave
fuld betaling for deltagelse 1 undervisning og i prever og anden bedemmelse, der indgar i1 eksamen.

Regnskab og revision

§ 28. Universitetet er omfattet af lov om statens regnskabsvasen m.v.

Stk. 2. Universitetets regnskab revideres af rigsrevisor i henhold til lov om revisionen af statens
regnskaber m.m.

Stk. 3. 1 medfer af § 9 i lov om revisionen af statens regnskaber m.m. kan rigsrevisor med ministe-
ren aftale, at revisionsopgaver i henhold til stk. 2 varetages i et nermere fastlagt samarbejde mellem
rigsrevisor og en institutionsrevisor. Institutionsrevisor udpeges af universitetets bestyrelse og skal veare
statsautoriseret revisor. Medmindre andet fremgar af aftalen, vil universitetets oplysninger til brug ved
beregning af statstilskud vere omfattet af institutionsrevisors pategning eller erklering om regnskabet.

LBK nr 778 af 07/08/2019 12



Stk. 4. Rigsrevisionen og ministeren skal underrettes om antagelse og afskedigelse af institutionsrevisor
samt om arsagen til revisorskift.

Stk. 5. Ved regnskabsarets afslutning udarbejdes en &rsrapport. Arsrapporten skal underskrives af
bestyrelsen og af rektor, jf. § 10, stk. 5, og § 14, stk. 8.

Stk. 6. Ministeren kan fastsatte regler for regnskabsafleggelsen i overensstemmelse med de til enhver
tid geeldende statslige regnskabsregler.

§ 28 a. Universitetet skal efter anmodning fra ministeren indberette investeringsbudgetter og regnskabs-
tal, jf. § 21, stk. 2.

Personale

§ 29. Universitetet skal folge de af finansministeren fastsatte eller aftalte regler om lon- og ansattelses-
vilkar, herunder pensionsforhold, for personale ansat ved universitetet. Universitetet skal endvidere folge
de af finansministeren fastsatte eller aftalte regler om serskilt vederlag.

Stk. 2. Tjenestemandslovens vidnepligt finder anvendelse for medlemmer af bestyrelsen.

Stk. 3. Ministeren kan fastsatte regler om ansattelse af videnskabeligt personale og lerere.

Stk. 4. Befojelser, som finansministeren i medfer af stk. 1 har delegeret til ministeren, kan af denne
delegeres til universiteterne.

Stk. 5. Ministeren kan fastsatte nermere regler om ansattelsesvilkar for det personale ved universitetet,
der er ansat pé vilkar svarende til tjenestemandsvilkér.

Bygningsmcessige forhold m.v.

§ 30. Universiteter, der ved denne lov overgér til at vare selvejende universiteter, er omfattet af
ordningen for den statslige ejendomsadministration.

Stk. 2. Ministeren bemyndiges til at kunne overdrage statslige bygninger, inventar og andet lasere til
universitetet efter anmodning fra universitetet.

Stk. 3. De vilkar, der fastsaettes ved overdragelse efter stk. 2, skal godkendes af de bevilgende myndig-
heder.

Stk. 4. Ministeren kan efter forhandling med finansministeren og klima-, energi- og bygningsministeren
fastsette nermere regler om universitetets byggevirksomhed og bygningsforhold i evrigt, for sa vidt
angar de bygninger, som universitetet har eller har overtaget.

Stk. 5. Universitetet skal tegne skadesforsikring for de bygninger, som universitetet har eller har
overtaget.

Stk. 6. Inventar og lesere, som erhverves for offentlige midler af universitetet, og som har en sadan
almen interesse ud over universitetets formal, at det ma henregnes til den danske kulturarv, er statens
ejendom.

Stk. 7. Ejendomsretten til bygningsintegreret kunst folger ejendomsretten til bygningen.

Kapitel 5
Andringer i universitetets status

§ 31. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra det pdgaldende universitets besty-
relse godkende undtagelser fra lovens bestemmelser. Tilsvarende gelder i forbindelse med godkendelse
af sammenlagning af universiteter eller sammenlagning af universiteter og forskningsinstitutioner eller
andre videregédende uddannelsesinstitutioner. For institutioner, der ikke herer under uddannelses- og
forskningsministeren, sker godkendelse efter forhandling med vedkommende minister.

Stk. 2. 1 forbindelse med godkendelse af et samarbejde efter stk. 1 kan uddannelses- og forskningsmini-
steren, for s& vidt angér samarbejde mellem universiteter og statslige uddannelses- eller forskningsinstitu-
tioner, bestemme, at statens udleeg for universitetet over for tredjemand kan modregnes efter § 24, stk. 5, i
tilskud til universitetet efter § 19, stk. 1, og § 20, stk. 1.
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Stk. 3. Sammenlegning efter stk. 1 sker uden likvidation, ved at universitetets, den videregaende
uddannelsesinstitutions eller forskningsinstitutionens rettigheder og forpligtelser overdrages til den nye
eller den fortsaettende institution.

Stk. 4. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter indstilling fra bestyrelserne for de institutioner,
der onsker spaltning, godkende, at et universitet ved spaltning overdrager en del af sine rettigheder
og forpligtelser til et andet universitet, en anden forskningsinstitution eller en anden videregdende uddan-
nelsesinstitution. Spaltning sker, ved at dele af universitetets rettigheder og forpligtelser overdrages til
en eller flere bestdende eller nye institutioner. For institutioner, der ikke herer under uddannelses- og
forskningsministeren, sker godkendelse efter forhandling med vedkommende minister.

Stk. 5. Det er en betingelse ved sammenlaegning efter stk. 1 og spaltning efter stk. 4, at der ikke sker
indskrenkninger 1 bestdende rettigheder.

Stk. 6. Sammenlaegning efter stk. 1 og spaltning efter stk. 4 kan gennemferes uden kreditorernes
samtykke.

Stk. 7. Uddannelses- og forskningsministeren kan fastsatte nermere regler i forbindelse med et samar-
bejde mellem universiteter eller mellem universiteter og forskningsinstitutioner eller andre videregdende
uddannelsesinstitutioner og om sammenlagninger og spaltninger.

§ 32. Nedlegger bestyrelsen universitetet, overgar dets nettoformue til staten, jf. dog § 38, stk. 8. Be-
slutning om nedlaeggelse skal godkendes af ministeren.

Stk. 2. Gaver skenket til universitetet overgér til staten, medmindre andet folger af dansk rets almindeli-
ge regler, jf. dog § 38, stk. 8.

§ 33. Ministeren kan fastsette sarlige regler for universiteter eller dele heraf, der varetager sarlige
opgaver, eller hvor sarlige forhold tilsiger det.

Stk. 2. Uddannelses- og forskningsministeren kan undtagelsesvis og efter forhandling med
vedkommende minister samt droftelse med universitetet palaegge universitetet at udfere opgaver efter
§ 2, stk. 4, mod betaling, nér der er tale om opgaver af vaesentlig samfundsmaessig betydning.

§ 33 a. Betegnelsen universitet eller tilsvarende betegnelse pa andre sprog samt forkortelser heraf som
forretningskendetegn og lign. 1 forbindelse med udevelse af uddannelses- og universitetsvirksomhed méa
kun anvendes af universiteter omfattet af denne lov og af institutioner, som 1 medfer af anden lov er tillagt
ret hertil.
Stk. 2. Stk. 1 finder ikke anvendelse for
1) udenlandske universiteter, som ifolge lovgivningen 1 det pageldende land eller 1 ovrigt er offentligt
anerkendt,

2) udenlandske universiteter, der er anerkendt efter international aftale eller i1 aftalen har opnéet retten til
betegnelser efter stk. 1,

3) institutioner m.v., der i medfer af EU/E@S-reglerne 1 ovrigt har ret til at markedsfore sig her 1 landet
under betegnelser efter stk. 1, og

4) institutioner m.v. 1 Danmark, der i1 udlandet af en institution, der felger internationale principper
for kvalitetssikring, er blevet godkendt til betegnelser efter stk. 1 eller har fiet deres uddannelser
godkendt som universitetsuddannelser.

Kapitel 6
Forskellige bestemmelser

§ 34. Retlige spergsmadl ved universitetets afgerelser om studerendes forhold kan indbringes for mini-
steren efter regler fastsat af denne.

Stk. 2. Ministeren kan bestemme, at andre kan klage til ministeren over retlige spergsmadl 1 forbindelse
med et universitets afgerelser.
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§ 35. Ministeren kan efter ansogning fra universitetet godkende, at fonde og foreninger bidrager til uni-
versitetets forskningsbaserede uddannelser, hvis de padgeldende fondes og foreningers ansattelsesregler
ikke strider mod statens ansattelsesregler.

§ 36. Ministeren kan undtagelsesvis og i begrenset omfang godkende fravigelser fra lovens styrelsesbe-
stemmelser, jf. kapitel 3, efter forslag fra universitetet.

§ 36 a. Ministeren kan bemyndige en statslig myndighed under ministeriet eller, efter forhandling med
vedkommende minister, andre statslige myndigheder til at udeve de befgjelser, der 1 denne lov er tillagt
ministeren.

Stk. 2. Ministeren kan fastsatte regler om adgangen til at pdklage afgerelser, der er truffet 1 henhold til
bemyndigelse efter stk. 1, herunder at afgerelserne ikke skal kunne pdklages.

Stk. 3. Ministeren kan fastsatte regler om udevelsen af de befojelser, som en anden statslig myndighed
efter forhandling med vedkommende minister bliver bemyndiget til at udeve efter stk. 1.

Kapitel 7
Overgangs- og ikrafitreedelsesbestemmelser

§ 37. Loven traeder i kraft den 1. juli 2003.
Stk. 2-9. (Udelades)

§ 38. (Udelades)

Stk. 2-5. (Udelades)

Stk. 6. Eksisterende statslan givet til handelshgjskolerne til opferelse, ombygning eller keb af bygninger
samt tilskud til indretning af lejede lokaler videreferes pa uendrede vilkar.

Stk. 7. Betegnelsen handelshgjskole ma kun anvendes af Copenhagen Business School — Handelshgj-
skolen og Aarhus Universitet.

Stk. 8. Hvis Copenhagen Business School — Handelshgjskolen nedlegges, og hvis der er dekning 1
den tiloversblevne formue, anvendes handelshgjskolens nettoformue opgjort pr. 31. december 1990 samt
gaver skanket 1 perioden 1. januar 1991 til 30. juni 2003 i form af lesere, fast ejendom og anlaegstilskud
til fast ejendom til de formal, der er fastsat i de til enhver tid geldende vedtagter. Hvis der 1 ovrigt er
daekning 1 den tiloversblevne formue, anvendes handelshgjskolens nettoformue opgjort pr. 30. juni 2003
til undervisnings- og uddannelsesformal efter ministerens bestemmelse. De nermere regler for opgerelsen
af nettoformuen kan fastsettes i vedtaegten.

§ 39. Ministeren fastsatter efter droftelse med henholdsvis Danmarks Pedagogiske Universitets besty-
relse og Danmarks Tekniske Universitets bestyrelse en ordning for hvert universitets overgang til denne
lov.

Stk. 2. Ministeren kan efter droftelse med Danmarks Padagogiske Universitets bestyrelse helt eller
delvis ophave lov nr. 483 af 31. maj 2000 om Danmarks Padagogiske Universitet og kan efter droftelse
med Danmarks Tekniske Universitets bestyrelse helt eller delvis ophaeve lov nr. 1265 af 20. december
2000 om Danmarks Tekniske Universitets (DTU) overgang til selveje.

Stk. 3. Danmarks Padagogiske Universitet folger bestemmelserne 1 lov om Danmarks Pedagogiske
Universitet, indtil disse ophaves og erstattes af bestemmelser i denne lov. Danmarks Tekniske Universitet
folger bestemmelserne 1 lov om Danmarks Tekniske Universitets (DTU) overgang til selveje, indtil disse
ophaves og erstattes af bestemmelser 1 denne lov.

§ 40. (Udelades)

§ 40 a. Uddannelses- og forskningsministeren kan efter forhandling med undervisningsministeren og
finansministeren godkende sammenlagning af Ingenigrhajskolen i Arhus med Aarhus Universitet.
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Stk. 2. Ved sammenlagning efter stk. 1 opleses Ingenierhgjskolen i Arhus uden likvidation ved overdra-
gelse af institutionens aktiver og passiver til Aarhus Universitet som den fortsattende institution.

Stk. 3. Det er en betingelse for godkendelsen efter stk. 1, at der ved sammenlagningen ikke sker
indskreenkninger 1 bestdende rettigheder.

Stk. 4. Sammenlagningen kan gennemferes uden kreditorernes samtykke.

§ 41. (Udelades)
§ 42. (Udelades)
§ 43. (Udelades)
§ 44. (Udelades)

§ 45. Tjenestemand, der er ansat ved universitetet, som 1 medfer af loven er overgéet til selveje,
kan velge at opretholde deres ansattelsesforhold som statstjenestemand under udferelse af arbejdet ved
universitetet. Tjenestemand har ikke krav pd ventepenge, rddighedslen eller pension som felge af univer-
sitetets overgang til selveje og har pligt til at underkaste sig de forandringer i deres tjenesteforretningers
omfang og beskaffenhed, som folger af denne overgang.

Stk. 2. Universitetet atholder lenudgifterne og indbetaler pensionsbidrag til statskassen for saddanne
tjenestemaend, herunder eventuelle udgifter til ventepenge, rddighedslen og efterindtagt af lon. Udgifter
til aktuel pension afholdes af staten. I tilfeelde af universitetets opher atholdes ogsa eventuelle udgifter
til ventepenge eller rddighedslen og efterindtegt af lon til det selvejende universitets tjenestemend af
statskassen, hvis det opherende universitet ikke har midler til at atholde udgiften.

Stk. 3. Beslutning om suspension, ivaerksattelse af tjenstlig undersegelse, udpegning af forhersleder,
ikendelse af disciplinerstraf og anleggelse af injuriesegsmal efter tjenestemandslovens regler treffes af
rektor.

Stk. 4. (Udelades)

§ 45 a. Statstjenestemend, der 1 forbindelse med sammenlaegning eller spaltning af universiteter eller
andre uddannelses- eller forskningsinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet overfores
til en anden ansettelsesmyndighed, jf. § 31, kan valge at opretholde deres ansattelsesforhold som
statstjenestemand under udferelse af arbejdet ved den institution, hvortil den ansatte er overfort ved
sammenlagningen eller spaltningen.

Stk. 2. Andre tjenestemand, der i forbindelse med sammenlagning eller spaltning af universiteter eller
andre uddannelses- eller forskningsinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet overfores
til en anden ansattelsesmyndighed, jf. § 31, overgar til ansattelse under den nye ansattelsesmyndighed
pa vilkar, der i gvrigt svarer til de hidtidige vilkar.

Stk. 3. Institutionen, hvortil tjenestemanden er overfort, atholder lonudgifterne og indbetaler pensions-
bidrag til statskassen for tjenestemand omfattet af stk. 1 og 2, herunder eventuelle udgifter til ventepenge
eller rddighedslon og efterindtaegt af lon. Udgifter til aktuel pension atholdes af staten, jf. dog stk. 6. I
tilfelde af institutionens opher atholdes ogsé eventuelle udgifter til ventepenge eller radighedslen og
efterindtagt af lon til institutionens tjenestemand af statskassen, hvis den opherende institution ikke har
midler til at atholde udgiften.

Stk. 4. Beslutning om suspension, ivaerksattelse af tjenstlig undersegelse, udpegning af forhersleder,
ikendelse af disciplinarstraf og anleggelse af injuriesogsmal efter reglerne i1 lov om tjenestemand traeffes
af institutionens gverste leder.

Stk. 5. Beslutning efter stk. 4, for s vidt angar rektor og institutionens evrige gverste ledelse, treffes af
den til enhver tid fungerende bestyrelse.

Stk. 6. Bestemmelserne 1 lov om professionshgjskoler for videregdende uddannelser § 67, stk. 6-11,
om tjenestemand, som 1 henhold til lovgivningen om kommunalreformen er overfort til en professions-
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hgjskole, finder anvendelse for de institutioner, der efter en spaltning fra eller sammenlegning med en
professionshgjskole overtager sddanne tjenestemand.

§ 46. D Ministeren kan efter dreftelse med bestyrelsen for Forskningscentret ved Horsholm nedlegge
den selvejende institution Forskningscentret ved Hersholm og ophave lov om Forskningscentret ved
Heorsholm, jf. lovbekendtgerelse nr. 736 af 7. august 2001.

Stk. 2. Ved nedlaggelsen af Forskningscentret ved Hersholm opherer det nuvarende statslan, stort 52,5
mio. kr., til forskningscentret.

Stk. 3. Ministeren bemyndiges til at lade forskningscentrets aktiver og passiver indga som apportind-
skud 1 et til formalet stiftet statsligt aktieselskab under navnet SCION*DTU A/S med staten som eneakti-
ongr.

Stk. 4. Ministeren bemyndiges til at overdrage aktierne i SCION*DTU A/S til Danmarks Tekniske
Universitet.

§ 47. (Udelades)

§ 48. Folgende love og bestemmelser ophaves:
1) Lov om universiteter m.fl. (universitetsloven), jf. lovbekendtgerelse nr. 1177 af 22. december 1999.
2) Lov om handelshgjskoler og handelshgjskoleafdelinger, jf. lovbekendtgerelse nr. 864 af 27. septem-
ber 1996.
Stk. 2. Regler, der er fastsat med hjemmel i love, der er naevnt i stk. 1 og § 39, stk. 2, forbliver i kraft,
indtil de ophaves eller erstattes af regler fastsat i medfer af denne lov.

Lov nr. 623 af 12. juni 2013 (Konsekvensandringer som folge af lov om akkreditering af videregdende
uddannelsesinstitutioner)? indeholder folgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§5
Loven treder 1 kraft den 1. juli 2013.

Lov nr. 898 af 4. juli 2013 (Obligatorisk tilmelding til fag og prover svarende til et fuldt studiedr,
afskaffelse af muligheden for at melde fra prover, etablering af bedre rammer for merit ved studieophold
pa en anden institution eller studieskift og bedre overgange mellem bachelor- og kandidatuddannelser
m.v.)?) indeholder folgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§6

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 15. juli 2013, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Lovens § 1, nr. 1-3 og 6-11, og § 5 traeder i kraft den 1. september 2014.

Stk. 3. § 8, stk. 2, 1 universitetsloven som affattet ved denne lovs § 1, nr. 4, og lovens § 2, nr. 1, § 3, nr. 1
og 2,0g § 4, nr. 1 og 2, har virkning fra den 1. juli 2014.

Stk. 4. § 8, stk. 3, 1 universitetsloven som affattet ved denne lovs § 1, nr. 4, og lovens § 1, nr. 5, § 2,
nr. 2, § 3, nr. 3, og § 4, nr. 3 og 4, har virkning for studerende, der seger om merit og forhdndsmerit for
studieophold, der skal gennemferes fra studiedret 2014-15 eller senere.

Lov nr. 520 af 26. maj 2014 (Finansiering af international studentermobilitet og udskydelse af
virkningstidspunktet for tilmelding og framelding til uddannelsens fag og prever for visse studerende
m.v.)® indeholder folgende ikrafttreedelsesbestemmelse:
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§4

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juni 2014.
Stk. 2. § 1, nr. 3-8, har dog virkning fra den 1. januar 2014.

Lov nr. 750 af 25. juni 2014 (Initiativer for serlig talentfulde studerende)® indeholder folgende
ikrafttraeedelsesbestemmelse:

§7

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2014, jf. dog stk. 2.
Stk. 2. § 1, nr. 7 og 11, treeder 1 kraft den 1. september 2014.

Lov nr. 1377 af 16. december 2014 (Gennemsigtighed i valg af uddannelse, forsikring af gaesteforskere,
krav til oversettelse af eksamensbeviser og midlertidig overgangsordning om supplering mellem bachelo-
ruddannelse og kandidatuddannelse)® indeholder folgende ikrafttreedelsesbestemmelse:

§8

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. januar 2015.
Stk. 2. Lovens § 1, nr. 1, 4 og 5, har virkning fra den 1. september 2014.
Stk. 3. Lovens § 1, nr. 1, 4 og 5, har gyldighed til og med den 31. august 2016.

Lov nr. 411 af 11. maj 2016 (Justering af fremdriftsreformen m.v.)” indeholder folgende ikrafttraedel-
sesbestemmelse:

§6

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2016, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. Lovens § 1, nr. 1-4, 7, 9 og 11-20, treeder 1 kraft den 1. september 2016 og har virkning for
studerende, der optages pa en kandidatuddannelse den 1. februar 2017 eller senere.

Stk. 3. De hidtidige regler, som er fastsat i medfer af § 8, stk. 3, i den galdende universitetslov, finder
fortsat anvendelse, indtil universitetet har fastsat interne regler inden for den ramme, som ministeren
fastsaetter i medfor af § 8, stk. 3, i universitetsloven som affattet ved denne lovs § 1, nr. 6.

Stk. 4. (Udelades)

Lov nr. 435 af 8. maj 2017 (Lennede projektorienterede forleb i1 visse lande og mulighed for erkendt-
lighed under ulennede projektorienterede forleb, praktik og studieophold)® indeholder folgende ikrafttree-
delsesbestemmelse:

§7

Stk. 1. Loven traeder i kraft den 1. juli 2017.
Stk. 2. (Udelades)

Lov nr. 699 af 8. juni 2017 (Bedre rammer for ledelse)® indeholder folgende ikrafttreedelsesbestemmel-
se:
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§2

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juli 2017.

Stk. 2. Universitetslovens § 12, stk. 2-7, som affattet ved denne lovs § 1, nr. 7, finder anvendelse
ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden. Eksterne bestyrelsesmed-
lemmer, herunder formanden, fortsatter som bestyrelsesmedlemmer indtil udlebet af deres nuvarende
periode med mulighed for genudpegning efter de nye regler, jf. dog stk. 3.

Stk. 3. Bestyrelsen kan efter lovens ikrafttreden og indtil den 30. juni 2018 foretage en midlertidig
forlengelse af udpegningsperioden for eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden,
hvis udpegningsperioder udlgber efter lovens ikrafttreeden og inden etableringen af udpegnings- og
indstillingsorganerne, jf. universitetslovens § 12, stk. 4-6, som affattet ved denne lovs § 1, nr. 7. Den
midlertidige udpegningsperiode udleber den 30. juni 2018. Er det ikke muligt midlertidigt at forleenge be-
styrelsesformandens udpegningsperiode, kan bestyrelsen blandt de gvrige eksterne bestyrelsesmedlemmer
vaelge 1 formand for en periode, jf. 1. og 2. pkt.

Lov nr. 700 af 8. juni 2017 (Indferelse af investeringsrammer pa selvejeomradet og opfelgning pa
omlagning af tilskudssystem for maritime efter- og videreuddannelser m.v.)'?) indeholder folgende ikraft-
treedelsesbestemmelse:

§8

Loven treder i kraft den 1. januar 2018.

Lov nr. 1565 af 19. december 2017 (Erhvervskandidatuddannelse)!" indeholder folgende ikrafttraedel-
sesbestemmelse:

§5

Loven traeder i kraft den 1. januar 2018.

Lov nr. 311 af 25. april 2018 om Studievalg Danmark'? indeholder folgende ikrafttraedelses- og
overgangsbestemmelse:

§ 10. Loven trader i kraft den 1. maj 2018, jf. dog stk. 2.

Stk. 2. §§ 2-5,7-9 og 11-17 traeder i kraft den 1. august 2018.

Stk. 3. Sager, hvor myndighedsansvaret overgér til Studievalg Danmark efter denne lov, og som ikke er
afgjort eller afsluttet inden den 1. august 2018, behandles ferdige 1 Studievalg Danmark.

Stk. 4. Regler fastsat i medfor af § 1, stk. 1-4, i lov om adgangsregulering ved videregdende uddannel-
ser, jf. lovbekendtgerelse nr. 1035 af 30. august 2017, forbliver i kraft, indtil de ophaves eller aflgses af
forskrifter udstedt i medfer af denne lov.

Stk. 5. Regler fastsat i medfer af § 9, stk. 3, 1 universitetsloven, jf. lovbekendtgerelse nr. 261 af 18.
marts 2015, som @ndret senest ved § 1 i lov nr. 1565 af 19. december 2017 forbliver i kraft, indtil de
opheaves eller aflases af forskrifter udstedt i medfor af denne lov.

Lov nr. 737 af 8. juni 2018 (Opfoelgning pa nyt bevillingssystem for de videregdende uddannelser
m.v.)'® indeholder folgende ikrafttredelsesbestemmelse:
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§8
Loven treeder i kraft den 1. januar 2019.

Lov nr. 511 af 1. maj 2019 (Akademisk overbygningsuddannelse, serlig anvendelse af adgangsprever

til universitetsuddannelser, bachelorers ret til optagelse pd en kandidatuddannelse m.v.)'¥) inderholder
folgende ikrafttredelsesbestemmelse:

§6

Stk. 1. Loven treeder i kraft den 1. juli 2019, jf. dog stk. 2.
Stk. 2. § 4, nr. 2, 0g § 5, nr. 1, treeder 1 kraft den 1. august 2019.
Stk. 3. § 1, nr. 16, har virkning fra den 1. januar 2019.

Stk. 4. Regler udstedt i medfer af universitetslovens § 3, stk. 1, 4. pkt., jf. lovbekendtgerelse nr.
172 af 27. februar 2018, forbliver i kraft, indtil de ophaves eller afleses af regler udstedt 1 medfer af

universitetslovens § 3, stk. 4, jf. denne lovs § 1, nr. 4.
Uddannelses- og Forskningsministeriet, den 7. august 2019

PM.V.
ULF MELGAARD
KONTORCHEF

/ Marianne Madsen
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2)
3)
4)
5)
6)
7

8)

9)

10)
11
12)
13)
14)

Lov om Forskningscentret ved Hersholm er ophavet, jf. bekendtgerelse nr. 1021 af 10. december 2003 om ophavelse af lov om Forskningscentret ved
Hersholm.

Lovandringen vedrerer § 3, stk. 1, 2. pkt. og stk. 2, 1. og 2. pkt. samt § 3 a, stk. 3, 1. og 2. pkt. og stk. 4.

Lovendringen vedrerer § 5, stk. 1, nr. 3, § S a, § 8, stk. 1, 1. pkt., stk. 2 og 3, § 18, stk. 6, § 19, stk. 1, 3 og 11 og § 26, stk. 2, 3 og 5.

Lovendringen vedrerer § 14, stk. 5, 1. og 3. pkt., § 19, stk. 3,4 0g 11, § 19 a, § 26, stk. 2, 3 og 5 og § 30, stk. 6 og 7.

Lovendringen vedrerer § 4 a, § 8, stk. 2, § 19 og § 26.

Lovendringen vedrerer § 5, stk. 3, § 8 b, § 22 a, § 26, stk. 1 og § 26 a.

Lovandringen vedrorer § 5, stk. 1, § 5, stk. 3, § 5 a, § 8, stk. 1, § 8, stk. 3, § 19, stk. 1, § 19, stk. 2, § 19, stk. 3, § 19, stk. 8, § 19, stk. 11, § 19, stk. 12, §
26, stk. 1, § 26, stk. 2, § 26, stk. 3, § 26, stk. 7, § 26, stk. 10, og § 26 a.

Lovendringen vedrerer § 8, stk. 6 og 7.

Lovendringen vedrerer § 10, stk. 1, 3, 8 og 11, § 12, stk. 1-7, og § 13, stk. 2.

Lovandringen vedrerer § 21, stk. 1, § 21, stk. 2, og § 28 a.

Lovendringen vedrerer § 4 b, § 8, stk. 1, § 8, stk. 3, § 19, stk. 2, og § 26, stk. 2.

Lovendringen vedrerer § 9, stk. 3.

Lovendringen vedrerer § 19, stk. 2, 1. pkt., § 21 a og § 29, stk. 5.

Lovendringen vedrerer § 3, stk. 1, 2. og 4. pkt., § 3, stk. 2 0g 4, § 3 a,stk. 2, § 4, stk. 1,nr. 2, § 4, stk. 4, § 4 a,stk. 1, §4 Db, stk. 1,2,4,50g6, § 5, stk. 1,

nr. 3, § 6, stk. 1, 1. pkt., § 8, stk. 1, 1. og 2. pkt., § 8, stk. 3, 1. og 2. pkt., § 8, stk. 6 og 7, § 19, stk. 2, 1., 2. og 3. pkt., § 26, stk. 2, § 28, stk. 2 og § 28, stk.
5, 1. pkt.
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Vedtagt for Roskilde Universitet

I henhold til § 13 i universitetsloven (jf. lovbekendtgerelse nr. 261 af 18. marts 2015 med senere
@ndringer) fastsa@ttes folgende vedtaegt for Roskilde Universitet.

§1.

Stk. 2.

§2.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 3.

Stk. 2

Kapitel 1
Navn og formél

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution inden for den offentlige
forvaltning under tilsyn af uddannelses- og forskningsministeren.

Universitetets hjemsted og vaerneting er Roskilde Kommune.

Universitetet har til opgave at drive forskning og give forskningsbaseret uddannelse i
Danmark indtil det hgjeste internationale niveau inden for og pé tvaers af det humanistiske,
det naturvidenskabelige, det tekniskvidenskabelige og det samfundsvidenskabelige
hovedomréde.

Universitetet skal samarbejde med det omgivende samfund og bidrage til udvikling af det
internationale samarbejde.

Universitetet skal som central viden- og kulturbarende institution udveksle viden og
kompetencer med det omgivende samfund og tilskynde medarbejderne til at deltage i den
offentlige debat.

Kapitel 2
Forskningsfrihed

Universitetet har forskningsfrihed. Universitetet skal veerne om universitetets og den
enkeltes forskningsfrihed og om videnskabsetikken.

Rektor kan pdlegge medarbejdere at lose bestemte opgaver. Det videnskabelige personale
har forskningsfrihed og forsker frit inden for universitetets forskningsstrategiske rammer i
den tid, hvor de ikke er pélagt andre opgaver. Universitetets forskningsstrategiske rammer
dakker hele universitetets profil. Det videnskabelige personale mé ikke over lengere tid
palaegges opgaver 1 hele deres arbejdstid, saledes at de reelt fratages deres
forskningsfrihed.
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§ 4.

Stk. 2

§5.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 6.

§7

Stk. 2.

Kapitel 3
Medarbejderes og studerendes indflydelse

Bestyrelsen skal lobende sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af
medarbejdere og studerende i vasentlige beslutninger.

Bestyrelsen foretager i lige ar en generel vurdering af medarbejderes og studerendes
medinddragelse og medbestemmelse 1 vasentlige beslutninger. Bestyrelsens behandling
baseres pé en redegerelse fra rektor. Rektors redegorelse har forinden varet forelagt til
udtalelse i Akademisk Rad samt i Hovedsamarbejdsudvalget.

Valg

Rektor udskriver valg til de kollegiale organer. Rektor fastsatter neermere regler for
atholdelse af valg til de i denne vedtaegt fastsatte naevn, rad og udvalg. Rektor orienterer
bestyrelsen om indholdet af valgreglerne.

Umiddelbart efter at et valgs resultat er endeligt, foranlediger rektor valgresultatet
offentliggjort.

Klager vedrerende retlige spergsmal i anledning af et atholdt valg afgeres af rektor.

Funktionsperioden for Akademisk Rad, ph.d.-udvalg og studienavn starter 1. februar.
Formanden for Akademisk Rad velges pa det forste mode i det nyvalgte Akademiske Rad.

Kapitel 4
Ledelse

Bestyrelsen

Bestyrelsen er universitetets gverste myndighed og har ansvaret for den overordnede og
strategiske ledelse af universitetet. Bestyrelsen har det overordnede ansvar for, at
universitetet opfylder sit formal, og at forskning og uddannelse udvikles lobende.
Bestyrelsen skal forvalte universitetets midler effektivt og til sterst mulig gavn for
samfundet. Bestyrelsen indgér strategisk rammekontrakt med ministeren.

Bestyrelsen fastlagger retningslinjer for universitetets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling, herunder:

a. Sager vedrerende organisatoriske forhold.

b. Sager vedrerende strategiske og planlegningsmessige forhold.
c. Sager vedrerende uddannelsesmassige forhold.

d. Sager vedrerende skonomiske forhold.

Bestyrelsens n@rmere opgaver fremgar af universitetsloven.
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§ 8.

Stk. 2.

§9.

Stk. 2.

§ 10.

Stk. 2.

§11.

Stk. 2.

§ 12.

Stk. 2.

Rektor

Bestyrelsen ansatter og afskediger rektor i henhold til geeldende regler. Ansettelse skal
ske efter offentligt opslag. Den af bestyrelsen fastsatte ansattelsesprocedure fremgér af
bilag 1 til denne vedtegt.

Rektor skal vare en anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have
indsigt i forsknings- og uddannelsessektoren. Rektor skal have erfaring med ledelse og
organisering af forskningsmiljeer og uddannelsesmiljoer og skal have indsigt i et
universitets virke og samspil med det omgivende samfund.

Prorektor(er)

Bestyrelsen fastsatter efter indstilling fra rektor antallet af prorektorer. Prorektor(erne)
bistér rektor ved varetagelse af rektors opgaver.

Hvis der er ansat flere prorektorer, udpeger bestyrelsen en af prorektorerne som rektors
stedfortraeder.

Bestyrelsen ansatter og afskediger prorektor efter indstilling fra rektor og i henhold til
geldende regler. Ansattelse skal ske efter offentligt opslag. Den af bestyrelsen fastsatte
ansattelsesprocedure fremgér af bilag 2 til denne vedteegt.

Prorektor skal veere en anerkendt forsker inden for et af universitetets fagomrader og have
indsigt 1 forsknings- og uddannelsessektoren. Prorektor skal have erfaring med ledelse og
organisering af forsknings- og uddannelsesmiljoer og skal have indsigt i et universitets
virke og samspil med det omgivende samfund.

Universitetsdirektor
Universitetsdirekteren bistér rektor ved varetagelsen af rektors opgaver inden for
administration og administrativ udvikling. Universitetsdirekteren radgiver bestyrelsen og

rektor 1 retlige og ekonomiske sporgsmal.

Universitetsdirektoren leder universitetets administration. Administrationen varetager efter
regler fastsat af rektor en reekke administrative driftsopgaver.

Bestyrelsen ansetter og afskediger universitetsdirekteren efter indstilling fra rektor og 1
henhold til geldende regler. Ansettelse skal ske efter offentligt opslag. Den af bestyrelsen

fastsatte ansattelsesprocedure fremgar af bilag 3 til denne vedtaegt.

Universitetsdirektoren skal have en akademisk uddannelse og have erfaring med ledelse.
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§ 13.

Stk. 2.

§ 14.

Stk. 2.

Stk. 3

§ 15.

Bestyrelsens sammenscetning

Bestyrelsens medlemmer skal tilsammen have erfaring og indsigt i forskning,
forskningsbaseret uddannelse, videnformidling, vidensudveksling og 1 universitetets gvrige
opgaver med henblik pa at kunne varetage den overordnede og strategiske ledelse af
universitetet.

Bestyrelsen bestar af 9 medlemmer, der sammensattes siledes, at flertallet af
medlemmerne er eksterne. Bestyrelsen sammensattes pa folgende made:

-5 eksterne medlemmer udpeget af et af universitetet nedsat udpegningsorgan efter
indstilling af et af universitetet nedsat indstillingsorgan, jf. § 16, og

- 1 repraesentant for universitetets videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-
studerende - valgt af og blandt de videnskabelige medarbejdere og ansatte ph.d.-
studerende.

-1 repraesentant for universitetets teknisk-administrative medarbejdere, valgt af og blandt
de teknisk-administrative medarbejdere.

- 2 reprasentanter for universitetets studerende, valgt af og blandt de studerende.

Bestyrelsesformand

Bestyrelsen ledes af en formand, der udpeges af udpegningsorganet til uddannelses- og
forskningsministerens godkendelse pa grundlag af indstilling fra indstillingsorganet, jf. §
16.

Bestyrelsesformanden er eksternt medlem af bestyrelsen jftr. § 15, og skal have erfaring
med strategisk ledelse af en stor virksomhed eller organisation og vasentlig indsigt i
samfundsmeessige forhold.

Bestyrelsesformanden har det overordnede ansvar for tilrettelaeggelsen af bestyrelsens
arbejde. Bestyrelsesformanden er pa universitetets vegne ansvarlig for den strategiske

dialog med uddannelses- og forskningsministeren, og medes med ministeren mindst to
gange om dret.

De eksterne bestyrelsesmedlemmer

De eksterne medlemmer af bestyrelsen udpeges i deres personlige egenskab. De eksterne
medlemmers kompetencer skal tilsammen afspejle universitetets opgaver. De eksterne
medlemmer skal tilsammen have indsigt i forskning og forskningsbaseret uddannelse,
ledelse, organisation og ekonomi, herunder vurdering af budgetter og regnskaber. De
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Stk. 2

Stk. 3.

§16

Stk. 2.

eksterne medlemmer har en uddannelse pé kandidatniveau, og mindst 1 af disse
medlemmer har erfaring som anerkendt forsker.

Funktionsperioden for de eksterne medlemmer af bestyrelsen er 4 &r. Genudpegning kan
finde sted 1 gang, sdledes at eksterne medlemmer hgjst sidder 1 bestyrelsen 1 8 ar.

Séfremt et eksternt medlem udtraeder af bestyrelsen i funktionsperioden, udpeges et nyt
medlem for en ny 4 arig funktionsperiode 1 henhold til proceduren § 16.

Indstilling og udpegning af eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder bestyrelsens
formand, foretages af henholdsvis et indstillings- og et udpegningsorgan nedsat af
universitetet jfr. stk. 2.

Indstillings- og udpegningsorganerne péser, at kandidater, der indstilles og udpeges som
eksterne medlemmer af bestyrelsen, herunder bestyrelsesformanden, opfylder de
nedvendige kompetencekrav og geldende betingelser.

Rektoratet har ansvaret for rettidig nedsattelse af indstillings- og udpegningsorganerne, og at
dette sker i overensstemmelse med de geldende regler herom.

Indstillingsorganet bestar af 6 medlemmer og sammenszattes pd folgende méde;

-Den siddende bestyrelsesformand, der er formand for indstillingsorganet ved udpegning af
“menige” eksterne bestyrelsesmedlemmer.

-1 eksternt bestyrelsesmedlem, der udpeges af bestyrelsen
-1 internt bestyrelsesmedlem, der udpeges af bestyrelsen
-1 repreesentant for Uddannelses- og Forskningsministeriet, der udpeges af ministeriet, samt

-2 eksterne medlemmer, der udpeges af udpegningsorganet. Disse medlemmer udpeges i
deres personlige egenskab og mé ikke vaere medlemmer af udpegningsorganet, af
universitetets bestyrelse eller vere ansatte eller studerende ved universitetet.

Ved indstilling af ny bestyrelsesformand, kan den siddende bestyrelsesformand ikke vere
formand for eller deltage i indstillingsorganet. I stedet udpeger udpegningsorganet en
midlertidig formand for indstillingsorganet. Denne kan ikke vaere medlem af
udpegningsorganet, universitetets bestyrelse eller ansat eller studerende ved universitetet.
Den midlertidige formand skal have kompetencer svarende til de krav, der stilles til
bestyrelsesformanden.
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Funktionsperioden for indstillingsorganets medlemmer er 4 ar. Genudpegning kan finde
sted 1 gang, sddan at medlemmerne hgjst sidder 1 Indstillingsorganet i 8 4r.

2. Udpegningsorganet bestar af 8 medlemmer og sammensettes og udpeges pa folgende

mdde:

- 5 medlemmer valgt af rektoratet efter indstilling fra institutlederne fra erhvervsliv,
myndigheder og gvrige uddannelsesinstitutioner mv, der tilsammen afspejler
universitetets brugere og aftagere, samt har indsigt i universitetets opgaver.
Institutlederne indstiller kandidater af og blandt medlemmerne af RUCs
Aftagerpaneler.

-1 repraesentant for universitetets ansatte valgt af Hovedsamarbejdsudvalgets
medarbejderrepraesentanter blandt dettes eller Akademisk Réds
medarbejderreprasentanter. Denne reprasentant ma ikke vaere medlem af bestyrelsen.
-1 repreesentant for universitetets studerende valgt af og blandt Akademisk Réads
studenterreprasentanter.

-1 repraesentant for de eksterne medlemmer af universitetets bestyrelse valgt af de
eksterne medlemmer af bestyrelsen. Denne repraesentant kan ikke vare
bestyrelsesformanden.

Funktionsperioden for medlemmerne af udpegningsorganet er 4 ar. Genudpegning kan
finde sted 1 gang, saledes at medlemmerne hgjst kan vare udpeget i en
sammenheangende periode pa 8 ar.

Udpegningsorganet vaelger blandt sine eksterne medlemmer en formand. Formanden
skal have erfaring med ledelse og bred indsigt i samfundsmassige forhold.

Stk. 3. Indstillings- og udpegningsorganet varetager deres opgaver i henhold til felgende regler:

l.

Indstillingsorganet udarbejder kompetenceprofiler for de ledige eksterne
bestyrelsespladser med henblik pé offentlig annoncering efter de nye eksterne
bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden. Indstillingsorganet vurderer
de indkomne ansggninger til hver ekstern bestyrelsespost eller til formandsposten i
forhold til kompetenceprofilen og paser, at kandidater, der indstilles, opfylder de
nedvendige kompetencekrav og galdende betingelser 1 ovrigt. Indstillingsorganet
indstiller 2 kandidater af forskelligt ken for hver ledig plads i prioriteret reekkefolge til
udpegningsorganets afgerelse og udpegning.

Udpegningsorganet udpeger endeligt de eksterne bestyrelsesmedlemmer pa baggrund
af indstillingen fra indstillingsorganet. I de tilfaelde, hvor udpegningsorganet finder, at
de indstillede medlemmer ikke opfylder kompetencekravene eller 1 gvrigt har
vaesentlige saglige indsigelser, kan udpegningsorganet bede indstillingsorganet om at
indstille et eller flere nye medlemmer.
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§17.

Stk. 2.

§ 18.

Stk. 2.

§ 19.

For sa vidt angér bestyrelsesformanden udpeger udpegningsorganet pa baggrund af
indstillingen fra indstillingsorganet dén kandidat, der vurderes at have de bedste
kompetencer til hvervet som bestyrelsesformand, til ministerens godkendelse.

Ved udpegning af nye bestyrelsesmedlemmer skal udpegningsorganet tilstrabe, at den
samlede bestyrelse har en ligelig sammensatning af kvinder og meend i
overensstemmelse med principperne 1 ligestillingsloven.

Forud for udlebet af de eksterne bestyrelsesmedlemmers periode, herunder
bestyrelsesformandens periode, overvejer udpegningsorganet, om organet anser det
for hensigtsmaessigt, at de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder
bestyrelsesformanden, far mulighed for at fortsatte i yderligere fire ar. I bekraftende
fald, og hvis de eksterne bestyrelsesmedlemmer, herunder bestyrelsesformanden, er
villige til at

patage sig en ny periode, foretager udpegningsorganet genudpegning.

For sa vidt angar bestyrelsesformanden forelegges genudpegningen til ministerens
godkendelse. Genudpegning forudsatter ikke en forudgaende indstilling fra
indstillingsorganet.

De interne bestyrelsesmedlemmer

Funktionsperioden (valgperioden) for reprasentanterne for universitetets videnskabelige
medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, og de teknisk-administrative
medarbejdere er 4 ar med mulighed for genvalg. Funktionsperioden (valgperioden) for
repreesentanterne for de studerende er 2 r med mulighed for genvalg.

Séfremt et af de i stk. 1 neevnte medlemmer udtreeder af bestyrelsen eller mister sin
valgbarhed i funktionsperioden jf. universitetets valgcirkulere, indtreeder den padgeldendes
suppleant, eller sdfremt dette ikke er muligt, udskrives nyvalg til den ledigblevne
bestyrelsespost for den resterende ordinere periode.

Bestyrelsens moder

Bestyrelsen udever sin virksomhed i meder og sikrer &benhed om sit arbejde.
Bestyrelsesmeaderne er offentlige. Mademateriale herunder dagsordener og medereferater
skal gores offentligt tilgeengelige inden for rammerne af geldende lovgivning.

Sager, herunder dokumenter og oplysninger, der er omfattet af lovgivningens
bestemmelser om tavshedspligt, og sager, hvori indgar kontraktforhandlinger med
samarbejdspartnere, skal behandles for lukkede dere og mé kun offentliggeres pa grundlag
af udtrykkelig lovhjemmel. Sager kan i gvrigt behandles for lukkede dere, hvis det pa
grund af sagens beskaffenhed eller omstaendighederne 1 gvrigt findes absolut nedvendigt.

Bestyrelsen fastsatter sin egen forretningsorden.
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§ 20.

Stk. 2.

§21.

§ 22.

§ 23.

§ 24.

Stk. 2.

§ 25.

Kapitel 5
Rektor

Universitetets daglige ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har
fastsat, jf. universitetsloven. Rektor tegner universitetet udadtil med undtagelse af
okonomiske dispositioner over fast ejendom.

Rektor treffer beslutning i alle sager, som ikke 1 henhold til universitetsloven eller andre
regler er henlagt til bestyrelsen eller andre organer, herunder f.eks.:

Forslag til strategi og overordnet planlaegning.

Indstilling af budgettet til bestyrelsen og underskrivelse af arsrapport.

Indstilling til bestyrelsen om disposition af universitetets bevillinger.

Sikring af sammenhang og kvalitetsudvikling inden for universitetets omréder.
Godkendelse af studieordninger efter forslag fra studienevnene.

Indstilling til bestyrelsen om ansettelse af prorektor og universitetsdirekter.
Udpegning og afsettelse af universitetets ph.d.-skoleledere.

Fastleggelse af procedurer, der sikrer medarbejdere og studerende medbestemmelse og
medinddragelse i vaesentlige beslutninger mv.

e B e

Rektor udarbejder, efter aftale med formanden for bestyrelsen, indstilling til bestyrelsen i
sager, som bestyrelsen skal behandle, dog undtaget sager, som omhandler rektors forhold.

Rektor sikrer, at de kollegiale organer folger de udstedte retningslinjer og instruktion.

Rektor kan palaegge de kollegiale organer at drofte og afgive udtalelse om sager inden for
organets kompetenceomrade.

Rektor kan bemyndige prorektor, universitetsdirektor, dekaner, ph.d.-skoleledere og
studieledere til at traeffe afgerelser, som henherer under rektors kompetence.

Bemyndigelsen udeves i henhold til de procedure- og indholdsforskrifter, som rektor
fastsetter.

Kapitel 6
Akademisk Rad

Rektor nedsatter ét Akademisk Rad for universitetet som helhed. Akademisk Rads
opgaver, rettigheder og pligter folger af universitetsloven og omfatter bl.a.

1. Udtalelse til rektor om den interne fordeling af bevillinger.
2. Udtalelse til rektor om centrale strategiske forsknings- og uddannelsesomrader samt
planer for vidensudveksling.
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Stk. 2.

Stk. 3.

§ 26.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

§27.

§ 28.

3. Indstilling til rektor om sammensatning af sagkyndige udvalg, der skal bedemme
ansegere til videnskabelige stillinger.
4. Tildeling af ph.d.-grader, doktorgrader og aresdoktorgrader.

Akademisk Rad kan udtale sig om alle akademiske forhold af vasentlig betydning for
universitetets virksomhed og har pligt til at drefte de akademiske forhold, som rektor
forelegger

Afgiver et flertal 1 Akademisk Rad udtalelser i henhold til universitetsloven og vedtaegtens
§ 24, stk. 1, nr. 1 og 2, som rektor ikke er enig i, underretter rektor bestyrelsen herom, nar
bestyrelsen behandler den pageldende sag.

Akademisk Rad bestar af 17 medlemmer.

1. Rektor.
2. 10 medlemmer som reprasenterer det videnskabelige personale, herunder ansatte ph.d.-
studerende. Der skal veere én repraesentant for hvert af RUCs institutter. De gvrige pladser
skal fordeles til repreesentanter, der vaelges pé tvers af institutterne.
6 medlemmer som reprasenterer de studerende.
4. 3 repraesentanter for de teknisk-administrative medarbejdere deltager i

Akademisk Rads meder som observatorer.

(O8]

Medlemmer, der reprasenterer de videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-
studerende, som institutreprasentanter, velges af og blandt de videnskabelige
medarbejdere og ansatte ph.d.-studerende pa pageeldende institut. Medlemmer, der
repreesenterer de videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-studerende, pé tvaers
af institutterne, vaelges af og blandt de videnskabelige medarbejdere og ansatte ph.d.-
studerende pé universitetet som helhed. Funktionsperioden (valgperioden) er 4 &r med
mulighed for genvalg.

Medlemmer, som repraesenterer de studerende, vaelges af og blandt studerende indskrevet
ved universitetet. Funktionsperioden (valgperioden) er 1 &r med mulighed for genvalg.

Observaterer, som reprasenterer de teknisk-administrative medarbejdere, velges af og
blandt de teknisk-administrative medarbejdere pa universitetet. Funktionsperioden
(valgperioden) er 4 ar med mulighed for genvalg.

Akademisk Rad valger en formand blandt sine medlemmer.

Kapitel 7
Aftagerpaneler

Der oprettes et aftagerpanel for hvert institut. Rektor nedsetter aftagerpanelerne i henhold
til universitetsloven. Panelets storrelse og sammensa&tning fastsattes af rektor efter
indstilling fra institutlederen.
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Stk. 2.

Stk. 3.

§ 29.

§ 30.

§31.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 32.

Stk. 2.

Stk. 3.

Hvert aftagerpanel konstituerer sig med en formand. Blandt aftagerpanelernes formand
udpeger rektor for en 4-drig periode efter droftelse med bestyrelsen en fzlles formand og
en felles nestformand, der tegner aftagerpanelerne som helhed. Disse udger herefter
aftagerpanelernes formandskab.

Universitetet sikrer dialog mellem aftagerpanelerne og universitetet om uddannelsernes
kvalitet og relevans for samfundet og inddrager aftagerpanelerne ved udvikling af nye og
eksisterende uddannelser samt ved udvikling af nye undervisnings- og preveformer.
Aftagerpanelerne kan afgive udtalelse og stille forslag til universitetet om alle spergsmal,
der vedrerer uddannelsesomradet. Aftagerpanelerne skal afgive udtalelse om alle
spergsmal, som universitetet forelaegger for aftagerpanelerne.

Kapitel 8
Institutter og dekaner

Universitetets institutter driver forskning og varetager undervisning pé alle niveauer inden
for de fagomrader, som er henlagt til det enkelte institut.

Dekan

Dekanen varetager efter bemyndigelse fra rektor instituttets daglige ledelse og treffer
afgerelse inden for de rammer, rektor har fastsat.

Rektor ansatter og afskediger dekanen efter geeldende regler. Ansattelse sker efter
offentligt opslag. Den af rektor fastsatte ansattelsesprocedure fremgar af bilag 4 til denne
vedtaegt.

Dekanen skal vere en anerkendt forsker - normalt indenfor et eller flere af instituttets
fagomréder - og have erfaring med og indsigt 1 uddannelse og ledelse af forskningsmiljoer.
Dekanen skal have undervisningserfaring og besidde faglig og ledelsesmassig legitimitet.
Dekanen udpeger og afsatter studieledere efter indstilling fra studienavnet, jf. § 38.

Institutrad

Ved hvert institut nedsettes der et rddgivende institutrad. Institutradet har til opgave at
radgive dekanen.

Det pahviler dekanen, hvor geeldende bestemmelser om fortrolighed ikke hindrer det, at
informere institutradet om vasentlige institutanliggender.

Institutradet kan udtale sig om alle forhold af vesentlig betydning for instituttets
virksomhed og har pligt til at drefte de forhold, som dekanen forelegger.
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Stk.4.

Stk. 5.

§ 33.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

§ 34.

Afgiver et flertal 1 institutradet udtalelser i henhold til stk. 3, som dekanen ikke er enig i,
underretter dekanen rektor herom, nér rektor skal have sagen forelagt.

Rektor traeffer beslutning om institutradets storrelse, jf. § 33, stk. 1, pa grundlag af
indstilling fra dekanen. Rektor kan fastsatte n&ermere bestemmelser om institutradets
opgaver.

Institutradet bestar af:

1. Dekanen

2. 4 eller 6 repraesentanter for de videnskabelige medarbejdere

3. 2 eller 3 reprasentanter for det teknisk-administrative personale
4. 2 eller 3 reprasentanter for de studerende

Antallet af medlemmer 1 institutrddet er enten 8 fordelt med 4 videnskabelige
medarbejdere, 2 teknisk/administrative medarbejdere og 2 studerende eller 12 medlemmer
fordelt med 6 videnskabelige medarbejdere, 3 teknisk/administrative medarbejdere og 3
studerende.

Medlemmer, som representerer de videnskabelige medarbejdere, herunder ansatte ph.d.-
studerende, velges af og blandt instituttets videnskabelige medarbejdere og ansatte ph.d.-
studerende. Funktionsperioden (valgperioden) er 3 &r med mulighed for genvalg.

Medlemmer, som repraesenterer de teknisk-administrative medarbejdere, vaelges af og
blandt instituttets teknisk-administrative medarbejdere. Funktionsperioden (valgperioden)
er 3 ar.

Medlemmer, som reprasenterer de studerende, vaelges af og blandt studerende indskrevet
pa en uddannelse ved instituttet. Funktionsperioden (valgperioden) er 1 ar.

Institutradet veelger en formand af sin midte.

Kapitel 9
Studienavn og studieleder

Studiencevn

Studienavnet har til opgave at sikre tilretteleggelse, gennemforelse og udvikling af
uddannelse og undervisning i henhold til universitetsloven samt de retningslinjer, rektor
udstikker inden for rammerne af universitetsloven, herunder:

1. Udarbejdelse af forslag til studieordning og @ndringer heri.
Godkendelse af undervisningsplaner samt planer for tilretteleeggelse af undervisning
og af praver og anden bedemmelse, der indgar i eksamen.

3. Godkendelse af ansggninger om merit og om dispensation.

11
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§ 35.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

Stk. 6.

§ 36.

Stk. 2.

§ 37.

§ 38.

4. Atkvalitetssikre og kvalitetsudvikle uddannelse og undervisning og pése opfelgning
af uddannelses- og undervisningsevalueringer.

5. Atudtale sig inden for sit omrédde i alle sager af betydning for uddannelse og
undervisning og drefte forhold om uddannelse og undervisning, som rektor
forelegger.

Der nedsattes studienavn for bacheloruddannelser, kandidatuddannelser og for
masteruddannelser. Der kan herunder nedsattes studienavn for flere uddannelser sammen.

Oprettelse og nedleggelse af studienavn, fastlaeggelse af deres ansvarsomrader samt
fastsettelse af medlemstal for det enkelte studienavn foretages af rektor.

Hvert studienavn bestér af et lige stort antal repraesentanter for de videnskabelige
medarbejdere og de studerende. Hvert studienavn skal som hovedregel besta af mindst 4
medlemmer.

Reprasentanter for de videnskabelige medarbejdere velges af og blandt videnskabelige
medarbejdere, der er forpligtet over for eller varetager undervisning ved studienavnets
uddannelse/fagomrade og har fast tilknytning til Roskilde Universitet. Funktionsperioden
(valgperioden) er 4 ar med mulighed for genvalg.

Reprasentanterne for de studerende valges af og blandt de studerende, der er indskrevet
ved studien@vnets uddannelser/fagomrdde. Funktionsperioden (valgperioden) er 1 &r med
mulighed for genvalg.

Rektor kan for at sikre bred faglig repreesentation i et studienavn fastsatte naermere
bestemmelser om fordeling af navnets pladser pa forskellige valgomrider inden for
rammerne af universitetsloven.

Studienavnet velger af sin midte, blandt de heltidsansatte videnskabelige medarbejdere,
en formand og blandt de studerende en nastformand.

Formanden velges for en periode pa 4 ar. Nestformanden vealges for en periode pa 1 ar
med mulighed for genvalg.

Det pahviler studien@vnets formand, hvor gaeldende bestemmelse om fortrolighed ikke
hindrer det, at informere videnskabelige medarbejdere og studerende om vasentlige studie-
navnsanliggender. Naestformandens opgave er at bistd formanden med dette arbejde.

Studieleder

Den dekan, der af rektor har faet ansvaret for en kandidat-, bachelor og/eller en
masteruddannelse, udpeger for hvert studienaevn en eller flere studieledere for
uddannelserne i studien@vnet. Dekanen foretager udpegningerne efter indstilling fra
studienavnet.
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Stk. 2.

§ 39.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4

§ 40.

§ 41.

Stk. 2.

§ 42.

§ 43.

Dekanen afsatter studieledere efter indstilling fra studienavnet. I serlige tilfelde, hvor en
studieleder groft matte tilsidesatte sine befojelser, kan dekanen afseatte studielederen uden
indstilling fra studienavnet.

Studielederen har til opgave i samarbejde med studien@vnet og i overensstemmelse med
den af studienevnet godkendte undervisningsplan at forestd den praktiske tilrettelaeggelse
af undervisning og prover og anden bedoemmelse, der indgdr 1 eksamen. Studielederen
godkender opgaveformulering og afleveringstidspunkt for kandidatspecialet henholdsvis
masterathandlingen samt i tilknytning hertil en plan for vejledningen af den studerende.

Studielederen disponerer over de tildelte undervisningsressourcer.

Studielederen fordeler de allokerede videnskabelige medarbejdere pé de
undervisningsopgaver, der pahviler faget/uddannelsen.

Studielederen varetager kontakten til censorformandskabet vedrerende studieordninger og
eksamensplaner.

Kapitel 10
Forskeruddannelser
Felles forskeruddannelsesenhed, ph.d.-skoler, ph.d.-skoleledere og ph.d.-udvalg
Feelles forskeruddannelsesenhed
Der etableres en felles forskeruddannelsesenhed, som pa rektors vegne forestar den
overordnede koordination og markedsfering af universitetets forskeruddannelser og forer
tilsyn med uddannelserne.

Ph.d.-skoler

Der etableres et antal ph.d.-skoler i tilknytning til institutterne til at foresta
forskeruddannelse.

Oprettelse og nedleggelse af ph.d.-skoler foretages af rektor.

Ph.d.-skoleleder
Ph.d.-skolelederen udpeges og afsattes af rektor. Udpegningsproceduren skal sikre, at
ph.d.-skolelederen har faglig og ledelsesmaessig legitimitet, er anerkendt forsker og har

erfaring med og indsigt i ph.d.- uddannelse.

Ph.d.-skolelederen er ansvarlig for forskeruddannelsesaktiviteterne pa ph.d.-skolen.

13
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§ 44.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

§ 45.

Stk. 2.

Ph.d.-udvalg

For hver ph.d.-skole nedsettes et ph.d.-udvalg til at sikre de studerendes og de
videnskabelige medarbejderes indflydelse pa ph.d.-forlgbet.

Hvert ph.d.-udvalg bestar af et lige stort antal repraesentanter for de videnskabelige

medarbejdere og de ph.d.-studerende. Ph.d.-udvalget bestar af mindst 4 og hejst 10

medlemmer heraf;

1. mindst 2 og op til 5 medlemmer valgt af og blandt det videnskabelige personale, der er
tilknyttet ph.d.-skolen.

2. mindst 2 og op til 5 medlemmer valgt af og blandt de ph.d.- studerende, der er
tilknyttet ph.d.-skolen.

Rektor fastsatter antallet af medlemmer i ph.d.-udvalget efter indstilling fra ph.d.-
skolelederen. Funktionsperioden (valgperioden) er 4 ar for det videnskabelige personale og
1 ar for de ph.d.-studerende. Der er mulighed for genvalg for begge valggrupper.

Ph.d.-udvalget indstiller formand blandt ph.d.-udvalgets videnskabelige personale og evt.
nastformand blandt ph.d.-udvalgets studerende til rektor.

Ph.d.-udvalgets opgaver folger af universitetsloven herunder:

Godkendelse af ph.d.-kurser.

Udarbejdelse af forslag til interne retningslinjer for ph.d.-skolen.

Udtalelse om evaluering af ph.d.-uddannelse og —vejledning.

Godkendelse af ansegninger om merit og om dispensation.

Udtalelse om alle sager af betydning for ph.d.-uddannelse og —vejledning, som rektor
forelegger.

kW=

Kapitel 11
Roskilde Universitetsbibliotek

Roskilde Universitetsbibliotek er et offentligt forskningsbibliotek og udger en del af
Roskilde Universitet. Universitetsbibliotekets drift og ledelse varetages af Det Kongelige
Bibliotek, Kabenhavns Universitetsbibliotek efter aftale med Roskilde Universitet.

Universitetsbiblioteket har til formal:
- at give videnskabelige medarbejdere og studerende ved Roskilde Universitet adgang til
den information og de informationsbarende materialer, der er nedvendige for forskning

og undervisning, samt sikre information om og adgang til Roskilde Universitets
medarbejder- og studenterforskning,

14
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§ 46.

§ 47.

Stk. 2.

§ 48.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

- som offentligt forskningsbibliotek at stille sine samlinger til rddighed for eksterne
brugere, herunder regionale forsknings- og undervisningsinstitutioner, erhvervsliv og
borgere,

- atindga i det samlede nationale og internationale bibliotekssamarbejde og

- at drive forsknings- og udviklingsarbejde inden for bibliotekets fag- og
funktionsomrader.

Den biblioteksfaglige ledelse varetages af Det Kongelige Bibliotek, Kabenhavns
Universitetsbibliotek efter aftale med Roskilde Universitet. Den daglige personalemassige
ledelse varetages af en bibliotekschef efter delegation fra Det Kongelige Bibliotek,
Kebenhavns Universitetsbibliotek samt universitetsdirekteren.

Kapitel 12
Forskellige bestemmelser

Universitetets standardforretningsorden

De i henhold til denne vedtagt nedsatte nevn, rad og udvalg m.v. vedtager en
forretningsorden i overensstemmelse med universitetets standardforretningsorden.

Et eksemplar af den vedtagne forretningsorden fremsendes umiddelbart efter vedtagelsen
til rektor til godkendelse.

Klage

En klage, der angar lovligheden af Akademisk Rads, et ph.d.-udvalgs eller et studienavns
beslutninger eller af dets funktionsméde, fremsendes til det bererte organ, der er forpligtet
til at fremlegge sagen til rektors afgarelse.

En klage, der angar lovligheden af en leders beslutninger eller funktionsmade, kan
fremsendes til den pageldende leder, lederens nermeste overordnede eller til klagerens
tillidsrepraesentant, der er forpligtet til at videreformidle klagen til lederens nermeste
overordnede.

En klage over en afgerelses indhold i evrigt fremsendes til det organ, der har truffet
afgerelsen, der er forpligtet til at videreformidle til rette instans.

P& samme made kan en klage over en afgerelses indhold 1 evrigt fremsendes til den
pageldende leder, der har truffet afgerelsen, eller dennes na@rmeste overordnede eller til
klagerens tillidsreprasentant, der er forpligtet til at videreformidle klagen til lederens
narmeste overordnede.
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Kapitel 13
Andring af vedtegten

§ 49.  Forslag til ny vedtegt eller @ndring af denne vedtagt kan besluttes af bestyrelsen med
almindeligt flertal. ndringsforslag skal vere udsendt mindst 2 uger for det moede, hvor
sagen behandles.

Stk. 2. Det godkendte forslag til en ny vedtagt eller @ndringer i denne vedtagt forelegges

Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte til godkendelse efter delegation fra
uddannelses- og forskningsministeren.

Kapitel 14
Ikrafttreeden m.v.

§ 50.  Vedtegten traeder i kraft, nar den er godkendt af uddannelses- og forskningsministeren.

Stk. 2. Samtidig ophaves Vedtagt for Roskilde Universitet af 9. februar 2018.

Vedtaget af bestyrelsen for Roskilde Universitet den 27. april 2020

Py %Q@A

Erik Jacobsen
Bestyrelsesformand

Godkendt af Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte

Dato 15. juni 2020
k/lf* l[/":r{ =

Nikolaj Veje
Direktor
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Bilag 1.

Retningslinjer for ansattelse af rektor.

§ 1. Formanden for bestyrelsen udarbejder udkast til stillingsopslag og stillingsbeskrivelse.
Formanden udarbejder endvidere forslag til hvilke aviser, fagblade og internationale
publikationer, som stillingsopslaget skal bringes i. Formanden udarbejder endelig en
tidsplan for ansattelsesproceduren.

§ 2. Bestyrelsen vedtager stillingsopslag, stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

§ 3. Bestyrelsen beslutter hvilke ansegere, som skal indkaldes til samtale og aftholder samtale
med disse anseggere.

§ 4. Pé baggrund af samtalerne beslutter bestyrelsen hvilken anseger, som skal ansattes som
rektor.
Stk. 2. Bestyrelsen kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansegerne.

§ 5. Bestyrelsen kan beslutte, at der skal foretages fornyet opslag, sdfremt bestyrelsen vurderer,
at ingen af ansegerne opfylder de fastsatte kvalifikationer.

§ 6. Formanden for bestyrelsen indgar inden for rammer fastsat af bestyrelsen aftale med den
udvalgte ansgger om lon inden for de kompetencer, der er delegeret fra Uddannelses- og
Forskningsministeriet eller Finansministeriet og ansettelsesvilkar og tiltreedelsestidspunkt.
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Bilag 2.
Retningslinjer for ansattelse af prorektor.

§ 1. Rektor udarbejder udkast til stillingsopslag og stillingsbeskrivelse. Rektor udarbejder
endvidere forslag til hvilke aviser og fagblade, som stillingsopslaget skal bringes i. Rektor
udarbejder endelig et forslag til tidsplan for ansattelsesproceduren.

§ 2. Bestyrelsen vedtager stillingsopslag, stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

§ 3. Rektor nedsatter et ansettelsesudvalg, som skal vurdere hvilke ansegere, som skal
indkaldes til samtale. Ansattelsesudvalget atholder samtale med disse ansggere.

Stk. 2. Ansattelsesudvalget bestar af rektor og reprasentanter for de videnskabelige medarbe;j-
dere, de teknisk-administrative medarbejdere og de studerende. Rektor er formand for
ansattelsesudvalget.

Stk. 3. Rektor kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansegerne.

§ 4. Pé baggrund af samtalerne rddgiver ansattelsesudvalget rektor om hvilke(n) anseger(e),
som er bedst egnet(ede) til ansettelse som prorektor.

Stk. 2. Rektor indstiller pa baggrund heraf til bestyrelsen, hvilke(n) ansgger(e) som er bedst eg-
net(de) til ansettelse som prorektor.

Stk. 3. Rektor orienterer samtidig bestyrelsen om grundlaget for sin indstilling, herunder afgiver
en ikke-prioriteret, begrundet og skriftlig bedemmelse af hver enkelt ansegers faglige
kvalifikationer til bestyrelsen. Hvis der métte vaere meningsforskelle mellem
medlemmerne af ansattelsesudvalget, skal dette fremgé af bedemmelsen.

§ 5. Rektor kan indstille til bestyrelsen, at der foretages genopslag, sdfremt rektor vurderer, at
ingen af ansegerne opfylder de fastsatte kvalifikationer.

Stk. 2. Bestyrelsen treffer pa grundlag af rektors indstilling beslutning om, hvorvidt der skal
foretages genopslag.

§ 6. Bestyrelsen ansetter prorektor pa baggrund af rektors indstilling.

Stk. 2. Bestyrelsen kan beslutte, at der skal foretages fornyet opslag, séfremt bestyrelsen ikke
onsker at foretage ansettelse pd baggrund af rektors indstilling.

§7. Formanden for bestyrelsen og rektor indgér, inden for rammer fastsat af bestyrelsen, aftale
med den udvalgte anseger om lon inden for de kompetencer, der er delegeret fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet eller Finansministeriet og ansettelsesvilkar og
tiltreedelsestidspunkt
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Bilag 3

§1.

§2.
§ 3.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 4.

Stk. 2.

Stk. 3.

§5.

Stk. 2.

§ 6.

Stk. 2.

§7.

Retningslinjer for ansattelse af universitetsdirektoren.

Rektor udarbejder udkast til stillingsopslag og stillingsbeskrivelse. Rektor udarbejder
endvidere forslag til hvilke aviser og fagblade, som stillingsopslaget skal bringes i. Rektor
udarbejder endelig et forslag til tidsplan for ansattelsesproceduren.

Bestyrelsen vedtager stillingsopslag, stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

Rektor nedsatter et ansattelsesudvalg, som skal vurdere hvilke ansegere, som skal
indkaldes til samtale. Ansattelsesudvalget atholder samtale med disse ansggere.

Ansattelsesudvalget bestar af rektor, naestformanden for universitetets hovedsam-
arbejdsudvalg, og reprasentanter for ledelsesgruppen i universitetets fallesadministration,
de teknisk-administrative medarbejdere i1 universitetets feellesadministration, og
repreesentanter for institutleder- og studieledergruppen. Rektor er formand for ansattel-
sesudvalget.

Rektor kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansggerne.

Pé baggrund af samtalerne radgiver ansattelsesudvalget rektor om hvilke(n) ansgger(e),
som er bedst egnet(de) til ansettelse som universitetsdirektor.

Rektor indstiller pd baggrund heraf til bestyrelsen, hvilke(n) anseger(e) som rektor finder
bedst egnet(de) til ansettelse som universitetsdirektor.

Rektor orienterer samtidig bestyrelsen om grundlaget for sin indstilling, herunder afgiver
en ikke-prioriteret, begrundet og skriftlig bedemmelse af hver enkelt ansogers faglige
kvalifikationer til bestyrelsen. Hvis der matte vaere meningsforskelle mellem
medlemmerne af ans@ttelsesudvalget, skal dette fremga af bedemmelsen.

Rektor kan indstille til bestyrelsen, at der foretages genopslag, sdfremt rektor vurderer, at
ingen af ansegerne opfylder de fastsatte kvalifikationer.

Bestyrelsen treffer pa grundlag af rektors indstilling beslutning om, hvorvidt der skal
foretages genopslag.

Bestyrelsen ansatter universitetsdirektoren pa baggrund af rektors indstilling.

Bestyrelsen kan beslutte, at der skal foretages fornyet opslag, safremt bestyrelsen ikke
onsker at foretage ansattelse pa baggrund af rektors indstilling.

Formanden for bestyrelsen og rektor indgér, inden for rammer fastsat af bestyrelsen, aftale
med den udvalgte anseger om leon inden for de kompetencer, der er delegeret fra
Uddannelses- og Forskningsministeriet eller Finansministeriet og ansattelsesvilkar og
tiltreedelsestidspunkt
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DATO/REFERENCE

18. maj 2020/KDM

Bilag 4
Retningslinjer for ansattelse af dekaner.

§ 1. Rektor udarbejder stillingsopslag og stillingsbeskrivelse. Rektor fastsatter endvidere
hvilke aviser og fagblade, som stillingsopslaget skal bringes i. Rektor fastsatter endelig en
tidsplan for ansattelsesproceduren.

§ 2. Stillingen opslas efter at rektor skriftligt har orienteret bestyrelsen om stillingsopslag,
stillingsbeskrivelse, opslagssteder og tidsplan.

§ 3. Rektor nedsatter et ansettelsesudvalg, som skal vurdere hvilke ansegere, som skal
indkaldes til samtale. Ansattelsesudvalget atholder samtale med disse ansegere.

Stk. 2. Ansattelsesudvalget bestér af rektor, universitetsdirektoren, en reprasentant for
dekangruppen, og repraesentanter for instituttets videnskabelige medarbejdere, teknisk-
administrative medarbejdere og studerende. Rektor er formand for ansattelsesudvalget.

Stk. 3. Rektor kan beslutte at anvende ekstern bistand ved vurderingen af ansegerne.

§ 4. Pé baggrund af samtalerne rddgiver ansattelsesudvalget rektor om hvilke(n) anseger(e),
som er bedst egnet(de) til ansettelse som dekan.

Stk. 2. Rektor beslutter pd baggrund heraf, hvilken anseger som skal ansattes som dekan.

Stk. 3. Rektor orienterer bestyrelsen om de indkomne ansggninger og om grundlaget for sin be-
slutning.

§ 5. Rektor kan beslutte, at der foretages genopslag, sdfremt rektor vurderer, at ingen af
ansegerne til fulde opfylder de fastsatte kvalifikationer.

§ o. Rektor indgar, inden for rammer fastsat af bestyrelsen, aftale med den udvalgte anseger om

lon inden for de kompetencer, der er delegeret fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
eller Finansministeriet og ansettelsesvilkar og tiltraedelsestidspunkt.
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorsekretariatet 21. december 2017

Forretningsorden for Akademisk Rad pa Roskilde Universitet

Akademisk Rad har med udgangspunkt i den af bestyrelsen - i medfer af vedtaegt for Roskilde
Universitet 8 7, stk. 1, litra a - vedtagne standardforretningsorden for de kollegiale organer og
faste radgivende udvalg fastsat fglgende forretningsorden for Akademisk Rad.

Formanden

81 Akademisk Rad velger en formand blandt sine medlemmer.

Stk. 2. Ved formandens forfald veelger Akademisk Rad en stedfortraeder.

Naestformanden
82 Akademisk Rad vaelger en nastformand blandt sine medlemmer.
Stk.2  Neastformanden deltager i tilretteleeggelsen af Akademisk Rads arbejde.
Mader i Akademisk Rad

83 Akademisk Rad, herunder permanente udvalg og ad hoc udvalg udgver deres virksom-
hed i mader.

Akademisk Rad holder mgde mindst hver 3. maned,
Stk. 2. Ordinare mgder finder som hovedregel sted pa onsdage fra kl. 13.00.

Stk. 3.  Udover de i forretningsordenen fastsatte ordineere mgder kan rektor indkalde til
ekstraordinaere mgder, nar det skennes pakravet, jfr. dog stk. 4.

Stk. 4. Rektor skal indkalde til ekstraordingert mgde, hvis
- Akademisk Rad har besluttet det pa et ordineaert made,
- 1/3 af medlemmerne skriftligt anmoder herom med angivelse af dagsorden, eller

- Alle medlemmer - repraesenterende en af de repraesenterede valggrupper - skrift-
ligt anmoder herom med angivelse af dagsorden.

Stk. 5. Det ekstraordinazre made skal i sa fald afholdes inden 14 dage efter, at rektor har modta-
get anmodningen. Safremt anmodningen vedrarer en sag, hvor en tidsfrist indebeerer, at
sagen @&ndrer karakter eller forpasses, har rektor pligt til at forsgge at fa madet afholdt
inden fristens udlgb.

Stk. 6. Magderne skal normalt ligge inden for almindelig arbejdstid. Mgdetidspunkterne bar
fastseattes saledes, at man ikke uden tvingende grund afskarer medlemmer - herunder
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Stk. 7.

Stk. 8.

§4

Stk. 2.

85

Stk. 2.

Stk. 3.

86

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

de valgte faste observatarer - fra at deltage i enkelte mgder. Maderne ma ikke starte far
og ikke straekke sig ud over det i mgdeindkaldelsen angivne start- og sluttidspunkt for
mgdet. Akademisk Rad kan beslutte, at madet fortsztter ud over det i mgdeindkaldelsen
fastsatte sluttidspunkt.

Rektor sgrger for offentliggerelse af tid og sted for madernes afholdelse. Det tilstraebes,
at sadanne mgder altid afholdes onsdage kl. 13.00.

Suspenderes et mgde, skal genoptagelse finde sted senest 1 dagn efter.

Prorektor, universitetsdirektar og overbibliotekar deltager i Akademisk Rads mgder.

Institutledere og bachelorstudieledere deltager i Akademisk Rads mgder som
observatarer.

Skriftlig behandling

Dersom alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgares ved skriftlig behand-
ling. Sager, der skal afgares ved skriftlig behandling, sendes af sekretariatet til med-
lemmerne - herunder de valgte faste observatarer - med angivelse af tidsfrist for tilbage-
sendelse af medlemmernes skriftlige tilkendegivelser.

Fristen er som hovedregel til 14 dage.

Hvis et medlem ved en sags skriftlige behandling tilkendegiver afvigende mening, kan
dette medlem forlange, at alle de voterende geres bekendt med den afvigende mening,
far sagen kan anses for afgjort.
Ethvert medlem kan ved en sags skriftlige behandling forlange den skriftlige behandling
standset, og sagen behandlet pa et made.

Indkaldelse og dagsorden
Indkaldelse med dagsorden udsendes af rektor og skal veere fremme hos medlemmerne
og de faste observatarer senest 5 arbejdsdage for mgdedagen. Safremt ganske serlige
grunde ger det pakravet, kan indkaldelse finde sted med kortere varsel.

Dagsorden offentligggres pa universitets hjemmeside

Sager skal for at kunne optages pa dagsordenen vare rektor i haeende senest 7 arbejds-
dage far mgdedagen.

Rektor beslutter, hvilke sager der skal sattes pa dagsordenen for madet. Rektor skal
dog sette en sag pa dagsordenen, hvis en af falgende betingelser er opfyldt:

- Akademisk Rad pa et tidligere mgde har besluttet at optage sagen pa dagsordenen,
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Stk. 5.

Stk. 6.

Stk. 7.

Stk. 8.

87

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

88

Stk. 2.

Stk. 3.

- Et medlem eller en valgt observater forlanger en sag optaget pa dagsordenen.
Begering herom skal vaere rektor i haende senest 5 arbejdsdage far mgdedagen,

Punkt 1 og 2 pa dagsordenen er henholdsvis godkendelse af dagsorden og godkendelse
af referat. Under behandling af pkt. 1 kan Akademisk Réad beslutte at optage yderlige
punkter til draftelse, safremt disse er af hastende karakter, jfr. § 14, stk. 2.

Sager, som pa et mgde ikke er feerdigbehandlet, skal pa dagsordenen for det falgende
mgde. Sadanne sager skal sa vidt muligt placeres saledes, at feerdigbehandlingen sikres.

Hvis punkter pa dagsordenen skal behandles for lukkede dgre skal dette fremga af
dagsordenen. Ved udformning af dagsordenen skal disse sager sa vidt muligt placeres
sidst pa dagsordenen.

Dagsordenen ma ikke indeholde oplysninger, som er omfattet af § 9.

Tilvejebringelse af beslutningsgrundlag

Rektor drager omsorg for, at det for mgdet relevante materiale udsendes sammen med
dagsordenen. Safremt dette ikke er muligt, gives der i dagsordenen oplysning om, hvor
og hvornar det for madet relevante materiale er tilgeengeligt for medlemmerne.

Rektor har ansvaret for, at sagen er tilstreekkeligt belyst, samt at der er foretaget hgring i
sagen af andre organer/personer, safremt denne procedure er fastsat i geldende regler.

Ved indkaldelse med kortere varsel end 3 dage skal rektor i videst mulig omfang inden
mgdet give medlemmerne og de faste observatarer forhandsorientering om de sager, der
skal behandles pa madet.

Dokumenter, der angar punkter, der behandles for lukkede dgre, jfr. § 8, er kun
tilgeengelige for medlemmerne, de faste observaterer og de personer, der er berettiget til
eller pa rektors vegne er bemyndiget til at overvaere madet.

Magdeoffentlighed

Mgderne er offentlige, medmindre det pa grund af sagens beskaffenhed, eller
omstendighederne i gvrigt findes ngdvendigt, at behandlingen sker for lukkede dare.

Enhver har uden taleret adgang til at overveere mgdet. Formanden kan tillade tilhgrere at
udtale sig. Safremt en tilhgrer forstyrrer forhandlingerne, kan formanden udelukke den
pagzldende, eller om forngdent samtlige tilhgrere, fra madet.

Sager om enkeltpersoners personlige og gkonomiske forhold, herunder ansettelse, for-
fremmelse og afskedigelse, samt sager om planer eller forhandlinger om kab og salg af
fast ejendom, bedgmmelse af ordrer eller tilbud fra leverandarer eller entreprengrer, og
sager, der er omfattet af forvaltningslovens/offentlighedslovens regler om tavshedspligt,
skal behandles for lukkede dare.
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Stk. 4. Ved klagesager over enkeltpersoner afgagr formanden i det konkrete tilfeelde, om sagen
skal behandles for lukkede dgre. Safremt formanden er i tvivl, skal sagen behandles for
lukkede dare.

Stk. 5. Spergsmal om, hvorvidt en sag giver grundlag for darlukning, skal forud forhandles for
lukkede dare, hvis dette bestemmes af formanden. Denne afgarelse kan ikke gares til
genstand for afstemning.

Stk. 6. Parterne i sager om ansatte enkeltpersoner eller sager vedrgrende enkelte studerendes
forhold har ret til personligt at fremsaette deres synspunkter, selv om behandlingen fore-
gar for lukkede dare. Parterne kan dog ikke herved gare krav pa at oververe afgarelsen
af en sag, der behandles for lukkede dare.

Stk. 7. Seerligt indkaldte sagkyndige i sager om enkeltpersoners personlige og gkonomiske for-
hold, herunder ansettelse, forfremmelse, afskedigelse og klager over ansatte enkeltper-
soner, om enkelte studerendes studiemaessig forhold, samt sager om planer eller for-
handlinger om kgb og salg af fast ejendom, bedgmmelse af ordre til eller tilbud fra leve-
randgrer eller entreprengrer, kan fremfgre deres synspunkter, selv om behandlingen
ifelge stk. 3 og 4, foregar for lukkede dgre. Saddanne sagkyndige kan dog ikke herved
gare krav pa at overveere afgerelsen af en sag, der behandles for lukkede dare.

Stk. 8. Akademisk Rads mgdemateriale, herunder dagsorden og referater, skal gares offentligt
tilgeengeligt pa universitets hjemmeside.

Tavshedspligt

89 Akademisk Rads medlemmer, de faste observatarer og andre der har forberedt, overvee-
ret eller udfert de kollegiale organers beslutninger, har tavshedspligt vedrgrende oplys-
ninger, de bliver bekendt med i deres virke i eller for organerne, safremt oplysningerne
angar sager, der behandles for lukkede dgre.

Madepligt

810 Medlemmerne og de faste observatgrer har pligt til at mgde, medmindre de har lovligt
forfald. Lovligt forfald skal meddeles til formanden inden mgdet.

Stk. 2. Safremt et medlem eller en fast observater har lovligt forfald til et made, og safremt med-
lemmet eller den faste observatar gnsker at blive repraesenteret ved sin suppleant ved mg-
det, skal medlemmet eller den faste observatar sgrge for, at suppleanten orienteres om tid
og sted for madet og til suppleanten udlevere/videregive dagsorden, mgdemateriale m.v.

Quorum

§11  Akademisk Rads er beslutningsdygtigt, nar mindst halvdelen af medlemmerne er til
stede.
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§12

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

Stk. 6.

Stk. 7.

§13

Stk. 2.

Stk. 3.

§14

Magadeledelse og sagernes forelaeggelse

Formanden leder Akademisk Rads mgde. Formanden treeffer bestemmelse i alle
spgrgsmal vedrgrende forhandlingernes ledelse. Formanden formulerer de forslag, om
hvilke der skal stemmes samt fastleegger afstemningsproceduren. Et medlem kan dog
altid forlange, at et af medlemmet selv fremsat og formuleret forslag settes under
afstemning.

Medlemmer og faste observaterer der gnsker ordet, skal henvende sig til formanden, der
giver ordet til medlemmerne og de faste observatgrer i den orden, hvori de har begaeret
det. Hvis flere gnsker ordet pa en gang, bestemmer formanden den orden, hvori de far
adgang til at tale. Medlemmer og faste observatarer, der gnsker ordet til
forhandlingsproceduren, skal dog gives ordet forud for medlemmer eller faste
observatgrer, der i gvrigt ensker ordet. Spargsmalet om forhandlingsproceduren settes
umiddelbart herefter til forhandling. Formanden kan i gvrigt fravige talerlistens orden,
safremt et medlem eller en fast observater - gnsker at give konkrete oplysninger af
betydning for forhandlingernes videre forlgb.

Formanden kan bestemme, at taletiden begreaenses. Ethvert medlem kan dog forlange
afstemning om rektors afgarelse.

Ethvert forslag under forhandlingerne rettes til formanden.

Formanden afgar, hvornar forhandlingerne er afsluttet. Hvis formanden finder det
negdvendigt, kan spargsmalet om afslutning af forhandlingerne sattes under afstemning.
Hvis et medlem begaerer det, skal spgrgsmal om afslutning af en forhandling settes
under afstemning.

Afstemninger foretages ved afslutning af forhandlingerne, jfr. dog 8 15, stk. 2.
Safremt mindst 1/4 af medlemmerne forlanger det, skal formandens afgerelse om

mgdets ledelse praves ved afstemning.

Sagerne behandles pa madet i den raekkefalge, som er godkendt under dagsordenens
punkt 1. Formanden kan dog med det Akademisk Rads tilladelse fravige denne
reekkefalge.

Ved &ndring af reekkefglgen skal der tages hensyn til bestemmelserne i § 6, stk. 6 og 7
samt § 8, stk. 7.

Ethvert medlem og fast observater kan ved mgdets begyndelse begaere ordet vedragrende
dagsordenen, herunder med henblik pa spgrgsmalet om sagers overflytning fra behand-
ling for lukkede dgre til behandling for dbne dere og omvendt.

Magdets afholdelse

Formanden konstaterer ved mgdets begyndelse, om det er indkaldt med lovlig varsel og
lader medlemmernes og faste observatgrers fremmgade registrere.
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Stk. 2.

Stk. 3.

§15

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

§ 16.

Beslutning kan kun traeffes i sager, som er optaget som selvstendige punkter pa
dagsordenen. Der kan dog treeffes beslutning i hastende sager, selvom disse ikke er pa
dagsorden, hvis samtlige medlemmer er til stede, og ingen protesterer herimod.

Safremt formanden finder det af betydning for en sags behandling, kan formanden
indkalde udenforstaende sagkyndige til at deltage i sagens behandling uden stemmeret.
Formanden skal indkalde sadanne sagkyndige, hvis en 1/4 af medlemmerne anmoder
herom.

Afstemninger

Afstemninger sker efter formandens bestemmelse ved handsoprakning eller
navneoprab. Der kan ikke stemmes ved fuldmagt.

| tilfelde hvor formanden anser udfaldet af en afstemning for givet pa forhand, kan
formanden erklaere et afstemningspunkt for afgjort med angivelse af sin opfattelse af
sagens udfald. Safremt intet medlem forlanger afstemning, er sagen afgjort som angivet
af formanden.

Med mindre andet er fastsat i henhold til geeldende regler, treeffes beslutninger ved
almindeligt stemmeflertal blandt de fremmadte, d.v.s. at kun forslag, der har faet mere
end halvdelen af de afgivne stemmer, ekskl. blanke og ugyldige stemmer, er vedtaget.

Er der fremsat mere end to forslag, afger formanden tilretteleeggelsen af
afstemningsmaden efter falgende retningslinier:

- Hvis forslagene er fremsat som endringsforslag til et hovedforslag - med eventu-
elle endringsforslag til endringsforslagene - foretages afstemningen over flere
omgange, idet der farst stemmes om de mest vidtgaende forslag, og saledes at der
altid stemmes om andringsforslagene, for der stemmes om hovedforslaget - sale-
des som det eventuelt kan veere @ndret ved vedtagne &ndringsforslag.

- Hvis forslagene fremstar som flere hovedforslag, kan afstemningen foretages
samtidig over alle forslagene, saledes at det forslag som far flest stemmer er ved-
taget, eller tilretteleegges over flere omgange, saledes at det forslag, der i hver
omgang far feerrest stemmer, glider ud, hvorefter der til sidst stemmes om det ene-
ste tilbagevaerende forslag.

Safremt mindst 1/4 af medlemmerne forlanger det, skal formandens forslag til
afstemningsmade draftes i Akademisk Rad. Formanden traffer derefter afggrelse om
afstemningsmaden.

Bemyndigelse.

| beslutningssager (jfr. RUCs vedteegt § 24 stk. 1 nr. 4), der ikke taler opszttelse og som
ikke kan afvente behandling pa et made, treeffer formanden afgarelse, idet formanden
herved i videst muligt omfang stetter sig til flest mulige medlemmer af Akademisk Rad.
Sadanne afgarelser foreleegges snarest for Akademisk Rad.
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§17

§18

Stk. 2.

Akademisk Rad kan i serlige tilfalde bemyndige formanden til at udtale sig pa radets
vegne. Bemyndigelsen kan kun gives for enkeltsager.

Udvalg

Akademisk Rad har fglgende radgivende udvalg, der sasmmenszattes pa falgende made,
og som i gvrigt falger funktionsperioden for Akademisk Rad jf. cirkulare for valg til de
kollegiale organer ved Roskilde Universitet:

Uddannelsesudvalg (UDDU):

Rektor eller prorektor (formand)

4 bachelorstudieledere eller bachelorstudienavnsformand
4 fagstudieledere eller studienaevnsformand

4 studenterstudienaevnsmedlemmer

2 VIP-medlemmer af Akademisk Rad

3 studentermedlemmer af Akademisk Rad

1 TAP-observater i Akademisk Rad

Bachelorstudieledere eller bachelorstudienavnsformand udpeges af Akademisk Rad —
efter indstilling fra hvert bachelorstudienavn.

Fagstudieledere/studienavnsformaend inden for hvert af hovedomraderne Hum, Nat,
Sam og Hum/tek udpeges af Akademisk Rad — efter indstilling fra hvert institutrad af én
mandlig og én kvindelig fagstudieleder eller studienaevnsformand.

Studenterstudienaevnsmedlemmer inden for hvert af hovedomraderne Hum, Nat, Sam
og Hum/tek udpeges af Akademisk Rad — efter indstilling fra hvert institutrad af ét
mandligt og ét kvindeligt studenterstudienaevnsmedlem.

De i Akademisk Rad indvalgte studenterforeninger der ikke bliver tildelt ordinaere
medlemsposter i Uddannelsesudvalget, tildeles én fast observatarpost.

@konomiudvalg (QU):

Rektor (formand)

Universitetsdirektgren

2 VIP-medlemmer af Akademisk Rad

2 studentermedlemmer af Akademisk Rad
1 TAP-observater i Akademisk Rad

Akademisk Rad skal tilsigte en ligelig kansfordeling og sikre, at hovedomraderne Hum,
Nat, Sam og Hum/Tek er repraesenteret ved den endelige sammensetning af
underudvalg
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Stk. 3. Akademisk Rad godkender kommissorium for udvalgene — efter indstilling fra det
enkelte udvalg.

Stk. 4  Uddannelsesudvalget sekretariatsbetjenes i Uddannelse og Studerende, der ogsa er
ansvarlige for at foreleegge Akademisk Rad indstilling om udpegning af medlemmer til
Uddannelsesudvalget. @konomiudvalget sekretariatsbetjenes af Finans, IT og Teknik.

Stk. 5. De i 8§ 6 naevnte frister og bestemmelser for offentliggerelse gaelder ogsa de radgivende
udvalg.

§19. Akademisk Rad kan derudover nedsette ad hoc udvalg til behandling af bestemte sager
eller sagsomrader hvor relevante kompetencer repraesenteres. Dette geelder serligt ved
igangsattelse af starre endringsprocesser pa RUC.

Stk. 2. | forbindelse med beslutningen om nedszttelse af udvalgene, udpeger Akademisk Rad
samtidig en formand for udvalget, fastsetter udvalgets kommissorium, og fastsatter ud-
valgets stgrrelse og sammensatning.

Stk. 3. Udvalget afgiver skriftlig beretning.

Stk. 4. Ad hoc udvalg betragtes som oplgst, nar kommissoriet er opfyldt.

Inhabilitet

§20  Akademisk Rad kan treffe beslutning om, at et medlem eller en fast observater har en
sadan interesse i en sag, at personen er udelukket fra at deltage i forhandlingerne og af-
stemninger om sagen. Safremt et medlem eller en fast observatar erklares inhabil, tref-
fer radet samtidig beslutning om, hvorvidt suppleanten skal indkaldes.

Stk. 2. Et medlem eller en fast observatar skal underrette formanden, hvis der foreligger
forhold, der kan give anledning til tvivl om personens habilitet. Formanden forelaegger
herefter spargsmalet for Akademisk Rad.

Medlemmers laengerevarende fraveer m.v.

8§21 Hvis et medlem af Akademisk Rad eller en fast observatgr mister sin valgbarhed i lgbet
af valgperioden eller i gvrigt afgar, eller nar et medlem eller en fast observater pa grund
af sygdom, studierejser eller lignende er ude af stand til at deltage i Akademisk Rads ar-
bejde i 2 maneder eller l&ngere, beslutter radet om medlemmets eller den faste obser-
vaters suppleant skal indtreede. Radet beslutter samtidig, hvorvidt suppleanten indtraeder
for resten af valgperioden eller kun for det ordinaere medlems fraveersperiode.

Beslutningsreferat
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8§22 Beslutningsreferat udferdiges snarest efter madet, og udsendes til Akademisk Rads
medlemmer umiddelbart herefter og foreleegges til godkendelse pa naste mgde. Sagerne
ekspederes i overensstemmelse med de trufne beslutninger pa baggrund af det endnu
ikke godkendte referat.

Stk. 2. Referatet skal som minimum indeholde:
- oplysninger om tid og sted for mgdets afholdelse,
- dagsorden for mgdet,

- tilstedevaerende medlemmer og faste observatarer - ved madets begyndelse og
hvilke medlemmer eller observatarer, der deltog i behandlingen af de enkelte
punkter,

- hvad der blev besluttet under de enkelte punkter, herunder hovedpunkter af
udtalelser i sager, hvor Akademisk Rad er anmodet om at udtale sig, samt

- resultatet af eventuelle afstemninger med angivelse af, hvor mange stemmer der
blev afgivet for eller imod forslaget, og hvor mange der undlod at stemme.

- Ved principielle diskussioner tilstraebes at synspunkter i debatten fremgar af
referatet.

Stk. 3. Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i beslutningsreferatet.
Ved sager, der skal fremsendes til anden myndighed, kan medlemmet kreeve, at denne
samtidig gares bekendt med indholdet af referatet.

Stk. 4. Referatet er offentligt med de begraensninger, der falger af § 9. Referatet laegges pa
RUCs hjemmeside,

Stk. 5. Referatet underskrives af formanden og referenten.

Stk. 6. Referatet offentliggares pa universitets hjemmeside.

Ekspedition af de behandlede sager

823 Ekspedition af sager, som Akademisk Rad har behandlet, pahviler rektor, eller en af
denne bemyndiget person i samarbejde med universitetets administration. Ekspeditionen
skal ske i overensstemmelse med de af rektor fastsatte regler.

Afgarelse vedrgrende Forretningsordenen
824 Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afgarelse med hensyn til

forstaelsen af forretningsordenens bestemmelser. Safremt det begeeres af en 1/4 af
medlemmerne, skal formandens afgarelse dog sattes til afstemning.
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§25  Akademisk Rad fastsatter selv, senest en maned efter tiltreedelsen, sin forretningsorden
I overensstemmelse med Roskilde Universitets standardforretningsorden.

Stk. 2. Akademisk Rad kan ved almindeligt flertal, inden for rammerne af
standardforretningsordenen, vedtage andringer i sin forretningsorden.

Stk. 3. Den vedtagne forretningsorden sendes til rektor til godkendelse.

8 26 Roskilde Universitets bestyrelsen kan vedtage &ndringer i standardforretningsordenen.

Stk. 2. Sadanne @ndringerne - der tidligst treeder i kraft 6 maneder efter bestyrelsens beslutning
- skal implementeres i denne forretningsorden.

Ikrafttreeden

§27.  Akademisk Rads forretningsordenen treeder i kraft ved vedtagelsen.

Vedtaget af Akademisk Rad den 21. september 2017.

Hanne Leth Andersen
Formand
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Punkt 2: Konstituering

ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariat/MU/EH 28.januar 2022

Pkt. 2 - Konstituering og udpegning til underudvalg samt andre kollegiale rad og
organer

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad:
- blandt sine medlemmer valger en formand ogen  naestformand
- udpeger 2 VIP medlemmer, 3 studentermedlemmer og 1 TAP medlem til UDDU
- udpeger 2 VIP medlemmer, 3 studentermedlemmer og 1 TAP medlem til U
- udpeger 1 VIP medlem, 1 studentermedlem og 1 TAP medlem til FOU
- udpeger 1 VIP medlem, 1 studentermedlem og 1 TAP medlem til Biblioteksudvalget
- udpeger 1 VIP medlem, 1 studentermedlem og 1 TAP medlem til Dagsordensgruppen
- udpeger 1 studentermedlem til Udpegningsorganet
- udpeger 1 VIP medlem og 1 studentermedlem til Udvalg for Eksterne Samarbejder

Sagsfremstilling

| forbindelse med ikrafttreedelse af ny valgperiode for medlemmer i Akademisk Rad pr. 1. februar 2022,
skal Akademisk Rad jf. forretningsordenens §1 og §2 udpege ny formand og naestformand. Yderligere
skal Akademisk Rad jf. forretningsordenens §18 udpege; 2 VIP medlemmer, 3 studentermedlemmer og 1
TAP medlem til UDDU, 2 VIP medlemmer, 3 studentermedlemmer samt 1 TAP medlem til U og 1 VIP
medlem, 1 studentermedlem samt 1 TAP medlem til FOU. Herudover udpeges 1 VIP medlem, 1
studentermedlem og 1 TAP medlem til Biblioteksudvalget, 1 studentermedlem til Dagsordensgruppen, 1
studentermedlem til Udpegningsorganet samt 1 VIP medlem og 1 studentermedlem til Udvalg for
Eksterne Samarbejder.

Valg af formand og naestformand:

Akademisk Rads formand udtraeder d. 1. februar 2022, hvorfor Akademisk Rad, jf. forretningsordens §1
skal veelge et nyt medlem til formandsposten.

Akademisk Rads naestformand udtraeder d. 1. februar 2022, hvorfor Akademisk Rad jf. forretningsordens
§2 skal veelge nyt medlem til naestformandsposten. Der har de senere ar vaeret praksis for at en
studenterrepraesentant udpeges til denne funktion, herunder deltagelse i dagsordensgruppen.

Akademisk Rad bedes udpege medlemmer til fglgende underudvalg samt kollegiale rad og organer:

Uddannelsesudvalget (UDDU):
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til UDDU:

3 STUD-medlemmer
2 VIP-medlemmer
1 TAP-medlem

@konomisk udvalg (@U):
Akademisk R&d skal blandt sine medlemmer udpege folgende til @U:

3 STUD-medlemmer
2 VIP-medlemmer
1 TAP-medlem
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Forskningsudvalget (FOU):
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til FOU:

1 STUD-medlem
1 VIP-medlem
1 TAP-medlem

Biblioteksudvalget:
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Biblioteksudvalget:

1 STUD-medlem
1 VIP-medlem
1 TAP-medlem

Dagsordensgruppen:
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Dagsordensgruppen:

1 STUD-medlem (typisk naestformand)
1 VIP-medlem
1 TAP-medlem

Udpegningsorganet:
Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege en studenterrepraesentant til Udpegningsorganet.

Udvalg for Eksterne Samarbejder:

Akademisk Rad skal blandt sine medlemmer udpege fglgende til Udvalg for Eksterne Samarbejder:
1 STUD-medlem

1 VIP-medlem

Videre proces: Diverse udvalg orienteres om udpegningen og opdaterer deres medlemsside pa intra.

Pkonomiske og administrative konsekvenser: Ingen yderligere gkonomiske eller administrative
konsekvenser.

Forelaeggelsen er godkendt af: Vicedirektgr for Kommunikation og Rektorsekretariatet Elisabeth Hvas.

Bilag
e Medlemmer i Akademisk RGd 2022




Funktionsperiode:

VIP: 1.2.2022 — 31.1.2026
TAP: 1.2.2022 — 31.1.2026
STUD: 1.2.2022 — 31.1.2023

AKADEMISK RAD 2022
Opdateret 171221/Katrimi

Valggruppe: Kandidat Mail Suppleant
VIP IKH Ib Tunby Guldbrandsen Mark @rsten og Linda Lapina
VIP IMT Jan Pries-Heje Kristian Nagel Delica
VIP INM Louise T Dalgaard Hans Ramlgv
VIP ISE Peter Triantafillou Line Engbo Gissel, Mathias Thuen Jgrgensen, Kennet Lynggaard
VIP RUC Lise Lotte Hansen Birgitte Poulsen
(6 tveergdende/ frie | Sidsel Lond Grosen Niklas Chimirri
mandater) Kirsten Hvenegaard-Lassen Pernille Almlund
Tomas Ellegaard Niklas Chimirri
Lars Fuglsang Birgitte Poulsen
Jesper Schmidt-Hansen Nicholas Bailey
STUD Ellen Christine Nygaard Ditte Stage Kroman
Alexandru Carpineanu Joana Luzio
Nazanin Bayrami Magnus Rude
Astrid Wermus Zahed Noos
Martin Harvge Kristensen Vibeke Hedvig Schou
Julie Kjeeldmand
TAP (Observatgar) Morten Vest Hansen Le Lindberg
Dorthe Johnson Julie Hoff Sgrensen
Michael Brodthagen




Punkt 3: Indstilling vedr. beslutning om sndring af UDDU’s format samt arsplan for 2022

ROSKILDE UNIVERSITET Cover

USS/SIAATH/TSAND 22-11-2021

Pkt. 3 Indstilling til beslutning om andring af UDDU’s format samt arsplan for
2022

Indstilling
Det indstilles, at:
1) At Akademisk rad godkender, at mgdekadencen for UDDU aendres, saledes at antallet af mgder
reduceres fra 5-9 mgder per ar, til fire mgder (jf. UDDU’s forretningsorden, bilag 1).
2) Arsplanen for 2022 godkendes (bilag 2).

Sagsfremstilling

Uddannelsesudvalget (UDDU) er et underudvalg under AR. UDDU behandler og radgiver om emner som
RUC’s fremtidige uddannelsesudbud, uddannelseskvalitet og lignende. UDDU foretager i nogle tilfeelde,
forbehandling af AR’s sager og afgiver udtalelser herom til AR.

De sidste par ar har mgdekadencen for UDDU vzeret forhgjet i forhold til opdraget i forretningsordenen,
da UDDU har ageret referencegruppe for kandidatreformen. Dette betgd, at UDDU har afholdt 5-9
megder om aret i 2019 og 2020.

Med kandidatreformen i den implementerende fase, er der ikke laengere behov for den forhgjede
megdekadence, hvorfor det indstilles at afholde fire mgder om aret. | UDDUs forretningsorden fremgar
det, at UDDU skal afholde m@de (mindst) hver 3. maned, hvilket svarer til to mg@der i semesteret og de
fire indstillede mgder om aret.

Derudover er der et gnske om at fokusere dagsorden for mgderne, saledes at UDDU ogsa her vender
tilbage til sit opdrag om, at drgftelserne skal dreje sig om uddannelsesstrategiske temaer, som kan

understgtte uddannelsesarbejdet i Akademisk Rad.

Videre proces

Dato Rad/ledelsesforum | Materialefrist | Indhold af hgring i rad/ledelsesforum Ansvarlig enhed/
sagsbehandler

20- ubDU 13-12-21 Drgftelse og indstilling af andring af | SIAATH/USS

12-21 format og arsplan for 2022

26- AR 19-01-22 Godkendelse af andring af format SIAATH/USS

01-22 og arsplan for 2022 for UDDU

Kommunikation
- UDDU’s hjemmeside opdateres

Forelaeggelsen er godkendt af
Trine Sand
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Bilag
- Bilag 1: Forretningsorden for Uddannelsesudvalget pa Roskilde Universitetscenter
- Bilag 2: Udkast til arsplan for UDDU




ROSKILDE UNIVERSITETSCENTER Regel nr. 031/4

Stabsafdelingen Erstatter tidl. regel af 5. april 1995

Forretningsorden for Uddannelsesudvalget pd
Roskilde Universitetscenter

DATO/REFERENCE JOURNALNUMMER

15. februar 2001 EE/bop 2000-00-031/0001

P4 grundlag af den af konsistorium godkendte standardforretningsorden fastszttes folgende
forretningsorden for Konsistoriums Uddannelsesudvalg (UDDU).

Formanden og nestformand
§1 Rektor eller prorektor er efter rektors bestemmelse fadt formand for UDDU.

Stk.2. Safremt det udpegede medlem af rektoratet har forfald, overtager det andet medlem af
rektoratet formandens opgaver.

Stk. 3. Har bade rektor og prorektor forfald ved afholdelse af et made, valger udvalget under
forszede af det i alder #ldste medlem et af sine gvrige medlemmer til at varetage for-

mandens opgaver.

UDDU’s moder
§2 UDDU udgver sin virksomhed i meder. Der atholdes mede mindst hver 3. maned.

Stk. 2. UDDU fastleegger for hvert semester en modeplan. Medeme i denne er de ordinzre
meder.

Stk. 3. Den omtalte medeplan offentliggeres ved udsendelse til institutter og studienzvn.

Stk. 4. Udover de fastsatte ordinzre meder kan formanden indkalde til ekstraordinzre mader,
nir formanden skenner det pakravet.

Stk. 5. Formanden skal indkalde til ekstraordinzrt mede, hvis
- UDDU har besluttet det p4 et ordinzrt mede,

- 1/3 af medlemmerne af UDDU skriftligt anmoder herom med angivelse af dags-
orden, eller

- alle medlemmer i UDDU fra en af de reprzsenterede grupper skriftligt anmoder
herom med angivelse af dagsorden.
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Stk. 6.

Stk. 7.

Stk. 8.

§3

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

§4

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Det ekstraordinere mode skal i sa fald atholdes inden 14 dage efter at formanden har
modtaget anmodningen. Séfremt anmodningen vedrerer en sag, hvor en tidsfrist inde-
beerer, at sagen @ndrer karakter eller forpasses, har formanden pligt til at forsoge at fa
medet atholdt inden fristens udlgb.

Mederne skal normalt ligge inden for almindelig arbejdstid. Medetidspunkterne ber
fastszttes sdledes, at man ikke uden tvingende grund afskzrer medlemmer fra at deltage
i enkelte moder. Medet ma ikke starte for og ikke strekke sig ud over det i medeindkal-
delsen angivne start- og sluttidspunkt for medet. I usedvanli ge tilfelde kan UDDU ved
enstemmighed beslutte, at medet fortsztter ud over det i modeindkaldelsen fastsatte

sluttidspunkt.

Suspenderes et mede, skal genoptagelse finde sted senest 1 degn efter.

Skriftlig behandling

Dersom alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres ved skriftlig behand-
ling.

For at en sag kan anses for afgjort ved skrifilig behandling, m& mindst halvdelen af
medlemmerne skriftligt have tilkendegivet deres mening.

Hvis et medlem ved en sags skriftlige behandling tilkendegiver afvigende mening, kan
dette medlem forlange, at alle de voterende geres bekendt med den afvigende mening,
for sagen kan anses for afgjort.

Ethvert medlem kan ved en sags skriftlige behandling forlange den skriftlige behandling
standset, og sagen behandlet pa et mede.

Indkaldelse og dagsorden

Indkaldelse med dagsorden udsendes af formanden og skal vare fremme hos medlem-
merne og faste observaterer senest 3 arbejdsdage for mededagen. Sifremt ganske ser-
lige grunde gor det pakraevet, kan indkaldelse finde sted med kortere varsel. Formanden
foranlediger dog, at et forelgbigt forslag til dagsorden fremsendes til medlemmerne og
faste observaterer senest 5 arbejdsdage fer mededagen.

Dagsorden udsendes til institutter, basisstudienzvn og huse med henblik pa
offentliggerelse.

Sager skal for at kunne optages p4 dagsordenen vere formanden i hznde senest 5
arbejdsdage for meodedagen.

Formanden beslutter hvilke sager, der skal szttes pi dagsordenen for medet. Formanden
skal dog satte en sag pad dagsordenen, hvis




Stk. 5.

Stk. 6.

Stk. 7.

Stk. 8.

§5

Stk. 2.
Stk. 3.

Stk. 4.

§6

Stk. 2.

- UDDU pé et tidligere mode har besluttet at optage sagen pé dagsordenen.

- et medlem forlanger en sag optaget p4 dagsordenen. Begzring herom skal vere
formanden i heende senest 5 arbejdsdage for modedagen.

Punkt 1 og 2 pa dagsordenen er henholdsvis godkendelse af dagsorden og godkendelse
af referat. Under behandling af pkt. 1 kan UDDU beslutte at optage yderlige punkter til
drefielse, sdfremt disse er af hastende karakter, jfr. § 12, stk. 5.

Sager, som pa et mede ikke er ferdigbehandlet, skal pa dagsordenen for det falgende
mede. S&danne sager skal s& vidt muligt placeres siledes, at ferdigbehandlingen sikres.

Hvis medet eller en del heraf ikke er offentligt, ber det meddeles i dagsordenen. Ved
udformning af dagsordenen skal disse sager s vidt muligt placeres sidst pa dagsor-
denen.

Dagsordenen mai ikke indeholde oplysninger, som er omfattet af §7.

Tilvejebringelse af beslutningsgrundlag

Formanden drager omsorg for, at det for medet relevante materiale udsendes sammen
med dagsordenen i det omfang det skennes pakravet af hensyn til medlemmermnes for-
héndsorientering. Safremt dette ikke er muligt, gives der i dagsordenen oplysning om,
hvor og hvornér det for medet relevante materiale er tilgeengeligt for medlemmerne.

Formanden har ansvaret for, at sagen er tilstraekkelig belyst, samt at der er foretaget
bering i sagen af andre organer/personer, sifremt denne procedure er fastsat i geldende

regler.

Ved indkaldelse med kortere varsel end 3 dage skal formanden i videst mulig omfang
inden medet give medlemmeme og faste observatarer forhdndsorientering om de sager

der skal behandles pd madet.

Dokumenter, der angér punkter, der behandles for lukkede dere, Jir. § 6, er kun tilgen-
gelige for medlemmerne, faste observaterer samt for personer, der pa formandens vegne
er bemyndiget til at overvare medet.

Maeadeoffentlighed

Mgderne er offentlige, medmindre det pd grund af sagens beskaffenhed eller omstzn-
dighederne i gvrigt findes nedvendigt eller enskeligt, at behandlingen sker for lukkede

dore.

Enhver har uden taleret adgang til at oververe medet. Formanden kan tillade tilherere at
udtale sig. Sdfremt en titherer forstyrrer forhandlingermne, kan formanden udelukke den
pagzldende, eller om forngdent samtlige tilherere, fra modet.




Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. S.

Stk. 6.

Stk. 7.

Stk. 8.

Stk. 9.

§7

§8

Sager om enkeltpersoners personlige og skonomiske forhold, herunder ansattelse, for-
fremmelser og afskedigelse samt sager om planer eller forhandlinger om keb og salg af
fast ejendom, bedemmelse af ordrer eller tilbud fra leveranderer eller entreprenerer,
skal behandles for lukkede dgre.

Ved klager over enkeltpersoner afger formanden efter en konkret vurdering, om sagen
skal behandles for lukkede dere. Séfremt formanden er i tvivl, skal sagen behandles for

lukkede dore.

Spergsmal om, hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forhandles for luk-
kede dare, hvis dette bestemmes af formanden. Denne afgerelse kan ikke gores til gen-

stand for afstemning.

Parterne 1 sager om ansatte enkeltpersoner eller sager vedrerende enkelte studerendes
forhold, har ret til personligt at fremsztte deres synspunkter, selv om behandlingen
foregér for lukkede dere. Parterne kan dog ikke herved gere krav pa at oververe afgo-
relsen af en sag, der behandles for lukkede dere.

Serligt indkaldte sagkyndige kan i sager om enkeltpersoners personlige og gkonomiske
forhold, herunder ansettelser, forfremmelser, afskedigelser og klager over ansatte
enkeltpersoner, om enkelte studerendes studiemessige forhold, samt sager om planer
eller forhandlinger om keb og salg af fast ejendom, bedemmelse af ordre til eller tilbud
fra leveranderer eller entreprenerer, fremfore deres synspunkter, selv om behandlingen
ifolge stk. 3 og 4, foregar for lukkede dere. Sidanne sagkyndige kan dog ikke herved
gore krav pd at overvaere afgorelsen af en sag, der behandles for lukkede dere.

Ud over UDDU's medlemmer har faste observaterer og administrative medarbejdere,
der har forberedt eller skal udfore UDDU's beslutninger, ret til at overvare en sags
behandling for lukkede dore.

Sager, der behandles for lukkede dere, behandles s& vidt muligt sidst.

Tavshedspligt

UDDU's medlemmer, faste observaterer og andre, der har forberedt, overvaret eller
udfert formandens beslutninger, har tavshedspligt vedrerende oplysninger, de bliver
bekendt med i deres virke i eller for organerne, sédfremt oplysningerne angér sager, der

behandles for lukkede dere.
Mgdepligt

Medlemmerne har pligt il at mede, medmindre de har lovligt forfald. Lovligt forfald
skal meddeles til formanden inden medet.




§9

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

Stk. 6.

§ 10

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 11

Medeledelse og sagernes forelzeggelse og behandling pa medet

Formanden leder UDDU's moder. Formanden treffer bestemmelse i alle spergsmal ved-
rgrende forhandlingernes ledelse. Formanden traeffer afgerelse om overholdelse af den
nedvendige ro og orden under mgdet. Formanden formulerer de forslag, om hvilke der
skal stemmes samt fastlegger afstemningsproceduren. Et medlem kan dog altid for-
lange, at et af medlemmet selv fremsat og formuleret forslag sattes under afstemning.

Medlemmer, der gnsker ordet, skal henvende sig til formanden, der giver ordet til med-
lemmerme i den orden, hvori de har begzeret det. Hvis flere gnsker ordet pé en gang,
bestemmer formanden den orden, hvori de fir adgang til at tale. Medlemmer, der ensker
ordet til forhandlingsproceduren, skal dog gives ordet forud for medlemmer, der i gvrigt
gnsker ordet. Spergsmalet om forhandlingsproceduren settes umiddelbart herefter til
forhandling. Formanden kan i gvrigt fravige talerlistens orden, safremt et medlem gn-
sker at give konkrete oplysninger af betydning for forhandlingernes videre forlgb.

Formanden kan bestemme, at taletiden begraenses. Ethvert medlem kan dog forlange
afstemning om formanden afgorelse.

Ethvert forslag under forhandlingerne rettes til formanden.

Formanden afger, hvornér forhandlingerne er afsluttet. Hvis formanden finder det ngd-
vendigt, kan spergsmélet om afslutning af forhandlingerne swttes under afstemning.
Hvis et medlem begzrer det, skal spergsma&l om afslutning af en forhandling s=ttes
under afstemning.

Séfremt mindst 1/4 af UDDU's medlemmer forlanger det, skal formandens afgerelse om
medets ledelse proves ved afstemning.

Sagerne behandles pd medet i den reekkefolge, som de er blevet godkendt under dags-
ordenens punkt 1. Formanden kan dog med UDDU's tilladelse fravige denne rekke-

folge.

Ved zndring af rekkefalgen skal der tages hensyn til bestemmelserne i §4,stk. S50g6
samt § 6, stk. 9.

Ethvert medlem kan ved medets begyndelse begzre ordet vedrerende dagsordenen, her-
under med henblik pa spergsmalet om sagers overflytning fra behandling for lukkede
dere til behandling for &bne dgre og omvendt.

Sager, der skal afgeres ved skriftlig behandling, sendes af formanden til medlemmeme
med angivelse af tidsfrist for tilbagesendelse af medlemmernes skriftlige tilkendegivel-
ser. Fristen bor normalt ikke veaere mindre end 8 dage. Safremt et medlem forlanger, at
sagen behandles pd et made, skal formanden serge for, at sagen optages pé dagsordenen
for neesten made.




§12

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

Stk. 6.

§ 13

- Stk. 2.

§ 14

Madets atholdelse

Formanden konstaterer ved medets begyndelse, om det er indkaldt med lovlig varsel og
lader medlemmermnes fremmede registrere.

For at et mgde kan aftholdes/gennemfores skal mindst halvdelen af udvalgets medlem-
mer veare til stede.

Er mindre end halvdelen af udvalgets medlemmer til stede, kan formanden i serlige til-
felde og efter dreftelse med de fremmedte, beslutte at medet skal atholdes/gennem-

fores.

Formandens afggrelse herom kan ikke gores til genstand for afstemning.

Droftelser i udvalget kan kun ske i sager, som er optaget som selvstzndige punkter pa
dagsordenen. Drofielser kan dog foretages i hastende sager, selvom disse ikke er p&
dagsorden, hvis mindst halvdelen af medlemmerme er til stede, og ingen protesterer

herimod

Safremt formanden finder det af betydning for en sags behandling, kan formanden ind-
kalde udenforstdende sagkyndige til at deltage i sagens behandling uden stemmeret.
Formanden skal indkalde sidanne sagkyndige, hvis en fjerdedel af organets medlemmer
anmoder herom og hvis dette ikke medferer skonomiske forpligtigelser.

Inhabilitet

UDDU kan treeffe beslutning om, at et medlem har en sidan interesse i en sag, at med-
lemmet er udelukket fra at deltage i forhandlingerne og afstemninger om sagen. Sifremt
et medlem erkleres inhabil, treeffer UDDU samtidig beslutning om, hvorvidt supple-
anten skal indkaldes. Medlemmet kan dog deltage i forhandlinger og afstemninger om,

hvorvidt inhabilitet foreligger.

Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anled-
ning til tvivl om medlemmets habilitet. Formanden forelegger herefter spergsmalet for

UDDU.

Suppleanter

Nér et medlem af UDDU mister sin valgbarhed i lobet af valgperioden eller i gvrigt
afgér, eller nér et medlem ved fravzer i mindst 2 méneder p grund af sygdom, studie-
rejser eller lignende er ude af stand til at deltage i UDDU's arbejde, indkalder dette en
suppleant til at indtreede. UDDU trzffer selv beslutning om, hvorvidt betingelserne for
suppleantens indtreeden er til stede. Der treffes samtidig beslutning om, hvorvidt sup-
pleanten indtrzder for resten af valgperioden eller kun for det ordinere medlems

fraveaersperiode.




§ 15

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.
Stk. 5.

Stk. 6.

§ 16

§17

Beslutningsreferat

Beslutningsreferat udferdiges snarest efter madet og forelzgges til godkendelse pa
nzste mede. Sagerne ekspederes i overensstemmelse med de trufne beslutninger pa

baggrund af det endnu ikke godkendte referat.
Referatet skal som minimum indeholde
- oplysninger om tid og sted for medets atholdelse,

- dagsorden for madet,

- tilstedevaerende medlemmer ved medets begyndelse og hvilke medlemmer, der
deltog i behandlingen af de enkelte punkter,

- hvad der blev besluttet under de enkelte punkter, herunder de hovedbegrundelser,
der 14 til grund for beslutningen samt

- resultatet af eventuelle afstemninger med angivelse af, hvor mange stemmer der
blev afgivet for eller imod forslaget, og hvor mange der undlod at stemme.

Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet. Ved sager,
der skal fremsendes til anden myndighed, kan medlemmet krave, at denne samtidig
gores bekendt med indholdet af referatet. Det pdgzldende medlem kan ved sagens frem-
sendelse ledsage denne med en begrundelse for sit standpunkt. Formanden kan fastsztte
en frist, inden for hvilken begrundelsen skal foreligge.

Referatet er offentligt med de begrensninger, der folger af § 7.

Referatet underskrives af formanden og referenten.

Referatet er offentligt tilgeengeligt ved henvendelse til sekretariatet.

Ekspedition af de behandlede sager

Ekspedition af sager, som UDDU har behandlet, pahviler formanden, eller en af denne
bemyndiget person i samarbejde med universitetets administration. Ekspeditionen skal
ske i overensstemmelse med de af formanden fastsatte regler.

Forretningsordenen

Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afgerelse med hensyn til
forstéelsen af forretningsordenens bestemmelser. Safremt det begzres af 1/4 af UDDU's
medlemmer, skal formandens afgerelse dog settes til afstemning.




Stk. 2. Den vedtagne forretningsorden sendes til rektor til godkendelse.

§ 18 UDDU kan ved almindeligt flertal, inden for rammerne af konsistoriums
forretningsorden, vedtage endringer i sin forretningsorden.

Ikrafttraeden m.v.
§ 19  Forretningsordenen treeder i kraft ved rektors godkendelse heraf,

Stk. 2 Ved forretningsordenens ikrafttreden ophaves samtidig Uddannelsesudvalgets
forretningsorden af 2. marts 1994 med senere @ndringer.

Vedtaget af uddannelsesudvalget p mede nr. 2/2001, den 14. februar 2001.

Godkendst af rektor den 15. februar 2001.




Arsplan for UDDU 2022

Mgde | Dato Tidspunkt

1 14-01-2022 10-12

2 15-03-2022 10-12

3 26-08-2022 10.30-12.30
4 04-11-2022 10-12

Strategiske temaer for UDDU 2022/2023

Kvalitetssikringen og genakkrediteringsproces

Udflytning af uddannelser

KA reform

Studiemiljg

Employability




Punkt 4: Draftelse af udmgntning af ekstra midler til RUC
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KR/mh/eh 01.02.2022

Pkt. 4 Drgftelse af udmgntning af ekstra midler til RUC

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad
1. Drofter og afgiver eventuelle bemaerkninger til Universitetsledelsens beslutning om ramme for
udmgntning af ekstra midler til RUC.

Sagsfremstilling

Regeringen og aftalepartierne indgik i december 2021 en aftale om basismidler til forskning, der
indebar, at bevillingen til RUC gges fast med 5 mio. kr. arligt fra 2022. Derudover fik RUC en
engangsbevilling pa 25 mio. kr. i 2021, som kan anvendes over en arraekke. Universitetsledelsen har
efterfglgende drgftet forskellige muligheder for udmgntning af midlerne. VIP-TR har desuden sendt et
brev til Universitetsledelsen med forslag om, at en del af midlerne anvendes til at stgtte den konkrete
kursusudvikling pa de nye kandidatuddannelser. Brevet blev drgftet i UL d. 27. januar.

Universitetsledelsen traf pa mgde d. 27. januar beslutning om en overordnet ramme, der skal
forelaegges bestyrelsen til godkendelse d. 10. februar. Forud for bestyrelsesforelaeggelsen gnskes en
drgftelse med Akademisk Rad. Sagen drgftes ligeledes i HSU den 1. februar.

Universitetsledelsens drgftelser har taget udgangspunkt i ambitionerne i RUC's strategi og strategiske
rammekontrakt. Rammen for udmgntningen fglger de overordnede principper, at den faste bevilling (5
mio.) anvendes til varige satsninger mens engangbevillingen (25 mio.) anvendes til
engangsinvesteringer, med opmaerksomhed pa ikke at skabe indlejringsproblematikker.

Rammen bestar overordnet set af fire engangsinvesteringer og en varig satsning.
Engangsinvesteringerne lgber over perioder mellem 2-5 ar. Indsatserne er beskrevet i vedlagte notat.
Som det fremgar af prioriteringen af midlerne er Universitetsledelsen opmarksom pa vigtigheden af at
sikre en succesfuld implementering af kandidatreformen.

Videre proces

Safremt bestyrelsen godkender den foreslaede ramme for udmgntning af midlerne, arbejdes der videre
med en naermere konkretisering og udbygning af de enkelte indsatsers indhold. Der nedsattes
projektgrupper for hver indsats, med inddragelse af bade institutter og RUC administration. Beslutninger
vedr. indsatserne traeffes af Universitetsledelsen.

Bestyrelsen vil blive orienteret om hovedpointerne fra AR og HSU’s drgftelser.

Dato | Rad/ledelsesforum | Materialefrist | Indhold af hgring i rad/ledelsesforum Ansvarlig enhed/
sagsbehandler
10/2 | Bestyrelsen 2/2 Godkendelse af ramme for udmgntning Rektorsekretariat
af ekstra midler til RUC et
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Pkonomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde
Indsatserne finansieres — i sagens natur — af de ekstra bevilgede midler. Der lzegges ikke op til yderligere
udgifter. Institutterne kan dog veaelge at allokere yderligere ressourcer til indsatserne.

Kommunikation

Resultatet af bestyrelsens drgftelse af sagen vil blive kommunikeret ud via rektoratets nyhedsbrev i
forleengelse af bestyrelsesmgdet.

Forelaeggelsen er godkendt af
Vicedirektgr Elisabeth Hvas

Bilag
e Notat: Overordnet ramme for udmegntning af ekstra midler til RUC
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Overordnet ramme for udmegntning af ekstra midler til RUC

Baggrund

I forbindelse med, at regeringen og aftalepartierne d. 3. december 2021 indgik aftale om
basismidler fik RUC, AAU, SDU og ITU flere midler. Bevillingen til RUC gges fast med 5 mio.
arligt fra 2022. Derudover far RUC en engangsbevilling pa 25 mio. kr. 1 2021, som kan anvendes
over en arrekke. Begrundelsen lyder, at parterne 1 aftalen ensker “at prioritere den fortsatte
udvikling af RUC’s rolle ift. udvikling af vidensamarbejdet i Region Sjelland samt
forskningsbaseringen af RUC’s uddannelser”.

Universitetsledelsen har efterfolgende dreftet forskellige muligheder for udmentning af
midlerne. Droftelserne har taget udgangspunkt i ambitionerne i RUC’s strategi og den strategiske
rammekontrakt, med en bevidsthed om, at universitetet stir i en vanskelig ekonomisk situation
samt at succesfuld implementering af kandidatreformen er helt centralt for RUC’s udvikling i de
kommende &r.

Universitetsledelsen har 1 dreftelserne haft tre overordnede sigtelinjer som ramme for
udmentningen af midlerne:

e strukturelt/faciliterende til gavn for VIP’s forskningstid
o styrke ekstern forskningsfinansiering og forskningshejde
o forbedring af langsigtet skonomisk situation

Rammen for udmentningen folger de overordnede principper, at engangsbevillingen (25 mio.)
anvendes til engangsinvesteringer, med opmarksomhed pé at minimere
indlejringsproblematikker. Den faste bevilling (5 mio. arligt) anvendes som udgangspunkt til
varige satsninger. Eventuelle uforbrugte midler af den faste bevilling - eksempelvis 1 2022
grundet forventet implementering sent pa aret — anvendes til forbedring af RUC’s strukturelle
underskud, da midlerne ikke kan overfores til senere forbrug.

Ramme for udmentning: indsatser og fordeling af midler
Universitetsledelsen ensker, at midlerne anvendes til nedenstdende formal og indsatser samt at

der afsattes op til de angivne beleb til indsatserne.

5 millioner (fast, arlig bevilling)

e Forbedringer af forskningens rammebetingelser
o Formal: At skabe bedre rammebetingelser for forskerne og gere RUC til en
attraktiv forskningsinstitution via sikring af mere sammenhangende tid til
forskning og styrkelse af forskningsledelsen pa institutterne.

25 millioner (engangsbevilling)

e Boost af kandidatreform
o Formal: Styrket implementering af kandidatreform mhp. at sikre, at de nye
uddannelser kommer bedst muligt fra start.
o Ramme: 4 mio. kr. fra 2022-2023.

Notat til HSU og AR_ramme for udmentning_final 2
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e Styrket strategisk forskningsunderstettelse og positionering, saerligt ift.
udfordringsdrevet forskning
o Formal: Skarpere fokus, bedre koordinering og oget eksternt hjemtag.
o Ramme: 8 mio. kr. over 3-5 ér.

e Center for Advanced Studies
o Formal: Styrke excellent forskning pd RUC ved at understette internationalt
samarbejde og international synlighed - via etablering og drift af et tvaergdende
internationalt gaesteforskerprogram.
o Ramme: 8 mio. kr. fra 2023-2026 (evt. fra 2022). Mulighed for skalering og
forleengelse via ekstern finansiering.

e Udbygning af RUC’s VEU-udbud
o Formal: Styrkelse og udvidelse af RUC’s kapacitet pd VEU-omradet, herunder
afdaekning af eftersporgsel og muligheder samt etablering af beredygtigt
administrativt setup.
o Ramme: 5 mio. kr. fra 2022-2025. Herefter skal indsatsen vere selvfinansieret.

Videre proces

Rammen forelaeggelses bestyrelsen til godkendelse d. 10. februar. Herefter er neeste skridt i
arbejdet at afklare indledende sporgsmaél, udbygge og konkretisere indsatserne yderligere. Dette
arbejde sker i samarbejde mellem RUC Administration og institutter. UL foreleegges herefter
sager vedr. hver indsats, med en rammesa&tning for projektet, sa der sikres enighed om retningen.
Det vurderes lobende, hvornér det er relevant at inddrage ovrige fora og kollegiale organer, da
dette kan variere fra projekt til projekt, athaengig af fremdrift og indhold.
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Punkt 5: Drgftelse: Input til handleplan 2022 ifm. strategisk rammekontrakt 2022-2025
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Pkt. 5: Drgftelse og input til handleplan 2022 ifm. strategisk rammekontrakt
2022-2025

Indstilling
Det indstilles, at Akademisk Rad:
1. drefter og afgiver eventuelle bemaerkninger til handleplan 2022.

Sagsfremstilling

Med bestyrelsesformandens og snarligt ministerens underskrivelse af RUC's rammekontrakt 2022-2025
har projektgruppen for arbejdet med formulering og forhandling af den strategiske rammekontrakt
udarbejdet vedlagte udkast til handleplan 2022.

Handleplanen aftales for et ar ad gangen og er et centralt element i den arlige afrapportering, der sker
via arsrapporten, til styrelsen. Den arlige afrapportering baseres og vurderes bade pa udviklingen i de
opstillede indikatorer og dertilhgrende datakilder, og pa universitetets redeggrende beskrivelser af de
understgttende handlinger, der er gennemfgrt i perioden.

Den strategiske rammekontrakt, der er baseret Strategi RUC 2030: Interconnected og Igbende drgftelser
gennem 2021, udstikker i beskrivelserne af motivation og ambition for de enkelte strategiske effektmal,
en retning for handleplanens udformning. Det har veeret et opmaerksomhedspunkt, at savel
rammekontrakt som handleplan 2022 er baseret pa eksisterende eller allerede besluttede indsatser og
pa de input, der er fremkommet af efterarets proces pa institutterne og de Igbende drgftelser med UL.

Handleplan 2022 er struktureret omkring fgrst de strategiske effektmal i rammekontrakten, dernaest
gennemgaende indsatsomrader og til sidst de konkrete handlinger der skal gennemfgres i 2022. Det
betyder at de fgrste to kolonner vil vaere konstante gennem kontraktperioden, men at den sidste
kolonne vedr. planlagte konkrete handlinger i 2022, vil skulle opdateres arligt. De planlagte handlinger
har niveaumaessig lidt forskellig karakter, alt efter i hvilken fase det enkelte indsatsomrade er pa.

Videre proces og organisatorisk forankring
Med en endelig godkendt handleplan for 2022 afsluttes det nuveerende portefgljeprojekt vedr.
formulering og forhandling af strategisk rammekontrakt 2022-2025 og arbejdet skal ga i drift.

Der er herfra to spor. Det fgrste er centreret omkring de format- og afrapporteringsmaessige
(administrativ opgave) forpligtelser RUC har overfor styrelsen og det andet spor er centeret omkring de
konkrete indsatser i handleplanen rettet mod de gnskede forandringer pa RUC (handlingsrettet opgave)
ved kobling til de kommende strategiplaner pa institutterne. Universitetsledelsen skal pa mgde den 10.
februar drgfte skabelon og proces for formulering af strategiplaner pa institutterne, der i vid
udstraekning er baseret pa de overordnede temaer i handleplan 2022.

Nedenstdende er procesplan for den videre behandling af sagen i RUC’s centrale rad og ledelsesfora.

Dato Rad/ledelsesfor | Materialefrist | Indhold af hgring i rad/ledelsesforum Ansvarlig enhed/
um sagsbehandler
04.02.22 | AR 19.01.22 Drogftelse af handleplan 2022 Rek.sek./ Katrine
Mikkelsen
Februar VD XX Drgftelse af forslag til den administrative | Rek.sek./ Katrine
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/marts organisering omkring arbejdet med Mikkelsen
2022 handleplan 2022.
Februar ALF XX Orientering vedr. handleplan 2022 og Rek.sek./ Katrine
/marts organisering af arbejdet. Mikkelsen
2022
02.09.22 | VD 26.08.22 Drgftelse af status pa handleplan 2022 Rek.sek./ Katrine
Mikkelsen
15.09.22 | UL 08.09.22 Orientering om status pa handleplan Rek.sek./ Katrine
2022 Mikkelsen
03.10.22 | Fgrste XX Drgftelse af status pa arbejdet med den | Rek.sek./ Katrine
dialogmgde strategiske rammekontrakt for 2022. Mikkelsen
med styrelsen
23.11.22 | AR 16.11.2022 Orientering pa status for den strategiske | Rek.sek./ Katrine
rammekontrakt 2022-2025 / Handleplan | Mikkelsen
2022

Pkonomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde:
Indsatser, hvor der jf. tidligere drgftelser vurderes at veere behov for at afsaette vaesentlige midler til
implementering, er Styrket forskningsledelse pa institutterne, Sikre sammenhangende tid til forskning
og Igangsaettelse af udviklingsprojekt der afklarer universitetets position og potentialer i efter- og
videreuddannelseslandskabet. Disse indsatser finansieres i varierende grad jf. forudgaende drgftelse pa
naervaerende mgde fra de ekstra midler RUC har modtaget.

Kommunikation: P& nuvaerende intet at bemaerke.

Forelaeggelsen er godkendt af: Vicedirektgr Kommunikation og rektorsekretariat Elisabeth Hvas

Bilag

e Bilag 1) Handleplan 2022 ifm. RUC'’s strategiske rammekontrakt 2022-2025
e Bilag 2) Strategisk Rammekontrakt 2022-2025
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Strategisk Rammekontrakt 2022-2025: Handleplan 2022

Strategisk mal:  Aktiviteter/indsatser
I denne kolonne er

Mal 1: 1.1 Gennemfgrsel af

Roskilde Universitet  tyrnusevaluering af forskning
skal sikre hgj

forskningskvalitet inden
for alle fagomrader

1.2 Styrket forskningsledelse pa
institutterne

1.3 Sikre sammenhangende tid
til forskning

1.4 Publiceringsstrategier pa
institutterne

1.5 Styrkelse af forskeres
kompetencer i forhold til
udvikling af stzerke
forskningsprojekter og -
ansggninger

Planlagte konkrete handlinger i 2022

| denne kolonne anfares konkrete handlinger/projekter, der ligger inden for hver enkelt indsats i handleplanen. Er der fx
tale om et flerarigt projekt, sa skriv kort hvilke milepaele, der forventes igangsat/gennemfart i projektet i indevaerende ar.

| sommeren 2022 forventes evalueringen af institut for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab afsluttet (Panelbesgg og evalueringsrapport).
| efteraret 2022 igangsaettes evaluering af institut for Naturvidenskab og Miljg.

Ultimo 2022 forventes evalueringen af institut for Mennesker og Teknologi afsluttet
(panelbespg og evalueringsrapport).

Modeller for etablering af en styrket forskningsledelsesstruktur pa institutterne skal
afklares og implementeres.

Igangsaettelse af analysearbejde med henblik pa at identificere mulige modeller for og
metoder til at sikre sammenhangende forskningstid.

Med afsaet i RUC’s publiceringspolitik og en Igbende debat i universitetsledelsen skal
institutterne formulere publiceringsstrategier for 2023/2024.

RUC Forskningsservice skal i samarbejde institutternes forskningsstgttemedarbejdere
videreudvikle relevante informationsmgder, workshops mm..

87f77526-6cdc-4357-9abd-32075ca611d2.docx
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Mal 2:

Roskilde Universitet vil
styrke sit
forskningsmaessige
bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og
bringe forskning og
forskningsresultater i
spil for og sammen
med relevante aktgrer

Mal 3:

Roskilde Universitet vil
veere en attraktiv
uddannelsesinstitution
med relevante og

1.6 Ligestilling og

mangfoldighed / talentudvikling

2.1 Dokumentation og
malemetoder

2.2 Styrket tveerfaglig
forskningsprofil

2.3 Styrket samspil med
eksterne forskningspartnere

2.4 Styrket formidling af
forsknings- og
udviklingsprojekter som
bidrager til baeredygtig
omstilling

2.5 Systematisk tilgang til Open

Science og Citizen Science

3.1 Hurtigere overgang til
arbejdsmarkedet for de
studerende / Employability

Igangseettelse af Gender Equality Arshjul geeldende fra 2022 med fokus pa at etablere og
sikre en systematik og struktur i arbejdet med ligestilling pa RUC.

Konkrete handlinger forventes tidligst igangsat 2023.

Igangsaette analyse- og afklaringsarbejde med henblik pa at identificere relevante
handlinger for efterfglgende ar. Erfaringer fra klyngesamarbejdet skal inddrages.

Feelles aktiviteter til fremme af projekt- og ansggningsudvikling - bl.a. i regi af Greater
Copenhagen EU Office samt ERUA (en del af aktiviteterne i 1.5)

Revision af PhD strategi vil inkludere analyse af eventuelle tiltag for at fremme
samfinansiering af PhD stipendier.

Opnormering af RUC presse med henblik pa styrket samarbejde ml. institutterne og RUC-
kommunikation og presse om forskningsformidling.

Forsat etablering af 2-arigt OC-program for at udvikle et OC-roadmap og pa etablering af
et tvaergaende Front Office med henblik pa at styrke e-Science omradet, som omfatter
digital forskningsinfrastruktur og -understgttelse, forskningsdata management og FAIR-
data.

Implementering af 28 kandidatuddannelser i efteraret 2022.

To langsigtede mal er; 1) at skaerpe kandidatuddannelsernes profil overfor studerende og
aftagere og 2) at kandidatuddannelser i hgjere grad matcher arbejdsmarkedets
kompetencebehov.




Side 3
eftertragtede Igangseaettelse af arbejdet med at lave strategisk malrettede samarbejder for relevante
uddannelser for kandidatuddannelser med henblik pa brobygning til erhvervslivet. 2022 vil primaert blive
studerende og aftagere . . . ) )
brugt pa en kortlaegning af, hvor og hvordan det giver bedst mening at igangsaette
arbejdet. | dialog mellem institutter og US udpeges relevante uddannelser, hvorefter der
afholdes bilaterale mgder med de uddannelsesansvarlige pa de udpegede uddannelser.

Oprettelse af intern hjemmeside der samler viden og konkrete eksempler om
employabilitytiltag til brug for uddannelserne.

3.2 Pget trivsel for de Implementering af 28 kandidatuddannelser i efteraret 2022.
studerende Et langsigtet mal er, at gge de studerendes tilhgrsforhold til uddannelserne.

Fortsat understgttelse af implementeringen af RUC’s studiemiljgstrategi i regi af
studiemiljgbandet.

Udarbejdelse af SMV-handleplan for 2022-2023 og igangseaettelse af handleplanen.
3.3 Pget lzeringsudbytte Implementering af 28 kandidatuddannelser i efteraret 2022. Et langsigtet mal er, at gge
(Studieintensitet) sammenhanget mellem den enkelte uddannelses faglige elementer.

Understgttelse af undervisere og vejlederes efteruddannelse ift. udviklingen af PPL og nye
undervisningsmetoder understgttes af EAE's kursusudbud og projekter.

Studienzavnene arbejder fortsat med implementering af deres politik for fuldtidsstudier
understgttet af instituttet.

Mal 4: 4.1 Flere strategiske Eksisterende strategiske partnerskaber med Roskilde Kommune, Neestved Kommune,
Roskllde_ILJn|v¢|(r|§|tet vil ' partnerskabsaftaler Guldborgsund Kommune, Sorg Kommune, Lejre Kommune og Region Sjaelland
bidrage til udviklingen vedligeholdes, og der indgas min. 1 nyt partnerskab i 2022.

af Region Sjeelland . T :
med fokus p& at hgjne Samarbejde med uddannelsesinstitutioner skal styrkes gennem strategiske partnerskaber

uddannelses- og og alliancer.
vidensniveauet
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4.2 Lgfte uddannelses- og
vidensniveauet i Region
Sjeelland

4.3 Styrket samarbejde med
det private erhvervsliv

Samarbejder med erhvervsforeninger skal styrkes.

Udarbejdelse og gennemfgrsel af e-survey om tilfredshed med og vaerdiskabelse gennem
de strategiske partnerskabsaftaler.

Rekrutteringsindsats seaerligt i regionen via fx dbent hus arrangementer, kampagner i
regionen og gymnasiepakker.

Uddannelsesaktiviteter og events med fokus pa karrieremuligheder i Region Sjzelland.

Igangsaettelse af et projekt der afklarer universitetets position og potentialer i efter- og
videreuddannelseslandskabet med henblik pa at Styrke universitetets kapacitet pa omradet,
herunder programudvikling og etablering af baeredygtigt administrativt setup.

Udarbejdelse af baseline over antal virksomhedssamarbejder etableret.

RUC indtreeder og deltager aktivt i relevante og tilgeengelige faglige styregrupper i
klyngerne (eksempelvis Innovation Boards i CLEAN).

RUC bidrager aktivt til klyngernes UFS-handlingsplaner for 2022 og sgger
samarbejdsprojekter i regi heraf. RUC samarbejder med klynger og andre regionale
aktgrer om regionale satsninger.




Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Roskilde Universitet indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.

:ll[‘ Roskilde Universitet @ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Roskilde, d. 2. december 2021 Kgbenhavn, [Dato]
@Z Udskift med underskrift

Bestyrelsesformand Uddannelses- og forskningsminister
Carsten Toft Boesen Jesper Petersen



Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Roskilde Universitets kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genfornandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen sendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at eendre de strategiske mal i kontrakten. Zndringer i kontrakten forudseetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfaglgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredegarelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredeggarelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for mélopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfarte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilhgrende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudseetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opggr institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redegarelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.
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Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt 2022-2025

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede mélopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten
Roskilde Universitet er, som reformuniversitet, sat i verden for at udfordre de aka-

demiske traditioner og barrierer. Som et humanistisk, samfundsvidenskabeligt og
naturvidenskabeligt universitet, der nu ogsa rummer markante sundhedsvidenska-
belige og teknisk videnskabelige fagligheder, har Roskilde Universitet forfulgt den-
ne ambition i snart fem artier.

Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt bygger pa Strategi RUC 2030:In-
terconnected, der under fire strategiske overskrifter, seetter retning for universite-
tets udvikling det kommende arti. Saerligt fremtraedende er gnsket om at fokusere
og styrke universitetets forskningsmeessige bidrag og profil.

Hagj forskningskvalitet inden for alle fagomrader er en grundforudsaetning for uni-
versitetets akademiske og samfundsmaessige impact og for, at universitetet kan
udbyde forskningsbaserede uddannelser af hgjeste kvalitet og uddanne eftertrag-
tede kandidater til fremtiden. Forskningen pa Roskilde Universitet er relevansdre-
vet og baseret pa en grundlaeggende ambition om at bidrage til at lzse aktuelle og
fremtidige samfundsudfordringer. Den tveerfaglige profil giver et saerligt udgangs-
punkt for at bidrage til bade klima- og miljgmaessig, social og gkonomisk baeredyg-
tighed som udtrykkes igennem bl.a. FN's 17 Verdensmal for baeredygtig udvikling.

En ambitigs tilgang til forskning er med til at ggre Roskilde Universitet til en attrak-
tiv arbejdsplads for forskere og undervisere og er dermed vigtig for ogsa fremover
at kunne rekruttere videnskabeligt personale og udvikle forskningstalenter, der er
motiveret af Roskilde Universitets lserings- og arbejdsform.

Roskilde Universitet er dansk frontlgber pa udvikling af tvaerfaglige, problemorien-
terede uddannelser og nyteenkende deltagerorienterede og studenterstyrede lae-
ringsformer. Roskilde Universitets paedagogiske tilgang Problemorienteret Projekt-
leering (PPL) udgar universitetets faelles pejlemaerker for uddannelse. PPL tager
udgangspunkt i de studerendes faglige motivation som drivkraft for fagligt udbytte
af hgj kvalitet og eftertragtede personlige kompetencer. Tilgangen laegger konkret
op til selvsteendig problemformulering og kritisk refleksion i samarbejde med andre,
og udvikler en steerk faglighed hos de studerende samt en evne til at anvende de-
res viden og metode i praksis.

Roskilde Universitet har vedtaget en reform af universitetets kandidatuddannelser
fra 2022. Reformen nedlaegger universitetets kombinationsstruktur til fordel for 30
teettere sammenhaengende, profilerede, tveerfaglige uddannelser med udgangs-
punkt i universitetets PPL-principper, steerke forskningsmiljger og med afsaet i ar-
bejdsmarkedets behov. Visionen for de nye kandidatuddannelser er, at de skal for-
holde sig til udfordringer i samfundet, bygge pa forskning af hgjeste kvalitet og give
mulighed for en tydeligere praksisrelation.

Som det eneste universitet med hjemsted i Region Sjeelland har Roskilde Universi-
tet en seerlig opgave i at styrke det regionale samarbejde og veerdiskabelse. Uni-
versitetet star pa et solidt fundament af strategiske partnerskabsaftaler med kom-
muner, region, videregdende uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og
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erhvervsfremmeaktgrer og har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter
om uddannelse og forskning. Det regionale samarbejde omkring uddannelse og
kompetencer skal styrkes med fokus pa universitetets regionale styrkepositioner og
udviklingspotentialer i samspil med regionale aktagrer herunder de danske klynger
for viden og erhverv.

Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med fglgende strate-
giske mal for vores kerneopgaver:

1. Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader

2. Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og
sammen med relevante aktgrer

3. Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante
og eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

4. Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeelland med fokus pa
at hgjne uddannelses- og vidensniveauet

Strategisk mal 1
Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fag-
omrader

Roskilde Universitet vil nd malet gennem et malrettet fokus pa udvikling af en kva-
litetskultur ved at preecisere feelles kvalitetsstandarder, styrket forskningsledelse,
formative evalueringsmekanismer og ved at sikre gode rammer for forskeres ar-
bejdsliv, karrierer og talentudvikling.

Motivation og ambition for malet
Forskning pa& Roskilde Universitet er pA mange omrader bade banebrydende og

excellent, men det er en opgave for universitetet at videreudvikle og styrke en sam-
menhaengende kvalitetskultur. Kvalitet har forskellige udtryk, og de enkelte forsk-
ningsmiljger skal definere kvalitetsstandarder og benchmarks, som er ambitigse og
relevante for det givne miljg i forhold til sammenlignelige miljger internationalt, na-
tionalt og regionalt. De tilbagevendende faglige evalueringer af institutter og forsk-
ningsmiljger, som blev igangsat i forrige kontraktperiode, er et vigtigt element i
denne bevaegelse og fortseettes derfor i den kommende periode.

En grundleeggende forudsaetning for god forskning er, at forskningsresultater publi-
ceres og stilles til radighed for akademisk debat, udfordring og videreudvikling,
hvorfor universitetet fortsat har fokus pa publicering i internationalt anerkendte tids-
skrifter og forlag.

Der er sammenfald imellem forskningskvalitet og universitetets muligheder for at til-
treekke eksterne forskningsbevillinger, som igen er en forudsaetning for at udvide
og styrke forskningsaktiviteter. Derfor har Roskilde Universitet ogsa i de kommen-
de &r en ambition om at @ge hjemtaget af eksterne forskningsmidler. Det betyder
bl.a. fortsat fokus pa at @ge forskeres kompetencer i forhold til udvikling af steerke
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forskningsprojekter- og ansggninger, samt fortsat professionalisering og styrkelse
af den forskningsunderstgttende administration.

Der er stor variation pa tvaers af organisationens forskningsgrupper med hensyn til
hvordan den individuelle og kollektive forskningsmeessige sparring (peer feedback)
varetages. Det nuvaerende ledelsesspand og faglige bredde i institutterne vanske-
ligger teet sparring mellem den enkelte forsker og dennes formelle personaleleder.
Et vigtigt element i videreudvikling af kvalitetskulturen pa, og organisering af, forsk-
ningsomradet er derfor en styrkelse af forskningsledelsen p& universitetet.

Idet 'forskningen saettes forrest’ i strategi 2030, hvor hgj forskningskvalitet ses som
en grundforudseaetning for universitetets gvrige aktiviteter, vil der i de enkelte forsk-
ningsgrupper- og miljger blive sat gget fokus pa betydningen af forskningskompe-
tencer-, resultater- og udvikling og pa at styrke en kvalitetskultur pa forskningsom-
radet. Forskningskompetencer og udviklingen heraf vil bl.a. f& @get fokus i de arlige
MUS for alle forskere, ligesom interne procedurer, retningslinjer og vejledninger
f.eks. i forhold til bedemmelsesudvalg vil blive gennemgaet og revurderet i forhold
til, hvorvidt de understatter ambitionen og malet.

Videreudvikling af en kvalitetskultur pa forskningsomradet skal underbygges ved at
sikre sammenhaengende tid til forskning, kompetence- og talentudviklingsmulighe-
der for alle forskere samt fortsat udvikling af den administrative forskningsunder-
stgttelse. Centrale opgaver i den forbindelse bliver blandt andet at igangseette et
analysearbejde for at identificere mulige modeller og metoder til at sikre sammen-
haengende forskningstid og at fortsaette arbejdet med at understgtte ligestilling og
mangfoldighed, som er grundlaget for at sikre at alle talenter kommer i spil. Derud-
over gnsker Roskilde Universitet, seerligt med hensyn til yngre forskere, at etablere
en mentorordning med fokus pé karriereveje- og skridt.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Styrket kvalitet i forskningsoutput
— Den procentvise andel af RUC's tidsskriftartikler og monografier, der publi-
ceres i niveau 2 eller niveau 3 BFI-publiceringskanaler. (Baseline 2019:
36,9 pct.; Kilde: Pure-systemet; opgeres arligt).

@get hjemtag af eksterne forskningsbevillinger
— Arligt samlet belgb af modtagne bevillingstilsagn pa delregnskab 95 (til-
skudsfinansieret forskningsvirksomhed). (Baseline 2020 118,86 mio. kr.;
Kilde: RUC's gkonomisystem; opgares arligt).
— Arligt belgb af modtagne bevillinger pa delregnskab 95 pr. VIP-arsvaerk.
(Baseline 2020: 242.581 kr. pr. VIP-arsveerk; Kilde: RUC'’s gkonomisystem
og VIP-arsveerk opgjort i RUC arsrapport; opgares arligt).

@get tilfredshed blandt videnskabeligt personale | APV’en

1 Opgerelsesaret er kalenderaret samt eventuelle bevillinger modtaget tidligere kalenderar men farst re-
gistreret | gkonomisystemet efter sidste ars opgerelse.
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— "Viser institutledelsen opmaerksomhed omkring din forskning?” Andelen af
det videnskabelige personale (eksklusiv eksterne lektorer og undervis-
ningsassistenter) der svarer (5) i meget hgj grad eller (4) i hgj grad pa
spergsmalet (Baseline 2019: 26,6 pct.; Kilde: RUC's Arbejdspladsvurde-
ring; Malingen gentages og opgares igen i 2022 og 2025).

— "Oplever du, at du har et godt lzerings- og udviklingsmilja i dit job forstaet
som at du har gode muligheder for at laere nyt og udvikle dine kompeten-
cer, fx gennem sparring, supervision eller efter- og videreuddannelse?” An-
delen af det videnskabelige personale (eksklusiv eksterne lektorer og un-
dervisningsassistenter) der svarer (5) ja, altid og (4) ja, ofte pa spgrgsma-
let (Baseline 2019: 52,8 pct.; Kilde: RUC's Arbejdspladsvurdering; Malin-
gen gentages og opggres igen i 2022 og 2025).

Fortsat gget opmeerksomhed pa kansfordeling i professorgruppen og ved rekrutte-
ring af professorer
— Andel af kvinder i professorstillinger (Baseline 2020: 26 pct.; Kilde: Univer-
siteternes indberetning af data til Uddannelses- og Forskningsministeriets
forskerrekrutteringsstatistik; opgares arligt).
— Kaensfordeling p& nyansatte professorer malt over en lgbende 5-arig perio-
de. (Baseline 2020: 57 pct. kvinder og 43 pct. meend i perioden 2016-2020;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets forskerrekrutteringsstatistik;
opggres arligt).

Strategisk mal 2

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmeessige bidrag til en beere-
dygtig samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i
spil for og sammen med relevante (eksterne) aktagrer

Roskilde Universitet vil nd malet gennem styrket understgttelse og dokumentation
af universitetets samfundsmaessige veerdiskabelse, en mere aktiv facilitering af
tveergdende aktiviteter, samspillet med eksterne partnere om feelles adressering
af samfundsmaessige udfordringer og gennem gget fokus pa og mere systematisk
tilgang til Open Science og Citizen Science.

Motivation og ambition for malet

Roskilde Universitet gnsker at tydeligggre sin tveerfaglige forskningsprofil ved i
seerlig grad at bidrage til tvaerfaglig problemlgsning i forhold til aktuelle store sam-
fundsudfordringer og derigennem understgtte veerdiskabelsen i offentlig og privat
sektor. Det er en strategisk ambition, at Roskilde Universitets forskere i endnu hg-
jere grad skal udfgre banebrydende tvaerfaglig forskning, som forholder sig til de
store samfundsmaessige udfordringer, ved at forbinde samfundsvidenskab og hu-
maniora med naturvidenskab, teknologi og sundhedsvidenskab. Der er en central
opgave i pa lsengere sigt at udvaelge metrikker, male- og dokumentationsmetoder
for den samfundsmeessige impact.

Universitetet vil arbejde for mere systematisk understgttelse af tveergdende indsat-
ser og aktiviteter for at sikre bedre udnyttelse af synergier og komplementaritet
imellem forskellige fagligheder og eksisterende faggrupper.

Ligeledes fortsaetter Roskilde Universitet arbejdet med at styrke den langsigtede
indsats for at gge omfanget af universitetets involvering i forsknings- og udviklings-
projekter under EU's rammeprogram Horizon Europe, sgjle 2 (Global Challenges &
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European Industrial Competitiveness) samt under Innovationsfondens Grand Chal-
lenges program og/eller i relevante Innomissions Partnerskaber under Innovations-
fonden.

| den forbindelse skal universitetet gare en saerlig indsats for at styrke samspillet
med eksterne forskningspartnere, bade i preaward-fasen og i postaward-fasen. | den
forbindelse kan f.eks. feelles fundraising events og funktioner, delestillinger, er-
hvervs-ph.d.-stipendier, samfinansierede ph.d.- og postdoc-stipendier veere relevan-
te virkemidler.

Forskere pa Roskilde Universitet er i hgj grad engageret i den offentlige debat og
stiller deres ekspertise og forskningsbaserede input til radighed for myndigheder
og andre relevante aktgrer. Som led i en endnu steerkere understgttelse og profile-
ring af universitetets samfundsmaessige impact, styrkes samarbejdet imellem RUC
Kommunikation & Presse og forskningsmiljgerne med henblik pa at sikre bredere
formidling af Roskilde Universitets forskningsaktiviteter- og projekter, som bidrager
til den baeredygtige omstilling og udvikling.

Roskilde Universitet gnsker at gge tilgeengeligheden af forskning og forskningsre-
sultater for relevante akterer og internt pa universitetet at fremme en kulturel foran-
dring for at forankre Open Science tankegang og praksis. Derfor etableres et 2-
arigt Open Science program for at udvikle et Open Science-roadmap og med ud-
gangspunkt heri drive aktiviteter og indsatser til bredere understgttelse af Open
Science samt en mere systematisk tilgang til Citizen Science aktiviteter. En central
forudsaetning herfor er styrkelse af digital infrastruktur og digitale forskningskompe-
tencer inden for alle hovedomrader.

Universitetets kandidater er en af de vaesentligste former for samfundsmaessig im-
pact, og Roskilde Universitet vil fortsat laegge stor vaegt pa bade at sikre forsk-
ningsbaseret undervisning og naer praksisrelation i form af projektorienteret praktik-
forlgb og projektsamarbejde med eksterne aktarer pa alle universitetets uddannel-
ser.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Fortsat hgj grad af relevans i Roskilde Universitets forskning i forhold til beeredygtig
samfundsudvikling
— Andelen af RUC’s forskningspublikationer, som enten af forfatteren selv er

markeret i Pure-systemet at veere relevant for et eller flere af FN’s Ver-
densmal for Baeredygtig Udvikling (SDG), eller som kommer med pa den af
Scopus preedefinerede sggestreng for publikationer med emneord, som til-
skrives et SDG-mal. (Baseline 2021: Baseline fastleegges i 2022; Kilde:
Pure og Scopus; opgares arligt).

— Hjemtag pr. VIP arsveerk af strategiske forskningsmidler i form af bevillin-
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ger fra Innovationsfonden og EU's rammeprogram Horizon Europe? (Base-
line 20203: 23.756 kr. pr. VIP-arsveerk.; Kilde: RUC’s gkonomisystem og
VIP-arsveerk opgjort i RUC arsrapport; opggres arligt).

Forskningen bringes fortsat i spil for og sammen med relevante eksterne aktarer
— Andel af RUC-publikationer med medforfattere fra ikke-akademiske institu-
tioner. (Baseline 2019: 10,1 pct.; Kilde: RUC's Pure system*; opgeres ar-
ligt).

— RUC forskeres optreeden som eksperters i medier malt som registrerede
mediebidrag i radio, TV, internet eller trykte medier. (Baseline 2019: 1.526
mediebidrag; Kilde: RUC Pure, Infomedia; opgares arligt).

@get tilgeengelighed af forskningsresultater gennem Open Science
— Andel af RUC peer-reviewed forskningsartikler med metadata til forsk-
ningsdata tilknyttet i Pure-systemet for at opfylde som minimum F (Findab-
le) i FAIR principperne. (Baseline 2021: Baseline etableres i 2022; Kilde:
RUC Pure; opgares arligt).

Flere projektorienterede praktikforlgb
— Andelen af kandidatstuderende der gennemfarer ECTS-belagte projektori-
enterede praktikforlgb (Baseline 2020: 21 pct.; Kilde: STADS; opggres ar-

ligt).

Strategisk mal 3

Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution
med relevante og eftertragtede uddannelser for studerende og afta-
gere

Roskilde Universitet vil nd mélet ved at skabe et tydeligt profileret uddan-
nelsesudbud med klare kompetenceprofiler og hermed sikre relevante
kandidater for arbejdsmarkedet, ved at styrke og malrette dialog og sam-
arbejde med aftagere og ved at skabe sammenhangende laerings- og
studiemiljger i teet sammenhaeng med forskningsmiljger.

Motivation og ambition for malet
Roskilde Universitet vil fortseette det arbejde der blev sat i gang i forrige kontrakt-

periode for at forbedre beskeeftigelsen for universitetets kandidater og sikre en hur-
tigere overgang til arbejdsmarkedet for dimittender. Dertil vil universitetet arbejde
med at hgjne de studerendes trivsel og leering.

2 Udelukkende sgijle 2 (Global Challenges & European Industrial Competitiveness) i forhold til dette ef-
fektmal

3 Opgarelsesaret er kalenderaret samt eventuelle bevillinger modtaget tidligere kalenderar men ferst re-
gistreret | gkonomisystemet efter sidste ars opgerelse.

4 medforfattere pa publikationer udgivet af ansatte p& Roskilde Universitet registreres med angivelse af
organisation, som medforfatterne er ansat ved. Disse organisationer er inddelt i preedefinerede kategori-
er i Pure og ved frasortering af “University”, “Academic”, “Research Institution” samt “Unknown” fas en
delmaengde af ikke-akademiske organisationer, som RUC-forskere publicerer sammen med. Publikatio-
ner opgjort som total antal inden for kategorierne: formidling, peer-reviewed forskning, andet forskning.

5 bade bidrag i form af debatindleeg og bidrag i form af interviewet ekspert medregnes her.
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Roskilde Universitet har i sit labende arbejde med kvalitetssikring af uddannelser-
ne konstateret udfordringer bade for studerende og aftagere i forhold til uddannel-
sesprofiler, som det tager tid for dimittenderne at fa overblik over og bringe i spil,
og for aftagerne at afkode. Det har blandt andet vist sig i frafald og dimittendledig-
hed. Roskilde Universitet har derfor i 2020 vedtaget og efterfalgende startet pa at
gennemfgre en reform af universitetets kandidatuddannelser fra 2022. Et veesent-
ligt formal med reformen af universitetets kandidatuddannelser er at skeerpe kandi-
datuddannelsernes profil, s& formal og kompetencer fremstar tydeligt for bade ar-
bejdsmarkedet og studerende. Reformen vil desuden medvirke til at universitetets
uddannelsesudbud i hgjere grad matcher arbejdsmarkedets kompetencebehov —
nu og i fremtiden. Reformen betyder, at den enkelte uddannelse i hgjere grad kan
udpege relevante og strategiske samarbejder og pa den made skabe en mere mal-
rettet brobygning til arbejdsmarkedet. Dette kan eksempelvis veere via etablering
og udvikling af systematiske samarbejder om projekt- og projektorienterede praktik-
forlab.

Med den ny uddannelsesstruktur er det en opgave for universitetet i praksis at ska-
be sammenhaengende lzerings- og studiemiljger bade pa bachelor og kandidatud-
dannelserne, hvor kernefaglighed og PPL-kompetencer er i fokus og hvor stude-
rende trives. Et velfungerende studie- og laeringsmiljg er essentielt for de studeren-
des faglige udvikling og oplevelse af at have et fagligt tilhgrssted, samt motivation
for og engagement i deres studier. Det er derfor et mal for Roskilde Universitet at
skabe endnu bedre rammer og sunde laeringsmiljger, hvor de studerende i mgdet
med hgje faglige krav fra dedikerede vejledere og undervisere kan trives og udvikle
sig fagligt og personligt. De kommende kandidatuddannelser, der i hgjere grad vil
gare det muligt for studerende at etablere gode samarbejdsrelationer, fordi de fal-
ges ad fra uddannelsens start til afslutning, og den veletablerede studiemiljgtutor-
og holdkoordinatorfunktion, er veesentlige elementer i denne beveaegelse.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Hurtigere overgang til arbejdsmarkedet for dimittender®
— Beskeeftigelsesgrad i 12.-23. maned efter endt uddannelse (Baseline 2017:
83,2 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse (Baseline 2019:
21,0 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

@get leeringsudbytte for de studerende
— "Min uddannelse har rustet mig til mit nuveerende/seneste job.” (Baseline
2020: 3,71 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministe-
riet, Danmarks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).
— "Undervisningen hjeelper mig til at kunne forholde mig kritisk til ny viden el-
ler forskning, jeg bliver preesenteret for.” (Baseline 2020: 4,25 p& en skala

6 En egentlig effekt af kandidatreformen vil tidligst sla igennem i Igbet af et par ar efter reformens igangsaettelse i
2022.
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fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieun-
dersggelse; opgeres i ulige ar).

— "Mit udbytte af undervisningen er hgit.” (Baseline 2020: 3,83 pa en skala
fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieun-
dersggelse; opgares i ulige ar).

— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 30 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgares i ulige ar).

@get trivsel for de studerende

— "Det sociale miljg gger min motivation for at studere.” (Baseline 2020: 3,7
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opgares i ulige ar).

— "Det faglige miljg gger min motivation for at studere.” (Baseline 2020: 3,92
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opgares i ulige ar).

— Frafald pé ferste studiear (Baseline 2019: BA: 14,4 pct., KA: 11,0 pct.; Kil-
de: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Strategisk mal 4
Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeelland med
fokus pa at hgjne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vil nd malet ved yderligere at intensivere strategiske partner-
skaber med centrale aktgrer i Region Sjeelland og det private erhvervsliv ved at
styrke klyngeindsatsen og Roskilde Universitets forsknings- og innovationsmiljger
og ved at kapacitetsopbygge den interne understgttelse af vidensamarbejde.

Motivation og ambition for malet
Roskilde Universitet vil arbejde videre pa at styrke det regionale samarbejde og

den regionale veerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber. Med
en steerk lokal forankring i Roskilde skal der udvikles strategiske partnerskaber i
hele regionen. Her skal Roskilde Universitet bidrage aktivt til arbejdet med de nye
videns- og erhvervsklynger og den regionale forankring af klyngeaktiviteterne inden
for prioriterede regionale udviklingsomrader, bl.a. sundhed og life science, fadeva-
rer, miljgteknologi, digitalisering samt byggeri og anleeg og med grgn omstilling
som tveergaende indsats i klyngerne.

Roskilde Universitet skal endvidere, i dialog med regionale partnere, afsgge mulig-
hederne for samarbejde om nye uddannelsesinitiativer i Region Sjeelland. Eksemp-
ler pa igangveerende initiativer er projekt- og praktiksamarbejde, specialesamarbe;j-
de og studiejob, semesterstart hos sjeellandske kommuner, kursusmoduler afholdt i
regionen samt innovations- og iveerksaetterforlgb. Endelig skal Roskilde Universitet
styrke andre former for udviklings- og vidensamarbejde i samspil med regionale
partnere, f.eks. inden for entreprengrskab og iveerksaetteri. Her indgar Roskilde
Universitet nu i det nationale Open Entrepreneurship projekt.

Roskilde Universitet er som Region Sjeellands universitet optaget af i endnu hgjere
grad at bidrage til at Igfte uddannelsesniveauet og sikre en bred tilstedeveerelse i

Region Sjeelland. Der er i den forbindelse en vaesentlig opgave i bade at afklare og
afdaekke universitetets position i efter- og videreuddannelseslandskabet. Bade ge-
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nerelt i forhold til arbejdsmarkedets efterspgrgsel og den interne organisering og
kapacitetsopbygning, og specifikt i relation til Region Sjeelland. Dette med henblik
pa at opbygge og udvikle en baeredygtig model for hvordan Roskilde Universitet
kan integrere efter- og videreuddannelsesaktiviteter i kerneforretningen pa sigt.
Roskilde Universitet skal endvidere udbygge samarbejdet med de andre uddannel-
sesaktarer i regionen for at sikre, at overgang og samarbejde mellem uddannelser-
ne i regionen ggres mulig og attraktiv. Roskilde Universitet skal med udgangspunkt
i de strategiske partnerskaber understgtte, at universitetets studerende far kend-
skab til det sjeellandske arbejdsmarked og bidrage med kvalificeret arbejdskraft til
regionen.

Roskilde Universitet og regionale partnere skal i endnu hgjere grad finde sammen i
konsortier, der kan komme i betragtning til at sgge fondsmidler nationalt og interna-
tionalt, lave forskning med og om regionale aktarer og bringe regionen ind pa
Roskilde Universitet. Det er malet at fa flere ressourcer til at understgtte forskerne i
forhold til samarbejde og formidling.

Roskilde Universitet skal styrke den interne infrastruktur for vidensamarbejde. Del-
tagelsen i de nationale videns- og erhvervsklynger rummer muligheder for at etab-
lere en steerkere intern infrastruktur for vidensamarbejde, bade med lokale klynge-
hubs- og aktiviteter, dedikerede medarbejdere som understgtter vidensamarbejde
med virksomheder, organisationer og offentlige institutioner og systematisk kompe-
tenceudvikling inden for vidensamarbejde.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fastsat-
te indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Flere strategiske partnerskaber i hele regionen

— Antal strategiske partnerskaber med aktgrer i region Sjeelland (min. 9 part-
nerskaber med kommuner og herudover partnerskaber med andre udvalg-
te aktgrer) (Baseline 2021: 5 strategiske partnerskaber; Kilde: RUC’s egne
opggrelser; opgares arligt i kontraktperioden).

— "I hvilken grad er du/l samlet set tilfreds med samarbejdet med Roskilde
Universitet?” Andelen af respondenter der svarer i hgj grad til spgrgsmalet
(skala 1-3, 1=iringe grad, 3=i hgj grad). (Baseline 2020: 70 pct.; Kilde:
RUC’s survey til strategiske samarbejdspartnere i Region Sjeelland; genta-
ges og opggares arligt).

Lofte uddannelses- og vidensniveauet i Region Sjeelland
— Andelen af studerende, der 6 maneder fgr studiestart boede i Region Sjael-
land, malt pa tilgang. (Baseline 2020: 21,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og
Forskningsministeriets datavarehus).
— Beskeeftigelsesgrad i 12.-23. méaned efter endt uddannelse af RUC-kandi-
dater i regionen (Baseline 2017: 15,0 pct.; Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriets datavarehus).

Klynger som middel til styrket samarbejde med virksomheder
— Antal virksomhedssamarbejder (defineret som samarbejder hvori RUC og
minimum én virksomheder deltager, uanset konsortiestgrrelse) opdyrket
gennem RUC’s medvirken i de danske viden- og erhvervsklynger. (Baseli-
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ne 2022: Etableres i 2022; Kilde: RUC’s egne opggrelser; gentages og op-
gares arligt).
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Forelgbig dagsordensplan Akademisk Rad 2022

26.01.22

Der foretages i hele perioden Igbende skriftlige behandlinger af blandt andet tildeling af ph.d.-grader, zeresdoktorgrader og sager i forbindelse med doktorgrader,
bedgmmelsesudvalg mv.

Projekter afledt af eksempelvis handleplan 2022 for den strategiske rammekontrakt og udmgntning af ekstra bevilling vil ogsa blive forelagt Akademisk rdd, ligesom
at der Igbende vil veere orienteringer om status pd arbejdet med visionen for regionale uddannelsesaktiviteter og forventeligt en indledende drgftelse af udrulning af
et tenure track forlgb, udkast til ph.d.-strategi, mv. Disse drgftelser er blot endnu ikke dagsordensat.

Mgde 01/2022: 26.01.22
Mgdet er afholdt

Konstituerende mgde: 04.02.22

Mgde 02/2022: 30.03.22

Orientering vedr. redeggrelse for Roskilde
Universitets ph.d.-uddannelse

Drgftelse af skabelon til brug for
professoratsstrategier.

Drgftelse af RUC’s Gender Equality Plan.

Orientering om ledighedsbaseret
dimensionering og RUC’s institutionsplan
Drgftelse af leering fra og opfglgning pa
forskningsevaluering pa Institut for Samfund
og Erhverv 2021

Drgftelse af RUCs 50 ars fejring

Orientering vedr. RUC’s uddannelsesrapport
Orientering om udvikling i videnskabelig
produktion.

Konstituering

Drgftelse af ramme for udmgntning af
ekstra midler til RUC

Drgftelse: Input til handleplan 2022 ifm.
strategisk rammekontrakt 2022-2025’

Indstilling til beslutning om aendring af
UDDU'’s format samt arsplan for 2022

Drgftelse af naervaerende dagsordensplan.

—  Status pa STA udvikling

—  Drgftelse af arsrapport 2021 og revision
2021, herunder afsluttende
statusredeggrelse for Strategisk
Rammekontrakt 2018-2021

— Drgftelse af egenkapitalens udvikling

—  Status pa genakkreditering

— Employability

— Indledende drgftelse vedr.
rekrutteringsindsats

Feellesmgde med HSU og @U: 15.06.22

Mgde 03/2022: 14.09.22

Mgde 04/2022: 23.11.22

Teknisk gennemgang og indledende
drgftelse af budget 2023.

Regnskabsinstruks
Uddannelsesnggletal

Studiestart

Forelgbig orientering om optagelsestal
Drgftelse af halvarlig status for den
strategisk rammekontrakt 2022-2025
Drgftelse af evaluering af fgrste
gennemlgb af forfremmelsesprogram

— Drgftelse af budget 2023
— Genakkreditering

— RUR

— Employability




