UDDU (UDDU made 9. november)

09-11-2021 10:00 - 12:00



Indhold

Kategori - Fellesmade sammen med AR kl. 10-11
Punkt 1: Realisering af den politiske aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i

hele Danmark

.............................................................................

Kategori - Ordinzert made kl. 11-12
Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

© 0 0000000000000 00000 0 0000000000000 0000000000000 00000000

Kategori - Orienteringer

Punkt A: Status pa arbejdet med employability v. Stine Floutrup

.............................

Kategori - Droftelser
Punkt 2: Digitalt understattet lzering efter coronanedlukningen og forberedelse af RUC
NEXT-projektet v. Sgren Larsen

...........................................................

Punkt 3: Eventuelt

........................................................................



Punkt 1: Realisering af den politiske aftale om flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele De

ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet/abusk 01.11.2021

Pkt. 1 Drgftelse af plan for udflytning af uddannelsesaktiviteter- og pladser

Indstilling
Det indstilles, at AR og UDDU:

e Drgfter rektoratets indstilling vedr. plan for udflytning af uddannelsesaktiviteter- og pladser ifm.
realisering af politisk aftale om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark

Sagsfremstilling

Regeringen og aftalepartierne har med den politiske aftale Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmark udtrykt en ambition om flere videregdende uddannelsestilbud uden for de stgrste byer i
Danmark.

For RUC er hovedlinjerne i aftalen, at den regionale taxametertakst haeves med 5 pct. voksende til 6 pct.
og 7 pct., at RUC skal udflytte/nedskalere optaget med 3-5 pct. (5 pct. svarende til 144 studiepladser),
og at RUC senest i udgangen af 2021 skal indmelde en institutionsplan til Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen, som indeholder et oplaeg til udmgntning af aftalen.

| Ipbet af efteraret sammenholder og koordinerer universiteterne sidelgbende processer og indhold i
deres institutionsplaner i regi af Uddannelsespolitisk Udvalg (koordinationsforum) i Danske
Universiteter, hvor RUC’s rektor er forperson. Pa baggrund af institutionsplanerne udarbejder
ministeriet 2030-sektorplaner for de enkelte sektorer, som skal godkendes politisk i foraret 2022. |
forleengelse af sektorplanerne udarbejdes et tilleeg til den strategiske rammekontrakt for 2022-2025.

Pa denne baggrund har rektoratet nedsat en styregruppe og arbejdsgruppe til arbejdet med at udflytte
uddannelsesaktiviteter og -pladser fra RUC’s hovedcampus til nye lokationer i Region Sjeelland og
dermed realisere den politiske aftale.

Formalet med at udflytte uddannelsesaktiviteter og -pladser er fglgende:
1. Realisere den politiske aftale
2. RUC vil engagere sig i Region Sjaelland (RUC er regionens universitet)
3. RUC vil bidrage til at haeve uddannelsesniveauet i Region Sjeelland
4. RUC vil gge de studerendes employability
5. RUC vil inspirere unge til at flytte fra Kgbenhavn til Region Sjzelland

Udflytning af uddannelsesaktiviteter og -pladser baseres pa fglgende kriterier:
1. Hele uddannelser udflyttes ikke
2. Der udflyttes ikke uddannelsesaktiviteter eller -pladser pa bacheloruddannelser
3. Aktiviteter der benytter laboratorier, udflyttes ikke
4. Forskningsmiljger fastholdes pa RUC Trekroner
5. Efter- og videreuddannelser indgar ikke i den politiske aftale
6. Udpegning af udflyttede uddannelsesaktiviteter og -pladser tager afszet i at skabe faglig synergi
mellem uddannelserne og regionale aktgrer

Pa baggrund af disse kriterier fokuseres der pa at udflytte uddannelsesaktiviteter og -pladser fra RUC’s
ordinaere kandidatuddannelser.
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Pa baggrund af drgftelse i UL indstiller rektoratet vedhaeftede udflytningsplan (bilag 1).

Denne behandling i Akademisk Rad og Uddannelsesudvalget er en fgrste drgftelse af udflytningsplanen.
Akademisk Rad far pa AR mgde d. 24. november mulighed for at drgfte den udfyldte institutionsplan
inden forelaeggelse for bestyrelsen.

Videre proces
Der er lagt fglgende proces for det videre arbejde:

Dato Materialefrist | Aktgr

9. nov. 1. nov. Uddannelsesudvalget (UDDU) og Akademisk Rad (AR)
12. nov. 5. nov. Universitetsledelsen (UL)

15. nov. 4. nov. Hovedsamarbejdsudvalget (HSU)

24. nov. Akademisk Rad (AR) 5/2021

2. dec. Bestyrelsesmgde 4/2021

Inden Indsendelse af institutionsplan til Uddannelses- og
arsskifte Forskningsstyrelsen

Pkonomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde
Se bilag 1

Evt. Hgring
Se ovenstaende procesplan

Kommunikation

Udflytningsplanen afhanger af regionale samarbejdspartnere, som Igbende orienteres.

Op til den politiske behandling af 2030-sektorplanerne i foraret 2022, vil RUC orientere aftalepartierne
om udflytningsplanen.

Den interne kommunikation pa RUC kobles til de forskellige faser i procesplanen.

Forelaeggelsen er godkendt af
Rektoratet

Bilag
1. Plan for udflytning af uddannelsesaktiviteter- og pladser
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Sagsnotat
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Plan for udflytning af uddannelsesaktiviteter- og pladser

Udflytningsplan

Vision

Problemorienteret projektlaering (PPL) er Roskilde Universitets paedagogiske model, der har fokus pa at
forsta og Igse reelle problemstillinger gennem bl.a. tvaerfaglighed. Med dette afseet vil RUC udvikle
decentrale uddannelsestilbud i samarbejde med regionale aktgrer, virksomheder og kommuner.
Uddannelsestilbuddene henvender sig til studerende, som gnsker at komme endnu taettere pa
regionens aktgrer og arbejdsmarked, og som i seerlig hgj grad vil udvikle kompetencerne til at
samarbejde tvaerfagligt om virkelighedens problemer. RUC vil sammen med sine partnere i regionen
arbejde pa at styrke attraktionen og incitamentet til denne regionalt forankrede uddannelsesvision.

Udflytningsplanens faser
Rektoratet indstiller en udflytningsplan, der indeholder fglgende 7 faser frem mod 2030:

Faser 22232425 |26 [27 |28 2930
= Forberedelse af udflytning af uddannelsesaktiviteter til
5 R Nykgbing F.
:qj % Udflytning af uddannelsesaktiviteter til Nykgbing F.
s3
‘r‘? = Droftelse med andre regionale aktgrer om udflytning
3z 5 af uddannelsesaktiviteter (f.eks. Neestved, Holbaek)
> @“ Udflytning af uddannelsesaktiviteter til anden lokation
— (f.eks. Naestved, Holbak)
_ Droftelse med regionale aktgrer om oprettelse af
LS uddannelsesfilialer
B = Mulighed for oprettelse af uddannelsesfilial nr. 1
53
32 Mulighed for oprettelse af uddannelsesfilial nr. 2

Figur 1: Udflytningsplanens faser frem mod 2030

Begrebsafklaring: Uddannelsesaktiviteter og uddannelsespladser

En central sondring er mellem udflytning af uddannelsesaktiviteter og udflytning af uddannelsespladser.

Udflytning af uddannelsesaktiviteter omfatter, at kandidatstuderende optages pa RUC
Trekroner, og at der undervejs i studieforlgbet indgar regionalt forankrede
uddannelsesaktiviteter. Alle typer af uddannelsesaktiviteter kan indga, f.eks. projekt-, praktik og
specialesamarbejder samt kursusaktiviteter i samarbejde med regionale aktgrer. Udflytning af
uddannelsesaktiviteter falder ind under Uddannelses- og Forskningsministeriets begreb om
"begraenset udflytning”.

Udflytning af uddannelsespladser omfatter, at kandidatstuderende optages pa en
uddannelsesfilial i regionen, og at der undervejs i studieforlgbet indgar uddannelsesaktiviteter
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pa RUC Trekroner. Udflytning af uddannelsespladser falder ind under Uddannelses- og
Forskningsministeriets begreb om “delvis udflytning”.

Fase 1 (2022): Forberedelse af udflytning af uddannelsesaktiviteter til Nykgbing Falster

Det indstilles, at Nykgbing Falster bliver den fgrste lokation i udflytningsplanen, og at der fra 2022
arbejdes pa at forberede udflytning af uddannelsesaktiviteter til omradet.

Nykgbing Falster udpeges, da en reekke forudsaetninger allerede er til stede. RUC har gode eksisterende
samarbejder med aktgrer i omradet: Guldborgsund Kommune, Videnplatform Guldborgsund, Business
Lolland-Falster, Nykgbing F. Sygehus / Athenahuset / Danish Life Science Cluster og Femern Belt
Development. Der er desuden et spaendende erhvervslivi omradet, som kraftigt efterspgrger
udviklingsarbejder, som kan understgttes af eksempelvis praktik- og projektsamarbejder. Der er massiv
opbakning fra kommunen til at understgtte udflytningsaktiviteter fra RUC og til pa sigt at ggre en evt.
uddannelsesfilial attraktiv (i fase 6/7). Der er blandt andet visioner om at etablere studieboliger og
residential college i samarbejde med DTU og andre universiteter samt mulighed for lokalesamarbejde
med Absalon i Nyk@bing Falster. Endelig er der politiske forventninger om, at RUC udflytter
uddannelsesaktiviteter dertil, da det ses som et middel til at haeve uddannelsesniveauet og egnens
generelle udvikling. Udflytning synes ogsa at spille godt sammen med det kommende Femern byggeri,
som bliver en betydelig driver for omradets udvikling og kommende arbejdspladser. Der er saledes en
reekke forudsaetninger pa plads, som vedrgrer omradets kapacitet til at drage nytte af udflyttede
uddannelsesaktiviteter og til at stille relevante samarbejdsmuligheder til radighed for uddannelser og
studerende. Pa denne baggrund indstilles Nykgbing Falster som den fgrste lokation i en samlet plan for
udflytning af uddannelsesaktiviteter.

| fase 1 forberedes etableringen af et program for regional udveksling, som danner rammen for RUC’s
udflyttede uddannelsesaktiviteter i Nykgbing Falster. Programmet henvender sig til RUC-
kandidatstuderende, som gnsker et kandidatforlgb med optag og base i RUC Trekroner men med teet
kontakt til regionale virksomheder og organisationer i omradet. Programmet bygger videre pa RUC's
gode samarbejder med lokale aktgrer i Guldborgsund og erfaringer med ”"Guldborgsund-modellen”,
hvor studerende skriver semesterprojekter i samarbejde med lokale virksomheder, institutioner og
organisationer med mulighed for at tage ophold i naeromradet.

| fase 1 skal institutterne udpege kandidatuddannelser, som kan indga i program for regional udveksling
til Nykgbing Falster. Udpegningen af uddannelser og uddannelsesaktiviteter skal ske under faglige og
paedagogiske hensyn, samt under hensyn til mulige synergier mellem lokale udviklingsbehov og -
potentialer i Guldborgsund og Lolland Kommune. | den forbindelse skal lokale virksomheders og
institutioner kapacitet undersgges. Institutledelserne opfordres til at udpege flere uddannelser og
uddannelsesaktiviteter, som kan drage fagligt nytte af hinanden, og som kan samtaenke deres
aktivitetsudbud, sa der kan skabes synergi mellem de studerendes aktiviteter og samarbejder pa tveers
af uddannelser. De deltagende uddannelser kan indga falles aftaler med de samme partnere og/eller
have et feelles tveergaende overordnet tema for deres uddannelsesaktiviteter.

Det er et krav til uddannelserne, at de kandidatstuderende, der veelger programmet, mindst har 45 ECTS
udflyttede uddannelsesaktiviteter i Igbet af kandidatforlgbet pa programmet for regional udveksling.
Det er de involverede uddannelser, der afggr, hvilke uddannelsesaktiviteter der udflyttes. Det
forudseettes, at mindst 25 studerende optages arligt pa programmet for regional udveksling til Nykgbing
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Falster.

| fase 1 skal der ssmmen med de involverede uddannelser udvikles en tilstraekkelig administrativ
understgttelse af programmet for regional udveksling. Understgttelsen skal sikre opggrelse af antal
udflyttede uddannelsesaktiviteter af hensyn til udmgntning af den politiske aftale, koordinering med
eksterne aktgrer vedr. samarbejde med virksomheder/institutioner/organisationer og koordinering med
kommune og uddannelsesinstitutioner vedr. projektmuligheder, lokaler og evt. boligmuligheder.

Fase 2 (2024): Udflytning af uddannelsesaktiviteter til Nykgbing Falster

Pa baggrund af fase 1 planlaegges program for regional udveksling med udflyttede
uddannelsesaktiviteter til Nykgbing Falster at iveerksaettes fra 2024, da kandidatreformen skal
gennemfgres forst.

Fase 3 (2022): Drgftelse med andre regionale aktgrer om udflytning af uddannelsesaktiviteter (f.eks.
Naestved, Holbaek)

Der skal fra 2022 indledes drgftelser med andre regionale aktgrer om udflytning af
uddannelsesaktiviteter. Det er strategisk og politisk vigtigt at signalere, at RUC er regionens universitet.

Naestved og Holbaek er relevante kommuner at indlede drgftelser med, da de begge har en raekke store
offentlige arbejdspladser, som er oplagte at etablere forpligtende samarbejde med om projektforlgb,
praktik, og specialesamarbejder. Naestved har stort potentiale som lokation for en uddannelsesfilial (i
fase 6/7), da Naestved huser en laengere raekke af professionsbacheloruddannelser, som kan vaere mere
eller mindre direkte adgangsgivende til specifikke uddannelsespladser samt dele af Skattestyrelsen og
Udlaendingestyrelsen. Holbak rummer eksempelvis en reekke udflyttede institutioner, sdsom Danmarks
Evalueringsinstitut (EVA), Danmarks Akkrediteringsinstitution (Al), Styrelsen for Undervisning og Kvalitet
(STUK) og en ny padagoguddannelse.

| drgftelserne med regionale aktgrer skal institutter og uddannelser inddrages. Udpegningen af
uddannelser og uddannelsesaktiviteter skal ske under faglige og paedagogiske hensyn, samt under
hensyn til mulige synergier mellem lokale udviklingsbehov og -potentialer, arbejdspladser og
rekrutteringsgrundlag. Institutledelserne opfordres til at udpege flere uddannelser og
uddannelsesaktiviteter, som kan drage fagligt nytte af hinanden og samtaenke deres aktivitetsudbud, sa
der kan skabes synergi mellem de studerendes aktiviteter og samarbejder pa tvaers af uddannelser. De
deltagende uddannelser skal kunne indga feelles aftaler med de samme partnere og/eller have et feelles
tveergaende overordnet tema for deres uddannelsesaktiviteter. Minimumskravet, for de studerende der
veelger programmet, er 45 ECTS udflyttede uddannelsesaktiviteter i Igbet af kandidatforlgbet. Det
forudsaettes, at mindst 25 studerende optages arligt pa programmet for regional udveksling til den
anden lokation.

Fase 4 (2025): Udflytning af uddannelsesaktiviteter til anden lokation (f.eks. Naestved, Holbaek)

Pa baggrund af drgftelserne i fase 3 indgas aftale med yderligere 1-2 regionale samarbejdspartnere om
udflytning af uddannelsesaktiviteter fra 2025. Det vil konkret betyde, at program for regional udveksling
udvides, sa studerende kan gennemfgre udflyttede uddannelsesaktiviteter i samarbejde med aktgrer fra
et andet lokalomrade i Region Sjaelland end Nykgbing Falster.
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Fase 5 (2024): Drgftelse med regionale aktgrer om oprettelse af uddannelsesfilialer

| fase 5 afsgges mulighederne for at oprette uddannelsesfilial nr. 1 og nr. 2 med udflyttede
uddannelsespladser. Dette sker pa baggrund af drgftelser med kommuner i Region Sjlland om,
hvordan de kan tilbyde at understgtte en filial, og hvordan RUC kan indga i partnerskaber med omradet.
Analyser af lokalomradet, dets udviklingsbehov- og potentialer og strukturelle forhold vil ogsa have
betydning. Der skal udarbejdes kriterier, som skal veere opfyldt for succesrig udflytning af
uddannelsespladser. Beslutningen om, hvor uddannelsesfilialer skal placeres, vil bero pa helheden af
analyser, drgftelser og opfyldelse af kriterier.

Fase 6 (2026): Mulighed for oprettelse af uddannelsesfilial nr. 1

Nar der er truffet beslutning om lokation for uddannelsesfilial nr. 1, vil den kunne oprettes med
studiestart sommer 2026. Kandidatstuderende vil blive optaget pa filialen, og uddannelsesaktiviteterne
vil fortrinsvist blive gennemfgrt her, imens en mindre del vil kunne forega pa RUC Trekroner.

Ved oprettelse af en uddannelsesfilial vil institutterne skulle udpege uddannelser, hvorfra det er
relevant at udflytte uddannelsespladser til uddannelsesfilialen. Institutledelserne opfordres til at udpege
flere uddannelser, som kan drage fagligt nytte af hinanden og samtaenke deres aktivitetsudbud, sa der
kan skabes synergi mellem de studerendes aktiviteter og samarbejder pa tveers af uddannelser.

Udflytning af uddannelsespladser forudsaetter, at der afvikles minimum 75 ECTS pa/med udgangspunkt i
uddannelsesfilialen, og at de kandidatstuderende som minimum er tilknyttet uddannelsesfilialen i 3
semestre. Uddannelserne designer kandidatforlgbet pa uddannelsesfilialen og etablerer - med
administrativ understgttelse - samarbejder og partnerskaber med lokale aktgrer og andre uddannelser.
Det forudsaettes, at mindst 30 studerende optages arligt pa uddannelsesfilialen.

Fase 7 (2027): Mulighed for oprettelse af uddannelsesfilial nr. 2
| fase 7 er der mulighed for at oprette uddannelsesfilial nr. 2 med studiestart fra sommer 2027 ud fra
samme proces og kriterier som uddannelsesfilial nr. 1 (fase 6).

@vrige udflytningselementer
Rektoratet ser potentiale i fglgende gvrige udflytningselementer, som pt. ikke indgar i
udflytningsplanen:

e Specialer (30 ECTS) skrevet i samarbejde med eksterne partnere — for studerende som ikke er
optaget pa program for regional udveksling/uddannelsesfilial

e Praktik med virksomheder/organisationer (30 ECTS) — for studerende som ikke er optaget pa
program for regional udveksling/uddannelsesfilial

e Udflytning af fagmoduler pa bacheloruddannelser

Disse udflytningselementer vil indga som muligheder i den videre drgftelse med ministeriet.
Fokus vil szrligt veere pa, om/hvordan disse elementer kan teelles med i udmgntningen af
reduktionskravet pa 144 optag, uden at tellevaerket resulterer i uhensigtsmaessigt meget
administration.
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Udflytningsplanens realisering af reduktionskravet i den politiske aftale

Nedenstaende figur 2 illustrerer, hvordan den indstillede udflytningsplan realiserer reduktionskravet pa
1441 i den politiske aftale. Det bemaerkes, at RUC ikke opnar det samlede maltal igennem udflytning,
hvorfor RUC gradvis ma nedskalere optaget pa RUC hovedcampus. Det betyder, at der fra 2030 er behov
for en samlet nedskalering pa 88 optagelseri.

RUC kan mindske nedskaleringen af optagelser pa RUC hovedcampus ved at gge antal studerende, der
optages pa program for regional udveksling og pa uddannelsesfilialerne, og/eller ved at gge andelen af
udflyttede ECTS, der indgar i de udflyttede kandidatforlgb.

Der indlaegges falgende forudsaetninger til brug for beregningerne af den nuvarende udflytningsplan
(figur 2):

e 12024 optages der arligt 25 studerende pa et regionalt udvekslingsprogram til Nykgbing Falster. Fra
2025 og frem optages der samlet set arligt 50 studerende pa et regionalt udvekslingsprogram til
Nykgbing Falster og en anden lokation. Antagelsen er forbundet med usikkerhed.

e Hver studerende pa det regionale udvekslingsprogram teeller med 0,375 i reduktionskravet pa 144
optag (45 ECTS / 120 ECTS = 0,375)i.

e Fra 2026 optages der arligt 30 studerende (svarende til en minimumsbestand pa 60 studerende) pa
uddannelsesfilial nr. 1. Fra 2027 og frem optages der arligt i alt 60 studerende pa uddannelsesfilial
nr. 1 og nr. 2. Antagelsen er forbundet med usikkerhed.

e Hver studerende, der optages pa en uddannelsesfilial, taeller med 0,625 i reduktionskravet pa 144
optag (75 ECTS / 120 ECTS = 0,625)".

Figur 2: lllustration af hvordan udflytningsplanen realiserer reduktionskravet pG 144 optag i den politiske aftale.
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Regneeksempel 1: Udflytningsplanens gkonomi

Omkostninger

Nedenstdende tabel 1 indeholder en kort skitsering af hhv. Ign- og driftsomkostninger ved
implementeringen af udflytningsplanen.

Der er indlagt fglgende forudsaetninger for skitseringen:

Estimeringen er gjort pa udvalgte poster (f.eks. husleje, arsvaerk) pa gennemsnitsbetragtninger
ud fra helt overordnede antagelser og under antagelse af, at andre pavirkninger holdes status
quo. Der er i beregningerne dermed ikke taget hgjde for synergier mv. Beregningerne har
dermed ikke validitet som en egentlig business case for udflytningen, men skal derimod give
en indikation pa de gkonomiske konsekvenser ved den indstillede udflytningsplan.
Estimeringen af VIP-ressourcer bygger pa VIP allokeringsmodellen, der anvendes i den
nuvaerende gkonomistyring.

Uddannelsesfilialerne vil medfgre flere omkostninger for RUC til yderligere
undervisningsressourcer.

Nedskalering af STA vil betyde behov for feerre VIP-ressourcer jf. nuveerende budgetmodel.
Der vil vaere behov for yderligere administrative ressourcer til indgaelse og administrering af
samarbejdsaftaler.

Der vil veere behov for yderligere administrative ressourcer til bemanding af
uddannelsesfilialerne.

Uddannelsesfilialerne vil medfgre nye omkostninger til husleje, renggring, vedligehold mv.
Omkostninger til uddannelsesfilialerne er forbundet med stor usikkerhed, idet niveauet
naturligvis afhaenger af den konkrete Igsning. Hvis RUC kan leje lokaler ved en anden
uddannelsesinstitution, vil RUC ogsa fa glaede af stordriftsfordelen, mens hvis bygninger skal
lejes pa egen hand, kan omkostninger blive hgjere. Nedenstaende estimering bygger pa RUC’s
nuveerende gennemsnitlige omkostning pr. kvadratmeter pa campus pa RUC sammenholdt med
forventet st@rrelse pa det nye campus.

Der indregnes ca. 1,5 mio. kr. til etablering af et decentral campus, til inventar, klarggring af
lokaler mv.

Den politiske aftale indeholder aftale om finansiering af udflytning af uddannelser. Det er uvist i
hvilket omfang besparelser vil ramme RUC, hvorfor denne medfinansiering ikke er indregnet i
nedenstaende regneeksempler.

Tabel 1: Skitsering af hhv. Ign- og driftsomkostninger pr. ar fra 2030 efter implementeringen af hele udflytningsplanen

VIP ressourcer 0 0,0 -1,8 -1,8 55 1,9
Administrative og arbejdsretlige omk. (VIP, TAP) -0,9 -0,9 -1,8 -1,8 0 -5,4
Drift decentralt campus -1,4 -1,4 -2,8
lalt -0,9 -0,9 -5,0 -5,0 5,5 -6,3
Etablering af decentralt campus -1,5 -1,5 -3,0

Tabel 1 viser, at pa omkostningssiden vil den samlede udflytningsplan udggre en udgift for RUC pa ca.
6,3 mio. kr. om aret. Dertil skal indregnes opstartsomkostninger for ca. 3 mio. kr.
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Indteegter
Folgende tre elementer indgar som indtaegter ved implementering af udflytningsplanen:

1. Den forhgjede regionale taxametertakst, der har en positiv betydning for RUC’s samlede
indteegter. | tabel 2 fremgar den forventede merindtaegt fra 2023 til 2027 og frem som fglge af
de udmeldte takststigninger.

Tabel 2: Merindtaegt som fa@lge af takststigninger
Beregning er baseret pd 2021 takster samt realiserede STA i regnskabsdret
2020. Der er i merindtaegten ikke taget hgjde for nedskaleringen i optaget.

Budgetar Merind tagt (mio. kr.)

2023 + 5 pct. 11,1
2024 + 5 pet. 11,1
2025 + G pct. 133
2026 + G pct. 133
2027 + 7 pct. 15,6

2. Som fglge af udflytningsplanen vil der ske en nedskalering pa den arlige optagelse pa 88
studerende. Dette vil medfgre, at RUC mister en potentiel indtaegt pa 6,3 mio. kr., hvis det
forudseettes, at nedskaleringen sker pa lavtakstfag'.

3. RUC vil modtage 2 mio. kr. i grundtilskud for etablering af hver af de to decentrale campusserV.

De tre ovenstdende elementer viser, at pa indteegtssiden vil den samlede udflytningsplan resultere i, at
RUC’s indtaegter fra 2030 vil vaere cirka 13,3 mio. kr. hgjere end fgr den politiske aftale'.

Samlet billede af pkonomien i udflytningsplanen

Hvis man sammenholder de skitserede omkostninger og indtaegter, betyder den samlede
udflytningsplan, at RUC vil have et forbedret resultat pa ca. 7 mio. kr. arligt (13,3 mio. minus 6,3 mio.),
nar de decentrale campusser er i drift.

Regneeksempel 2: Ingen udflytning men fuld nedskalering af 144 optag
Som baggrundsinfo behandles her scenariet, hvor RUC ikke udflytter (og dermed ikke fglger den
indstillede udflytningsplan), men i stedet nedskalerer 5 pct. svarende til optag af 144 studerende.

| dette scenarie indgar fglgende elementer:

1. Nedskaleringen pa optag af 144 studerende betyder nedgang i STA produktion pa 320 STA. Hvis
det antages, at nedskaleringen alene udmentes pa lavtakstfag, vil det betyde et indtaegtstab pa
samlet set 11,1 mio. kr.

2. Den forhgjede regionale taxametertakst pa 7 pct. for hele RUC’s optag betyder en stigning i
indtaegter. Jf. tabel 2 vil det betyde en forventet merindtaegt pa 15,6 mio. fra 2027 og frem.

3. Besparelse pa VIP-ressourcer pa 9,7 mio. fordi optaget nedskaleres med 144 svarende til 320
STAviii.

Den samlede effekt af fuld nedskalering af 144 optag vil blive, at RUC far et forbedret resultat pa: 14,2
mio. kr. (15,6-11,1+9,7)
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i Der forudsaettes et worst-case scenarie, hvor RUC ikke opnar rabat ned mod 3%, men i stedet skal reducere optaget
med 5% (144 pladser).

it Jf. udmeldebrev fra UFM skal nedskalering af optag ske med en ligelig procentuel fordeling pa bachelor- og
kandidatuddannelser.

il Beregningen pa, at hver studerende pa program for regional udveksling teeller med 0,375 i reduktionskravet, er
ikke afklaret med UFM.

v Beregningen pa, at hver studerende, der optages pa en uddannelsesfilial, teller med 0,625 i reduktionskravet, er
ikke afklaret med UFM.

v Beregningen pa den mistede indteegt ifm. nedskaleringen forudsztter nedskalering pa lavtakstfag. Der geres
opmeerksom pa, at lavtakstfag ikke svarer 1:1 til uddannelser med hgj ledighed. Dette skal der tages hgjde for i den
konkrete udmentning af nedskaleringen. I tilfeelde af at nedskalering sker pa fag pd hhv. mellem eller hgj takst, vil
indteegtstabet blive starre (med en faktor 1,4 pa fag pa mellemtakst og en faktor 2,1 hvis hele nedskaleringen sker pa
hgjtakstfag).

vi Det forudsaettes, at RUC modtager 2 mio. kr. arligt i decentralt grundtilskud pr. uddannelsesfilial.

vii De forholdsvis "fa” studiepladser (88), som skal nedskaleres, kan synes at udggre en stor nedgang i indtegter
sammenlignet med den forhgjede taxametertakst for hele RUC’s optag. Dette skyldes, at ved nedskaleringen af de
88 studiepladser mister RUC den samlede indtaegt for hvert enkelt nedskaleret STA. Ved den forhgjede
taxametertakst far RUC “kun” en forhgjet indtaegt p& 7% ekstra pr. STA. Nedskaleringen veegter séledes vasentligt
mere.

vii Nedskalering af STA vil betyde behov for faerre VIP-ressourcer jf. nuvarende budgetmodel.
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Punkt A: Status pa arbejdet med employability v. Stine Floutrup

ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Studie- og Karrierevejledningen/parker/snf 05.10.2021

Bestyrelsesbestilt status pa arbejdet med employability til skriftlig hgring

Sagen kort

Bestyrelsen har bedt om to gange arligt at fa en skriftlig status pa arbejdet med employability. Den
vedtagne sagsgang er, at materialet forud skal sendes til ULF og UL, med henblik pa at fa input inden
sagen gar videre til bestyrelsen. ULF har haft materialet til skriftlig hgring og kommentering. Herefter er
revideret materiale fremsendt til UL, der har drgftet materialet og godkendt det til fremsendelse til
bestyrelsen med enkelte tilfgjelser.

Indstilling og ramme for behandling
Det endelige oplaeg til bestyrelsen fremsendes her UDDU til orientering. Det indstilles, at UDDU laeser
materialet.

Videre proces
Materialet sendes ogsa til orientering i AR, og det drgftes pa bestyrelsesmgdet den 2. december 2021.

Ansvarlig
Materialet er udarbejdet af US (Studie- og Karrierevejledningen og Vicedirektgr for uddannelse) med
input fra ULF og UL.

Forelaeggelsen er godkendt af
Trine Sand

Bilag
e Status pa arbejdet med employability

Sidelafl



Status pa employability-indsatsen til
bestyrelsesmgde 2. december 2021

Baggrund

Pa mgdet i april 2021 bad bestyrelsen om en status pa employality-indsatsen szerligt med gnske om fokus
pa virksomhedsinddragelse, praktik og studierelevant arbejde — gerne i Region Sjaelland.

Malet med employability-indsatsen er fortsat at gge beskaeftigelsen for RUC’s uddannelser. Helt centralt for
RUC’s indsats for at arbejde med dimittendledighed er Isbende uddannelsesudvikling, relevans og
kvalitetssikring af uddannelserne. Employability-indsatsen er derfor ogsa en integreret del af
kvalitetssikringssystemet.

Hermed fglger en status pa den centralt koordinerede indsats med employability. Indsatsen er forankret i
Uddannelse og Studerende hos Studie- og Karrierevejledningen. Da langt de fleste initiativer og indsatser
foregar i teet samarbejde med et eller flere fagmiljger, er der her ikke tale om en udtgmmende liste over
samtlige employability-fremmende aktiviteter pa universitetet. De enkelte uddannelsers arbejde med
employability beskrives detaljeret i bade studieleder- og institutrapporter i regi af kvalitetssikringssystemet.

RUC’s employability-indsats

Employability-indsatsen har ikke laengere karakter af en midlertidig indsats, men foregar nu som en
indlejret del af bade uddannelsesudvikling og studie- og karrierevejledning. Det taette samarbejde med
uddannelserne er helt centralt, da underviserne er vigtige ambassadgrer ift. at fa de studerende til at forsta
og arbejde med arbejdsmarkedsperspektiver taet knyttet op pa deres uddannelsesforlgb. Derfor er der
etableret en partnermodel, hvor der er teet samarbejde mellem fagmiljger/uddannelser og Studie- og
Karrierevejledning om bade eksterne samarbejder, gennemfgrsel af studenterrettede aktiviteter samt
uddannelsesudvikling i relation til et employability-perspektiv — ikke mindst i forbindelse med kandidat-
reformarbejdet.

Employabilitybandet blev etableret i 2016 og har, jf. kommissorium for bandet, til formal at kvalificere,
hvordan vi pa RUC bade strategisk og praktisk forstar og arbejder med employability — i bade ledelse,
fagmiljger og administration. Bandet har skabt et forum for videndeling om bade konkrete aktiviteter og
visioner for og dilemmaer i arbejdet med employability pa tveers af universitetet. Den overordnede
koordination sker i teet samarbejde mellem Studie- og Karrierevejledningen og dekan Peter Kragelund, der
er formand for employabilitybandet.

Centrale indsatser

Helt overordnet betyder adgang til data pa uddannelsesniveau fra ‘Dimittendbeskaeftigelsesanalysen 2014-
19’1 (fremadrettet: analysen), at RUC har mulighed for at saette et saerligt fokus pa kandidater pa
ledighedsudfordrede uddannelser. Som det fremgar af analysen, er dimittendledighed en udfordring pa
seerligt en lang raekke humanistiske og samfundsvidenskabelige uddannelser. Ud fra datagrundlaget

L Underspgelsen blev fremlagt pa bestyrelsesmgdet i april 2021 og kan ogsa ses pa RUC’s intranet:
https://intra.ruc.dk/fileadmin/assets/Kvalitetsportalen/dokumentation af kvalitetsarbejdet/dimittendundersoegelse
r/Dimittendbeskaeftigelsesanalyse juni 2021.pdf




identificeres de uddannelser, hvor der skal ske en seaerlig indsats og pa den baggrund arbejder Studie- og
Karrierevejledningen fokuseret pa indsatser for eksempel i forhold til etablering og forankring af
virksomhedsindsatser, afklaringsforlgb og jobsggning. Arbejdet haenger naert sammen med, hvordan
ledighed og beskeeftigelse adresseres i institutternes uddannelsesrapporter i RUC’s kvalitetssikringssystem,
hvor der via nggletal og handleplaner er fokus pa, hvordan der arbejdes med at fremme beskaeftigelsen for
uddannelser med ledighedsproblemer.

Virksomhedssamarbejde: Fokus pa regionalisering, studiejob og SMV

Regionalisering

RUC har en ambition om at styrke dimittenders mulighed for at komme hurtigere i arbejde ved blandt
andet en taettere regional tilknytning til virksomheder og organisationer. At fastholde hgjt kvalificeret
arbejdskraft i regionen kan ogsa bidrage aktivt til at udvikle Region Sjaelland. Analysen viser tillige, at
kandidater, der ansattes i Region Sjeelland, far job, der kraever viden pa hgjeste niveau.

Pa den baggrund kobles RUC’s regionaliseringsarbejde med gnsket om at etablerer mere og bedre
virksomhedssamarbejde med virksomheder i Region Sjzelland. Eksempelvis har RUC udvidet samarbejdet
med Guldborgsund Kommune til ogsa at involvere det lokale erhvervsliv, sa de studerende via blandt andet
semesterstartsarrangementer mgder en bred vifte af mulige samarbejdspartnere/arbejdsgivere i regionen.
Fremover vil vi i endnu hgjere grad engagere vores samarbejdspartnere i kommuner og
erhvervsorganisationer til at veere med til at etablere et netveaerk af regionale virksomheder, som kan
inddrages som f.eks. gaesteundervisere og praktikvaerter. Derudover har vi et staerkt regionalt fokus i gvrige
indsatser og projekter, som for eksempel vores samarbejde med Akademikerne (AC) om
Akademikerkampagnen.?

Alt dette haenger godt sammen med RUC’s aktuelle arbejde med at etablere modeller for udflytning af
uddannelsesaktiviteter og uddannelsespladser pa kandidatniveau.

Studiejob

Studiejob er et centralt indsatsomrade, fordi det dokumenteret letter overgangen til arbejdsmarkedet?. Det
har under Corona-nedlukningerne vaeret en udfordring at gennemfgre relevante aktiviteter, som f.eks.
virksomhedsopsggende arbejde, og indsatsen har derfor vaeret pa vageblus frem til sommeren 2021. Med
fuld gendbning af samfundet er den indsats nu genoptaget, og den kgrer i flere spor. Blandt andet har
Studie- og Karrierevejledningen indledt samarbejde med Cand?*, der hjalper med at finde relevante
studiejob i SMV’er, som formidles til studerende gennem arrangementer (3 stk. i efteraret 2021) og diverse
kommunikationskanaler.

Derudover gennemfgrer Studie- og Karrierevejledningen ultimo 2021/primo 2022 en survey blandt
studerende, der kortlaegger deres adfeerd i forhold til studiejob. Formalet er bl.a. at fa konkret indsigt i, om
de studerende har studiejob eller pataenker at sgge og deres kendskab til, hvilke muligheder der er, og hvad
de selv kan bidrage med. Pa den baggrund far RUC et overblik over de studerendes adfaerd, og
undersggelsen kan understgtte, at de studerende far direkte med relevant viden og malrettede
karrierevejledningstilbud. Det kan for eksempel vaere jobsggningsworkshops, formidling af relevante

2 AC’s kampagne for at fa flere akademikere ansat i SMV’er: https://www.akademikerkampagnen.dk/

3 Flere undersggelser peger pa det, se for eksempel.: https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2020/1/studiejob-
oger-sandsynligheden-for-at-komme-hurtigt-i-job-som-nyuddannet/ eller https://ufm.dk/uddannelse/statistik-og-
analyser/studiejob/omfang-og-konsekvenser-af-studiejobs.pdf

4 Cand (https://cand.dk/) skaber og besatter SMV-studiejob for akademiske studerende.




jobopslag eller CV- og LinkedIn-workshops afhaengigt af den specifikke malgruppe. Samtidig kan vi malrette
tilbud til studerende pa specifikke uddannelser, og pa den made bruge data som led i vores differentierede
strategi i forhold til ledighedsudfordrede uddannelser.

SMV

RUC satser pa SMV’er, og der arbejdes saerligt med at ggre SMV’erne opmaerksomme pa RUC-kandidater
ligesom det handler om at dbne kandidaternes gjne for SMV-segmentet. Nar koblingen lykkes, er det ofte
til stor glaede og gavn for bade virksomhed og dimittend®. SMV-segmentet har et potentiale som bade
samarbejdspartnere og arbejdspladser men arbejdet er ogsa omkostningstungt og etableringen af
samarbejde kraever ofte en handholdt proces. Organisering i saerligt de sma virksomheder kraever ekstra
stgtte udefra, da de ikke har ressourcerne internt. Studie- og Karrierevejledningen samarbejder derfor med
andre aktgrer, der har samme malsaetninger; f.eks. AC, som er operatgr pa det nye SMVGraduate-
program®, der giver stgtte til netop ansaettelse af akademikere i SMV’er. Tilsvarende skabes synergi
gennem RUC’s engagement i de nye erhvervsklynger’ og far herigennem adgang til netveaerk af relevante
regionale SMV’er, der kan kontaktes for job og samarbejde.

Faglig forankring og kandidatreform

En af de overordnede malseaetninger med kandidatreformen er at skabe tydelige faglige profiler overfor
kommende og potentielle arbejdsgivere. Eksterne undersggelser® og Igbende dialog med virksomheder og
aftagere viser, at praksiserfaring i Igbet af uddannelsen spiller en vigtig rolle, nar der skal ansaettes
dimittender. Udover studiejob er ogsa praktik og projektsamarbejde relevante. Samtidig giver mgdet med
praksis de studerende en stgrre forstaelse for, hvilket arbejdsmarked deres uddannelse retter sig mod,
ligesom de allerede i studietiden opbygger et eksternt netvaerk.

Som et vaesentligt grundlag for udvikling af nye kandidatuddannelser, samt justering af uddannelser, som
vil fortsaette fremover ogsa, har de faglige miljger systematisk indhentet bidrag fra og indgaet i Igbende
dialog med aftagere uddannelsernes kandidater. Analyser af det akademiske arbejdsmarkeds behov
(nggletal, brancheorienterede analyser og resultater af surveys) og dialog med universitetets
samarbejdspartnere har bidraget til kvalificering af beslutningen om det samlede udbud af
kandidatuddannelser fra 2022. Udviklingen af uddannelsernes faglige profil, metoder og prgveformer er
desuden sket i Igbende dialog med institutternes aftagerpaneler, samt gennem samtaler med relevante
arbejdsgivere, fokusgruppeinterviews med fagligt relevante interessenter og dialog med alumner. Udkast til
uddannelsesbeskrivelser, formal og profil er saledes blevet justeret og kvalificeret af potentielle
arbejdsgivere. En tilpasning af sammensaetningen af institutternes aftagerpaneler, sa de fortsat modsvarer
uddannelsernes behov for relevant viden og indspil, er desuden i gang.

> Det fremgar af flere analyser, bl.a. analyse gennemfgrt af Epinion for Akademikernes A-kasse og Djgf:
https://www.akademikerkampagnen.dk/wp-content/uploads/2017/02/V%C3%A6rdien-af-f%C3%B8rste-akademiker-
Rapport.pdf

6 For uddybende oplysninger om graduate-programmet se: https://graduatesmv.dk/

7 De nye erhvervsklynger blev etableret som resultat af reformen af erhvervsfremmesystemet:
https://ufm.dk/forskning-og-innovation/samspil-mellem-viden-og-innovation/viden-netvaerk-og-kommercialisering-
til-virksomheder/klynger

8 Se for eksempel https://www.danskindustri.dk/arkiv/analyser/2020/1/studiejob-oger-sandsynligheden-for-at-
komme-hurtigt-i-job-som-nyuddannet/




Derudover er der fokus pa at implementere forskellige praksis-elementer i de nye uddannelser, sasom
cases og gaesteforelasninger samt udvikling af praktik og understgttelse af virksomhedssamarbejde. Dette
foregar i samarbejde mellem Studie- og Karrierevejledningen og de enkelte uddannelsesudviklere og
understgttes tillige af RUC’s task force for en regional uddannelsesstrategi. Og employabilitybandet har
under kandidatreformen skabt rammen om udveksling af erfaringer og udbredelse af best practice blandt
fagmiljger. Koncepter for velfungerende virksomhedsinddragelse og samarbejde er saledes blevet spredt pa
tveers af uddannelser.

Ud over de fagligt funderede praksiselementer i uddannelserne er et fokus i bade Studie- og
Karrierevejledningen og mange fagmiljger at treene de studerende i at saette ord pa egne kompetencer
gennem f.eks. afklarings- og formidlingsworkshops, og flere steder arbejdes der aktivt for at udvide deres
opfattelse af et relevant akademisk arbejdsmarked til ogsa at indbefatte en stgrre geografi og SMV-
segmentet.

Dimittend- og alumneindsatser

Fokus pa overgang til arbejdsmarkedet er ogsa en central indsats, der haenger ngje sammen med
employability-indsatsen. Studie- og Karrierevejledningen har i august 2021 afholdt et malrettet
dimittendforlgb sammen med Dansk Arbejdsgiverforening, Akademikerne (AC) og Kgbenhavns Kommune
bestaende af fire dages workshop med fokus pa, hvordan man tilgar SMV’er og pitchtraening®. Forlgbet
sluttede med en messe i Sorg, hvor 15 virksomheder (90 % SMV’er) og ca. 70 dimittender satte hinanden
steevne. Evalueringen viser stor tilfredshed med forlgbet blandt bade kandidater og virksomheder, men det
har vist sig vanskeligt at rekruttere nok kandidater trods en massiv kommunikationsindsats. For at sikre
bredere udbredelse og lettere tilgaengelighed er workshoppene i proces med at blive konverteret til e-
leeringsmateriale. Det vil pa sigt ggre det muligt at udbrede forlgbet til en bred gruppe af studerende og pa
den made allerede undervejs i deres uddannelse traene dem i discipliner, som har en positiv indflydelse pa
overgangen til arbejdsmarkedet. Studie- og Karrierevejledningen vil sammen med fagmiljgerne laegge en
plan for, hvordan materialet kan formidles lokalt.

Der er fortsat fokus pa at skabe gget synlighed om RUC-kandidaters kvaliteter og kompetencer. | efteraret
2021 fokuserer Studie- og Karrierevejledningen pa at forlgse potentialet i RUC Alumne gennem
medlemshvervning, professionel kommunikation via LinkedIn, afholdelse af arrangementer, inddragelse af
de alumner, som selv er arbejdsgivere mv. Formalet er ud over gget synlighed ogsa at aktivere og
rekruttere dimittender, der kan fungere som rollemodeller for studerende.

Employablity pa sigt

Studie- og Karrierevejledningen evaluerer Igbende alle aktiviteter, events og indsatser, for at sikre, at
erfaringerne opsamles og danner grundlag for kommende aktiviteter. Nar det f.eks. har vist sig svaert at
aktivere studerende til at deltage i dimittendforlgbet i august, vaelger vi et andet format naeste gang.
Datagrundlaget i brugerevalueringerne er helt centralt for effektmalinger men derudover er ogsa dialogen
med dels uddannelserne lokalt, dels RUC’s samarbejdspartnere, vigtig for samlet set at investere i de
aktiviteter, der giver stgrst effekt.

9 Pitchtraening kvalificerer de studerende til at oversaette og formidle deres kompetencer til potentielle arbejdsgivere
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Metode

Primaere datakilder:

UFM datavarehus

Baseres pa data fra Danmarks Statistiks registre. UFM’s datavarehus
opdateres hvert forar med data for aret far. Det betyder at de nyeste
tilgeengelige data er fra 2020. UFM’s datavarehus muliggar sammenligning
pa tveers af universiteterne.

Nar tal for de gvrige universiteter opggres, ekskluderes Roskilde Universitet
fra opgarelsen, saledes at universitetet ikke indgar i sit eget
sammenligningsgrundlag

Uddannelseszoom

Spagrgeskemadata fra Uddannelseszoom fra 2016 og 2018.
Uddannelseszoom er Uddannelses- og Forskningsministeriets survey for at
sammenligne studerendes vurdering af uddannelseskvalitet pa tvaers af

sektoren. .l'I
z ¢




Hovedfund

Studiestatiske nggletal

» Overordnet set praesterer RUC pa niveau med de andre universiteter pa
bacheloruddannelserne.

» Pa kandidat niveau er der et hgjere fgrstearsfrafald og en hgjere
dimittendledighed sammenlignet med RUC’s benchmark.

= Dererca. 17 % af RUC’s dimittender, der opnar beskaeftigelse i Region Sjeelland.
= Der opleves et stigende optag af bachelorstuderende fra Region Sjeelland.

= P4 RUC er andelen af studerende der falder fra stort set ens pa tveers af
foraeldrenes uddannelsesniveau.

Studerende vurderinger

= RUC placerer sig overordnet set meget lig de andre universiteter i de
studerendes vurdering af uddannelseskvalitet, undervisere og studiemilja.

RU(



Studiestatistiske tal




Optag og Karaktergennemsnit




Regional fordeling af nyoptagne
bachelorstuderende
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0% 259
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Region Region Sjaelland Region Region Midtjylland Region Nordjylland Adgangsgivende
Hovedstaden Syddanmark eksamen fra
udlandet
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Note: Data er afrundet til neermeste hele tal. Tal for 2018 og 2020 er baseret pa STADS-data. Landsgennemsnittet er baseret pa
data fra Danmarks Statistik og er trukket fra UFM Datavarehus. . ‘



GNS karakter for BA optag 2020
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BA Forstearsfrafald 2020
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KA Forstearsfrafald 2020 2015-2020 pr. hovedomrade

RUC 11 % 5
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Frafald 2020 - Arsager til frafald

- Hvad er den/de veesentligste arsager til, at du gnsker at melde dig ud af RUC? (Det er muligt at angive 3 arsager)

@konomiske forhold (privatakonomi, ikke mere SU, mv.) I (7%
Personlige forhold (helbredsmaessige forhold my.) E————————— 7 %
Jeg foretraekker at laese ét enkelt fag IEG_—_———1 5
Jeg har ikke kendskab til mine jobmuligheder NEG_—-———S—S—————_
RUC-uddannelse bruges som udgangspunkt for en anden uddannelse I 127
lkke oplevet tilstraekkelig mulighed for praktik / udvekslingsophold i udlandet S 11%
Jeg oplever, at det er sveert at forene studiejob og studie I 1%
Jeg oplever ikke, at det faglige indhold er, som jeg gnskede/forventede N 30 %0
Jeg oplever ikke, at det sociale miljg er, som jeg @nskede/forventede I 1976
Beliggenheden/transporten til RUC ~EEG—_—————8 17
Projektarbejdsformen ' NEG_—-———— 25/
Tveerfagligheden pa RUC - 10%
At mine valg af fag ferst sker senere i uddannelsesforigbet NEG_—-—-—— 23
Jeg ansker ikke at angive arsag/arsager til ophgr N 8%
Andre arsager N 1 17,

0% 20% 40% 60%

H 2020 = 2019 » ' ‘
Kilde: RUC’s Exit survey ‘
Antal besvarelser: 2019: 342, 2020: 367




Frafald 2020 - Arsager til frafald fordelt nd BA og KA

- Hvad er den/de veesentligste arsager til, at du gnsker at melde dig ud af RUC? (Det er muligt at angive 3 arsager)

@konomiske forhold (privatakonomi, ikke mere SU, mv.) i — >/,
—————————
48%
Jeg foretraskker at laese ét enkelt fag [ —— A0 2070
e 267
(o]

Jeg har fra start taenkt, at min RUC-uddannelse skulle bruges som e — 13%
udgangspunkt for at blive optaget pa en anden uddannelse °
E— | 3/,

Jeg oplever, at det er sveert at forene studiejob og studie I —— 16,
= 43%o
(o]
Jeg oplever ikke, at det sociale miljz er, som jeg enskede/forventede T 22%
E—TTT 19%
(o]
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0,
— 0%,
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Forstearsfrafald fordelt pa forseldrenes hgjest
fuldfgrte uddannelse
BA argang 2014-2018
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Argangsfrafald fordelt pa forseldrenes hazjest fuldfzrte

uddannelse
BA argang 2014-2018, KA argang 2015-2018
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Kilde: HBS Economics (2020) Analyse af frafald pa Roskilde Universitet l
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KA normtid 2020
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Dimittendledighed




KA GNS ledighedsgrad 4-7 kvt 2018 2015-2018 pr. hovedomrade
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KA GNS ledighedsgrad 4-7 kvarta! 2007-2018
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Dimittendanalysen 2020 - uddannealsernes arhejdsmarkedsrelevans

- Elementer som dimittenderne angiver som vigtige for at vaere eller have veeret i job.

N S KO - N <27

petencer

Netveerk |, </ %>

udd.
forudszetning for - | 5

jobbet

Frivilligt arbejde | N EEEGEG—_——T— >
Gode karakterer | EGTczNEIN:N 11%

Karriererelateret _ 8%

kursus m.m.

Jobmesse(r) 1%

0% 20% 40% 60%

Kilde: Uddannelseszoom, Dimittendundersggelsen
(Spergeskemaundersggelse)



Dimittendanalysen 2020 -- Arbejdsmarkedsparathed

Lzering vs. Kompetencer Rustet til arbejdsmarkedet
Der er overensstemmelse mellem det, jeg har leert pa min Min uddannelse har rustet mig til mit nuvaerende/seneste
uddannelse og de kompetencer, der efterspgrges af min job, opgjort for RUC og hovedomrader

nuveaerende/seneste arbejdsgiver

(o] 0]

= e IS T
o o

8 RUC (707) 27% 55% 8  RUC (711) 23% 65%

N N

o o

S Nat/Tek (80) 24% 68% S Nat/Tek (80) [W4%5% 81%

N N

0% 20% 40% 60% 80% 100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Helt uenig/Uenig ™ Hverken enig/uenig M Helt enig/Enig B Helt uenig/Uenig ™ Hverken enig/uenig ® Helt enig/Enig

Kilde: Uddannelseszoom, Dimittendunders@gelsen (Spargeskemaundersggelse) ‘1' I‘

Antal besvarelser er angivet i parentes. Da tallene er afrundet, kan en summering ende pa 99-101 procent.
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Beskaeftigelsesgraden KA 2017

RUC 83,2 %
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Dimittendbeskaftigelse 2914 — 19: Beskaftinelsesgrad

Udvikling i beskeeftigelsesgrad for dimittender

100%%
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Kilde: Dimittendbeskaeftigelsesrapporten 2014-19, Damvad/Danmarks Statistik
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Dimittendbeskeaeftigelse 2014 - 13

35%

30%

25%

20%

15%

10%

5%

0%

o HUM
o B TEKNAT
1 SAMF
189
7% 69, %
1%
1% 10% | 0 |
o [ o % 8% 8%
60 0, 6% 6 A 50/ 50/0
B i 5% Y 3%
o 1] I
Z &
p ¢ LS 0 Y % R T, 9 %, S
/)6% /)%/L /%% %% %/)0. % /)Oé/ /%60 @O ?9@ O@&, %
S ) 3 3 , ) )
o) £ ® A 0;,/.) ‘ 5 . 3
0{- OO/ . % 3 % .
° e 73 {S\ .
2, b % . .
%, S % % .
% % 5 .
% . .
K (%
% 6 @/)O
Oé,'/«. ,O&
%,
O@
Y
S
",

2

: Erhwerveprofii 1

3%
%/)
Q.
2,
(% L xS‘/j
)
% %
e S
O/CS‘ o
S, O,
%, %
© %,
%




Dimittendbeskaftigeise 2014 - 19: Jobkfunidion
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Dimittendbeskaeftigelse 2914 — 19: Gengrafi

Beskeeftigelse i Danmark fordelt pa region for hvert hovedomrade
18 mdr. efter dimission

HUM

Hovedstaden | c-o
Sieelland | 1%

Midtjylland 2%

@vrige 2%
TEKNAT

Hovedstaden - | 79
Sicelland | 2%
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Hovedstaden | 12
Sietiend [N 15"
Syddanmark 3%

Bvrige 1%

Kilde: Dimittendbeskaeftigelsesrapporten 2014-19, Damvad/Danmarks Statistik



Beskaeftigelse i Region Sjs!lland for dimittender, november 2018

RUC 13,3 %
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Studerendes vurderirig af gannemsnitiig undervisnings- og forberedeisestid
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Gennemsnitlig timetal pr. ECTS

14.0
12.0
10.0
8.3
8.0
6.7 638 6.9

6.0 58 6.0 63
6.0 .
4.0
2.0
0.0

CBS RUC SDhu AAU

Kilde: UFMs timetalssystem

7.0
6.4

AU

72 7.2

KU

8.3
7.9

ITU

12.312.3

2019
m 2021

R U




Studiemiljgvurdering




Projektarbejdet sikrer faglic fordyhelse 2015 og 2018
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Studerendes vurderirig af uddanrizlseskvalitetan 2019, :
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Punkt 2: Digitalt understgttet lsering efter coronanedlukningen og forberedelse af RUC NEXT-f

Digitalt understgttet undervisning og lzering i fremtiden og forberedelse af

RUC NEXT-projektet
Dagsordenspunkt til UDDU-mgdet den 9. nov. 2021

Baggrund

UL har igangsat en proces, der skal samle op pa erfaringerne med fjernundervisning under
coronanedlukningen og samtidig forsgge at pege frem mod en strategisk indsats omkring digitalt
understgttet laering og undervisning (DUL) pa RUC i fremtiden.

Kommissoriet (se bilag 2) beskriver DUL-arbejdsgruppens arbejde neermere. Overordnet skal
arbejdsgruppen i E21:

a) Udarbejde en statusrapport pa erfaringerne med fjernundervisningen under coronanedlukningen og
bredere perspektiver pa fremtidens DUL pa RUC

b) Sammenfatte nogle paedagogiske principper og anbefalinger for DUL pa RUC

c) Forberede RUC NEXT-projektet, der har som overordnet ambition at skabe grundlag for en forankret
undervisningspraksisudvikling i relation til DUL.

| relation til arbejdsgruppens opgaver, er det yderst relevant at fa UDDUs kvalificering af saerligt pkt. b
ovenfor. Dokumentet hedder ”Digitalt understgttet Undervisning og Laering pa Roskilde Universitet” og er
vedlagt som bilag. Dokumentet er i sin nuvaerende form fremkommet via 25 input fra studielederne pa et
spgrgeskema, en analyse heraf og en viderebearbejdning i arbejdsgruppen pa en halvdagsworkshop, som
igen er nedkogt til en tekst, som | far her (se bilag 1).

Program for mgdepunktet pa studieledermgdet
Pa UDDU-mgdet vil programmet vaere (30 min.):

1. Introduktion til DUL-processen i E21, herunder ogsa NEXT-projektet (5-10 min.)
Drgftelse af bilag 1, udkastet til “Digital understgttet Undervisning og Laering pa Roskilde
Universitet "-dokumentet (20-25 min.)

Bilag
1. Udkast til “Digital understgttet Undervisning og Laering pa Roskilde Universitet “-dokumentet
2. Kommissorium for arbejdsgruppe vedr. digitalt understgttet leering efter coronanedlukningen og
forberedelse af RUC NEXT-projektet.
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Digitalt understgttet Undervisning og Laering
pa Roskilde Universitet

Roskilde Universitet (RUC) vil med digitalt understgttet undervisning og laering (DUL) skabe de bedste
paedagogiske muligheder for underviserne og dermed give de studerende endnu bedre kompetencer.

DUL betegner hele spektret af digital understgttelse af undervisningen, dvs. nar digitale teknologier
integreres i kursusundervisningen, projektarbejdet, vejledningen og eksamen.

For at skabe de bedste paedagogiske muligheder vil universitetet fokusere pa at DUL:

A. Tager afsaet i RUCs paedagogiske profil: Problemorienteret projektlaering

DUL er forankret i RUCs grundlaeggende padagogiske profil, Problemorienteret projektlaering (PPL), som
kendetegnes ved syv principper?, der er de feelles pejlemaerker for uddannelserne. Det betyder, at PPL-
principperne i DUL-sammenhangen kan ses som en nysgerrighed pa, hvordan der kan ske meningsfuld
digital understgttelse, saledes at vi far:

Digitalt understgttet Projektarbejde

Digitalt understgttet Problemorientering

Digitalt understgttet Tveerfaglighed

Digitalt understgttet Deltagerstyring

Digitalt understgttet Eksemplaritet

Digitalt understgttet Gruppearbejde

Digitalt understgttet Internationalt indblik og udsyn

NouswWwNe

B. Fremmer de studerende lzeringsudbytte

RUC er et "Campus First ”-universitet, der ser en stor vaerdi i, at undervisningen gennemfgres i levende
naervaer mellem studerende og undervisere. Det betyder, at DUL sattes i spil i de sammenhaenge, hvor der
er reelle peedagogiske behov og hvor DUL forventes at fremme de studerende laeringsudbytte. De
studerende vil opleve, at forberedelse, tilstedevaerelse og opsamling omkring kurser og vejledning pa
campus er hensigtsmaessig digitalt understgttet. Undervisningen er derfor ikke kun tiden pa campus, men
ogsa tiden f@r og efter.

C. Engagerer og styres af deltagerne

Det er deltagerne i undervisningen, de studerende og underviserne, der styrer DUL-udviklingen - det er ikke
teknologierne der szetter retningen. Samtidig er vi nysgerrige og eksperimenterende med de digitale
teknologier i forhold til at bringe mere kreativitet ind i undervisningen og udvide vores forestillingsevne i
forventningen om, at undervisningen dermed kan blive mere inddragende, dialogisk, aktiverende,
varierende, deltagerstyret og engagerende.

D. Medfgrer digital dannelse

”Strategi RUC 2030: Interconnected” fremhaever, at uddannelserne skal give de studerende digital
dannelse. Derfor skal DUL pa RUC taenkes sammen med, hvordan de studerendes digitale dannelse
udvikles, f.eks. ved at veere opmaerksomme pa og reflektere over, hvordan de studerende bedst bruger

1 De syv principper er naermere beskrevet i grundlagsdokumentet, ”Paedagogisk profil pa Roskilde Universitet”.




Udkast den 1. nov. til den kommende ”Version 2021”. Sgren Larsen, slars@ruc.dk, EAE

digitale teknologier i deres studier, f.eks. i litteratursggningsprocessen og hvor teknologierne er
forstyrrende f.eks. ved at stjeele opmaerksomheden og forhindre fordybelse.

E. Giver mulighed for videndeling pd tveers omkring undervisningsudvikling
Undervisningsudviklingen med DUL kan taenkes som en cirkular proces, hvormed der taenkes i skalering fra
pilotafprgvning og til udbredelse pa tvaers semestre, fag og uddannelser.

1. Paedagogisk
behov eller
udfordring

2. Design og planleg

5. Videndeling DUL-
leeringsaktiviteter

4. Evaluering

Dvs. at udviklingsprocessen starter med afszet i eller med afklaring af et paedagogisk behov eller en
udfordring (1), hvortil der designes og planlaegges en leeringsaktivitet der kan? vaere digitalt understgttet
(2), lzeringsaktiviteten udvikles (3) og efterfglgende vil de ske en evaluering med undervisere og studerende
(4) med henblik pa at evalueringen kan fungere som opsamling og kollegialt videndelingsprodukt (5).
Videndeling kan ske pa tveers af universitetets institutter, indenfor uddannelserne og med vores omverden.

2 Her afklares det ligeledes, om den digitale understgttelse kan undveeres.



ROSKILDE UNIVERSITET Kommissorium

EAE, SLARS 2. sept. 2021

Kommissorium for arbejdsgruppe vedr. digitalt understgttet leering efter
coronanedlukningen og forberedelse af RUC NEXT-projektet

Baggrund

Coronanedlukningen af RUC har medfgrt at alle studerende og undervisere i Igbet af det sidste halvandet ar
har faet erfaringer med fjernundervisning, f.eks. som videobaserede forelaesninger, vejledningsmgder og
eksamen. Herudover har mange undervisere og studerende pa kreativ og konstruktiv vis eksperimenteret
med andre former for online undervisningsaktiviteter, som f.eks. peer-feedback-opgaver, samskrivning og
vejledning i Teams, hybridundervisning, mv. Seerligt i begyndelsen af pandemien var der tale om
ngdundervisning, idet undervisningen rykkede online fra den ene uge til den naeste. | det fglgende
defineres den samlede mangde online undervisningsaktiviteter under coronatiden som
"fjernundervisning”. " Digitalt understgttet undervisning og leering” (DUL) bruges her som en samlet
betegnelse for undervisning, vejledning og eksamen der i et fremtidsperspektiv er planlagt f.eks. som
blended learning og inkluderer alt fra at bruge Padlet til at skabe mere dialogiske forelaesninger til at
gennemfgre kurser og hele uddannelser 100% online.

Under nedlukningen har det vaeret abenlyst for underviserne og de studerende, hvad formalet med
fiernundervisningen var, fordi det ganske enkelt var eneste mulighed for at gennemfgre undervisningen,
projektarbejdet og eksamenerne. | efteraret 2021, dvs. (forhabentlig) i post-corona-tiden star RUC saledes i
en situation, hvor den samlede erfarings- og kompetencebase er betydeligt forandret, sammenlignet med
f@r pandemien. Samtidig skal undervisere nu navigere i en virkelighed, hvor nogle studerende efterspgrger
face-to-face og andre fjernundervisning, f.eks. fordi det for nogle studerende slet og ret er lettere at logge
pa Teams end at tage toget til Trekroner for at deltage i foreleesninger og vejledningsmegder. For den
enkelte underviser er motivationen for at anvende DUL saledes ikke laengere knyttet til et forbud mod at
medes fysisk. | stedet bgr baggrunden for at bruge DUL nu i hgjere grad veere paedagogisk begrundet eller
have praktisk karakter f.eks. for at undga aflysning af undervisning eller hvis det giver mulighed for at blive
undervist af en gaesteforelaeser pa distancen, etc.

Det er tydeligt, at underviserne og de studerende har haft meget blandede oplevelser med
fiernundervisningen. Dette billede bekraeftes af det nationale UFM-finansierede projekt, med RUC som
partner, der blev gennemfgrt i forlaengelse af fgrste nedlukning i F20. Projektet evaluerede pa de
studerendes og undervisernes oplevelser af fiernundervisningen pa tveers af en raekke videregaende
uddannelsesinstitutioner: 3 universiteter og 6 professionshgjskoler. Projektrapporten konkluderer ”at
ngdundervisningen er lykkedes, men har haft konsekvenser. Data viser, at onlineformatet har udfordret
kendte mader at deltage i undervisningen pd, og dermed lagt op til at alle skulle tilpasse sig de eendrede
rammer. Endelig peger undersggelsen pd, at der er behov for etablering af staerke organisatoriske rammer
omkring onlineundervisningen i drift.”. | projektets spgrgeskemaundersggelse svarer RUCs undervisere og
studerende positivt p3, at undervisningen i hgjere grad inddrager mere online teknologi i fremtiden, imens
det i mindre grad vurderes at vaere en god ide at omlaegge til flere online aktiviteter. Stgrstedelen af
underviserne og studerende mener ikke, at der bgr skaeres ned pa den fysiske undervisning. | tabellen
nedenfor er besvarelserne fra alle de videregaende uddannelsesinstitutioner der deltog i undersggelsen
medtaget i parentes:
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Synes du, at det er en god eller darlig ide, | Lidt darlig og Meget darlig Lidt god og Meget god
at undervisningen fremover... Undervisere Studerende Undervisere Studerende
Inddrage mere online teknologi 31% (17%) 30% (32%) 47% (64%) 48% (46%)
Omlaegges, sa der er flere online 58% (41%) 49% (50%) 30% (42%) 35% (33%)
aktiviteter
Skaeres ned pa fysisk undervisning 78% (68%) 62% (62%) 12% (19%) 25% (23%)

DUL-arbejdsgruppen og processen from mod RUC NEXT-projektet

Samlet set har fjernundervisningserfaringerne Igftet DUL-kompetencerne blandt underviserne. Det er
samtidig ogsa blevet tydeligt, at nogle undervisere trives med fjernundervisningsformen, imens andre ikke
gor. Det er i forleengelse heraf naturligt at spgrge: hvordan kan underviserne i fremtiden bedst anvende og
udvikle undervisningserfaringerne fra coronanedlukningstiden til gavn for de studerendes laering og
kompetenceudvikling? For at besvare dette spgrgsmal igangsaettes en proces, der forsgger at sikre en
strategisk udvikling af undervisningen omkring brug af DUL, da undervisningen de kommende ar forventes i
stigende grad at integrere digitale laeringsteknologier og i nogle tilfeelde blive en blanding mellem fysiske og
digitale undervisningsformer. Denne udvikling skal ses i lyset af den teknologiske udvikling og en tendens
indenfor universitets- og uddannelsessektoren, hvor der generelt satset strategisk pa at god undervisning
kan indeholde elementer af DUL. Samtidig skal vi forholde os til, hvordan vi i RUC-konteksten f.eks. i
relation til PPL vil arbejde med DUL i fremtiden, saledes at vi bedst udnytter teknologiens muligheder.

Med henblik pa at udvikle nogle principper for fremtidens DUL pa RUC, gennemfgres f@rst en foranalyse.
Arbejdet med foranalyse og principperne munder ud i et projektgrundlag for NEXT-projektet.

Status og . RUC NEXT-

projektet

. Principper

analyse

Processen bestar saledes af:

e En status der kortlaegger potentialer, udfordringer og barriere baseret erfaringerne fra
coronatidens fjernundervisning og ved at se pa andre universiteters erfaringer, mv.

e Statussen sigter samtidig primaert mod at udvikle en raekke principper og anbefalinger for DUL pa
RUC.

e Det er hensigten, at principperne dernaest skal danne udgangspunkt for RUC NEXT-projektet, som
er et undervisningsudviklingsprojekt. RUC NEXT forventes at fa form som en udviklingspulje, hvor
uddannelser eller enkelt undervisere kan sgge finansiering til udvikling og evaluering af DUL.

Parallelt med udviklingspuljen kan projektet f.eks. i en raekke udviklingsspor arbejde med at styrke RUCs
kapacitet indenfor IT/leeringsteknologier, kompetenceudvikling, videndeling og evne til at inddrage
internationale erfaringer.

NEXT-projektet har som overordnet ambition at skabe grundlag for en forankret
undervisningspraksisudvikling i relation til DUL. Til at gennemfgre foranalyse, udvikle principper og
anbefalinger samt NEXT-projektgrundlaget nedszettes en DUL-arbejdsgruppe.



ROSKILDE UNIVERSITET

EAE, SLARS

Kommissorium
2. sept. 2021

Bemanding af arbejdsgruppen

Arbejdsgruppen bemandes af medarbejdere fra RUC Administration, en ledelsesrepraesentant og VIP fra

RUC-PPL.

Arbejdsgruppen er sammensat som fglger, hvor jeg har tilladt mig at skrive, hvordan jeg ser jeres rolle i gruppen:

Navn, titel, enhed

Rolle i arbejdsgruppen

Bodil Damgaard, prodekan for uddannelse, ISE

Arbejdsgruppemedlem
Ledelsesrepraesentant

Ernst Schraube, professor, IMT

Arbejdsgruppemedlem
Forsker i digitalisering, PPL og uddannelse

Hans Ulrik Rosengaard, lektor, PPL-centeret og IKH

Arbejdsgruppemedlem
Forsker i RUC-PPL-forskningscenteret med interesse i
digitalt understgttet PPL

Ida Odgaard, Digital

Arbejdsgruppemedlem
Viden om processer i relation til IT

Martin Niss, studieleder, INM
Suppleant: Per Meyer Jepsen

Arbejdsgruppemedlem
Studielederperspektiv pa DUL

Morten Vest, uddannelseskoordinator, IMT

Arbejdsgruppemedlem
Institutperspektiv pa uddannelse og kompetencer i
evalueringer og evalueringsdata.

Nynne Bruun Pedersen, paedagogisk konsulent, EAE

Arbejdsgruppemedlem
Viden om DUL

Rasmus Hylleberg, teamleder, US

Arbejdsgruppemedlem
Viden om studieadministrative forhold

Sgren Larsen, paedagogisk konsulent og centerleder,
EAE og VLT-centeret

Projektleder
Projektledelse og viden om DUL

Thomas Kgier Jakobsen, uddannelseskoordinator, ISE

Arbejdsgruppemedlem
Viden om DUL

Yderligere inddragelse af undervisere og studerende vil ske via UDDU, SL-kredsen og ULF. Se mere i “Proces

for inddragelse” nedenfor.

Proces for inddragelse

UDDU, SL-kredsen og ULF involveres via workshop-lignende mgdepunkter i relation til den eksisterende
me@deraekke- og plan for E21. Formalet med involveringen er at arbejdsgruppen kan indsamle input og
perspektiver fra undervisere, studerende og ledelsen, som kan kvalificere og forankre arbejdet.

Umiddelbart vil inddragelsen forega pa fglgende datoer:

e UDDU: 9. nov.
e Sl-kredsen: 22. sept. eller 13. okt.
e ULF: 2. nov.

UL involveres udover godkendelse af dette kommissorium ogsa i en endelig godkendelse af
arbejdsgruppens leverancer. Den endelige godkendelse forventes den 9. eller 16. dec. Projektgrundlaget for

RUC NEXT-projektet har deadline midt jan. 2022.
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Leverancer
Arbejdsgruppen udarbejder i efteraret 2021 fglgende overordnede leverancer: en status, principper og
anbefalinger for DUL pa RUC og et projektgrundlag for NEXT-projektet:

1. Statusrapport
Statusrapporten er en foranalyse til RUC NEXT-projektet der via et kortleegnings- og analysearbejde
forsgger at inddrage et relevant og tidsmaessigt muligt antal kilder, der forsgger at give
perspektiver fra undervisere, studerende, administrationen (understgttelsen) og andre
universiteter pa forhold der relaterer sig til corona-erfaringerne og DUL mere generelt.

2. Padagogiske principper og anbefalinger for digitalt understgttet laering pa RUC 2021
Principperne og anbefalingerne udarbejdes som en del af konklusionen pa statusrapporten.
Principperne kan revideres i de kommende ar pa baggrund af evalueringerne og den nye viden der
fremkommer via RUC NEXT-projektet. Statusrapport og principper kommunikeres ud pa RUC, f.eks.
i nyhedsbrev, via prodekaner, SL, mv.

3. RUC NEXT-projektgrundlag
Forankret praksisudvikling og evaluering af praksisforankring. Projektgrundlag der kan danne
grundlag for initiering af RUC NEXT-projektet. Projektgrundlaget vil vaere en beskrivelse af herunder
projektorganisering, finansiering, tidsplan, succeskriterier og leverancer.

Arbejdsgruppen vil som det fgrste i feellesskab detailfastsaette hvad de overordnede leverancer skal baseres
pa. Hovedprioriteten i arbejdet er pkt. 2 og 3, dvs. at en mindre del af arbejdsgruppens fokus skal vaere pa
pkt. 1.

Overordnet tidsplan for arbejdsgruppens arbejde

Arbejdsgruppen vil som det fgrste detailplanlaegge aktiviteterne og fastsaette milepzale og deadlines
omkring arbejdet med leverancerne: statusrapport, principper og anbefalinger samt projektgrundlag. Den
overordnede tidsplan ser sadan ud:

September | Oktober | November | December
Foranalyse (statusrapport) X X X
Identifikation af temaer og konklusioner (paedagogiske principper og
anbefalinger)

Udvikling af RUC-NEXT-projektet (projektgrundlag) X X

X X

Endelig deadline for statusrapport og principper/anbefalinger er 1. dec., sa det kan indga pa UL-mgdet den
9. eller 16. dec. RUC NEXT-projektgrundlaget skal ligeledes vaere klar den 1. dec., men det forventes at der
efterfglgende vil skulle foretages justeringer pa baggrund af drgftelsen og godkendelsen pa UL-mgdet.
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