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1.1 Ledelsespdtegning

Roskilde, den 6. april 2022

Bestyrelse

Carsten Toft Boesen
Formand

Lisbeth Lollike

Troels Kure

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsvae-
sen mv., bekendtgorelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen
muv., de neermere retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative
Vejledning, Bekendtgorelse af lov om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 778
af 8. august 2019, Bekendtgorelse om tilskud og revision mv. ved universiteterne
(tilskuds- og revisionsbekendtgerelsen) BEK nr. 1957 af 15. oktober 2021.

I henhold til § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskab BEK nr. 116 af
19. februar 2018 (regnskabsbekendtgarelsen) tilkendegives det:

e Atdrsrapporten er rigtig, dvs. at drsrapporten ikke indeholder vesentlige fejlin-
formationer eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og méalrapporterin-
gen i drsrapporten er fyldestgarende.

e Atde dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overensstem-
melse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgiede
aftaler og saedvanlig praksis.

e Atder er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af

arsrapporten.
Hanhe L dersen Peter Lauritzen
Rektor Universitetsdirektor
Mikkel Aarg-Hansen Henric Johnson
Neastformand
Rasmus Kjeldahl Kirsten Hvenegard-Lassen

Maria Kepke Kjeldsen Calvin Raine Carlson
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1.2 Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet

Revisionspdategning pa arsregnskabet

Konklusion

Vi har revideret drsregnskabet for Roskilde Universitet for regnskabséret 1. januar -
31.december 2021, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse,
pengestromsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som anfort pa
side 32-48. Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgorelse nr. 1957 af 15. oktober
2021 om tilskud og revision mwv. ved universiteterne, samt de retningslinjer og in-
strukser om arsregnskab, der er givet af Uddannelses- og Forskningsministeriet, og
herunder Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstotte, herefter samlet benaevnt
statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at drsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs.
udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for
offentlig revision, idet revisionen udferes pa grundlag af bestemmelserne i be-
kendtgerelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved universi-
teterne og aftale om interne revisioner ved universiteterne indgaet mellem Uddan-
nelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold til Rigsrevisorlovens §9.
Vores ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere beskrevet i revisionspéteg-
ningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af rsregnskabet”. Vi er uathengige
af Roskilde Universitet i overensstemmelse med International Ethics Standards
Board for Accountants’ internationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd
(IESBA Code) og de yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi
har opfyldt vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code.
Det er vores opfattelse, at det opndede revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som
grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et drsregnskab, der i alle vaesentlige hen-
seender er rigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler.
Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for
nedvendig for at udarbejde et drsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Roskilde
Universitets evne til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrerende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde arsregnskabet pa grundlag af regn-
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skabsprincippet om fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvi-
dere Roskilde Universitet, indstille driften eller ikke har andet realistisk alternativ
end at gore dette.

Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om arsregnskabet som helhed er
uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og
at afgive en revisionspategning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et haijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision, der udferes i overens-
stemmelse med internationale standarder om revision og de yderligere krav, der er
geldende i Danmark, samt standarderne for offentlig revision, idet revisionen ud-
fores pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1957 af 15. oktober 2021
om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdeekke veesentlig fejlinfor-
mation, nar sadan findes. Fejlinformationer kan opsta som folge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som veesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de
enkeltvis eller samlet har indflydelse pad de gkonomiske beslutninger, som regn-
skabsbrugerne traeffer pa grundlag af arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standar-
der om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarder-
ne for offentlig revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i
bekendtgerelse nr. 1957 af 15. oktober 2021 om tilskud og revision mv. ved univer-
siteterne, foretager vi faglige vurderinger og opretholder professionel skepsis under
revisionen. Herudover:

e Identificerer og vurderer vi risikoen for veesentlig fejlinformation i rsregn-
skabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbevis, der
er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores konklusion. Risikoen
for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation fordrsaget af besvigelser er hojere
end ved veesentlig fejlinformation forarsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte
sammensvergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilsi-
deszettelse af intern kontrol.

e Opnar vi forstielse af den interne kontrol med relevans for revisionen for at
kunne udforme revisionshandlinger, der er passende efter omsteendighederne,
men ikke for at kunne udtrykke en konklusion om effektiviteten af Roskilde
Universitet interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er
passende, samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som
ledelsen har udarbejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af arsregnskabet pa grundlag af
regnskabsprincippet om fortsat drift er passende, samt om der pé grundlag af
det opndede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenhe-
der eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om Roskilde Universitets evne til
at fortsaette driften. Hvis vi konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal
viivores revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i arsregn-
skabet eller, hvis sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores
konklusion. Vores konklusioner er baseret pa det revisionsbevis, der er opndet
frem til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenheder eller for-
hold kan dog medfore, at Roskilde Universitet ikke leengere kan fortseette driften.
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Vi kommunikerer med den overste ledelse om blandt andet det planlagte omfang
og den tidsmaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmeessige
observationer, herunder eventuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi
identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om arsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi ud-
trykker ingen form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at laese ledelses-
beretningen og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med arsregnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pa
anden made synes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede
oplysninger i henhold til statens regnskabsregler.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med drsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med
kravene i statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i
ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Roskilde, d. 6. april 2022
Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab

CVR-nr. 3396 35 56 ﬁ

ge Skodrgaard Jensen

statsautoriseret\revisor
MNE-nr. mne10089

Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggel-
sen, er i overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt
med indgdede aftaler og saeedvanlig praksis. Ledelsen er ogsa ansvarlig for, at der er
taget skyldige skonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af akti-
viteter, der er omfattet af drsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at
etablere systemer og processer, der understotter sparsommelighed, produktivitet og
effektivitet.

I tilknytning til vores revision af drsregnskabet er det vores ansvar at gennemfore
juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstem-
melse med standarderne for offentlig revision. I vores juridisk-kritiske revision
efterprover vi med hej grad af sikkerhed for de udvalgte emner, om de undersogte
dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgdede
aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad
af sikkerhed, om de undersagte systemer, processer eller dispositioner understatter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af aktivite-
ter, der er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi pé grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til vee-
sentlige kritiske bemeerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Vi har ingen vasentlige kritiske bemaerkninger at rapportere i den forbindelse.
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Rektor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjeer
Universitetsdirektor Peter Lauritzen
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2.2 Praesentation af institutionen

Profil og Strategi

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution under tilsyn af
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet er omfattet af LBK nr.
778 af 8. august 2019 (Universitetsloven).

Profil

Roskilde Universitet (RUC) har sat sig det mal at bidrage til at flytte samfundet
fremad med nye og eksperimenterende former for leering, forskning og udvikling.
Som universitet skal RUC ikke bare folge med udviklingen eller forsege at forsta
den. RUC skal ogsa veere med til at forme den. I samarbejde med omverdenen skal
RUC stille de spergsmal, ingen endnu kan forestille sig svaret pa. Spergsmal der
setter RUC i stand til at skabe baredygtige losninger pa fremtidens store udfordrin-
ger, nationalt og globalt eksempelvis inden for miljg, ulighed, demokrati, sundhed
og kulturelle mader. At stille de rigtige spergsmal kraever tid og faglig fordybelse
—og det kraever en fri, kreativ tanke. Det er det, RUC traener de studerende i. Og det
RUC's forskere fordyber sig i: S forskere og studerende kan identificere bade de
patreengende og de fremtidige problemer — og veere med til at lose dem.

Strategi

RUC har med strategi RUC 2030: Interconnected sat ord og retning pa universitetets
udvikling det kommende arti. Seerligt fremtreedende er ensket om at fokusere og
styrke universitetets forskningsmaessige bidrag og profil. Dette fordi hej forsknings-
kvalitet er en grundforudseatning for universitetets akademiske og samfundsmees-
sige indflydelse og for, at universitetet kan udbyde forskningsbaserede uddannelser
af hojeste kvalitet og uddanne eftertragtede kandidater til fremtiden. Strategien
indeholder fire strategiske overskrifter:

Banebrydende tvaerfaglig forskning
Problemorienterede og kritisk nedvendige uddannelser

Miljomaessig, okonomisk og social baeredygtighed

o O o o

Medskaber af samfundsforandring

Strategien er formuleret af en samlet universitetsledelse pd baggrund af en grundig
proces i 2019-2020 med bidrag fra alle organisatoriske enheder pd RUC og blev
vedtaget af bestyrelsen i juni 2020. Der hari 2020 og 2021 veeret arbejdet med reali-
sering af strategiens ambitioner gennem strukturelle forandringer og gennem den
nye strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet som
en forste udmentning af strategi RUC 2030: Interconnected. I labet af 2022 skal der
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formuleres strategiplaner pd RUC's fire institutter. Strategiplanerne er synkroniseret
med universitetets strategiske rammekontrakt for, at der er handling bag bade de
strategiske effektmal i rammekontrakten og de strategiske ambitioner i RUC’s nye
strategi.

RUC’s forste strategiske rammekontrakt 2018 — 2021

RUC’s forste strategiske rammekontrakt udleb ved udgangen af 2021. Arbejdet med
malene og indsatserne i kontraktperioden har samlet set bidraget til, at RUC har be-
vaeget sig i den enskede retning. Det kan eksempelvis fremhaeves, at arbejdet med
turnusevaluering af forskning har bidraget til et oget fokus pd kvaliteten af insti-
tutters og forskningsmiljeers organisering og samlede forskning og skal bidrage til
videreudvikling heraf. Og arbejdet med Problemorienteret Projektleering (PPL) har
resulteret i, at RUC er blevet ekstra skarp pa universitetets paedagogiske tilgang og
profil. Begge dele betyder, at RUC kan kommunikere universitetets profil bade in-
ternt og eksternt. Hertil kommer samarbejdet med bade interne og eksterne parter
og i seerdeleshed RUC’s samarbejde med region og kommuner, der er intensiveret
og styrket i perioden.

Ny strategisk rammekontrakt 2022 — 2025

Uddannelses- og Forskningsministeriet har med universiteterne i 2021 formu-
lereret og forhandlet nye strategiske rammekontrakter geeldende fra 2022 til og
med 2025. RUC’s nye rammekontrakt bygger oven pa arbejdet med malene i den
tidligere kontrakt og er taet koblet til strategi RUC 2030: Interconnected. Den nye
rammekontrakt indeholder folgende fire strategiske effektmal:
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2.3 Ledelsesberetning

2.3.1 Arets faglige resultater

Uddannelse

Udflytning af uddannelsesaktiviteter

I andet halvar af 2021 blev der arbejdet intensivt med udmentning af den politiske
aftale om Flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark, der paleegger
RUC at nedskalere eller udflytte optaget med 3-5 pct. Det indledende arbejde blev
organiseret med projektleder, arbejdsgruppe og styregruppe. Arbejdsgruppen
udarbejdede en omfattende analyserapport om udflyttede uddannelsesmodeller
og mulige lokationer for uddannelsesaktiviteter og -pladser i Region Sjzlland. Med
udgangspunkt i denne indstillede styregruppen en udflytningsplan til rektoratet.
Rektoratet gennemforte herefter en heringsproces med inddragelse af Universi-
tetsledelsen, Akademisk Rad, Uddannelsesudvalget og Hovedsamarbejdsudvalget.
Processen forte til, at en samlet vision for nye regionale uddannelsesindsatser blev
godkendt af RUC's bestyrelse pd made den 2. december 2021. RUC's paedagogi-

ske model indeholder muligheder for at udflytte uddannelsesaktiviteter, hvor de
studerende gennem projektarbejde og praktik kan samarbejde med kommuner og
virksomheder og bdde vare med til at arbejde med problemer i virkeligheden og
komme teet pd deres forste job. RUC’s vision frem mod 2030 er at blive en endnu
tydeligere spiller i Region Sjelland, herunder etablere en ny kandidatuddannelse
isygepleje i Region Sjaelland, arbejde for flere regionale uddannelsesaktiviteter for
RUC’s kandidatstuderende i samarbejde med regionale uddannelsespartnere (ek-
sempelvis i form af projektsamarbejder, praktikforlab og specialesamarbejder) og

etablere uddannelsesfilialer med udflyttede uddannelsespladser i Region Sjelland.
Visionen danner grundlag for RUC’s institutionsplan for udmentning af den politi-
ske aftale, som blev indsendt til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen i januar 2022.

Kandidatuddannelsesreform

RUC’s nuveerende kandidatuddannelsesudbud der primeert bestar af kombinati-
onsuddannelser, erstattes i 2022 af nye sammenhangende, tvaerfaglige uddannel-
ser i neer tilknytning til RUC’s forskningsmiljger. De 28 nye kandidatuddannelser,
som ilebet af 2021 er blevet udviklet med nye studieordninger, udbydes fra 2022,
mens to kandidatuddannelser skal gennem en praekvalifikation, inden de kan
udbydes fra henholdsvis 2023 og 2025.

De nye uddannelser, som er blevet til gennem et samarbejde pa tveers af hele uni-
versitetet, vil skeerpe kandidatuddannelsernes profil, s uddannelsernes faglighed
og formal og kandidaternes kompetencer fremstar tydeligt for bade arbejdsmar-
kedet og studerende. Dermed sikres der optimale rammer for understottelse af
studentertrivsel, uddannelseskvalitet og employability.

12
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Der er gennemfort et omfattende kampagnearbejde, informationsarbejde og profi-
lering af de enkelte uddannelser malrettet bade nuvaerende og kommende stude-
rende. De studerende er blevet praesenteret for interne overflytningsmuligheder, og
hvorfor RUC’s nye kandidatuddannelser kan veere med til at forme deres fremtid.
Kandidatreformen vil i lebet af 3. kvartal af 2022 overga til drift.

Beskaeftigelsesindsats

RUC har siden 2016 malrettet arbejdet tveergdende med employability med det
formal at ege RUC-dimittenders beskaftigelsesgrad. RUC-kandidater kommer i
beskeftigelse i samme grad som andre kandidater, men samlet set tager det lidt
leengere tid for nyuddannede fra RUC. Derfor har der i en arreekke veeret fokus pa
at iveerkseette konkrete aktiviteter, der bidrager til at klaede de studerende pa til
overgangen til arbejdsmarkedet.

12021 har store dele af RUC arbejdet med uddannelsesudvikling i regi af kandida-
treformen. Fokus har bl.a. vaeret pd aftagerdialog, kompetenceprofiler samt udvik-
ling af uddannelseselementer, der kobler teori og praksis. Det overordnede formél
er at sikre fagligt steerke, genkendelige og skarpe uddannelsesprofiler. Som et led i
rekrutteringen til og brandingen af de nye kandidatuddannelser er der igangsat en
kampagne, der ligeledes har til formal at styrke RUC’s brand blandt bade potentiel-
le studerende og aftagere.

Der afvikles lobende uddannelsesintegrerede samarbejder med eksterne aktorer,
sdsom kommuner i iser Region Sjelland og private virksomheder. Dertil kommer
et bade strategisk og operationelt fokus pa at udvide RUC-kandidaters arbejds-
marked til ogsd at rumme smd og mellemstore virksomheder uden for de store
byer. Dette arbejde bestér dels i en virksomhedsopsegende indsats for at etablere
samarbejde med og ansattelse af RUC-studerende, dels i formidling til studerende
af konkrete muligheder og overordnede perspektiver i at vende blikket mod netop
denne type virksomheder.

12021 har der med afsat i Partnerskab for Dimittender i Arbejde veeret atholdt et
dimittendforlegb i samarbejde med Dansk Arbejdsgiverforening, Akademikerne og
Kebenhavns Kommune. Forlgbet bestod dels af workshops med fokus pa kompe-
tenceafklaring, pitch-treening og tilegnelse af veerktojer til at tilgd smé og mellem-
store virksomheder og dels af en karrieremesse, atholdt pa en produktionsvirk-
somhed i Sore. Her kunne RUC-dimittender og ny-ledige kandidater mede mindre,
primeert sjeellandske, virksomheder til en samtale om ansattelsesmuligheder.
Samtlige RUC-dimittender blev og vil fremadrettet blive tilbudt at deltage i aktivite-
ter med fokus pd kompetenceafklaring og jobsegning.

RUC har tillige forsat fokus p4 at understotte studenterivaerkszetteri gennem Open
Entrepreneurship Lab, hvor studerende kan arbejde med egne forretningsidéer og
fa vejledning pa en raekke omrader.
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Udrulning af europaeisk universitetsalliance

[lgbet af 2021 pdbegyndtes udrulningen af European Reform University Alliance
(ERUA) pa RUC. ERUA bestdr, ud over RUC, af reformuniversiteterne Université
Paris 8, Universitit Konstanz, New Bulgarian University og The University of the
Aegean, og alliancen sigter mod at udvikle innovative leeringsformer, tveerfaglighed,
studenter- og medarbejdermobilitet samt nyteenkning for samarbejde pa tvaers af
europiske universiteter. Som led i udrulningen tog ERUA-aktiviteterne rigtig fart,
hvilket bl.a. omfattede udviklingen af et faelles ERUA kursuskatalog, sa de forste
studerende kunne bydes velkommen pd tveers af ERUA. Derudover medtes et hold
forskere pa RUC for at diskutere ERUA som reformuniversitetsalliance, og det forste
ERUA Annual Summit blev afholdt online i december 2021 med bred deltagelse pa
tveers af universiteterne, EU, andre universitetsalliancer og den brede offentlighed.
12022 er der lagt op til yderligere styrkelse af ERUA-samarbejdet med udrulning af
flere innovative tiltag og aktiviteter.

Studenteroptag

RUC har i alt optaget 1740 bachelorstuderende ved studiestarti 2021 (endeligt
optagelsestal pr. 1 oktober, UFM). Det er et fald pd ca. 3 procent i forhold til det
endelige optagelsestal i 2020 (1790 UFM). Faldet skyldes et stort fald i antallet af
optagne pd HumTek. Alle gvrige hovedomrader har enten en stigning, status quo
eller et meget lille fald (under 5 personer).

Optaget pa kandidatuddannelserne vari 2021 1333 (STADS tal pr. 1 oktober). Det er
et fald pd ca. 0,2 procent i forhold til det endelige optagelsestal i 2020.

Antallet af 1. prioritetsansegninger til bacheloruddannelserne

12021 var der 1565 ansegere, der havde sggt en bacheloruddannelse pd RUC som
1. prioritet (UFM). Dette er et fald pa 14 procent i forhold til 2020 (hvor tallet var
1817, UEM).

RUC’s strategi 2030: Interconnected, saetter serligt fokus pé forskningen, herunder
at styrke og tydeliggare RUC's forskningsmaessige bidrag og saerkende. En stor del af
RUC’s forskning er tveaerfaglig og bidrager til losning af centrale samfundsmaessige
udfordringer — ofte i direkte samarbejde med centrale aktgrer uden for universitetet.

Ligesom dret forinden har forskningsopgaven pd RUC 12021 veeret staerkt praeget af
Covid-19, hvor betingelserne for internationalt samarbejde og udveksling, dataind-
samling samt videnskabelige konferencer og andre centrale forskningsaktiviteter
har vaeret vaesentligt reduceret i forhold til for Covid-19. Samtidig har en raekke af
RUC'’s forskere i ualmindelig hej grad bidraget til den offentlige oplysning savel
som konkrete lgsninger og myndighedsradgivning ift. Covid-19.

Flere basismidler til forskning

RUC har i de seneste dr arbejdet aktivt for at fa @get bevillingen af basismidler til
forskning og har i forbindelse med regeringens forhandlinger om fordeling af
basismidlerne leveret fakta om RUC's situation til forsknings- og finansordferere
samt uddannelses- og forskningsministeren. Det er derfor gleedeligt, at regeringen
og aftalepartierne den 3. december 2021 indgik aftale om basismidler med flere
midler til RUC, AAU, SDU og ITU.
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Bevillingen til RUC @ges fast med 5 mio. kr. arligt fra 2022. Derudover fik RUC en en-
gangsbevilling pa 25 mio. kr.i 2021. Begrundelsen lgd, at parterne i aftalen ensker
"at prioritere den fortsatte udvikling af RUC's rolle ift. udvikling af vidensamar-
bejdet i Region Sjelland samt forskningsbaseringen af RUC's uddannelser". Det er
glaedeligt, men ikKke tilstreekkeligt. RUC vil derfor fastholde indsatsen for at f4 haevet
universitetets basismidler til forskning.

Forskningsevaluering

Som et af de vaesentlige redskaber til at indfri de ambitigse mal for forskningen

i RUC’s nye strategi, blev der i 2020 etableret et koncept for turnusevaluering af
forskningsmiljeerne pd RUC. 12021 blev den forste evaluering gennemfort pa Insti-
tut for Samfundsvidenskab og Erhverv.

Grundet Covid-19 kunne det internationale, eksterne evalueringspanel ikke aflaeg-
ge et fysisk besgg pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, men gennemforte
i stedet panelbesoget online. Selvom et fysisk besag er at foretraekke, udtrykte bade
panelmedlemmer og deltagere fra instituttet tilfredshed med program og gen-
nemforelse af det online panelbesag. Evalueringspanelet udarbejdede en samlet
rapport pd baggrund af panelbesgget og instituttets selvevalueringsrapport med
tilherende bilag. Instituttet har pa den baggrund igangsat en plan for opfelgning pa
evalueringen, hvor der sikres sammenhaeng til strategi RUC 2030: Interconnected.

[ efterfret 2021 blev evalueringsprocessen igangsat pa Institut for Kommunikation
og Humanistisk Videnskab, hvor der forventes at kunne afholdes et fysisk panelbe-
sggijuni2022.

Det centrale fokus for evalueringerne er kvaliteten af institutters og forskningsmil-
joers samlede forskning, og ikke den enkelte forskers preestationer. Et felles evalue-
ringskoncept skal bidrage til en systematisk kvalitetsudvikling og leeringsproces og
veere et verktej til at udvikle RUC’s forskning. Evalueringerne har et formativt sigte
og skal bidrage til at styrke forskningens kvalitet gennem leering og refleksion over
styrker, svagheder og potentialer.

Publicering og forskningsformidling

RUC’s forskere publicerer deres forskningsresultater i bAde danske og internatio-
nale videnskabelige tidsskrifter og bager, ligesom de formidler deres viden bredt i
ikke-videnskabelige artikler, rapporter, kronikker og tilsvarende. RUC’s forskere har
12021 udgivet i alt 1.223 publikationer, hvoraf langt de fleste (ca. 70 pct.) er forsk-
ningspublikationer, og resten er primeert formidlingspublikationer. Dette er et lille
fald i forhold til aret forinden (1.289 publikationer pa tilsvarende opgorelsestids-
punkt), men der ses samtidig en generel tendens til, at RUC’s forskere i hgjere grad
orienterer sig mod international publicering og i stigende grad udgiver artikler og
andet materiale i samarbejde med internationale medforfattere. Alt sammen tegn
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pa, at RUC er i en positiv udvikling i forhold til at styrke sin internationale akademi-
ske gennemslagskraft og at indfri sine strategiske ambitioner pa forskningsomradet
om at udfgre banebrydende forskning pa hgjeste internationale niveau.

Samtidig er RUC's forskere tydeligt til stede i den offentlige debat og bidrager ofte
som eksperter i nyhedsmedier eller som formidlere af deres viden i forskellige
sammenhange. Eksempelvis viser en opgarelse foretaget for Akademikerbladet,
at lektor Viggo Andreasen (Institut for Naturvidenskab og Miljg) var den univer-
sitetsforsker, der blev mest citeret som ekspert i de danske medieri 2021 og pd en
tredjeplads blandt de af medierne mest anvendte eksperter i 2021, kun overgaet af
Seren Brostrem og Henrik Ullum.

Ekstern forskningsfinansiering

12021 har RUC's forskere samlet set opndet eksterne forskningsbevillinger for i alt
134 mio. kr. Dette er yderligere fremgang i forhold til de to foregdende ar (hhv. 126
0g 91 mio. kr.), men der ma altid forventes periodevise udsving i dette tal, da mange
faktorer er afgarende for sdvel ansegningsmuligheder som graden af succes med de
enkelte ansegninger.

Et af de seerligt positive resultater i 2021 er, at RUC, ved professor Sine Ngrholm Just
(Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab) med projektet ’Algorit-
mer, Data og Demokrati’, blev udvalgt til at sta i spidsen for forskningsdelen af den
store 10-arige jubileeumsbevilling fra Villum- og Veluxfondene pa i alt 100. mio.

kr., hvoraf de 75 mio. kr. er til forskningsaktiviteter og de gvrige 25 mio. kr. er til
formidlingsindsats i forbindelse med projektet. Forskningskonsortiet, som Sine
Just skal lede, teeller, udover RUC, kollegaer fra KU, AU, AAU, SDU og CBS. Det skal
bemaerkes, at projektet ikke indgdr med det fulde bevillingsbelgb i RUC's totale
hjemtag for 2021 pd ovennavnte 134 mio. kr., men med 10,5 mio. kr.,, som svarer til
RUC's andel af det forelabigt fordelte projektbudget. Ud af den samlede forsknings-
bevilling pd 75 mio. kr. henstar de 35 mio. kr. til fordeling imellem partnerne pa et
senere tidspunkt i projektet.

Det er veerd at bemaerke, at RUC 12021 modtog en ud af fire forskningsinfrastruk-
turbevillinger fra Novo Nordisk Fonden. Bevillingen er pd i alt 11 mio. kr. til inve-
stering i og drift af 'RUCSAXS-Roskilde University Interdisciplinary X-ray Scattering
Hub’, et fleksibelt og avanceret rgntgenspredningsinstrument pa Institut for Natur-
videnskab og Miljg, der vil muliggere avancerede analyser af molekyleer selvorgani-
sering pd nanoskala i blade materialer og indenfor biologi. Projektet ledes af lektor
Dorthe Posselt og vil styrke det eksisterende arbejde i forskningscenteret Centre for
Frustrated Molecuar Interactions (FRUSTMI).

RUC har ogsd markeret sig positivti 2021 ved at modtage to af arets Sapere Aude
Forskningsleder bevillinger fra Danmarks Frie Forskningsfond til hhv. lektor Per-
nille Juhl (Institut for Mennesker og Teknologi) og lektor Mette Fog Olwig (Institut
for Samfundsvidenskab og Erhverv). Hver bevilling er pd godt 6 mio. kr. Endelig har
RUCi 2021 for fjerde dr i treek modtaget 2 ud af de i alt 20 arligt uddelte EliteForsk
Rejsestipendier til ph.d.-studerende — selv om RUC'’s andel af det samlede antal
indskrevne Ph.d.-studerende ved de danske universiteter kun udger ca. 2 pct. Disse
meget forskellige eksempler viser, at RUC’s forskere med deres forskningsprojekter
og -idéer begir sig godt i konkurrencen om prestigiose og ambitigse forskningsbe-
villinger i Danmark.
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Ph.d.-omradet

Roskilde Doctoral Schools (RDS) er det faelles forum for ph.d.-uddannelserne pa
RUC med de fire ph.d.-skoleledere og prorektor for bordenden. RDS hari 2021 fort-
sat arbejdet med at sikre kvalitet og udvikling af ph.d.-omradet.

[ starten af 2021 modtog RDS den afsluttende evalueringsrapport fra det internatio-
nale panel, som gennemforte evaluering af ph.d.-uddannelsen pd RUC. Panelet har
overordnet fundet, at RUC har en velorganiseret, effektiv og velfungerende ramme
for sin ph.d.-uddannelse, men panelet har ogsa bidraget med konstruktive obser-
vationer og mulige forbedringspotentialer. RDS har derfor i 2021 iszer haft fokus
pa at omseette anbefalingerne fra det internationale evalueringspanel til en feelles
handlingsplan med prioriterede indsatser for de kommende &r. Handlingsplanen
vil sikre bedre forudsatninger for finansiering og rekruttering, tydeliggorelse af
feelles forstaelse af bl.a. tveerfaglighed og internationalisering, styrkelse af vejleder-
kvalificering og evalueringspraksis og sette fokus pd ph.d.-kurser og de ph.d.-stude-
rendes trivsel.

Covid-19 satte ogsa sit markante praeg pd RDS arbejde i 2021, idet den langvari-
ge nedlukning og restriktioner i samfundet beted, at nogle projekter ikke kunne
gennemferes inden for den oprindelige tidsmassige ramme. Derfor allokerede
universitetet ekstra 4 mio. kr. til en pulje, hvorfra de ph.d.-studerende, der er ansat
paRUC, havde mulighed for at sege om forleengelse af deres ph.d.-anszettelse.

Fresdoktorer og priser

Ved arsfesten tildeles den hojeste akademisk titel ‘seresdoktorgraden’ til forskere,
der har ydet et seerligt videnskabeligt bidrag inden for sit fagomride. Senest blev
professor Karin Wahl-Jergensen fra Cardiff University udneevnt som seresdoktor
ved RUC i september 2019 for sit bidrag til journalistisk uddannelse og forskning.
Arsfesten har de seneste to dr vaeret udfordret af Covid-19. Derfor har Rektoratet
besluttet at udskyde eresdoktorudneevnelser af hensyn til anbefalinger vedrerende
store forsamlinger og rejserestriktioner. Forhdbentlig kan RUCi 2022 igen byde nye
eresdoktorer velkommen i forbindelse med RUC’s 50-4rs jubileeum.

P4 undervisnings- og forskningsomradet har RUC det forgangne ar modtaget to
store nationale priser:

o Professor og historiker Jakob Egholm Feldt fra Institut for
Kommunikation og Humanistisk Videnskab blev i september haedret
for sin inspirerende og involverende undervisning med Uddannelses-
og Forskningsministeriets Undervisningspris. Jacob Egholm Feldt var
én af i alt syv modtagere af den nationale undervisningspris i 2021.
Med prisen fulgte et honorar pa 500.000 kr., som blev overrakt af H.K.H
Kronprinsessen og Uddannelses- og Forskningsministeren.

o Professor og pandemiforsker Lone Simonsen (Institut for
Naturvidenskab og Milje) modtog i 2021 Uddannelses- og
Forskningsministeriets Forskningskommunikationspris. Hun modtog
prisen for sin indsats og sit talent for at formidle kompliceret ny viden
om Covid-19 i et forstaeligt sprog pa en jordnzer og relevant made for
danskerne i en kritisk tid. Med prisen fulgte et honorar pa 200.000 kr.,
som blev overrakt af Uddannelses- og Forskningsministeren.
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Bzeredygtighed

Beeredygtighed er et centralt tema pa RUC og i samfundet, og derfor har univer-
sitetet de seneste dr arbejdet fokuseret pd, hvordan universitetet kan gere endnu
mere for den baeredygtige omstilling. I den forbindelse udarbejdede RUC et forste
bud pa en samlet formidling af aktiviteter relateret til FN's Verdensmal for RUC
(en SDG-rapport) dvs. beeredygtighedsaktiviteter inden for forskning, uddannelse,
samarbejde og campus. Publikationen bzrer titlen 'Sammen skaber vi viden for et
beeredygtigt samfund'.

SDG-RAPP:::RT 2020

Roskilde Universitet

U C



https://ruc.dk/sites/default/files/2021-04/RUC%20SDG%20rapport%202021.pdf
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Administration og organisation

Den administrative situation var fortsat preeget af Covid-19 og hdndtering heraf
ifordrssemesteret 202 1. Takket veere udstrakt fleksibilitet og godt samarbejde pa
tvers af RUC, er universitetet kommet godt igennem den udfordrende periode med
restriktioner og nedlukning. RUC har i forbindelse med Covid-19 desuden opnéet
veesentlige erfaringer og redskaber, som der gores brug af i arbejdsdagen pa univer-
sitetet, efter det igen blev muligt at vende tilbage til campus.

Forberedelser og udmentning af kandidatuddannelsesreformen var en omfattende
opgave i det forgangne ar. Og hertil kommer den politiske aftale om udflytning af
uddannelser i efterdrssemesteret.

Uddannelses- og forskningsminister Jesper Petersen besggte RUC i november
sammen med Roskildes borgmester Tomas Breddam og regionsrddsformand i Re-
gion Sjeelland Heino Knudsen. Ministerbesgget var en vigtig anledning til at fa vist
uddannelses- og forskningsministeren, hvad RUC har at byde pa.

RUC arbejdede i lobet af 2021 ogsd pa at etablere en lovpligtig whistleblowerord-
ning, som tradte i kraft i december. Ordningen kan anvendes af RUC’s arbejdstagere
samt bestyrelsesmedlemmer og eksterne samarbejdspartnere. Hermed er det ble-
vet muligt anonymt at indberette om alvorlige forhold, herunder mistanke om eller
kendskab til ulovlige forhold og uetisk eller ureglementeret adfaerd.

12021 blev der indgdet en ny samarbejdsaftale med Det Kgl. Bibliotek om biblio-
teksservice. Den nye aftale betad, at bibliotekets medarbejdere er ansat pa Det Kgl.
Bibliotek fra den 1. oktober, hvor biblioteket ogsa kunne fejre 50-ars jubileeum.

Den 1. august tiltrddte to nye vicedirekterer: Trine Hojbjerg Sand som vicedirektor
for RUC Uddannelse og Studerede og Miriam Skjalm Lissner som vicedirekter for
RUCHR.

Ligestillingsarbejde pa RUC

RUC har arbejdet med ligestilling og mangfoldighed pa en raeekke omraderi en ar-
reekke. Opgaven er overordnet forankret i Ligestillings- og Mangfoldighedsudvalget
med prorektor som formand. Udvalget har til opgave at drofte problematikker, der
vedrerer ligestilling, ligebehandling og mangfoldighed i forhold til ken, etnicitet,
social baggrund, seksuel orientering og handicap, undersoge aktuelle ligestillings-
og mangfoldighedsforhold og monitorere ligestillings- og mangfoldighedsinitiati-
ver pd RUC. Udvalget arbejdede siden medio 2021 med udarbejdelsen af en Gender
Equality Plan (GEP), som er et EU-krav ved EU-anseggninger, og som skal samle
ligestillings- og mangfoldighedsarbejdet pd RUC. En forste version af GEP’en, blev
lagt pa hjemmesiden inden jul. Og en endelig version er netop blevet godkendt af
universitetsledelsen.

Digitalisering

12020 blev der gennemfert en omfattende analyse af RUC’s IT-infrastruktur, som
afdakkede et behov for modernisering. RUC besluttede at bevillige 50 mio. kr. over
seks ar til IT-modernisering pa universitetet, herunder til investering i IT-hardware
og -organisation. Denne modernisering vil udgere fundamentet for den fremtidige
digitalisering af RUC. 12021 blev folgende aktiviteter pdbegyndt, hvoraf nogle er
afsluttede og nogle viderefores i 2022: Modernisering af fiberinfrastruktur pa RUC,
nye harddiske til RUC’s nye servermiljg, modernisering af netvaerksinfrastruktur i
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RUC’s datacenter, forbedring af kapacitet pd RUC’s tradlese netveerk, harmonisering
og centralisering af styring og overvagning af AV-udstyret i RUC's auditorier, afvik-
ling af teknisk geeld for hojttalere, mikrofoner, projektorer og udstyr til videomeder.
Der blev ogsa ansat flere specialister, og der blev investeret i kompetenceudvikling
ift. Cloud og procesoptimeringer.

RUC Campus

RUC’s Campus skal veere et attraktivt sted for studerende og ansatte, og derfor fik
udeomraderne i 2021 et markant loft med nyt beleegningskoncept. Hertil kommer
renovering af et stort parkeringsomrade ost for RUC’s bygning 3. Et element i cam-
pusudvikling er et storre arbejde med begrenning og ikke mindst understattelse
af storre biodiversitet med flere vildtvoksende graesarter og blomster. Store dele af
kloakeringssystemet er renoveret pa baggrund af grundige videooptagelser med
efterfelgende renoveringer.

Regional forankring og vaerdiskabelse

12021 har RUC intensiveret samarbejdet med kommuner, region, NGO’er, virksom-
heder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i universitetets strategiske
partnerskaber. Forskningssamarbejde og fundraising er ligeledes styrket yderligere
gennem de strategiske partnerskaber. Endelig er kendskabet til RUC’s uddannelser
og mellemlange uddannelser pa egvrige institutioner i regionen styrket gennem
fortsat teet samarbejde med Absalon og Zealand.

RUC’s regionale engagement og veerdiskabelse er de seneste ar blevet strategisk
forankret pd RUC. Dette er blandt andet sket gennem et eksplicit mél i den strategi-
ske rammekontrakt, det regionale fokus som del af Strategi RUC 2030, universitetets
strategi for regionalt samarbejde og strategiske partnerskabsaftaler med kommu-
ner, region, uddannelsesinstitutioner, erhvervsforeninger og NGO’er.

RUC har igangsat og viderefort flere store indsatser og projekter mélrettet Region
Sjeelland, hvor seerligt vidensamarbejde med det private erhvervsliv er i fokus. RUC
er blandt andet gdet med i projektet Change Zealand, som har fokus pa virksomhe-
der inden for Femern, Biosolutions og vaekstparate virksomheder, herunder Man
on the Moon og projektet Innovationsdistrikt Sjeelland, som ligeledes skal styrke
samspillet mellem forskere og erhvervslivet i Region Sjelland.

©Ovrige fokusomrdder har vaeret Klyngeindsatsen i Region Sjelland og Entrepreneor-
skab pd RUC.
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Klyngeindsatsen i Region Sjzlland og styrkelse af forsknings-

og innovationsmiljoerne pa RUC

RUC modtog ultimo 2020 knap 20 mio. kr. i forbindelse med uddeling af forsk-
ningsreserven til en styrket forsknings-, innovations- og videnspredningsindsats i
de kommende 2-4 ar inden for omrader, hvor RUC kan imedekomme behovet for
en styrket videnoverforsel til virksomheder og den offentlige sektor gennem de 14
udpegede viden- og erhvervsklynger. Midlerne skal styrke badde klyngeindsatsen i
Region Sjeelland og forsknings-og innovationsmiljgerne pa RUC.

Konkret skal der skabes et robust interface i forhold til erhvervs- og vidensamarbej-
de nationalt og regionalt inden for udvalgte omrader, sd innovation og overforsel af
viden mellem RUC og virksomheder, og den offentlige sektor, styrkes markant over
de kommende 4 dr. RUC har i 2021 meldt sig ind i 6 klynger, udvalgt pd baggrund
af match mht. Region Sjaellands erhvervsstyrker samt RUC’s forskningsmiljger. Det
drejer sig om:

CLEAN's kontor i Region Sjaelland er placeret pd RUC, bl.a. ved hjeelp af medfinan-
siering fra regionens kommuner.

Endelig eger RUC sin kapacitet til at indga i eksterne samarbejder ved at rekruttere
10 forskere inden for omrader, som flugter med klyngerne.

Entreprenorskab pa RUC

12021 er der sket en konsolidering af arbejdet med ivaerksztteri og entreprenor-
skab blandt studerende og forskere gennem Open Entrepreneurship, som er et
landsdeekkende universitetssamarbejde. Der er fokus pa at gge antallet af studeren-
de, der starter egen virksomhed og pa at fd kommercialiseret forskningsviden og
oge antallet af iveerksaettere, der samarbejder med universiteterne. Open Entrepre-
neurship pa RUC er delt op i to hovedaktiviteter:

12021 gik RUC desuden med i projekt Spin-Out DK, som har fdet midler fra Villum-
fonden til anszttelse af transnationale postdocs. RUC deltog endvidere pd Digital
Tech Summit, som er en konference og messe inden for teknologi, innovation og
entreprenerskab indenfor for det digitale omrade.
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2.3.2 Arets okonomiske udvikling

RUC's resultat for 2021 blev et overskud pé 26,7 mio.kr. efter finansielle poster, mod

et underskud pa 4,3 mio.kr.i2020, og et budgetteret underskud i 2021 pa 30,0 mio.kr.

De samlede indtaegter blev 818,9 mio.kr. mod en forventet samlet indtaegt pd 795,9
mio.kr, svarende til en stigning pa 23,0 mio.kr. Pa indtegtssiden skyldes @endringen
iforhold til det budgetterede primzert indarbejdelse af ekstra bevillinger fra Uddan-

nelses- og Forskningsministeriet modtaget ved udgangen af regnskabséret 2021.

De samlede omkostninger blev 790,0 mio.kr, hvilket er 36,9 mio.kr. lavere end de

budgetterede omkostninger pd 826,9 mio.kr. £ndringen i omkostninger i forhold

til det budgetterede skyldes primeert feerre gvrige driftsomkostninger. P4 trods af en

stigning fra 2020, er der fortsat stadig lavere aktivitet end tidligere til rejser, konfe-

rencer med mere, der som folge af Covid-19 fortsat ikke har kunnet gennemfores i

2021.

Tabel 1
Udvikling i érets resultat fordel p& hovedposter og sammenholdt med budget for 2021

. Afvigelse
DKK Mio 2021 2020 ifht. 2020
Driftsindfeegter 818,9 7785 40,4
Personaleomkostninger 569,4 572,0 -2,6
@vrige driftsomkostninger 220,6 211,6 90
Finansielle poster -2,2 0,8 -3,0
Arets resultat 26,7 -4,3 31,0
Lonsumsandel af driftsomkostninger 72% 73% -1%

Budget 2021

795,9
569,5
257.4

1,0
-30,0

69%

Afvigelse ifht.
Budget 2021

23,0
-0,1
-36,8
-3,2
56,7

3%

De samlede personaleomkostninger i 2021 svarer til 72 pct. af RUC’s samlede

driftsomkostninger, og andelen er sdledes stort set ueendret i forhold til 2020, hvor

andelen var 73 pct. af de samlede driftsomkostninger. Andelen af personaleom-

kostninger i forhold til de samlede driftsomkostninger er fortsat pavirket af lavere

ovrige driftsomkostninger som folge af Covid-19, og derfor ikke udtryk for en

langsigtet udvikling.

Driftsindtaegter

RUC’s uddannelsesindtaegter for heltidsuddannelse bestar af et grundtilskud til

uddannelse, et uddannelsestaxameter samt tilskud betinget af studietider og be-

skeeftigelsesgrad for feerdige kandidater. Hertil kommer indtegter fra udenlandske

studerende uden for EU/E@S-omradet, der betaler for uddannelsen. For deltids- og

masteruddannelserne er der indtegter fra deltagerbetaling og taxametertilskud.

Endelig er der indteegter til den tilskudsfinansierede forskningsvirksomhed samt

bevilling til basisforskning. RUC’s indteegter er sdledes meget atheengige af den po-
litiske prioritering af forskning, uddannelse og innovation, herunder bevillinger pa

Finansloven. RUC’s gkonomi er folsom over for eendringer i optaget af studerende,

herunder ministeriets paleeg om at dimensionere en raekke af RUC’s uddannelser

og fag.
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Personaleomkostninger

Beretning

De realiserede indtaegteri 2021 er 23,0 mio. kr. hgjere end forudsat i det bestyrel-
sesgodkendte budget for 2021. Afvigelsen skyldes som det vaesentligste, at RUC
idecember 2021 fik tildelt yderligere 25 mio. kr. i Basismidler til forskning, som
folge af en ny politisk aftale.

Dertil har RUC1 2021 fiet tilfort andre engangsbevillinger, bl.a. ekstra midler til
etablering af Covid-19 testcenter pa campus (2,3 mio. kr.) samt midler til genstart af
det gode studieliv (2,6 mio. kr.). Disse engangsbevillinger var ikke indregnet i arets
budget. Modsat er der en lavere indtaegt pa taxametertilskud, idet STA-produktion i
2021 blev pa et lavere niveau end forudsat i budgettet.

Sprogprofilerne pa RUC tilbyder humanistiske og samfundsvidenskabelige bachelor-
studerende en mulighed for at kombinere det almindelige bachelorstudie med frem-
medsprog- og kulturleering pa hhv. fransk, spansk og tysk. Formalet er at udbygge

de studerendes sprogferdigheder i det pagaldende sprog, udvide kulturforstielsen,
formidlingskompetencer og tilfere bachelorstudie et holistisk internationalt udsyn.
Ekstrabevilling pd TB2021 pa 0,9 mio. kr. til loft af tysk og fransk jf. aktstykke 158
anvendes til delvis finansiering af aktiviteter i Sprogprofilerne i de kommende &r.

RUC's samlede personaleomKkostninger udgjorde 569,4 mio. kr. 12021, mod 572,0
mio. kr. i 2020. Personaleomkostninger var i 2020 pévirket af indregning af en gget
regulering af feriepengeforpligtelsen, som i 2021 er reguleret med et fald i feriepen-
geforpligtelsen pd 2,2 mio.kr., som svarer til drets udvikling i de samlede personale-
omkostninger.

Dereri2021 en samlet tilgang i antal arsvaerk pa 9 arsvaerk, fordelt pa 4 VIP, 4 TAP
og 1 D-VIP. Stigningen i VIP kan primaert henfores til stigning i aktivitet pa det
eksternt tilskudsfinansierede omrade, samt en mindre stigning i antal ph.d.-forlgb.
Stigning i TAP er en folge af midlertidige strategiske satsninger samt stigningen i det
eksternt tilskudsfinansierede omrade.

Qvrige driftsomkostninger

RUC's gvrige driftsomkostninger udgjorde 220,6 mio. kr.i 2021 mod 211,6 mio. kr.
i2020. Huslejen er pa niveau med sidste r, og udgjorde 72,2 mio. kr.i 2021 mod
71,4 mio. kr. 1 2020. Den storste post for omkostningsgruppen er gvrige driftsom-
kostninger, der udger 142,5 mio. kr.i2021 mod 136,3 mio. kr. i 2020.

En del af stigningen i gvrige driftsomkostninger kan henferes til, at deti 20211
hajere grad end 2020 har veeret muligt at gennemfore flere aktiviteter, herunder
serligt aktiviteter vedrorende rejser, kurser og repraesentation. Derudover er af-
skrivningerne steget med 2,0 mio. kr. som folge af det hojere investeringsniveau de
seneste ar. RUC har i oktober 2021 virksomhedsoverdraget medarbejdere i RUC's
bibliotek til Det Kongelige Bibliotek, hvilket har medfert en flytning af omkostnin-
ger fra personaleomkostninger til evrige driftsomkostninger.

Covid-19 har stadig haft stor indflydelse pa udviklingen i RUC'’s gvrige driftsom-
kostningeri 2021, herunder szrligt omkostninger vedrerende rejser, kurser og
repraesentation, der stadig ikke er pa niveau med for Covid-19.
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Aktiver

Forpligtelser

Egenkapital

Kapitalberedskab

Beretning

RUC har behandlet indtaegter og omkostninger der kan henfores til Covid-19 som
en del af universitets almindelige drift jf. ministeriets vejledning herom.

Aktiverne bestar primeert af likvide beholdninger og let omszettelige veerdipapirer.
Verdipapirerne bestdr primeaert af korte danske obligationer og en mindre andel
virksomhedsobligationer. Veerdipapirerne kan let og uden risiko for veesentlige
kurstab realiseres.

RUC har ligesom i 2020 haft et eget fokus pa forbedringer fremfor vedligeholdelse,
hvilket ogsa ses i udviklingen i aktivering af anlaegsaktiver fra 2020 til 2021, hvor
der er aktiveret 5,1 mio. kr. pd indretning af lejede lokaler.

RUC's forpligtelser bestar af hensatte forpligtelser og kortfristede forpligtelser og
udgjordei 2021 229,9 mio. kr. mod 257,2 mio. kr. i 2020. Hovedparten af forplig-
telserne er kortfristede forpligtelser, herunder forudbetalt finanslovstilskud og
forpligtelser vedrgrende forudbetalte bundne tilskud. Derudover indeholder de
kortfristede forpligtelser skyldige feriepenge, geeld til leveranderer af varer og tjene-
steydelser samt gvrige periodeafgraensningsposter. Faldet i forpligtelserne sammen-
lignet med 2020, kan henferes til indbetaling af indefrosne feriemidler pd 47,6 mio.
kr. Dette modsvares til dels af en oget forpligtelse grundet en stigning i forudbetalte
bundne tilskud, som i 2021 udgjorde 88,7 mio. kr. mod 58,6 mio. kr. i 2020.

RUC’s egenkapital er ved udgangen af 2021 pd 130,1 mio. kr. mod 103,4 mio. kr. i
2020.

Den manedlige likviditet udgjorde i 2021 i gennemsnit 77,6 mio. kr. eksklusiv
veerdipapirer, hvilket er et fald pa 14,7 mio. kr,, der primaert skyldes indbetaling af
indefrosne feriemidler i labet af 2021. Hovedparten af kapitalberedskabet bestér af
1/12-delsraten fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen og indbetalinger fra forud-
betalte bundne tilskud.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets
udleb af veesentlig betydning for arsrapporten 2021.
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2.3.3 Hoved- og negletalstabel

DKK Mio 2020 2019 2018

Driftsindtaegteri alt 818,9 778,5 759,6 775,8

Driftsomkostninger i alt 790,0 783,6 784,5 767,4 740,3

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster

Arets resultat 26,7 -4,3 -23,4 8,2 48,9



RUC Arsrapport 2021 Beretning

2021 2020 2019 2018

Personaledrsvaerki alt 967 958 946 912 882

STA pé& ordinaere uddannelser i alt 5.757 5.795 5.813 5.914 5.905

STA, deltidsuddannelse/dben uddannelse i alt 201 197 201 202 244
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2.4 Afrapportering paden
strategiske rammekontrakt

Nedenstdende angiver RUC’s vurdering af den endelige opfyldelse af de seks strate-
giske mal i rammekontrakten, der udleb ved udgangen af 2021.

Afrapportering for de seks strategiske madl i rammekontrakten

RUC vurderer, at der er god fremdrift i realiseringen af dette mal. Det skal ses i lyset
af, at der er tale om en langsigtet og omfattende udvikling inden for forskningsom-
radet, hvor der i hele rammekontraktperioden er blevet arbejdet med indsatser, der
samlet set understotter fremdrift i malopfyldelsen, og at dette arbejde vil fortsette i
de kommende ar. Blandt indsatserne i 2021 skal sarligt fremheeves:

WMG6E-G8K3N-HZCUI-TIE.

Disse aktiviteter, der vil blive arbejdet videre med i den nye strategiske rammekon-
trakt, er teet koblet til universitetets nye strategi RUC 2030: Interconnected og mal-

s@tningen om, at RUC vil udfere banebrydende tvaerfaglig forskning i teet samspil

med det omgivende samfund.
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RUC skal vaere en attraktiv forskningsinstitution,
der fokuserer pa talentudvikling

RUC vurderer, at der i den samlede kontraktperiode overordnet set er opndet en
reekke resultater for at styrke vores mal om at vare en attraktiv forskningsinstituti-
on, hvormed mélet vurderes som opfyldt. Samtidig er vi bevidste om, at det er en
ambition, som kreaever en vedholdende og vedvarende indsats, og derfor er der i
den nye rammekontrakt for 2022-25 opstillet et mal om at 'sikre hej forskningskva-
litet inden for alle fagomrader’, der bl.a. gennem styrket forskningsledelse og gode
rammer for forskeres arbejdsliv, karrierer og talentudvikling skal bygge videre pa
de opndede resultater og fortsaette arbejdet i den kommende periode.

RUC har i perioden arbejdet med at skabe rammerne for og sikre en ledelsesmaes-
sig bevidsthed og prioritering af arbejdet med til stadighed at styrke RUC som

en attraktiv forskningsinstitution. Dette indbefatter udarbejdelsen af en reekke
politikker og retningslinjer for rekruttering, kompetenceudvikling og karriereveje,
understottelse af serligt de internationale forskere, tydelige forventninger til krave-
ne forbundet med de enkelte videnskabelige stillinger og til RUC’s samlede mél og
ambitioner i forhold til at sikre en arbejdsplads med ligestilling og mangfoldighed
blandt vores medarbejdere. Den samlede indsats speender sdledes over en raekke
tiltag, understottet af en nodvendig, labende og narvaerende ledelsesopmerksom-
hed, som malet fordrer.

Hoj uddannelseskvalitet gennem styrkelse af det problemorienterede
projektarbejde som forskningsbaseret og peedagogisk leeringsmodel

Det er universitetets vurdering, at deri 2021 er sket markante fremskridt i arbejdet
mod det strategiske mal, og at universitetet har opndet det udviklingsarbejde i peri-
oden 2018-2021, som var malet. Udviklingen af 28 kandidatstudieordningeri 2021
er foretaget med inddragelse af Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE),
som huser PPL forskningscenteret med det formal at f4 de 28 kandidatstudieord-
ninger solidt forankret i forskningsbaseret viden om PPL.

[ februar 2021 blev den forste udelukkende digitale projektdannelse afviklet, da
Covid-19 restriktionerne ikke tillod fysisk fremmede, og stort set hele fordrsseme-
steret blev afviklet digitalt. P4 trods af disse forhold viser indikatorer fra fordret
2021, at de studerendes vurdering af projektvejledningen er steget pa de to para-
metre, der handler om vejlederens kontakt med de studerende og er stabil ift. 2020
samt over middelvaerdien pa de resterende indikatorer. Derudover er indikatoren
pé projektarbejdet som leeringsform steget markanti 2021. Saledes er 42 pct. af
respondenterne helt enige i, at projektarbejdet er fagligt udviklende, en stigning pa
5 procentpoint fra den sidste maling i 2018.
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Qget leringsudbytte for alle studerende

Det er universitetets vurdering, at deri 2021 er gennemfort vigtige indsatser ift. at
oge de studerendes leringsudbytte, og at universitetet generelt set har holdt et hoijt
fagligt niveau og hvis ikke oget sa fastholdt de studerendes leeringsudbytte under
Covid-19 restriktionerne i 202 1. Dette er opndet igennem universitetets arbejde
med at understotte et godt studiemilje under skiftende rammer. RUC’s undervisere
har gjort en stor indsats de sidste to ar, hvor de under skiftende omstaendigheder
har serget for at tage hand om de studerende, og institutterne har serget for at
afvikle ekstracurriculare sociale og faglige aktiviteter i de formater, det har veeret
muligt.

Universitetets vurdering af studieintensiteten er, at malet ikke er indfriet. Derfor
har universitetet i 2021 implementeret to vigtige tiltag, der skaber rammerne for et
uddannelsesnart arbejde med at @ge studieintensiteten. Det ene vigtige tiltag er,

at alle studienaevn har en politik for fuldtidsstudier og en fast drlig arbejdskadence
for opfelgning pa deres politik. Det andet tiltag er implementeringen af kandidat-
uddannelsesreformen, som forventes at have en positiv effekt pa studieintensiteten
ved at skabe storre sammenheng imellem uddannelsernes elementer og skabe et
bedre studiemiljg igennem storre studenterdrgange, der folges ad under deres kan-
didatuddannelse. Begge disse tiltag arbejdes der videre med i den nye strategiske
rammekontrakt for perioden 2022-2025.

Derudover blev det i universitetets digitaliseringsdreftelser pa baggrund af erfarin-
ger under Covid-19-nedlukningen pointeret, at universitetets paedagogiske tilgang
er baseret p4, at undervisning og vejledning foregar i det fysiske mede mellem
studerende og mellem studerende og undervisere. Digitale verktejer ber anvendes
til at understotte det fysiske made, eller nar de giver et tydeligt paedagogisk og lee-
ringsmeessigt udbytte. Det er derfor forventningen, at det vil have en positiv effekt
pé studieintensiteten, ndr Covid-19 restriktionerne ikke leengere begranser den
padagogiske tilgang til leering.

Kandidater fra RUC skal hurtigere i job efter endt uddannelse

RUC vurderer, at der overordnet er fin fremdrift i indsatserne pa vej mod realisering
af malet. Det er lykkedes at opnd en gradvis stigning i antal og procentvise andel

af studerende, som har veret i projektorienteret praktikforlgb og en tilsvarende
stigning af studerende, som har indgéet i et projekt- eller specialesamarbejde. Det
er dog ikke lykkedes at nedbringe dimittendledigheden i neevnevardig grad pa de
tre hovedomrader (HUM, NAT og SAM).

En vaesentlig forklaring herpa har veeret, at det danske arbejdsmarked i savel 2020
somi2021 har veeret udfordret af Covid-19 og de afledte effekter, det har haft pa
mange branchers evne og lyst til at optage og ansatte nyuddannede dimittender.
Nér man ser pa udviklingen i dimittendledighed pad hovedomraderne pa landsplan
i kontraktperioden, fremgar et mere nuanceret billede, der bl.a. viser, at RUC i kon-
traktperioden er lykkedes med at bringe dimittendledigheden pd HUM-omradet pa
RUC under de evrige danske universiteters gennemsnitlige dimittendledighedsgrad.
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Styrket regionalt samarbejde og veaerdiskabelse

RUC vurderer, at der overordnet har veret fin fremdrift i indsatserne gennem den
samlede kontraktperiode. 12021 har RUC for det forste intensiveret samarbejdet
med kommuner, region, NGO’er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med
udgangspunkt i de strategiske partnerskaber. For det andet er forskningssamar-
bejde og fundraising styrket yderligere gennem strategiske partnerskaber. For det
tredje er kendskabet til RUC’s uddannelser og mellemlange uddannelser pd gvrige
institutioner i regionen styrket gennem fortsat teet samarbejde med Absalon og
Zealand.

Med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber og evrige regionale samarbejder
har RUCi 2021 samlet hjemtaget bevillinger pa 26,1 mio. kr. til forskning, udvikling
og uddannelse med regionale, kommunale og private partnere. Det er en fordob-
ling af hjemtaget siden 2018 og belobet har veeret stigende ar for r gennem hele
kontraktperioden.

Andelen af studerende, som RUC optager fra Region Sjeelland, er faldet til 23,3 pct. i
2021. Dermed er andelen af optagne fra regionen i 2021 faldet en smule, siden RUC
begyndte at méle pa dette i 2017. Arsager til faldet i 2021 kan veere Covid-19 og fal-
dende ungdomsargange. Det strategiske formidlings- og rekrutteringssamarbejde
mellem RUC, Absalon og Zealand forventes fastholdti 2022.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Arets overskud p4 26,7 mio. kr. for 2021 blev bedre end det budgetterede under-
skud pa 30,0 mio. kr. For 2022 budgetterer RUC med samlede indtaegter pd 775,6
mio. kr. og et underskud pé 34,4 mio. kr. Budgettet for 2022 er primeert drevet af en
forventning om faldende STA-indteegter, som har en tilsvarende afsmittende effekt
pé lenbudgettet, som betyder at lonopfelgning vil veere et fokuspunkt i den oko-
nomiske rapportering for aret. 2022 er det forste budgetar efter Covid-19, hvor det
er muligt at fastholde de gevinster, som de seneste ar har medfert i form af en mere
beeredygtig adfzerd, men ogsa et efterslaeb pd aktiviteter som ikke kunne udferes.
Ved indgangen til 2022 er Covid-19 ikke laengere klassificeret som en samfunds-
massig sygdom, men der er fortsat usikkerhed forbundet med aktivitetsniveau
i2022.1budget 2022 er der indregnet aktivitet til forskellige interne strategiske
prioriteringer, herunder ressourcer til loft af RUC's it-infrastruktur.

Der er efter udarbejdelsen af budget 2022 sket &endringer pd den vedtagne finans-
lov, som er ikke indregnet i ovenstidende budgetramme. P4 finansloven for 2022 er
indregnet folgende:
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Derudover vil resultatet i 2022 blive negativt pavirket i forbindelse med forbrug af
omkostninger i relation til den bevilling pd yderligere 25 mio.kr. i Basismidler til
forskning, som er indtaegtsfort i arsregnskabet for 2021, men hvor omkostninger
forst atholdes i efterfolgende regnskabsar. Bevillingen pa de 5 mio.kr. pa finanslo-
ven for 2022 forventes at blive modsvaret af omKkostninger pd samme niveau.

Arets resultat
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3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

RUC’s arsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., bekendtge-
relse om statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i
Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgarelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 778 af 8. august 2019, Bekendtgorelse
om tilskud og revision mv. ved universiteterne (tilskuds-og revisionsbekendtgarel-
sen, BEK nr. 1957 af 15. oktober 2021) samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens
retningslinjer for udarbejdelse af arsrapport.

Arsrapporten er aflagti 1.000 DKK.

Saerligt om overgangen til faelles kontoplan

RUC har implementeret den felles kontoplan for uddannelsesinstitutioner under
Uddannelses- og Forskningsministeriet med virkning fra 2021. Der eri 2021 tale
om et pilotdr for anvendelsen af den feelles kontoplan.

Den fzelles kontoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregn-
skab, sted og formal. Anvendelse af den felles kontoplan sker i henhold til Uddan-
nelses- og Forskningsstyrelsens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. tilheren-
de modeller og vejledninger.

Implementeringen af den felles kontoplan medferer ikke eendring i indregning og
maling, jf. regnskabsgrundlaget.

Saerligt om implementering af en ny arsrapportskabelon

Dispensationer

Arsrapporten for 2021 er aflagt i henhold til den fzlles arsrapportskabelon for
uddannelsesinstitutioner under Uddannelses- og Forskningsministeriet.

RUC indgar i den samlede dispensation for universiteterne vedrerende den feelles
arsrapportskabelon, for sd vidt angdr opstilling af resultatopgorelsens omkostnings-
side, med henblik pd at afrapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsop-
delt. Dispensationen indebzrer, at der i en note til resultatopgerelsen inkluderes en
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Saerlige omrader

Regnskab

opstilling af institutionens omkostninger opgjort pa formal efter samme princip-
per, som den opstilling af resultatopgerelsens omkostningsside, der fremgar af den
feelles arsrapportskabelon.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, ndr det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske
fordele vil tilflyde RUC, og nar aktivets vaerdi kan madles palideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige skonomiske
fordele vil fragd RUC, og nar forpligtelsens veerdi kan males palideligt.

Ved forste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Efterfalgende maéles
aktiver og forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling tages hensyn til alle sandsynlige skonomiske fordele
og forpligtelser, der fremkommer inden drsrapporten afleegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterer pa balancedagen.

Omregning af fremmed valuta

Transaktioner i fremmed valuta er i drets lob omregnet til transaktionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er
afregnet pa balancedagen, omregnes til balancedagens valutakurs.

Selskabsskat og udskudt skat

Resultatopgorelsen

RUC er ikke skattepligtig.

Indtaegter

Generelt

RUC’s indtaegter omfatter statslige bevillinger til basisforskning, taxameterind-
teegter til undervisning samt driftsindteegter i den ordinaere bevilling. Derudover
modtages donationer og tilskud, indtaegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling
for deltidsuddannelse samt mindre indtaegter ved salgsvirksomhed i evrigt.

Statslige tilskud

RUC er en statsfinansieret selvejende institution, og drets finanslovstilskud fremgar
af den arlige Finanslov. Bevillingerne indregnes som indtaegt i det ar, som de er
bevilget for. Taxameterindtaegterne udbetales forud med acontobelgb hver méned
pa baggrund af forventede studenterdrsverk (STA). Hvert ir i oktober opgeres den
faktuelle produktion af studenterdrsveerk (STA), og de modtagne acontobetalinger
reguleres i efterfelgende rater fra ministeriet.
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Balancen

Software

Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
[T-udstyr

Inventar

Transportmateriel

Indretning af lejede lokaler

Anleg under udferelse

Regnskab

Tilskud til eksternt finansieret virksomhed

Modtagne tilskud og tilsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder indtegter fra
samarbejdsaftaler, hvor der fra bevillingsgivers side er knyttet betingelser til anven-
delsen, indregnes som indtaegt i takt med, at omkostningerne atholdes.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelser, salgsvirksomhed i evrigt samt huslejeind-
taegter indregnes som indtaegt i den periode, indtaegten vedrerer.

Omkostninger
Ombkostningerne indregnes i det &r, hvor forbruget eller levering har fundet sted.

Ombkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgdet til arets aktivitet,
herunder omkostningerne til personale, undervisning, varer, tjenesteydelser samt
vedligeholdelse og andre driftsomkostninger.

Finansielle poster
Finansielle indteegter og omkostninger vedrerer renteindtaegter, -omkostninger,
kursreguleringer pd udenlandske transaktioner og veerdipapirer samt bankgebyrer.

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Software males til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris
omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet til anskaffelsen samt omkost-
ninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris og fordeles linezert over aktivernes
forventede brugstid, der udger:

3—5ar

Immaterielle anlaegsaktiver med en anskaffelsessum pa under kr. 100.000, udgifts-
fores i anskaffelsesdret.

Materielle anleegsaktiver

Forsegsudstyr, IT-udstyr samt driftsmateriel og inventar méles til kostpris med fra-
drag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger

direkte tilknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezrt over aktivernes forventede brugstid, der

udgor:
5-104ar
3-54ar
3—54r
3-54r
5-104&r

afskrives ikke
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Regnskab

Materielle aktiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgiftsferes i anskaf-
felsesdret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

RUC kan modtage anlaegsaktiver som donationer fra virksomheder, offentlige som
private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om aktiver, der ville vaere indregnet
som anlegsaktiver, sdfremt RUC selv havde finansieret dem, indregnes en skennet
kostpris af donationerne under de enkelte anlaegsaktivgrupper. Donerede anlegsak-
tiver med en anskaffelsessum under en mio. kr. udgiftsfores i anskaffelseséret.

Som modpost til de indregnede vaerdier indregnes en periodeafgraensningspost,
der benavnes "Periodiserede donationer”. Denne post oplases og indtaegtsfores i
resultatopgerelsen under af- og nedskrivninger i samme takt som afskrivningen af
de anlaegsaktiver, den vedrerer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne
af anlaegsaktiver modtaget som donationer.

Nedskrivning af anlaegsaktiver

Den regnskabsmaessige veerdi af immaterielle og materielle anlaegsaktiver gen-
nemgds arligt for indikationer pa, om der er vaerdiforringelser ud over ordinzere
afskrivninger. Hvis dette er tilfeeldet, foretages en vurdering af, om nedskrivning er
relevant. Nedskrivninger foretages over resultatopgorelsen.

Finansielle anleegsaktiver
Kapitalandele, inkl. andelsbeviser
RUC har ingen kapitalandele.

Galdsbreve fra staten
RUC har ikke gzldsbreve fra staten.

Lan til dattervirksomheder
RUC har ikke 1an til dattervirksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
RUC har ingen afledte finansielle instrumenter.

Omsaetningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til nominel veerdi med fradrag af nedskrivning
til imodegaelse af tab. Henszaettelser til tab opgeres pa grundlag af en individuel
vurdering af de enkelte tilgodehavender.

Tilgodehavender fraigangvaerende tilskudsaktiviteter

RUC indgédr lobende aftaler med offentlige institutioner, virksomheder, private
organisationer og fonde om forskningsvirksomhed mv. Af aftalerne fremgar det,
hvilke aktiviteter tilskudsgiver betaler. I det omfang RUC atholder omkostninger
til aktiviteter, som er tilskudsdaekket i henhold til aftalerne, men hvor tilskuddene
endnu ikke er indbetalt, indregnes de tilskud, som RUC har erhvervet ret til som
tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter.

Periodeafgraensningsposter

Periodeafgreensningsposter, opfert som aktiver, omfatter afholdte omkostninger
vedrerende efterfolgende regnskabsar. Forudbetalte omkostninger vedrerer husle-
je, abonnementer, rejseforskud muwv.
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Pengestromsopgorelsen

Regnskab

Vaerdipapirer
Veerdipapirer omfatter stats- og realkreditobligationer samt en mindre andel virk-
somhedsobligationer. Veerdipapirerne males til kursvaerdien pa statusdagen.

Hensatte forpligtelser

Henszettelser indregnes, ndr RUC som folge af en begivenhed indtruffet for eller pa
balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, at
der ma afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Maling sker til forven-
tet amortiseret kostpris.

Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelser
Geldsforpligtelser méles til amortiseret kostpris, hvilket i al vaesentlighed svarer til
nominel veerdi.

Forudbetalte bundne tilskud
RUC varetager forskningsaktiviteter, som helt eller delvist er finansieret ved ekster-
ne tilskud.

Safremt tilskuddet er modtaget, men udgifterne helt eller delvist ikke er atholdt,
indregnes forskellen mellem tilskuddet og de afholdte udgifter som forudbetalte
bundne tilskud.

Gaeld vedrerende finansiel leasing
RUC har ikke finansielle leasingaftaler.

Feriepengeforpligtelsen

RUC anvender den konkrete metode til opgerelse af feriepengeforpligtelsen, hvor
opgerelsen baseres pa oplysninger om den enkelte medarbejders ferietilgodeha-
vende og udgift pr. skyldig feriedag. I feriepengeforpligtelsen indgar ligeledes seerlig
feriegodtgorelse.

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser
Under kontraktlige forpligtelser oplyses vasentlige forpligtelser, som er indgdet i
form af leasing- og lejeaftaler. Under eventualforpligtelser oplyses om vasentlige
verserende sager rejst mod RUC, hvor udfaldet af den endelige afgorelse ikke kan
vurderes pa tidspunktet for afleeggelsen af drsrapporten.

Pengestromsopgerelsen viser pengestromme for aret fordelt pa drifts-, investerings-
og finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestremme har pavirket arets
likvide midler. Pengestremsopgerelsen udarbejdes efter den indirekte metode og
tager udgangspunkt i arets resultat.
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3.2 Resultatopgerelse

Note

S~ NN

DKK1.000

Statstilskud

Qvrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indteegter
Driftsindteegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger
Qvrige driftsomkostninger

Driftsomkostningeri alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

2021

684.909
102.671
5.674
25.647
818.901

569.441
72178
5.930
142.439
789.988

28.913

1.867

4.058
26.722

2020

654.773
91.816
5.453
26.496
778.538

571.964
71.350
3913
136.393
783.620

-5.082

2.024

1.242
-4.300

37
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3.3 Balance

AKTIVER

Note

10
11
12
13

14

DKK1.000

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv.

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse

Immaterielle anleegsaktiveri alt

Grunde og bygninger

lgangveerende arbejder for egen regning
Indretning af lejede lokaler
Transportmateriel inkl. skibe
Produktionsanleeg, maskiner og udstyr
[T-udstyr

Inventar

Materielle anleegsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsakfivitet
Andre tilgodehavender

@vrige periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

2021

4.379
275
4.654

3.502
18.322
360
6.268
561
749
29.762

34.416

5

17.473

26.900

2978

4.313

51.669

177.679

96.223

325.571

359.987

38

2020

2703
2.703

1375
14945
484
8.348
910
1.018
27.080

29.783

0

10.271

29.092

4931

4.523

48.817

179.687

102.323

330.827

360.610
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PASSIVER

Note

15

16

17

18

19
20

DKK1.000

Egenkapital pr. 1. januar 2005
Overfert resultat

©@vrig egenkapital
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Kortfristet del af periodiserede donationer

Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Skyldige indefrosne feriemidler

Forudbetalte bundne tilskud

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet
Qvrige periodeafgreensningsposter

Leveranderer af varer og fjenesteydelser

Anden kortfristet geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelser i alt

Gaeldsforpligtelseri alt

Passiveri alt

I tilknytning til balancen oplyses desuden felgende:

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser

2021

12.639
119.325
-1.862
130.102

2.159

0

9.682
32105
0
88.706
0
60.173
34976
2.084
227.726

227.726

359.987

39

2020

12.639
92.603
-1.862
103.380

1.098

34
9.252
34.308
47.561
58.635
3.816
65.160
36.013
1.353
256.132

256.132

360.610
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3.4 Pengestromsopgorelse

DKK1.000

Arets resultat

Af- og nedskrivninger p& anlaegsaktiver
Avance/tab ved afhsendelse af anlaegsaktiver

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt

AEndring i filgodehavender ekskl. igangveerende filskudsaktivitet

AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet

/AEndring i hensaftte forpligtelser

AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne filskud
/AEndring i forudbetalte bundne filskud

FEndringer i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktiviteti alt
Keb af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anleegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver

Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt

Andring i evrige langfristede geeldsforpligtelser

Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt

Arets pengestrom

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo

2021

26.722

5.930

5.930

-5.044

2192

1.061

-58.443

30.071

-30.163

2.489

-2.437
-8.160

-10.597

-8.108

282.010

273.902

40

2020

-4.300

3913
442
3.471

1.608
1.756
889
16.438
5.827
26.518

25.689
-2.703
-13.771
547

-15.927

-880
-880

8.882

273.128

282.010
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3.5 Egenkapitalopgorelse

DKK1.000
Egenkapital pr. 1. januar 2005

Overfort resultat
Saldo primo
Arets beveegelser

Saldo ultimo

Qvrig egenkapital
Saldo primo
Arets beveegelser

Saldo ultimo

Heraf udgoer ovrige egenkapitalkorrektioner
Saldo primo

Arets beveegelser

Saldo ultimo

2021

12.639

92.603

26.722

119.325

-1.862

-1.862

-1.862

-1.862

2020

12.639

96.903

-4.300

92.603

-1.862

-1.862

-1.862

-1.862
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3.6 Noter

NOTER TIL RESULTATOPGQORELSE
DKK1.000

1 Statstilskud

Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse

Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/&ben uddannelse

Uddannelsestilskud fra BUVM
Tilskud til evrige formdl

Tilskud fil forskning og udvikling
Seerlige tilskud

I alt

2 Qvrige tilskud

Tilskud fil forskning fra offentlige danske kilder mv.

Tilskud fil forskning fra private danske kilder mv.
Tilskud til forskning fra EU

Tilskud fil forskning fra udenlandske kilder mv.
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Ekstern rekvirentbetaling

lalt

3 Salg af varer og tjenesteydelser

Kursusvirksomhed (indfeegftsdaekket virksomhed)

@vrigt salg af varer og fjenesteydelser
I alt

4 Andre indtaegter

Deltagerbetaling, heltidsuddannelse

Deltagerbetaling, delfidsuddannelse/&ben uddannelse

Udlejning af lokaler og udstyr

Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg
@vrige indfeegter

I alt

2021

333.577
4.838
115
41.270
301.848
3.261
684.909

41.347
37.286
13.334
5.065
5.488
151
102.671

1.031
4.643
5.674

6.475
17.259
1.526

387
25.647

42

2020

329.030
3.570
182
41.184
265213
15.594
654.773

39.670
29.744
12.852
4.025
5416
109
91.816

642
4.811
5.453

8.079
15.064
1.966
441
Q46
26.496
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NOTER TIL RESULTATOPGQRELSE
DKK1.000

5 Driftsomkostninger
Uddannelse
Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Kostafdeling og kollegier
Generelle feellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift
lalt

6 Finansielle poster
Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pd veerdipapirer

Finansielle indtaegteri alt
Renteomkosntinger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pd veerdipapirer

Finansielle omkostningeri alt

Resultat af finansielle poster

2021

252.488
231.316
44376
813
139.284
121.711
789.988

1.867

1.867

268

3.790

4.058

-2.191

2020

251.462
221.608
44.668
460
143.919
121.503
783.620

2.024

2.024

652

590

1.242

782

43
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NOTER TIL BALANCEN
DKK1.000

7 Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgangi érets leb

Regnskab

Overfert fil/fra immaterielle udviklingsprojekter

under opfersel
Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

8 Materielle anlsegsaktiver

Grunde og
bygninger

272
Tilgangi érefs leb 0

Anskaffelsessum primo

Overfert fil/fra igang-
vaerende arbejder for 0
egenregning

Afgangi drets leb 0
An§kaﬁelsessum 272
ultimo
Akkumulerede af- og

o . 272
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskriv- o
ninger
Tilbageferte af- og

- 0
nedskrivninger
Akkumulerede af- og 272

nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo 0

1 gangv.

Erhvervede
koncessioner,
patenter, licenser,
software, mv.

448
0

4,865
5.313
448
486

934

4.379

arbejder Indretning Transport-

for egen
regning

1.375
6.926

-4.799

3.502

3.502

aflejede

materiel
lokaler inkl. skibe

15.910 1.827
264 0
4799 0
0 0
20.973 1.827
965 1.343
1.686 124
0 0
2.651 1.467
18.322 360

Immaterielle
udviklings-
projekter

under opforelse

2703
2.437
-4.865
275
0
275
Prod.-
anlzeg,
maskiner
ogudstyr IT-udstyr
43118 5.740
761 0
0 0
1.508 611
45.387 6.351
34.770 4830
2.841 349
1.508 611
39.119 5.790
6.268 561

Immaterielle

anlaegs-
aktiveri alt

3.151
2.437

0
5.588
448
486

934

4.654

Materielle
anlaegs-

Inventar aktiveri alt

5.695
209

5.904

4.677

478

5.155

749

73.937
8.160

2119

84.216

46.857

5.478

2119

54.454

29.762
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NOTER TIL BALANCEN

10

11

12

13

14

15

DKK1.000

Deposita
@vrige deposita
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetningsaktiv
lalt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Reserveret til fab pé filgodehavender fra salg af varer og ydelser
lalt

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fra igangvaerende filskudsakfivitet
Henseaettelse til tab pé& igangveerende tilskudsaktivitet
lalt

Andre tilgodehavender
Refusionsbereftiget kabsmoms
@vrige andre tilgodehavender
lalt

Qvrige periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

@vrige periodeafgraensningsposter
lalt

Vaerdipapirer
Obligationer

Q@vrige veerdipapirer
lalt

Hensatte forpligtelser
Lon - gremdl

Andre hensaftte forpligtelser
lalt

2021

vt o1 O U

17.473

17.473

28.169
-1.269
26.900

313
2.665
2.978

3.066
1.247
4.313

177.679
0
177.679

222
1.937
2.159

2020

o O O O

10.318
=47
10.271

30.540
-1.448
29.092

3.540
1.391
4.931

3.220
1.303
4.523

179.687
0
179.687

147
951
1.098

45
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NOTER TIL BALANCEN

16

17

18

19

20

DKK1.000 2021 2020

Periodiserede donationer

Kostpris primo 15.271 15.271
Tilgangi érefs leb 0 0
Afgangi érets leb 900 0
Kostpris ultimo 14.371 15.271
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 15.237 15.035
Arets af- og nedskrivninger 34 202
Tilbageferte af- og nedskrivninger 900 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 14.371 15.237
Bogfort vaerdi ultimo 0 34
Heraf:

Langfristet gaeldsforpligtelse 0 0

Kortfristet geeldsforpligtelse 0 34
I alt 0 34

Qvrige periodeafgraensningsposter

Forudbetalt finanslovstilskud 53.847 54.767
Forudbetalte indfteegter 2.856 9126
Qvrige periodeafgraensningsposter 3.470 1.267
I alt 60.173 65.160

Anden kortfristet gaeld

Anden gaeld fil det offentlige 1.080 379
@vrig anden kortfristet gaeld 1.004 974
lalt 2.084 1.353

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

RUC's huslejeforpligtelser opgeres for lejemdl hos Bygningsstyrelsen, der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller
mere. Forpligfelsen er opregnet fil 2021-niveau. Forpligtelsen udger 99 mio.kr. mod 107 mio.kr.i 2020.

Eventualaktiver og -forpligtelser

RUC har to ansatte tjenestemeend, som universitet under szerlige forhold er forpligtet fil at betale r@dighedslen il i 36 méneder
eller frem til pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser til tienestemaend er afdaekket 36 méneder eller frem
fil pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser fil fienestemaend er afdaekket ved lebende betaling af
pensionsbidrag.

RUC har 118 ph.d.-studerende pd kontrakt, hvor RUC indestér for betaling aflen i den fredrige periode, hvor deres ansaettel-
sesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige fra RUC's side. Forpligtelsen kan blive akfuel, hvis lenudgifterne ikke daekkes af
virksomheder eller institutioner, der er indg&et uddannelsesaftaler med.

Der verserer pr. 31. december 2021 2 sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at RUC skal betale erstatning.
Derudover er der 1 igangveerende sag, som er anerkendt som arbejdsskade, hvor RUC endnu ikke er bekendt med, om arbejds-
skaden udleser erstaftning. RUC vurderer pd nuveerende fidspunkt ikke, at udfaldet af disse sager vil have vaesentlig ekonomisk
pavirkning p& RUC's ekonomiske stilling.
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3.7 Seerlige specifikationer

DKK1.000 2021 2020 2019 2018
INDTAGTER OG OMKOSTNINGER PA VIRKSOMHEDSTYPER

Almindelig virksomhed

Indteegter 719.923 689.626 673.527 697.704
Omkostninger 693.849 694.927 697.642 691.476
Resultat 26.074 -5.301 -24.115 6.228

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 93.912 82.650 81.875 73.833
Omkostninger 93.912 82.650 81.875 73.833
Resultat 0 0 0 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 5.487 5.415 4.717 4.624
Omkostninger 5.487 5.415 4.717 4.624
Resultat 0 0 0 0

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indteegter 1.446 2.871 1.689 3193
Omkostninger 798 1.870 964 1175
Resultat 648 1.001 725 2.018
Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 8.514 7.866 6.865 6.140
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DKK1.000

LEDERLON

Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer
Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag til evrige eksterne bestyrelsesmedlemmer

Chefer generelt
Antal cheférsveerk

Samlede lenomkostninger fil chefer, inkl. pension

STUDENTERPOLITISKE AKTIVITETER

Studenterpolitiske akfiviteter
Andre studenteraktiviteter
lalt

FRIPLADS- OG STIPENDIEMIDLER FOR UNIVERSITETERNE

2021

186
233

39
35.301

924
2757
3.681

Forbrug
Antal
indskrevne
studerende
pa hele eller Antal
delvise modtagere af
Takstgruppe fripladser stipendier
Takst 1 22
Takst 2
Takst3 2
Regnskab
Overfort
Overfort fra overskud vedr.
Uddannelses- og udenlandske
Forsknings- betalings-
Regnskabsar styrelsen studerende
2020 2.246 0
2021 2.374 0
PERSONALEARSVARK

Antal &rsveerk inkl. ansatte pé& sociale vilkar

Forbrug af
fripladser (kr.)

194.990
104.154
0

Forbrug i
regnskabsdret

1.630
1.767

Forbrug af
stipendier (kr.)

1.186.774

202.800
78.000

Arets resultat
616
607

2021

967

2020

181
260

37
31.908

1.060
1.093
2.153

Akkumuleret
resultat

3.591
4198

2020

958
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i virkeligheden

U (

Roskilde Universitet
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mmEheNhp7e+nQYJrMFt8tvqInazMjM1hfbM80bGoa0Adn+emfCmM3/nw7mJ8xv7upWbXOfIozP07
WSH2mm7hFPbr47ovXHfxZRAHXQ0WF7JnjDbViil9Qt/kA03Nc4tsTOLGI92LE4Uz/uVA0fzNzR70
UI/3POpOZDa2jSBl1hmz58ceCtjgYDTlLuzqr7uNg2T2Fv3BGipzQiPXzTJAaTGPl3puJtWk2Vyt
bxe0VMEkswdIjdaKo0Xg3UajMBHQQaNPq/ghrZYx0L0xGopXvrZmo821nZlbzBou//aNuBUN3+2B
D/n9I0lIeLdiW+Hd6wodm3CfmR7X2Pn3N0AL4g==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV09XNjQpIEFwcGxlV2ViS2l0LzUzNy4zNiAoS0hUTUwsIGxpa2UgR2Vja28pIENocm9tZS8xMDAuMC40ODk2Ljc1IFNhZmFyaS81MzcuMzY=
  signingRequestId MTI0NDkyNDc=
  document_digests W3sia2V5IjoiTDEzWFEtWldWTFktWFdNNkUtRzhLM04tSFpDVUktVEpFM0MiLCJkaWdlc3QiOiIzYmU1ODg0Y2Q1YWFkMDhhMzJiZjZlMGVkMmM3NTMxODI5YzQ2OTAwYTQzMjUzMWNmZTcwMTgyOWE2ZjQwNTdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RFBYSlotRzgwREotMkg2TlctSjgwS04tSlg1QjEtRldQVUw=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAxMToxNjoxOCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 J6D5QyJlaEl2HZ3z5TlhoX226LcNP2AB1WGkCNOI2c8=


 
SsYDJND9zyAEnm98YdzPr/JF6B7sTX1gfSq3gt2/M2+ZLrlada2MfJf8vMFw8XycfHwlLUajKyHj
3BtV0M0qludoq7E0cJ0ohtbdeR6pKcq7Ck4QhTJjRN/theY6knzwSsgmg6LASmTWzPwGtGY3aEFC
AqrlmDAprvGfgA8A2QhZWu/HiiRuePUC4ua89lDjpg2itZ1qNmy18+jVvpCUR1RMKfi6f/yGkCF5
0ArH1IcDadKync52NpczpAWkteQDYVKA9DThLsRKgTArcXhxQ5oXkYck1jRTc+3WHjmVCy0s6qw/
/7HXlfd6LbrlZfgEF/xJA/E2cixaEkly6MO+aA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0NDkyNDU=
  document_digests W3sia2V5IjoiTDEzWFEtWldWTFktWFdNNkUtRzhLM04tSFpDVUktVEpFM0MiLCJkaWdlc3QiOiIzYmU1ODg0Y2Q1YWFkMDhhMzJiZjZlMGVkMmM3NTMxODI5YzQ2OTAwYTQzMjUzMWNmZTcwMTgyOWE2ZjQwNTdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge MjJPSlQtUzhXUVctUE1aVVEtSTVTRFctRFpYMUYtSEI0T0U=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMSAxMjo1ODo0NiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 J33K7TtAkCg5s8e6wjnExP9APHjLP1ANvSli+EjBzOw=


 
LjenV5qE6n6EGz6lSP6JUja9KYuxxwYxMe28k95is1WuNmQRF2G9Ne6/q6keKXTIGXRUGYHliYLD
HfgMScRtepIimp9v35vxvzV8tHo917AlqHy0ZL52Cs/3qDF4l6z1nvXJd9UQTAJ8iDq/cQ1iHjWp
+LpZzowawuSXTWDNi8ihVnQaV8J+d+uhzbGFU6LX8cSQFgjMbdloSRcC+6NqPphUJFM1B5ln8l+F
EdHEkNa1Iw95ZyjhHKnb8WKr2BpgdWIPvEMzVFf1vlSoM+lw7IVHonGsKZGuj1WrfKD1puGME0t5
PLcXtDm3aCBtJCtRo/EGwPDeE2uyHiCMTRmyMg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKGlQaG9uZTsgQ1BVIGlQaG9uZSBPUyAxNV8zXzEgbGlrZSBNYWMgT1MgWCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjMgTW9iaWxlLzE1RTE0OCBTYWZhcmkvNjA0LjE=
  signingRequestId MTI0NDkyNTQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiTDEzWFEtWldWTFktWFdNNkUtRzhLM04tSFpDVUktVEpFM0MiLCJkaWdlc3QiOiIzYmU1ODg0Y2Q1YWFkMDhhMzJiZjZlMGVkMmM3NTMxODI5YzQ2OTAwYTQzMjUzMWNmZTcwMTgyOWE2ZjQwNTdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge Q0pIWVktUzM3WUMtODdLOEgtQjBENTItU0VMU1ktV1NGWDE=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAwNjo0Mjo0MCswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 La0Z36uFfv2mqJUvg/h10rfer7IYSB6yfUPZH9apNS0=


 
gz6lw+nO98YbrZBsD8CrNIF4TmX7J5corbxdu53xLFzukMt4NJDWQ/3LqjjoUqTg+YiW48n+u0VU
twG13OqAKO0EKocrUQWlVYGAMJKlNfbqgAuZ6SibAPsnOfZYMHp86zpHxDSNmlP2IYOvAP1bFG+b
p/RmFjhmJIXm+5i9J8unx1SYJNTaN6pO9UaD89xqhFJOdbVRCsZHcJ2hBVeseef/h3TqaBz3uRbN
JGvTCHvTUg7YlwiMfS9M9lKVBASV1GWdgI6+Qim+DHi9S3ikNidxzpAHkG7eebbgG2aKs6pZVwCD
A1ro4zJAfN69Jx/N/3bXCyduXgVselb4KaYn7A==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzk5LjAuNDg0NC44MiBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTI0NDkyNTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiTDEzWFEtWldWTFktWFdNNkUtRzhLM04tSFpDVUktVEpFM0MiLCJkaWdlc3QiOiIzYmU1ODg0Y2Q1YWFkMDhhMzJiZjZlMGVkMmM3NTMxODI5YzQ2OTAwYTQzMjUzMWNmZTcwMTgyOWE2ZjQwNTdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WEdLMEgtT1RIREwtNDFBRE0tSDRDS0YtVkFEMUItQzM0R1M=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAxMTowNToyMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 dLqkSuAzT5R6Nbvl0LLPRA/fPCOCLUdoVtvsMFUOYGo=


 
nOuct3lh+0DvYifaJsjTBV/KmYQm/j4ytwIdLG/7uhlXXZMGcM4mGottTKjz70q0s1DnTdLXnYHf
05X1Z/sqDXD7yZi/Yx/jpOKFT4wdYb7leMCzRm+iyklwQ07ihUMf8HQFDPI+XWZ092QfdjsulzHu
RNXj4KV/8eDpkXIEU1NFGt8Qs9ACU9PTiteTjvfJpQxP3ZVQxb5qolj18R/b2Z+mjudPnves3BN5
ttIOdB94jm/nG4Sv3S9C6hZJOg7umy/eDB/xRYrEKfi2Ft6NAi+DPEETuqXBCX2W5y6TZn1KET2n
XYF0Ax8Vs2WFNztf7UavarBESX5GFQlBYTKv4A==

 
 
  
  
 ==



  
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKE1hY2ludG9zaDsgSW50ZWwgTWFjIE9TIFggMTBfMTVfNykgQXBwbGVXZWJLaXQvNjA1LjEuMTUgKEtIVE1MLCBsaWtlIEdlY2tvKSBWZXJzaW9uLzE1LjAgU2FmYXJpLzYwNS4xLjE1
  signingRequestId MTI0NDkyNTc=
  document_digests W3sia2V5IjoiTDEzWFEtWldWTFktWFdNNkUtRzhLM04tSFpDVUktVEpFM0MiLCJkaWdlc3QiOiIzYmU1ODg0Y2Q1YWFkMDhhMzJiZjZlMGVkMmM3NTMxODI5YzQ2OTAwYTQzMjUzMWNmZTcwMTgyOWE2ZjQwNTdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WkswSFUtRFgzT0stSVBNMzctVkFUSUstSU0xQTUtVkVJWE4=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMiAxNDowNTo1MSswMDAw
  identityAssuranceLevel 1

            


  
 
 
 
 
 
 Oy0/Idv1F6oUrP7xpjDp3Pyqk+HCS/1+zTwfDAPtrdA=


 
CUCIqW9tRkNLWW3LgOQDwwwrRkN4okMTAX25+8Axb0qN2PmGDc3DuLHOvHpxJaAgSkql/yJZdeep
ZpPpMPiqPqhbg8vtZNBLbFtPhth2GyuRh/N0XzuA4qhjmD9il0nAzFniOFbZST4kk9fnZmwe9ZRC
q1ikMb1bDSA1fbjgj+sEXVLbaahbRPERg0OyriW4XKhPr1tAA9DIPX5ZHyR/pgQb6xyOlR60Ybtm
Lf65MPo+EEujKAATzsVZfPiiPhM43K9VIy6HOxg8HcKnHKIUdU5XEGp7WhbaB7lk4NYECHjm/mwO
mpR4Go2EDiAdWGcNFKFjlFEeOCqs9WceLffMLw==

 
 
  
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzEwMC4wLjQ4OTYuNzUgU2FmYXJpLzUzNy4zNg==
  signingRequestId MTI0NDkyNTU=
  document_digests W3sia2V5IjoiTDEzWFEtWldWTFktWFdNNkUtRzhLM04tSFpDVUktVEpFM0MiLCJkaWdlc3QiOiIzYmU1ODg0Y2Q1YWFkMDhhMzJiZjZlMGVkMmM3NTMxODI5YzQ2OTAwYTQzMjUzMWNmZTcwMTgyOWE2ZjQwNTdiIiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge OEtRR0ctMEg0UEgtVDhZNFMtSlBGTEgtVkVJWUctQkU4R0c=
  TimeStamp MjAyMi0wNC0xMyAxMTo1NDowNyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2
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  2022-04-11 08:49:19 UTC   Freya Thorslund Rasmussen                       A signing request email was sent to "Mikkel Aarø-Hansen" at "maa@woco.dk"                             
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  2022-04-11 08:49:20 UTC   Freya Thorslund Rasmussen                       A signing request email was sent to "Rasmus Kjeldahl" at "rk@bornsvilkar.dk"                          
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