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Dagsorden

Bilag

Tid

KI.

Godkendelse af dagsorden

Godkendelse af referat fra BM 1, 9. februar 2023

14

5 min.

13.00-13.05

Meddelelser fra formand og rektor

15

5 min.

13.05-13.10

Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.

16

5 min.

13.10-13.15

viswN e

Godkendelse af arsrapport 2022 og revisionsprotokollat 2022
Det indstilles, at bestyrelsen godkender Roskilde Universitets Arsrapport for 2022 og
Revisionsprotokollat for 2022.

17

60 min.

13.15-14.15

FORTROLIGT: Godkendelse af gkonomisk handleplan

Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedlagte gkonomiske handleplan.

18

30 min.

14.15-14.45

Pause

15 min.

14.45-15.00

Orientering om statusredeggrelse 2022 godkendelse af handleplan 2023

Det indstilles, at bestyrelsen, i forbindelse med Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt
2022-2025, tager orientering om statusredeggrelse 2022 til efterretning og godkender handleplan
for 2023.

19

15 min.

15.00-15.15

Drgftelse af rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse 2022
Det indstilles, at bestyrelsen

1. Vurderer i hvilken grad universitetet efterlever kravet om medbestemmelse og
medinddragelse af medarbejdere og studerende, og at bestyrelsesmedlemmerne
tilkendegiver, hvad de haefter sig ved pa baggrund af redeggrelsen.

2. Godkender forslag om, at det nuvaerende koncept erstattes af et fast arligt mgde mellem
repraesentanter fra Akademisk Rad og bestyrelsen. Dvs. at repraesentanterne deltager pa
arets sidste bestyrelsesmgde, med et fast punkt pa dagsordenen, og redeggr for arbejdet
i Akademisk Rad, herunder orienterer om Akademisk Rads bidrag til vaesentlige processer
pa universitetet i arets Igb og praesenterer relevante temaer til drgftelse i bestyrelsen.

20

15 min.

15.15-15.30

Godkendelse af RUC’s arbejde med studerendes beskaeftigelse (employability)
Det indstilles, at bestyrelsen:
1. Godkender, at strategi for employability danner rammen for universitetets fremadrettede
tvaergaende employabilityindsats.
2. Godkender, at bestyrelsen som konsekvens heraf overgar til en arlig afrapportering pa
employabilityindsatsen.

21

20 min.

15.30-15.50

10.

Orientering fra rektoratet

a. Pkonomi
o Der henvises til pkt. 5 og 6
b. Forskning
o Bevillinger og nye projekter
o Navne
o Status pd forskningsevalueringer

c. Uddannelse

o Regeringsudspillet "Forberedt pd fremtiden 1"
o Ansogertal til BA- og KA-uddannelser pr. 15. marts 2023

22

20 min.

15.50-16.10




Side 2

d. Innovation og eksterne samarbejder

o Uddannelsespartnerskaber med regionale aktorer
e. Strategi
o Der henvises til pkt. 7

f. Systemer og it-sikkerhed

o Intet at berette

g. Organisation

o Forenkling af universitetets governancestruktur
o Overtagelse af SDU’s uddannelsesaktiviteter i Slagelse
o Prorektoropslaget

11. | Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den 26. 23 5min. | 16.10-16.15
september 2023

12. | Eventuelt 24

13. | Sager (lukket punkt) 25
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Pkt. 2 Godkendelse af referat fra BM 1, 9. februar 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat fra BM 1, 9. februar 2023.

Bilag
o Referat fra BM 1, 9. februar 2023
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Roskilde Universitet » ' ‘
Rektorsekretariatet ‘

Dato: 9. februar 2023

REFERAT AF BESTYRELSESM@DE 1/2023

Torsdag den 9. februar 2023 kl. 13.15-16.00

Til stede

Bestyrelse: Carsten Toft Boesen (formand), Mikkel Aarg-Hansen (Naestformand), Rasmus Kjeldahl,
Henric Johnson, Marie Staerke, Kirsten Hvenegard-Lassen (deltog via Teams), Astrid @stergaard
Andersen, Ditte Stage Kroman og Julie Lindmann

Rektorat: Rektor Hanne Leth Andersen, prorektor Peter Kjaer og universitetsdirektgr Peter Lauritzen
Sekretariat: Vicedirektgr Elisabeth Hvas og specialkonsulent Astrid Riese

Afbud

Referat

Ad 1. Godkendelse af dagsorden
Formanden meddelte, at bestyrelsen, efter pkt. 14 pa dagsordenen, skulle behandle to lukkede punkter.

Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2. Velkomst til og praesentation af nye medlemmer

Formanden bgd velkommen til de to nye medlemmer af bestyrelsen, studenterreprasentanterne Julie
Lindmann (bachelorstuderende pa socialvidenskab) og Ditte Stage Kroman (kandidatstuderende pa
socialvidenskab).

Ad 3. Konstituering af bestyrelsen
Bestyrelsen udpegede nuvaerende naestformand, Mikkel Aarg-Hansen, som naestformand frem til fgrste

mgde i 2025, hvor bestyrelsen skal konstituere sig pa ny, jf. bestyrelsens forretningsorden.

Ad 4. Godkendelse af referat fra BM 4, 1. december 2022
Bestyrelsen godkendte referatet fra BM 4, 1. december 2022.

Formanden fulgte desuden op pa bestyrelsens drgftelse i december vedr. evaluering af bestyrelse og
rektorat. Han redegjorde for fglgende punkter, som bestyrelsen gnsker styrket fokus pa fremadrettet:

1. Materiale: Gerne sa begraenset materiale som muligt. Bestyrelsen gnsker skarpere og tydeligere
sagsfremstillinger, hvor det fremgar, hvad bestyrelsen forventes at bidrage med. Hvis rektoratet
er tydeligere pa, hvilke dilemmaer bestyrelsen skal komme med bidrag til, vil der blive bedre
drgftelser i bestyrelsen. @konomisager skal fremstilles mere psedagogisk.

UNIVERSITETSVEJ 1, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4674-2000
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2. Dagsorden: Der er byttet om pa raekkefglgen pa dagsordenspunkterne af hensyn til at laegge
vaegten pa strategiske substansdrgftelser frem for pa orienteringspunkterne.

3. Interne og eksterne medlemmer: Den samlede bestyrelse er bevidste om, at de interne
medlemmer repraesenterer forskellige baglande, men at praemissen for at veere medlem af
bestyrelsen er faelles for alle medlemmerne.

4. Onboarding: Der skal sikres onboarding af nye bestyrelsesmedlemmer, herunder introduktion til
gkonomi pa universitetet.

Der blev spurgt til, om det eventuelle ekstraordinaere bestyrelsesmgde, vedr. godkendelse af budget
2023, i slutningen af marts, kan bookes snarest, hvilket universitetsdirektgren bekraeftede.

Ad 5. Drgftelse af Roskilde Universitets indsats i forhold til EU’s rammeprogram for forskning og
innovation
Prorektor indledte med at redeggre for Roskilde Universitets deltagelse i Horizon Europe, herunder

hvordan universitetets forskningsservice-team har understgttet det laengerevarende arbejde, der
gradvist er blevet styrket. Universitetet har opnaet positive resultater, der tyder p3a, at indsatsen
bevaeger sig i den rigtige retning.

Der var en drgftelse af, hvorvidt universitetet med fordel kunne gge antallet af ansggninger for at gge
succesraten, herunder hvad der kan ggres for at motivere flere forskere til at udarbejde ansggninger.
Bestyrelsen drgftede ogsa sammenhangen mellem den regionale indsats og signalerne derfra ift. EU-
satsningerne. | den forbindelse blev det foreslaet at invitere en repraesentant fra Greater Copenhagen
EU Office til et bestyrelsesmgde.

Bestyrelsen bemeerkede at det er administrativt tungt at understgtte EU-midler. Og spgrgsmalet om,
hvorvidt universitetet skal holde fast i at satse pa at opna bevillinger fra det prestigigse European
Research Council (ERC) blev rejst, herunder om Roskilde Universitet i stedet skal bruge kraefterne der,
hvor succesraten er stgrst. Eksempelvis er Roskilde Universitet det danske universitet, der henter flest
penge hjem fra klynge 2 ("SSH-klyngen”) i Horizon Europe (1,33 mio. EUR). Dette svarer til samme belgb,
som CBS og AAU henter hjem tilsammen. Naestbedste universitet ift. klynge 2 er SDU med 0,8 mio. EUR.

Endelig var der en drgftelse af, om universitetet kan sgge inspiration hos andre universiteter.

Bestyrelsen bakkede op om Roskilde Universitets indsats og sagde, at universitetet skal fortszette det
gode arbejde.

Ad 6. Dréftelse af igangsaettelse af analysen ”Staerkere indgreb med Region Sjelland”
Formanden sagde indledningsvis, at han sa to udfordringer vedr. tilrettelaeggelsen af analysen: At

formalet, med fokus pa erhvervslivet, er for markant. Og at det maske ikke er hensigtsmaessigt, at det er
Roskilde Kommune sammen med Roskilde Universitet, der definerer formalet, herunder at Holbaek
defineres som en del af Roskilde og f.eks. ikke en del af Fjordkommunerne. Han foreslog, at
universitetet overvejer, om KKR eller Region Sjalland kunne vaere medfinansieringskilder.




Bestyrelsesmade 2/2023 bilag 14 til pkt. 2

Side 3

Prorektor forklarede, at der ikke er tale om et interessevaretagelsesprojekt fra Roskilde Kommunes side,
men at kommunen gnsker at bidrage til at styrke Roskilde Universitet som regionens universitet.
Analysen som IRIS Group er udvalgt til at foretage, skal ses i sammenhaeng med universitetets strategi
for regionalt samarbejde, og ambitionen er en staerkere forankring pa universitetet ift. visionen om
steerke partnerskaber med regionens aktgrer. Analysen er en del af en bredere proces hen imod en
videreudvikling af den regionale strategi. Han sagde, at universitetet i sin videreudvikling af det
regionale engagement skal komme taettere pa offentlige og private virksomheder, hvor der er
potentialer for samarbejde. Analysen skal bidrage til at seette universitetet i stand til at fa kontakt til de
rette netveerk i den henseende.

Der var en drgftelse i bestyrelsen af vigtigheden af, at initiativet ikke skaber splid i regionen. Det blev
papeget, at samarbejdet med offentlige organisationer skal tydeligggres i arbejdet. Perspektiverne for
forandring i den offentlige sektor i de kommende ar blev drgftet, herunder betydningen af at integrere
civilsamfund, det offentlige og virksomheder. Det blev foreslaet, at analysen kan betragtes som fase 1
et projekt, der starter med et samarbejde med Roskilde Kommune og herefter i fase 2 kan udrulles
bredt i regionen.

Drgftelserne af analysen gav anledning til overvejelser om behovet for en stgrre proces — dvs. i stedet
for en konsulent-analyse burde der maske laves en stor evaluering eller et forskningsprojekt. Der var
ogsa en drgftelse af mulighederne for at etablere en fond mellem Roskilde Universitet og Region
Sjeelland.

Rektor preeciserede, at analysen skal ses som et delelement i universitetets samlede indsats for det
regionale samarbejde i sammenhang med andre vaesentlige initiativer som universitetets rolle i hhv.
klyngesamarbejdet, Biosolutions og Femern fyrtarnene og kommuneaftalerne.

Formanden konkluderede, at bestyrelsens input vil blive taget med i det videre arbejde med analysen.

Ad 7. Institutindblik: Praesentation af institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab (IKH) v.
dekan Ida Willig
Dekan for Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab, Ida Willig, praesenterede instituttet v.

mundtligt oplaeg.

Ad 8. Meddelelser fra formand og rektor

Ingen bemaerkninger.

Ad. 9 Revision
Ingen bemaerkninger.

Ad 10. Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.
Formanden henviste til pkt. 11.c.
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Ad 11. Orientering fra rektoratet

@konomi
Formanden henviste til et af de lukkede punkter.

Forskning
Det blev bemaerket, at et partnerskab med det nyoprettede Kulturens Analyseinstitut i Roskilde
eventuelt kunne overvejes.

Uddannelse

Rektor redegjorde kort for universitetets aktuelle styrkelse af indsatsen pa efter- og
videreuddannelsesomradet, og bestyrelsen reflekterede over den fremadrettede indsats pa dette
vigtige omrade.

Arbejdet i Rektorkollegiet med uddannelsesreformen i regeringsgrundlaget

Rektor gav en status for drgftelserne af uddannelsesreformen i Rektorkollegiet. Hun sagde, at der er teet
samarbejde i Rektorkollegiet, som tilstraeber god dialog med ministeren for at fa sa meget indflydelse
som muligt. Rektorkollegiet gnsker, at Danske Universiteter sgger at pavirke reformen, sa andelen af 1-
arige uddannelser nedbringes, og universiteterne selv kan bestemme, hvilke uddannelser der udbydes
som 1-arige. Rektorkollegiet bidrager ogsa med at anvise alternative metoder til at gge
arbejdsudbuddet.

| bestyrelsen blev der givet udtryk for bekymring for forskningsbasering og gkonomi ved gennemfgrelse
af reformen. | relation til gkonomien pa kort sigt sagde et internt medlem, at der er bekymring blandt de
ansatte pa universitetet for, om universitetet star overfor en fyringsrunde, som det ogsa er set pa andre
universiteter. Og der er bekymring for betydningen af reformen for Roskilde Universitet. | forlaengelse
heraf blev der efterspurgt kommunikation fra ledelsen til organisationen med udmelding af strategiske
overvejelser om, hvordan universitetet skal tackle en implementering af reformen.

Der var en diskussion af, i hvor hgj grad reformen er en praemis, fordi den indgar i regeringsgrundlaget,
og det blev understreget, at universitetet bgr se det som et mulighedsrum. Spgrgsmalet om den
afggrende betydning af studiejob for kandidaters beskaeftigelsesmuligheder blev rejst og
problematiseret. Og der var enighed om, at de studerende ikke ma komme i klemme i forbindelse med
uddannelsesreformen. Det blev tilfgjet, at tempoet, i form af god tid til implementering, ogsa er et
succeskriterie for universiteterne.

Forventet s@gning til bacheloruddannelserne i 2023

Der var i bestyrelsen ros til bilaget om det forventede optag for 2023, og der var en drgftelse af andelen
af en argang, der sgger ind pa Roskilde Universitet samtidig med, at ungdomsargangene og sggningen til
universiteter uden for de store byer er faldende. Andelen er lavere end tidligere, hvilket er en
udfordring, og spgrgsmalet er, hvad en realistisk andel vil veere fremover i lyset af konjunkturerne.
Rektor tilfgjede, at universitetet forbereder sig pa at se realistisk pa denne udfordring, sa motivation og
arbejdsglaede kan opretholdes.
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Innovation og eksterne samarbejder
Ingen bemaerkninger.

Strategi
Ingen bemaerkninger.

Systemer og IT-sikkerhed
Ingen bemaerkninger.

Organisation
Ingen bemaerkninger.

Ad 12. Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den 13. april 2023

Ingen bemaerkninger.

Ad 13. Eventuelt
Ingen bemaerkninger.

Ad 14. Sager (lukket punkt)
Ingen bemaerkninger.
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Rektorsekretariatet 31. marts 2023

Pkt. 3 Meddelelser fra formand og rektor
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet 31. marts 2023

Pkt. 4 Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl
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Pkt. 5 Godkendelse af Arsrapport 2022 og Revisionsprotokollat for 2022

Indstilling

Det indstilles, at bestyrelsen:
e Godkender Roskilde Universitets Arsrapport for 2022 og Revisionsprotokollat for 2022

Sagsfremstilling

Arsrapport 2022:
Arsrapporten er aflagt efter Uddannelses- og Forskningsministeriets arsrapportskabelon.

Nedenstaende tager udgangspunkt i arsrapportens ledelsesberetning vedrgrende gkonomi og selve
arsregnskabet.

Arsregnskab 2022 sammenholdt til Budget 2022
Arets resultat udviser et underskud pa 63,3 mio. kr., hvilket blev et vaesentligt stgrre underskud end
det budgetterede underskud pa 34,4 mio. kr. Afvigelsen udgegr saledes 28,9 mio. kr.

. Afvigelse ifht.
DKK Mio 2022 Budget 2022 Budget 2022
Driftsindtasgter 7875 775,86 11,9
Personaleomkostninger -581.3 -556,4 -24.9
@vrige driftsomkostninger -257.3 -255.4 -1,9
Finansielle poster -12,2 1,8 -14,0
Arets resultat -63,3 -34,4 -28,9
Lensumsandel af driftsindtae gter 73,8% 71,7% 2,1%

De realiserede indteegter i 2022 ligger 11,9 mio. kr. hgjere end forudsat i det bestyrelsesgodkendte
budget for 2022. De pgede indtaegter skyldes pget aktivitet pa eksternt finansierede
forskningsprojekter med 20,6 mio. kr. inkl. andre tilskudsfinansierede aktiviteter samt
indtaegtsdaekket virksomhed (IDV). Der var i budgettet for 2022 indregnet et fald i STA-indtaegter pa
15,0 mio. kr. i forhold til 2021. Det realiserede fald i STA-indtaegterne blev 11,6 mio. kr., hvorfor
faldet blev 3,4 mio. kr. mindre end det budgetterede. Derudover er der realiseret en lavere indtaegt
for flere aktivitetsafhaengige indtaegtsgrupper herunder master- og deltidsuddannelser.

Personaleomkostninger i 2022 indeholder et merforbrug pa 24,9 mio. kr., hvoraf ca. 12 mio. kr. kan
henfgres til gget aktivitet pa eksternt finansierede forskningsprojekter. Derudover blev der realiseret
et merforbrug pa personaleomkostninger til ordinser virksomhed pa ca. 10 mio. kr. i forhold til det
budgetterede. Merforbruget pa personaleomkostninger til ordinaer virksomhed skyldes
vanskeligheden i at reducere Ignomkostninger i takt med de faldende STA-indtzaegter over de seneste
ar. Endeligt blev feriepengeforpligtelsen 4 mio. kr. stgrre end forventet i budgettet.
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Lensumsandelen af driftsindteegterne udggr i budgettet 71,7 pct. og den realiserede Ignsumsandel
udger 73,8 pct. Stigningen i driftsindtaegterne har en mindre effekt pa Isnsumsandelen end
stigningen i personaleomkostninger, hvilket medfgrer at Isnsumsandelen er hgjere end det
budgetterede. Stgrrelsen pa Isnsumsandelen indikerer en ubalance mellem driftsindtaegterne og
personaleomkostningerne.

Roskilde Universitets gvrige driftsomkostninger udgjorde 257,3 mio. kr. i 2022 mod budgetteret
255,4 mio. kr. hvilket er en marginal budgetafvigelse. Dette til trods for ggede omkostninger til
forsyning, herunder el samt stigning i aktiviteten pa det eksternt finansierede omrade.

Roskilde Universitets finansielle poster udggr en omkostning pa 12,2 mio. kr. i 2022 mod en
budgetteret indtaegt pa 1,8 mio. kr. Der er i 2022 et urealiseret kurstab pa vaerdipapirer pa 14 mio.

kr. Kurstabet skyldes den generelle markedssituation.

Nedenstaende oversigt viser en detaljeret opggrelse af de belgbsmaessige forskelle mellem
arsregnskabet og budgettet:

Mio.kr. Mio.kr.

Arets resultat i Budget 2022 -34,4
Driftsindtaegter:

@get indtaegt pa eksternt tilskudsfinansierede aktiviteter 20,6

Mindre fald i STA end budgetteret (forventet 15 mio.kr, realiseret 34

11,6) ’

Fald i deltagerbetaling -4,1

Fald i diverse gvrige indtegter -8,0 11,9

Personaleomkostninger (Ign):
Pgede personaleomkostninger i enhedernes basislgn i ordinaer

virksomhed 148

Faerre personaleomkostninger vedr. strategiske indsatser 45

Pgede personaleomkostninger vedr. eksternt tilskudsfinansierede 191
aktiviteter ’
Feriepengeforpligtelse -4,2

Fald i diverse personaleomkostninger 1,7 -24.9
@vrige driftsomkostninger:

Besparelse @vrige driftsudgifteri enhederne 7,3
Regnskabs- og budgetmaessige handteringer som foretages centralt

(hensattelse af omkostninger vedr. enhederne, anlaegsaktiveringer -6,9

og afskrivninger)

Pgede gvrige driftsomkostninger vedr. eksternt tilskudsfinansierede 48
aktiviteter ’

Fald i diverse gvrige driftsomkostninger 2,5 -1,9
Urealiseret kurstab pa vaerdipapirer -14,0

Arets resultat i drsrapport 2022 -63,3
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Arsregnskab 2022 sammenholdt til tidligere regnskabsdr
Udviklingen i arets resultat fra 2021 til 2022 udviser en forskel pa 90,0 mio. kr. som primaert skyldes
lavere driftsindtaegter og hgjere driftsomkostninger.

. Forskel ifht.
DKK Mio 2022 2021 2021
Driftsindtaegter 787,5 818,9 -31,4
Personaleomkostninger -581,3 -569,4 -11,9
@vrige driftsomkostninger -257,3 -220,6 -36,7
Finansielle poster -12,2 -2,2 -10,0
Arets resultat -63,3 26,7 -90,0
Lensumsandel af driftsindtagter 73,8% 69,5% 4,3%

Faldet i indtaegter skyldes, at Roskilde Universitet i 2022 har oplevet et fald i antal STA og dermed et
fald i uddannelsestilskud pa 11,6 mio. kr. Derudover skyldes en vaesentlig del af faldet i indtaegter fra
2021 til 2022, at universitetet i 2021 modtog et ekstraordinaert tilskud af basismidler til forskning pa
25 mio. kr. og et tilskud til Vidensamarbejde Region Sjaelland pa 10 mio. kr. Dertil kommer en positiv
effekt pa indtaegterne i 2022 grundet en stigning i indteegter fra eksternt finansierede
forskningsprojekter pa 20,6 mio. kr.

Lensumsandelen af driftsindteegterne udggr 73,8 pct. i 2022 mod 69,5 pct. i 2021. Lgnsumsandelen
var lavere i 2021 grundet den positive effekt af de modtagne ekstraordinzere tilskud, som blev
indregnet i arets driftsindtaegter. Korrigeret herfor udggr lgnsumsandelen 73,1 pct. i 2021. For 2022
er der ikke modtaget tilsvarende ekstraordinaere tilskud. Lésnsumsandelen for 2022 indikerer en
ubalance mellem driftsindtaegterne og personaleomkostningerne.

@vrige regnskabsposter i drsregnskabet 2022

e Likviditet
Den samlede likviditet udggr ultimo 2022 224,3 mio. kr. — fordelt pa veerdipapirer for 165,5 mio.
kr. og indestaende pa bankkonti for 58,8 mio. kr.
Den bundne likviditet udggr ca. 198 mio. kr., og den frie likviditet opggres dermed til ca. 26 mio.
kr. ultimo 2022. Dermed opfyldes den interne bestyrelsesbesluttede malsatning om en
minimumslikviditet pa 54 mio. kr. ikke ultimo 2022.

o Kortfristet geld
Skyldige bundne tilskud:
Stigningen i skyldige bundne tilskud pa 10,1 mio. kr. skyldes at RUC i 2022 har modtaget
vaesentligt flere bevillinger i 2022.

e Egenkapital
Egenkapitalen udgegr ultimo 2022 66,8 mio. kr. svarende til en egenkapitalprocent pa 8,5 pct. af
den samlede omsaetning.

Bilag
1. RUC Arsrapport 2022
2. Revisionsprotokollat 2022
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1.1 Ledelsespdtegning

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen my.,
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v., de naermere
retningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendfgerelse om filskud
og revision m.v. ved universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtgerelsen) BEK nr. 1957 af 15.
oktober 2021.

I'henhold il § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtfgerelse om statens regnskab BEK nr. 116 af 19. februar
2018 (regnskabsbekendtgerelsen) tilkendegives det:

e At érsrapporten errigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er
fyldestgerende.

e Afdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede affaler og seed-
vanlig praksis.

e Afdererefableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Roskilde, den 13. april 2023

Hanne Leth Andersen Peter Lauritzen
Rektor Universitetsdirektor

Bestyrelse Carsten Toft Boesen Mikkel Aare-Hansen Henric Johhson
Formand Naestformand

Marie Steerke RasmusKjeldahl Kirsten'Hvenegard-Lassen

Astrid @stergaard Julie Lindmann Ditte Stage Kroman
Andersen
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1.2 Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som anfert pd side 38-56. Arsregn-
skabet udarbejdes effer bekendtgerelse nr. 1957 af 15. okfober 2021 om filskud og revision
m.v. ved universiteterne, samt de retningslinjer og instrukser om érsregnskab, der er givet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,
herefter samlet benaevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, af drsregnskabetialle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
detioverensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med infernationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1957 af 15. okfober
2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne og aftale om interne revisioner ved uni-
versiteterne indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold
fil Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet |
revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vier uafhaen-
gige af Roskilde Universitet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige efiske
forpligtelserihenhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, af det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med stafens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne konftrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
ef &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Roskilde Universitets
evne til af forfsaette driffen; at oplyse om forhold vedrerende fortsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Roskilde Universitet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om @rsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspd&-
fegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke

en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med infernationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1957 af
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15. oktober 2021 om filskud og revision mv. ved universiteterne, alfid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl
0g kan befragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pé& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pé
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1957 af
15. oktober 2021 om filskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for veesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er filstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfafte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
filsidesaettelse af intern konfrol.

Opndr viforst&else af den inferne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende effer omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Roskilde Universitet interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé& grundlag af regnskabs-
princippet om forfsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig fvivlom Roskilde Universitets evne fil af forfseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal viivores revisionsp&tegning gere opmeerksom
p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sGdanne oplysninger ikke er filstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& def revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, af Roskilde Universitet ikke laengere kan fortsaette driften.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
evenfuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identfificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning fil vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar af laese ledelsesberetningen
ogiden forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med é&rs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller pd anden mdde synes atindeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover af overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
gerihenhold fil statens regnskabsregler.

Baseret pd det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, af de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indgéede af-
faler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er faget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af akfiviteter, der er omfattet af &rsregnska-
bet. Ledelsen hariden forbindelse ansvar for at efablere systemer og processer, der under-
stetter sparsommelighed, produktivitet og effekfivitet.

I tilknytning fil vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kri-
fisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vimed hej grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, erioverensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgé&ede aftaler og seedvanlig praksis. | vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af akfiviteter, der
er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, af der er anledning fil veesentlige krifi-
ske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger af rapportere i den forbindelse.

Roskilde, d. 13. april 2023

Deloitte
Statsautoriseret Erik Lynge Skovgaard Jensen Lars Hillebrand
Revisionspartnerselskab statsautoriseret revisor stafsautoriseret revisor

CVR-nr. 3396 35 56 MNE-nr. mne10089 MNE-nr.mne26712
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Vitaenker fremad og
forandrer verden
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2.1 Institutionsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Rektorat

Institutionsrevisor

Banker

Roskilde Universitet
Universitetsvej 1
4000 Roskilde

TH. 46742000
Mailadresse: ruc@ruc.dk

CVR-nummer: 29 057559
Regnskabsdr: 1. januar - 31. december 2022
Hjemstedskommune: Roskilde

Formand:
Carsten Toft Boesen, administrerende direktor Niras

Naestformand:
Mikkel Aare-Hansen, direkter Wonderful Copenhagen

ovrige eksterne medlemmer:

Henric Johnson, Global Head of Science and Innovation at Business Sweden
Marie Steerke, Borgmester Kege Kommune

Rasmus Kjeldahl, direkter Barns Vilkér

Interne medlemmer:

Kirsten Hvenegdrd-Lassen, lekfor, valgt af medarbejderne (VIP)

Astrid @stergaard Andersen, specialkonsulent, valgt af medarbejderne (TAP)
Julie Lindmann, bachelorstuderende i samfundsvidenskab

Ditte Stage Kroman, kandidatstuderende i socialvidenskabi

Rekfor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjaer
Universitetsdirektor Peter Lauritzen

Deloitte

Stafsauforiseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S

Danske Bank Jyske Bank
Holmens Kanal 2-12 Vestergade 8-16
1092 Kebenhavn K 8600 Silkeborg
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2.2 Praesentation af institutionen

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution under tilsyn af Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet er omfattet af LBK nr. 778 af 7. august 2019
(Universitetsloven).

Profil og Strategi
Profil
Roskilde Universitets fornemmeste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for lae-
ring, forskning og problemlesning, som flytter samfundet fremad. Som universitet skal vi ikke
bare folge med udviklingen eller bidrage fil at forstd den. Vi skal ogsé veere med il at forme
den. I samarbejde med omverdenen skal vi stille de spergsmél, ingen endnu kan forestille sig
svaret pd. Spergsmal der seetter os i stand til at skabe baeredygtige lesninger pé fremtidens
store udfordringer, nationalt og globalf - eksempevis inden for milje, ulighed, demokrafi,
sundhed og kulturelle meder. At stille de rigtige spergsmél kreever tid og faglig fordybelse - og
det kreever en fri, kreafiv fanke. Det er deft, vi fraener vores studerende i. Og det vores forskere
fordybersigi.

Strategi

Roskilde Universitet har med strategi RUC 2030: Inferconnected sat ord og retning pé univer-
sitetefs udvikling i et leengere perspekfiv. Seerligt fremtraedende er eansket om at fokusere og
styrke universitetets forskningsmaessige bidrag og profil. Defte fordi hej forskningskvalitet er
en grundforudsezetning for universitetets akademiske og samfundsmaessige impact og for,
at universitetet kan udbyde forskningsbaserede uddannelser af hejeste kvalitet og uddanne
effertragtede kandidater fil fremtiden.

Ny strategisk rammekontrakt 2022 - 2025

Uddannelses- og Forskningsministeren underskrev i foraret 2022 Roskilde Universitefs
strategiske rammekontrakt gaeldende fra 2022 til og med 2025. Universitetets geeldende
rammekontrakt bygger oven pd arbejdet med mélene i den tidligere kontrakt og er teet koblet
fil ambitionerne i strategi RUC 2030: Inferconnected.

Der har séledesi 2020 og 2021 veeret arbejdet med realisering af strategiens ambitioner i for-
bindelse med den strategiske rammekontrakt. [ lebet af 2022 har universitetet arbejdet med
at formulere strategiplaner pé universitetets fire institutter, hvoraf de sidste to bliver feerdige i
lobet af fordret 2023. Disse planer er sammentaenkt med den strategiske rammekontrakt for
at sikre, af der er konkrete handlinger bag béde de strategiske effekimdl i rammekontrakten
0g de strafegiske ambitioner i universitetets strategi.
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Rektorat

Rektor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjeer
Universitetsdirektor Peter Lauritzen
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Carsten Toft Boesen, Formand
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Marie Steerke
Rasmus Kjeldahl
Kirsten Hvenegdrd-Lassen

Astrid @stergaard Andersen
Julie Lindmann
Ditte Stage Kroman
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2.3 Ledelsesberetning

2.3.1 Arets faglige resultater

Overordnet var 2022 et &r praeget af gode resultater i form af en positiv institutionsakkredite-
ring, nye kandidatuddannelser og etablering af et nyt grundforskningscenter inden for pande-
mier. Det er vigtige sfraftegiske pejlemaerker. Men dret var ogsdé preeget af en lavere studen-
fersegning - en udfordring der geelder hele sekforen. Det har stor betydning for universitetets
okonomiogsé ilyset af universitetets efterslaeb pd basisbevillingen til forskning.

Uddannelse

Positiv institutionsakkreditering

Akkrediteringsr@det har fildelt Roskilde Universitet en positiv institutionsakkreditering i novem-
ber 2022. Akkrediteringsrédet bemaerker blandt andet, at der er god kvaliteti udmentningen
af kvalitefssikringsarbejdet. Det vil sige, at Roskilde Universitefs indsats er velbeskrevet og
bygger pd en velfungerende og systematisk praksis. Ligeledes bemaerker Akkrediterings-
r@det, af der er en god informationsudveksling i hele organisationen, hvilket understotter
velbegrundede indsatser, og af der er et bredf engagement blandt institutionens ansatfte og
ledelse, hvilket farer fil udvikling og anvendelse af indvundne erfaringer i fremfidige indsatser.

Uddannelser

Med ef nyt udbud af 28 kandidatuddannelser den 1. september 2022 er den store kandidat-
uddannelsesreform, som universitetet pdbegyndte i 2020, blevet til virkelighed. Den sidste
uddannelse fra reformen - uddannelsen i samfundsekonomi - blev praekvalificeret i 2022, og
bachelordelen vil blive udbudt fra efteréret 2023.

Universitetet har desuden ilebet af 2022 udviklet en ny kandidatuddannelse i samfundsjura.
Uddannelsen er blevet til p& opfordring af og i samarbejde med regionale aftagere, og den
fokuserer p& samspillet mellem jura og politikudvikling. Det ferste hold studerende begynder
pd& uddannelsen til efteréret 2023.

Universitetet har hermed fremadrettet et udbud af profilerede kandidatuddannelser med
integreret tvaerfaglighed og projekfarbejdsform, som giver de studerende mulighed for at
samarbejde med omverdenen under hele deres kandidatuddannelse.

Ansogninger og optag

Bacheloruddannelser

1 2022 var der 1235 ansegere fil bacheloruddannelserne pd Roskilde Universitet som 1. priori-
fet. Defte er ef fald p& 21 procent i forhold 1il 2021, hvor fallet var 1564,

Universitetet optogialt 1016 bachelorstuderende i 2022. Det er et fald pé ca. 29 procent

i forhold til optagelsestalleti 2021, som var 1426. Det mindre optag gav anledning til, at
universitefsledelsen igangsatte arbejdet med en handleplan for fastholdelse af universitetets
sfuderende og segning fil bacheloruddannelserne.

Kandidatuddannelser
Roskilde Universitet optogi alt 1239 kandidatstuderende i 2022. Det er et fald pd ca. 8 pro-
centiforhold til det endelige optagelsestali 2021, som var 1346.
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Udflytning af uddannelsesaktiviteter

[juni 2021 blev politisk aftale om rammerne for flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmarkindgéet, og i december 2021 godkendte Roskilde Universitets bestyrelse en vision
for nye regionale uddannelsesindsatser med enske om at infensivere antallet af uddannelses-
aktiviteter i samarbejde med regionale akterer.

1 2022 blev der arbejdet infensivt med udmentning af den politiske affale. Roskilde Univer-
sitets udflytningsplan bestér af o dele. For def forste overtager Roskilde Universitet den 1.
februar 2023 kandidatuddannelsen i sygepleje i Emdrup fra Aarhus Universitet og placerer
den feet pd Roskilde Sygehus.

| den kommende fid vil Roskilde Universitet afsege mulighederne for samarbejde med kliniske
miljeer i bdde Region Sjeelland og Region Hovedstaden, for eksempel i forbindelse med na-
furvidenskabelige specialer eller andre projekiforleb. Derudover underseges muligheden for
forlagt gruppearbejde i en reekke sjeellandske byer, s& studerende bosat der vil kunne medes
i projektgrupper pd udvalgte dage evt. med lokal understettelse fra eksempelvis lokale syge-
huse eller professionshejskoler.

For det andet planleegger Roskilde Universitet udvikling af uddannelsesakfiviteter i samar-
bejde med regionale akferer. Uddannelsesaktiviteterne omfatter, at kandidatstuderende
optages pd campus i Trekroner, og af der undervejs i studieforlebet indgdr regionalt forank-
rede uddannelsesakfiviteter. Alle typer af uddannelsesaktiviteter kan indgd, eksempelvis
praktik, projekt- og specialesamarbejder samt kursusaktiviteter i samarbejde med regionale
akterer. Det er en mélsaetning, at alle kandidatuddannelser pé Roskilde Universitet har mindst
én regional samarbejdspartner.

Etablering af VEU i Roskilde Universitets kerneforretning

Roskilde Universitet har besluttet at udbygge og styrke indsatsen omkring videre- og efferud-
dannelse (VEU) som en strategisk satsning. Aktiviteterne enskes udvidet gennem kortere ud-
dannelsesforleb eller enkeltstdende kurser, etablering af nyteenkende, kompetencebevidste,
samarbejdsfremmende, tveerfaglige filbud, der for gé& ud over de deklarerede vidensbehov.
Der er derfor afsat 5 mio. k. over en todrig periode fil opbygning og igangseettelse, hvorefter
omré&det forventes at vaere selvfinansierende og bidragsskabende til universitetets ekonomi.
Projektet evalueres efter 2 ér.

Universitetet laegger stor vaegt pd, at indsatsen kommer fil at omfatte uddannelsesakfiviteter
og fagligheder fra alle institutter p& Roskilde Universitet - hvorfor der vil veere fokus pé& inddra-
gelse aof alle potentialer og engagement i de faglige miljoer - uanset placering i organisatio-
nen. Den ekonomiske model og incitaments- og samarbejdsstrukturer filreftelaegges, sé det
fveergdende samarbejde understottes og udvikles.

Beskaftigelsesindsats

Roskilde Universitet har de seneste &r arbejdet mélrettet med at ege dimittendernes beskaef-
figelse ogidet hele faget styrke deres overgang til arbejdsmarkedet og deres evne fil af begd
sig pd& arbejdsmarkedet i et laengere perspektiv.

Der har veeret fokus p& atimplementere praksiselementer i de nye kandidatuddannelser,
s@som cases og geesteforelaesninger samt udvikling af praktik og understettelse af virksom-
hedssamarbejde. Derudover har der veeret fokus pd at fraene de studerende i af seette ord pd
egne kompetencer og udvide deres opfatftelse af et relevant akademisk arbejdsmarked.

Under kandidatreformen har universitefet skabt rammen om udveksling af erfaringer og ud-
bredelse af best practice blandf fagmiljeer. For at understotte uddannelsernes arbejde med
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beskeeftigelsestiltag er der i 2022 udarbejdet en intfern hjemmeside reftet mod studieledere
og studienaevn, der samler eksempler fra arbejdet med at forankre beskaeffigelsesperspekfi-
vetiuddannelserne.

Universitetet har desuden haff fokus pd& at understette studenteriveerksaetteri gennem Open
Entrepreneurship Lab, hvor studerende kan arbejde med egne forretningsidéer og & vejled-
ning pd en raekke omréder.

Roskilde Universitet fortsaetter i ERUA som associeret medlem

I november 2020 oprettedes en europaeisk universitetsalliance ERUA, European Reform
University Alliance, finansieret af den Europaeiske Kommission med Roskilde Universitet og

4 andre europeeiske universiteter som medlemmer, for en tredrig periode. For af fokusere pé
universitetets aktuelle udfordringer med segning og fastholdelse har universitefsledelsen be-
sluttet at overgd fil at veere associeret partner fra oktober 2023, hvor alliancen forventes at gé
ind i sin anden periode. I den nye kapacitet kan Roskilde Universitet forfsat samarbejde med
ERUA om konkrete emner og omréder som undervisere, forskere, administrativt personale og
studerende finder mest relevante. Roskilde Universitet vil fortsat bygge steerke partnerskaber
med universiteter i Europa og resten af verden og promovere studentermobilitet, psedagogisk
udvikling, forskningssamarbejde og socialt engagement. Universitetets medarbejdere og
studerende vil séledes fortsat have mulighed for international mobilitet og for at modtage
finansiering og stefte fil undervisnings- og fraeningsophold eller semesterudveksling udenfor
Danmarks graenser.

Roskilde Universitets strategi RUC 2030: Interconnected seetter seerligt fokus pd forskningen,
herunder af styrke og fydeliggere universitetets forskningsmaessige bidrag og seerkende. En
stor del af universitetets forskning er tvaerfaglig og bidrager fil lesning af centrale samfunds-
maessige udfordringer - ofte i direkte samarbejde med centrale akferer uden for universitetet.
Det saerkende har ogsé gjort sig geeldende i 2022, hvor forskere fra Roskilde Universitet blandf
andef sikrede det forste RUC-ledede Horizon Europe-projekt og et nyt grundforskningscenter i
pandemi-forskning.

Forskningsevaluering

Som et af de veesentlige redskaber fil at indfri de ambitiese mal for forskningen i Roskilde
Universitets strafegi, blev der i 2020 efableret et koncept for furnusevaluering af forskningsmil-
joerne pd universitetet. 1 2021 blev den ferste evaluering gennemfert pd Institut for Samfunds-
videnskab og Erhverv. [ 2022 blev evalueringen af Institut for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab gennemfert. Det internationale evalueringspanel besegte universitetet imajog har
efferfelgende fremsendt sin evalueringsrapport. Efter dekanskiffe er instituttet nu i faerd med
at felge op pd evalueringens resultater. | opfelgningen sikres sammenhaeng fil strategi RUC
2030: Inferconnected, bl.a. ved af indarbejde opfelgningen i instituttets strategiplan for 2023-
2025. Inovember 2022 havde Institut for Mennesker og Teknologi beseg af et infernatfionalt
evalueringspanel, der afleverede sin evalueringsrapport primo februar 2023. Sidelebende er
evalueringsprocessen igangsat pé det sidste af universitetets fire institutter, Institut for Natur-
videnskab og Milje, frem mod beseg fra evalueringspanel i november 2023.

Det cenfrale fokus for evalueringerne er kvaliteten af instifutters og forskningsmiljeers sam-
lede forskning, og ikke den enkelte forskers praestationer. Ef faelles evalueringskoncept skal
bidrage fil en systematisk kvalitetsudvikling og leeringsproces og veaere et vaerktej til at udvikle
universitetets forskning. Evalueringerne har et formativt sigte og skal bidrage fil at styrke
forskningens kvalitet gennem laering og refleksion over styrker, svagheder og potentialer.



Roskilde Universitet Beretning 17

Publicering og forskningsformidling

Roskilde Universitets forskere publicerer deres forskningsresultater i b&de danske oginterna-
fionale videnskabelige fidsskrifter og beger, ligesom de formidler deres viden bredt i ikke-vi-
denskabelige artikler, rapporter, kronikker og tilsvarende. | 2022 blev der pd universitetet udgi-
vetialf 1.491 publikationer, hvilket er en stigning pd ca. 20 pct. i forhold fil &ret forinden (1.223
publikationer pd filsvarende opgerelsestidspunkt sidste dr). Mere end halvdelen (98712022
svarende il 66 pct.) af publikationerne er peer-reviewed forskningspublikationer, hvor publika-
fionerne er underlagt kritisk gennemgang og kommentering af fagfeeller inden udgivelsen.
Samtidig ses en generel tendens fil, at universitetets forskere i hejere grad orienterer sigmod
infernational publicering og i stigende grad udgiver arfikler og andet materiale i samarbejde
med internationale medforfattere. Defte understreger Roskilde Universitefs stigende inferna-
fionale akademiske gennemslagskraft og RUC-forskernes feette samarbejdsrelationer med
faglige kollegaer over hele verden.

Samtidig er universitetets forskere tydeligt fil stede i den offentlige debat og bidrager offe som
eksperter i nyhedsmedier eller som formidlere af deres viden i forskellige sammenhaenge. Dog
har der veeref en nedgang (34 pct.) setiforhold til 2021, hvor iseer Roskilde Universitets natur-
videnskabelige forskere var synlige i mediebilledet. Men i takt med af Covid-19 pandemiens
indvirkning p& samfundet er mindsket, er mediernes fokus flyftet og dermed ogsé RUC-for-
skernes daglige interaktion med og bidrag Til den offentlige debat herom. Dog er fre forskere
frauniversitetet at finde pd listen over Danmarks 50 mest citerede eksperteri 2022 foretaget
af Akademikerbladet (henholdsvis 9., 19. 0g 23. plads).

Ekstern forskningsfinansiering

1 2022 har Roskilde Universitet samlet set opnéet eksterne bevillinger fil forsknings- og udvik-
lingsprojekter forialt 205 mio. kr, fordelt p& 192,8 mio. kr. i forskningsbevillinger og 12,7 mio.
kr.i evrige eksterne filskud. Dette er en yderligere fremgang i forhold til de to foreg&ende ér
(henholdsvis 134 0g 126 mio. kr.), men der md alfid forventes periodevise udsving i dette tal,
da mange faktorer er afgerende for sével ansegningsmuligheder som graden af succes med
de enkelfe ansegninger.

Veerd at fremhaeve blandt resultaterne for 2022 er det kommende grundforskningscenter ‘Center
for Inferdisciplinary Study of Pandemic Signatures (PandemiX)’, som under ledelse af professor
Lone Simonsen, Institut for Naturvidenskab og Milje, har modfaget en samlet bevilling p& 47 mio.
kr. fra Danmarks Grundforskningsfond. Centeret kombinerer flere forskellige faglige specialer for
atundersege, hvad vikan lzere af historiske pandemier og Covid-19 og derved blive bedre rustet
fil fremtidens pandemier. Udover Roskilde Universitet indgdr der forskere fra Niels Bohr Instituttet
pd KU, DTU og Nordsjeellands Hospital, mens de centrale samarbejdspartnere bl.a. teeller Har-
vard University og Nafional Institutes of Health i USA, Cambridge University i Storbrifannien samft
danske Statens Serum Institut og Rigsarkivet. Centeret &bner officielt i lebet af 2023.

Deft er ligeledes veerd af naevne, af Roskilde Universiteti 2022 sikrede sig det forste projekt
under Horizon Europe-rammeprogrammet med en RUC-forsker i spidsen for konsortiet, og
hvor universitetet dermed er den administrerende institution for def samlede projekt. Med RO-
BUST, som projektet hedder, vil det internationale forskerteam ledet af professor Jacob Torfing,
Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, undersege, hvordan den offentlige sekfor kan finde
dynamiske og innovative lesninger i en fid med kriser som for eksempel Covid-19 pandemien
og krigen i Ukraine. Projektet samler forskere fra Roskilde Universitet og offe andre europaei-
ske universiteter og har f&et en samlet bevilling pé& ca. 22 mio. kr. (3 mio. EUR).

Blandt andre seerligt neevneveerdige resultater for 2022 er ligeledes, af Roskilde Universitet for
fierde &rifraek har modfaget en VELUX Kernegruppe-bevilling fra VELUX fonden. Med projek-
fet ‘(U)veerdighedserfaringer fra udkanten (INDIGMA)' p& é mio. kr. vil en gruppe forskere pé
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Forskningscentret Pandemi X
har faet en bevilling pa
47 millioner kroner
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universitetet, heriblandt lekforerne Magnus Paulsen Hansen, Institut for Samfundsvidenskab
og Erhverv og Sabina Pultz, Institut for Mennesker og Teknologi undersege, hvilken rolle medet
med for eksempel arbejdsmarked og jobcenter spiller for arbejdslese borgeres oplevelse af
veerdighed og uveerdighed.

Ovenstéende er blot et lille udpluk af de mange forskellige vigtige forskningsprojekter, som
forskere fra Roskilde Universitet har opn&et eksterne bevillinger fil i 2022.

Derudover kan det fremhaeves, at hele fre ph.d.-studerende p& Roskilde Universitet fik fildelt
ef EliteForsk-rejsestipendie i 2022. Der uddeles i alt 20 rejsestipendier, og selv om universi-
fetefs andel af det samlede antal indskrevne ph.d.-studerende ved de danske universiteter
kun udger ca. 2 pct, sé svarer andelen af de tildelte stipendier til Roskilde Universitet fil 15 pct.
Universitetet kan maksimalt indstille 3 ph.d.-studerende fil et rejsestipendie om ret, sé& i 2022
opn&ede universitetet dermed en succesrate p& 100 pct.

Disse meget forskellige eksempler viser, af universitetets forskere med deres forskningspro-
jekter og -idéer begér sig godt i konkurrencen om prestigiese og ambitiese forskningsbevillin-
ger i Danmark.

Ph.d.-omradet

1 2022 blev der vedfaget en ny ph.d.-strategi, der sigter p& at saette fokus pé og styrke
ph.d.-rekruttering og -ekonomi, selve forskeruddannelsen, herunder trivsel og karrieafklaring
og de ph.d.-sfuderendes filknytning til Roskilde Universitets forskningsmiljoer.

Roskilde Doctoral Schools (RDS) er det faelles forum for ph.d.-uddannelserne pé universitetet.
De fire ph.d.-skoleledere, med prorektor for bordenden, har i rets leb fortsat arbejdet med at
sikre kvalitet og udvikling af ph.d.-omré&det med saerlige indsatser inden for trivsel, ph.d.-vej-
ledning og -kurser.

Fresdoktorer og priser
Aresdoktorgraden fildeles ved Roskilde Universitets érsfest, og i ér blev der i anledning af
50-d&rsjubileeet udnaevnt fre seresdokforer:

e Annlangley, professor ved HEC Monfréal og Warwick Business School. Hun har i &rtier
spillef en foneangivende rolle inden for forskning i organisationer - herunder organisati-
onssaciologi, strategi og ledelsesprocesser.

e Karen Lee Ashcraft, professor i kommunikation ved University of Colorado, Boulder. I sin
forskning fokuserer hun blandt andet pd, hvordan ken, race og seksualitet er med fil af
forme professionelle identitefer og organisatoriske kontekster.

e \Valery Forbes, dekan pé& Charles E. Schmidt College of Science ved Florida Atlantic Univer-
sity. Hendes forskning cenfrerer sig om populationsekologi og modellering, ekotoksikologi
og ekologisk risikovurdering, der beskaeftiger sig med miljefremmede stoffer og effekferne
heraf i komplekse miljoer.

I anledning af 50-drsjubilaeet indstiffede Roskilde Universitet desuden en helt ny pris: Ares-
alumneprisen. Prisen gives til en alumne, der har skabt en anerkendelsesveerdig karriere, og
som bygger videre p& Roskilde Universitets veerdier og giver noget filoage til samfundet. Arets
Alumnepris i 2022 gik fil Erkan Ozden, som er uddannet journalist og cand. comm. Han er veert
pd TV-Avisen og har desuden bl.a. udgivet o beger mélrettet unge om fake news. Med Are-
salumneprisen falger 10.000 kr, som doneres fil velgerende formdl.
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P& forskningsomrédet modtog professor i epidemiologi Lone Simonsen hovedprisen fra
Women of the Year i Danmark. Prisen uddeles til kvinder, der har gjort en forskel i forskning og
ledelse. Lone Simonsen modtfog prisen for sit staerke engagement og for, at hun har faget et
stort ansvar for at stille op og dele ud af sin viden.

P& undervisningsomré&det modtog de fo lekforer, Hubert Buch-Hansen og Peter Nielsen fra
Institut for Samfund og Erhverv, &refs Laerebogspris for deres forslag fil laerebogen ‘Viden-
skabsteoriipraksis’. Den puster nyt liv i videnskabsteorien og hjeelper studerende med af f&
en bedre forstéelse af, hvad videnskabsteoretiske valg betyder for den viden, de producerer.

Administration og organisation

Roskilde Universitet havde i 2022 50-ars jubileeum, hvilket blev fejret i lobet af sommeren og
efferéret 2022. Hovedbegivenheden var jubileeumsdrsfesten den 16. september, som blev

en ekstra stor fejring ved den officielle del af &rsfesten med taler, underholdning og prisover-
reekkelser. Udover drsfesten var der ogs@ andre akfiviteter. | august inviterede universitetet
fidligere studerende og medarbejdere fil et event, hvor de fik lejlighed fil af besege deres gam-
le campus. Derudover var der bl.a. jubilaeeumsfejring med de studerende i september i forbin-
delse med den fraditionelle kapsejlads ved studiestart, og der var en udstilling pé biblioteket
med udvalgte nedslagspunkter i Roskilde Universitefs historie.

Den administrative situation er normaliseret effer Covid-19. Det er herefter blevet gjort muligt i
hejere grad end tidligere at arbejde hjemme.

0Ogsé p& den administrative side var arbejdet med institutionsakkreditering, studentersegning
og -fastholdelse, forskningsevaluering og def sfrategiske samarbejde med regionale partnere
centfrale opgaver i def forgangne ér.

Den 1.juli 2022 tilfrédte Ida Willig som ny dekan for Institut for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab. Ida Willig er professor ijournalistik og var i ménederne frem fil 1. juli konstitueret
dekan pd instituttet.

Okonomi

Der har i efter@ret 2022 veaeret fokus p& at udarbejde en plan for Roskilde Universitets langsig-
fede ekonomi, bl.a. som felge af mindre ungdomsdrgange og dermed forventet fortsat lavere
optag end fidligere. Dette arbejde forfsaetter ind i 2023.

Campus

Roskilde Universitet eri samarbejde med Bygningsstyrelsen i feerd med at udarbejde en
udviklingsplan for funkfionel fornyelse af en reekke af universitetets oprindelige bygninger
filmoderne lzeringshuse. Defte er et omfattende projekt, som skal veere med fil at skabe ef
affrakfivi campusmilje.

Baeredygtighed

Universitetet har stort fokus pé baeredygtighed. Baeredygtighed indgdr i vores renovations-
projekter, og der arbejdes pé etablering af solceller pé& de f& huse, der stadig ikke har det.
Muligheden for at supplere energiforsyningen pé universitetet med vindenergi er ved at blive
undersegt. Der er etableret affaldssortering i bygningerne i 2022, ligesom der i slutningen af
dret blev igangsat etablering af 24 nye ladestandere fil elbiler i samarbejde med OK.

Ligestillingsarbejde
Roskilde Universitet har arbejdet med ligestilling og mangfoldighed pé& en raekke omréder
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i en &rraekke. Opgaven er overordnet forankret i Ligestillings- og Mangfoldighedsudvalget
med prorekfor som formand. Udvalget har til opgave af drefte problematikker, der vedre-

rer ligestilling, ligebehandling og mangfoldighed i forhold til ken, etnicitet, social baggrund,
seksuel orientering og handicap, undersege aktuelle ligestillings- og mangfoldighedsforhold
og monitorere ligestillings- og mangfoldighedsinitiativer p& Roskilde Universitet. | 2022 blev
mangfoldighedspolitikken revideret. Den nye mangfoldigheds- og inklusionspolitik er sprog-
ligt opdateret, inkluderer de studerendes studiemiljo og kobles til universitetets strategi RUC
2030: Inferconnected.

Regional forankring og vaerdiskabelse

| 2022 har Roskilde Universitet intensiveret samarbejdet med kommuner, region, NGO'er, virk-
somheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i universitetets strategiske part-
nerskaber. Der er desuden indgéet nye aftaler med Naestved Kommune, Holbeek Kommune,
forsyningsselskabet FORS og MAN Energy Solufions. Forskningssamarbejde og fundraising
er ligeledes styrket yderligere gennem de strategiske partnerskaber. Endelig er kendskabet
fil universitetets uddannelser og mellemlange uddannelser pd evrige institutioner i regionen
styrket gennem fortsat teet samarbejde med Absalon og Zealand.

Roskilde Universitefs regionale engagement og veerdiskabelse er de seneste 8r blevet tydeli-
gere strategisk forankret, blandt andet gennem et eksplicit mdl i den strategiske rammekon-
frakt, def regionale fokus som del af sfrategi RUC 2030: Inferconnected og en saerskilt strategi
for regionalt samarbejde.

Roskilde Universitet har igangsat og viderefort flere store indsatser og projekter mélrettet
Region Sjeelland, hvor seerligt vidensamarbejde med def private erhvervsliv er i fokus. Universi-
fefet er gdet med i de fo erhvervsfyrt@rmne i Region Sjeelland: Biosolutions fyrtémet og Femern
fyrtérn. Under Biosolutions fyrtérnet deltager Roskilde Universitet bl.a. i flere innovationspro-
jekter og udvikler RUC OpenBiolLab, og under Femern fyrtérn deltfager universitetet i etablering
af et Videns- og Leeringscenter ved Radbyhavn.

Klyngeindsatsen i Region Sjeelland og styrkelse af forsknings- og
innovationsmiljeerne pa Roskilde Universitet

Roskilde Universitet er medlem af felgende klynger: CLEAN - Danmarks Miljeteknologiklynge,
Life Science Cluster Denmark, Food and Bio Cluster Denmark, WE BUILD DENMARK - Klyngen
for Byggeri og Anlaeg, DigitalLead og Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG).
Roskilde Universitet var medlem af Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG), men
klyngen gik konkurs i fordret 2022.

Universitetet eri 2022 kommet i mere reeltindgreb med klyngerne. Seerligt inferessante ek-
sempler herpd er:

e Energy Cluster Denmark projekt med AAU, Stiesdal Storage Technologies og Stromning om
optimering af fermiske energilagertanke.

e Storpyrolysekonference pd universitetet i partnerskab med Energy Cluster Denmark,
CLEAN og Food & Bio Cluster Denmark.

e Biosolution Zealand fyrtérnet med Food & Bio Cluster som co-lead, hvor universitetet har
modtfaget mere end 4 mio. kr. til efablering af RUC OpenBiolL.ab samt 3 ud af de 11 innova-
fionsprojekter i fyrtérnet.

e Aktivrolle i PIX Rise projektet, hvor universitetet delfager med to ud af 8 innovationspro-
jekter med fokus pé& forbedret katalysedesign til elektrolyse samt beslutningsstette fil
planlaegning af PtX-anleeg. CLEAN og Energy Cluster Denmark er ogsé partnere i projektet.
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Som en del af klyngeindsatsen har universitetet eget sin kapacitet fil at indgé i eksterne sam-
arbejder ved at rekruttere 9 forskere inden for omréder, som flugter med klyngermne.

Entreprenorskab pa Roskilde Universitet

RUC Open Entrepreneurship eri 2022 gé&et fra at veere et enkeltstdende projekt til at veere en
samlet betegnelse for enfreprenerskabsaktiviteter pé Roskilde Universitet. Aktiviteterne be-
stér af fre hovedspor: Open Enfrepreneurship Lab, Student starfup Hub (OEL), Open Entrepre-
neurship og Research to Business og Tech Transfer Office (TTO).

Student starfup Hub stefter de studerende og vejledere med kurser, som har fokus pé entfre-
prenerskab. Aktiviteterne er fordelt pé& enfrepreneurship og infrapreneurship og har netop
modtaget en bevilling fra Fonden for Entreprenarskab fil udviklingen af de strategiske rammer,
for at forankre entreprenerskabsuddannelsesforleb og indsatser pd Roskilde Universitet.

RUC Open Enfrepreneurship, Research fo Business, statter forskere og ph.d.-studerende i af
spinne forskning ud fra universitetet. Denne stette har form af konkret forretningsudviklings-
stofte i eksekveringen af bl.a. forretningsmodel, feamdannelse og funding samt brug af inter-
ne og eksterne PoC puljer. Dette sker gennem projekterne Open Entrepreneurship, Spin-outs
DK og Pre-Clinical PoC (LifeScience fyrtérnsprojekt).

Tech Transfer Office (TTO) eri 2022 blevet lagt sammen med ovennzgevnte forretningsudvik-
lingsaktiviteter i RUC Eksterne samarbejder. TTO arbejder med forskningsopfindelser, der kan
patenteres eller ophavsretligt beskyttes.

2.3.2 Arets okonomiske udvikling

Arets resultat udviser et underskud pé& 63,3 mio. kr, hvilket blev et veesentligt sterre underskud
end def budgetterede underskud pd 34,4 mio.kr. Afvigelsen udger séledes 28,9 mio.kr.

Ledelsen anser &rets resultat for ikke tilfredsstillende.

Qkonomisk udvikling sammenlignet til budget

Udviklingeni érets resultat i forhold til budget udviser en forskel p& 28,9 mio. kr. som primaert
skyldes hejere personaleomkostninger og finansielle poster.

De samlede driffsomkostninger i 2022 blev 838,6 mio.kr., hvilket er 26,8 mio.kr. hejere end bud-
gefterede driffsomkostninger p& 811,8 mio.kr. Afvigelsen i forhold fil budget skyldes primeert
ogede personaleomkostninger som hovedsageligt kan henferes il eget akfivitet pd eksternt
finansierede forskningsprojekter samt et merforbrug pd personaleomkostninger til ordinaer
virksomhed.



Roskilde Universitet

Tabel 1

Beretning 23

Udvikling i érefs resultat fordelt p& hovedposter og sammenholdt med budget for 2022

DKK Mio

Driftsindfaegter

Personaleomkostninger
@vrige driffsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Lensumsandel af driftsindteegter

Afvigelse ifht.

2022 Budget 2022 Budget 2022
787,5 775,6 11,9
-581,3 -556,4 =249
-257,3 -255,4 -1,9
=122 1,8 -14,0
-63,3 -34,4 -28,9
73,8% 71,7% 2,1%

Driftsindtaegter

Roskilde Universitets uddannelsesindfeegter for heltidsuddannelse bestér af et grundtilskud
filuddannelse, et uddannelsestaxameter samft filskud betinget af studietider og beskeef-
figelsesgrad for faerdige kandidater. Herfil kommer indfeegter fra udenlandske studerende
uden for EU/E@S-omrddet, der betaler for uddannelsen. For delfids- og masteruddannelserne
er der indfaegter fra deltagerbetaling og faxametertilskud. Endelig er der indfaegter fil den
filskudsfinansierede forskningsvirksomhed samt bevilling til basisforskning. Roskilde Universi-
fets indtaegter er séledes meget afthaengige af den politiske prioritering af forskning, uddan-
nelse og innovation, herunder bevillinger pd Finansloven. Universitetets akonomi er felsom
over for zendringer i optaget af studerende, herunder ministeriets p&laeg om at dimensionere
en reekke af universitetefs uddannelser og fag.

De realiserede indfeegteri 2022 ligger 11,9 mio. kr. hejere end forudsat i det bestyrelsesgod-
kendfe budget for 2022. De egede indteegter skyldes aget aktivitet p& eksternt finansierede
forskningsprojekter med 20,6 mio. kr. inkl. andre filskudsfinansierede aktiviteter samtind-
teegtsdaekket virksomhed (IDV). Der var i budgettet for 2022 indregnet et fald i STA-indteegter
p& 15,0 mio. kr.iforhold til 2021. Det realiserede fald i STA-indteegterne blev 11,6 mio. kr.,
hvorfor faldet blev 3,4 mio. kr. mindre end def budgetterede. Derudover er der realiseret en
lavere indfeegt for flere aktivitetsafthaengige indfeegtsgrupper herunder master- og delfidsud-
dannelser, som giver en samlet budgetafvigelse pd 12,1 mio. kr.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger i 2022 indeholder et merforbrug pé& 24,9 mio. kr, hvoraf ca. 12 mio. kr.
kan henferes fil aget akfivitet pé eksternt finansierede forskningsprojekter. Derudover blev der
realiseret et merforbrug pd personaleomkostninger fil ordinaer virksomhed pé ca. 10 mio. kr. i for-
hold fil det budgetterede. Merforbruget pé personaleomkostninger til ordinaer virksomhed skyl-
des vanskeligheden i at reducere lenomkostninger i takt med de faldende STA-indfeegter over de
seneste @r. Endeligt blev feriepengeforpligtelsen 4 mio. kr. sterre end forventet i budgettet.

Lensumsandelen af driftsindfeegterne udger i budgettef 71,7% og den realiserede lonsum-
sandel udger 73,8%. Stigningen i driftsindfaegterne har en mindre effekt p& lensumsandelen
end sfigningen i personaleomkostninger, hvilket medferer at lensumsandelen er hejere end
def budgetterede. Sterrelsen pd lensumsandelen indikerer en ubalance mellem driftsindfeeg-
ferne og personaleomkostmingerne.
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Qvrige driftsomkostninger

Roskilde Universitets evrige driffsomkostninger udgjorde 257,3 mio. kr.i 2022 mod budgette-
ret 255,4 mio. kr. hvilket er en marginal budgetafvigelse. Dette til frods for egede omkostninger
fil forsyning, herunder el samt stigning i aktiviteten p& det eksternt finansierede omréde.

Finansielle poster

Roskilde Universitets finansielle poster udger en omkosting p& 12,2 mio. kr.i2022 mod en
budgetterefindtaegt pd 1,8 mio. kr. Der eri 2022 et urealiseret kurstab pé veerdipapirer pd 14
mio. kr. Kurstabet skyldes den generelle markedssituation.

Qkonomisk udvikling sammenlignet til arsregnskab 2021

Tabel 2

Udviklingeni érets resultat fra 2021 1il 2022 udviser en forskel pé 90,0 mio. kr. som primaert
skyldes lavere driffsindteegfer og hoejere driftsomkostninger.

De samlede driffsomkostninger i 2022 blev 838,6 mio.kr, hvilket er 48,6 mio.kr. hejere end sid-
ste &rs driftsomkostninger p& 790,0 mio.kr. £ndringen fra 2021 1il 2022 skyldes primaert eget
omkostningsforbrug fil gennemforelse af akfiviteter, da akfivitetsniveauet fortsat var lavere i
2021 grundet Covid-19.

Udvikling i érets resultat fordelt p& hovedposter og sammenholdt med drsregnskab 2021

DKK Mio

Driftsindfaegter
Personaleomkostninger
@vrige driffsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Lensumsandel af driftsindteegter

Forskel ifht.

2022 2021 2021
/87,5 818,9 =314
-581,3 -569,4 -11,9
-257,3 -220,6 -36,7
=122 =22 -10,0
-63,3 26,7 -90,0
73,8% 69,5% 4,53%

Driftsindtaegter

De samlede indfeegteri 2022 blev 787,5 mio. kr. mod 818,9 mio. kr.i 2021, svarende fil ef fald
pd& 31,4 mio. kr. Faldet i indfeegter skyldes at Roskilde Universitet i 2022 har oplevet et fald i an-
tal STA og dermed et fald i uddannelsestilskud pé 11,6 mio. kr. Derudover skyldes en vaesent-
ligt del af faldetiindtaegter fra 2021 til 2022, af universiteteti 2021 modtog et ekstraordinaert
filskud af basismidler til forskning pé& 25 mio. kr. og et filskud til Videnssamarbejde Region
Sjeelland p& 10 mio.kr. Dertil kommer en positiv effekt p& indteegterne i 2022 grundet en stig-
ning i indteegter fra eksternt finansierede forskningsprojekter p& 20,6 mio. kr.

Personaleomkostninger
Roskilde Universitets samlede personaleomkostninger udgjorde 581,3 mio. kr. 12022, mod
569,4mio. kr.i2021.
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Lensumsandelen af driffsindfeegterne udger 73,8% i 2022 mod 69,5% i 2021. Lensumsande-
len var lavere i 2021 grundet den positive effekt af de modfagne ekstraordineere filskud, som
blevindregnetidretfs driftsindfaegter. For 2022 er der ikke modtaget tilsvarende ekstraordi-
naere tilskud. Lensumsandelen for 2022 indikerer en ubalance mellem driftsindfeegterne og
personaleomkostningerme.

Dervari2022 en samlet filgang i antal &rsveerk i forhold 1l 2021 pé& 5 &rsveerk, som forde-
les ved entilgang 18 VIP, et fald p& 11 D-VIP og et fald p& 2 TAP. Stigningen i VIP skyldes en
stigning i aktivitet p& de eksternt finansierede forskningsprojekter, samt en stigning i antal
ph.d.-forleb.

Qvrige driftsomkostninger
Roskilde Universitets evrige driffsomkostninger udgjorde 257,3 mio. kr.i 2022 mod 220,6 mio.
kr.i2021.

Niveauet for evrige driftsomkostninger kan henferes fil, at deti 2022 i hojere grad har veeret
muligt at gennemfere flere akfiviteter, herunder szerligt akfiviteter vedrerende rejser, kurser og
repraesentation. Derudover har der vaeret egede omkostninger fil forsyning, herunder elpriser.

Roskilde Universitet foretog i oktober 2021 en virksomhedsoverdragelse af medarbejdere i
universitetets bibliotek til Det Kongelige Bibliotek, hvilket i 2022 har haft den ferste helérseffekt
pé flytning af omkostninger fra personaleomkostninger til avrige driftsomkostninger.

Finansielle poster

Roskilde Universitets finansielle poster udger en omkostning pé& 12,2 mio. kr.i 2022 mod en
omkostning p& 2,2 mio. kri2021. Der eri 2022 konstateret et urealiseret kurstab pd veerdipa-
pirer pd 14,2 mio.kr. Kurstabet skyldes den generelle markedssituation.

Qkonomisk udvikling i balanceposter

Aktiver
Aktiverne bestdr primaert af likvide beholdninger og let omsaettelige veerdipapirer. Veerdipapirer-
ne bestdr primaert af korte danske obligationer og en mindre andel virksomhedsobligationer.

Roskilde Universitet har ligesom i 2021 haft et eget fokus pé forbedringer fremfor vedligehol-
delse, hvilket ogsé ses i udviklingen i aktivering af anlaegsaktiver fra 2021 1il 2022, hvor der er
aktiveret 5,1 mio. kr. p& indretning af lejede lokaler.

Forpligtelser

Roskilde Universitets forpligtelser bestér af hensatte forpligtelser og kortfristede forpligtelser
og udgjorde i 2022 256,5 mio. kr. mod 229,9 mio. kr.i2021. Hovedparten af forpligtelserne er
kortfristede forpligtelser, herunder forudbetaltf finanslovstilskud og forpligtelser vedrerende for-
udbetalte bundne tilskud. Derudover indeholder de kortfristede forpligtelser skyldige feriepen-
ge, geeld til leveranderer af varer og fjenesteydelser samt evrige periodeafgraensningsposter.

Stigningen i forpligtelserne sammenlignet med 2021, kan henferes fil forudbetalte bundne
filskud, som i 2022 udgjorde 98,8 mio. kr. mod 88,7 mio. kr.i 2021.

Egenkapital
Roskilde Universitets egenkapital er ved udgangen af 2022 p& 66,8 mio. kr. mod 130,1 mio. kr.
12021.
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Kapitalberedskab

Det samlede kapitalberedskab udger 224,3 mio. kr. ultimo 2022 mod 273,92 mio. kr.i 2021.
Ultimo 2022 udger de likvide beholdninger 58,9 mio. kr. ud af det samlede kapitalberedskab.
Faldet i det samlede kapitalberedskab skyldes primaert &rets underskud for 2022 herunder
urealiseret kurstab pd veerdipapirer.

Den mdnedlige likviditet udgjorde i 2022 i gennemsnit 68,0 mio. kr. eksklusiv veerdipapirer,
hvilket er et fald pd 9,6 mio. kr. i forhold til gennemsnittet i 2021.

Hovedparten af kapitalberedskabet bestér af 1/12-delsraten fra Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen og indbetalinger fra forudbetalte bundne filskud.
Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb af
veesentlig betydning for &rsrapporten 2022,



Roskilde Universitet

2.3.3 Hoved- og nogletalstabel

DKK Mio

Resultatopgorelse
Statstilskud

Qvrige filskud

Salg af varer og fjenesteydelser
Andre indfeegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger
@vrige driffsomkostninger
Driftsomkostningeri alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Langfristede geeldsforpligtelser

Regnskabsmaessige nogletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditefsgrad
Finansieringsgrad

Gaeldsfaktor
Egenkapitalprocent

Beretning

2021

634,7
123,3
58
23,7
787,5

581,3
71,2
6,7
1794
838,6

-51,2

-63,3

38,7
322,3
66,8
0,0

,

-8,0%
130,4%
20,7%
0,0%
0,0%
8,5%

2020

684,9
102,7
5,7
25,6
818,9

569,4
70,3
59
144,4
790,0

28,9

26,7

34,4
360,0
1301

00

3,3%
166,4%
36,1%
0,0%
0,0%
15,9%

2019

654,8
91,8
5,5
26,4
778,5

572,0
69,9
3,9
137,8
783,6

29,8
360,6
103,4

0,0

-0,6%
149,1%
28,7%
0,0%
0,0%
13,3%

2018

629,7
92,7
4,8
32,4
759,6

536,1
80,5
4,5
1634
784,5

-24,9

-23,4

17,5
342,8
107,7
0,9

,

-3,1%
194,8%
31,4%
5,0%
0,1%
14,2%

27

2017

6474
85,7
6,7
36,0
775,8

518,8
73,9
54
169,3
767,4

8,4

8,2

10,7
379,2
1311
0,1

’

1,1%
212,9%
34,6%
0,0%
0,0%
16,9%
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Beregning af ckonomiske nogletal

Arets resultat fer ekstraordinaere poster .
Overskudsgrad = : :
Indteegter fer ekstraordinaere indtaegter 100
. Omsaetningsaktiver =
Likviditetsgrad = : : : :
Kortfristet geeld ekskl. ordinaer feriepengeforpligtelse 100

Egenkapital

Soliditetsgrad x
J Balancesum ultimo 100

Langfristet gaeld ekskl. skyldige indefrosne

) - ferlemidler og periodiserede donationer x
Finansieringsgrad = , }
Materielle anlaegsaktiver 100
Langfristet gaeld ekskl. periodiserede donationer x
Geeldsfaktor = : :
Indtaegter for ekstraordinaere indfaegter 100
Egenkapital x

Egenkapitalprocent =
GEOIPTIEy Driftsindfaegter 100
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Personale (arsvaerk)
VIP

DVIP

TAP

Personalearsvaerki alt

Studieaktivitet - ordinare uddannelser
Teori-STA
Praktik-STA

STA pa ordinaere uddannelser i alt

Antal optagne pé bacheloruddannelser
Antal optagne pé kandidatuddannelser
Antal indskrevne studerende pd ordineere uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede bachelorer
Antal feerdiguddannede kandidater

Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse

Arsstuderende, delfidsuddannelse/&ben uddannelse,
videregd@ende uddannelser

Arsstuderende, delfidsuddannelse/&ben uddannelse,
ikke-videregd&ende niveau/evrig uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt

2022

512

69
391
972

5306
64

5.370

1.016

1.280

6.461

1.087
984

105

45

150

2021

494

80
393
967

5.689
68

5.757

1.446

1.485

7118

1112
1133

121

80

201

2020

490

79
389
958

5.728
67

5.795

1.560

1.374

7.454

1.117
1.099

123

73

197

2019

476

84
386
946

5729
84

5.813

1.505

1.007

7.615

1.020
1.110

124

76

201

29

2018

451

o1
371
912

5.802
112

5.914

1.541

1.398

7.907

1.077
1.273

119

83

202
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2022
Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed
Kursusvirksomhed, indfeegtsdaekkef virksomhed, omsaetning 05
mio. k. ’
Internationalisering
Antfal udgéende studerende (udvekslingsstuderende) 179
Antalindgéende studerende (udvekslingsstuderende) 166
Antal udenlandske studerende pé hele uddannelser i Danmark 1.089
Forskeruddannelse
Antal indskrevne ph.d.-studerende 195
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende 45
Antal godkendte ph.d.-athandlinger 30
Forskning og formidling
Antal anmeldte patenter 0
Antal anmeldte opfindelser 0
Antal projekter med erhvervslivet 105
Antal eksterne projekfer 394
@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr. 44

Bygninger
Bygningsareal i alt (oruttoareal opgjort i m?) 72144

2021

1,0

108
45
1148

182
35
30

92
355
39

72144

2020

0,0

143
125
1.079

186
49
25

102
354
33

72.014

2019

0,0

187
134
1.136

158
45
39

90
382
29

72.014

30

2018

0,0

164
153
1.135

178
38
40

79
360
19

78.610
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Roskilde Universitet
tilbyder en raekke
muligheder for samarbejde.
Bade med forskere

og studerende
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2.4 Afrapportering pd den strategiske rammekontrakt

Nedenst&ende angiver Roskilde Universitets vurdering af mé&lopfyldelse for 2022 pé de fire
strategiske effektmali universitetets strategiske rammekontrakt for 2022-2025.

Afrapportering for de fire strategiske mal i rammekontrakten

Roskilde Universitet skal sikre hoj forskningskvalitet inden for alle fagomrader
Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet.
Vurderingen baseres pé& udviklingen i de fo indikatorer, der drejer sig om hjemtag af
eksterne forskningsmidler, deri 2022 har veeret seerdeles positiv. Det samlede hjemtag af
midler til forskningsprojekter og -aktiviteter vari 2022 192,8 mio. kr,, hvor de til sammen-
ligning i de to foreg&ende ar har vaeret henholdsvis 118,3 og 118,9 mio. kr. Den positive
udvikling i det samlede hjemtag og i universitetets evne til at hjemtage betydningsfulde
bevillinger viser at forskningen pd& Roskilde Universitet kan gere sig bemaerket og er re-
levant i de konkurrenceudsatte midler. Universitetet har ogs@ eget andelen af kvindelige
professorer gennem en fortsat relativt hej andel af kvinder ved nyansaettelse i professor-
stillinger.

Detf er dog et opmaerksomhedspunkt, af der ses en nedgang i indikatoren vedr. def
videnskabelige personales filfredshed i arbejdspladsvurderingen, som handler om
medarbejdernes oplevelse af, hvorvidt institutledelsen viser opmaerksomhed omkring
den enkelte medarbejders forskning. Dette bekreefter vigtigheden af beslutningen om
at eendre ledelsesorganiseringen pé institutterne, hvilket netop har til formél at styrke
dialogen mellem medarbejder og ledelse omkring den enkelte medarbejders forsk-
ningsakfiviteter samt at styrke det strategiske fokus pé forskningen. Der ses en positiv
udvikling iindikatoren vedrerende det videnskabelige personales oplevelse af at befinde
sigief godt lzerings- og udviklingsmilje rent arbejdsmaessigt, hvilket er centralt for den
del af mdlet, som vedrerer sikring af gode rammer for forskernes arbejdsliv, karrierer og
falentudvikling.

Deft er universitetets vurdering, at ovenst@ende sammen med de evrige igangsatte
understottende aktiviteter vil have langsigtet positiv effekt pd rammerne for forskernes
arbejdsliv, karrierer og talentudvikling, hvorfor udviklingen i den ene indikator ikke sendrer
pd universitetets vurdering af mélets udvikling som helhed.

Det er relevant at fremhaeve, at Roskilde Universitet i 2022 for ferste gang i mange &r har
opnéet stofte fra Danmarks Grundforskningsfond fil etablering af et nyt grundforsknings-
center - Center of Excellence - Inferdisciplinary Study of Pandemic Signatures (Pande-
miX). Det nye center vil blive ledet af professor Lone Simonsen og planlaegges fil at dbne
ijuni 2023. Grundforskningsfonden stetter centeret med op Til 47 mio. kr, hvoraf de 35
mio. kr. vil filfalde Roskilde Universitet og resten vil stetfte akfiviteter hos de cenfrale sam-
arbejdspartnere ved DTU, KU (Niels Bohr Instituttet) og Nordsjzellands Hospital. Blandt
centerefs evrige samarbejdspartnere er Harvard University, National Institutes of Health
(NIH) i USA, Cambridge University i Sforbritannien samt danske Statens Serum Instifut.
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Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og
sammen med relevante (eksterne) aktorer

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet.
Vurderingen baseres pd positiv udvikling i de indikatorer, hvor der var fastsat baseline
forud for 2022. For indikatoren vedr. hjemtag af forskningsmidler fra Innovationsfonden
0g EU’s Horizon Europe rammeprogram vedr. Global Challenges and European Competi-
fiveness er der sket taet pé en fredobling i forhold fil baseline. Defte haenger bl.a. sammen
med, at Roskilde Universitet i 2022 for ferste gang siden 2011 modtog en koordinatorbe-
villing fra EU's rammeprogram for forskning og innovation - dvs. hvor en forsker fra Ros-
kilde Universitet leder det infernatfionale projekt-konsorfium og hvor Roskilde Universitet
administrerer den samlede bevilling Til projektet. Projektet ROBUST Crisis Governance in
Turbulent Times - Mindset, Evidence, Strategies udferes af et konsortium bestéende af
10 partnere, ledes af professor Jacob Torfing og har en samlet bevilling p& knap 23 mio.
kr. (3 mio. EUR), hvoraf de 5,3 mio. kr. filfalder Roskilde Universitet. Tilsvarende stér lektor
Magnus Rotvit Perlt Hansen i spidsen for et konsorfium, som har féet en bevilling p&i alt
11 mio. kr. (heraf 7,7 mio. kr. Til Roskilde Universitet) fra Innovationsfonden fil projektet
Game for Green. Men universitetet har ogsé hafft succes med flere andre ansegninger til
de fo bevillingsprogrammer, s@ selv uden disse store projektbevillinger ville indikatoren
vise en positiv fremgang i forhold til baseline.

For indikaforen vedr. andelen af universitetefs publikationer, som sker i samarbejde med
eksterne og ikke-akademiske akterer, ses ogsé fremgang. I indikatoren vedrerende
forskernes bidrag som eksperter i medier, ses ogs& en meget stor fremgang. Her mé& dog
0gsé tages i betragtning, at opgerelsesdret er 2021, hvor flere af universitetets forskere
inden for epidemiologi og matematisk modellering var seerdeles efterspurgte og akfive i
medierne i relation til Covid-19. Det forventes dermed ikke, at samme heje niveau fasthol-
desikommende &r, om end universitetets forskere konstant deltager meget akfivtiden
offentlige debat.

Der ses 0gsé en positiv udvikling i indikatoren vedr. andelen af kandidatstuderende der
gennemferer ECTS-belagte projekforienterede praktikforlab.

Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante
og eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en ftilfredsstillende udvikling i mélet. P&
uddannelsesomrddet har 2022 veeret et skelssettende &r for universitetet: Med def ferste
optagiefferdret 2022 pd de nye kandidatuddannelser blev kandidatuddannelsesrefor-
men Til virkelighed, der blevigangsat inifiativer til et eget regionalt samarbejde, og der
blev udarbejdet en studiemiljevurdering med dertilherende handlingsplan. Disse filfag
har bidraget til et sammenhaengende fundament, som der bygges ovenpd i de kommen-
de &r for af realisere det strategiske mal. Da universitetet i 2022 oplevede et markant
faldi optaget pd de fleste bacheloruddannelser, blev der udarbejdet en handleplan for
fastholdelse og segning il bacheloruddannelserne. Akfiviteterne fra denne handleplan
er sammen med implementeringen af universitetetfs nye kandidatuddannelser med fil at
understette opfyldelsen af det strategiske mal 3.

Udviklingen i de to fastsatfte indikatorer for overgang til arbejdsmarkedet viser, at be-
skeeftigelsesgraden er faldet med 2,5 procentpoint. Samftidigt ses der et fald i dimittend-
ledigheden pd 4,3 procentpoint. Da dimittendledigheden er baseret pd nyere data end
beskeeftigelsesgraden, vurderes der af vaere en positfiv udvikling. Den positive udvikling



Roskilde Universitet Beretning 34

er understottet af universitets arbejde med employability i perioden 2019-2022 og de
forventede effekter af kandidatuddannelsesreformen pé dimittender fra 2024 og frem.

Udviklingeni de fo fastsatte indikatorer for studentertrivsel viser, at fersteérsfrafaldet pé
bacheloruddannelserne i 2020 steg med 3,9 procentpoint. P& kandidatuddannelserne
er niveauet det samme. Der er p& den baggrund iveerksat aktiviteter for at nedsaette
ferstedrsfrafaldet pé bacheloruddannelserne i fernzevnte handlingsplan.

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjzelland med fokus pa
at hojne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet.

[ 2022 har Roskilde Universitet for det ferste infensiveret samarbejdet med kommuner,
region, NGO'er, virksomheder og uddannelsesinstifutioner med udgangspunkt i de
strategiske partnerskaber. For def andet er kendskabet til universitetets uddannelser og
mellemlange uddannelser pd evrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat feet
samarbejde med Absalon og Zealand. Udmentningen af den politiske affale om rammer-
ne for flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark er ligeledes igangsat, med
det mél atinfensivere antallet af uddannelsesaktiviteter i samarbejde med regionale
akterer. For det tredje er forskningssamarbejde og fundraising styrket yderligere saerligt
gennem samarbejdetiViden- og erhvervsklyngerne.

Det er en mélseetning, at der arbejdes videre pd at styrke det regionale samarbejde og
den regionale veerdiskabelse med udgangspunkt i strafegiske partnerskaber i hele re-
gionen. Der er ved udgangen af 2022 indgdet 11 strategiske partnerskaber, og 100 pct.
af de adspurgte strategiske samarbejdspartnere svarer, at de i hej grad er tilfredse med
samarbejdet med Roskilde Universitet.

Derudover ensker Roskilde Universitet at lefte uddannelses- og vidensniveauet i Region
Sjeelland gennem bosaetning, uddannelsesaktiviteter og beskeeftigelse i regionen. 17,5
pct. af de RUC-studerende boede 6 méneder for studiestart i Region Sjeelland i 2021. Det
er et lille fald sammenlignet med 2020, hvor 21,9 pct. boede i Region Sjaelland. Beskeef-
figelsesgradi 12.-23. méned efter endt uddannelse af RUC-kandidater i regionen er
stegetensmule fra 15,0 pct. (2017) til 15,5 pct. (2018).

Endvidere onsker Roskilde Universitet at styrke samarbejde med virksomheder gennem
viden- og erhvervsklyngerne, b&de gennem feelles projekter (eksempelvis erhvervsfyr-
térne) og gennem klyngernes innovationskraft-aktiviteter. Roskilde Universitet har i 2022
meldt sig ind i Energy Cluster Denmark og er ved udgangen af 2022 medlem af 6 klynger.
| starten af 2023 har Roskilde Universitet meldt sig ind i Copenhagen Fintech pé bag-
grund af en positiv dialog med klyngen om potentialerne forbundet hermed.

Endelig er RUC Open Entrepreneurship i 2022 géet fra at veere et enkeltstéende projekt
fil at veere en samlet betegnelse for entreprenerskabsaktiviteter pd Roskilde Universitet.
Aktiviteterne bestar af tre hovedspor:

e  Open Enfrepreneurship Lab - Student starfup Hub (OEL);
e Open Enfrepreneurship - Research fo Business.
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Studiemiljoet pa

Roskilde Universitet tilbyder
gode vilkar for laering,
deltagelse og trivsel

— for alle studerende
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Arets underskud pé 63,3 mio. kr. for 2022 blev en veesentlig forvaerring sammenholdt med
det budgetterede underskud p& 34,4 mio. kr. For 2023 budgetterer Roskilde Universitet med
samlede indfeegter pd& 796,8 mio. kr. og et underskud p& 27,3 mio. kr.

Budgettet for 2023 er primaert drevet af en forventning om veesentligt faldende STA-indteegter.
Nedgangen i STA-antal modsvares i nogen grad af en forventning om hejere takster, idet alle
faksteribudgettet er haevet med 5 pct. som felge af affalen om udflytning af uddannelser.
Budget 2023 er baseret pé:

e Fastholdelse af takst 1 13,5 mio. kr.
e Nyt Regionalf faxameter 10 mio. kr.
e Overholdelse af filpassede lenbudgetter

Som felge af at den endelige finanslov ikke foreligger, er der usikkerhed om forhejelsen af
takst 1 og taksttillaeg ved udflyting af uddannelser. Det skal desuden bemaerkes at eventuel-
le yderligere kurstab pd veerdipapirer kan udgere en veesentlig usikkerhed.

Tabel 3
Roskilde Universitets budget for 2023

DKK Mio

Driftsindfaegter 796,8
Personaleomkostninger 565,6
@vrige driffsomkostninger 260,3
Finansielle poster 1,8
Arets resultat -27,3

Roskilde Universitet arbejder pd en samlet ekonomisk handleplan, som skal bringe ekonomien
i balance. Effekten af den ekonomiske handleplan forventes atindtraede allerede i 2023 med
stigende effekt fra 2024 og frem. Arbejdet med den ekonomiske handleplan har veereti gang
siden sommeren 2022 og har involveret alle organisatoriske enheder pé& universitetet.
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3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Roskilde Universitets &rsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., be-
kendtgoerelse om statens regnskabsveesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retingslinjerne i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om universiteter
(universitetsloven) LBKnr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgerelse om filskud og revision m.v.
ved universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtgerelsen, BEK nr. 1957 af 15. okfober 2021)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af &rsrapport.

Arsrapporten er aflagti 1.000 DKK.

Falles kontoplan og formdlsfordeling

Dispensationer

Szerlige omrader

Roskilde Universitet har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet med virkning fra 2021.

Den feelles konfoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og
formal. Anvendelse af den faelles kontoplan sker i henhold fil Uddannelses- og Forskningssty-
relsens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. filherende modeller og vejledninger.

Fordelingen af omkostninger pé& formdal sker efter principper fastsat af Uddannelses- og
Forskningsministeriet og vises i noterne. Omkostninger, der ikke kan henferes direkfe fil enkelt-
formal, er fordelt i henhold fil retningslinjerne i kapitel 6 i konterings- og fordelingsvejledningen
samt den dertil herende formadlsfordelingsmodel. Som fordelingsmetode anvendes primaert
normtal i forhold fil fordeling af lenomkostninger il henholdsvis uddannelse, forskning og
udvikling samt formidling og vidensudveksling. Ved de evrige fordelinger anvendes primaert
@rsveerk som fordelingsmetode. Omkostninger til fordeling er delf op i omkostningspuljer for
henholdsvis len- og driffsomkostninger.

Roskilde Universitet indgdr i den samlede dispensation for universiteterne vedrerende den
feelles &rsrapportskabelon, for s@ vidt angér opstilling af resultatopgerelsens omkost-
ningsside, med henblik p& at afrapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsopdelt.
Dispensationen indebaerer, at der i en note fil resultatopgerelsen inkluderes en opstilling af
institutionens omkostninger opgjort pd formdl effer samme principper, som den opsfilling af
resultatopgerelsens omkostningsside, der fremgdr af den feelles &rsrapportskabelon.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil filfly-
de Roskilde Universitet, og nér aktivets veerdi kan méles pélideligt.

Forpligtelserindregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd Roskilde Universitet, og nér forpligtelsens veerdi kan méles pdélideligt.
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Selskabsskat og udskudt skat

Resultatopgorelsen

Regnskab 39

Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfelgende mdles akfiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn fil alle sandsynlige ekonomiske fordele og forpligtel-
ser, der fremkommer inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterer p& balancedagen.

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets leb omregnet fil transakfionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes fil balancedagens valutakurs.

Roskilde Universitet er ikke skattepligfig.

Indteegter

Generelt

Roskilde Universitets indfeegter omfatter statslige bevillinger fil basisforskning, faxameter-
indfeegter fil undervisning samt driffsindteegter i den ordinaere bevilling. Derudover modtages
donationer og tilskud, indtaegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddan-
nelse samt mindre indteegter ved salgsvirksomhed i avrigt.

Statslige tilskud

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution, og drets finanslovstilskud
fremgdr af den é&rlige Finanslov. Bevillingerne indregnes som indfeegt i det &r, som de er bevil-
geft for. Taxameterindfaegterne udbetales forud med acontobeleb hver méned pé baggrund
af forventede studenterdrsveerk (STA). Hvert &ri oktober opgeres den faktuelle produktion af
studenterdrsveerk (STA), og de modtagne acontobetalinger reguleres i efterfelgende rater fra
ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virksomhed

Modtagne filskud og filsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder indteegter fra samarbejds-
affaler, hvor der fra bevillingsgivers side er knyttet betingelser fil anvendelsen, indregnes som
indfeegt i takt med, at omkostningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelser, salgsvirksomhed i evrigh samt huslejeindtaegter
indregnes som indfeegti den periode, indfeegten vedrorer.

Omkostninger
Omkostningerne indregnes i det ér, hvor forbruget eller levering har fundet sted.

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgdet til &rets aktivitet, herunder
omkostningerne til personale, undervisning, varer, tienesteydelser samt vedligeholdelse og
andre drifrsomkostninger.
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Finansielle poster
Finansielle indfaegter og omkostninger vedrerer renteindtaegter, -omkostninger, kursregulerin-
ger p@ udenlandske transakfioner og vaerdipapirer samt bankgebyrer.

Balancen

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Soffware méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter
kebspris og omkostninger direkte filknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris og fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Software 3-54ar
Immaterielle anleegsaktiver med en anskaffelsessum p& under kr. 100.000, udgiftsferes i
anskaffelsesdret.
Materielle anleegsaktiver
Forsegsudstyr, [T-udstyr samt driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet fil

anskaffelsen samt omkostninger fil installation.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over aktfivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 5-104ar
[T-udstyr 3-54ar
Inventar 3-54ar
Transportmateriel 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-104ar
Anleeg under udferelse afskrives ikke

Materielle aktiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgiftsferes i anskaffelseséret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet kan modtage anleegsaktiver som donationer fra virksomheder, offentlige
som private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om akfiver, der ville vaere indregnet som
anleegsaktiver, s&fremt Roskilde Universitet selv havde finansieret dem, indregnes en skennet
kostpris af donafionerne under de enkelfe anlaegsaktivgrupper. Donerede anlaegsaktiver med
en anskaffelsessum under en mio. kr. udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Som modpost til de indregnede veerdier indregnes en periodeafgraensningspost, der be-
naevnes "Periodiserede donationer”. Denne post opleses og indfeegtsferes i resultatopge-
relsen under af- og nedskrivninger i samme fakt som afskrivningen af de anleegsaktiver, den
vedrorer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anleegsaktiver modfaget som
donationer.
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Kapitalandele, inkl. andelsbeviser
Roskilde Universitet har ingen kapitalandele.

Gaeldsbreve fra staten
Roskilde Universitet har ikke gaeldsbreve fra stafen.

Lan til dattervirksomheder
Roskilde Universitet har ikke 1&n til dattervirksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
Roskilde Universitet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til nominel veerdi med fradrag af nedskrivning tilimedegé-
else af tab. Hensaettelser fil tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
filgodehavender.

Tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktiviteter

| det omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger til akfiviteter, som er filskudsdaekket
ihenhold fil affaler med eksterne filskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de tilskud, som Roskilde Universitet har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra
igangveerende tilskudsakfiviteter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfert som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efferfelgende regnskabsér.

Vaerdipapirer
Veerdipapirerne méles fil kursveerdien pd statusdagen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge af en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, af
der md afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Méling sker til forventet amortise-
ret kostpris.

Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles fil amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer fil nominel
veerdi.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne filskud vedrerende tilskudsakfiviteter, der daekker omkostninger, som endnu ikke er
afholdt, indregnes som forudbetalte bundne filskud. De modtagne tilskud reduceres lebende
ved indfeegtsfering svarende Til de afholdte omkostninger til filskudsaktiviteterne.

Gzeld vedrorende finansiel leasing
Roskilde Universitet har ikke finansielle leasingaftaler.

Feriepengeforpligtelsen

Roskilde Universitet anvender den konkrete metode til opgerelse af feriepengeforpligtelsen,
hvor opgerelsen baseres pd oplysninger om den enkelte medarbejders ferietilgodehavende og
udgift pr. skyldig feriedag. | feriepengeforpligtelsen indgér ligeledes seerlig feriegodtgerelse.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Under kontraktlige forpligtelser oplyses vaesentlige forpligtelser, som erindgéet i form af
leasing- og lejeaftaler. Under eventualforpligtelser oplyses om veesentlige verserende sager
rejst mod Roskilde Universitet, hvor udfaldet af den endelige afgerelse ikke kan vurderes pé
fidspunktet for afleeggelsen af &rsrapporten.

Pengestramsopgerelsen viser pengestremme for &ret fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestreamme har pdvirket érets likvide midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes effer den indirekte mefode og fager udgangspunkt i
8rets resultat.
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3.2 Resultatopgoerelse

Note

B &

DKK1.000

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indfeegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- 0g nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger

Driftsomkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Aretsresultat

2022

634.688
123279
5.808
23.699
787.474

581.349
71155
6.685
179.450
838.639

-51.165

2.397

14.568
-63.336

43

2021

684.909
102.671
5.674
25.647
818.901

569.441
70.304
5.930
144313
789.988

28.913

1.867

4.058
26.722
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3.3 Balance

AKTIVER

Note

10
11
12
13

14

DKK1.000

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soffware, mv.

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse

Immaterielle anleegsaktiveri alt

Grunde og bygninger

lgangveerende arbejder for egen regning
Indretning af lejede lokaler
Transportmateriel inkl. skibe
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
[T-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsakfivitet
Andre tilgodehavender

@vrige periodeafgraensningsposter
Tilgodehavender i alt

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

2022

3.634

3.634

1.852
21.252
530
6.217
4.628
539
35.018

38.652

8

5832

36.798

9.300

7.362

59.300

165.475

58.873

283.648

322.300

44

2021

4.379
275
4.654

3.502
18.322
360
6.268
561
749
29.762

34.416

5

17.473

26.900

2.978

4.313

51.669

177.679

96.223

325.571

359.987
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PASSIVER

Note

15

16

17

18

19
20

DKK1.000

Egenkapital pr. 1. januar 2005
Overfort resultat

@vrig egenkapital
Egenkapital ialt

Hensatte forpligtelser

Kortfristet del af periodiserede donationer
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne filskud

@vrige periodeafgraensningsposter
Leveranderer af varer og fjenesteydelser
Anden kortfristet gaeld

Korifristede gaeldsforpligtelseri alt

Galdsforpligtelseri alt

PASSIVERI alt

I tilknytning til balancen oplyses desuden felgende:

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser

2022

12.639
55.989
-1.862
66.766

1.733

0

9.282
36.261
98.757
65.200
41.249
3.052
253.801

253.801

322.300

45

2021

12.639
119.325
-1.862
130.102

2159

0

9.682
32.105
88.706
60.173
34976
2.084
227.726

227.726

359.987
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3.4 Pengestromsopgorelse

DKK1.000 2022 2021
Arets resultat -63.336 26.722
Af- og nedskrivninger p& anleegsaktiver 6.685 5.930
Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver -28 0
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 6.657 5.930
AEndring i filgodehavender ekskl. igangveerende filskudsaktivitet 2267 -5.044
AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet -90.898 2192
/AEndring i hensaftte forpligtelser -426 1.061
AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne filskud 16.024 -58.443
/AEndring i forudbetalte bundne filskud 10.051 30.071
FEndringer i driftskapital 18.018 -30.163
Pengestromme fra driftsaktiviteti alt -38.661 2.489
Keb afimmaterielle anleegsaktiver 0 -2.437
Keb af materielle anlaegsaktiver -10.999 -8.160
Salg af materielle anlaegsaktiver 106 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt -10.893 -10.597
Arets pengestrom -49.554 -8.108
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo 273.902 282.010

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo 224.348 273.902
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3.5 Egenkapitalopgerelse

DKK1.000 2022 2021
Egenkapital, primo 130.102 103.380
Egenkapital pr. 1. januar 2005 12.639 12.639

Overfort resultat

Saldo primo 119.325 92.603
Arets beveegelser -63.336 26.722
Saldo ultimo 55.989 119.325
Qvrig egenkapital

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Qvrig egenkapital, ultimo -1.862 -1.862

Heraf udgor ovrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Qvrige egenkapitalkorrektioner, ultimo -1.862 -1.862

Egenkapital, ultimo 66.766 130.102
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3.6 Noter

NOTER TIL RESULTATOPGQORELSE

DKK1.000 2022 2021
1 Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 315.523 333.577
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/&ben uddannelse 3.192 4.838
Uddannelsestilskud fra BUVM 0 115
Tilskud til evrige formdl 41.705 41.270
Tilskud fil forskning og udvikling 274.203 301.848
Seerlige tilskud 65 3.261
1 alt 634.688 684.909
2 Qvrige tilskud
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 50.518 41.347
Tilskud fil forskning fra private danske kilder mv. 41.015 37.286
Tilskud fil forskning fra EU 18.247 13.334
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 6.608 5.065
Andre tilskudsfinansierede akfiviteter 6.887 5.488
Ekstern rekvirentbetaling 4 151
1 alt 123.279 102.671
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 543 1.031
@vrigt salg af varer og tjenesteydelser 5265 4.643
lalt 5.808 5.674
4 Andre indteegter
Deltagerbetaling, helfidsuddannelse 6.622 6.475
Deltagerbetaling, deltidsuddannelse/dben uddannelse 15.480 17.259
Udlejning af lokaler og udstyr 1.493 1.526
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 29 0
@vrige indfeegter 75 387

lalt 23.699 25.647
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NOTER TIL RESULTATOPGQORELSE

DKK1.000

5 Driftsomkostninger
Uddannelse
Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Kostafdeling og kollegier
Generelle fellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift
I alt

6 Finansielle poster
Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pd veerdipapirer

Finansielle indteegteri alt
Renteomkosntinger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pd veerdipapirer

Finansielle omkostningeri alt

Resultat af finansielle poster

2022

255.084
254.931
44312
462
155.866
127.984
838.639

2.397

2.397

346

14.222

14.568

-12471

49

2021

252.488
231.316
44.376
813
139.284
121.711
789.988

1.867

1.867

268

3.790

4.058

-2.191
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NOTER TIL BALANCEN

DKK1.000

7 Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum primo

Tilgang i érets leb

Overfert fil/fra immaterielle
udviklingsprojekter under opfersel

Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivnin-

ger primo

Arets af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Regnskab

Erhvervede
koncessioner, patenter,
licenser, software, mv.

5313
0

275

5.588

934
1.020

1.954

3.634

Immaterielle
udviklingsprojekter
under opforelse

275
0

-275

50

Immaterielle
anlaegsaktiveri alt

5.588
0

0

5.588

934
1.020

1.954

3.634
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NOTER TIL BALANCEN
DKK1.000
8 Materielle anlaegsaktiver
1 gangv.
arbejder
Grunde og for egen
bygninger regning
Anskaffelsessum primo 272 3.502
Tilgangi érets leb 0 7.625
Overfert fil/fraigang-
vaerende arbejder for 0 -9.275
egenregning
Afgangi érets leb 0 0
An_skclffelsessum 272 1.852
ultimo
Akkumyle_rede Of—_ 0g 579 0
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskriv- 0 0
ninger
Tilbageforte af- og
e 0 0
nedskrivninger
Akkumulerede af-
og nedskrivninger 272 0
ultimo
Bogfort vaerdi ultimo 0 1.852

20.973
0

5.114

26.087

2.651

2184

4.835

21.252

Indretning Transport-
aflejede
lokaler

Prod.-

anlzaeg,

materiel maskiner og

inkl. skibe udstyr
1.827 42.371
345 2.457
0 0
227 788
1.945 44.040
1.467 36.103
175 2.431
227 711
1.415 37.823
530 6.217

IT-udstyr

5.129
456

4161

154

9.592

4.568
550

154

4.964

4.628

Inventar

5.904
116

6.020

5.155

326

5.481

539

51

Materielle
anlags-

aktiver
ialt

79.978
10.999

1.169

89.808

50.216

5.666

1.092

54.790

35.018
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NOTER TIL BALANCEN

10

11

12

13

14

15

DKK1.000

Deposita

@vrige deposita
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetningsaktiv

I alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Reserveref til fab pd filgodehavender fra salg af varer og ydelser
I alt

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fra igangvaerende filskudsakfivitet
Henseaettelse til tab pé& igangveerende filskudsaktivitet
lalt

Andre tilgodehavender
Refusionsbereftiget kebsmoms
@vrige andre filgodehavender

I alt

Qvrige periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

@vrige periodeafgraensningsposter

I alt

Vaerdipapirer
Obligationer

@vrige veerdipapirer
I alt

Hensatte forpligtelser
Lon - gremdl

Andre hensaftte forpligtelser
I alt

2022

© 0 O

5.920
-88
5.832

37.681
-883
36.798

3.341
5959
9.300

5.420
1.942
7.362

165.475
0
165.475

386
1.347
1.733

52

2021

wi o0 © U

17.473

17.473

28.169
-1.269
26.900

313
2.665
2.978

3.066
1.247
4.313

177.679
0
177.679

222
1.937
2.159
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NOTER TIL BALANCEN

16

17

18

DKK1.000

Periodiserede donationer
Kostpris primo

Tilgangi érefs leb

Afgangi érets lob

Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Heraf:
Langfristet geeldsforpligtelse
Kortfristet geeldsforpligtelse
lalt

Qvrige periodeafgraensningsposter

Forudbetalt filskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
Forudbetalte indfteegter

Q@vrige periodeafgraensningsposter

lalt

Anden kortfristet gaeld
Anden gaeld fil det offentlige
@vrig anden kortfristet gaeld
lalt

2022

14.371

14.371

14.371

14.371

56.847
6.536
1.817

65.200

3.052
3.052

53

2021

15.271

900
14.371

15.237
34

900
14.371

53.847
2.856
3.470

60.173

1.080
1.004
2.084
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19

20

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

RUC's huslejeforpligtelser opgeres for lejemdl hos Bygningsstyrelsen, der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller
mere. Forpligtelsen er opregnet til 2022-niveau. Forpligtelsen udger 88 mio. kr. mod 99 mio. kr.i2021.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Roskilde Universitet har en ansat fienestemand, som universitet under saerlige forhold er forpligtet til at betale rédighedslen
fili 36 méneder eller frem til pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser fil fienestemaend er afdaekket ved
lebende betaling af pensionsbidrag.

Roskilde Univeristet har 119 ph.d.-studerende pé& kontrakt, hvor RUC indestér for betaling aflen i den tredrige periode, hvor de-
res anseettelsesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige fra RUC's side. Forpligtelsen kan blive aktuel, hvis lenudgifferne ikke
daekkes af virksomheder eller institutioner, der er indgdet uddannelsesaftaler med.

Der verserer pr. 31. december 2022 4 sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at Roskilde Universitet skal
betale erstatning. Derudover er der 1 igangveerende sag, som er anerkendt som arbejdsskade, hvor universitetet endnu ikke er
bekendt med, om arbejdsskaden udleser erstatning. Roskilde Universitet vurderer pé nuveerende fidspunkt ikke, at udfaldet af
disse sager vil have vaesentlig ekonomisk pdvirkning pd universitetets ekonomiske stilling.
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3.7 Seerlige specifikationer

DKK1.000 2022 2021 2020 2019
INDTAGTER OG OMKOSTNINGER PA VIRKSOMHEDSTYPER

Almindelig virksomhed

Indteegter 664.389 719.923 689.626 673.527
Omkostninger 728.568 693.849 694.927 697.643
Resultat -64.179 26.074 -5.301 -24.116

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indfeegter 109.986 93.912 82.650 81.875
Omkostninger 109.986 93.912 82.650 81.875
Resultat 0 0 0 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 13.557 5.487 5.415 4717
Omkostninger 13.557 5.487 5.415 4717
Resultat 0 0 0 0

Indtegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indteegter 1.939 1.446 2.871 1.689
Omkostninger 1.096 798 1.870 964
Resultat 843 648 1.001 725

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 9.357 8.514 7.866 6.865
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DKK1.000

LEDERLON

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag fil evrige eksterne bestyrelsesmedlemmer

Chefer generelt
Antal chef@rsvaerk
Samlede lenomkostninger Til chefer, inkl. pension

STUDENTERPOLITISKE AKTIVITETER

Studenterpolitiske akfiviteter
Andre studenteraktiviteter
lalt

FRIPLADS- OG STIPENDIEMIDLER FOR UNIVERSITETERNE

Forbrug
Antal
indskrevne
studerende
pd hele eller Antal
delvise modtagere af
Takstgruppe fripladser stipendier
Takst 1 34 15
Takst 2 4
Takst 3 1 1
Regnskab
Overfort
Overfort fra overskud vedr.
Uddannelses- og udenlandske
Forsknings- betalings-
Regnskabsar styrelsen studerende
2021 2.374 0
2022 2.394 0
PERSONALEARSVAERK

Antal drsveerk inkl. ansatte pé sociale vilkér

2022

190
344

41
37.085

1.418
2.591
4.009

Forbrug af Forbrug af
fripladser (t.kr.) stipendier (t.kr.)

767 1.186
252 359
68 94
Forbrugi
regnskabsdret Arets resultat
1767 607
2.726 -332
2022
972

56

2021

186
233

39
35.301

924
2.757
3.681

Akkumuleret
resultat

4198
3.866

2021

Q67
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Symboler
Symbolforklaring

®®

© Deloitte 2023

Risiko eller forhold, der har vaesentlig betydning for vurdering
af arsrapporten og kraever ledelsens omgaende bevagenhed

Ingen veesentlige kommentarer, men med vaesentlige
anbefalinger eller observationer, p& omrader der har ledelsens
bevagenhed, for at imgdega risici eller omrader/oplysninger,
som bgr have bestyrelsens opmaerksomhed

Ingen veesentlige eller kritiske kommentarer

Juridisk-kritisk revision (SOR 6)

Forvaltningsrevision (SOR 7)

Risiko

I protokollatet fremgar en raekke risici, som
beskriver de seerlige risici, som vi har fokuseret
vores revision mod, og som vi har afdeekket med
revisionshandlinger. Risiko er ikke udtryk for fejl
eller mangler, men alene den risiko, revisionen er
malrettet mod at afdaekke.
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Indledning og opsummering
Der er behov for forgget fokus pa at nedbringe omkostninger pa ordinaer virksomhed til

det nye aktivitetsniveau for derved at skabe fremadrettet gkonomisk balance

Revisionsstrategi

Deloitte har gennemfgrt revisionen i
henhold til en revisionsstrategi med fokus
pa omrader med risiko for vaesentlige fejl i
arsregnskabet.

Revisionsomfanget for 2022 er fastsat ud
fra det forventede resultat for 2022.
Omfanget er revurderet pd baggrund af
drets realiserede resultater, uden det har
givet anledning til eendringer.

Vaesentlighedsniveau

I den finansielle revision af arsregnskabet
har vi fastsat det overordnede
vaesentlighedsniveau til 20 mio.kr. (2021:
12 mio.kr.), hvilket samtidigt medfgrer, at
vi vil rapportere eventuelle fejl noteret i
forbindelse med revisionen, som overstiger

5% (1 mio.kr.). Udviklingen i
vaesentlighedsniveauet begrundes
hovedsageligt i en revurdering af sektoren
og de primeere regnskabsbrugere.
Herudover begrundes udviklingen med, at
der gennem en periode er sket
forbedringer i kontrolmiljget hos RUC.

© Deloitte 2023

Arets resultat

Arets resultat udggr -63,3 mio.kr. (2021: 26,7 mio.kr.) mod et
budgetteret resultat pa -34,4 mio.kr. Ca. halvdelen af arets
budgetafvigelse pa 28,9 mio. henfgres til urealiseret kurstab pa ca. 14
mio.kr.

Merunderskuddet p3 ca. 15 mio.kr. kan henfgres stigende
Isnomkostninger pa ordinaere virksomhed pa ca. 14,8 mio.kr., regulering
af feriepengeforpligtelse pd ca. 4,2 mio.kr., og besparelse pa gvrig
driftsomkostninger pa ca. 7,3 mio.kr. samt en raekke modsatrettede
afvigelser, der er udtryk for stigende omkostninger og tiltag til at
imgdega disse.

Som det fremgar af ledelsesberetningen, udggr Ignsumsandel af
driftsindtaegter 73,8% i 2022 (71,7% i budgettet for 2022).
Sammenligningstallet for 2021 udggr 69,5%, hertil skal der dog tages
hgjde for den positive effekt af de modtagne ekstraordinaere tilskud pa
ca. 40 mio.kr. som blev indregnet i arets driftsindtaegter 2021.
Korrigeret herfor udggr Ignsumsandelen 2021 73,1%. Stgrrelsen for
Ignsumsandelen indikerer en ubalance mellem driftsindtaegter og
personaleomkostninger.

Sammenholdt med resultatet i 2021 er de vaesentligste forskydninger
bade et fald i indtaegter og en stigning i omkostninger. Stigning i
driftsomkostninger sammenholdt med budgettet, skyldes primaert gget
aktivitet pd den eksternt finansierede virksomhed samt flere rejse- og
konferenceomkostninger, som fglge af stigende aktiviteter efter COVID-
19 samt stigende priser grundet inflation.

Som fglge af underskuddet i 2022 arbejder RUC pa en raekke tiltag,
herunder tiltag for bade kort- og langsigtede besparelser. P&
bestyrelsesmgde den 13. april 2023 fremlaegges der en samlet plan for
indsatser med langsigtet effekt pa RUC’s gkonomi.

Vi fremlaegger vores arsafslutningsprotokollat for 2022-revisionen for bestyrelsen. Vi ggr opmaerksom pa fglgende
hovedbudskaber i protokollatet:

Kapitalberedskab og likviditetsstyring

RUC har i Igbet af 2022 arbejdet pa en vurdering af
det samlede risikobillede, herunder risikovurdering
og likviditetsbehov. Pa bestyrelsesmgdet den 29.
september 2022 blev det besluttet, at RUC's
primaere styringsredskab er likviditeten, og det
sekundaere styringsredskab er egenkapitalen.
Yderligere er det besluttet, at minimums-likviditeten
pa& 54 mio.kr. og minimums-egenkapitalen pa 36
mio.kr. betragtes som en malsaetning og ikke et
bundniveau.

Der kan sdledes i en periode opereres med en lavere
likviditet/egenkapital end malsaetningen, betinget af
at der er fastlagt en realiserbar plan for at bringe
niveauet tilbage til den oprindelige malsaetning.

Vi er enige i RUC’s arbejde med de

gkonomiske malsaetninger, og vi er enige i, at de
fastlagte malssetninger og begrundelserne herfor
styrker gkonomistyringen.

RUC ’s frie likviditet er fra 2021 til 2022 reduceret

fra 78 mio.kr. til 27 mio.kr., hvilket er under den af
bestyrelsen fastlagte minimumslikviditet.
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Indledning og opsummering
Budgettet for 2023 er forbundet med vaesentlige usikkerheder, da Finansloven ikke er
vedtaget.

Vi fremlaegger vores arsafslutningsprotokollat for 2022-revisionen for bestyrelsen. Vi ggr opmaerksom pa fglgende
hovedbudskaber i protokollatet:

Takst 1 og Regionalt tilskud

Finansloven for 2023 blev ikke vedtaget i december 2022
som fglge af den nye regeringsdannelse i samme maned.
Det er derfor ikke muligt at konkludere, hvorvidt takst 1-
forhgjelsen samt tildeling af regionalt tilskud fastholdes for
2023. RUC har i budgettet for 2023 forudsat, at takst-1
forhgjelsen og tildelingen af regionalt tilskud viderefgres i
2023. Safremt takst 1-forhgjelsen ikke viderefgres i
Finansloven for 2023, og at der ikke tildeles regionalt
takstforhgjelse, vil det have en vaesentlig negativ
konsekvens for RUC i form af en indtaegtsnedgang pa ca.
13,5 mio.kr. for takst 1-tilskud og 10 mio.kr. for regionalt
tilskud. RUC folger omradet teet og har medtaget forholdet
som et risikoelement.

Revision af processer og interne kontroller

Vi har foretaget gennemgang af RUC’s kontrolmiljg og
regnskabsprocesser samt generelle IT-kontroller, som ikke
har givet anledning til bemeerkninger. Det er vores
vurdering, at RUC’s forretningsgange, interne kontroller og
generelle IT-kontroller medvirker til at sikre et forsvarligt
grundlag for udarbejdelsen af arsregnskabet.

Enkelte forbedringsforslag til de generelle IT-kontroller om
brugeradministration er omtalt pa side 509.

© Deloitte 2023

SOR (standarderne for offentlig revision)

Som led i vores revision har vi udfgrt juridisk-kritisk revision i henhold til
SOR 6 og forvaltningsrevision i henhold til SOR 7.

Udvalgte SOR-emner for 2022-revisionen er fglgende:
Forvaltningsrevision — plantemaer:

e Aktivitets- og ressourcestyring

e H3ndtering af eksternt finansierede projekter (underemne til
aktivitets- og ressourcestyring)

e M3l- og resultatstyring

Juridisk-kritisk revision — plantemaer:
e Lgn- 0g ansaettelsesmaessige dispositioner
e Gennemfgrelse af salg (Indtaegtsdaekket virksomhed)

Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed
konkluderet, at dispositioner inden for de undersggte emner er i
overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love og
andre forskrifter samt indgdede aftaler og seedvanlig praksis. Hgj grad af
sikkerhed giver en hgj sikkerhed, men ikke en absolut sikkerhed for, at
reglerne er overholdt.
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1. Konklusion pa den udfgrte revision i arets Igb

Vi afgiver en revisorerklaering uden forbehold, fremhaevelser eller andre
rapporteringsforpligtelser. RUC har dog realiseret et vaesentligt underskud, der i 2023
kreever handling

Vi har afsluttet vores revision af arsregn-
skabet for RUC for 2022, som ledelsen har
udarbejdet, og afgivet en revisorerklaering
uden forbehold eller fremhavelse af forhold i
regnskabet eller ved revisionen.

Vi har forespurgt ledelsen om eventuelle

begivenheder indtruffet efter balancedagen
samt gennemgaet realiserede resultater pr.
28. februar 2023. Vi har intet at rapportere.

Vi har ikke konstateret veesentlige ikke-
korrigerede fejl.

I henhold til IESBA’s retningslinjer for
revisorers etiske adfaerd og de yderligere
etiske krav, der er gaeldende i Danmark, kan
vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krav
til uafhaengighed, og at vi under vores
revision har modtaget alle de oplysninger, vi
har anmodet om.

Vi betragter med vores pategning revisionen
af arsregnskabet for 2022 som afsluttet.
Rigsrevisionen kan dog tage spgrgsmal
vedrgrende dette og tidligere regnskabsar op
til yderligere undersggelser. I den forbindelse
kan der fremkomme nye oplysninger, som
kan give anledning til, at konkrete forhold,
der er behandlet ved pategningen, bliver
vurderet pa ny.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Revisionen har omfattet aktivitets- og ressourcestyring, herunder
projekthandtering, mal- og resultatstyring, lgn og ansattelses-
maessige dispositioner samt gennemfgrelse af salg
(indteegtsdaekket virksomhed). Vi har afgivet udtalelse om, at den
foretagne revision ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko
ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed
konkluderet, at dispositioner inden for de undersggte omrader er i
overensstemmelse med relevante bestemmelser i bevillinger, love
og forskrifter samt indgdede aftaler og saedvanlig praksis.
Herudover har vi med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de
undersggte systemer, processer og dispositioner understgtter
skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af aktiviteter, der er omfattet af 8rsregnskabet. Hgj grad af
sikkerhed giver i henhold til SOR en hgj sikkerhed, men ikke en
absolut sikkerhed for, at reglerne er overholdt.

Konklusion pa finansiel revision

Hvis bestyrelsen godkender arsrapporten i den foreliggende form,
vil vi forsyne 8rsregnskabet med en revisionspategning uden
forbehold, fremhaevelser eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og
nggletal og malrapporteringen (herefter benaevnt
ledelsesberetningen) for at pdse, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet og
de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendte med i
forbindelse med vores revision, samt at den er udarbejdet i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. Vi har ikke fundet
fejlinformation i ledelsesberetningen og vil bekraefte dette i vores
udtalelse herom.

Arsregnskabet udviser fglgende:

Resultat -63.336 26.722
Aktiver 322.300 359.987
Egenkapital 66.766 130.102

@konomisk udvikling og going concern

Arets resultat udger -63,3 mio.kr. (2021: 26,7 mio.kr.) mod et
budgetteret resultat pa -34,4 mio.kr. RUC’s budget var forbundet
med en raekke usikkerheder, herunder kursudsving pa veaerdipapirer,
samt om COVID-19 fortsat ville pavirke primaert konferencer og
tjenesterejser aktiviteten i foraret 2022. Afvigelsen i forhold til
budgettet er pa -28,9 mio.kr. og skyldes blandt andet en
budgetafvigelse pa ca. 14 mio.kr. vedrgrende kurstab pa
veerdipapirer, stigende lgnomkostninger pa den ordinaere virksomhed
pa ca. 8,6 mio.kr., regulering af feriepengeforpligtelse pa ca. 4,2
mio.kr. samt diverse modsatrettede afvigelser. Udviklingen indikerer
en ubalance i gkonomien og en strukturel udfordring i tilpasning af
Isnomkostninger til faldende indtaegter.

RUC realiserer et stgrre underskud for 2022, hvilket har halveret
egenkapitalen. Som konsekvens heraf arbejder RUC p& en raekke
tiltag, herunder tiltag for bade kort- og langsigtede besparelser. Der
er primo 2023 indfgrt en intern dispositionsbegraensning pd 1%, som
folge af 3rets realiserede underskud. P& bestyrelsesmgde den 13.
april 2023 fremlaegges en samlet plan for indsatser med langsigtet
effekt pd RUC’s gkonomi.
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1.1 Kapitalberedskab

Vi vurderer, at RUC har et forsvarligt kapitalberedskab, men at en vaesentlig del af
likviditeten pa 224 mio.kr. kan henfgres til forudbetalte bundne tilskud, og at det
aktuelle niveau for fri likviditet ligger under bestyrelsens malsaetning pa 54 mio.kr.

Vi har som led i revisionen foretaget en
vurdering af RUC's kapitalberedskab.

RUC har oplyst, at de ikke er bekendt med
vaesentlige forhold, som kan pavirke RUC's
kapitalberedskab, herunder har RUC som
led i udarbejdelsen af &rsrapporten
dokumenteret regnskabsprincippet om, at
fortsat drift (going concern) er passende.

Konklusion

Vi er enige i, at RUC har et
kapitalberedskab, der vurderes forsvarligt
og tilstraekkeligt til at ogsd at kunne

absorbere negative afvigelser i forhold til
det bestyrelsesgodkendte budget for 2023,
forudsat at niveauet for forudbetalte
bundne tilskud fastholdes. Vi er enige i, at
arsregnskabet kan basere sig pa, at RUC er

en going concern. Vi anbefaler at RUC faglger

den gkonomiske udvikling taet, og i god tid
indgar dialog med kreditinstitutter, safremt
likviditetsfremskrivningerne indikerer et
behov for I3neoptagelse for at finansiere
driften.

© Deloitte 2023

Kapitalberedskab
RUC 's frie likviditet er fra 2021 til 2022 reduceret fra 78

mio.kr. til 27 mio.kr., hvilket er under den af bestyrelsen
fastlagte minimumslikviditet.

Likvide beholdninger

59 96

Verdipapirer 165 178
Samlet likviditet (sum) 224 274
Forudbetalte ekstraordinaere tilskud (41) (53)
Forudbetalte bundne tilskud (99) (89)
Forudbetalt finanslovstilskud (57) (54)
Fri likviditet 27 78
Minimumslikviditet (bestyrelsesfaststat malsaetning) (54) (54)
@konomisk raderum (27) 24

Bemaerkninger

Vi har f3et forelagt bestyrelsesgodkendt budget for 2023, som er
gennemgaet pd bestyrelsesmgdet i november 2022. Budgettet viser
fri likviditet pd 18 mio.kr. pr. 31. december 2023 mod fri likviditet
p& 27 mio.kr. pr. 31. december 2022.

Ved udgangen af 2022 har RUC en samlet likviditet pa 224 mio.kr.
inkl. veerdipapirer, hvilket er 50 mio.kr. lavere end 2021. I de 224
mio.kr. indgar likviditet fra forudbetalte bundne tilskud, hvorfor
likviditeten, der kan anvendes til ordinzer aktivitet, er i niveauet 125
mio.kr. mod 185 mio.kr. ultimo 2021. RUC budgetterer med
underskud i 2023 og 2024, og star overfor en raekke investeringer,
der vil medfgre likviditetstraek i de kommende ar, hvilket vil
reducere RUC “s likviditet yderligere. RUC’s bestyrelse har fastsat en
minimumslikviditet pa@ 54 mio.kr., som skal imgdekomme
likviditetsudsving pa 40 mio.kr. over aret samt forventet risikoeffekt
pa baggrund af konkret risikovurdering pa ca. 14 mio.kr. RUC's
gkonomiske raderum pa -27 mio.kr. pr. 31. december 2022.

Hvis RUC anvender af den bundne likviditet fra forudbetalinger,
kraever det at universitetet har en realistisk forventning om at den
frie likviditet reetableres over tid. S&fremt RUC i langtids-
prognoserne konstaterer behov for midlertidig finansiering anbefaler
vi, at RUC i god tid indgar dialog med kreditinstitutter.

Vi er enige i, at ledelsen bgr fastholde hgj fokus p

likviditetsstyring, og vi har noteret os, at styring ud fra likviditet er
blevet et fast punkt i den gkonomiske ledelsesrapporteringen.
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1.2 Ledelsens pategninger
Oversigt over og bemaerkninger til ledelsens pategninger

Vi har i forbindelse med vores
revision haft drgftelser med
den daglige og gverste ledelse
om kendskabet til besvigelser,
herunder opn3aet forstdelse for
hvordan den gverste ledelse
udgver tilsyn med den daglige
ledelses processer til
identifikation og reaktion pa
risici for besvigelser, ligesom vi -«
har indhentet ledelsens
regnskabserklaering fra den
daglige ledelse.

Vi er blevet oplyst af ledelsen

om, at den ikke har kendskab .
til besvigelser, pastdede
besvigelser eller formodninger

om besvigelser.

Vi har drgftet overvejelserne
om besvigelser med
formandskabet og
universitetsdirektgren pa mgde
den 17. marts 2023.

Bestyrelsen bekraefter
endvidere ved underskrift af
dette protokollat, at
bestyrelsen ikke har kendskab
til besvigelser mod RUC.

© Deloitte 2023

Ledelsespategning

Rektor, universitetsdirektgren og
bestyrelsen skal i henhold til lovgivningen
afgive en pategning p& drsrapporten, hvori
det bekreeftes, at:

Arsrapporten er blevet godkendt.

Arsregnskabet i alle vaesentlige
henseender er rigtigt, det vil sige
udarbejdet i overensstemmelse med
statens regnskabsregler, herunder at
malopstillingen og méalrapporteringen er
fyldestggrende.

Arsrapporten indeholder en ledelses-
beretning og malrapportering, som
indeholder en retvisende redeggrelse og
de relevante forhold, og at de
dispositioner, som er omfattet af
regnskabsaflaeggelsen, er i
overensstemmelse med love og andre
forskrifter mv.

Der er etableret forretningsgange, der
sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler, der er omfattet
af arsrapporten.

Regnskabserklaering fra rektor,
universitetsdirektgr og
vicedirektgr for gkonomi

Som led i revisionen har rektor,
universitetsdirektgr og vicedirektgr for
gkonomi afgivet en regnskabserklaering
over for os vedrgrende &rsrapporten for
2022. Den daglige ledelse har bl.a.
bekreeftet, at:

- Statstilskuddet er anvendt i
overensstemmelse med de givne
vilkdr, og at tilskudsgrundlaget er
opgjort i overensstemmelse med
geeldende regler.

« RUC's forvaltning vurderes at vaere
tilrettelagt i overensstemmelse med
principperne for god offentlig
gkonomistyring og sikrer, at RUC er
sparsommelig, produktiv og effektiv.

« RUC efter ledelsens opfattelse har
overholdt lovgivningen, og at
forvaltningen har vaeret gkonomisk
hensigtsmaessig.

Endvidere har rektor, universitetsdirektgr
og vicedirektgr for gkonomi erklzeret, at
fejl, der er konstateret under revisionen,
er rettet i arsregnskabet.

Forespgrgsler om besvigelser

Det er ved lov palagt os at indhente udtalelser fra den daglige
og gverste ledelse om eventuelle konstaterede eller formodede
besvigelser eller fejlinformationer.

Rektoratet, universitetsdirektgren og bestyrelsen har oplyst
over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser, pastaede
besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der
ikke vurderes at veere saerlig risiko for vaesentlige fejl i
institutionens arsregnskab som fglge af regnskabsmanipulation
eller misbrug af aktiver.

Rektoratet, universitetsdirektgren og bestyrelsen bekraefter
ved underskrift pa dette dokument fglgende:

+ At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for
udformning og implementering af interne kontroller til at
forebygge og opdage besvigelser.

+ At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er seerlig
risiko for besvigelser, og at universitetet har et effektivt
kontrolmiljg, der afdeekker risikoen for vaesentlig
fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrapporten
som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af
universitetets aktiver.

« At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om
besvigelser, pastdede besvigelser eller formodninger om
besvigelser, der kan have involveret ledelsen eller
medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning for
drsrapporten.
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1.3 Ledelsesberetning, malrapportering og anden compliance
Generelt hgj kvalitet i ledelsesberetning, malrapportering og overholdelse af gseldende

lovgivning

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse
medtaget visse naermere informationer om
ledelsesberetningen, malrapporteringen og
anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet
ledelsesberetningen i arsrapporten.

Statens regnskabsregler kraever imidlertid,
at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for
at pase, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse
med arsregnskabet og de informationer, som
vi i gvrigt er blevet bekendt med i
forbindelse med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen
indeholder de oplysninger, som i henhold til
statens regnskabsregler skal indga i
ledelsesberetningen. Vi har desuden som led
i forvaltningsrevisionen foretaget
gennemgang af resultatmalsrapporteringen.

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder
alle pligter i henhold til lovgivningen i
relation til statens regnskabsregler.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt

i overensstemmelse med relevante
vejledninger.

Eftersyn af bestyrelsens protokoller
og overholdelse af statens
regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at
bestyrelsen overholder de pligter, som
den i henhold til lovgivningen er palagt
med hensyn til at oprette og fgre
bgger, fortegnelser og protokoller mv.

Endvidere har vi paset, at institutionen
pa alle vaesentlige omrader overholder
statens regnskabsregler.

Indtaegtsdaekkede virksomhed

Akkumuleret resultat er oplyst korrekt
i §rsrapporten og er positivt.
Naermere beskrivelse af den udfgrte
revision fremgar senere i
rapporteringen.

Rapportering til andre myndigheder
og underskriftsforhold

Vi har foretaget kontrol af, at
institutionen har foretaget de
pakraevede rapporteringer til de
respektive myndigheder, og at
drsrapporter og revisionsprotokollater
er underskrevet af bestyrelse og
direktion.

GDPR

GDPR er ikke en del af vores revision, dog
har vi forespurgt, om RUC har tilrettelagt
processer i forhold til overholdelse af
Persondataforordningen, og i
ledelseserklaeringen er det bekraeftet, at
der ikke har veeret overtreedelser af
forordningen eller henvendelser fra
Datatilsynet.

RUC har anmeldt 15 tilfaelde til
Datatilsynet, hvor uvedkommende havde
adﬁjang til blandt andet CPR-numre og
helbredsoplysninger.

RUC har vurderet, at disse ikke har
vaesentlig gkonomisk betydning.

Forskningsinfrastruktur

RUC har opgjort deres
forskningsinfrastruktur og vurderet, at
omfanget er begraenset og alene af
accessorisk art. Vi har derfor ikke
indikationer af, at RUC ikke overholder
EU’s regler for statsstgtte. Vi har ingen
bemaerkninger hertil.

Indkgb og strategisk rammekontrakt

RUC handterer stgrre indkgb
organisatorisk i samarbejde med indkgber
tilknyttet @konomi og Campus.

RUC har afrapporteret om status pa de 4
aftalte strategiske mal og har redegjort
for status pa initiativer. RUC og UFM har i
februar 2022 tiltrddt en ny strategisk
rammekontrakt for perioden 2022-2025.
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1.4 Regnskabsafleeggelsesproces
RUC har hensigtsmaessige processer og interne kontroller til at understgtte

regnskabsaflaeggelsen

Vi overvejer de processer og interne
kontroller, som RUC har implementeret til
sikring af et hensigtsmaessigt regnskabs-
grundlag for regnskabet. Vi har kontrol-
leret, at der foreligger et passende
grundlag til at identificere og opggre de
ngdvendige omklassificeringer mv.

Risici (fgr vurdering af kontrolmiljget)
Risiko for fejl som fglge af fejl i egen-
udviklet regnskabsmodel i Excel
Risiko for fejl/mangler i forbindelse med
layoutprocessen
Risiko for fejl relateret til manuelle efter-
posteringer og reklassificeringer

Observationer

Vi har ikke konstateret forhold under vores
revision af regnskabsopstillingen, og det er
vores vurdering, at RUC fortsat har
hensigtsmaessige forretningsgange og
interne kontroller pa@ omradet.

Konklusion
Det er vores vurdering, at regnskabet er i
overensstemmelse med geeldende

lovgivning og krav, samt at det er i
overensstemmelse med den underliggende
bogfgring.

© Deloitte 2023

Noter og
opggrelser

@vrig rapportering

Den gvrige proces omkring arsrapporten, herunder
ledelsesberetningen.

Vi har gennemlaest ledelsesberetningen for at pase, at
informationerne i ledelsesberetningen er i
overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i
forbindelse med vores revision.

Korrektioner
Vi har kontrolleret alle vaesentlige efterposteringer
(>1 mio.kr.).

Revisionen af korrektioner har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

Opstilling af resultatopggrelse og balance

Regnskabet opstilles ved brug af egenudviklet Excel-model
og kopieres over i grafisk model, som laves af ekstern
layoutspecialist.

Vi har kontrolleret sammenhangen til underliggende

bogfgring samt til endeligt regnskab og valideret formler i
Excel-arket.
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_ . )]
2. Risikovurdering og fokusomrader
Oversigten er udtryk for en prioritering af revisionsindsatsen og ikke, at der er konstateret fejl

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Vi

PELEELE T A Gkonomisk planlzegger og udfgrer vores revision for at sikre,
udvikling/ at vi har fokus pa de vaesentligste og mest
kapitalberedskab risikoofyldte forretningsmaessige og administrative
Taxametertilskud omrader, der er af betydning for arsregnskabet.
IT-anvendelsen Vaesentlighedsniveauet er fastsat for at kunne

prioritere revisionsindsatsen mod omrader, hvor
der er risiko for vaesentlige fejl. Risikovurderingen
er drgftet med RUC's ledelse, der er enige i det
overordnede risikobillede.

Basisforskningstilskud
og andre statsl. tilskud

Ledelsens
tilsidesaettelse af

Kapitalforvaltning kontroller,

izt * Ledelsens tilsidesattelse af kontroller

(foruddefineret risiko i internationale
revisionsstandarder)

Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin
autoritet kan tilsideszette det interne kontrolmiljg,
eksempelvis gennem manuelle posteringer, med
henblik pa at begd besvigelser. Interne kontroller
og bevillingskontrol kontrolleres som led i denne
risiko.

Risikoen er indplaceret i risikobilledet til venstre.

Eksternt
_ _ finansierede
Bygningsdrift projekter

Vaesentlighed

Regnskabs-
afslutning og
Anlagsaktiver og -opstilling

donationer

Andre indtaegter

Interne kontroller

Interne kontroller og overvagning af interne
kontroller har stigende fokus fra @konomistyrelsen
og gvrige tilsynsmyndigheder.

) Forvaltningsrevision
» Hoj Fremgar af saerskilte slides.

Sandsynlighed for fejl i regnskabet

- Risikoomrade - Betydeligt risikoomrade

© Deloitte 2023 505



2.1. Betydelig risiko samt fokusomrader ved revisionen
Risici og en udfgrt revision der er forankret i RUC's processer og styring
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(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

Risiko Detailrisiko (Reerg)nskabspost Bemaerkninger fra den udfgrte revision
Betydelig risiko for ledelsens ) gﬁr :,'; Izrég?srgogle;idbeig?g:,gdgilko ‘ Vi har ikke identificeret fejl eller mangler, som fglge af ledelsens
tilsideszettelse af kontroller ! Tvaergdende tilsideseettelse af kontroller. Vores udfgrte revision har ikke

(formodet risiko) (F)

Omkostninger er i forkert
regnskabsperiode (F)
Bevillingskontrol (FV)(JK)

(Fokusomrade ved revisionen)

interne kontrolmiljg med henblik pa
at begd besvigelser.

« Omkostninger indregnes ikke p& det

reelle afholdelsestidspunkt.

Omkostninger

givet anledning til bemaerkninger.

Vi har konstateret, at RUC har tilrettelagt kontroller, der sikrer
indregning i korrekt periode. Vores udfgrte revision har ikke
givet anledning til bemaerkninger.

Indtaegter fra tilskudsfinansierede

aktiviteter indregnes med et for . Der. er afholdt omkostninger pa E_kster_nt ‘ RUC haf etableret kontroller p%_ omrédgt, der. sikrer korr.ekt .
hait belgb (F) projekterne, der ikke er finansierede indregning. Vores udfgrte revision har ikke givet anledning til
o . tilskudsberettigede. projekter bemaerkninger.
(Fokusomrade ved revisionen)
RUC har tilrettelagt passende kontroller pd IT-omradet. Vi
P . . . . ) anbefaler, at der periodisk foretages en dokumenteret

i;ggg?teskkgsgégzéragﬁ it ) D,ﬁr erfr|5|ko for, at der”|kke er revurdering af tildelte rettigheder til brugere for relevante

9 gtig sikret forngdne generelle IT- Tvaergiende ‘ systemer og platforme. Hertil anbefales det, at der for STADS

regnskabsrapportering (F)(JK)(FV)
(Fokusomrade ved revisionen)
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kontroller til at mitigere risici for
fejl.

opseettes systemkrav til passwordkompleksitet, der er i
overensstemmelse med RUC'’s passwordpolitik.

Vi henviser til neermere beskrivelse pa side 509. s06
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2.1.1 Neermere oplysninger om betydelige revisionsrisici
Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller (formodet risiko) — ingen observationer

Risiko

Ledelsens tilsidesaettelse af kontroller
udggar ifglge ISA 240 altid en betydelig
risiko. I dette afsnit beskriver vi de
specifikke omrader, der medfgrer risiko
for tilsidesaettelse.

Vi har udfgrt revisionshandlinger for at
identificere eventuelle tilfaelde af

ledelsens tilsideszettelse af kontroller.
Vi beskriver i dette afsnit de handlinger
og de omrader, vi har haft fokus p3.

Observationer
Vi har ingen observationer vedrgrende
ledelsens tilsidesaettelse af kontroller.

Konklusion
Vi har ikke identificeret fejl eller
mangler, som fglge af ledelsens

tilsidesaettelse af kontroller. Vores
udfgrte revision har ikke givet
anledning til bemaerkninger.

© Deloitte 2023

Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer

En ledelse indtager generelt set en stilling, hvor det er muligt for den at begd besvigelser, fordi den kan
manipulere regnskabsmaterialet og udarbejde manipulerede regnskaber ved at tilsidesaette kontroller, der ellers
synes at fungere effektivt. Incitamentet kan vaere til stede, idet ledelsens aflgnning bestar af et variabelt element.

Vi har drgftet dette med medlemmer af ledelsen og andre. Vi har overvejet muligheden for manglende neutralitet
i regnskabsmaessige vurderinger og skgn, herunder analyseret vaesentlige regnskabsmaessige skgn som f.eks. test
af feriepengehensaettelse, brugstider pa anlaegsaktiver og hensaettelser i relation til retssager mv. Herudover har
vi testet, at RUC har bevillingskontrol, der sikrer indregning af indtaegter og omkostninger i korrekt periode. I den
forbindelse har vi konstateret, at RUC har tilrettelagt kontroller, der sikrer indregning i korrekt periode.

Vi har vurderet interne kontroller for &rsafslutnings- og rapporteringsprocessen. Vi har derudover testet
posteringer og kontroller for betydelige usadvanlige transaktioner.

Vi har - for at imgdega risikoen - testet posteringer omkring balancedagen og regnskabsafslutningen, idet
erfaringen viser, at risikoen for tilsideseettelse er mere sandsynlig i denne periode.

Usaadvanlige transaktioner

Der har i Igbet af aret ikke veeret usaedvanlige transaktioner.
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@@

2.1.2 Institutionernes anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Forretningsgange og processer er passende. Resultatet af den almindelig virksomhed
udggr i 2022 et underskud pa 64 mio. kr.

Risiko

Der er risiko for, at RUC ikke har
forretningsgange, processer og kontroller,
der sikrer, at den fzelles kontoplan er
implementeret, og at de obligatoriske
regnskabsdimensioner anvendes.

Observationer

Vi har ikke konstateret vaesentlige mangler
i RUC's tilrettelagte forretningsgange,
processer og kontroller til opfyldelse af
registrering efter UFM’s faelles kontoplan og
regnskabsdimensionerne og fundet, at
disse bidrager til, at de obligatoriske

regnskabsdimensioner anvendes. Vi
anbefaler dog, at RUC inkluderer en proces
i forretningsgangene om periodevis
kvalitetssikring af fordelingsnggler.

Det er vores vurdering, at ledelsen har
passende fokus pd at fglge de obligatoriske
regnskabsdimensioner.
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Formal

Formalet er, at vi som led i revisionen af arsregnskabet - i tillaeg til
de krav, som fglger af revisionsbekendtggrelsen - gennemfgrer en
revision omfattende handlinger vedrgrende de obligatoriske
dimensioner for registrering af indtaegter og omkostninger. Vores
revision er udfgrt ved test af de pa institutionen tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for at efterleve kravene i UFM’s
konterings- og fordelingsvejledning samt ved stikprgvevise

kontroller af registreringernes rigtighed p& de enkelte dimensioner.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange, processer og kontroller for, at de

obligatoriske regnskabsdimensioner anvendes, herunder at der er
processer for implementeringen af den falles kontoplan.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af pavirkningen pa
de forretningsmaessige beslutninger, der kan vaere truffet pa
baggrund af den foretagne registrering. Gennemgangen af
konteringer er endvidere tilrettelagt ved analytiske handlinger og
stikprgver.

Omfang

Revisionen har bl.a. omfattet en vurdering af, hvorvidt:

+ institutionen har tilrettelagt og beskrevet forretningsgange for
registrering pa de 4 obligatoriske dimensioner i institutionens
regnskabsinstruks

- forretningsgangene som minimum indeholder processer for
registrering pa dimensionerne: Art, virksomhedstype
(delregnskab), sted og formal og processer for anvendelse af
den model for formalsfordeling, som fremgar af UFM’s
konterings- og fordelingsvejledning, kapitel 6

« beskrivelsen i anvendt regnskabspraksis er fyldestggrende

Omfang fortsat

« om der er tilrettelagt kontroller, der sikrer, at forretnings-
gangene fglges, herunder ledelsestilsyn

+ registreringerne pa de fire obligatoriske dimensioner er sket efter
ensartede principper fra ar til ar.

Observationer

Vi har konstateret, at RUC's tilrettelagte forretningsgange,
processer og kontroller opfylder UFM's krav til registrering efter den
feelles kontoplan og obligatoriske regnskabsdimensioner. Vi
anbefaler dog, at der fra regnskabsaret 2023 etableres forretnings-
gange for periodevis kvalitetssikring af fordelingsnggler.

Det er vores vurdering, at ledelsen har passende fokus pa at folge
de obligatoriske regnskabsdimensioner.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har
herudover ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger eller
anbefalinger.

Tabellen nedenfor viser resultat pa virksomhedstype. Almindelig
virksomhed udviser i 2022 et underskud pa 64 mio. kr. mod et

overskud i 2021 p& 26 mio. kr.

Resultat pd virksomhedstype

(mio. kr.)
Almindelig virksomhed 26 (64)
Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed 0 0
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 0 0
Indtaegtsdaekket virksomhed 1 1
lalt 27 (63)
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2.1.3 Generelle IT-kontroller

Baseret pa arets IT-revision er det vores vurdering, at de generelle IT-kontroller, som
RUC varetager, i det vaesentlige har vaeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt

Generelle IT-kontroller er de kontroller,
som er etableret i og omkring RUC’s
vaesentlige IT-platforme med henblik pa at
opna en velkontrolleret og sikker IT-
anvendelse og dermed ogsa understgtte de
IT-baserede forretningsprocesser, som har
betydning for RUC’s regnskabsaflaeggelse.

Revisionen har omfattet generelle IT-
kontroller vedrgrende fglgende udvalgte
applikationer og disses underliggende IT-
processer:

+ Navision Stat

« STADS

« SLS

+ IndFak2

Konklusion

P& baggrund af gennemgangen er det
vores vurdering, at der ikke er vaesentlige
mangler eller svagheder i de generelle IT-
kontroller, der har veesentlig betydning for
regnskabsaflaeggelsen. Vi har dog
konstateret forhold til forbedring.

© Deloitte 2023

Generelle IT-kontroller

Generelle IT-kontroller er de kontroller, som ledelsen har
etableret i og omkring RUC’s vaesentlige IT-platforme med
henblik pa at opnad en velkontrolleret og sikker IT-anvendelse
og dermed understgtte en palidelig databehandling i IT-
baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af RUC har Deloitte revideret den del af de
generelle IT-kontroller, som vi vurderer relevante for
afleeggelse af en rsrapport, der giver et retvisende billede
uden vaesentlig fejlinformation, og som er i overensstemmelse
med de lovgivningsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennaevnte generelle IT-
kontroller dels er udformet pd en hensigtsmaessig made, og
dels opretholdes og dokumenteres som tilsigtet for
regnskabsaret.

Afgransning

Der ggres opmaerksom pa, at kontroller gennemgaet ved IT-
gennemgangen udelukkende er med revisionsunderstgttende formal
og kun repraesenterer en delmaengde af den samlede
informationssikkerhed.

Vores gennemgang omfatter ikke cyber- og datasikkerhed,
herunder sikring mod interne og eksterne trusler, malware, hacking
og datatab samt sikring af persondata, databehandleraftaler og
overholdelse af relevant lovgivning. Vores gennemgang er ligeledes
ikke specifikt rettet mod at afdaekke brud pa
persondataforordningen (GDPR).

Anbefalinger

Vi har i forbindelse med IT-revisionen identificeret fglgende
anbefalinger:

- Adgangsstyring, for s vidt angdr periodisk gennemgang af
brugere i applikationerne Navision Stat, STADS og Indfak2 bagr
styrkes ved, at der mindst en gang arligt foretages gennemgang
af brugere samt stillingtagen til, om de tildelte rettigheder i
systemerne skyldes et arbejdsbetinget behov.

+ RUC’s passwordpolitik angiver, at der skal vaere krav om
passwordkompleksitet, hvilket ikke er tilfeeldet i de opsatte
passwordkrav for STADS. Vi anbefaler, at RUC sikrer
overensstemmelse mellem passwordpolitikken og
passwordkriterierne i systemerne.

Backupprocedurer

Vi skal anbefale, at RUC selv foretager en vurdering af, om dens
backupprocedurer er tilstraekkelige til at sikre, at RUC overholder
bogf@ringslovens krav til opbevaring af regnskabsmateriale, og at
bogfgringsmaterialet kan genskabes, hvis det gar tabt.

Brug af automatiske kontroller

Vores gennemgang af de generelle IT-kontroller har ikke omfattet
en vurdering af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte
brugersystemer, herunder automatiske kontroller i de
administrative processer og logiske adgangsrettigheder til udfgrelse
af forretningsaktiviteter i brugersystemerne. Vi har endvidere ikke
efterprgvet, at de generelle IT-kontroller har fungeret i hele

regnskabsperioden.
509



2.2.1 Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte)
Risici og en udfgrt revision, der er forankret i RUC's processer og styring

Bestyrelsesmade 2/2023 bilag 17 til pkt. 5

(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

Risiko

Detailrisiko

Regnskabspost(er)

Bemaerkninger fra den udfgrte revision

Personaleomkostninger udbetales
med forkert belgb (F)(IK)

« Der er risiko for, at RUC udbetaler Ignninger,
der ikke er i overensstemmelse med
geeldende love, overenskomster og
geeldende retsnormer.

Personaleomkostninger

Vi kan konkludere, at RUC har etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understgtter, at Ignninger udbetales i
overensstemmelse med de relevante retsnormer, for sa vidt
angar de processer, som RUC har ansvaret for.

Feriepengeforpligtelse

» Der er risiko for, at feriepengeforpligtelsen
ikke er indregnet i henhold til @konomi-
styrelsens retningslinjer, eller at
beregningsgrundlaget indeholder en
vaesentlig fejl.

Feriepengeforpligtelse

Vi har i forbindelse med vores revision af feriepengeforpligtelsen
kontrolleret det underliggende beregningsgrundlaget og
metoden, uden at det har givet anledning til vaesentlige
bemaerkninger.

Vi bemaerker, at RUC’s beregnede gennemsnitlige restferiedage
pd 16,2 i 2022 er hgjere end de 14,9 dage i 2021. Vi anbefaler
RUC at igangseette tiltag for at nedbringe restferiedage og
dermed budgetusikkerheden knyttet til antal feriedage.

Uddannelses- og
forskningsaktiviteter indregnes i
forkert periode eller med forkert
belgb (F)

» Der er uoverensstemmelse mellem
finanslovstilskud og indregnet tilskud i
regnskabet.

Taxametertilskud,
basisforskningstilskud og
andre statslige tilskud

Vi har afstemt finanslovstilskud til indregnet tilskud i regnskabet
og foretaget kontroltest af STA-opggrelsen. Vores revision har
ikke givet anledning til bemaerkninger.

Materielle anlaeg aktiveres/
driftsfgres ikke i overensstemmelse
med anvendt regnskabspraksis (F)

« Der er risiko for, at anlaeg ikke aktiveres,
eller at aktiverede anlaeg burde veaere
driftsfart.

Materielle anleegsaktiver

Vi har konstateret, at de i aret indregnede tilgange p& 11 mio.kr.
er i overensstemmelse med RUC's regnskabspraksis. Vores
revision har ikke givet anledning til bemaerkninger.

© Deloitte 2023
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2.2.2 Andre vaesentlige revisionsomrader (udvalgte) - fortsat
Risici og en udfgrt revision, der er forankret i RUC's processer og styring
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(F) Finansielle risici, (JK) Juridisk-kritiske risici og/eller (FV) Forvaltningsmaessige risici

. R Regnskabs- . .
Risiko Detailrisiko pogt(er) Bemaerkninger fra den udfgrte revision
Vi har konstateret, at RUC har udarbejdet beskrevne
Aktivitets- og ressourcestyring » Der er risiko for, at RUC ikke i tilstraekkeligt T Send forretningsgange, og at der Igbende rapporteres om gkonomi til
(gkonomistyring) (FV) omfang sikrer den forngdne gkonomistyring. veergaende dispositionsberettigede.
Der henvises til side 514-515 for en vurdering af omradet.
« Der er risiko for, at RUC ikke fglger retningslinjer Eksternt Vores roevision har givet anIe_dning til enkelte anb_efglinger til styrkelse
Aktivitets- og ressourcestyring for hdndtering af eksternt finansierede projekter, finansierede af omradet, herunder formallsert_at pla_n, gget skriftlighed og
(eksternt finansierede projekter) samt at retningslinjerne ikke understgtter en projekter systemunderstgttelse af timeregistrering.
betryggende regnskabsafleeggelse. Der henvises til side 516 for uddybende beskrivelse.
Ma&l- og resultatstyring (FV) * Derer rlisiko for, a_tkiUC‘s_rapportering om Imal- Det er vores vurdering, at ledelse og bestyrelse har passende fokus
(Afrapportering p3 strategisk og resultatstyring ikke er | overensstemmelse Tvaerg&ende pd at fglge de i den strategiske rammekontrakt opsatte mél.

rammekontrakt)

med de faktisk opsatte mal og realiserede
resultater.

Vi henviser til naermere beskrivelse pa side 517.

© Deloitte 2023



Forvaltningsrevision og
juridisk-kritisk revision
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3. Forvaltningsrevision og sammenhang med finansiel revision

Revisionen foretages i overensstemmelse med Internationale

revisionsstandarder, Standarderne for Offentlig Revision (SOR), SOR 7 Forvaltningsrevisioner

vedtaegter og andre regler.

Revisionen er tilrettelagt med henblik pa at sikre, at
arsregnskabet giver et korrekt billede af aktiver, passiver og

finansielle stilling pa balancedagen samt resultatet af
universitetets aktiviteter og pengestremme for regnskabsaret i
overensstemmelse med statens regnskabsregler. .

Ved forvaltningsrevision vurderer vi med hgj grad af sikkerhed,
om de undersggte systemer, processer eller dispositioner
understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de
midler og driften af de omrader, der er omfattet af regnskabet.

Udvalgte plantemaer i 2022:

«  Aktivitets- og ressourcestyring*,herunder handtering af
eksternt finansierede projekter
Mal- og resultatstyring*

Ved juridisk-kritisk revision efterprgver vi med hgj grad af .
sikkerhed for udvalgte emner, om de dispositioner, der er

omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med
meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med

indgdede aftaler og saedvanlig praksis.

Udvalgte plantemaer i 2022:
+ Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed)* .
* Lgn- og anseettelsesmaessige dispositioner*

Emner inden for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision
revideres kun, sdfremt de er relevante for universitetet. Alle
relevante emner skal revideres over en

5-arig periode.

Emner inden for juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision .
revideres kun, safremt de er relevante for universitetet. Alle
relevante emner skal revideres over en 5-3rig periode. Se plan

for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision pa side 526.

© Deloitte 2023

Konklusion pa de udvalgte omrader:

God offentlig gkonomistyring og
forvaltning:

Aktivitets- og ressourcestyring**

M3l- og resultatstyring**
Styring af offentlige indkgb
Budgetstyring af flerdrige

investeringsprojekter
Styring af offentlige tilskudsordninger

Aktivitets- og ressourcestyring*:
Vi har konstateret, at der er etableret -
tilstreekkelige forretningsgange og Forvaltnings
interne kontroller til at sikre, at -revision
ledelsen far relevante informationer
samt at ledelse og bestyrelse har
passende fokus pa at fglge
gkonomistyringen.

H&ndtering af eksternt finansierede Finansiel
projekter: Vi har ikke konstateret revision
vaesentlige mangler i RUC's tilrettelagte
kontroller i forhold til styringen af de tildelte
projekttilskud. Vi har dog noteret enkelte
observationer vedrgrende forretningsgange
pa omradet.

M3I- og resultatstyring*: Vi har
konstateret, at der er etableret malinger, der
sikrer, at der rapporteres om de indikatorer,
RUC har fastsat for at stgtte opfyldelsen af
den strategiske rammekontrakt. Det er vores
vurdering, at ledelse og bestyrelse har
passende fokus pa at fglge de i
rammekontrakten opsatte mal.

Vi har ikke konstateret indikationer pa
manglende sparsommelighed, produktivitet
eller effektivitet indenfor de undersggte
forhold.

*Pligtigt omrade iht. Styrelsens retningslinjer
** Udvalgte emner i 2022

Juridisk-

SOR 6 Juridisk-kritiske revisioner
Overholdelse af love og regler

Gennemfgrelse af indkgb**

Styring af offentlig indkgb

Lgn- og anseaettelsesmaessige
dispositioner**

Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket
virksomhed)**

Opkreevning af gebyrer

Tildeling af tilskud

ettighedsbestemte overfgrsler

n pa de udvalgte omréder:
forelse af salg*: Konklusionen
022 udfgrte revision er, at RUC
de ledelsesmaessig fokus pa den
indteegtsdaekkede virksomhed.

Lon- og ansaettelsesmaessige
dispositioner*: Konklusionen pd den i
2022 udfgrte revision er, at RUC har
procedurer for kontrol af oprettelser af nye
medarbejdere samt for kontrol af
udbetaling af engangsvederlag og tildeling
af engangsvederlag og funktionstillaeg.

Vi har ikke konstateret indikationer pa

vaesentlige regelbrud i forbindelse med
dispositioner.

513



Bestyrelsesmade 2/2023 bilag 17 til pkt. 5

@@

3.1.1 Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)
@konomistyringen foretages pa et tilstraekkeligt niveau

Risiko

Der er risiko for, at RUC ikke overholder
bevillingsregler som fglge af en
utilstraekkelig aktivitets- og
ressourcestyring (gkonomistyring).

Vurdering af gkonomistyring

Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedrgrende
rapportering og opfglgning pa
gkonomistyringen, herunder at
gkonomistyringen har et passende fokus
hos savel direktion som bestyrelse.

Observationer
Vi har ikke konstateret vaesentlige
mangler i RUC's tilrettelagte kontroller.

Finansiel strategi

Vi har paset at RUC har udarbejdet en
finansiel strategi i og med
bekendtggrelsens krav.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret
tilstraekkelige forretningsgange og
interne kontroller til at sikre, at ledelsen
far relevante informationer, samt at
ledelse og bestyrelse har passende fokus
pa at folge gkonomistyringen.

Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at ledelsen har
tilstraekkelig og valid information til rettidigt at traeffe velbegrundede
beslutninger i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for gkonomistyring, herunder at der
er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau, og at denne
er i overensstemmelse med foretagne registreringer.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den
modtagne information.

Omfang

Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, hvorvidt:
« der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

« det er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse

- rapporteringen omfatter alle RUC aktiviteter

« det dokumenteres lgbende i referater, at gkonomirapporteringen
er drgftet i bestyrelsen

« centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den
Isbende gkonomirapportering er implementeret og fungerer
effektivt.

Vores opfattelse af det interne kontrolmiljg

Vores revision i Igbet af aret har til formal at undersgge og vurdere,
om RUC's rapporteringssystemer, forretningsgange og interne
kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pdse, om der
forefindes korrekte, trovaerdige og rettidige bogholderiregistreringer
som grundlag for aflaeggelsen af regnskabet.

Vores opfattelse af det interne kontrolmiljg, fortsat

Vores revision i Igbet af 8ret og kontroltest er baseret pd vores
forstdelse og vurdering af det interne kontrolmiljg. Vi har bl.a. afholdt
mgde med ledelsen inden for gkonomistyring, hvor procedurer for
udarbejdelse af m&nedsrapportering blev gennemgaet. Vi har modtaget
RUC's regnskabsinstruks, der er godkendt i januar 2023, og som er
geeldende fra 1. januar 2023.

Vi vurderer, at RUC har et passende kontrolmiljg, der sikrer, at RUC's
rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller fungerer
forsvarligt.

Observationer

Grundlaget for RUC’s gkonomistyring er budgettet for 2022, som blev
vedtaget af bestyrelsen den 2. december 2021.

RUC har i Igbet af 2022 arbejdet p& en vurdering af det samlede
risikobillede, herunder risikovurdering og likviditetsbehov. P&
bestyrelsesmgdet den 29. september 2022 blev det besluttet, at
universitetets primaere styringsredskab er likviditeten og sekundaert
styringsredskab er egenkapitalen. Yderligere er det besluttet, at
minimumslikviditeten og minimumsegenkapitalen betragtes som en
malsaetning og ikke et bundniveau. Vi er enige i RUC arbejde med de
gkonomiske mélsaetninger, og vi er enige i, at de fastlagte
maélsaetninger og begrundelserne herfor styrker gkonomistyringen.

Den Igbende opfslgning fokuserer p8 vaesentlige andringer og udvikling
i resultatopggrelsen. RUC har inden for de undersggte omrader
etableret forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at
ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pd et validt
datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen pa relevante
niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med gkonomistyringen.

Vi har pdset, at RUC har udarbejdet en finansiel strategi samt vurderet,
at denne er udarbejdet i henhold til retningslinjerne. Gennemgangen af
strategien har ikke givet anledning til bemaerkninger. Vi har pa 5
efterfglgende slide uddybet vores vurdering af det overordnede interne
kontrolmiljg.
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@@

3.1.2 Aktivitets- og ressourcestyring — fortsat (internt kontrolmiljg)

Ud fra vores revision og drgftelser med ledelsen vurderer vi, at det interne kontrolmiljg
i RUC er passende

Vi har vurderet RUC’s interne kontrolmiljg
ud fra et antal omrader og underliggende

principper.

Overordnet observation
RUC har fokus pa gkonomien og
planlaegger besparelsestiltag, der skal

bringe RUC’s gkonomi i balance. Vi er enige

i RUC’s fokus pa& gkonomien og arbejde

med besparelsestiltag.

Konklusion
Der et vores opfattelse, at de forret-
ningsgange, interne kontroller samt

regnskabs- og informationssystemerne
som helhed, som direktionen har etab-
leret, danner et forsvarligt grundlag for

udarbejdelsen af arsrapporten.

Omsaetning (mio.kr.)
Overskudsgrad

Lgn i pct. af indteegter
Lgnudvikling fra 2021 — 2022
Arsveerk (VIP)

Arsvaerk (D-VIP)

Arsveerk (TAP)

Lgn pr. arsveerk

Omk. (ex. lgn) i pct. af indtegter

© Deloitte 2023

819
3,26%
69,54%
0%

494

80

393
589
26,93%

2022 2022
(realiseret) (budget)
787 776

(8,04%)
73,82%
2%

512

69

391
598
32,67%

(4,38%)
71,01%
(-3%)

33,25%

Observationer, fortsat

Til venstre er indhentet nggletal fra arsrapporten for 2022, hvoraf den
finansielle trend pa aktivitets- og ressourcestyring fremgar. Vi
bemeerker fglgende for udviklingen fra 2021 til 2022:

.+ Overskudsgraden i arsrapporten er faldet fra at udggre 3,26% til at
udggre (8,04%). Udviklingen skyldes bade et fald i indtaegter og en
stigning i driftsomkostninger og et urealiseret tab pa
vaerdipapirbeholdningen.

+ Lon pr. &rsveerk er steget som falge af en stigning i VIP og et
mindre fald i TAP samt en stigning i feriepengeforpligtelsen i 2022.
Lan i % af indtaegter er steget til 73,82% (71,7% i budgettet for
2022) fra 69,54% i 2021. I 2021 skal der dog tages hgjde for den
positive effekt af de modtagne ekstraordinaere tilskud pa ca. 40
mio.kr. som blev indregnet i drets driftsindtaegter 2021. Korrigeret
herfor udggr lgnsumsandelen 2021 73,1%. Sta@rrelsen for
lgnsumsandelen indikerer en ubalance mellem driftsindtaegter og
personaleomkostninger.

« Omkostninger (ex. Ign) er steget til 32,67% fra 23,93% i 2021,
hvilket kan henfgres til stigende aktivitet som resultat af reduceret
aktivitet i 2021 grundet COVID-19. Udviklingen skyldes mere
aktivitet pd eksternt finansierede forskningsprojekter, flere
aktiviteter og gget inflation siden arets start.

RUC arbejder Igbende med at omkostningsprioritere for at sikrer en
hej og faglig opfyldelse af sine formal. RUC har en egenkapital pa 67
mio.kr., tilgodehavender, likvider og vaerdipapirer p§ 285 mio.kr. samt
leverandgrgaeld og anden gzeld pa 45 mio.kr. svarende til, at RUC kan
daekke deres kortfristede forpligtelser. RUC realiserer et stgrre
underskud for 2022, hvilket har halveret egenkapitalen. Som
konsekvens heraf arbejder RUC pa en raekke tiltag, herunder tiltag for
bdde kort- og langsigtede besparelser. P& bestyrelsesmgde den 13.
april 2023 fremlaegges en samlet plan for indsatser med langsigtet
effekt pa RUC’s gkonomi.

Observationer, fortsat

Uden RUC’s besparelsestiltag vil RUC ifglge budgettet for 2023
realiserer vaesentlige underskud i 2023 og 2024, som resulterer i,
at egenkapitalen er taet pa 0 kr. ved udgangen af 2024, og
likviditeten vil blive reduceret betydeligt som omtalt pa side 501.

Vi er enige i RUC’s fokus pa gkonomien og arbejde med
besparelsestiltag.

Vores opfattelse af RUC’s interne kontrolmiljg

Vores revision i Igbet af aret har til formal at undersgge og vurdere,
om universitetets rapporteringssystemer, forretningsgange og
interne kontroller fungerer forsvarligt. Formalet hermed er at pase,
om der forefindes korrekte, troveerdige og rettidige
bogholderiregistreringer som grundlag for aflaeggelsen af
regnskabet.

Vores revision i Igbet af 8ret og kontroltest er baseret pa vores
forstdelse og vurdering af det interne kontrolmiljg.

Vi har bl.a. afholdt mgde med ledelsen inden for gkonomistyring,
hvor procedurer for udarbejdelse af manedsrapportering blev
gennemgaet. RUC har ultimo 2022 totalopdateret regnskabs-
instruksen, med de krav der stilles af @konomistyrelsens vejledning
af juni 2021.

Vi vurderer, at RUC har et passende kontrolmiljg, der sikrer, at
RUC'’s rapporteringssystemer, forretningsgange og interne
kontroller fungerer forsvarligt.

Opmaerksomheden henledes dog pa afsnittet om kapitalberedskab
og drets resultat, hvoraf det fremgar at der er behov for initiativer
til at sikre gkonomisk strukturel balance.
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3.1.3 Aktivitets- og ressourcestyring — udvalgt emne - eksternt finansierede projekter

Indteegter fra eksternt finansierede projekter udggr 123 mio.kr. i 2022 mod 103 mio.kr.
i 2021

Risiko Formal
Der er risiko for, at RUC ikke falger

retningslinjerne for handtering af eksternt
finansierede projekter, samt at retnings-
linjerne ikke understgtter en betryggende
regnskabsaflaeggelse.

Vores opfattelse af det interne kontrolmiljg
Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende Dette omfatter projektoprettelse, stamdata styring, korrekte registreringer og
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at ledelsen 4q4kendelsesprocedurer samt Igbende gkonomiopfglgning og rapportering. Det
har tilstraekkelig og valid information til rettidigt at treeffe har vi f3et bekraeftet i forbindelse med afgivelse af erklaering pa konkrete
velbegrundede beslutninger i forbindelse med aktivitets- 09 gksternt finansierede tilskudsprojekter. Vi har aktuelt afgivet erklzering pa 4
ressourcestyringen. projekter i perioden januar til december 2022, hvoraf en erklaering indeholdte
en bemeerkning vedrgrende for sen godkendelse af timesedler.

Observationer

Afgraensning

Vurdering af de eksternt finansierede
projekter

Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedrgrende rapportering

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for de eksternt finansierede
projekter, herunder at der er processer for rapportering til
det relevante ledelsesniveau, og at disse er i
overensstemmelse med foretagne registreringer.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund
af den modtagne information. «  Proces for at integrere RUC’s overordnede strategiske malsaetninger i
Omfang arbejdet med doe eksternt finansierede projekter

« Proces for indgaelse af nye projekter, herunder risikovurdering
Omradet er et relevant omrade i forhold til forvaltnings- «  Proces for pipelinestyring og overvdgning af succesrate pa ansggninger
VIREIRLCER GBS aVE NI CRNEREIEEEE  revisionen, hvilket er baggrunden for, at gennemgangen
RUC's tilrettelagte kontroller i forhold til blandt andet har omfattet en vurdering af, om:

SR REERICEINEREI I ELS SR CEBVIRIEISS . er er faste procedurer for ansggning, risikovurdering,
dog noteret enkelte observationer 5 indgdelse og efterfglgende gkonomiopfglgning pa de
vedrgrende forretningsgangene pa omradet. eksternt finansierede projekter

« der er faste procedurer for, hvorledes RUC’s overordnede
Konklusion strategiske mal indarbejdes pa projektomradet

Vi har konstateret, at der er etableret « der er faste procedurer for rapportering til relevant

tilstraekkelige forretningsgange og interne ledelse o _
kontroller til at sikre, at ledelsen f3r « centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den

Igbende rapportering er implementeret.

Vi har i forbindelse med vores revision undersggt, om RUC har nedskrevne
forretningsgange vedrgrende eksternt finansierede projekter. Vi har
konstateret, at der ikke er nedskrevne forretningsgange pa dele af de
indledende faser. Vi anbefaler, at RUC implementerer en formaliseret plan og
gger skriftligheden pa falgende omrader:

og opfelgning pa de eksternt finansierede
projekter, herunder at overholdelse af
bevillingsbetingelser og gkonomistyringen
har et passende fokus pa alle
ledelsesniveauer i organisationen.

Observationer

Derudover arbejder RUC med vidensdeling og kommerciel udnyttelse af
opfindelser mv., som opnads pa baggrund af resultaterne fra de eksternt
finansierede projekter. RUC har oplyst, at der er et igangvaerende arbejde
relateret til kommerciel udnyttelse ved skaerpet fokus pd samfundsmaessig
relevans i forsknings- og rekrutteringspolitikker, hvorfor RUC ikke har
nedskrevne retningslinjer og forretningsgange p& omradet. Vi er enige i RUC’s
arbejde og anbefaler fortsat fokus herpa.

Vi har konstateret, at timeregistrering pa projekterne ikke er system-
understgttet, hvilket gar det vanskeligt at overvage, at registrering og kontrol

relevante informationer, samt at ledelse og
bestyrelse har passende fokus pa at fglge
bevillings-betingelserne og gkonomistyringen
af de eksternt finansierede projekter.

© Deloitte 2023

sker rettidigt. Vi anbefaler, at timeregistrering systemunderstgttes eller pa
anden made styrkes for at imgdekomme risikoen for fejl og mangler, som kan
stride mod bevillingsgivers krav.
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3.2 Mal- og resultatstyring (inkl. strategisk rammekontrakt)
Der er etableret proces for afrapportering om de 4 aftalte strategiske mal

Risiko

Der er risiko for, at RUC's rapportering om
mal- og resultatstyring ikke er i
overensstemmelse med de faktisk opsatte
mal og realiserede resultater. For RUC er
de vaesentligste omrader forankret i en
strategisk rammekontrakt, der er indgdet
med Styrelsen, og hvor malrealisering har
betydning for universitetets grundtilskud.

Vurdering af interne kontroller

Vi har konstateret, at der generelt er
passende kontroller vedrgrende
rapportering og opfglgning pa opsatte mal,
herunder at opfglgningen er forankret i

savel direktion som bestyrelse.

Observationer
Vi har ikke konstateret mangler i RUC's
tilrettelagte kontrol.

Konklusion

Vi har konstateret, at der er etableret
malinger, der sikrer, at der rapporteres om
de indikatorer, RUC har fastsat for at stgtte

opfyldelsen af den strategiske
rammekontrakt. Det er vores vurdering, at
ledelse og bestyrelse har passende fokus
pa at fglge de i strategiske rammekontrakt
opsatte mal.

© Deloitte 2023

Formal

Formalet er at vurdere, om RUC har tilrettelagt passende
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at RUC
kan rapportere om de mal, der er aftalt med UFM i den
strategiske rammekontrakt, der Igber fra 2022 til 2025, samt
at der er fastlagt indikatorer og tilrettelagt procedurer, der
understgtter udarbejdelse af en passende rapportering.

Afgraansning

Revisionen omfatter gennemgang af de af RUC tilrettelagte
forretningsgange og kontroller for malrapportering, herunder
at der er processer for rapportering til gverste
ledelsesniveau, og at denne er i overensstemmelse med
foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er
truffet pa baggrund af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af,
hvorvidt:

« Der er fastsat indikatorer for de aftalte strategiske mal.

« Malinger er baseret pd passende dokumentation fra
interne og eksterne kilder.

« Rapporteringen af de enkelte malepunkter er sket i
henhold til de opsatte malingskriterier.

« Omtalen af malopfglgningen er sket i overensstemmelse
den foreliggende dokumentation.

Observationer

RUC har inden for de undersggte omrader etableret
forretningsgange og interne kontroller, der sikrer, at
ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt
datagrundlag og dermed medvirker til, at ledelsen p& relevante
niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med malstyringen.

RUC har redegjort for status pa malsaetningerne i den detaljerede
statusredeggrelse for 2022, og konklusionerne herfra er
medtaget i arsrapporten i henhold til styrelsen retningslinjer.

Vi har gennemgdet RUC’s mal- og resultatstyring til
underliggende dokumentation for de 4 mal, hvilket ikke har givet
anledning til bemaerkninger.

RUC har i 2022 indgdet en rammekontrakt for perioden 2022-
2025, der indeholder folgende mal:

1. RUC skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle
fagomrader.

2. RUC vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og bringe forskning og
forskningsresultater i spil for og sammen med relevante
aktgrer.

3. RUC vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution med
relevante og eftertragtede uddannelser for studerende og
aftagere.

4. RUC vil bidrage til udviklingen af Region Sjaelland med fokus
pa at hgjne uddannelses- og vidensniveauet.
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3.3 Lagn- og anseaettelsesforhold
Etablerede forretningsgange understgtter, at lanninger udbetales i overensstemmelse

med geeldende praksis

Risiko

Der er risiko for, at RUC udbetaler Ignninger,
der ikke er i overensstemmelse med
geldende love, overenskomster og
galdende retsnormer.

Vurdering af forretningsgange og
interne kontroller

Vi kan konkludere, at RUC har etableret
forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at Ignninger udbetales i
overensstemmelse med de relevante

o . (o]
retsnormer, for sa vidt angar de processer,
som RUC har ansvaret for.

Observationer

Vi har ikke konstateret vaesentlige mangler i
forretningsgange og interne kontroller pfa>
omradet.

Konklusion
Vi kan konkludere, at RUC har etableret
forretningsgange og interne kontroller, der

understgtter, at Ignninger udbetales i
overensstemmelse med de relevante
retsnormer, for sa vidt angar de processer,
som RUC har ansvaret for.

© Deloitte 2023

Formal

Formalet med den samlede revision er at opna hgj grad af
sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige og uopdagede
regelbrud (dvs. veesentlige fejl) i de udbetalte Ignninger, og at
RUC administrerer omradet i overensstemmelse med gaeldende
retsnormer, herunder at der er tilrettelagt procedurer, der
sikrer, at variable lgndele er godkendt og i overensstemmelse
med saadvanlig praksis.

Afgraensning

RUC anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at
indrapporterede Igndele er kommet korrekt til udbetaling.
@konomistyrelsen har i ledelseserklzaering dateret 10. januar
2023 bekraeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i
systemerne, og at der ikke er forhold af vaesentlig betydning
for revisionen, hvorfor vores revision afgraenses til en vurdering
af indrapportering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om RUC
har:

« Etableret forretningsgange, der forebygger, at der
udbetales lgn, der ikke er i overensstemmelse med
gaeldende regler.

* Procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud
fra passende dokumentation.

Omfang, fortsat

« Gennemfgrt kontrol af variable lgndele som
engangsvederlag inden indrapportering til SLS.

+ Aflgnnet bestyrelsen og udvalgte medlemmer af
rektoratet i henhold til underliggende kontrakter mv.

Observationer

Vi kan konkludere, at RUC har etableret forretningsgange
og interne kontroller, der understgtter, at Ignninger
udbetales i overensstemmelse med de relevante
retsnormer, for sd vidt angar de processer, som RUC har
ansvaret for.
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3.4 Gennemfgrelse af salg (indteegtsdaekket virksomhed)
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Omradet har begraenset omfang pa RUC, og det akkumulerede resultat er positivt

Risiko

Der er risiko for, at der er gennemfgrt
aktiviteter, som ikke er i
overensstemmelse med reglerne for
indteegtsdaekket virksomhed, herunder at
det akkumulerede resultat (egenkapital)
ikke har vaeret negativt 4 ar i traek.

Vurdering af forretningsgange og
interne kontroller

Vi kan konkludere, at RUC har etableret
forretningsgange og interne kontroller, der
understgtter, at prissaetningen pa
indteegtsdaekket virksomhed sker i
overensstemmelse med reglerne herfor.

Konklusion

Konklusionen p& den udfgrte revision er, at
RUC har tilstraekkelig ledelsesmaessig fokus
pa den indteegtsdaekkede virksomhed.

© Deloitte 2023

Formal

Formalet med revisionen er at opna hgj grad af sikkerhed
for, at der ikke er uopdagede og vaesentlige fravigelser af
retningslinjer for indtaegtsdaekket virksomhed. Herunder
saerligt at det akkumulerede resultat ikke har veaeret negativt
4 3r i traek, og at resultatet af indtaegtsdaekket virksomhed
er i overensstemmelse med foretagne registreringer, samt at
det sikres gennem bl.a. for- og efterkalkulationer, at
aktiviteterne er gkonomisk rentable.

Afgraensning

Revisionen indebaerer en gennemgang af RUC'’s kontroller og
forretningsgange for indtaegtsdaekket virksomhed, herunder
at der er processer for rapportering til ledelsen.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de
forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund
af den modtagne information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om
RUC har:

+ Forretningsgange for gennemfgrelse og kontrol med
indteegtsdaekket virksomhed.

+ Forretningsgange, der fastseetter krav til prissaetningen
af den gennemfgrte aktivitet som indteegtsdaekket
virksomhed.

+ Et akkumuleret resultat, som er positivt.

* Oplysninger om omfanget af den indtaegtsdaekkede
virksomhed i regnskabet.

Observationer

Omseetningen udggr 1,9 mio.kr., hvilket svarer til 0,25% af
den samlede omsatning (2021: 0,18%). I forbindelse med
revisionen er det konstateret, at RUC foretager en seerskilt
registrering af indtaegtsdaekket virksomhed. Det
akkumulerede resultat udggr 9,4 mio.kr.

Vi har ved revisionen af indteegtsdaekket virksomhed
ikke konstateret forhold, der er i strid med Universitetets
interne forretningsgange eller gvrige retningslinjer p§
omrédet.

Vi kan konkludere, at RUC har etableret forretningsgange og
interne kontroller, der understgtter, at prissatningen

pd indteegtsdaekket virksomhed sker i overensstemmelse
med reglerne herfor.
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4. Redeggrelse for den udfgrte revision af udvalgte omrader
Til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og ministeriet

Vi har - i forbindelse med den gennoemfeirte revision i arets Igb samt til arsafslutningen - gennemgaet ... har vi til orientering for bestyrelsen, Rigsrevisionen og
fglgende vaesentlige regnskabsomrader: ministeriet mere detaljeret redegjort for de udfgrte
. Regnskabsafleggelsesprocessen (pkt. 1.4) P gi:/:’sgiggihandlinger og resultatet heraf for udvalgte
+  Eksternt finansierede projekter (pkt. 3.1.3&3.4) @

« Finanslovsindtaegter og periodisering heraf (pkt. 4.1) o

+ Eksterne omkostninger og kreditorer ®

+ Gager og lgnninger (pkt. 3.3) @

+ Likvide beholdninger og veerdipapirer O

+ Egenkapital ®

* Anlagsaktiver o

* Salg af varer og tjenesteydelser o

+ Feriepengeforpligtelse (pkt. 2.2.1) ®

* Delregnskaber (pkt. 2.1.2) ®

* Generelle IT kontroller (pkt. 2.1.3)

© Deloitte 2023 521
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4.1 Finanslovsindtaegter og periodisering heraf

De indregnede finanslovsindtaegter er i overensstemmelse med finanslovsbevillingen og
tillaegsbevillingen, og indberettet STA svarer til faktisk STA

Risiko
Der er risiko for, at uddannelses- og

forskningsaktiviteter indregnes i forkert

periode eller med forkert belgb.

Vi har udfgrt revisionshandlinger for at
afdaekke risikoen, herunder afstemning
af finanslovsindtaegter til
finanslovsbevillingen samt test af
kontroller over STA-indberetninger.

Observationer
Vi har ingen vaesentlige observationer
vedrgrende finanslovsindtaegter.

Konklusion

Vi har ikke identificeret vaesentlige fejl
eller mangler som fglge af manglende
ngjagtighed og periodisering af
finanslovsindtaegter.
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Vores revisionsmaessige reaktion og vaesentlige observationer
I forbindelse med revisionen af finanslovsindtaegter har vi kontrolleret fglgende:

+ Finanslovstilskud er i overensstemmelse med indregnet tilskud i regnskabet.

Indregningen af 12-dels raterne er foretaget i den korrekte periode.

Tilleegsbevillingen er afstemt til dokumentation fra Styrelsen for Institutioner og Uddannelsesstgtte.

+ RUC har erhvervet ret til indtaegterne.

Vurderingen er sket pa baggrund af en vurdering af RUC's forretningsgange for afstemning til underliggende
dokumentation, herunder finanslovsbevilling og opggrelser sendt fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen i
relation til taxametertilskud, basisforskningstilskud og andre statslige tilskud.

Ved revisionen af uddannelsesaktiviteter har vi foretaget fglgende handlinger:
- Gennemgang af forretningsgange for opggrelse af indtastning, opggrelse og indberetning af STA
- Test af kontroller over STA til indberetning

« Kontrol af at bogfgrt tilskud er i overensstemmelse med faktisk indbetalt tilskud.

Vi har ligeledes revideret AU-indberetningen vedrgrende turistfgreruddannelsen.
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5. Andre forhold

Vi skal i forbindelse med vores
forpligtelser efter de internationale
revisionsstandarder redeggre for arten af
andre leverede radgivnings- og
erkleeringsydelser.

Vi bekrzefter, at Deloitte er uafthangige
af RUC, og vi vil bekraefte dette igen i
vores revisionsprotokollat til &rsregn-
skabet.

Vi bekrzefter, at vi under revisionen har
modtaget alle de oplysninger, vi har
anmodet om.

For s3 vidt angar revisorlovens

.« . o
bestemmelser om revisionens formal,
omfang og ansvar, henviser vi til bilag 3

om beskrivelse af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors
rapportering samt ansvarsfordelingen
mellem bestyrelse, rektorat og revisor.

© Deloitte 2023
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Radgivnings- og assistanceopgaver

Vi har siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af
6. april 2022 leveret fglgende ydelser til RUC:

+ Assistance vedrgrende diverse moms- og
skattemeaessige forhold

« UdI&n af konsulenter til regnskabsafdelingen
+ Assistance med udformning af regnskabsinstruks

+ Assistance vedrgrende diverse regnskabsmaessige
forhold

« @vrige revisionsopgaver, herunder pategning af
diverse projektregnskaber

Revisionens formal og omfang samt
ansvarsfordeling

For sa vidt angar revisorlovens bestemmelser om

revisionens formal, omfang og ansvar, henviser vi til
standardvilkar og betingelser om revisionens formal,
omfang og udfgrelse samt ansvarsfordeling i bilag 3

Vi skal henvise hertil, ligesom vi anbefaler, at
eventuelle nye bestyrelsesmedlemmer far udleveret
kopi af bilag 3.

Med hensyn til beskrivelsen af ansvarsfordeling og
samarbejde mellem RUC, Rigsrevisionen og Deloitte
henvises til bilag 2.



Bilag
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Bilag 1- Plan for forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Rotationsplan

Revisionen af de pligtige
plantemaer i henhold til SOR
gennemfgres efter en
rotationsplan, saledes at de
pligtige omrader er daekket i
aftaleperioden.

I forhold til rotationsplanen er
fglgende lovpligtige
plantemaer udvalgt:

Forvaltningsrevision:

« Aktivitets- og
ressourcestyring

« Mal- og resultatstyring

Juridisk-kritisk revision:

* La@n- og
anszettelsesmaessige
dispositioner
Indteegtsdaekket
virksomhed

Revisionen af de lovpligtige
omrader foretages i henhold
til de nye SOR-standarder
version 2.0, som er
offentliggjort i 2021.
Betydningen af de opdaterede

standarder for revisionen er
en praecisering af de enkelte
plantemaer samt en
preecisering af
vaesentlighedsniveau i forhold
til juridisk-kritisk og
forvaltningsmaessige emner.

© Deloitte 2023

(x) : Gennemgang af de overordnede processer

Relevante
plantemaer

Aktivitets- og
ressourcestyring

Udvalgt underemne:
Handtering af
eksternt finansierede
projekter

Udvalgt underemne:
Udnyttelse af
bygningsfaciliteter

Udvalgt underemne:
Fastholdelse af
studerende

Mal- og
resultatstyring

Styring af offentlige
indkgb

Gennemfgrelse af
indkab

Lagn- og
ansezettelsesmaessige
dispositioner

Gennemfgrelse af salg
(indteegtsdaekket
virksomhed)
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ELHELHTE
veerdi
(vaesent-
lighed)

0 O

® OO

Risiko for
forvaltnings-
mangel/
regelbrud

® OO

® OO0

® OO

® OO

® OO
® OO0

®OO

® OO

Begrundelse

Plantemaet vurderes vaesentligt, da RUC skal sikre, at aktiviteter og
ressourcer tilpasses de faktiske behov. Herunder at det Igbende tilstraebes at
tilstraebe at tilpasse omkostningerne til det aktuelle aktivitetsniveau.

Plantemaet vurderes vaesentligt, da RUC har mange projekter, der finansieres
af eksterne parter, hvor der stilles betingelser til projektet for at modtage
finansieringen. Der vil vaere fokus p& handtering af projekter fra vugge til
grav samt fokus p&, at RUC har udarbejdet tilstreekkelige og betryggende
forretningsgange pa omradet.

Plantemaet vurderes vaesentligt, da RUC skal sikre, at der ikke er nogle
bygningsfaciliteter, der ikke anvendes, og RUC’s midler dermed ikke forvaltes
forsvarlig.

Plantemaet vurderes vaesentligt, da RUC skal sikre, at de studerende
fastholdes, herunder at bachelorstuderende afslutter deres kandidat pd RUC.

Plantemaet vurderes vaesentligt, da RUC skal sikre, at der er fastsat mal for
uddannelseskvaliteten og opfelgning pa de opndede resultater.

Plantemaet vurderes vaesentligt, da RUC er forpligtet til at sikre, at indkgb
sker i henhold til fastlagte indkgbspolitikker og strategier og der fglges op pa
malsaetninger for indkgbere, og at udbudsloven samt andre relevante
statslige regelszet overholdes, i det omfang de er relevante for RUC.

Plantema relateret til gennemfgrelse af indkgb vurderes vaesentlig henset til
vaesentligheden af de indregnede omkostninger.

Plantema relateret til lon og ansesettelsesmaessige dispositioner vurderes
vaesentlig henset til vaesentligheden af de indregnede omkostninger.

Plantemaet vurderes uvaesentligt, da omfanget af RUC’ IDV-projekter er
begreenset, dog er der risiko for manglende overholdelse af relevante
regelsaet. Temaet udvaelges dog grundet krav fra styrelsen.

(*): Opfalgning fra tidligere 8rs revisionsbemaerkninger

Tidspunkt for gennemgang

Tidligere
ar

2021
2020
2019
2018

2020*
2019

2020

2021
2020
2019
2018

2021
(2018)

2021
2018

2021
2020
2019
2018

2021
2020
2019
2018

2022

X

Fremtidige
ar

2026
2025
2024
2023

2026
2025
2024
2023

2024

2024

2026
2025
2024
2023

2026
2025
2024
2023
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Bilag 2 — Samarbejde mellem RUC, Rigsrevisionen og Deloitte

Rigsrevisionen og ministeriet har med
hjemmel i rigsrevisorlovens § 9, stk. 1,
indgdet aftale om interne revisioner
ved universiteterne (efterfglgende
benaevnt institutionsrevisor).

Vores arbejde som institutionsrevisorer
tilrettelaegges og udfgres i henhold til
internationale revisionsstandarder og

§ 9-aftalen, herunder standarder for
offentlig revision. Arbejdet
tilrettelaagges med henblik pa, at vi
kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at
Rigsrevisionen kan anvende
institutionsrevisors revision af
oplysninger, som har betydning for
statsregnskabet. Aftalen giver
endvidere Rigsrevisionen mulighed for
at fastseette krav til institutionsrevisor
med hensyn til de omrader, som
institutionsrevisor erklaerer sig om.

© Deloitte 2023

Institutionsrevisors ansvar

Revisionen har ansvaret for at opna
h@j grad af sikkerhed for, at
regnskabet er uden veesentlig
fejlinformation. For sa vidt angar
forvaltningsrevision og juridisk-
kritisk revision er det vores formal
at opna hgj grad af sikkerhed for, at
de i regnskabsaret udvalgte
omrader er uden veesentlige
regelbrud eller manglende
understgttelse af skyldige
gkonomiske hensyn.

Hgj grad af sikkerhed er et hgijt
niveau af sikkerhed, men er ikke en
garanti for, at en revision udfgrt i
henhold til internationale
revisionsstandarder og standarder
for offentlig revision altid vil
afdaekke vaesentlig fejlinformation,
safremt dette skulle opsta.

Ledelsens ansvar

Ledelsen har ansvaret for at
udarbejde et arsregnskab, der giver
et retvisende billede af RUC's
aktiviteter i overensstemmelse med
galdende love og regler, herunder
regler om statens regnskabsvaesen.

Ledelsen har endvidere ansvaret for
den interne kontrol, som ledelsen
anser for ngdvendig for at
udarbejde et arsregnskab uden
vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller
fejl.

Ledelsen har desuden ansvaret for
at forvalte RUC’s midler i
overensstemmelse med principper
for god offentlig gkonomistyring og
forvaltning samt, jf.
universitetsloven, at sikre, at der
ikke treeffes dispositioner, som
bringer RUC’s viderefgrelse i fare.

Rigsrevisionens ansvar

Rigsrevisionen har ansvaret for den
samlede revision i henhold til
Rigsrevisorloven.

Rigsrevisionen har adgang til at
foretage gennemgang af
institutionsrevisors
revisionsdokumentation med
henblik pa at foretage en vurdering
af institutionsrevisors varetagelse af
opgavelgsningen.

Logbende samarbejde

Opgavelgsningen koordineres ved
lgbende m@gder mellem RUC og
Deloitte i henhold til den aftalte
arsplan.

Resultatet af den udfgrte revision
rapporteres i revisionsprotokollater
0g management letters.

Rigsrevisionen modtager kopi af
underskrevet drsrapport og
protokollater til deres gennemgang

og dokumentation.
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Bilag 3 - Revisionens formal og omfang
Gentagelse af tiltreedelsesprotokollat uden vaesentlige bemaerkninger

Det er revisionens formal at styrke
arsregnskabets trovaerdighed.

Vores revision vil blive planlagt og
udfert pa grundlag af en systematisk
risikovurdering, og revisionen sigter

ikke mod at opdage eller rette
uvaesentlige fejl, som ikke medfgrer
en a&ndret helhedsvurdering af
arsregnskabet.

© Deloitte 2023

Det er revisionens formal at styrke arsregnskabets trovaerdighed. Vi vil undersgge, om arsregnskabet er
udarbejdet i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante
regnskabsstandarder, herunder statens regnskabsregler.

Revisionen vil i overensstemmelse med gaeldende revisionsstandarder blive planlagt og udfgrt pa grundlag af en
systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laegges pa de poster i arsregnskabet, de dele af
universitetets regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor risikoen for vaesentlige
fejl er stgrst. Revisionen sigter saledes ikke mod at opdage eller rette uvaesentlige fejl, som ikke medfgrer en
a@ndret helhedsvurdering af arsregnskabet.

Som grundlag for vores risikovurdering vil vi indhente informationer om bl.a. fglgende forhold vedrgrende
universitetet:

o Branche, relevant lovgivning og andre eksterne forhold

o Aktiviteter og anvendt regnskabspraksis

e  Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici

J Forretningsgange og universitetets interne kontrolsystem.

Som led i vores revisionsplanlaegning skal vi gennemga universitetets overordnede interne kontrolsystem og
specifikke kontroller, herunder kontroller i regnskabsprocessen, for at kunne foretage en malrettet
risikovurdering.

Hvis vi ved vores risikovurdering nar frem til, at eventuelle mangler eller svagheder i de generelle IT-kontroller vil
kunne medfgre veesentlige fejl eller mangler i arsregnskabet, vil vi tillige gennemga de af universitets generelle
IT-kontroller, der har betydning for regnskabsaflaeggelsen.
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Revisionens formal og omfang

Revisionen omfatter en vurdering og
stillingtagen til den anvendte
regnskabspraksis og de af ledelsen
udgvede regnskabsmaessige skgn.

Under revisionen vil vi med den
forngdne professionelle skepsis have

opmarksomheden henledt p% forhold,
der kan tyde pa besvigelser og andre
uregelmeessigheder.

© Deloitte 2023

Revisionen omfatter ikke en gennemgang af samtlige bilag og transaktioner, men udfgres ved, at vi ved
stikprgver indhenter dokumentation for eller pa anden méade far bekraeftet bogfgringens og arsregnskabets
rigtighed. I forbindelse hermed vil vi teste de interne kontroller, i det omfang vi finder det ngdvendigt for
revisionen af arsregnskabet.

Revisionen omfatter ogsa en vurdering og stillingtagen til den anvendte regnskabspraksis og de af ledelsen
udgvede regnskabsmaessige skgn.

Vaesentlige fejl i arsregnskabet kan skyldes bade utilsigtede og tilsigtede handlinger eller undladelser. Muligheden
for at hindre vaesentlige fejl, herunder besvigelser og uregelmaessigheder, beror fgrst og fremmest pa, om der ved
tilrettelaeggelsen af registreringssystemer og forretningsgange sikres en betryggende intern kontrol.

Under revisionen vil vi med den forngdne professionelle skepsis have opmaerksomheden henledt pa forhold, der
kan tyde pa besvigelser og andre uregelmaessigheder. Vi vil i forbindelse med planlaegningen af revisionen
indhente

« direktionens vurdering af risikoen for, at arsregnskabet kan indeholde vaesentlige fejl som fglge af besvigelser
- direktionens vurdering af de regnskabs- og kontrolsystemer, den har indfgrt for at imgdegd sddanne risici
« direktionens kendskab til eventuelle konstaterede eller igangvaerende undersggelser om besvigelser.

Vi skal herudover spgrge universitetets bestyrelse om, hvordan den gver tilsyn med de aktiviteter og procedurer,
direktionen har ivaerksat for at identificere og reagere pa risikoen for besvigelser i universitetet, og de interne
kontroller, direktionen har implementeret for at forebygge disse risici.
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Revisionens formal og omfang

Fejl i &rsregnskabet, der er en fglge af
besvigelser og uregelmaessigheder, vil
ikke ngdvendigvis blive opdaget under
revisionen, da fejl af denne karakter
sadvanligvis tilslgres eller holdes
skjult.

© Deloitte 2023

Vi skal derudover spgrge bestyrelsen, om den har kendskab til konstaterede, formodede eller pastaede
besvigelser, der pavirker universitetet.

Under udfgrelsen af revisionen skal vi foretage specifikke revisionshandlinger, der er rettet imod ledelsens
mulighed for at tilsideszette etablerede interne kontroller.

Herudover skal vi kontrollere, at arsregnskabet er afstemt til den underliggende bogfgring, ligesom vi skal
gennemga vaesentlige posteringer og reguleringer, der er foretaget som led i udarbejdelsen af arsregnskabet.

Fejl i arsregnskabet, der er en fglge af besvigelser og uregelmaessigheder, vil ikke ngdvendigvis blive opdaget
under revisionen, da fejl af denne karakter saedvanligvis tilslgres eller holdes skjult. Hvis vi konstaterer forhold,
der giver formodning herom, vil vi efter naermere aftale med universitetets ledelse foretage yderligere
undersggelser for at fa af- eller bekraeftet formodningens rigtighed.

Vi har ifglge lovgivningen pligt til at underrette hvert medlem af ledelsen, hvis vi under revisionen bliver bekendt
med, at et eller flere medlemmer af ledelsen begar eller har begaet gkonomiske forbrydelser, herunder
hvidvaskning af penge i tilknytning til udfgrelsen af deres hverv for universitetet. Denne underretning skal ske,
hvis vi har en begrundet formodning om, at forbrydelsen vedrgrer betydelige belgb eller i gvrigt er af grov
karakter, ligesom underretningen indfgres i revisionsprotokollatet. Har ledelsen ikke senest 14 dage herefter
dokumenteret, at der er taget de forngdne skridt til at standse forbrydelsen, er det vores pligt straks at
underrette Statsadvokaten for Saerlig @konomisk og International Kriminalitet.



Revisionens udfgrelse

Revisionen er ikke afsluttet, fgr
ledelsen har taget endelig stilling til
arsrapporten, og vi har forsynet
arsregnskabet med revisions-
pategning.

Omfanget af vores arbejde fastlaegges
ud fra vores samlede vurdering af

vaesentlighed og risiko for vaesentlig
fejlinformation i arsregnskabet.

© Deloitte 2023
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Vi vil udfgre revisionen i arets Igb og i forbindelse med arsafslutningen. Revisionen er ikke afsluttet, for ledelsen
har taget endelig stilling til arsrapporten, og vi har forsynet &rsregnskabet med revisionspategning.

Omfanget af vores arbejde fastleegges ud fra vores samlede vurdering af vaesentlighed og risiko for vasentlig
fejlinformation i arsregnskabet.

Ved revisionen af 5rsregnskabet vil vi overbevise os om, at aktiverne er til stede, at de tilhgrer universitetet, og at
de er indregnet og malt forsvarligt. Vi vil endvidere overbevise os om, at de gaeldsforpligtelser og gvrige
forpligtelser, herunder eventualforpligtelser mv., der pahviler universitetet, er indregnet og malt forsvarligt.
Desuden vil vi pase, at regnskabsposterne er periodiseret og korrekt praesenteret i arsregnskabet.



Revisionens udfgrelse

Vi tager som led i revisionen stilling til

ledelsens vurdering i forhold til, at
arsregnskabet saedvanligvis aflaagges
med fortsat drift for gje.

Hvis vi under vores revision
konstaterer fejl i arsregnskabet, skal
vi meddele universitetets ledelse
disse.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af

arsregnskabet, herunder om
oplysningerne i noterne giver
tilstraekkelig supplerende information
til, at universitetets gkonomiske
udvikling kan bedgmmes pa grundlag
af arsregnskabet.

© Deloitte 2023
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Vi vil undersgge, om alle vaesentlige begivenheder indtil datoen for revisionspdtegningen er korrekt medtaget i
arsregnskabet.

Med baggrund i ledelsens vurdering aflaegges arsregnskabet ssedvanligvis med fortsat drift for gje. Ledelsens
vurdering kraever stillingtagen til alle tilgaengelige oplysninger om universitetets udvikling, herunder iseer
forventet likviditetsudvikling. Vi tager som led i revisionen stilling til ledelsens vurdering.

I forbindelse med revisionen af arsregnskabet vil vi i overensstemmelse med god revisionsskik bede universitetets
daglige ledelse om at bekraefte en raekke oplysninger inden for saerligt vanskeligt reviderbare omrader. Dette kan
omfatte oplysninger om eventualforpligtelser i form af pantsaetninger, garantistillelser, retssager og besvigelser,
transaktioner med naertstdende parter, miljgforhold, begivenheder efter balancedagen samt regnskabsposter,
hvortil der knytter sig seerlig risiko eller usikkerhed.

Nar vi som led i vores revision baserer denne p& information udarbejdet af universitetet, skal vi udfgre
revisionshandlinger for at fastsld, om den modtagne information er ngjagtig og fuldstaendig.

Hvis vi under vores revision konstaterer fejl i arsregnskabet, skal vi meddele universitetets ledelse disse, ligesom
vi skal bede ledelsen om at korrigere de fundne fejl. Universitetets daglige ledelse skal udtale sig om, hvorvidt
eventuelle ikke-korrigerede fejl i arsregnskabet, som er konstateret under revisionen, enkeltvis og sammenlagt
vurderes at vaere uvaesentlige for arsregnskabet som helhed.

Vi vil foretage en helhedsvurdering af arsregnskabet, herunder om oplysningerne i noterne giver tilstraekkelig
supplerende information til, at universitetets gkonomiske udvikling kan bedémmes pa grundlag af arsregnskabet.

Som foreskrevet i lovgivningen vil vi undersgge, om lovgivnhingen om bogf@gring og opbevaring af
regnskabsmateriale er overholdt. Vi vil derudover kontrollere overholdelsen af de pligter, som er p%lagt
bestyrelsen med hensyn til at oprette og fgre bgger, fortegnelser, protokoller mv.
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Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores revision omfatter ikke
ledelsesberetningen. Vi gennemlaeser
imidlertid ledelsesberetningen for at
pase, at informationerne er i
overensstemmelse med de
informationer, som vi i gvrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores
revision.

© Deloitte 2023

Vores revision omfatter ikke ledelsesberetningen inkl. malrapportering og strategisk rammekontrakt. Lov om
statens regnskabsvaesen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt er blevet
bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsd en vurdering af, om

ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som ifglge statens regnskabsregler skal indga i
ledelsesberetningen.
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Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Vores revision omfatter juridisk-kritisk ) ) i . o - " -
revision og forvaltningsrevision. I tilknytning til vores revision af arsregnskabet er det vores ansvar at gennemfgre juridisk-kritisk revision og

Revisionen foretages med hgj grad af forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision.
sikkerhed for, at de udvalgte
plantemaer er i overensstemmelse
med standarderne for offentlig
revision.

Standarderne for offentlig revision kraever, at vi i revision efterprgver med hgj grad af sikkerhed for de udvalgte
emner, om de undersggte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse med de
relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre forskrifter samt indgaede aftaler og saedvanlig praksis.
Endvidere kraever standarderne for offentlig revision, at der under forvaltningsrevision vurderes med hgj grad af
sikkerhed, om de undersggte systemer, processer eller dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn
ved forvaltningen af de midler og driften af de virksomheder, der er omfattet af arsregnskabet.

Safremt der pa grundlag af det udfgrte arbejde konkluderes, at der er anledning til vaesentlige kritiske
bemaerkninger, skal der rapporteres herom i revisionspategningen savel som i revisionsprotokollen.

© Deloitte 2023



Revisors rapportering

Som afslutning pa revisionen vil vi
[o]
forsyne arsregnskabet med en
. . o .
revisionspategning.

Vi vil afgive et revisionsprotokollat til
arsrapporten, hvori vi i hovedtraek vil
redeggre for vaesentlige regnskabs- og
revisionsmaessige forhold og
konklusionerne herpa.

Er der tale om vaesentlige mangler i
universitetets regnskabs- og
registreringssystemer, universitetets
interne kontroller eller i gvrige
forretningsgange mv., vil forholdet
blive indfgrt i revisionsprotokollatet.

© Deloitte 2023
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Som afslutning pa revisionen vil vi forsyne arsregnskabet med en revisionspategning. Nar der er tale om en
revisionspategning uden forbehold eller fremhaevelser, er denne udtryk for,

o at arsregnskabet er aflagt og revideret i overensstemmelse med lovgivningens og vedtaegternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder

o at arsregnskabet giver et retvisende billede af universitetets aktiver og passiver, pengestrsmme, finansielle
stilling og resultatet af universitetets aktiviteter.

Revisionspategningen vil derudover indeholde vores udtalelse om, hvorvidt oplysningerne i ledelsesberetningen er
- o . A P o - . . T

i overensstemmelse med arsregnskabet. Endvidere vil revisionspategningen indeholde vores udtalelse om juridisk-
kritisk revision og forvaltningsrevision.

I tilslutning til revisionens afslutning vil vi afgive et revisionsprotokollat til arsrapporten, hvori vi i hovedtraek vil
redeggre for vaesentlige regnskabs- og revisionsmassige forhold samt udfgrte revisionsarbejder og
konklusionerne herpa. Vi vil i dette revisionsprotokollat ogsa informere bestyrelsen om eventuelle ikke-korrigerede
fejl i arsregnskabet, som direktionen har vurderet som uveaesentlige for arsregnskabet som helhed. Hvis vi i
forbindelse med revisionen af arsregnskabet har faet forelagt interne specifikationer, rapporter e.l., som efter
vores opfattelse er ngdvendige for ledelsens stillingtagen til arsregnskabet, vil vi ggre opmaerksom herpa i
protokollatet.

Herudover vil vi i arets Igb afgive revisionsprotokollater, nar vi har udfgrt revisionsarbejder, der kan danne
grundlag for selvstaendige konklusioner, eller ndr vi i gvrigt anser det for pakraevet.

Hvis vi i forbindelse med revisionen konstaterer svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder i universitetets
regnskabs- og registreringssystemer, universitetets interne kontroller eller i gvrige forretningsgange mv., vil dette
blive meddelt universitetets daglige ledelse med vores forslag til afhjaelpning heraf. Er der tale om vaesentlige
mangler, eller finder vi det i gvrigt pakraevet, vil forholdet ogsa blive indfgrt i revisionsprotokollatet. Vi skal for en
ordens skyld bemaerke, at revisionen af arsregnskabet ikke er tilrettelagt med henblik pa at afdeekke samtlige
svagheder, mangler eller uhensigtsmaessigheder, der matte forekomme i universitetets regnskabs- og
registreringssystemer mv. 535



Revisors rapportering

Bliver vi bekendt med forhold, der
giver begrundet formodning om, at
medlemmer af ledelsen kan ifalde
erstatnings- eller strafansvar, skal vi
give supplerende oplysninger herom i
revisionspategningen.

Vi er som revisorer underlagt
tavshedspligt, og dette indebaerer, at
vi ikke ma videregive fortrolige
oplysninger, som vi far kendskab til i
forbindelse med revisionen.

Medmindre anden aftale foreligger,
kommunikerer vi elektronisk med
universitetet, ndr dette er
hensigtsmaessigt.

© Deloitte 2023
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Bliver vi under revisionen bekendt med forhold, der giver begrundet formodning om, at medlemmer af ledelsen
kan ifalde erstatnings- eller strafansvar, skal vi ifglge lovgivningen give supplerende oplysninger herom i
revisionspategningen. Der skal altid gives oplysninger om overtraedelse af

o straffelovens kapitel 28 samt skatte-, afgifts- og tilskudslovgivningen

o den for universitetet fastsatte lov om statens regnskabsvaesen, universitetsloven og tilskuds- og
revisionsbekendtggrelse.

o lovgivhingen om regnskabsafleeggelse, herunder om bogfgring og opbevaring af regnskabsmateriale.

Hvis vi under revisionen konstaterer, at bestyrelsen ikke overholder sin forpligtelse til at oprette og fore bgger,
fortegnelser, protokoller mv., er vi palagt at udfaerdige en saerskilt erklaering, der vedlaegges arsrapporten til
fremlaeggelse pa den ordinaere generalforsamling.

Vi er som revisorer underlagt tavshedspligt, og dette indebaerer, at vi ikke m& videregive fortrolige oplysninger,
som vi far kendskab til i forbindelse med revisionen. Denne tavshedspligt omfatter dog ikke oplysninger, som
kraeves efter gaeldende lov, domstols- eller voldgiftsafggrelse eller af tilsynsmyndigheder, eller hvor det med rette
anses for ngdvendigt for at kunne beskytte egne lovlige interesser.

Revisors uafhangighed er én af de grundlzeggende forudsaetninger for en troveerdig erklaering og derfor genstand
for en detaljeret regulering. Vi har etableret en raekke procedurer i forbindelse med accept og styring af vores
erklaeringsopgaver, som skal sikre vores uafhangighed. I det tilfeelde at vi overtraeder uafhangighedsreglerne
under vores opgavelgsning, er vi forpligtet til at drgfte konsekvenser heraf med universitetets ledelse, herunder
redeggre for drsagen til overtraadelsen og ivaerksatte tiltag, som skal hindre fremtidige overtreedelser. Resultatet
af disse drgftelser vil fremga af vores protokollat.

Medmindre anden aftale foreligger, kommunikerer vi elektronisk med universitetet, nar dette er hensigtsmaessigt.
Kommunikation via internettet indebaerer risiko for, at fortrolig information laeses af andre end dem,
informationen er tiltaenkt. Vi patager os derfor intet ansvar for skader, der matte opstd som folge af anvendelsen
af kommunikation via internettet, ligesom vi ikke vil ggre tilsvarende ansvar galdende over for universitetet.
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Ansvarsfordeling

Bestyrelse og direktion har ansvar for,
at det gennem hensigtsmaessige
forretningsgange samt registrerings-
og kontrolsystemer sikres, at
tilsigtede og utilsigtede fejl sa vidt
muligt forebygges samt opdages og
korrigeres.

Bestyrelse og direktion har ansvar for,
at der hvert ar udarbejdes en
arsrapport.

Bestyrelsen skal underskrive
fremlagte revisionsprotokollater som
bekreeftelse pa, at hvert
bestyrelsesmedlem har gennemlaest
protokollatet.

© Deloitte 2023
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Revisionen bygger ifglge lovgivningen pa folgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem universitetets
ledelse og revisor:

Ledelsens ansvar

Det er direktionens ansvar, at universitetets bogfgring sker under iagttagelse af lovgivningens regler herom, og at
formueforvaltningen foregar pa betryggende made bl.a. ved at etablere et palideligt internt kontrolsystem.

Det er bestyrelsens ansvar, at universitetets bogfgring og formueforvaltning kontrolleres pa en tilfredsstillende
made, og at det ngdvendige grundlag for revision er til stede.

Bestyrelse og direktion har ansvar for, at det gennem hensigtsmaessige forretningsgange samt registrerings- og
kontrolsystemer sikres, at tilsigtede og utilsigtede fejl s& vidt muligt forebygges samt opdages og korrigeres.
Ledelsen skal ifglge bogfgringsloven udarbejde en efter universitetets art og stgrrelse afpasset beskrivelse af disse
forretningsgange og registreringssystemer.

Bestyrelse og direktion har endvidere ansvar for, at der hvert ar udarbejdes en arsrapport, der opfylder
lovgivningens og vedtaegternes regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder. Det er ogsa
universitetsledelsens ansvar, at revisor har adgang til samtlige de oplysninger, som revisor anser for ngdvendige
til lgsning af revisionsopgaven.

Bestyrelsen skal underskrive fremlagte revisionsprotokollater som bekraeftelse pa, at hvert bestyrelsesmedlem har
gennemlaest protokollatet og er bekendt med indholdet.



Ansvarsfordeling

Som revisorer er det vores ansvar at
kontrollere, at drsregnskabet ikke
indeholder vaesentlige fejl, og at
informationerne i ledelsesberetningen
er i overensstemmelse med
arsregnskabet.

Som revisorer er det ikke vores
opgave at udfgre revision for at udgve

kritik af universitetets
forretningsmaessige dispositioner.

© Deloitte 2023

Bestyrelsesmade 2/2023 bilag 17 til pkt. 5

Revisionen bygger ifglge lovgivningen pa folgende fordeling af ansvar for arsrapporten mellem universitetets
ledelse og revisor:

Revisors ansvar

Det er revisors ansvar at kontrollere, at det udarbejdede arsregnskab opfylder lovgivningens og vedtaegternes
regnskabsbestemmelser samt relevante regnskabsstandarder, og herunder at vurdere den anvendte
regnskabspraksis og de af ledelsen afgivne oplysninger og udgvede regnskabsmaessige skgn. Det er ogsa vores
ansvar at kontrollere, at arsregnskabet ikke indeholder vaesentlige fejl, og at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med drsregnskabet.

Ifglge revisorloven er revisor offentlighedens tillidsrepraesentant i forbindelse med afgivelse af erklaeringer, der
kraeves ifglge lovgivningen eller ikke udelukkende er bestemt til hvervgivers eget brug. Dette indebeerer, at vi i
forbindelse med erkleeringsafgivelsen ogsa skal varetage hensynet til andre regnskabsbrugere end universitetets
bestyrelse.

Det er ikke vores opgave at udfgre revision for at udgve kritik af universitetets forretningsmaessige dispositioner.

Yder vi efter aftale med universitetets ledelse radgivning og assistance - eksempelvis i forbindelse med
udarbejdelse af indberetninger - har vi som radgivere et selvstaendigt ansvar herfor.
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Ansvarsfordeling, forvaltning og forvaltningsrevision

Bestyrelsen har ansvaret for, at foretagne
dispositioner er foretaget under
hensyntagen til skyldige gkonomiske
hensyn.

Bestyrelsen er ansvarlig for, at der

etableres processer og retningslinjer,
der understgtter en god forvaltning.

© Deloitte 2023

Revisionen bygger ifglge lovgivningen og standarderne for offentlig revision pa fglgende fordeling af ansvar for
arsrapporten mellem KU’s ledelse og revisor i forhold til den offentlige revision:

Ledelsens ansvar

Ledelsen er ansvarlig for, at de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, er i overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgaede aftaler og ssedvanlig praksis. Ledelsen er
ogsa ansvarlig for, at der er taget skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af
universitetet, der er omfattet af arsregnskabet. Ledelsen har i den forbindelse ansvar for at etablere systemer og
processer, der understgtter sparsommelighed, produktivitet og effektivitet.

Ledelsen har ansvaret for, at der etableres retningslinjer og procedurer, der sikrer, at der tages skyldige
gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midler og ved udgvelsen af aktiviteter, og at rapporteringen om mal og
resultater er retvisende og daekkende.

Det er ledelsens ansvar at sikre, at der foreligger mal, strategier og handlingsplaner for universitetet. Inden for de
overordnede malsaetninger identificerer og definerer ledelsen resultatmal for alle universitetets vaesentlige
aktiviteter.

Det er ledelsens ansvar at tilretteleegge gkonomistyringen pa en made, der er hensigtsmaessig efter universitetets
forhold. Dette omfatter ogsa ansvar for en tilrettelseggelse af forvaltningen, gkonomistyringen og
regnskabsfgrelsen pa en sadan made, at universitetet kan dokumentere, at midler er anvendt i overensstemmelse
med forudsaetningerne, at der sker en Igbende overvagning og evaluering af gkonomistyringen og de definerede
resultatmal, samt at de tilsigtede resultater opnas.
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Revisors dokumentationsmateriale

Arbejdspapirer og anden

dokumentation tilhgrer alene Deloitte. Arbejdspapirer og anden dokumentation, herunder bade elektroniske og fysiske arbejdspapirer, der tilvejebringes

som led i revisionen, tilhgrer alene Deloitte. Efter gaeldende praksis kan sadan dokumentation makuleres eller
slettes efter 10 &r, medmindre vi anser dokumentationen for fortsat at vaere af betydning for revisionen.

Findes det hensigtsmaessigt at udlevere materiale eller filer til universitetet, sker dette, under forudsaetning af at
universitetet alene anvender materialet til eget brug og ikke videregiver dette til tredjemand.

Vi patager os intet ansvar for universitetets eventuelle egen anvendelse af det udleverede materiale, medmindre
der indgas saerskilt skriftlig aftale om vores assistance med bearbejdning af materialet og vores ansvar i
forbindelse hermed.

© Deloitte 2023 540
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Kvalitetssikring af den udfgrte revision

Vi er underlagt regler om
kvalitetskontrol, der udfgres af et
Revisortilsyn, som er nedsat af
Erhvervsstyrelsen.

Vores arbejdsdokumentation kan

stikprgvevis blive udvalgt til
kvalitetskontrol.

© Deloitte 2023

Ifglge revisorloven er vi underlagt regler om kvalitetskontrol, der udfgres af et Revisortilsyn, som er nedsat af
Erhvervsstyrelsen. Revisortilsynet udpeger de personer, der forestar kvalitetskontrollen.

Dette medfgrer, at vores arbejdsdokumentation, stikprgvevis kan blive udvalgt til kvalitetskontrol.

Medlemmer af Revisortilsynet og de personer, der forestar kvalitetskontrollen, er underlagt tavshedspligt.
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Grundlag for revisionen

Universitetet foretager gennemgang
af drifts- og balancekonti for korrekt
kontering og periodisering.

Universitetet udarbejder arsrapporten
i overensstemmelse med den
geeldende lovgivning.

Vi vil forud for arsafslutningen sende
en saerskilt arbejdsplan med en
oversigt over de afstemninger og
analyser mv., som vi har brug for i
forbindelse med revisionen.

© Deloitte 2023
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Som grundlag for revisionen foretager universitetet gennemgang af drifts- og balancekonti for korrekt kontering
og periodisering samt udarbejder afstemninger, specifikationer, opggrelser og analyser mv.

Universitetet udarbejder derudover arsrapporten i overensstemmelse med statens regnskabsvaesen,
retningslinjerne i finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, universitetsloven og tilskuds- og
revisionsbekendtggrelsen.

I tilknytning hertil udarbejder universitetet dokumentation for arsafslutningen, der indeholder rabalance med
efterposteringer og afstemninger mv. Disse skal vaere gennemgaet og godkendt af den ansvarlige for
regnskabsafslutningen, for dokumentationen stilles til Deloittes disposition. Vi vil forud for arsafslutningen sende
en saerskilt arbejdsplan med en oversigt over de afstemninger og analyser mv., som vi har brug for i forbindelse
med revisionen.

Far vi ved planlaagningen eller gennemfgrelsen af revisionen behov for yderligere analyser eller afstemninger, vil
vi 0gsa bede universitetets medarbejdere om at vaere behjeelpelig med at udarbejde dette
dokumentationsmateriale.

Vi vil i forbindelse med arsafslutningen i samrad med universitetet aftale den tidsmaessige placering af vores
revision.
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Universitetets offentligggrelse af arsrapport mv.

Hvis universitetets arsrapport gnskes
offentliggjort i uddrag, SE; Vi 0 Hvis universitetets arsrapport mv. gnskes offentliggjort i uddrag eller i en form, som afviger fra den, som vi har

anbefale, at dette draftes med os forsynet med revisionspategning, skal vi anbefale, at dette drgftes med os, idet rsregnskabsloven indeholder
! ' seerlige regler herom. Dette skal dog altid ske ved offentligggrelse af &rsrapporten pa universitetets hjemmeside i

. . . . en form, der er anderledes end det dokument, som vi har forsynet med revisionsp%tegning.
Universitetet er forpligtet til at

indhente vores forhandsgodkendelse, Universitetet er ogsa forpligtet til at indhente vores forhandsgodkendelse, fgr andre dokumenter, hvori vores
fgr dokumenter, hvori vores firmanavn er indeholdt, offentligggres eller udleveres til tredjemand.
firmanavn er indeholdt, offentligggres.

© Deloitte 2023 543
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Radgivningsopgaver

________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________|
Hvis der traeffes saerlige aftaler om at
udfgre detaljeret kontrol, afgive
saerlige erklzeringer e.l., vil dette blive

omtalt i revisionsprotokollen. N&r vi udfgrer radgivnings- og assistanceopgaver, vil vi vurdere, om vi opfylder uafhaengighedsbestemmelserne i
revisorloven.

Hvis der traeffes saerlige aftaler om at udfgre detaljeret kontrol, afgive seerlige erklaeringer e.l., vil dette blive
omtalt i revisionsprotokollen.

Vi vil vurdere, om vi opfylder

uafhaengighedsbestemmelserne i Hvis vi har aftalt med den daglige ledelse, at vi i forbindelse med §rsafslutningen vil assistere virksomheden med

revisorloven. rédgivnings- og assistanceopgaver, vil dette blive saerskilt aftalt, inklusive ansvarsfordelingen, medmindre der er
tale om en af fglgende standardydelser, hvor Deloittes standardbetingelser geelder, medmindre andet er eksplicit
aftalt:

« Erklaeringer pa projektregnskaber

+ Andre lovkraevede erklzeringer

© Deloitte 2023 544
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6. Underskriftsside
Revisionens underskrifter

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Kgbenhavn, 13. april 2023

Erik Lynge Skovgaard Jensen Lars Hillebrand
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

© Deloitte 2023 546
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6. Underskriftsside (fortsat)
Fremlagt pa bestyrelsesmgdet den 13. april 2023

Hanne Leth Andersen Peter Lauritzen
rektor universitetsdirektgr
Bestyrelse
Carsten Toft Boesen Mikkel Aarg-Hansen Marie Steerke
formand naestformand
Rasmus Kjeldahl Henric Johnson Kirsten Hvenegard-Lassen

Astrid @stergaard Andersen Julie Lindmann Ditte Stage Kroman
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Deloitte

Deloitte i Danmark

Deloitte leverer ydelser inden for Revision, Consulting, Financial Advisory, Risk Advisory, Skat og dertil knyttede ydelser til bade offentlige og private kunder i en lang
reekke brancher. Deloitte betjener fire ud af fem virksomheder pa listen over verdens starste selskaber, Fortune Global 500®, gennem et globalt forbundet netveerk af
medlemsfirmaer i over 150 lande, som leverer kompetencer og viden i verdensklasse samt service af hgj kvalitet til at handtere kundernes mest komplekse
forretningsmaessige udfordringer. Vil du vide mere om, hvordan Deloittes omkring 415.000 medarbejdere gar en forskel, der betyder noget, sé besag os pa LinkedIn
eller Twitter.

Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Deloitte er en betegnelse for en eller flere af Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), dets netvaerk af medlemsfirmaer og deres tilknyttede virksomheder. DTTL
(der ogsa omtales som "Deloitte Global”) og alle dets medlemsfirmaer udger separate og uafhaengige juridiske enheder. DTTL leverer ikke ydelser til kunderne. Vi
henviser til www.deloitte.com/about for naermere oplysninger.

© 2023 Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab. Medlem af Deloitte Touche Tohmatsu Limited

Audit & Assurance
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet 31. marts 2023

Pkt. 7 Orientering om statusredeggrelse 2022 og godkendelse af handleplan 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen, i forbindelse med Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt 2022-
2025, tager orientering om statusredeggrelse 2022 til efterretning og godkender handleplan for 2023.

Sagsfremstilling
| forbindelse med at Roskilde Universitet skal indsende arsrapport til styrelsen, skal der ogsa udarbejdes og
indsendes en arlig statusredeggrelse for universitetets strategiske rammekontrakt 2022-2025.

Universitetsledelsen har godkendt naervaerende udkast, som skitserer en positiv udvikling i universitetets
arbejde med de 4 strategiske effektmal i den strategiske rammekontrakt. De fire strategiske effektmal er:

Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader

2. Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig samfundsomstilling og
bringe forskning og forskningsresultater i spil for og sammen med relevante aktgrer

3. Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og eftertragtede
uddannelser for studerende og aftagere

4. Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeelland med fokus pa at hgjne
uddannelses- og vidensniveauet.

Den positive udvikling gaelder bade udviklingen i de fastsatte indikatorer og arbejdet med de
understgttende aktiviteter. Szerligt fremtraedende star den positive udvikling i universitetets eksterne
finansiering. Det samlede hjemtag af midler til forskningsprojekter og -aktiviteter (delregnskab 95) var i
2022 192,8 mio. kr., hvor de til sammenligning i de to foregdende ar har vaeret hhv. 118,3 og 118,9 mio. kr.

Statusredeggrelsen udarbejdes pa baggrund af skabelon sendt fra styrelsen og skal udover opggrelse af
relevante indikatorer, beskrive understgttende handlinger og eventuelle relevante sendringer.
Statusredeggrelsen er 1-til-1 baseret pa den strategiske rammekontrakts mal, beskrivelser af hvordan
universitetet vil arbejde med at realisere malene og de valgte indikatorer. Det betyder at rammekontrakten
danner en relativ fast ramme for statusredeggrelsens tilblivelse.

Som noget nyt i ar, hvor styrelsen har frabedt sig at se den handleplan universitetet ellers tidligere er blevet
bedt om at udarbejde, er der tilfgjet afsnit for hvert mal der skal redeggre for fremadrettede planlagte
handlinger. Rektorsekretariatet har beskrevet de afsnit pa et overordnet plan ud fra erfaringen om, at den
Igbende dialog med styrelsen bedre kan fastholdes pa et strategisk niveau, end hvis de har meget
detaljerede aktivitetsbeskrivelser.

Universitetet fastholder dog handleplanen som internt styringsredskab for at fastholde fokus pa
rammekontraktens funktion i forhold til at realisere ambitionerne i Strategi RUC 2030: Interconnected og

Side 1 af 2
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Side 2 af 2

bestyrelsen bedes godkende udkast til handleplanen for 2023. Det er vaesentligt at bemazerke, at Roskilde
Universitet har sat store ambitioner med den strategiske rammekontrakt for 2022-2025, og at de
skitserede handlinger alle ma anses som vaerende langsigtede strategiske indsatsomrader. Derfor
viderefgres en del af handlingerne fra 2022.

Universitetet vedtog i kglvandet pa 2022-optaget en handleplan for rekruttering og fastholdelse, som det
seneste halve ar har dannet ramme for en raekke udviklingsaktiviteter. For at fastholde fokus og sikre
enkelhed og overblik gnsker universitetet at integrere de to handleplaner. Det er dog vurderingen, at der
er behov for en mindre evaluering af indsatserne, nar 2023-optaget er kendt, og der kan foretages en
vurdering af handleplanens effekt. Handleplanen til den strategiske rammekontrakt vil derfor opdateres
endeligt efter sommerferien, sadan at de tilbageblivende indsatser sdsom arbejdet med omdgmme, PPL i
relation til kompetencer (8K) og styrkede rammer for projektarbejdet, viderefgres i kontraktperioden.

Videre proces

Statusredeggrelse 2022 indsendes til styrelsen for Forskning og Uddannelse i samme ombaering som
arsrapport 2022 og danner afsaet for den strategiske styringsdialog med styrelsen pa mgde den 29.
september 2023.

Bilag
e Bilag 1: Statusredeggrelse 2022
e Bilag 2: Udkast til Handleplan 2023
e Bilag 3 til baggrund: Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt 2022-2025 med Uddannelses-
og forskningsministeren https://ruc.dk/sites/default/files/2022-
05/Roskilde%20Universitets%20strategiske%20rammekontrakt%202022-2025.pdf
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Statusredeggarelse 2022

for Roskilde Universitets
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 16. marts 2023

Statusredegorelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

Roskilde Universitet har falgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1.

2.

Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader.

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og
sammen med relevante aktarer.

Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og
eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere.

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjaelland med fokus pa at
hgjne uddannelses- og vidensniveauet.

AY
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Strategisk mal 1
Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle
fagomrader

Roskilde Universitet vil na malet gennem et malrettet fokus pa udvikling af en
kvalitetskultur ved at preecisere feelles kvalitetsstandarder, styrket
forskningsledelse, formative evalueringsmekanismer og ved at sikre gode rammer
for forskeres arbejdsliv, karrierer og talentudvikling.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Vurderingen baseres pa udviklingen i de to indikatorer, der drejer sig om hjemtag af
eksterne forskningsmidler, der i 2022 har veeret saerdeles positiv. Det samlede hjemtag
af midler til forskningsprojekter og -aktiviteter (delregnskab 95) var i 2022 192,8 mio. kr.,
hvor de til sammenligning i de to foregadende ar har veeret hhv. 118,3 og 118,9 mio. kr.
Den positive udvikling i det samlede hjemtag og i universitetets evne til at hjemtage
betydningsfulde bevillinger viser en positiv udvikling i forhold til at forskningen pa
Roskilde Universitet kan gere sig bemeerket i forhold til konkurrenceudsatte midler.
Universitetet har ogsa a@get andelen af kvindelige professorer gennem en fortsat relativt
hgj andel af kvinder ved nyanseettelse i professorstillinger, jf. indikatorerne 3 og 4 under
mal 1.

Det er dog et opmeerksomhedspunkt, at der ses en nedgang i den af indikatorerne vedr.
det videnskabelige personales tilfredshed i APV’en, som handler om medarbejdernes
oplevelse af, hvorvidt institutledelsen viser opmaerksomhed omkring den enkelte
medarbejders forskning. Dette bekraefter vigtigheden af den beslutning, som
universitetsledelsen traf i 2022, om aendring af ledelsesorganiseringen pa institutterne,
hvilket netop har til formal at styrke dialogen mellem medarbejder og ledelse omkring
den enkelte medarbejders forskningsaktiviteter samt at styrke det strategiske fokus pa
forskningen. Det er universitetets vurdering, at dette sammen med de @vrige igangsatte
understgttende aktiviteter vil have langsigtet positiv effekt paA rammerne for forskernes
arbejdsliv, karrierer og talentudvikling, hvorfor udviklingen i den ene indikator ikke aendrer
pa vurdering af tilfredsstillende udvikling i malet som helhed. Der ses desuden en positiv
udvikling i den anden indikator baseret pa APV’en, vedrgrende det videnskabelige
personales oplevelse af at befinde sig i et godt leerings- og udviklingsmiljg rent
arbejdsmaessigt, hvilket er centralt for den del af malet, som vedrgrer sikring af gode
rammer for forskernes arbejdsliv, karrierer og talentudvikling.

Det er relevant at fremhaeve, at Roskilde Universitet i 2022 for fgrste gang i mange ar
har opnaet statte fra Danmarks Grundforskningsfond til etablering af et nyt
grundforskningscenter — Center of Excellence — Interdisciplinary Study of Pandemic
Signatures (PandemiX). Det nye center vil blive ledet af professor Lone Simonsen og
planlaegges til at abne i juni 2023. Grundforskningsfonden statter centeret med op til 47
mio. kr., hvoraf de 35" mio. kr. vil tilfalde Roskilde Universitet og resten vil statte
aktiviteter hos de centrale samarbejdspartnere ved DTU, KU (Niels Bohr Institutet) og
Nordsjeellands Hospital. Blandt centerets gvrige samarbejdspartnere er Harvard
University, National Institutes of Health (NIH) i USA, Cambridge University i
Storbritannien samt danske Statens Serum Institut.

' Baseret pa det forelgbige budget, der aktuelt er til godkendelse hos Danmarks Grundforskningsfond som led i
indgaelsen af den endelige centeraftale.
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Vasentlige understottende aktiviteter
Udmaentningen af malet har seerligt veeret understottet af fglgende aktiviteter:

Forskningsevaluering: | 2022 blev der gennemfgrt to evalueringsforlgb pa hhv. Institut
for Kommunikation og Humanistisk Videnskab og Institut for Mennesker og Teknologi.
Udarbejdelsen af evalueringsmateriale samt bes@g fra internationale
evalueringspaneler har skabt rammer for en systematisk faglig refleksion om egne
kvalitetsstandarder, ambitioner og meningsfulde benchmarks. Evalueringerne har
saledes bidraget til en styrkelse af en sammenhangende kvalitetskultur pa tveers af
universitetets institutter og har givet anledning til overvejelser om bl.a.
forskningsorganisering, ledelsesspaend og forskningstid- og samarbejder samt
profilering pa forskningsomradet. Laeringen fra evalueringerne taler saledes ind i gvrige
planlagte og igangvaerende aktiviteter pa forskningsomradet.

Publiceringsstrategier: Universitetet har fortsat fokus pa publicering i internationalt
anerkendte tidsskrifter og at en aktiv, faglig dialog om ambitioner og veje hertil er en
central del af kvalitetskulturen. |1 2022 har der saledes veeret draftelser af
konsekvenserne af nedlaeggelsen af BFI, der pa nogle af universitetets institutter har
spillet en stor rolle. Alle fire institutter har frem mod primo 2023 udarbejdet reviderede
publiceringsstrategier. Publiceringsstrategierne skal sikre, at institutterne definerer og
drgfter, hvad god forskningspublicering er indenfor de konkrete fagomrader, hvordan
udviklingen pa omradet falges, og hvordan der arbejdes med publicering, og skal
saledes indeholde overvejelser om, hvor man gerne vil flytte instituttets
forskningsmiljger hen, og hvordan man vil fglge og/eller synliggere udviklingen.

Ledelsesorganisering pa institutterne: Universitetsledelsen har i 2022 besluttet at
indfgre et sektionsledelseslag under dekanen med henblik pa at imgdekomme seerligt
to vaesentlige udfordringer ift. ledelsesstrukturen pa institutterne: Et stort
ledelsesspaend og et behov for styrket strategisk og neer ledelse pa forskningsomradet.
Den nye ledelsesstruktur implementeres gradvist i andet halvar af 2023, under
hensyntagen til lokale forhold pé institutterne. Sektionsledelsesmodellen tager afseet i,
at styrket forskningsledelse og -organisering skal understatte forskningskvalitet, trivsel
og karriereudvikling for den enkelte forsker. Den nye ledelsesstruktur skal samtidig
skabe rum til styrkelse af dekanernes arbejde med profilering og interessevaretagelse
pa instituttets vegne. Samtidig vil den give mulighed for et steerkere samspil pa tveers af
universitetets forskningsmiljger og institutter. De nye sektionsledere far ansvar for dels
at bidrage til styrket kvalitet, trivsel og udvikling i fagmiljgerne, dels for at bidrage til at
styrke instituttets forskning og forskningsbaserede undervisning, og vil herunder spille
en central rolle i at sikre et samlet blik for videnskabelige medarbejderes
opgaveportefglje i forhold til uddannelse, forskning og formidling.

Ligestilling /talentudvikling: Roskilde Universitetet vedtog i starten af 2022 en Gender
Equality Plan (GEP), som danner ramme for universitetets videre fokus pa ligestilling i
kommende ar. Ligestillings- og mangfoldighedsudvalget besluttede i ultimo januar 2022
pa baggrund af GEP’ens nggletal en reekke opmaerksomhedspunkter, som skal drgftes
og arbejdes videre med pa institutterne. | den forbindelse er det blandt andet blevet
besluttet, at rekrutteringsprocessen ift. nye medarbejdere skal gennemgas, og at der
skal etableres en arligt tilbagevendende gennemgang af stillingsskabelonerne og
sprogbrug i stillingsopslagene. Som led i at fremme ligestilling pa Roskilde Universitet
blev alle ledere med personaleansvar inviteret til workshops med hhv. Professor Sara
Louis Muhr fra CBS og Rikke Voergard-Olesen fra Normvaerk. Her fik lederne mulighed
for at diskutere relevante ligestillingsaspekter inden for beslutninger og processer i
deres virke som leder og beslutningstager.
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Forskningsstatte: Der er samlet set prioriteret yderligere ressourcer til de lokale
forskningsstatteenheder i Igbet af 2022 — enten i form af faste, midlertidige eller
projektspecifikke stillinger alt athaengig af de skonomiske muligheder. | alle tilfaelde
bidrager de yderligere ressourcer til styrket understattelse af institutternes aktiviteter i
forhold til bade pre- og post-award opgaver. Det tvaergaende netvaerk for
forskningsstgttepersonalet omfatter dermed nu ogsa flere personer med forskellige
erfaringsbaggrunde, hvilket bidrager positivt til den tveergaende videndeling og -
udveksling. En mere malrettet og struktureret indsats for identifikation af og support til
potentielle ansggere til ERC-programmerne (European Research Council) er blevet
igangsat i 2022. Dette involverer dels teettere dialog mellem dekaner/forskningsledere
og forskningsstattemedarbejderne om mulige kandidater til ERC-programmet, dels en
teettere opfelgning med de identificerede kandidater. Der er tale om langsigtet
kapacitetsopbygning bade pa den administrative understettelsesside (herunder styrket
analyseberedskab ift. at kunne "screene”/vurdere potentialer) og pa forskersiden. |
2022 er der konkret blevet startet et forlgb med tre forskere, som arbejder hen imod
ansggninger til ERC enten i 2023 eller 2024. Forlgbet involverer dels feelles
“inspirations-seminarer” med eksterne oplaegsholdere/sparringspartnere og dels taet
sparring om de konkrete ansggninger og projektidéer.

Planlagte aktiviteter

Ovenstaende understgttende aktiviteter er alle langsigtede og langstrakte
udviklingsinitiativer, der samlet gennem udviklingen af en kvalitetskultur, skal
understgtte det strategiske effektmal om at sikre hgj forskningskvalitet inden for alle
fagomrader pa Roskilde Universitet. Aktiviteterne ma derfor ikke anses som veerende
enkeltstaende aktiviteter, men derimod langsigtede forandrings- og
udviklingsaktiviteter. Det betyder, at alle ovenstdende understgttende aktiviteter
viderefgres og arbejdes med i hele kontraktperioden.

Forskningsevaluering: | 2023 modtager Institut for Mennesker og Teknologi sin
evalueringsrapport og vil udarbejde refleksioner og plan for opfglgning pa baggrund af
evalueringen. Evalueringens hovedkonklusioner vil blive meldt ud til resten af
organisationen mhp. at bidrage til tveergadende leering. Evaluering af det sidste af
universitetets fire institutter (Institut for Naturvidenskab og Miljg) gennemfgres i Igbet af
2023 med efterfglgende opfelgning i 2024. Herefter er farste evalueringsturnus
gennemfgrt. Det forventes at gennemfare en opsamling pa erfaringer og resultater fra
evalueringerne og deres bidrag til styrkelse af universitetets kvalitetskultur, herunder
eventuelle behov for justeringer af evalueringskonceptet samt plan for ny
evalueringsturnus og eventuelle tematiske, tveergdende evalueringer i en
mellemliggende periode.

Ledelsesorganisering pa institutterne: Det forventes, at de nye sektionsledere vil blive
udpeget af dekaner i efteraret 2023, hvorefter der vil vaere en reekke aktiviteter som led
i et tvaergdende kompetenceudviklingsforlgb for sektionsledere.

Sammenhaengende tid til forskning: | 2022 var planlagt et analysearbejde med henblik
pa at identificere mulige modeller for og metoder til at sikre mere sammenheengende
forskningstid. Der blev pabegyndt et indledende arbejde med afklaring af projektets
ambitionsniveau og afgraensning samt en indledende kortlaegning af praksis,
udfordringer og behov. Projektet blev udsat grundet ressourcemangel, mange andre
implementeringsopgaver og aendringer som bergr universitetets forskere. Det er
ambitionen at projektet igangseettes igen i 2023.

Gaesteforskerprogram: Universitetsledelsen har besluttet at allokere strategiske midler
til at iveerksaette et internationalt gaesteforskerprogram, som skal bidrage til styrket
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internationalisering og inspirere den akademiske kvalitetskultur i de faglige
forskningsmiljger. Det vil gennem det kommende gaesteforskerprogram blive muligt for
de faglige miljger at invitere fremragende internationale forskere pa midlertidigt ophold
ved Roskilde Universitet med rejse- og opholdsomkostninger betalt af universitetet.
Udover at invitere veletablerede og erfarne internationale forskere pa kortvarige ophold,
vil geesteforskerprogrammet ogsa indeholde muligheder for at finansiere midlertidig
ansaettelse af szerligt talentfulde internationale forskere pa postdoc-niveau — f.eks. som
led i feelles arbejde med anse@gninger om forskningsmidler til feelles projekter og
leengerevarende finansiering af den pagaeldende postdoc. Gaesteforskerprogrammet
iveerkseettes i lgbet af 2024.

AEndringer: lkke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer
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Baseline

2022

2023

2024

2025

@get hjemtag af eksterne
forskningsbevillinger

Arligt samlet belgb af
modtagne bevillingstilsagn
pa delregnskab 95
(tilskudsfinansieret
forskningsvirksomhed).

(Baseline 2020:

118,86 mio. kr.;

Kilde: RUC’s
gkonomisystem; opgares
arligt).

192,76 mio. kr?

Arligt belgb af modtagne
bevillinger pa delregnskab
95 pr. VIP-arsveerk.

(Baseline 2020:

242.581 kr. pr. VIP-
arsveerk;

Kilde: RUC’s
gkonomisystem

og VIP-arsveerk opgjort i
RUC arsrapport; opgeres
arligt).

376.480 kr. pr. VIP-
arsveaerk

@get tilfredshed blandt
videnskabeligt personale |
APV’en

"Viser institutledelsen
opmeerksomhed omkring din
forskning?” Andelen af

det videnskabelige personale
(eksklusiv eksterne lektorer
og undervisningsassistenter)
der svarer (5) i meget hgj
grad eller (4) i hgj grad pa
spargsmalet

(Baseline 2019: 26,6 pct®,;
Kilde: RUC’s
Arbejdspladsvurdering;
Malingen gentages og
opgeres igen i 2022 og
2025).

16,4 pct.

"Oplever du, at du har et
godt leerings- og
udviklingsmiljg i dit job
forstaet som at du har gode
muligheder for at lzere nyt og
udvikle dine kompetencer, fx
gennem sparring,
supervision eller efter- og
videreuddannelse?” Andelen
af det videnskabelige
personale (eksklusiv
eksterne lektorer og
undervisningsassistenter)
der svarer (5) ja, altid og (4)
ja, ofte pa spgrgsmalet

(Baseline 2019: 52,8 pct.;
Kilde: RUC’s
Arbejdspladsvurdering;
Malingen gentages og
opgeres igen i 2022 og
2025).

58,0 pct.

Fortsat oget
opmarksomhed pa
kensfordeling i
professorgruppen og ved
rekruttering af professorer

Andel af kvinder i
professorstillinger

(Baseline 2020: 26 pct.;
Kilde: Universiteternes
indberetning af data til
Uddannelses- og
Forskningsministeriets
forskerrekrutteringsstatistik;
opgeres arligt).

36 pct.
Kllde: Samme som
baseline®.

Kgnsfordeling pa nyansatte
professorer malt over en
Ilabende 5-arig periode

(Baseline 2020: 57 pct.
kvinder og 43 pct. maend i
perioden 2016-2020; Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriets
forskerrekrutteringsstatistik;
opgeres arligt).

57 pct. kvinder og
43 pct. maend i
perioden 2018 —
2022.

2| dette belgb indgar 35 mio kr., som udger RUC’s andel i Center of Excellence-bevilling fra Danmarks
Grundforskningsfond til PandemiX-centeret med professor Lone Simonsen som leder. Den endelige kontrakt er ikke
afsluttet endnu, da officiel bning af centeret farst planleegges 1. juni 2023

3 Der har desvaerre vist sig at vaere en fejl i baseline, der med rette er opgjort til 25,6 pct.

4 Indberetning til forskerstrategi har sendret sig fra 2021 til kun tage forskere pa 37 timer, men vi opger forsat

professorer over 12 timer om ugen i den strategisk rammekontrakt og interne nggletal.
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Strategisk mal 2

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmassige bidrag til en
baeredygtig samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater
i spil for og sammen med relevante (eksterne) akterer

Roskilde Universitet vil n& malet gennem styrket understgttelse og dokumentation
af universitetets samfundsmaessige veerdiskabelse, en mere aktiv facilitering af
tveergéende aktiviteter, samspillet med eksterne partnere om feelles adressering
af samfundsmeessige udfordringer og gennem gget fokus pa og mere systematisk
tilgang til Open Science og Citizen Science.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
Vurderingen baseres pa positiv udvikling i alle de relevante indikatorer, hvor der var
fastsat baseline forud for 2022. For indikator vedr. hjemtag af forskningsmidler fra
Innovationsfonden og EU’s Horizon Europe rammeprogram vedr. Global Challenges
and European Competitiveness er der sket naesten en tredobling i forhold til baseline.
Dette haenger bl.a. sammen med, at Roskilde Universitet i 2022 for farste gang i mere
end 10 ar modtog en koordinatorbevilling fra EU’s rammeprogram for forskning og
innovation — dvs. hvor en forsker fra universitetet leder det internationale projekt-
konsortium og hvor RUC administrerer den samlede bevilling til projektet. Projektet
ROBUST Crisis Governance in Turbulent Times — Mindset, Evidence, Strategies
udferes af et konsortium bestadende af 10 partnere, ledes af professor Jacob Torfing og
har en samlet bevilling pa knap 23 mio. kr. (3 mio. EU), hvoraf de 5,3 mio. kr. tilfalder
institutionen. Tilsvarende star lektor Magnus Rotvit Perlt Hansen i spidsen for et
konsortium, som har faet en bevilling pa i alt 11,3 mio. kr. (heraf 7,7 mio. til
institutionen) fra Innovationsfonden til projektet Game for Green - A Game Platform that
Lets Society Learn Through Playing Towards Sustainability. Men universitetet har ogsa
haft succes med flere andre ans@gninger til de to bevillingsprogrammer, sa selv uden
disse store projektbevillinger ville indikatoren vise en positiv fremgang i forhold til
baseline.

For indikatoren vedr. andelen af universitetets publikationer, som sker i samarbejde
med eksterne og ikke-akademiske akterer, ses ogsa fremgang. | indikatoren
vedrgrende forskernes bidrag som eksperter i medier ses ogsa fremgang. Her ma dog
ogsa tages i betragtning, at opgarelsesaret er 2021, hvor flere af RUC’s forskere inden
for epidemiologi og matematisk modellering var szerdeles efterspurgte og aktive i
medierne i relation til COVID-19. Det forventes dermed ikke, at samme hgje niveau
fastholdes i kommende ar, om end universitetets forskere konstant deltager meget
aktivt i den offentlige debat.

Baseline til indikatorerne vedr. andelen af forskningspublikationer, der er markeret at
veere relevant for et eller flere af FN’s Verdensmal for Baeredygtig Udvikling (SDG), og
andelen af peer-reviewed forskningsartikler med metadata til forskningsdata er farst
blevet etableret i 2022, hvorfor det ikke er muligt at vurdere nogen udvikling fer 2024.

Der ses ogsa en positiv udvikling i indikatoren vedr. andelen af kandidatstuderende der
gennemfgrer ECTS-belagte projektorienterede praktikforlab.

Vasentlige understottende aktiviteter
Udmaentningen af malet har seerligt veeret understottet af falgende aktiviteter:
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Der er sket opnormering i RUC Presse med et arsveerk pr. 1.8.22, og der er etableret en
partnerskabsmodel, hvor hvert institut far tilknyttet en presse- og kommunikationspartner
med seerligt fokus pa forskningsformidling.

Der er etableret et Front Office med support for research data management (RDM), data
management planer (DMP) og FAIR data. Der er ansat en medarbejder (Det Kongelige
Bibliotek) med fokus pa etableringen af Open Science (OS)-road map, samt at udvikle
aktiviteter til understgttelse og udbredelse af Citizen Science, hvorefter det indledende
analysearbejde er pabegyndt. | OS-programmet drives desuden en raekke aktiviteter med
formalet at styrke OS indsatsen, aktiviteterne omfatter undervisning i FAIR data, RDM
og Open Science (som er obligatorisk for ph.d.-studerende fra januar 2022), og der er
udarbejdet en guides til understattelse af undervisningen samt generel vejledning af
forskere og studerende i FAIR data. Indsatsen for at opfylde gren Open Access er solid
og veletableret, og yderligere styrket med indgaelsen centrale kontrakter i Det Kgl.
Bibliotek med f.eks. Elsevier og Wiley. Roskilde Universitet ligger midt i feltet af danske
universiteter, direkte sammenligneligt med f.eks. Kagbenhavns Universitet og Aalborg
Universitet malt pa den Danske Open Access-Indikator.

Bidrag til beeredygtig samfundsomstilling og aktiv facilitering af tvaergéende aktiviteter:
Roskilde universitet deltager i tre af de fire Innomission Partnerskaber, som er blevet
etableret med stgtte fra Innovationsfonden som led i implementering af regeringens mal
om 70% reduktion af drivhusgasemissioner i Danmark inden 2030 og netto-
nulemissioner i 2050 med samtidig styrkelse af Danmarks konkurrenceevne. |
Innomission 4: TRACE - Cirkulaer gkonomi med fokus péa plast og tekstiler, er
universitetet koordinator/projektleder for et delprojekt om reduktion af CO2 udledning
som fglge af plast- og tekstilanvendelsen i hospitalsvaesenet. Region Sjeelland er en
central partner i dette projekt, men ogsa bade Region Hovedstaden og Region Midt
indgar i konsortiet med i alt 12 partnere, som pa forskellig vis udger centrale videns- og
erhvervsaktgrer i vaerdikaeden for plast- og tekstilforbruget i hospitalsvaesenet. RUC
bidrager som en mindre partner i projekter under Innomission 1: INNO-CCUS —
Opsamling og opbevaring eller anvendelse af CO2 samt Innomission 3: AgriFoodTure
— Klima- og miljgvenligt landbrug og fedevareproduktion. | forhold til de
samfundsmaessige udfordringer omfattet af hhv. Innomission 3 (klima- og milijgvenligt
landbrug og fedevareproduktion) og Innomission 4 (Cirkuleer gkonomi) har der veeret
arrangeret tvaergaende seminarer/workshops for at styrke den feelles udvikling af
tveervidenskabelige forskningsprojekter og idéer indenfor disse temaer.

Inden for begge temaer er der skabt kontakt pa tveers af universitetet mellem de
forskere som — fra forskellige faglige vinkler — har feelles forskningsmeessige interesser
inden for disse samfundsudfordringer.

Roskilde Universitet har bl.a. gennem sin seerlige indsats i form af styrket samarbejde
gennem de regionale viden- og erhvervsklynger ("klyngeprojektet”) haft succes med at
fa en vigtig rolle i Biosolutions Zealand erhvervsfyrtarnet med Food & Bio Cluster som
co-lead. Her har institutionen modtaget mere end 4 mio. til etablering af en aben
facilitet for SMV’er og startups, der har brug for adgang til analyseudstyr og viden til at
udvikle nye biosolutions produkter, ligesom at institutionen er videnpartner i 3 ud af de
11 innovationsprojekter i fyrtarnet, sammen med bl.a. AtSpiro, Chr. Hansen, BioLean
og CP Kelco.

Roskilde Universitet deltager ogsa i Erhvervsfyrtarn Life Sciences (Sundvaegt/diabetes)
ivaerksaetterispor med to Pre-Clinical PoC inden for biomarkgrer i kraeftbehandling og
behandling af diabetisk fodsar, og i Femern Fyrtdrn med udvikling af et Videns- og
leeringscenter ved Rgdbyhavn. Endelig spiller universitetet en betydelig rolle i PtX Risg
projektet under investeringsstgtteordningen for grenne innovative teknologier. Her
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deltager universitetet med 2 ud af 8 innovationsprojekter med fokus pa forbedret
katalysedesign til elektrolyse samt beslutningsstette til planlaegning af PtX-anlaeg
sammen med bl.a. Stiesdal Hydrogen og Bigadan. CLEAN og Energy Cluster Denmark
er ogsa partnere i projektet.

De her neevnte aktiviteter i regi af Erhvervsfyrtarne og PtX Risg er ogsa yderst
relevante som understgttende aktiviteter — og gode resultater — i relation til mal 4 i
rammekontrakten om universitets bidrag til udviklingen i Region Sjzelland.

Planlagte Aktiviteter

Ovenstaende understattende aktiviteter er alle langsigtede og langstrakte
udviklingsinitiativer i relation til at bringe forskning og forskningsresultater i spil for og
sammen med relevante (eksterne) aktarer for at understatte det strategiske effektmal
om at styrke universitetets forskningsmaessige bidrag til en beeredygtig
samfundsomstilling. Aktiviteterne ma derfor ikke anses som vaerende enkeltstaende
aktiviteter, men derimod langsigtede forandrings- og udviklingsaktiviteter. Det betyder,
at alle ovenstdende understgttende aktiviteter videreferes og arbejdes med i hele
kontraktperioden.

Andre aktiviteter kraever laengere analysearbejde og vil tidligst blive igangsat ultimo 2023
/ primo 2024

Det er derudover veerd at naevne, at universitetet ved intern omprioritering af ressourcer
har besluttet at tilfgre et administrativt arsveaerk til Forskningssekretariatet i RUC
Administration. Et af formalene med dette er at styrke mulighederne for mere aktiv
facilitering af tvaergaende aktiviteter bl.a. til fremme af udviklingen af feelles
forskningsprojekter, som forholder sig til de store samfundsmeessige udfordringer ved
at forbinde samfundsvidenskab og humaniora med naturvidenskab, teknologi og
sundhedsvidenskab og derigennem.

AEndringer
Ikke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer
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Baseline

2022

Fortsat hgj grad af relevans i
Roskilde Universitets
forskning i forhold til
baeredygtig
samfundsudvikling

Andelen af RUC’s
forskningspublikationer, som
enten af forfatteren selv er
markeret i Pure-systemet at
veere relevant for et eller flere
af FN’s Verdensmal for
Baeredygtig Udvikling (SDG),
eller som kommer med pa den
af Scopus preedefinerede
spgestreng for publikationer
med emneord, som tilskrives et
SDG-mal.

(Baseline 2021:
22,5 pct.; Kilde:
Pure og
Scopus;
opgeres arligt).

22,5 pct.
(publikationsar
2021*)

Hjemtag pr. VIP arsveerk af
strategiske forskningsmidler i
form af bevillinger fra
Innovationsfonden og EU's
rammeprogram Horizon
Europe®

(Baseline 2020:
23.756 kr. pr.
VIP-arsveerk.;
Kilde: RUC’s
gkonomisystem
og VIP-arsveerk
opgjort i RUC
arsrapport;
opggres arligt).

74.654 kr. pr.
VIP-arsvaerk

Forskningen bringes fortsat i
spil for og sammen med
relevante eksterne aktorer

Andel af RUC-publikationer

(Baseline 2019:

12,4 pct.

med medforfattere fra ikke- 10,1 pct.; Kilde:  (publikationsar
akademiske institutioner. RUC’s Pure 2021°)

system

; opg@res

arligt).

RUC forskeres optraeden som
eksperter i medier malt som
registrerede mediebidrag i
radio, TV, internet eller trykte
medier.

(Baseline 2019:
1.526
mediebidrag;
Kilde: RUC
Pure,
Infomedia;
opgeres arligt).

2.203
(publikationsar
20217)

@get tilgaengelighed af
forskningsresultater gennem
Open Science

Andel af RUC peer-reviewed
forskningsartikler med
metadata til forskningsdata
tilknyttet i Pure-systemet for at
opfylde som minimum F
(Findable) i FAIR principperne.

(Baseline 2021:
0,5 pct.;

Kilde: RUC
Pure; opgeres
arligt).

0,5 pct.®
(publikationsar
2021°)

Flere projektorienterede
praktikforleb

Andelen af kandidatstuderende
der gennemfgrer ECTS-belagte
projektorienterede praktikforlgb

(Baseline 2020:
21 pct.; Kilde:
STADS;
opggres arligt).

28 pct.

5 Udelukkende sgijle 2 (Global Challenges & European Industrial Competitiveness) i forhold til dette effektmal.

6 Grundet Igbende inddatering af data opgeres tal fra RUC Pure ét ar bagud.
7 Grundet Igbende inddatering af data opggres tal fra RUC Pure ét ar bagud.

8 Den systemmaessige opseetning og udarbejdelse af vejledningsmateriale til inddatering af forskningsdata i Pure-
systemet er gennemfart efterar 2022, kommunikation og udrulning af registrering gennemferes i 2023.

9 Grundet Igbende inddatering af data opgeres tal fra RUC Pure ét ar bagud.

10
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Strategisk mal 3
Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution
med relevante og eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

Roskilde Universitet vil na malet ved at skabe et tydeligt profileret
uddannelsesudbud med klare kompetenceprofiler og hermed sikre relevante
kandidater for arbejdsmarkedet, ved at styrke og malrette dialog og samarbejde
med aftagere og ved at skabe sammenhaengende leerings- og

studiemiljger i taet sammenhaeng med forskningsmiljoer

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.
P& uddannelsesomradet har 2022 veeret et skelsaettende ar for universitetet: Med det
forste optag i efteraret 2022 pa de nye kandidatuddannelser blev kandidatuddannelses-
reformen til virkelighed, der blev igangsat initiativer til et @get regionalt samarbejde, og
der blev udarbejdet en studiemiljgvurdering med dertilhgrende handlingsplan. Disse
tiltag har skabt et sammenhaengende fundament, der bygges ovenpa i de kommende
ar for at realisere det strategiske mal. Da universitetet i 2022 oplevede et markant fald i
optaget pa de fleste bacheloruddannelser, blev der udarbejdet en handleplan for
fastholdelse og s@gning til bacheloruddannelserne. Aktiviteterne fra denne handleplan
er sammen med implementeringen af universitetets nye kandidatuddannelser med til at
understgtte opfyldelsen af det strategiske mal 3.

| 2022 er 4 af de fastsatte indikatorer tilgeengelige: Udviklingen i de to fastsatte
indikatorer for overgang til arbejdsmarkedet viser, at beskaeftigelsesgraden er faldet
med 2,5 procentpoint. Samtidigt ses der et fald i dimittendledigheden pa 4,3
procentpoint. Da dimittendledigheden er baseret pa nyere data end
beskaeftigelsesgraden, vurderes der at veere en positiv udvikling. Den positive udvikling
er understgattet af universitets arbejde med employability i perioden 2019-2022 og de
forventede effekter af kandidatuddannelsesreformen pa dimittender fra 2024 og frem.
Udviklingen i de to fastsatte indikatorer for studentertrivsel viser, at farstearsfrafaldet pa
bacheloruddannelserne i 2020 steg med 3,9 procentpoint. Pa kandidatuddannelserne
er niveauet det samme. Der er pa den baggrund iveerksat aktiviteter for at nedseette
forstearsfrafaldet pa bacheloruddannelserne i farnsevnte handlingsplan.

Vasentlige understottende aktiviteter
Udmaentningen af malet har seerligt veeret understottet af fglgende aktiviteter:

Hurtigere overgang til arbejdsmarkedet - Med et nyt udbud af 30 kandidatuddannelser
d. 1. september 2022 er den store kandidatuddannelsesreform, som universitetet
pabegyndte i 2020, blevet til virkelighed. Universitetet har fremadrettet et udbud af
profilerede kandidatuddannelser med integreret tvaerfaglighed og projektarbejdsform,
som giver de studerende mulighed for at samarbejde med omverden under hele deres
kandidatuddannelse.

For at understatte de nye kandidatuddannelsers arbejde med implementeringen af
afprevede og virksomme employability tiltag, er der i 2022 lavet en intranetside rettet
mod studieledere og studienaevn, der samler de bedste eksempler fra det arbejde der
er pagaet de sidste ar med at forankre employability i uddannelserne. Hjemmesidens
lancering er planlagt séledes, at den understgtter den arlige afrapportering pa
kvalitetssikringen af universitetets uddannelser. Det giver uddannelser, der har
udfordringer med ledighed, et overblik over den viden, der findes pa universitetet og

11
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giver dem mulighed for at vaelge og implementere konkrete indsatser med
understgttelse fra Studie- og Karrierevejledningen.

For at styrke uddannelsernes samarbejde med eksterne partnere blev der i 2022
igangsat en kortlaegning af, hvilke kandidatuddannelser og virksomheder/organisationer
der kan have en gensidig interesse i at indga et formelt samarbejde. Kortleegningen
tager udgangspunkt i den vision for nye regionale uddannelsesindsatser, som
universitetets bestyrelse vedtog i slutningen af 2021. Universitetets rektor har i 2022
veeret pa besgg i flere sjeellandske kommuner med det formal at drafte mulige
samarbejdstemaer mellem universitetet og kommunerne. Resultatet af dette arbejde
skal over de kommende ar udmeantes i nogle faste samarbejdsrelationer mellem
universitetets uddannelser og samarbejdspartnere i og uden for Region Sjeelland.

JDget lzeringsudbytte for de studerende - Enheden for Akademisk Efteruddannelse
(EAE) har udbudt en raekke kurser, der giver underviserne inspiration og nye metoder
til at understgtte de laeringsprocesser, der foregar pa kurser og i projektgrupper, og
derved gge de studerendes laeringsudbytte. Relevante kurser til undervisere udbudt af
EAE i 2022 teeller Increasing student engagement with peer-feedback; Engaging your
students in face-to-face teaching with Poll Everywhere and Padlet; Krop og stemme i
munditlig formidling 2, Making group-work work: How can supervisors support problem-
oriented project-based collaborative learning? og How to Heighten our Students’
Engagement in Writing: Teaching, Supervision, Exams and Feedback?

Et af malene i kandidatuddannelsesreformen var en simplificering af uddannelsernes
studieordninger med mindre bureaukrati og mere frihed til faglig og peedagogiske
udvikling af undervisningsaktiviteter. Dette mal er opnaet ved, at de
undervisningsansvarlige har faet frihed til at justere de ikke-juridiske bindende dele af
aktivitetsbeskrivelserne pa universitetets udbudsside forud for offentliggarelse.
Justeringen sker med udgangspunkt i faglige overvejelser, paedagogiske metoder og
feedback fra de studerende. Institutterne har haft fokus pa at hjaeelpe underviserne med
god skriftlig kommunikation til de studerende via aktivitetsbeskrivelserne. EAE har i den
forbindelse afholdt workshoppen Skriv din aktivitetsbeskrivelse og fa hjaelp til det.

@get trivsel for de studerende - Pa baggrund af kortlaegningen af studiemiljget i
Studiemiljgvurdering 2021 (SMV-2021) er der identificeret fire tvaergdende
indsatsomrader, der arbejdes med i den tilhgrende handlingsplan for SMV-2021.
Handlingsplanen blev udarbejdet og godkendt i foraret 2022. De tvaergaende
indsatsomraderne er: Studierelaterede stress, Kraenkende adfaerd, Projektdannelse og
Feedback. Udmgntningen af handlingsplanen er i gang og to veesentlige
understettende aktiviteter er udfgrt i 2022. Ift. studierelateret stress er de nye
aktivitetsbeskrivelser for kandidatuddannelserne udarbejdet med henblik pa at sikre en
klar forventningsafstemning med de studerende, sa de ved hvad der forventes af dem
og kan planlaegge derefter. Pa et forleenget studieledermgde med en udvidet
deltagerkreds af studienaevnsformaend og holdkoordinatorer blev det faglige formal
med projektdannelsen rammesat af EAE. Der blev desuden praesenteret eksemplariske
praksiseksempler fra undervisere pa tveers af universitetet og afviklet en
udviklingsworkshop.

Ud over de fire tveergaende indsatsomrader er der identificeret et femte indsatsomrade,
Engagement og social tilknytning, der arbejdes med pa institutterne. P&
kandidatuddannelserne bliver indsatsen understattet af kandidatuddannelsesreformen,
idet nedlaeggelsen af kombinationskandidatstrukturen betyder, at alle nye
kandidatstuderende bliver del af en argang, der falger det samme uddannelsesforlgb i
begge studiear. Det giver de studerende en fast base af medstuderende, og gar det
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lettere for den enkelte uddannelses studienaevn og studieleder at arbejde med
studiemiljget.

Attraktiv uddannelsesinstitution - | forbindelse med optaget d. 1. september 2022
oplevede flere af universitetets bacheloruddannelser et markant fald i antallet af
optagne studerende. Pa den baggrund igangsatte universitetets ledelse i efteraret 2022
en raekke initiativer, som blev til en handlingsplan for fastholdelse og s@gning til
bacheloruddannelserne. For det farste blev den information, der er tilgaengelig for
kommende ansggere, undersagt i samarbejde med de organisationer, der star for
information og vejledning, med henblik pa at lave justeringer. For det andet egede
universitetet sin tilstedevaerelse pa gymnasier pa Sjeelland og gerne samt Fyn, blandt
andet understgttet af et nyt gymnasieskole-initiativ under hjemmesiden "Studieinfo”, der
er et samarbejde mellem de fleste danske universiteter. For det tredje blev der igangsat
en undersggelse af grunden til den vigende sagning og lavere optag igennem
indhentning af viden fra Ungdommens Uddannelsesvejledning, samt pabegyndelse af
en omdgmmeanalyse, som er faerdig i 2023. For det fijerde ivaerksatte hvert institut
ekstra fastholdelsesaktiviteter og undersggelser pa bacheloruddannelserne i efteraret
2022. Disse aktiviteter taler ind i SMV-handleplanens tema om at styrke de
studerendes engagement og sociale tilknytning til deres uddannelse. Ud over disse
forste initiativer indeholder handlingsplanen ogsé fremadrettet handlinger, hvoraf de
vaesentligste er beskrevet i naeste afsnit.

Planlagte aktiviteter

| 2023 og 2024 er universitetets fokus pa at sikre en succesfuld implementering af det
nye udbud af kandidatuddannelser, da malet med kandidatreformen netop var at skabe
attraktive uddannelser — bade for de studerende og for arbejdsmarkedet. Vaesentlige
understgttende indsatser er for det farste universitetets arbejde med at indga dialog og
samarbejder mellem kandidatuddannelserne og virksomheder/organisationer, sa de
studerende under deres uddannelsesforlgb er i kontakt med arbejdsmarkedet. Den
anden vigtige indsats er at skabe gode sociale miljger og faglige sammenhaeng,
understpttet af viden fra studiemiljgvurderingen og den dertilhgrende handleplan.
Indsatsen understattes af den nye sammenhangende uddannelsesstruktur pa
kandidatuddannelser. For det tredje vil universitetet arbejde med at sikre et hgijt fagligt
og paedagogisk niveau for undervisningen og en tydelig forventningsafstemning med de
studerende igennem efteruddannelse af undervisere og initiativer understattet af viden
fra studiemiljgvurderingen og den dertilhgrende handleplan.

| 2024 og 2025 vil der veere fokus pa evaluering og justering af kandidatuddannelserne
pa baggrund af en fuld implementering og tilgaengelighed af data og rapporter.

For bacheloruddannelser vil der i 2023 blive udfgrt en raekke veesentlige handlinger
med henblik pa at gge optaget og mindske frafald. | forhold til rekruttering vil én af
universitetets bacheloruddannelser blive re-profileret med nyt rekrutteringsmateriale.
For de resterende bacheloruddannelser vil rekrutteringsmaterialet blive opdateret
lgbende efter behov. Derudover modtages den bestilte omdgmmeanalyse og relevante
handlinger baseret pa dens konklusioner vil blive igangsat. Desuden igangsaettes en
egentlig reform af bacheloruddannelserne, nar regeringen er kommet med en
konkretisering af deres planer pa uddannelsesomradet saledes, at der kan tages
hensyn til de politiske tiltag i udformningen af de fremtidige uddannelser.

AEndringer: lkke relevant.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer
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Baseline 2022 2023 2024 2025

Hurtigere overgang til

arbejdsmarkedet for

dimittender

Beskeeftigelsesgrad i 12.-23. (Baseline 2017: 83,2

maned efter endt uddannelse pct.; Kilde: 80.7
Uddannelses- o .7 bet.

N€1ses-0og (2018)

Forskningsministeriets
datavarehus).

Dimittendledighed i 4.-7. (Baseline 2019: 16,7 pct.

kvartal efter endt uddannelse 21,0 pct.; Kilde: (2020)

Uddannelses- og
Forskningsministeriets

datavarehus).
@get leringsudbytte for de
studerende
"Min uddannelse har rustet mig  (Baseline - -

til mit nuveerende/seneste job.”

2020: 3,71 paen
skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

"Undervisningen hjaelper mig
til at kunne forholde mig kritisk
til ny viden eller forskning, jeg
bliver preesenteret for.”

(Baseline 2020: 4,25
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

"Mit udbytte af undervisningen
er hgjt.”

(Baseline 2020: 3,83
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar)

"Hvor mange timer bruger du
pa undervisning, selvstudium
og praktik pa en typisk uge i
dette semester?”

(Baseline 2020: 30
timer (median); Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

@get trivsel for de
studerende

"Det sociale miljg @ger min
motivation for at studere.”

(Baseline 2020: 3,7
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

"Det faglige miljg @ger min
motivation for at studere.”

(Baseline 2020: 3,92
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

Frafald pa ferste studiear

(Baseline 2019: BA:
14,4 pct., KA: 11,0
pct.; Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriets
datavarehus).
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Strategisk mal 4
Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjalland med
fokus pa at hgjne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vil na malet ved yderligere at intensivere strategiske
partnerskaber med centrale aktarer i Region Sjeelland og det private erhvervsliv
ved at styrke klyngeindsatsen og Roskilde Universitets forsknings- og
innovationsmiljoer og ved at kapacitetsopbygge den interne understgttelse af
vidensamarbejde.

Institutionens vurdering af det strategiske mal

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet. |
2022 er samarbejdet med kommuner, region, NGO’er, virksomheder og
uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i de strategiske partnerskaber intensiveret.
For det andet er kendskabet til institutionens uddannelser og mellemlange uddannelser
pa evrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat taet samarbejde med Absalon
og Zealand. Udmgntningen af den politiske aftale om rammerne for flere og bedre
uddannelsesmuligheder i hele Danmark er ligeledes igangsat, hvor institutionen gnsker
at intensivere antallet af uddannelsesaktiviteter i samarbejde med regionale aktarer.
For det tredje er forskningssamarbejde og fundraising styrket yderligere seerligt
gennem samarbejdet i Viden- og erhvervsklyngerne.

Det er en malsaetning, at der arbejdes videre pa at styrke det regionale samarbejde og
den regionale veerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber i hele
regionen. Der er ved udgangen af 2022 indgaet 11 strategiske partnerskaber, og 100
pct. af de adspurgte strategiske samarbejdspartnere svarer, at de i hgj grad er tilfredse
med samarbejdet med Roskilde Universitet.

Derudover gnsker institutionen at lgfte uddannelses- og vidensniveauet i Region
Sjeelland gennem boseetning, uddannelsesaktiviteter og beskeeftigelse i regionen. 17,5
pct. af de studerende boede 6 maneder for studiestart i Region Sjeelland i 2021. Det er
et lille fald sammenlignet med 2020, hvor 21,9 pct. boede i Region Sjeelland.
Beskaeftigelsesgrad i 12.-23. maned efter endt uddannelse for institutionens kandidater
i regionen er steget en smule fra 15,0 pct. (2017) til 15,5 pct. (2018).

Endvidere er det gnsket at styrke samarbejde med virksomheder gennem viden- og
erhvervsklyngerne. Bade gennem feelles projekter (f.eks. erhvervsfyrtarne) og gennem
klyngernes innovationskraftaktiviteter. Institutionen har i 2022 meldt sig ind i Energy
Cluster Denmark og er ved udgangen af 2022 medlem af 6 klynger. | starten af 2023
har universitetet meldt sig ind i Copenhagen Fintech pa baggrund af en positiv dialog
med klyngen om potentialerne forbundet hermed.

Endelig er RUC Open Entrepreneurship i 2022 gaet fra at veere et enkeltstaende
projekt til at vaere en samlet betegnelse for entreprengrskabsaktiviteter pa Roskilde
Universitet. Aktiviteterne bestar af tre hovedspor: Open Entrepreneurship Lab - Student
startup Hub (OEL); Open Entrepreneurship - Research to Business og Tech Transfer
Office (TTO).

Vasentlige understottende aktiviteter
Udmaeantningen af malet har seerligt veeret understottet af fglgende aktiviteter:

Strategiske partnerskaber: Roskilde Universitet har vedligeholdt og videreudviklet
eksisterende strategiske partnerskabsaftaler med Roskilde, Neestved, Guldborgsund,
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Lejre, Sorg kommune, Region Sjeelland, Roskilde Festival og Zealand. Derudover er
der i 2022 indgaet en strategisk partnerskabsaftale med Holbeek Kommune med fokus
péa Leering og Peedagogik, Sundhed, Beeredygtighed og Forvaltning. Universitetet har
desuden indgaet en strategisk partnerskabsaftale med forsyningsselskabet FORS og
MAN Energy Solutions. Endelig er Roskilde Universitet medlem af erhvervsforeninger i
Hgje-Taastrup og Roskilde, innovationsnetveerket Videnplatform Guldborgsund og Co-
lab Roskilde.

Projekt Land & By: 12022 er udflytningsplanen igangsat, og den bestar af to dele. For
det fagrste overtager Roskilde Universitet den 1. februar 2023 kandidatuddannelsen i
sygepleje i Emdrup fra Aarhus Universitet og placerer den taet pa Roskilde Sygehus.
For det andet planlaegger universitetet udvikling af uddannelsesaktiviteter i samarbejde
med regionale aktarer. Alle typer af uddannelsesaktiviteter kan indga, f.eks. projekt-,
praktik og specialesamarbejder samt kursusaktiviteter. Malsaetningen er, at alle
kandidatuddannelser skal have mindst én regional samarbejdspartner.

Viden og Erhvervsklynger: 1 2022 er universitetet kommet i mere reelt indgreb med
klyngerne, bade i form af aktiviteter i regi af klyngernes kernebevillinger fra Danmarks
Erhvervsfremmebestyrelse og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, men ogsa som
partnere i flere projekter under REACT. Roskilde Universitet var ved udgangen af 2022
medlem af falgende klynger: CLEAN, Danish Life Scince Cluster, Food and Bio Cluster
Denmark, WE BUILD DENMARK, DigitalLead og Energy Cluster Denmark. Universitet
var ogsa medlem af Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG), men klyngen
gik konkurs i foraret 2022. Det er i januar 2023 blevet besluttet, at universitetet melder
sig ind i Copenhagen Fintech. Endelig har universitetet som en del af klyngeindsatsen
@get sin kapacitet til at indga i eksterne samarbejder ved at rekruttere 9 forskere inden
for omrader, som flugter med klyngerne. Det drejer sig om bl.a. om cirkuleer gkonomi,
strukturbiologi og data science.

RUC Open Entrepreneurship Lab/ Student startup Hub: 1 2022 har Open
Entrepreneurship Lab oplevet en markant forggelse af antallet af studerende, som
gnsker at udvikle en start up. Dette har medfgrt stigende interesse for OELs startup-
program (RUC-Star(t)s (5 workshops) og gvrige aktiviteter. OEL har netop modtaget en
yderligere bevilling fra Fonden for Entreprengrskab til udviklingen af strategiske
rammer for at forankre entreprengrskabsuddannelsesforlgb og indsatser pa
universitetet. Desuden vil dette indebaere et saerligt fokus pa udviklingen af et
valgfagskursus pa bachelorniveau, som vil veere ECTS-givende.

RUC Open Entrepreneurship / Research to Business: Indsatsen er i 2022 udviklet til at
deekke projekterne Open Entrepreneurship, Spin-outs DK og Pre-Clinical PoC
(LifeScience fyrtarnsprojekt). Dette er iseer et udtryk for et momentum i forhold til
fundraising til indsatsen for at understette vidensbaseret entreprengrskab. Desuden har
institutionen i 2022 etableret sin eget proof-of-concept pulje gennem klyngeprojektet,
for at kunne modne idéer fra forskningen yderligere inden der sgges midler hos f.eks.
Innovationsfonden. Indsatsen har i lgbet 2022 oplevet en fordobling i antallet af aktive
cases.

Videre- og efteruddannelser: Roskilde Universitet har igangsat en strategisk indsats for
at styrke og udbygge universitetets arbejde med videre- og efteruddannelser (VEU)
med sigte pa at etablere og integrere VEU i kerneforretningen. En ny organisering af
VEU etableres fra 1. februar 2023 med anszettelse af en leder af en ny VEU-enhed
med ansvar for udviklingen af universitetets efter- og videreuddannelsesudbud.
Indsatsen rummer aktiviteter pa offentlige og private arbejdspladser, pa campus og pa
institutioner i Region Sjeelland, hvor VEU eftersparges. Udbygningen af VEU er en
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prioriteret satsning for universitetet, der gnsker at udvide aktiviteterne vaesentligt —
gennem kortere uddannelsesforlgb, enkeltstdende kurser, etablering af nyteenkende,
kompetencebevidste, samarbejdsfremmende, tvaerfaglige tilbud, der tgr ga ud over de
deklarerede vidensbehov.

Planlagte aktiviteter

Ovenstaende understgttende aktiviteter er alle langsigtede og langstrakte
udviklingsinitiativer i relation til universitetets fokus pa at hgjne uddannelses- og
vidensniveauet for at understatte det strategiske effektmal om at bidrage til udviklingen
af Region Sjeelland. Aktiviteterne ma derfor ikke anses som veerende enkeltstadende
aktiviteter, men derimod langsigtede forandrings- og udviklingsaktiviteter. Det betyder,
at alle ovenstaende understgttende aktiviteter videreferes og arbejdes med i hele
kontraktperioden. Der vil i 2023 vaere stigende fokus pa malrettet kommunikation om
RUC's innovations- og entreprengrskabsaktiviteter.

Universitetets team for Eksterne Samarbejder har i 2022 overtaget Tech Transfer
Office (TTO), hvilket der i 2023 vil blive arbejdet mere proaktivt med i forhold til fokus
pa tidlig forretningsudvikling.

| tillaeg til ovenstaende skal der i 2023 igangseettes et afklarende arbejde ift. at Roskilde
Universitet kan overtage SDU’s uddannelsesaktiviteter i Slagelse pr. 1. januar
2024.

AEndringer: Ikke relevant.
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer

Baseline 2022 2023 2024 2025

Flere strategiske

partnerskaber i hele

regionen

Antal strategiske (Baseline 2021: 5 11

partnerskaber med akterer i strategiske strategiske

region Sjeelland (min. 9 partnerskaber; Kilde: partnerskaber

partnerskaber med RUC’s egne

kommuner og herudover opgerelser; opggres

partnerskaber med andre arligt i

udvalgte aktarer) kontraktperioden).

”I hvilken grad er du/l samlet  (Baseline 2020: 70 100 pct.

set tilfreds med samarbejdet pct.; Kilde: RUC’s

med Roskilde Universitet?” survey til strategiske

Andelen af respondenter der ~ samarbejdspartnere i

svarer i hgj grad til Region Sjeelland;

spgrgsmalet (skala 1-3, 1=i gentages og opgares

ringe grad, 3=i hgj grad). arligt).

Lofte uddannelses- og

vidensniveauet i Region

Sjeelland

Andelen af studerende, der 6  (Baseline 2020: 21,9 2021: 17,5

maneder for studiestart pct.; Kilde: pct

boede i Region Sjeelland, Uddannelses-og

malt pa tilgang. Forskningsministeriets
datavarehus)

Beskeeftigelsesgrad i 12.-23.  (Baseline 2017: 15,0 2018: 15,5

maned efter endt uddannelse  pct.; Uddannelses- og  pct.

af RUC-kandidater i regionen  Forskningsministeriets
datavarehus)

Klynger som middel til

styrket samarbejde med

virksomheder

Antal (Baseline 2022: 4

virksomhedssamarbejder
(defineret som samarbejder
hvori RUC og minimum én
virksomheder deltager,
uanset konsortiestarrelse)
opdyrket gennem RUC’s
medvirken i de danske viden-
og erhvervsklynger.

Etableres i 2022;
Kilde: RUC’s egne
opgerelser; gentages
og opgeres arligt).
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ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorsekretariatet

Notat

30-03-2023

Strategisk mal:

Mal 1:

Roskilde Universitet
skal sikre hgj
forskningskvalitet
inden for alle
fagomrader

Strategisk Rammekontrakt 2022-2025: Handleplan 2023

Aktiviteter/indsatser

1.1 Gennemfgrsel af
turnusevaluering af forskning

1.2 Styrket forskningsledelse pa
institutterne

Planlagte konkrete handlinger i 2023
I denne kolonne er anfgrt konkrete handlinger/projekter, der ligger inden for hver enkelt indsats i handleplanen. Er der fx tale om et
flerdrigt projekt, er der angivet hvilke milepaele, der forventes igangsat/gennemfgrt i projektet i indevaerende dr.

| 2023 modtager Institut for Mennesker og Teknologi sin evalueringsrapport og vil udarbejde
refleksioner og plan for opfglgning pa baggrund af evalueringen. Evalueringens hovedkonklusioner
vil blive meldt ud til resten af organisationen mhp. at bidrage til tvaergaende leering.

Evaluering af det sidste af universitetets fire institutter (Institut for Naturvidenskab og Miljg)
gennemfgres i lgbet af 2023 med efterfglgende opfelgning i 2024.

Herefter er fgrste evalueringsturnus gennemfgrt og der forventes at blive en opsamling pa
erfaringer og resultater fra evalueringerne og deres bidrag til styrkelse af universitetets
kvalitetskultur, herunder eventuelle behov for justeringer af evalueringskonceptet samt plan for ny
evalueringsturnus og eventuelle tematiske, tvaergaende evalueringer i en mellemliggende periode.
Det forventes, at de nye sektionsledere vil blive udpeget af dekaner inden sommeren og begynde
pr. 1. august 2023. | efteraret vil der vaere en raekke aktiviteter som led i et tvaergaende

kompetenceudviklingsforlgb for sektionsledere.

1.3 Sikre sammenhaengende tid til 12022 var planlagt et analysearbejde med henblik pa at identificere mulige modeller for og

forskning

metoder til at sikre mere sammenhangende forskningstid. Der blev pabegyndt et indledende
arbejde med afklaring af projektets ambitionsniveau og afgraeensning samt en indledende
kortlaegning af praksis, udfordringer og behov. Projektet blev udsat grundet ressourcemangel og
mange andre implementeringsopgaver og eendringer som bergr universitetets forskere. Det er

ambitionen at projektet igangsaettes igen i 2023.

Pkt 7 2 Handleplan 2023_270323
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Side 2

Mal 2:

Roskilde Universitet vil
styrke sit
forskningsmaessige
bidrag til en
baeredygtig
samfundsomstilling og
bringe forskning og
forskningsresultater i
spil for og sammen
med relevante aktgrer

1.4 Publiceringsstrategier pa
institutterne

1.5 Styrkelse af forskeres
kompetencer i forhold til udvikling
af staerke forskningsprojekter og -
ansggninger

1.6 Ligestilling og mangfoldighed /
talentudvikling

2.1 Dokumentation og
malemetoder

2.2 Styrket tveerfaglig
forskningsprofil

2.3 Styrket samspil med eksterne
forskningspartnere

2.4 Styrket formidling af
forsknings- og udviklingsprojekter
som bidrager til baeredygtig
omstilling

2.5 Systematisk tilgang til Open
Science og Citizen Science

Med afsaet i RUC’s publiceringspolitik og en Igbende debat i universitetsledelsen skal institutterne
implementere publiceringsstrategier for 2023/2025.

Forskningssekretariatet skal i samarbejde med institutternes forskningsstgttemedarbejdere
videreudvikle relevante informationsmgder, workshops mm.

Fortsat arbejde med Gender Equality Arshjul med fokus pa at etablere og sikre en systematik og
struktur i arbejdet med ligestilling pa RUC.

Konkrete handlinger forventes tidligst igangsat nar der er mere klarhed over den nationale
udvikling ift. at finde en/flere erstatninger for BFI.

Der skal fortsat indledes et analyse- og afklaringsarbejde med henblik pa at identificere relevante
handlinger for efterfglgende ar. Det vil vaere vaesentligt at inddrage erfaringer fra
klyngesamarbejdet.

Aktiviteten er udsat som folge af manglende ressourcer i Forskningssekretariatet men genoptages
forhdbentligt pad et senere tidspunkt i relation til ambitionerne i Strategi RUC 2030: Interconnected.
Fzelles aktiviteter til fremme af projekt- og ansggningsudvikling bl.a. i regi af Greater Copenhagen

EU Office.

Tydeligggrelse af profil og kommunikationsstrategi

-Der udarbejdes en kommunikations-/pressestrategi, herunder en politik for forskningsformidling,
der forholder sig til hvordan universitetet som helhed og pa institutniveau formidler forskning.
-Der etableres en partnermodel for institutternes presseaktiviteter, der skal bidrage til flere
profilerende historier om RUC’s uddannelser og forsknings — og samarbejdsaktiviteter.

Forsat etablering af 2-arigt OS-program for at udvikle et OS-roadmap og pa etablering af et
tveergdende Front Office med henblik pa at styrke e-Science omradet, som omfatter digital
forskningsinfrastruktur og -understgttelse, forskningsdata management og FAIR-data.
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Side 3
Mal 3: 3.1 Hurtigere overgang til Fortsat implementering af 28 kandidatuddannelser.
Roskilde Universitet vil arbejdsmarkedet for de To langsigtede mal er; 1) at skeerpe kandidatuddannelsernes profil overfor studerende og aftagere
veere en attraktiv studerende / Employability og 2) at kandidatuddannelser i hgjere grad matcher arbejdsmarkedets kompetencebehov.
uddannelsesinstitution Implementering af employability-strategi, herunder Fortsat arbejde med at lave strategisk
med relevante og malrettede samarbejder for relevante kandidatuddannelser med henblik pa brobygning til

eftertragtede erhvervslivet.

uddannelser for
3.2 Pget trivsel for de studerende | Forsat Implementering af 28 kandidatuddannelser. Et langsigtet mal er at gge de studerendes

tilhgrsforhold til uddannelserne.

studerende og aftagere

Fortsat understgttelse af implementeringen af RUC's studiemiljgstrategi.
Implementering af SMV (studiemiljgvurdering)-handleplan for 2022-2023.

3.3 Pget leeringsudbytte Fortsat implementering af 28 kandidatuddannelser. Et langsigtet mal er at gge sammenhanget
(Studieintensitet) mellem den enkelte uddannelses faglige elementer.

Understgttelse af undervisere og vejlederes efteruddannelse, ift. udviklingen af PPL og nye
undervisningsmetoder, understgttes af EAE's kursusudbud og projekter.

Studienzevnene arbejder fortsat med implementering af deres politik for fuldtidsstudier
understgttet af instituttet.

3.4 Rekruttering og fastholdelse  Handleplanen for rekruttering og fastholdelse (vedtaget efteraret 2022) skal evalueres, nar
universitetet kender 2023-optaget. Pa den baggrund besluttes hvilke indsatser, der skal fgres
videre. Der skal i denne forbindelse skelnes mellem konkrete udviklingsinitiativer og aktiviteter, der
er knyttet til det eksisterende kvalitetssikringssystem, eller som er enkeltstaende. De konkrete
udviklingsinitiativer, sdsom arbejdet med omdgmmeanalysen, styrkede rammer for projektarbejdet
og 8K (PPL og de studerendes kompetenceudvikling), skal i sagens natur fgres videre.

Der skal igangsaettes en reform af bacheloruddannelserne med henblik pa tilpasning
kandidatuddannelsesudbuddet (Afventer konkretisering af regeringens planer pa
uddannelsesomradet, sadan at der kan tages hensyn til de politiske tiltag i udformningen af de

fremtidige uddannelser.
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Side 4

Mal 4: 4.1 Flere strategiske
Roskilde Universitet vil = partnerskabsaftaler
bidrage til udviklingen

af Region Sjlland med

fokus pa at hgjne

uddannelses- og

vidensniveauet

4.2 Lgfte uddannelses- og
vidensniveauet i Region Sjzlland

4.3 Styrket samarbejde med det
private erhvervsliv

Eksisterende strategiske partnerskaber med Roskilde Kommune, Naestved Kommune,
Guldborgsund Kommune, Sorg Kommune, Lejre Kommune, Holbaek Kommune og Region Sjzlland
vedligeholdes, og der indgas min. 1 nyt partnerskab i 2023.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner skal styrkes gennem strategiske partnerskaber og
alliancer.

Samarbejder med erhvervsforeninger og private virksomheder skal styrkes.

Udarbejdelse og gennemfgrsel af e-survey om tilfredshed med og veerdiskabelse gennem de
strategiske partnerskabsaftaler.

Rekrutteringsindsats szerligt i regionen via fx abent-hus-arrangementer, kampagner i regionen og
gymnasiepakker.

Uddannelsesaktiviteter og events med fokus pa karrieremuligheder i Region Sjeelland.

Fortsat arbejde med at afklare universitetets position og potentialer i efter- og
videreuddannelseslandskabet med henblik pa at styrke universitetets kapacitet pa omradet,
herunder programudvikling og etablering af baeredygtigt administrativt setup.

Der igangseettes et afklarende arbejde ift. at Roskilde Universitet kan overtage SDU’s
uddannelsesaktiviteter i Slagelse i 2024.

RUC bidrager aktivt til klyngernes UFS-handlingsplaner for 2023 og s@ger samarbejdsprojekter i regi
heraf.

RUC indtraeder og deltager aktivt i relevante og tilgeengelige styringsorganer i klyngerne.
RUC samarbejder med klynger og andre regionale aktgrer om regionale satsninger (fx.
Erhvervsfyrtarne, udvikling af Risg Erhvervspark og Dansk Biogkonomi Konference).
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Pkt. 8 Drgftelse af rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse
2022

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen

1. Vurderer i hvilken grad universitetet efterlever kravet om medbestemmelse og medinddragelse
af medarbejdere og studerende, og at bestyrelsesmedlemmerne tilkendegiver, hvad de hafter
sig ved pa baggrund af redeggrelsen.

2. Godkender forslag om, at det nuveerende koncept erstattes af et fast arligt mgde mellem
repraesentanter fra Akademisk Rad og bestyrelsen. Dvs. at repraesentanterne deltager pa arets
sidste bestyrelsesmgde, med et fast punkt pa dagsordenen, og redeggr for arbejdet i Akademisk
Rad, herunder orienterer om Akademisk Rads bidrag til vaesentlige processer pa universitetet i
arets lgb og praesenterer relevante temaer til drgftelse i bestyrelsen.

Baggrund

| 2011 blev universitetslovens bestemmelser om medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere
og studerende a&ndret, sa det blev tydeliggjort, at sikring af medbestemmelse og medinddragelse var
bestyrelsernes ansvar, hvilket ogsa skulle beskrives i universiteternes vedtaegter. Roskilde Universitet
reviderede derfor vedtaegten i 2012 for at leve op til bestemmelserne i lovaendringen. Universitetet
palagde dermed bestyrelsen Igbende at sikre medbestemmelse og medinddragelse gennem en arlig
vurdering, der skulle foretages pa grundlag af en redeggrelse fra rektor. | 2019 blev der, efter kritik fra
bestyrelsen om et for tungt koncept, nedsat en arbejdsgruppe i regi af Akademisk Rad og
Hovedsamarbejdsudvalget, der skulle revidere konceptet for redeggrelsen. Arbejdsgruppen besluttede,
at redeggrelsen skulle udarbejdes hvert andet ar, hvilket nu fremgar af universitetets senest reviderede
vedtaegt, efter en tilstraebt forenklet model.

Rektors forrige redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse 2020 blev forelagt bestyrelsen pa
megde i april 2021. Herefter har det igen veeret tid til at gennemfgre en hgring i organisationen om
oplevelsen af medbestemmelse og medinddragelse. Rektorsekretariatet har indkaldt hgringsbidrag og
sammen med rektor udarbejdet naervaerende redeggrelse 2022.

| forbindelse med forrige redeggrelse fra 2020, konstaterede bestyrelsen, at RUC’s mgdestruktur er
omfattende og spurgte til mulighed for forenkling heraf. Derfor besluttede universitetsledelsen i 2022 at
igangsaette et arbejde med at forenkle universitetets governancestruktur. Universitetsledelsen gnsker at
forenkle governancestrukturen for at bruge universitetets ressourcer mest hensigtsmaessigt og for at
tydeligggre beslutningsveje og beslutningsrum, hvilket skal bidrage til styrkelse af medbestemmelse og
medinddragelse af medarbejdere og studerende, jf. status for arbejdet under pkt. 10 Orientering fra

rektoratet.

Side 1 af 3
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Side 2 af 3

Sagsfremstilling

Redegorelsen 2022

Redeggrelsen blev drgftet i hhv. Akademisk Rad og Hovedsamarbejdsudvalget pa mgder den 22. marts
2023.

Blandt Akademisk Rads vaesentligste pointer kan fremhaeves:

1. Der blev spurgt til, hvad formalet er, ifglge bestyrelsen, med redeggrelsen.

2. Der blev udtrykt gnske om at fastholde afrapportering i et skriftligt format, og at kommende
redeggrelser med fordel kan blive mere handlingsorienterede.

3. Det blev udtrykt, at det fungerer godt, nar Akademisk Rad inddrages tidligere i
beslutningsprocesser og gerne via et abent workshop-format som for eksempel
budgetseminarerne. Dette format gger problemforstaelsen hos medlemmerne af Akademisk
Rad og giver medlemmerne mulighed for at anvende deres kompetencer til at give et
kvalificeret indspil. Desuden gger det motivationen for at sidde i Akademisk Rad.

Blandt vaesentligste pointer fra Hovedsamarbejdsudvalgets medarbejderside kan fremhaeves:

1. Det blev udtrykt, at en forenkling af konceptet vil vaere hensigtsmaessig for eksempel i form af et
evalueringsseminar tilknyttet kort skriftlighed.
2. Der blev efterspurgt tydeligggrelse af medbestemmelse, herunder hvilke konkrete initiativer

redeggrelsen giver anledning til, at der skal arbejdes videre med.

Proces og koncept

Processen og konceptet for udarbejdelse af rektors redeggrelse er omfattende og ressourcekraevende
for organisationen og rektorsekretariatet. Rektorsekretariatet indkalder skriftlige hgringsbidrag fra alle
omrader af organisationen, og herefter analyseres, bearbejdes og samles de indkomne tilbagemeldinger
i en skriftlig redeggrelse. Konceptet skaber grobund for, at enkelte stemmer kan fa stor vaegt i forhold til
stgrre sammenfatninger, og det er ikke ngdvendigvis repraesentativt for den almene oplevelse af
medbestemmelse og medinddragelse pa universitetet. Desuden er visse kritiske kommentarer uden
konkret belaeg.

Konceptet for redeggrelsen madte kritik fra RUC’s bestyrelse i 2017, fordi isaer de eksterne medlemmer
fandt det ungdigt tungt og ressourcekraevende. Bestyrelsens drgftelse satte spgrgsmalstegn ved,
hvorvidt processen for den skriftlige redeggrelses udarbejdelse i tilstraekkelig grad skabte vaerdi og
indfangede temperaturen pa universitetet, malt i forhold til de ressourcer, der blev investeret i dens
udarbejdelse. Det fgrte til beslutningen om at foretage vurderingen hvert andet ar frem for arligt. Men
gennem en arrakke, og aktuelt, har det vist sig, at konceptet ikke bidrager tilstraekkeligt til en frugtbar
droftelse af medbestemmelse og medinddragelse pa universitetet.

Derfor foreslas det, at konceptet i sin nuveerende form erstattes af et alternativt koncept.
Rektorsekretariatet har vaeret i dialog med de gvrige universiteter. Ingen af de andre universiteter
foretager systematiske hgringer eller opfglgning pa oplevelsen af medbestemmelse og medinddragelse,
og RUC er det eneste universitet, der udarbejder en skriftlig redeggrelse.

Inspireret af praksis fra Aarhus Universitet og CBS, foreslas det, at repraesentanter fra Akademisk Rad
deltager pa arets sidste bestyrelsesmgde, med et fast punkt pa dagsordenen, og redeggr for, hvordan
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Side 3 af 3

radet har bidraget til vaesentlige processer i arets Igb og praesenterer relevante temaer, som radet
gnsker at drgfte med bestyrelsen. Dette ud fra en praeemis om, at arbejdet i Akademisk Rad forudsaetter
medbestemmelse og medinddragelse. Derfor kunne et sddant format bidrage til relevante og
vaerdiskabende drgftelser.

Desuden ville formatet sikre bade formel og uformel medinddragelse, og Roskilde Universitet ville
imgdekomme Det Forsknings- og Innovationspolitiske Rads anbefaling om at give de akademiske rad
taletid til bestyrelsen. Anbefalingen er et led i, at forskellige aktgrer som Videnskabernes Selskab, DM og
Det Forsknings- og Innovationspolitiske Rad (DFIR) i Igbet af 2023 forventes at offentligggre deres
respektive holdninger og anbefalinger til universitetslovens styrelsesbestemmelser, der har mgdt kritik.
En af anbefalingerne er, at det interne demokrati pa universiteterne styrkes, fx pa felgende mader:

a) Indskriv fokus pa transparens i beslutninger i universiteternes rammekontrakter
b) Giv de akademiske rad taletid til bestyrelsen

c) Styrk de akademiske rads sekretariatsbistand

d) Inddrag medarbejderne mere i ansattelser/forlaengelser af institutledere

Bilag
o Redeggrelse: Oplevelsen af rammer og realiteter for medbestemmelse og medinddragelse 2022
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Oplevelsen af rammer og realiteter for
medbestemmelse og medinddragelse 2022
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1. Rektors forord
For at vi kan udvikle og understgtte universitetets kerneopgaver effektivt, helhedsorienteret og med hgj
faglighed er der brug for medindflydelse og medbestemmelse. En tydelig inddragelse og medbestemmelse i
store beslutninger og udviklingsprocesser er ogsa med til skabe en attraktiv arbejdsplads.

Vi sgger pa RUC at bygge pa dialog, abenhed og engagement og tidlig og reel inddragelse i beslutnings-
processer, og ledelsen arbejder Igbende pa, at beslutninger formidles, sa alle har adgang til at fglge med i
organisationens udvikling, bade i det naere og i det store faellesskab.

For at skabe grundlag for en drgftelse af medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og
studerende indkaldes der hvert andet ar indspil fra medarbejderne, og pa den baggrund udarbejder rektor
sammen med rektorsekretariatet en redeggrelse til bestyrelsen. Malet med denne ret omfattende proces
og denne drgftelse er at adressere, hvor forhold vedr. medbestemmelse og medinddragelse fungerer i dag,
og hvor der er plads til — og behov for — forbedring. Vi gnsker at skabe tydelighed om og udvikle god praksis
pa vores feelles arbejdsplads. Ved sammen at saette fokus pa styrker og svagheder i indflydelsespraksis pa
universitetet, bade lokalt og pa det samlede organisatoriske plan, gnsker vi at skabe en steerk og god
arbejdsplads.

Det er saledes et vigtigt omrade for organisationen, og vi har haft fokus pa det i ledelsen og de kollegiale
organer igennem en leengere arrakke. Det er ledelsens klare ambition at fastholde den gode tradition for
en dialogisk kultur med inddragelse i veesentlige beslutninger og implementeringer af samme. Derfor et det
vigtigt at skabe sa stor tydelighed som muligt omkring kompetencer og beslutningsprocesser i de forskellige
organer pa Roskilde Universitet.

2. Baggrund og definition
| 2003 indfgrtes med universitetsloven en grundlaeggende ny styringsstruktur med professionelle
bestyrelser og ansatte ledere. Beslutningsansvaret blev omlagt fra en hgj grad af forankring i kollegiale
organer til entydig placering hos ledelsen (den enstrengede ledelsesmodel). Den enstrengede ledelse er
grundstenen i en struktur, hvor de ansatte ledere er ansvarlige for samtlige beslutninger under deres
ressort, og hvor den enkelte leder star til ansvar over for sin overordnede leder. Universitetets daglige
ledelse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen har fastsat. Den gvrige ledelse varetager
sine opgaver efter bemyndigelse fra rektor.

| 2011 blev universitetslovens bestemmelser om medbestemmelse og medinddragelse s&endret, sa det blev
tydeliggjort, at medbestemmelse og medinddragelse var bestyrelsernes ansvar, og at universiteternes
organisering af medbestemmelse og medinddragelse skulle beskrives i universiteternes vedtagter. Roskilde
Universitet reviderede derfor vedtaegten i 2012, sa den palagde universitetets bestyrelse Igbende at sikre
medbestemmelse og medinddragelse gennem en arlig vurdering, der skulle foretages pa grundlag af en
redeggrelse fra rektor. 1 2019 blev der nedsat en arbejdsgruppe i regi af AR og HSU, der skulle revidere
konceptet for redeggrelsen. Arbejdsgruppen besluttede, at redeggrelsen skulle udarbejdes hvert andet ar.
Roskilde Universitet reviderede derfor i 2020 vedtaegten saledes (kapitel 3, “Medarbejderes og studerendes
indflydelse”):
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§ 4. Bestyrelsen skal lobende sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og
studerende i veesentlige beslutninger. Stk. 2 Bestyrelsen foretager i lige dr en generel vurdering af
medarbejderes og studerendes medinddragelse og medbestemmelse i veesentlige beslutninger. Bestyrelsens
behandling baseres pad en redegorelse fra rektor. Rektors redegorelse har forinden veeret forelagt til
udtalelse i Akademisk Rad samt i Hovedsamarbejdsudvalget.”

Det kan trods de gode intentioner veere en udfordring at skabe balance mellem medinddragelse og
medbestemmelse i forhold til den enstrengede ledelsesmodel, hvilket er geeldende for samtlige danske
universiteter.

Redeggrelsen er baseret pa fglgende forstaelse af medbestemmelse og medinddragelse:

1) Medbestemmelse og medinddragelse forudszetter, at det er tydeligt for medarbejdere og stude-
rende, hvor og hvornar man kan opna indflydelse pa stgrre dagsordenspunkter og beslutninger, sa
ens synspunkt bliver hgrt og medtaget i overvejelserne, inden der treeffes beslutning.

2) Medbestemmelse og medinddragelse forudsaetter tillid, abenhed og eerlighed i beslutningsproces-
serne, herunder vilje til at tage den svaere dialog, samt erkendelse af divergerende interesser. Hertil
kommer gode betingelser for at ggre indflydelse geeldende fx i form af velforberedte mgder og
passende tidsfrister.

3) Medbestemmelse og medinddragelse omfatter ogsa den oplevede medbestemmelse og
medinddragelse blandt medarbejdere og studerende, som ikke sidder med i kollegiale organer.

4) Medbestemmelse og medinddragelse forudszetter overvejelser om, hvad der er vilkar, og hvad der
kan a&ndres inden for universitetets rammebetingelser.

3. Proces
Rektor udsendte 5. oktober 2022 en invitation til institutter, centrale rad og naevn samt studenter-
organisationer om at bidrage til redeggrelsen inden 16. januar 2023. Den samlede redeggrelse bygger pa
skriftlige tilbagemeldinger fra fglgende otte bidragydere: De fire institutter, Akademisk Rad (AR),
Hovedsamarbejdsudvalget (HSU)s medarbejderside, RUC Administration (RUC Adm.) og Studenterradet
(SR).!

Det er institutternes og RUC Adm.’s ansvar, at der via de lokale rad og naevn er skabt dialogbaserede
drgftelser, hvor alle medarbejdere far mulighed for at deltage. Ledelsen har ansvar for, at der udarbejdes
en kort skriftlig opsamling til rektorsekretariatet, der producerer den endelige redeggrelse.

Hvad angar AR og HSU, sker opsamlingen via sekretzarerne for disse, mens studenterorganisationerne
indsender egne bidrag. Grundlaget for de dialogbaserede drgftelser er spgrgsmalet om, hvad der
kendetegner rad, navn og institutters praksis for medbestemmelse og medinddragelse. Hertil kommer

1 Alle inviterede bidragydere, undtagen Frit Forum, har indsendt deres bidrag i januar 2023.
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nedenstaende guidende spgrgsmal, udarbejdet af arbejdsgruppen for medbestemmelse og medinddragelse
pa Roskilde Universitet i 2019, som kan nuancere dialogen yderligere:

e Hvordan oplever man rammerne for indflydelse lokalt, og hvad er der af styrker og svagheder?
e Hvad er der af generelle rammer for indflydelse, og hvordan haegter det til resten af
organisationen?

De spgrgsmal fra Arbejdspladsvurderingen (APV), som har relevans for medbestemmelse og
medinddragelse, inkluderes i redeggrelsen nedenfor. Det drejer sig om spgrgsmalene om indflydelse,
samarbejde, ledelse og tillid.

4. Medinddragelse og medbestemmelse afspejlet i arbejdspladsvurderingen (APV)
Roskilde Universitet har senest gennemfgrt APV i 2022, hvor der blev anvendt sp@grgeskema, interviews og
fysiske runderinger. Spgrgeskemaet blev udsendt til 1.062 medarbejdere i efteraret 2022, og den samlede
svarprocent var 63,7. En del af denne APV omhandlede indflydelse, samarbejde, ledelse og tillid, herunder
indflydelse pa beslutninger om eget arbejde, undervisningsopgaver, samarbejde i enhed/forskningsgruppe,
tveergdende samarbejde pa RUC, ledelsens made at lede pa relateret til arbejdsmiljg, samt tillid til ledelsens
made at lede pa.

52,9 pct. af respondenterne angiver, at ledelsens made at lede pa altid eller ofte bidrager til et godt
arbejdsmiljg. Det er en stigning fra 42,6 pct. i forrige APV i 2019. Andelen af medarbejdere, der har svaret
"ja, altid” og ”ja, det meste af tiden” til, om der er en passende grad af indflydelse pa beslutninger om ens
arbejde, er faldet fra 57,4 pct. i APV’en 2019 til 54,3 pct. i APV 2022.

5. Tematisk gennemgang af tilbagemeldingerne
Nedenfor fglger en raekke udvalgte temaer, der udspringer af indholdet i hgringssvarene og en
sammenfatning af deres overordnede budskaber.

Tema 1: Lokal indflydelse

Generelt velfungerende praksis

Ligesom det var tilfeeldet i rektors redeggrelse for 2020, fremhaever institutterne generelt, at de lokalt
oplever god kultur for medbestemmelse og medinddragelse. Pa IKH er isaer ph.d.-udvalget tilfredse. P4 IMT
gives der udtryk for, at der er god kutyme for at tilrettelaegge processer, sa rad og naevn taenkes ind i
forhold til forandringer, som ledelsen pataenker. Der savnes dog et klarere overblik over tidsligheden i
sadanne processer. Pa INM fremhaeves bl.a. brug af arshjul, der gger transparens og understgtter rettidig
inddragelse samt mulighed for medindflydelse ved prioritering af indkgb af stort udstyr samt klare
strategiske og skonomiske retningslinjer. Pa ISE opleves en dialogorienteret tilgang fra institutledelsen med
lydhgrhed ved problemstillinger og et generelt godt samspil.

RUC Adm. udtrykker ligeledes en oplevelse af en god, aben og tillidsfuld dialog med gode rammer og
struktur for samarbejdet. Der fornemmes stgrre tilfredshed med medbestemmelse og medinddragelse
lokalt end pa det fzelles organisatoriske niveau.
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Tema 2: Beslutningsprocesser

a) Behov for gget transparens, herunder overblik over lokale og centrale organers rolle
| flere tilbagemeldinger gives der udtryk for, at der opleves uigennemsigtighed i forhold til centrale
ledelsesforas rolle og dagsordener og indbyrdes koordinering.

IKH efterspgrger stgrre abenhed om centrale ledelsesorganers rolle og arbejde. Det opleves, som om
beslutningskompetencer traekkes ud af kollegiale rad, fx at ULF overtager beslutninger, som tidligere ville
have ligget i det centrale uddannelsesudvalg UDDU. Det bemaerkes, at disse aendringer medfgrer, at
universitetets studerende i stigende grad mister mulighed for medindflydelse.

IMT mener, at der bgr skabes bedre klarhed over de enkelte udvalgs og hgringers indflydelsesrum pa den
enkelte proces, og foreslar, at der kan opnas stgrre grad af gennemsigtighed og dermed indsigt, hvis det
undervejs tydeligggres, hvad der tages med fra inddragelsesprocesser.

AR udtrykker, at det opleves som sveert at vide, hvad andre udvalg pa universitetet mener om en sag (fx
UDDU). Og der er behov for koordinationsmekanismer, sa medlemmerne far bedre indsigt i
udvalgsarbejdet pa tveaers. Derfor er der behov for et indflydelsesdiagram, der synligggr medbestemmelse
og medinddragelse pa universitetet. Fx vha. et organisationsdiagram hvor det markeres, hvilke fora der er
ledelsesmaessige og administrative, og hvilke fora der er kollegiale med elementer af medbestemmelse og
medinddragelse.

HSU’s medarbejderside efterspgrger en afklaring af, hvad man som medarbejder kan fa hhv.
medbestemmelse og medindflydelse pa og i hvilken udstraekning. | trad med AR foreslar HSU, at der
udarbejdes et medbestemmelses- og indflydelsesdiagram som en fzlles gvelse.

Pa ISE opleves udfordringer med transparens i organisationen bade lokalt og centralt, idet der mangler
indblik i aktuelle drgftelser i andre udvalg — herunder bade lokale udvalg, men ogsa seerligt AR, HSU og
bestyrelsesmgder. Der efterspgrges bedre kommunikation vedrgrende dagsordener og referater fra bade
centrale og lokale udvalg. ISE foreslar blandt andet, at der udarbejdes sarskilte korte referater af
udvalgsmgder, hvor malgruppen er alle andre udenfor det specifikke rad/naevn/udvalg. Simplificeret og
lettere tilgaengelig viden for interesserede udenfor det specifikke udvalg vil skabe mere gennemsigtighed i
organisationens beslutningsprocesser

b) Uklarhed om kollegiale rad og naevns beslutningsrum
IKH efterspgrger en universitetsdrgftelse af studienavnenes kompetence og rolle og finder, at der er
uklarhed om studienavnenes og andre kollegiale organers beslutningsrum. Derfor opleves det uklart, hvad
der er medbestemmelse og medinddragelse. Fx er de kollegiale rad og naevn hovedsagelig hgringsparter i
forhold til ledelsesbeslutninger, hvilket er en form for medinddragelse men ikke medbestemmelse.

Et eksempel pa manglende inddragelse, som udover IKH naevnes af IMT, INM og HSU’s medarbejderside, er
universitetsledelsens beslutning om at arbejde med ny ledelsesorganisering pa institutterne, der blev meldt
ud i Rektoratets Nyhedsbrev i foraret 2022. Det foreslas at sikre tidlig inddragelse fx ved
problemdefinitionen fremfor ved drgftelse af Igsninger eller ved hgring af faerdigtilrettelagte forandringer.
IMT bemeerker, at oplaegget til videre proces med ledelsesorganisering fra december 2022 laegger op til en
mere aben medarbejderinddragelse, hvilket der saettes pris pa.
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Hvad angar studienzvns rolle, papeger ISE, at der er opstaet en tendens til at indskreenke studienaevnets
rolle til alene at vaere driftsorienteret og kvalitetssikrende, frem for ogsa at vaere udviklingsorienteret.
Nedsattelsen af skrivegrupper til at udarbejde nye uddannelser udvisker studienavnets mandat, herunder
seerligt de studerendes. Studerende er ganske vist stadig inddraget via fokusgruppeinterviews men ikke
aktivt som repraesentanter. ISE foreslar derfor, at der pa centralt niveau arrangeres et arligt faellesmgde pa
tveers af alle studienaevn. Dette har vaeret afholdt fgr, og studienaevnsmedlemmerne pa ISE var engagerede
omkring, at dette kunne genoplives. Et konkret emne til dette faelles studienaavnsmgde kunne eksempelvis
veere kandidatreformen, som til juni fylder et ar.

c) Behov for at sikre reel indflydelse
RUC Adm. oplever generelt, at der i forbindelse med arbejdet omkring de store reformer, specifikt KA-
reformen, er en udfordring i forhold til den brede inddragelse.

AR oplever, at der generelt er mindre reel indflydelse og mere proces-indflydelse, da radet bruger for
meget tid pa at kommentere pa beslutninger, der reelt er taget. Dette finder radet aergerligt, da radet
besidder kvalificeret forskningsfaglig savel som organisatorisk viden, der bgr inddrages i beslutninger. Et
eksempel er RUC’s Uddannelsesrapport der har vaeret pa som orienteringspunkter i AR og UDDU. AR
@nsker, at vigtige beslutninger i hgjere grad drgftes med radet og med dem, der bergres, fgr beslutningen
bliver taget, og at radets drgftelsesbidrag kan ses i den efterfglgende indstilling til bestyrelsen. Ogsa HSU’s
medarbejderside understreger, at det er vigtigt for oplevelsen af reel inddragelse, at ledelsen traeffer de
endelige beslutninger efter drgftelsen.

AR fremhaever, at det fungerer godt, nar radet inddrages tidligere i beslutningsprocesser og gerne via et
mere abent workshop-format. Dette format gger problemforstaelsen hos medlemmerne og giver dem
mulighed for at anvende deres kompetencer til at give et kvalificeret indspil. Det skaber ligeledes
motivation for at sidde i AR.

SR og ISE papeger, at manglende engelsk fortsat er en udfordring, der forhindrer ikke-danske studerende
og ansatte i at engagere sig. Og det foreslas, at universitetet fremover indfgrer et kort engelsk summary pa
alle udvalgsreferater og sikrer engelske oversaettelser pa universitetets intraside, hvor nuveerende nyheder
og informationer oftest er pa dansk.

d) @nske om mere tid og bedre overblik
Bade AR, HSU’s medarbejderside, IMT og INM fremhaver behovet for mere tid til de enkelte processer,
herunder tid til drgftelse af punkter pa mgder, inddragelse af baglandet og tid til som medarbejder at
forberede sig til at indga i processerne. Procestid, klarere procesbeskrivelser og tydelige tidsfrister er en
forudsaetning for, at hgringer kan opfattes som reel inddragelse.

INM finder, at medbestemmelse og medinddragelse pa universitetsniveau kunne understgttes af bilag til at
fremme faelles hukommelse fx med oversigt over (stgrre) sager, som har vaeret i hgring/behandling pa de
forskellige niveauer (institut/adm. rad og naevn/RUC-rad og naevn), sa de senest relevante sager ikke
kommer til at overskygge den samlede periodes sagsbehandling/medindflydelse.

Ligeledes foreslas det, at RUC-ledelsen med fordel kunne udarbejde et strategisk ‘road map’ for de
kommende ar. Det kunne vaere et "abent dokument’ af dynamisk karakter, der angiver hvilke emner,
ledelsen forventer, at der bliver arbejdet med de naeste 2 — 5 ar. Et initiativ af den karakter ville fremme
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den positive modtagelse af universitetets strukturelle/strategiske forandringsforslag hos medarbejderne,
hvis de saledes kunne bringes til at se et stykke ud i fremtiden, hvad ledelsen arbejder pa. Og det ville skabe
stgrre forstaelse for de processer, der igangsaettes.

e) Udfordring med studenterrepraesentation
ISE og SR har meldt tilbage, at der er udfordringer med studenterrepraesentation lokalt. De valgte
studentermedlemmer i bade studienaevnene og institutradet oplever, at det er vanskeligt at fa orienteret
de studerende og skabt engagement omkring naevnet/radet. Derfor foreslog studienavnsmedlemmerne
konkrete tiltag pa institutniveau, herunder etablering af en kommunikationsplatform eller mailingliste for
alle studerende inddelt efter uddannelse (fx mailingliste til alle E@-studerende) og fokus pa, at dagsordener
fremover ggres mere appellerende til studerende.

SR udtrykker, at studerende ikke lader til at veaere klar over, hvad studienaevnene er, og hvorledes deres
deltagelse kan give stor indflydelse. Den manglende studenterindflydelse geelder langt de fleste
studienavn, hvorfor det bgr anses som vaerende et overordnet problem, der skal tages serigst og forsgges
Igst fra alle sider. Efter Corona-pandemien har SR konstateret, at fagradene oplever en lignende
tilbagegang i antallet af studenterrepraesentanter. SR arbejder aktivt pa at fa gang i fagradene igen og er
bekymrede for den manglende kvalitetssikring, som studenterinddragelse bidrager til. SR papeger desuden,
at det er et opmaerksomhedspunkt, at studerende ikke bliver inviteret med, nar der nedsaettes
arbejdsgrupper, hvor de studerende med fordel kan bidrage til at kvalificere arbejdet. Eksempelvis er der
nedsat en arbejdsgruppe for rekruttering og fastholdelse af studerende pa ISE i efterarssemesteret 2022,
hvor de studerende ikke er inviteret med. Dette arbejde omhandler studerende, og deres input ma anses
som vaerende vaesentlige i netop den sammenhang.

Tema 3: Universitetsvalg
Universitetsvalgene er centrale for at skabe legitimitet i forhold til medinddragelse og medbestemmelse.
Derfor er det vigtigt, at universitetsvalget fungerer optimalt.

SR papeger, at der vedrgrende universitetsvalg er en raekke faldgruber, der pavirker kvaliteten og
tydeligheden omkring, hvad universitetsvalgets formal er, og hvordan valget foregar, bade fgr og under
afstemningsperioden. SR er glade for, at informationssiden ‘Valgkontoret informerer’ pa intra nu er tydelig
tilgaengelig i “for studerende’-sektionen. Dog er ‘valgkontoret informer’ stadig en sveert tilgeengelig
platform, hvor information er vanskelig at indsamle og forsta for de uindviede. Det ggr det vanskeligt for
studerende, der ikke er bekendt med processen, at gennemskue, hvornar valg bliver udskrevet, og hvordan
man stiller op.

Det er de faerreste studerende, der er klar over, at denne information kan hentes pa intra, hvis de ikke
forudgaende aktivt har forsggt at indsamle information omkring dette. Informationen bliver bragt i
universitetets nyhedsbrev, og det mener SR er et godt gennemsigtighedsprincip, men SR oplever, at
nyhedsbrevet er en informationskilde, som de fzaerreste studerende benytter sig af.

Studenterradet anbefaler derfor at benytte Moodle til at videregive information. Moodle er den platform,
som st@rstedelen af alle studerende benytter. Under valget er der ogsa mangel pa information om, hvad de
organer, der er valg om, faktisk star for. Det har i mange ar vaeret SR, der har leveret information til
studerende om, hvor og hvornar de kan stemme og at forklare, hvilke valg de kan stemme til, og hvilken
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funktion de forskellige organer udfgrer. SR finder, at dette er et demokratisk problem, og at universitetet
bgr patage sig en stgrre rolle i informationsarbejdet fgr og under afstemningsperioden for at sikre, at
information om universitetsvalget nar ud til sd mange studerende som muligt fx via et banner i toppen af
Moodle eller information, nar der logges ind med RUC SSO. Disse har vaeret brugt fgr, og det er SR’s
oplevelse, at tiltagene har en positiv effekt pa stemmeprocenten og de studerendes kendskab til valget.

Et andet tiltag kan veere, at universitetet star som afsender pa en informationskampagne i ugen/ugerne op
til afstemningsperioden, sa de studerende er godt informeret omkring rammerne for valget.
Stemmeprocenten har vaeret faldende i de seneste ar, og der bgr derfor ses alvorligt pa at indfgre tiltag,
der gger synligheden og informationsniveauet i forbindelse med universitetsvalget. SR mener, at sadanne
tiltag skal implementeres pa baggrund af drgftelser med de involverede organisationer, der opstiller til
universitetsvalget. | denne proces bgr fagradene ogsa modtage en invitation, da de trods deres samarbejde
med SR er selvstaendige organisationer, der fungerer uafhaengigt at SR’s arbejde.

Rektor har i forbindelse med hgringssvaret fra SR bedt valgkontoret om at indkalde de respektive
studenterorganisationer til mgder vedr. gnskerne i forbindelse med valgafvikling, herunder bl.a.
tilgaengeligheden af oplysninger pa valgkontorets side pa intranettet. Valgkontoret inddrager herefter de
relevante aktgrer i RUC Administration (dvs. Digital, US, Kommunikation, @C og HR) og udarbejder en
redeggrelse for, hvilke punkter der kan sgges forbedret inden den 1. juli 2023.

6. Bestyrelsens rolle
Et par af tilbagemeldingerne adresserer bestyrelsen. IKH gnsker at fa at vide, hvad bestyrelsen har gjort i
forhold til redeggrelsen sidste gang. Det foreslas derfor, at der i forbindelse med rektors redeggrelse
udarbejdes en oversigt over, hvordan og i forbindelse med hvilke vaesentlige beslutninger bestyrelsen har
varetaget sin forpligtelse til Isbende at sikre, at der er medbestemmelse og medinddragelse af
medarbejdere og studerende i vaesentlige beslutninger.

Og HSU’s medarbejderside udtrykker, at over tid har centraliserende andringer af universitetsloven, i
kombination med finansieringsbetingelsernes udvikling (@get ekstern finansiering), forringet
medbestemmelseskvaliteten. Samtidig mangler der i universitetsloven rammer og incitamenter, der sikrer,
at ikke blot hgringer men ogsa medbestemmelse rent faktisk praktiseres. Medarbejdersiden opfordrer
bestyrelsen til at engagere sig i de igangvaerende drgftelser af, om man har de rette styrings- og
ledelsesformer pa universiteterne.

7. Rektors opsamling pa naervaerende redeggrelse
Kandidatreformproces 2019-2022
Flere af hgringssvarene gentager kritikken af processen vedr. kandidatreformen. Denne blev behandlet i
rektors redeggrelse for medbestemmelse og medinddragelse i 2020. Det kan tilfgjes, at processen siden er
blevet evalueret, og at evalueringen er blevet behandlet i UDDU og AR, ligesom den proces der er blevet
lagt op til i forhold til en justering eller reform af bacheloruddannelserne har taget eksplicit udgangspunkt i
leeringspunkterne fra kandidatreformen.

Governance-struktur og overblik
Flere af hgringsbidragene rejser kritik af beslutningsprocesser og uklarhed om kollegiale rad og naevns

beslutningsrum. Der er en oplevelse af, at beslutningskompetencer traekkes ud af kollegiale rad, fx at ULF
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overtager beslutninger, som tidligere ville have ligget i det centrale uddannelsesudvalg UDDU. Der er dog
ogsa en bevidsthed om, at det er med universitetsloven fra 2003, at beslutningskompetencerne blev
e&ndret.

UDDU er et udvalg under AR, hvis rolle det er at behandle og radgive om emner som fx Roskilde
Universitets fremtidige uddannelsesudbud og uddannelseskvalitet. UDDU foretager forbehandling af AR’s
uddannelsesorienterede sager og afgiver udtalelser herom til AR men traeffer ikke beslutning. ULF’'s og UL’s
roller er at treeffe beslutninger: UL traeffer de overordnede beslutninger, og pa de store sager radgiver AR.
De seneste to ar har der veeret fokus p3, at ledelsesbeslutninger traeffes i de fora, der ogsa sikrer, at
beslutninger fgres ud i livet, og at medbestemmelse og medinddragelse skabes i de kollegiale rad og
organer. Dette understgttes af, at sagsfremstillingerne er gjort tydeligere end tidligere i forhold til
sagsgange og procesfaser.

| forhold til governance-strukturen pa RUC foreslar AR og HSU’s medarbejderside, at der udarbejdes et
indflydelsesdiagram, der synligggr medbestemmelse og medinddragelse pa universitetet. Fx. Ved hjaelp af
et organisationsdiagram hvor det markeres, hvilke fora der er ledelsesmaessige og administrative, og hvilke
fora der er kollegiale med elementer af medbestemmelse og medinddragelse. Det er et forslag, der kan
bidrage til at skabe klarhed om kollegiale rad og naevns beslutningsrum. Nar det igangvaerende arbejde med
universitetets governance-struktur er afsluttet, vil RUC Administration udarbejde en sadan oversigt.

Til gengeeld finder RUC Administration, at det vil kraeve yderligere systemunderstgttelse (ud over
arbejdsmaessige ressourcer) at kunne levere et samlet overblik over alle processer pa institutionsniveau,
sadan som der bl.a. er udtrykt gnske om. Processerne for de enkelte sager bor i de respektive enheder i
RUC Administration.

Men selvom de administrative ressourcer er begraensede, er det vigtigt at anvende dem sa alle far det
bedst mulige overblik over, hvor universitet bevaeger sig hen, ikke mindst i relation til den strategi som er
skabt med stor medinddragelse pa institutterne og i RUC Administration. Derfor er forslag til strategisk
‘road map’ ogsa et positivt indspil, som delvist kan imgdekommes med en tydeligggrelse af det arbejde, der
ligger i handleplanen for den strategiske rammekontrakt med Uddannelses- og Forskningsministeriet.
Roskilde Universitet har eksplicit villet sammenknytte sin strategi til disse handleplaner for at undga at have
flere parallelle styringsredskaber. Formidlingen og inddragelsen i handleplansarbejdet skal styrkes. Dette er
ogsa blevet aftalt med AR pa det konstituerende mgde i februar 2023.

Ny ledelsesorganisering
Baggrunden for beslutningen om ny ledelsesorganisering pa institutterne er, at der igennem en arraekke

har vaeret opmaerksomhed p3, at der er behov for at arbejde med at sikre gode rammer for VIP’s arbejdsliv,
karriere og talentudvikling og for at g@re universitetet til en attraktiv forskningsinstitution. Det er
forventningen, at styrkelse af den nzere ledelse pa institutterne kan medvirke til at styrke trivsel, kvalitet og
faglig udvikling, samt det tvaergdende samarbejde pa institutterne og pa universitetet som helhed.

Ambitionen om at styrke den lokale ledelse pa institutterne er samtidig en del af universitetets strategi
2030 og den strategiske rammekontrakt. Derfor besluttede universitetsledelsen i 2022 at afsaette penge til
at skabe bedre rammebetingelser for forskerne og ggre Roskilde Universitet til en attraktiv
forskningsinstitution via sikring af mere sammenhaengende tid til forskning og styrkelse af
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forskningsledelsen pa institutterne.

AR og HSU har veeret inddraget i drgftelserne i 2022 og har szerligt veeret inviteret til at drgfte spgrgsmalet
om god forskningsledelse og behovet for ledelsessparring, karriereudvikling og forskergruppernes rolle i
forhold til de nye sektioner. FOU har ligeledes veeret inddraget i 2022. Der har veeret tilrettelagt lokale
inddragelsesprocesser pa de tre bergrte institutter i efteraret 2022 i forbindelse med konkretiseringen af
sektionsledelses-modellen. Denne proces har blandt andet indebaret en mere gradueret
implementeringsproces, iszer i forhold til uddelegering af MUS, ligesom timingen af implementeringen har
taget hgjde for forudsaetningerne pa de enkelte institutter.

Inddragelse af studerende

Det er et opmaerksomhedspunkt at sikre de studerendes fortsatte medbestemmelse og medinddragelse.
Hvad angar universitetsvalget, vil valgkontoret som tidligere naevnt undersgge, hvilke af de studerendes
forslag der kan imgdekommes, hvilket forhabentlig ogsa vil fa positiv indflydelse pa stemmeprocenten.
Hvad angar studerendes mulighed for at opna medbestemmelse og medinddragelse, er dette sikret i
studienaevn, UDDU og AR. Det er dog et opmaerksomhedspunkt, at der skal arbejdes fra flere sider for at
motivere studerende til at deltage i studienavnsarbejdet.

Rektor og vicedirektgren for US afholder mgder med SR hver maned, og der er opmaerksomhed pa at fa de
studerendes input i alle de radgivende organer. Som et eksempel kan naevnes, at de studerende havde
afggrende indflydelse pa indmeldingen til ministeriet vedr. land/by i slutningen af 2021 og starten af 2022.

Kommunikation og informationstilgengelighed

Konkrete indspil handler om, at der opleves udfordringer med transparens i organisationen. Saledes
efterspgrges bedre kommunikation vedrgrende dagsordener og referater, og det foreslas, at der
udarbejdes seerskilte korte referater af udvalgsmgder, hvor malgruppen er alle andre udenfor det
specifikke rad/naevn/udvalg/bestyrelse.

| RUC Administration er der stort fokus pa kommunikation og informationstilgeengelighed.
Kommunikationen er blevet yderligere udviklet pa grund af efterspgrgslen fra medarbejderne efter mere
information. For at imgdekomme behovet for gget intern kommunikation er konceptet for det interne
nyhedsbrev blevet udviklet. Designet er blevet fornyet, og indholdet bearbejdes journalistisk og opdeles
tematisk, sa bade medarbejdere og studerende pa en let og overskuelig made kan finde relevant
information. Det nye nyhedsbrev nar ud til store dele af malgrupperne, da bade medarbejderes og
studerendes nyhedsbreve typisk har abningsrater pa 65-90 procent hver gang.

Desuden findes universitetets samlede mgdeplan pa hjemmesiden, herunder dagsordener, materiale og
referater fra mgder i bestyrelsen ligesom mgdemateriale, referater mv. for AR og HSU er tilgaengeligt for
hele universitetet (og offentligheden i gvrigt) pa hjemmesiden og intranettet. Vigtige beslutninger fra
bestyrelsesmgder kommunikeres ud til alle medarbejdere i rektoratets nyhedsbrev umiddelbart efter
mgderne. Og nar et AR-referat er feerdigt, linkes der til det i det interne nyhedsbrev.

8. Rektors opfglgning pa redeggrelsen fra 2020
Redeggrelsen fra 2020 blev forelagt bestyrelsen pa mgde i april 2021. Her konstaterede bestyrelsen, at
RUC’s mgdestruktur er omfattende og spurgte til mulighed for forenkling heraf. Formanden konkluderede,
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at malrettet, tematisk og tidlig inddragelse af medarbejdere og studerende er vigtige principper for
vaesentlige universitetsbeslutninger.

Herudover gav redeggrelsen anledning til drgftelse af vigtige forhold pa universitetet og affgdte opmaerk-
somhed pa temaer, der siden har vaeret fokus pa i organisationen, fx i sagsbehandlingen pa diverse mgder:

a) Organisatorisk bevidsthed og samspil mellem centrale og decentrale organer
Der blev papeget et behov for en staerkere bevidsthed om universitetet som samlet organisation og et
behov for at skabe bedre overblik og klarhed over struktur og sammenhang mellem rad, naevn og udvalg
og deres opgaver og ikke mindst forholdet mellem centrale og decentrale organer. Der blev ligeledes
udtrykt behov for at styrke samspillet mellem centrale og decentrale organer, og for at primzaert ledelsen,
men ogsa de indvalgte medlemmer, patog sig en st@rre rolle, hvad angar videndeling pa tvaers. Det var
forventningen, at tydeligggrelse af hvor og hvornar man kan opna indflydelse pa universitetet ville bidrage
til at mindske eventuel frustration og formentlig bidrage til at opna en mere samlet oplevelse af en god og
konstruktiv tone.

Redeggrelsen fra 2020 har medfgrt en tydeligggrelse af beslutningsrum og tidligere inddragelse i
strategiske sager samt klarhed om, hvad der er hhv. orientering, radgivning og beslutning.

Saledes er der i 2021 blevet udarbejdet en oversigt over organisationen og rad, navn og udvalg samt en
beskrivelse af de forskellige foras og udvalgs opgaver og ansvar. RUC Administration har gennemgaet
kommissorierne for alle universitetets mgdefora. Formalet er, at en forbedret organisatorisk indsigt for alle
vil give mulighed for at ggre sin indflydelse geeldende pa rette sted.

Hertil kommer nye tiltag bl.a. tilretteleeggelsen af drgftelser i AR, hvor der nu er strategiske drgftelser
uafhaengigt af kadencen for sager i bestyrelsen og med fokus p3, at radet skal inddrages langt tidligere i
processerne. Det er glaedeligt, at AR og IMT i deres hgringssvar til neervaerende redeggrelse noterer, at
dette tiltag fungerer godt.

| 2022 er der igangsat et arbejde med at forenkle universitetets governance-struktur. Universitetsledelsen
gnsker at forenkle denne for at bruge universitetets ressourcer mest hensigtsmaessigt og tydeligggre
beslutningsveje og beslutningsrum.

RUC Administration er i gang med at planlaegge processer for forenklingen af governance-strukturen, og
processerne tilrettelaegges i et tempo, der giver mening, og sa der er god tid til inddragelse bade pa
institutniveau og pa det feelles niveau med bl.a. Akademisk Rad, HAU og HSU.

b) Samspil mellem “logikker”
Der var et gnske om en bedre forstaelse af de preemisser, der er i de forskellige dele af organisationen i

arbejdet med samme sager. Saledes blev der udtrykt et behov for at kunne tale om “faglige logikker” og
"administrative logikker”, ikke mindst nar de kan forekomme modstridende. Bade i administration og
forskning og undervisning er der udefrakommende krav, der skal honoreres. De to logikker kan synes
modsatrettede, men de skal gerne spille sammen og stgtte hinanden i den daglige opgavelgsning.

11
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Pkt. 9 Godkendelse af RUC’s arbejde med studerendes beskzeftigelse
(employability)

Indstilling
Universitetsledelsen og styregruppen for employability indstiller, at bestyrelsen:

1. Godkender, at strategi for employability danner rammen for universitetets fremadrettede
tveergaende employabilityindsats
2. Godkender, at bestyrelsen som konsekvens heraf overgar til en arlig afrapportering pa

employabilityindsatsen

Sagsfremstilling

Roskilde Universitet skal kontinuerligt have fokus pa at give de studerende de bedst mulige
forudsaetninger for at indga pa arbejdsmarkedet efter endt uddannelse. Over en lengere arraekke har
der veaeret fokus pa employability og for at sikre den fremadrettede tvaergdende employabilityindsats pa
universitetet har universitetsledelsen godkendt strategi for employability (bilag 1) samt rapport om
employability (bilag 2), som den strategiske ramme for det fremadrettede arbejde med employability.

Strategien saetter en falles retning for arbejdet med employability pa universitetet og sikrer et klart mal
for arbejdet, samt hvordan malene opnas. Strategien tager udgangspunkt i universitetets strategi RUC
2030: Interconnected, den strategiske rammekontrakt med ministeriet 2022-2025 og
kvalitetssikringssystemet. Employabilitystrategien er geeldende frem til 2030. Formalet med strategien
er at styrke samt udvikle det eksisterende arbejde og at give mulighed for at prioritere mellem
indsatserne. Derudover er der i strategien fokus pa, hvordan igangsatte employabilityindsatser
systematisk bliver evalueret, sa det sikres at disse forsat styrker og forbedrer de studerendes
employability. Strategien danner desuden ramme for, at der fremadrettet anleegges en datadrevet
tilgang til arbejdet med prioritering mellem og evaluering af indsatserne.

Med udgangspunkt i hovedresultaterne fra universitetets dimittendbeskaeftigelsesanalyse (bilag 3 og 4)
fremstilles der i strategi for employability fire strategiske spor for arbejdet med employability pa
universitetet:

1. Styrkede rammer og systematik for employabilityindsatsen

2. Samarbejde med omverdenen

3. Employability som aktivt fokus og indhold i uddannelserne

4. Kompetencebevidsthed

Strategi for employability er blevet behandlet i relevante rad og udvalg (bilag 5), og det er derved et
samlet universitet, der star bag strategien som ramme for den fremadrettede tveergaende
employabilityindsats.

Bestyrelsen bedes bemaerke, at der, ved godkendelse af denne sag fremadrettet, vil blive afrapporteret
en gang arligt pa universitetets employabilityindsats, og at afrapporteringen for 2023 daekkes af strategi
for employability.

Side 1 af 2
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Side 2 af 2

Videre proces

Strategien fglges op af en indsatsplan, der Ipbende monitoreres, evalueres og justeres.

Bilag:

O O O O

Bilag 1: Strategi for employability

Bilag 2: Rapport om employability

Bilag 3: Executive Summary: Dimittendbeskaeftigelsesanalyse
Bilag 4: Proces for inddragelse af rad og udvalg

Bilag 5: Link til Dimittendbeskaeftigelsesanalysen findes her



https://intra.ruc.dk/fileadmin/assets/Kvalitetsportalen/Rapporter_og_analyser/Dimittendbeskaeftigelsesanalyse_2022.pdf
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En faelles strategi giver faelles retning

Forskning og uddannelse er Roskilde Universitets
vigtigste bidrag til en baeredygtig udvikling
af samfundet.

Universitetet uddanner fagligt steerke forandringsagenter, der kritisk og konstruktivt bringer forskningsba-
seret viden i spil pd& arbejdsmarkedet. Nar de studerende starter pd universitetet, skal det veere forste dag pd
vej mod et arbejde. De studerende starter pd en faglig og personlig udvikling og igennem deres bachelor- og
kandidatuddannelser leerer de studerende at anvende videnskabelige metoder, faglige tankegange og kritisk
problemlesning.

Den netop gennemforte kandidatreform er et stort skridf i universitetets justering af uddannelsesportefeljen,
som blandt andet har haft til formal at tydeliggere kandidatuddannelsernes profiler og kompetencer. Dette
ikke bare for at styrke dimittendernes mulighed for at f& arbejde, men ogsd for at fa arbejde, der matcher deres
akademiske kompetencer. Employabilityelementer har veeret en vigtig komponent i uddannelsesudviklingen i
kandidatreformen og alle uddannelser peger mod arbejdsmarkedet.

For at yde den bedste indsats overfor Roskilde Universitets studerende og dimittender er det centralt, at der
er klare mal og en tydelig retning for employabilityindsatsen. Ambitionen med strategien er at dimittenderne
opndr kompetencer til at f@ beskaeftigelse pad akademisk niveau.

Strategi for employability tager udgangspunkt i universitetets strategi RUC 2030: Intferconnected, og et vigtigt
pejlemzerke er dimittendernes evne til at omsaette deres viden og kompetencer. Employability manifesteres
0gsd imal 3iden strategiske rammekontrakt mellem Roskilde Universitet og Uddannelses- og forskningsmi-
nisteren om hurtigere overgang til arbejdsmarkedet og forbedret beskeeftigelse for universitetets dimittender
madlt i beskaeftigelsesgrad og dimittendledighed. Employability er et feelles indsatsomrdde som felge af mo-
nitoreringen i kvalitetssikringssystemet igennem flere &r, og strategien er med til at understette det arbejde.
Strategien her tager afszet i det employabilityarbejde, som universitetet arbejder med. Employability strategi-
en er derfor baseret pd& den eksisterende praksiserfaring pd universitetet, og med udgangspunkt i forskning
og viden p& omradet.

Employabilitystrategien er geeldende frem til 2030, hvor mdlet forventes at vaere realiseret. Mal og indsat-

ser under hvert af de strategiske spor er gaeldende frem til 2025. Strategien felges op af en indsatsplan, der
konkretiserer indsatserne i de strategiske spor. Indsatsplanen monitoreres, evalueres og justeres lebende. US
afrapporterer pd strategien til styregruppen én gang om dret forud for den arlige status til universitetsledel-
sen og bestyrelsen. Hvert andet ar tager styregruppen stilling til, om der skal foretages sendringer i strategien.

Strategi for employability 3
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Mal og strategiske spor

Strategiens mdl er:

At understotte og forbedre de studerendes
employability, for dermed at oge beskaeftigelsen
for dimittender og nedsaette
dimittendledigheden.

Med udgangspunkt i formdlet fastleegger strategien felgende mdlepunkter:

. Malet er at forbedre dimittendledigheden' iforhold til sammenlignelige uddannelser pd de evrige univer-

siteter
- Det samlede dimittendledighedstal skal vaere pd niveau med sammenlignelige uddannelser pd de
ovrige universiteter (ledighedstallet for 2019 dimittender ligger 2,5 procentpoint over ledighedstal-
let for sammenlignelige uddannelser)

. Malet er, at dimittender kommer hurtigere i beskeeftigelse

- 75% af dimittenderne skal veere i beskaeftigelse et dr efter dimission? (69 % af dimittenderne fra
2019 var beskeeftiget et dr efter dimission)

. Madlet er, at en hoejere andel af dimittender bliver ansat i job der kraever viden pé hoejeste niveau

- 70% af de beskeeftigede dimittender er ansat i job der kraever viden pd hejeste niveau (opgeres i
november dret efter dimission) (60 % af de beskaeftigede 2019 dimittender er ansat i job der kraever
viden pd hejeste niveau - opgjort i november dret efter dimission)

. Malet er, at en sterre del af beskaeftigede dimittender mener, at uddannelsen har rustet dem til deres job,

og at dei hojere grad vurderer, at der er overensstemmelse mellem det, de har leert og de kompetencer, der
eftersperges
- 80 % af de beskeeftigede respondenter i Danmarks studieundersegelse giver udtryk for, at uddan-
nelsen har rustet dem til deres job (67 % i 2020) og
- 75 % af de beskaeftigede respondenter mener, at der er overensstemmelse mellem det de har leert og
de kompetencer der eftersporges (58 % i 2020)3

Der afrapporteres pd mélepunkterne pd baggrund af Dimittendbeskaeftigelsesanalysen, som udarbejdes
hvert andet ar. Mdlene forventes at vaere realiseret i 2030.

! Ledighedstal/dimittendledighed/ledighed: Ledighedstallene opgeres her som ledighedsgrad. Denne udtrykker hvor stor en andel af tiden,
dimittenderne i gennemsnit har veeret ledige i et kvartal baseret pd en 37-timers arbejdsuge. Udvandrede indgdr i beregningen med 0 dages ledig-
hed, dvs. alle udvandrede medregnes som fuldt beskeeftigede. Ledighedstallet opgeres for 4.-7. kvartal efter dimission. For uddybende definitioner,
se dimittendbeskaeftigelsesanalysen; Dimittenders beskaeftigelse, Roskilde Universitet 2022

2 Beskaeftigelse: En persons beskaeftigelse er her baseret pd, om personen pé en given dag er enten beskeeftiget eller ledig. Udvandrede indgdr ikke
iopgerelsen. Tallene for ledighed og beskeeftigelse kan ikke sammenlignes og summer ikke til 100.

3 Danmarks studieundersegelse 2020 og Dimittenders beskeeftigelse, Roskilde Universitet 2022

Strategi for employability 4
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Roskilde Universitets ledelse vil implementere strategien i fire strategiske spor med fokus pd forskellige
niveauer, hvoraf et er tvaergdende. Sporerne er centrale for at udvikle og forbedre universitetets employability-
indsafs og dermed de studerendes employability. Geeldende for de strategiske spor er, at de bedste resultater
skabes ved langsigtede indsafser og der hvor der er et potentiale og volumen.
De fire strategiske spor er:

1. Styrkede rammer og systematik for employabilityindsatsen

2. Samarbejde med omverdenen

3. Employability som akfivt fokus og indhold i uddannelserne

4. Kompetencebevidsthed

Det tvaergdende strategiske spor skal vaere rammesaettende for arbejdet med employability pd alle niveauer.
De strategiske spor er overordnet knyttet til enkelte niveauer, men der kan veere indsatser pa flere niveauer.

Der afrapporteres pd indsatserne i de strategiske spor i universitetets kvalitetssikringssystem.

Strategi for employability 5
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SPOR 1
Styrkede rammer og systematik for
employabilityindsatsen

P& baggrund af de seneste drs erfaringer med employabilityarbejdet er der identificeret et behov for at styrke
rammer og systematik i indsatserne. Sporet er tvaergdende og rammeszettende for arbejdet med employabi-
lity i alle spor og pd alle niveauer. Volumen og potentiale er et veesentligt element i prioritering af indsatser i
sporerne.

Det er vigtigt, at de igangsatte aktiviteter forbedrer de studerendes employability. For at kunne bruge erfarin-
ger fra gennemforte indsatser, skal der fremover arbejdes systematisk med evaluering, vidensopsamling og
-deling. US og uddannelserne skal arbejde med data som grundlag for forbedringer, prioriteringer og opsam-
ling af resultater af de iveerksatte indsatser.

Indsatserne skal blandt andet sikre dataunderstettet viden. Ved hjzelp af f.eks. en kortleegning af dimittenders
beskeeftigelse kan man pd& uddannelserne ruste dimittenderne langt bedre til jobsegningen, idet der kan gives
eksempler pa virksomheder og offentlige organisationer, der beskeeftiger uddannelsens dimittender, og pege

pd hvordan deres kompetencer kan bringes i spil i forskellige sektorer.

Feelles retningslinjer for, hvordan uddannelserne skal arbejde med employability er et middel til at sikre den
onskede kvalitet og prioritering i employabilityindsatsen.

Mal: Udbygge data- og vidensgrundlaget pa omradet
Indsats: Udarbejde felles retningslinje og modeller for evaluering af employabilityindsatser

Indsats: Systematisk data for de studerendes samarbejde med eksterne (projektorienteret praktik,
projeki- og specialesamarbejder m.m.)

Mal: Fzlles retningslinjer for, hvordan uddannelserne skal arbejde med employability

Indsats: Feelles retningslinjer og modeller for projektorienteret praktik

Strategi for employability 6
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SPOR 2
Samarbejde med omverdenen

Adgangtil og Adgang til og viden om praksis er en vigtig fakfor for at dimittenderne kommer hurtigere i beskzeftigelse, og et
viden om praksis er samarbejde med omverdenen er et vigtigt element i dette.
en vigtig faktor for,
at dimittenderne Rammerne for samarbejde med eksterne akterer er blandt andet fastlagt i Strategi for regionalt samarbejde,
kommer hurtigere som omhandler samarbejdet med Region Sjeelland. Derudover er der igangsat et projekt Land og By, hvor
i beskaeftigelse hovedformdlet er, at alle kandidatuddannelser skal have mindst én regional samarbejdspartner. Udover de

regionale akterer samarbejder universitetet med partnere i Region Hovedstaden, som er primeer aftager af
Roskilde Universitets dimittender. Mdlet er at optimere udbyttet af universitetets samarbejde med omverdenen
og eksterne akterer med henblik pd at styrke uddannelsernes faglige indhold og de studerendes kompetence-
bevidsthed.

Systematiseret data om eksterne samarbejder baseret pé& viden om samarbejdets formal kan bidrage til at
udvikle effektfulde samarbejder og skabe gennemsigtighed pa tveers af universitetets uddannelser og faglige
miljeer. Informationen skal indeholde data vedrerende hvilke samarbejdsaftaler der er indgaet med hvilke
parter, hvilke aktiviteter der ligger i aftalerne og volumen i forhold til praktikpladser, projekt- og undervis-
ningssamarbejder, jobs efc.

Der er behov for at sikre sammensaetningen af universitetets aftagerpaneler, s& de afspejler relevante ar-
bejdsomrdader og for at styrke universitetets alumneindsats, sa det kan komme uddannelserne til gavn.

Mal: Optimere universitetets udbytte af samarbejder med eksterne aktorer

Indsats: Udvikle kriterier til kvalitetssikring af eksterne samarbejder baseret p&d samarbej-
dets formdl

Indsats: Udvikle modeller for uddannelsernes samarbejde med eksterne parter

Indsats: Videndeling af de eksisterende samarbejdsaftaler med uddannelserne

Mal: Sikre at aftagerpanelernes sammensatning afspejler relevante arbejdsomra-
der, og at medlemmernes profil afspejler relevante arbejdsmarkeders behov

Indsats: Udarbejde overordnede retningslinjer for sammensaetning af affagerpaneler, samt
hvordan aftagerpaneler inddrages i uddannelsernes udviklingsarbejde

Mal: Styrkelse af universitetets alumneindsats

Indsats: Undersege om alumneindsatsen kan bruges mere specifikt til at understette ud-
dannelserne i employabilityindsatsen

Roskilde Universitet Strategi for employability 7
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SPOR 3
Employability som aktivt fokus og
indhold i uddannelserne

Employability er integreret i alle uddannelser, sé flest mulige studerende f&r bedst muligt kendskab til og viden
om overgangen til arbejdsmarkedet. Viden om udviklingen pé arbejdsmarkedet er vigtig for lebende at kunne
justere og tilpasse uddannelserne og employabilityindsatserne. En konstruktiv og positiv dialog og fortzelling
om uddannelserne kan have betydning for de studerende, da et for stort fokus pd ledighed kan f& en selvfor-
steerkende negativ effekt.

Alle uddannelser peger mod arbejdsmarkedet og employability teenkes ind i uddannelsesudvikling. Flere
uddannelser har gode erfaringer med af inddrage virksomheder, organisationer og arbejdsmarkedsrelevante
samarbejdspartnere i alle typer undervisning. Det er et mal for universitetets employabilityindsats, at alle ud-
dannelser indeholder undervisningsaktiviteter, som inddrager og/eller samarbejder med parter med relevans
for uddannelsens arbejdsomrade.

Mal: Studerende far viden om overgangen til og ageren pa arbejdsmarkedet i lobet
af bachelor- og kandidatuddannelser

Indsafs: Uddannelserne arbejder med kompetencebevidsthed i forhold til at koble uddan-
nelser og arbejdsmarked

Indsats: Det skal fremgd hvordan employability er integreret i alle uddannelser, s flest mu-
lige studerende f&r bedst muligt kendskab til og viden om overgangen til arbejdsmarkedet

Indsafs: Alle uddannelser indeholder studieelementer, som involverer eksterne parter

Mal: Alle kandidatuddannelser arbejder aktivt med kendskab til relevante
jobfunktioner

Indsats: Alle kandidatuddannelser udarbejder beskrivelser af mulige karriereveje pé bag-
grund af kortlaegning om uddannelsens relevante arbejdsmarked

Strategi for employability 8



Studerende
skal have
kompetence-
bevidsthed og
sprog for
kompetencer

Roskilde Universitet

Bestyrelsesmade 2/2023 bilag 21 til pkt. 9

SPOR 4
Kompetencebevidsthed

Studerende skal igennem deres uddannelse blive bevidste om de kompetencer, som de tilegner sig igennem
den enkelte uddannelse, og hvordan de kan szetter dem i spil pd& arbejdsmarkedet. Universitetet understetter,
at de studerende far overblik og saetter ord pd deres viden, feerdigheder og kompetencer og dermed styrkes
deres kompetencebevidsthed. Det styrker de studerende i overgangen til arbejdsmarkedet og i forhold til hvor
hurtigt de kommer i relevant beskeeftigelse.

Uddannelserne og karrierevejledningen giver de studerende viden om hvordan de oversaetter deres kompe-

tencer og erfaringer til en arbejdsmarkedskontekst og om vigtigheden af kontakt til arbejdsmarkedet igennem
deres uddannelsesforleb. Universitetet praesenterer de studerende for relevante muligheder, som projektarbej-
de, projektorienteret praktikforloeb og erhvervssamarbejde betyder, at deres karriere begynder, mens de lzeser.

Mal: Det er tydeligt for studerende hvilke kompetencer de opnar via uddannelsen

Indsats: Bevidstgoerelse af de studerendes faglige og personlige kompetencer i relation til
arbejdsmarkedet

Mal: @ge studerendes viden og bevidsthed om muligheder for kobling til arbejdsmar-
kedetilobet af uddannelsen

Indsats: Udvikle format for malrettet kommunikation til de studerende mhp. at praesenterer de
studerende for relevante muligheder for kobling til arbejdsmarkedet i lebet af uddannelsen

Strategi for employability 9
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Bilag 2
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Indledning
Forskning og uddannelse er Roskilde Universitets vigtigste bidrag til en baeredygtig udvikling af samfundet.
Universitetet uddanner fagligt staerke forandringsagenter, der kritisk og konstruktivt bringer forskningsbaseret
viden i spil pa arbejdsmarkedet.

Nar de studerende starter pa universitetet, skal det veere forste dag pa vej mod et arbejde. De studerende
starter pa en faglig og personlig udvikling. Igennem deres bachelor- og kandidatuddannelser leerer de stude-
rende at anvende videnskabelige metoder, faglige tankegange og kritisk problemlgsning. En reform af univer-
sitets kandidatuddannelser i 2022 skeerpede uddannelsernes faglige profil og indtaenkte en raekke arbejdsret-
tede aktiviteter, samarbejder og uddannelseselementer. Studieledere og studienaevn indarbejder employability
i uddannelserne og uddannelsernes samlede kompetenceprofil. Dermed peger alle uddannelser mod arbejds-
markedet.

Fra politisk side har der i de seneste 10 ar veeret et stadigt sterre fokus pa de videregaende uddannelsers
samfundsmaessige relevans, herunder en seerlig opmaerksomhed pa uddannelsernes evne til at forberede de
studerende til at deltage aktivt pa arbejdsmarkedet og dermed skabe veerdi i samfundet. Denne udvikling
haenger ngje sammen med universiteternes udvikling fra elite- til masseuniversitet, hvor der i dag er en langt
hejere andel af en ungdomsargang, der far en universitetsuddannelse. Universiteterne uddanner derfor i dag
i hgjere grad til arbejdsmarkedet. Med udgangspunkt i dimittendledighedstallene er der indfart en dimensio-
neringsmodel, der saetter loft over optaget pa uddannelser med markant og systematisk overledighed for di-
mittender. Denne styringsmekanisme betyder, at uddannelsesinstitutionerne har faet et endnu starre ansvar
for at fa dimittenderne hurtigt i arbejde, og uddannelsesinstitutionerne skal nu ikke blot ruste de studerende til
et godt arbejdsliv, men ogsa til en hurtig overgang fra uddannelse til arbejdsliv.

| universitetssektoren har dette givet en gget strategisk og politisk opmaerksomhed pa beskaeftigelsesproble-
matikken for dimittender. Universitetsuddannelsernes relevans og forbedring af de studerendes employability
og jobparathed er sat i fokus. Employability er dog et begreb med mange facetter. Omdrejningspunktet i em-
ployabilityarbejdet pa Roskilde Universitet er at forberede de studerende til arbejdsmarkedet. Kompetenceaf-
klaring, kvalitet og relevans i uddannelserne, en relevant uddannelsesportefglje samt optimering af Roskilde
Universitets brand og synlighed er vigtige elementer i arbejdet. Herudover har samfundsmaessige konjunkturer
og politiske vinde ogsa betydning for dimittendernes mulighed for at fa arbejde.

Beskaeftigelses- og ledighedsproblematikken har saledes mange perspektiver og forklaringsmuligheder, som
ultimativt males og behandles pa baggrund af ledighedstal. | lyset heraf er der pa universiteterne et behov for
at saette yderligere fokus pa og arbejde med dimittendernes overgang fra universitet til arbejdsmarkedet og
deres employability.

Bestyrelsen pa Roskilde Universitet har i en lang arraekke haft stor bevagenhed pa employability-problematik-
ken, og der har veeret afsat ekstra midler til omradet. Den netop gennemfarte kandidatreform er et stort skridt
i universitetets justering af uddannelsesportefgljen, som blandt andet har haft til formal at tydeliggere kandi-
datuddannelsernes profiler og kompetencer. Dette ikke bare for at styrke dimittendernes mulighed for at fa
arbejde, men ogsa for at fa arbejde, der matcher deres akademiske kompetencer. Employabilityelementer har
veeret en vigtig komponent i uddannelsesudviklingen i kandidatreformen.

Dimittendledigheden er stadig for hgj pa flere af universitetets uddannelser. Derfor fokuseres indsatsen og
employabilityarbejdet yderligere med udarbejdelse af strategi for employability. Dette dokument er et bag-
grundsdokument som grundlag for udarbejdelse af strategien.
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1. Hvorfor en strategi

En faelles strategi giver faelles retning.

For at yde den bedste indsats overfor Roskilde Universitets studerende og dimittender er det centralt, at der
arbejdes med klare mal og en tydelig retning for employabilityindsatsen. Ambitionen med strategien er at sikre
uddannelsernes relevans og at dimittenderne opnar kompetencer til at fa beskeeftigelse pa hgjeste funktions-
niveau inden for uddannelsens felt.

Strategien tager afsaet i de employabilityaktiviteter som universitetet arbejder med. Employability strategien er
derfor baseret pa den eksisterende erfaring pa universitetet, og med udgangspunkt i forskning og viden pa
omradet. En del af strategiens indsatser er videreferelse af eksisterende, og samtidig er der beskrevet nye
indsatser, som gnskes etableres med henblik pa at gge de studerendes employability.

Opbygning af Strategi for employability
Strategi for employability tager udgangspunkt i universitetets strategi RUC 2030: Interconnected i pejlemaerket
om dimittendernes evne til at omsaette deres viden og kompetencer, samt i malet i den strategiske rammekon-
trakt mellem Roskilde Universitet og Uddannelses- og forskningsministeren om hurtigere overgang til arbejds-
markedet og forbedret beskaeftigelse for universitetets dimittender.

| dette dokument beskrives kort hvordan der arbejdes med employability pa universitetet og hvordan samar-
bejde, forankring og ansvar for employabilityarbejdet tydeliggeres. De veesentligste resultater fra dimittend-
beskeeftigelsesanalysen (2022)" og universitetets erfaringer fra employabilityarbejdet bruges som stasted for
de strategiske spor og prioriteringer for employabilityarbejdet.

Figur illustrerer udarbejdelse af Strategi for employability

Hvad er

Hvordan

emplyability og arbejder vi med

malet med

Baggrund for at arbejdet Beskzzeftigelse, SR Strategiske

arbejde med erfaringer og

employability evidens spor

1 Dimittenders beskaeftigelse 2022. Analyse af beskaeftigelse og ledighed blandt dimittender fra Roskilde universitet 2017-2019
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2.Hvad er employability og malet
med indsatsen?

Employability er et komplekst og dynamisk begreb, der handler om individets evne og kompetencer til at
skabe adgang til og kunne navigere pa arbejdsmarkedet. Faglige og personlige kompetencer, praktisk erfa-
ring og selvindsigt har betydning for employment, altsa at en person kommer i beskaeftigelse. Samtidig er
der flere faktorer, der har betydning. Samfundets efterspgrgsel efter akademisk arbejdskraft, den politiske
udvikling og den samfundsmaessige opfattelse af Roskilde Universitet er strukturelle rammer der har betyd-
ning. Der skal vaere jobs at s@gge, og dimittenderne skal ggre en aktiv indsats for at opna beskeeftigelse. Der
skal veere et match mellem dimittendens opnaede kompetencer og det som arbejdsmarkedet efterspgrger,
og dimittenden skal have evnen til og muligheden for at vise veerdien af egne kompetencer for potentielle
arbejdsgivere.

Employability, og ikke mindst arbejdet med employability, kan altsa forstas som flere niveauer, der spiller sam-
men og har indflydelse pa hinanden (se figur).

e Pa samfundsniveau (makroniveau) er konjunkturer, beskaef-

tigeles- og uddannelsespolitik bestemmende for employabi- \\_‘. Samfund
lity.
e Pa universitetsniveau (mesoniveau) er universitetets sam- \ Universitet
lede udbud af uddannelser og universitetets brand og image Uddannelse
af betydning for employability.
e Pa uddannelsesniveau (ligeledes mesoniveau) er de enkelte
uddannelsers faglighed og rammer af betydning.

e Paindividniveau (mikroniveau) handler det om den studerendes evne til at reflektere over egen leering,
feerdigheder, kompetencer, gnsker og behov.

Individ

Employability pa Roskilde Universitet handler ikke kun om hvorvidt dimittender far arbejde, men ogsa om de
varetager akademiske jobs, og hvordan de trives og navigerer pa arbejdsmarkedet. Employabilityindsatsen
tager udgangspunkt i universitetets uddannelser, rammer og faglighed som de studerende tilbydes.

Employability pa Roskilde Universitet

Der arbejdes i strategien med employability som en raekke feerdigheder, kompeten-
cer og personlige egenskaber, der forbedrer dimittenders evne til at navigere, fa be-
skeeftigelse og succes pa arbejdsmarkedet. Strategiens indsatser tager udgangs-
punkt i de uddannelser, rammer og faglighed som de studerende tilbydes. Employa-
bility har sammen med udefrakommende overordnede faktorer betydning for em-
ployment.
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Mal for employabilitystrategien
Det er vanskeligt at sammenfatte og male den proces og de begivenheder, som fagrer til, at en person har gode
chancer for at komme i beskaeftigelse (employability), mens ledighed og beskaeftigelse (employment) mere
direkte kan iagttages og males. Det er saledes et omrade med flere perspektiver, som méales pa baggrund af
ledigheds- og beskaeftigelsestal?. Da universiteterne specifikt bliver malt pa dimittendledighedstal, er det vig-
tigt, at der i employabilityarbejdet er fokus pa at forbedre disse. Det overordnede mal for Strategi for employa-
bility:

At understgtte og forbedre de studerendes employability, for dermed at @ge beskeeftigelsen
for dimittender og nedseette dimittendledigheden.

Der er en tidshorisont pa ca. 5 ar fra employabilityindsatserne igangsaettes, til en eventuel effekt kan males.
For de studerende der er startet pa en kandidatuddannelse i september 2022, vil ledighedstal veere tilgeen-

gelige i 2027. Ledighedstallene (4-7. kvartal) vil indtil da veere for kandidatuddannelser udbudt fgr kandidat-
reformen. Det betyder, at den forventede effekt af kandidatreformen tidligst vil kunne aflaeses i ledighedstal-
lene fra 2027, og at det overordnede mal for strategien ferst vil kunne méles derefter.

Employabilitystrategien er geeldende frem til 2030. Strategien folges op af en indsatsplan, som lgbende moni-
toreres, evalueres og justeres. Malene i de strategiske spor har som udgangspunkt en kortere tidshorisont end
det overordnede mal for strategien. US afrapporterer pa strategien til styregruppen én gang om aret forud for
den arlige status til universitetsledelsen og bestyrelsen. Hvert andet ar tager styregruppen stilling til, om der
skal foretages eendringer i strategien.

2 Ledighedstal/dimittendledighed/ledighed: Ledighedstallene opggres her som ledighedsgrad. Denne udtrykker hvor stor en andel af tiden, dimitten-
derne i gennemsnit har veeret ledige baseret pa en 37-timers arbejdsuge. Udvandrede indgar i beregningen med 0 dages ledighed, dvs. alle udvandrede
medregnes som fuldt beskaeftigede. Ledighedstallet opgeres for 4.-7. kvartal efter dimission.

Beskaftigelse: en persons beskaeftigelse er baseret pa, om personen pa en given dag er enten beskaeftiget eller ledig. Udvandrede indgar ikke i opgerel-
sen. Tallene for ledighed og beskeeftigelse kan ikke sammenlignes og summer ikke til 100.

For uddybende definitioner, se dimittendbeskaeftigelsesanalysen; Dimittenders beskzeftigelse, Roskilde Universitet 2022
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3. Beskaeftigelse og ledighed for di-
mittender fra Roskilde Universitet

Roskilde Universitets dimittendbeskeeftigelsesanalyse® beskriver dimittendernes ledighed (og beskeeftigelse)
samt beskaeftigelsesprofil for dimittendargangene 2017-2019.

Beskeeftigelsesanalysen viser blandt andet, at Roskilde Universitets dimittender:
o Generelt er bergrt af ledighed i hgjere grad end dimittender fra de

gvrige universiteter. Nar man betragter ledighed for Roskilde Uni- 2019 dimittendernes
versitets dimittender i forhold til dimittender fra sammenlignelige gennemsnitlig ledighed
uddannelser, er forskellen dog noget mindre hvilket skyldes, at 47 kvartal efter dimission
Roskilde Universitets portefglje af uddannelser adskiller sig fra de

gvrige universiteters 100%

e Fra det humanistiske hovedomrade har en dimittendledighed der

ligger under gennemsnittet for de gvrige universiteter, mens dimit- 80%

tendledigheden pa det samfundsvidenskabelige hovedomrade lig- 60%
ger over
e For hovedpartens vedkommende er beskaeftiget i Region Hoved- 40%
staden 18,4 % 20,1% 21,0%
e Kommer senere i arbejde end dimittender fra de gvrige universite- 20% 109%  113% 129 %
ter og i hgjere grad har arbejde pa ikke-akademisk niveau 0% ﬁ; ]i .
2017 2018 2019
Dimittendbeskeeftigelsesanalysen viser desuden, at en raekke uddannel-
sesneere faktorer gger dimittendernes sandsynlighed for at komme i be- Roskilde Universitet
skeeftigelse efter dimission. Det har positiv betydning for dimittendens B Alle gvrige universiteters dimittender
overgang til arbejdsmarkedet, hvis dimittenden har haft
o studiejob

o gode karakterer
o en tydelig uddannelsesprofil.

Herudover peger dimittenderne selv pa, at faktorer som studiejob, praktik, netveerk og kompetencer fra ud-
dannelsen har vaeret de vigtigste faktorer for, at de kom i job.

Pa tvaers af danske undersggelser findes der en positiv sammenhaeng mellem beskaeftigelse og studiejob®.
Det fremgar desuden, at denne tendens til gget beskaeftigelse gaelder pa tveers af hovedomrader, men er
steerkest inden for det samfundsvidenskabelige og humanistiske omrade. Samme undersggelser viser, at
praktik ligeledes har en positiv betydning for beskaeftigelsen, om end den er mindre end effekten af studiejob.
| danske og internationale undersagelser er der registreret en positiv effekt af koblingen mellem fagrelevant
erfaring fra praksis og karrierelzeringsaktiviteter, samt fordel ved tidlig jobs@gning. Det vil sige, at studiejob
(gerne i kombination med praktik eller udveksling), praktik og projektsamarbejder, koblingen mellem fagrele-
vant erfaring fra praksis og karrierelaeringsaktiviteter samt tidlig jobs@gning kan have positiv betydning for de
studerendes overgang til arbejdsmarkedet.

De ovenstaende resultater fra dimittendbeskaeftigelsesanalysen og fra eksterne undersggelser bruges ved
udarbejdelse af de strategiske spor og prioriteringer for employabilityarbejdet (se strategi for employability).

3 Dimittenders beskaeftigelse, Roskilde Universitet 2022. Se analysen for uddybning og definitioner ig.
4 Se AE-radet (2015), EVA (2016) samt UFM (2021), Dansk Industri (2019).
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4. Hvordan arbejdes der med em-
ployability?

Roskilde Universitet har siden 2016 arbejdet med employability som bade en konkret og en strategisk ind-
sats. Formalet er at @ge dimittendernes beskeeftigelse, styrke deres overgang og evne til at navigere pa ar-
bejdsmarkedet i et lzengere perspektiv. Med denne strategi fokuseres indsatsen og employabilityarbejdet
yderligere.

Arbejdet med employability foregar bredt pa universitetet og er en integreret del af Roskilde Universitets kva-
litetssikringssystem. Dels i forbindelse med afrapporteringen pa uddannelses- og institutniveau og dels i for-
bindelse med universitetsledelsens arlige monitorering af uddannelser, hvor der er en fastsat standard for en
uddannelses nggletal for ledighed. Desuden har employability vaeret et indsatsomrade i Roskilde Universitets
Uddannelsesrapport de seneste tre ar. Employabilityindsatsen er i hgjere grad blevet en del af uddannelses-
udviklingen pa universitetet. | forbindelse med kandidatreformen var der et stgrre fokus pa arbejdsmarkedet,
inddragelse af aftagerperspektiver og employabilityelementer i uddannelserne.

Samarbejde mellem Studie- og Karrierevejledningen og uddannelserne internt pa Roskilde Universitet er vig-
tig, da underviserne er centrale aktgrer ift. at give de studerende kendskab til og arbejde med arbejdsmar-
kedsperspektiver i sammenhaeng med deres uddannelsesforlgb. Udgangspunktet for universitetets arbejde
med employability er, at kandidater fra Roskilde Universitet skal kunne bidrage til at forsta og lase samfundets
problemstillinger og veere relevante for arbejdsmarkedet. Vejen til dette er steerke forskningsbaserede uddan-
nelser med hgj grad af faglighed, sammenhaengende lzerings- og studiemiljger med fokus pé tveerfaglighed
og universitetets paedagogiske model, Problemorienteret Projektleering (PPL). Dertil kommer et taet samar-
bejde med omverden og aftagere.

Roskilde Universitets paedagogiske profil bygger pa en raekke principper, der karakteriserer organiseringen af
undervisningen. De fungerer samtidig som ledetrade i den Igbende refleksion over og tilretteleeggelse af un-
dervisningen. Derfor danner PPL grundlag for employabilityindsatserne og kompetenceafklaring, og de skal
tilsammen kleede de studerende godt pa til arbejdsmarkedet. Projektarbejdet fokuserer pa hgjt akademisk
niveau, og samtidig giver tiigangen gode muligheder for samarbejde med det omgivende samfund, fx erhvervs-
liv, organisationer, kommuner og regioner. De studerende leerer vigtige jobkompetencer, som ofte er blevet
benaevnt "21. arhundredes kompetencer”: kritiske og analytiske kompetencer, samarbejdsevne, formidlings-
evne, evne til at arbejde struktureret og overholde deadlines, evne til tilegnelse af ny viden samt tveerfaglige
og projektorienterede kompetencer. Der er fortsat fokus pa eksplicitering af uddannelsesmodellens kompeten-
cer, se Handleplan for fastholdelse og sagning til bacheloruddannelserne. Kompetencer som er efterspurgte
pa arbejdsmarkedet, og som dermed er med til at styrke de studerendes employability. PPL og employability-
indsatsen understatter gennem hele uddannelsen den kernefaglige leering.

Med henblik pa at styrke de studerendes overgang til arbejdsmarkedet og @ge rekrutteringen til universitetet
arbejdes der med synlighed og brand i regi af Handleplan for fastholdelse og s@gning til bacheloruddannel-
serne pa universitetsniveau. Her arbejdes der med universitetets omdemme og opbygning af brand, for at
rekruttere studerende og give aftagere et godt og positivt kendskab til universitetets uddannelser. Den over-
ordnede kommunikationsstrategi skal sikre flow, kontinuitet og den gode forteelling i forbindelse med styrkelse
af universitets brand. | regi af uddannelsesportefgljestyring sikres udbud af en relevant uddannelsesportefalje,
hvor fokus er pa et uddannelsesstrategisk og langsigtet perspektiv. Dette arbejde har betydning for employa-
bilityarbejdet pa alle niveauer.
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Fire niveauer i employabilityarbejdet

Arbejdet med employability bredt i organisationen og pa forskellige niveauer. Indsatserne kan overordnet ind-
deles i fire niveauer: samfunds-, universitets-, uddannelses- og individniveau — hvor samfundsniveauet ikke er
en del af universitetets indsatser, da Roskilde Universitet som uddannelsesinstitution ikke har direkte mulighed
for at pavirke de strukturelle rammer pa samfundsniveau (konjunkturer, beskaeftigelsespolitik mv.). Der foku-
seres i strategien pa de tre niveauer vi har mulighed for at pavirke. Niveauerne pavirker hinanden i et dialektisk
sammenspil, og indsatser kan have betydning for forskellige niveauer. For eksempel er karrieremessen med
til at promovere og synliggare universitetet overfor erhvervslivet og andre aftagere, og samtidig er det en
mulighed for de enkelte studerende (kommende dimittender) for at etablere direkte kontakt med aftagerne.

| nedenstaende opsummeres de veesentligste indsatser for employabilityarbejdet pa de forskellige niveauer.
Indsatserne pa de forskellige niveauer er med til at danne udgangspunkt for de strategiske spor og de tilhg-
rende indsatser.

» Samfundsniveau
Konjunkturer, beskeeftigeles- og uddannelsespolitik er bestemmende

\—. samfund

for employability, men ikke en del af universitetets indsatser. \ amn
Universitet
» Universitetsniveau Uddannelse

P4 universitetsniveau er der indsatser i forhold til synlighed og brand i
regi af Handleplan for fastholdelse og sa@gning til bacheloruddannel-
serne og uddannelsesstrategisk overblik i regi af uddannelsesportefgljestyring.

Individ

Pa dette niveau arbejdes der ogsa med de overordnede rammer for employabilityarbejdet og samarbejde med
omverdenen. Arbejdet med de overordnede rammer har som mal at styrke de faelles retningslinjer, organisa-
torisk forankring og udbygge data- og vidensgrundlaget pa omradet. Derudover har universitetet et bredt sam-
arbejde med private virksomheder, offentlige institutioner og civilsamfundsorganisationer. Der sikres lgbende
forbindelse mellem Roskilde Universitets regionale engagement og studerendes employability ved at gge kon-
takten til det regionale arbejdsmarked. Roskilde Universitet indgar i en raekke projekter, der forbinder stude-
rende og erhvervsliv i bl.a. projektarbejdet og studiejob. Rammerne for samarbejde med eksterne aktarer er
blandt andet fastlagt i Strategi for regionalt samarbejde, som omhandler samarbejdet med region Sjaelland.
Udover de regionale aktgrer samarbejder universitetet med partnere i region Hovedstaden, som er primaer
aftager af Roskilde Universitets dimittender. Malet er at optimere udbyttet af universitetets samarbejde med
omverdenen og eksterne aktarer.

» Uddannelsesniveau
P& uddannelsesniveau er de enkelte uddannelsers rammer og faglighed af betydning. Der er fokus pa i hgjere
grad at integrere employabilityindsatser i uddannelserne, sa flest mulige studerende far bedst muligt kendskab
til og viden om overgangen til arbejdsmarkedet. Der arbejdes f.eks. med mulighed for projektorienteret prak-
tikforlgb pa alle kandidatuddannelser, undervisningstilgang, obligatoriske employabilityelementer i studieord-
ningen og anden inddragelse af employability i undervisningen.

» Individniveau
P4 individniveau handler det om den studerendes evne til at reflektere over egen laering, feerdigheder, kom-
petencer, gnsker og behov. Der er fokus pa kompetenceafklaring og den studerendes kontakt til praksis med
indsatser malrettet den enkelte studerende. Indsatserne kan veere organiseret centralt sdvel som decentralt.
Der udbydes aktiviteter, events og forlgb for studerende med fokus pa kompetenceafklaring og -formidling,
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netvaerksskabelse og brobygning til arbejdsmarkedet. Dette i et taet samarbejde med relevante aktgrer; ud-

dannelser, undervisere, studerende og eksterne samarbejdspartnere.

Arbejdet pa de enkelte niveauer er udmgntet i hvert sit strategiske spor.

Forankring af employabilityarbejdet

For at lykkes med strategien er det vigtigt, at employabilityarbejdet Iaftes pa tvaers af organisationen i et feelles
ansvar. En virksom employabilityindsats er i hgj grad en feelles indsats, med et teet samarbejde mellem de
relevante parter. Employability skal prioriteres pa alle niveauer med udgangspunkt i nedenstaende ansvars-

fordeling.

Bestyrelsen har ansvaret for den overordnede og strategiske le-
delse af universitetet®, herunder at Roskilde Universitet udbyder
relevante uddannelser. Den felger udviklingen i employabilityar-
bejdet i forbindelse med den arlige status og har i den forbindelse
mulighed for at seette fokus pa eventuelle problematikker.

Rektor har det overordnede ansvar og universitetets daglige le-
delse varetages af rektor inden for de rammer, som bestyrelsen
har fastsat®. Den gvrige ledelse varetager sine opgaver efter be-
myndigelse fra rektor. Universitetsledelsen (UL) godkender em-
ployabilitystrategien, herunder prioritering af indsatser.

Der er nedsat en styregruppe for employability indtil strategiens
udlgb. Styregruppen har ansvar for employabilityindsatsen pa uni-
versitetet, herunder implementering af strategien. Styregruppen
bestar af universitetsdirektgren, dekan med ansvar for employa-
bility, vicedirektar for uddannelse og en repraesentant for prode-
kanerne. Dekan med ansvar for employability er formand for sty-
regruppen.

Uddannelsesstrategisk Ledelsesforum (ULF) er med til at imple-
mentere og udbrede strategien samt kvalificere og indsamle viden
pa employabilityomradet. Institutledelserne sikrer employabilityar-
bejdet pa institutniveau, samt afrapportering og opfalgning pa
dette i kvalitetssikringssystemet.

Studieneevnene har ansvar for implementering af strategiens ind-
satser i uddannelserne og studieordningerne. De godkender
handlingsplaner i studielederrapporter, herunder handlinger an-
gaende employability og har ansvaret for at sikre, at der er em-

Governancestruktur

RUC-
niveau

Employability-
styregruppe

Institut-
niveau

Uddannelses-
niveau [ ]

ployabilityelementer i uddannelserne. Studielederne udarbejder studielederrapporter, og studieordninger og
underviserne er med til at udbrede viden om employability og sikre relevant undervisning ift. employability med

inddragelse af cases, samarbejdspartnere m.m.

5 Universitetsloven §10

6 Universitetsloven §14

10



Bestyrelsesmade 2/2023 bilag 21 til pkt. 9

Studie- og Karrierevejledningen er forankringen i forhold til karrierevejledning af studerende, tveergéende
indsatser og koordinering af Isbende vidensopsamling, videndeling og indsatser inden for employabilityarbej-
det. | samarbejde med uddannelserne skal Studie- og Karrierevejledningen dels veere leverandgrer af kon-
krete ydelser rettet mod de studerende og dels veere sparringspartner og internt videnscenter for andre aktg-
rer, som f.eks. studienaevn og studieledere.

Evaluering af strategi og indsatser

Strategi for employability skal veere med til at styrke og udvikle universitetets employabilityindsats. Det er
vigtigt, at de igangsatte aktiviteter forbedrer de studerendes employability. For at kunne bruge erfaringer fra
gennemfgrte indsatser, skal der fremover arbejdes systematisk med evaluering, vidensopsamling og -deling.
US og uddannelserne skal arbejde med data som grundlag for forbedringer, prioriteringer og opsamling af
resultater af de iveerksatte indsatser. Dette sker i kvalitetssikringssystemet.

Formalet med evalueringen er at bidrage til besvarelse af falgende spgrgsmal:
- | hvilken grad er indsatsens mal opfyldt?
- Har indsatsen bidraget til strategiens malopfyldelse?
- Hvordan er indsatserne gennemfart?

Det er vanskeligt at male den direkte effekt og kausaliteten af de enkelte employabilityindsatser. Dette skyldes,
at der er mange faktorer, der har indflydelse pa dimittenders employability, og de forskellige indsatser over-
lapper hinanden, samtidig med at der er et langt tidsperspektiv fra indsats til maling af ledighedstal. De bedste
resultater skabes ved langsigtede indsatser, og indsatserne skal prioriteres, der hvor der er potentiale og vo-
lumen.

Strategiens overordnede mal, er at understgtte og forbedre de studerendes employability for at ege beskaef-
tigelsen for dimittender og nedsaette dimittendledigheden. For at kunne vurdere om Roskilde Universitet er
pa rette vej i forhold til arbejdet med indfrielse af malene, er der ved strategiens start udarbejdet malepunkter
og der fglges Igbende op pa disse. Ved strategiens afslutning vurderes hvorvidt indsatserne har haft en ef-
fekt.
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5. Strategiske spor

Strategien implementeres i fire strategiske spor med fokus pa forskellige niveauer, hvoraf et er tvaergaende.
Sporerne er centrale for at udvikle og forbedre universitetets employabilityindsats og dermed de studerendes
employability. Gaeldende for de strategiske spor er, at de bedste resultater skabes ved langsigtede indsatser,
og indsatserne skal prioriteres, der hvor der er et potentiale og volumen.

De fire strategiske spor er:

1. Styrkede rammer og systematik for employabilityindsatsen
2. Samarbejde med omverdenen

3. Employability som aktivt fokus og indhold i uddannelserne
4. Kompetencebevidsthed

Det tvaergaende strategiske spor skal veere rammesaettende for arbejdet med employability pa alle niveauer.
De strategiske spor er overordnet knyttet til enkelte niveauer, men der kan vaere indsatser pa flere niveauer.

Figuren viser de strategiske spor og niveauerne:

SRR ] G Employability som aktivt fo-
jd enen kus og indhold i uddannel- Kompetencebevidsthed
serne
Universitetsniveau Institut- og uddannelsesniveau Individniveau

Se Strategi for employability.
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Bilag 3

Executive Summary: Dimittendbeskaftigelsesanalyse

Baggrund: Hvorfor en
dimittendbeskaftigelsesanalyse?

Det er et strategisk fokus for Roskilde Universitet, at
vores dimittender har de bedste muligheder for at
omsaette deres viden til praksis og saette deres
uddannelse i spil pa arbejdsmarkedet, nar de forlader
universitetet. Derfor er relevant beskeeftigelse, der
forudsaetter viden pa et hgjt niveau, et centralt
parameter i arbejdet med universitetets uddannelser.
Nggletallet for ledighed bruges derfor som en indikator
for uddannelsernes relevans og for efterspgrgslen efter
kandidater fra Roskilde Universitet.

“RUC’s kandidater skal veere fagligt steerke
forandringsagenter og kompetente projektledere,
der er dygtige til at omseette viden pd det
etablerede arbejdsmarked, og som selvsteendige

entreprengrer og meningsdannere.”

Strategi RUC 2030: Interconnected

Det er malet med rapporten ’‘Dimittenders
beskzeftigelse. Analyser af beskzeftigelse og ledighed
blandt dimittender fra Roskilde Universitet 2017-2019’,
at den understgtter universitetets arbejde med
employability og studienaevnenes drgftelser og
handleplaner i forhold til dimittendbeskeeftigelse og -
ledighed. Som sadan kan rapporten understgtte
drgftelser om uddannelsernes arbejdsmarkedsrelevans
og indsatser malrettet dimittendernes overgang til
arbejdsmarkedet efter dimission.

Dimittendernes ledighed 4.-7. kvartal er det
kvantitative mdal, der indgdr i universitetets
kvalitetssikringssystem som nggletal for
dimittendernes ledighed.

Procedure for afrapporteringssystemet pa Roskilde
Universitet

Analysen af dimittendernes beskaftigelse og ledighed
udarbejdes hvert andet ar og rapporten er den fgrste i
dette format. Rapportens omdrejningspunktet er
beskaeftigelse og ledighed blandt dimittender fra
Roskilde Universitet fra argangene 2017-2019.

| dette executive summary er to hovedspgrgsmal
omkring dimittendbeskaeftigelse i fokus. For det fgrste
spgrgsmalet om, hvorvidt dimittender fra Roskilde
Universitet kommer i beskaeftigelse eller er ledige efter
dimission, og for det andet spgrgsmalet om, hvad der
karakteriserer deres eventuelle beskzeftigelse.

“Delmdl 3.2: Roskilde Universitet vil veere en
attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og
eftertragtede uddannelser for studerende og
aftagere.”

Strategisk Rammekontrakt 2022-2025 mellem
Uddannelses- og Forskningsministeren og
Roskilde Universitet

Rapporten, dette summary bygger pa, omfatter en
raeekke analyser, og det er udgangspunktet for analysen,
at dimittendledighed og -beskeeftigelse skal forstas, som
noget, der er drevet af efterspgrgslen fra arbejdsgiverne
og af dimittendernes udbud af relevant viden og
arbejdskraft. | den optik pavirkes dimittendernes
beskaeftigelsesmuligheder dels af strukturelle forhold pa
det arbejdsmarked, dimittenderne traeder ud p3, og dels
af forhold under deres uddannelse og understgttelsen
af overgang fra universitetet til arbejdsmarkedet.

Samlet set giver rapporten et overblik over
arbejdsmarkedet i de ar, dimittenderne er tradt ud pa
arbejdsmarkedet, dimittendernes beskeeftigelses- og
ledighedssituation samt indsigt i, hvilke faktorer, der kan
understgtte, at dimittenderne har en hurtig overgang
fra universitetet til arbejdsmarkedet.
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Rapporten omfatter fire centrale kapitler:
Efterspgrgsel efter dimittendernes
arbejdskraft: Det danske arbejdsmarked 2017-
2021

Beskeeftigelse og ledighed blandt dimittender
fra Roskilde Universitet

Dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet
Dimittendernes beskaeftigelsesprofil:
Karakteristika ved dimittendernes job

Ledighed og beskz=ftigelse blandt
dimittender 2017-2019

Aret efter kandidaterne har afsluttet deres
kandidatuddannelse pa Roskilde Universitet er syv ud af
10  dimittender i
samfundsfaglige dimittender er den stgrste andel i
beskaeftigelse (86 pct. for 2017-dimittenderne).

beskeeftigelse, og blandt

Ledighed eller beskaeftigelse?
| rapporten bruges forskellige mal for at belyse
spgrgsmalet om dimittendernes beskaeftigelse og
ledighed. En veesentlig pointe i forhold til de
opggrelser er, at beskeeftiget ikke altid er det

modsatte af ledig, og at ledighedsgrad og
beskaeftigelsesgrad ikke altid summerer til 100 pct.
Det skyldes bl.a. forskelle i de populationer, der

tages  udgangspunkt i og  forskelle i

opggrelsesmetoder.

Dimittendernes tilknytning til
arbejdsmarkedet 12 maneder efter
dimission, Roskilde og gvrige

universiteters dimittender
100%

45% 69% 78%
80%

60%

40%
0%

RUC, 3 mdr @vrige uni, RUC, I2  Ovrige uni,
efter 3 mdr efter mdr efter |2 mdr efter

B Uden for arbejdsstyrken ® Ledige ' Beskaftigede

Note til figur: Dimittendernes tilknytning til arbejdsmarkedet er
opgjort 12 maneder efter dimittenderne har afsluttet deres
uddannelse. Opggrelsen er forskellig fra opggrelsen af den
gennemsnitlige beskeaeftigelsesgrad 12.-23. maned efter
dimission, hvorfor tallene ikke kan sammenlignes. Egne
beregninger pba. Danmarks Statistik, AMR.

Som gruppe er dimittenderne fra Roskilde Universitet
2017-2019 generelt bergrt af ledighed i hgjere grad end
dimittender fra de g@vrige universiteter, se figurer
nedenfor. Det billede ggr sig ogsa gaeldende i forhold til
udviklingen over tid, og 11 kvartaler efter dimission har
dimittendgruppen fra Roskilde Universitet fortsat en
hgjere ledighed end dimittendgruppen fra andre
imidlertid
gennemsnitsbetragtninger, og analyserne peger pa, at

universiteter. Disse er

nogle dimittender rammes af ledighed i andet ar efter
dimission, men 56 pct. af dimittenderne er pa intet
tidspunkt i Igbet andet ar efter dimission bergrt af
ledighed. Fra et dimittendperspektiv er
ledighedsspgrgsmalet blevet yderligere aktuelt med de
nylige @ndringer af dimittenddagpengereglerne, som
betyder, at dimittenderne fremover har ret til et ars
dagpenge fremfor tidligere to ar, jf. at 22 pct. af
dimittenderne er ledige 12 maneder efter dimission.

Analyserne viser imidlertid ogsa, at det overordnede
billede for dimittendernes ledighed nuanceres, nar man
tager hgjde for, hvilke hovedomrader og uddannelser,
kandidaterne dimitterer fra.

For der fgrste er der forskelle i ledighedsgraden
hovedomraderne imellem, og spaendet i ledighedsgrad
Roskilde
dimittender fra de gvrige universiteter varierer alt efter

mellem Universitets  dimittender  og

det hovedomrade, de er dimitteret fra. Analyserne viser,
at dimittender fra det humanistiske hovedomrades

Dimittendernes gennemsnitlig ledighedsgrad
4.-7. kvartal efter dimission

100%
80%
60%

40%
18,4 % 20,1% 21,0%

Tt e T m
2017 2018 2019
= Roskilde Universitet

20%
0

2

m Alle ovrige universiteters dimittender

Note til figur: Den gennemsnitlige ledighedsgrad er opgjort
som et gennemsnit i 4.-7. kvartal efter dimission. Alle
personer, der star til radighed for arbejdsmarkedet, indgar i
populationen.

Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets Datavarehus,
ElevLedighed.
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uddannelser har et ledigheds- og beskaeftigelsesniveau,
der er stort set pa niveau med de @vrige universiteters
humanistiske dimittender.

For det andet viser analyserne, at nar man betragter
ledighed for Roskilde Universitets dimittender i forhold
til dimittender fra sammenlignelige uddannelser, er
ledigheden fortsat lidt hgjere men mindre, end nar man
sammenligner med gruppen af universitetsdimittender
generelt (2,5 procentpoints forskel ift. dimittender fra
sammenlignelige uddannelser i 2019 mod 38,1
procentpoint ift. alle andre universitetsdimittender).

Dette rejser et spgrgsmal om, hvorvidt universitetets
relativt set hgje ledighedsgrad skal ses i sammenhaeng
med universitetets uddannelsesudbud og i forhold ftil
arbejdsmarkedet for disse uddannelser, jf. at
dimittender fra sammenlignelige uddannelser i vid
udstraekning er bergrt af ledighed i samme omfang som
Roskilde Universitets dimittender.

Disse nuanceringer af de overordnede ledighedstal
endrer imidlertid ikke ved, at ledigheden blandt
dimittender fra Roskilde Universitets uddannelser er
hgj, og i 2019 havde dimittender fra 26 ud af 34

undersggte uddannelser pa Roskilde Universitet en
ledighedsgrad pa over 15 pct. andet ar efter dimission.

Det danske arbejdsmarked 2017-2021

Dimittendernes beskeeftigelsesmuligheder skal ses i sammenhaeng med udviklingen i beskaeftigelsen og
ledigheden pa arbejdsmarkedet generelt. Det fremgar af rapporten, at arbejdsmarkedssituationen i den
periode, hvor dimittenderne har skullet finde fodfaeste pa arbejdsmarkedet, overordnet set har vaeret gunstig
ift. dimittendernes beskaeftigelsesmuligheder.

Fra 2017 til 2021 var arbejdsmarkedet karakteriseret ved stigende efterspgrgsel efter arbejdskraft, udtrykt i en
hgjere beskaeftigelsesfrekvens og lavere ledighed, om end der i de to fgrste kvartaler af 2020 var en midlertidig
nedgang i beskaeftigelsen og stigning i ledigheden. De samme tendenser har gjort sig gaeldende for den samlede

gruppe af nyuddannede akademikere, og det peger pa generelt gode beskeeftigelsesmuligheder for

dimittenderne i perioden.

Beskaeftigelsesmulighederne for nogle dimittender fra argang 2018 og 2019 har i hgjere grad veeret pavirket af
corona-situationen (udtrykt ved en hgjere ledighedsgrad og lavere beskaftigelse de to fgrste kvartaler af
2020), end det er tilfeeldet for dimittender fra 2017. Der har mellem 2017 og 2021 overordnet set vaeret vaekst
i de sektorer og brancher som beskaeftiger flest akademiske dimittender. Arbejdsmarkedssituationen for
akademikere i Region Hovedstaden og Sjlland har i perioden veeret gunstig, om end samme variation i
udviklingen inden for brancherne ggr sig geeldende i brancherne pa de regionale arbejdsmarkeder.
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Dimittendernes beskaftigelse

Analysen af dimittendernes beskaeftigelse viser at
dimittendernes beskaeftigelsesprofil er kendetegnet
ved, at:

e Nasten alle dimittender er beskeaeftiget pa
arbejdspladser i Region Hovedstaden eller
Region Sjaelland (95 pct.),

e Den stgrste gruppe er ansat i den private
sektor (56 pct.), hovedparten i private
virksomheder og en vaesentlig andel blandt de
privatansatte (30 pct.) varetager job, der
kraever viden pa grundniveau, dvs. ikke i
akademiske stillinger.

e De brancher, der beskaftiger de stgrste
grupper af Roskilde Universitets dimittender er
den offentlige administration, sundheds- og
socialvaesen samt information og
kommunikationsbranchen.

Analysen af dimittendernes beskaeftigelse har i forhold
til spgrgsmalet om relevant beskeeftigelse vist, at 6 ud af
10 beskeeftigede dimittender er i job, der kraever viden
pd hgjeste niveau, mens 22 pct. varetager job, som
kraever viden pa grundniveau.

| forhold til spgrgsmalet om Roskilde Universitets
dimittender finder relevant beskeeftigelse viser
analyserne, at:

e Der er en mindre andel blandt de
privatansatte, som varetager job, der kraever
viden pa hgjeste niveau (dvs. akademiske
stillinger) end blandt offentligt ansatte (46 pct.
mod 79 pct.), og ca. 30 pct. af de privatansatte
varetager job pa grundniveau (dvs. lkke-
akademiske stillinger).

e Der er en mindre andel blandt af de
internationale dimittender, som varetager job,
der kreever viden pa hgjeste niveau
sammenlignet med dimittender med dansk
statsborgerskab (31 mod 64 pct.), og blandt de
internationale dimittender varetager 28 pct.
job, der kraever viden pa grundniveau.

e Der er sammenhang mellem dimittendernes
I@n og jobbets funktionsniveau. En dimittend i

en stilling, der kraever viden pa hgjeste niveau,
tjener ca. 3.500 kr. mere om maneden end en
dimittend beskaeftiget pa grundniveau.

e Blandt dimittender ansat i Region Sjeelland er
72 pct. i job, der forudsaetter viden pa hgjeste
niveau. Da der samtidig er en stor andel
dimittender ansat i Region Sjalland, som ansat
i den offentlige sektor (69 pct.), er det ikke
muligt at afggre, hvorvidt fordelingen fsva.
funktionsniveau skal ses som udtryk for
sektorfordelingen i regionen snarere end som
udtryk for det regionale forhold alene.

Hvad understotter, at
dimittenderne kommer i
beskaftigelse?

Dimittendbeskeeftigelsesanalysen viser, at en raekke
uddannelsesnaere  faktorer gger  dimittendernes
sandsynlighed for at komme i beskaeftigelse efter
dimission. Det har positiv betydning for dimittendens
overgang til arbejdsmarkedet, hvis dimittenden har haft:

e  Studiejob

e  Gode karakterer

e En tydelig uddannelsesprofil (en et-fags-
kandidatuddannelse fremfor en kombi-
kandidatuddannelse).

Herudover peger dimittenderne selv p3, at faktorer som
studiejob, praktik, netveerk og at kompetencer fra
uddannelsen har veeret de vigtigste faktorer for, at de
kom i job.

Hovedparten af de beskaeftigede dimittender vurderer,
at der er overensstemmelse mellem uddannelsen og
det, der efterspgrges i deres job. Analyserne viser
imidlertid ogsa, at dimittenderne vurderer, at deres
kompetencer inden for nogle omrader ikke matcher
arbejdsmarkedets efterspgrgsel, jf. figuren nedenfor.
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Gap mellem tilegnelse og efterspgrgsel efter kompetencer

at arbejde med virkelige problemstillinger og Igsninger -0,33
at arbejde selvstaendigt -0,30
at arbejde struktureret -0,25
at formidle mundtligt -0,19
at formidle skriftligt 0,14
at samarbejde 0,19
at tilegne mig ny viden 0,39
at analysere komplekse problemstillinger 0,54
at veere kritisk taeenkende 0,59
at arbejde projektorienteret 0,69

at anvende viden og metoder fra min uddannelse 0,81 1929

Teoretisk viden og metoder fra studie

-0,60 -0,40 -0,20 0,00 0,20 0,40 0,60 0,80 1,00 1,20 1,40

Note til figur: Gap er beregnet som forskellen i gennemsnitscoren for graden af hhv. tilegnelse og efterspgrgsel for hver af de 12
kompetencer. Dimittenderne har besvaret to separate spgrgsmal for hver af de 12 kompetencer: 1) ”I hvilken grad har du tilegnet
dig fglgende gennem dit studie?”, 2) ”I hvilken grad efterspgrges fglgende i dit job?”, svar er angivet pa en skala fra 1-5. Gennemsnit
er beregnet for alle dimittender, der har angivet, at de er eller har veeret i beskaeftigelse siden dimission. Dimittender, der har svaret
'ved ikke” er udeladt af beregningerne. For mere om gapanalysen se hovedrapportens kapitel 3 og kapitel 5. Kilde: Egne beregninger
pba. Uddannelses- og Forskningsministeriet: ‘Uddannelseszoom - Dimittender’. N=994.



Bestyrelsesmade 2/2023 bilag 21 til pkt. 9
Dimittender fra Roskilde Universitet

2017-2019

BA-baggrund
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Notat
27-03-2023

Bilag 4: Proces for inddragelse af rad og udvalg

Dato

Rad/Ledelsesforum

Indhold

22. marts 2022

UL

Beslutning om igangsaettelse af udarbejdelse af employability dokument

30. marts 2022

AR

Drogftelse af dokument og input til det videre arbejde

29. september

Bestyrelsen

Studenterrepraesentanter praesenterede et oplaeg med udgangspunkt i spgrgsmalet om RUC-
kandidaters employability

7. marts 2023 uDDU Drogftelse af erfaringer med inddragelse af praksis med employability i nye kandidatuddannelser og
projektarbejdet

13. marts 2023 ULF Drgftelse af de strategiske spor og konkrete indsatser samt godkendelse af strategien

16. marts 2023 UL Godkendelse af strategien

22. marts 2023 AR Orientering om strategien

13. april 2023

Bestyrelsen

Godkendelse af strategien

Proces for inddragelse af rad og udvalg
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ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet 31. marts 2023

Pkt. 10 Orientering fra rektoratet

a. Pkonomi

Der henvises til pkt. 5 og 6

b. Forskning

Bevillinger og nye projekter

Fremfaerd Bgrn har bevilliget 3,8 mio. kr. til forskningsprojektet 'Deltagelse og Situeret Ulighed i
bgrnelivets institutioner’. Projektet ledes af lektor Maja Rgn-Larsen fra Institut for Mennesker og
Teknologi og udfgres i samarbejde med Aalborg Universitet og UC-Lillebaelt. Projektet skal udvikle viden,
der kan kvalificere det paedagogiske arbejde med at skabe lige deltagelsesmuligheder for alle bgrn pa
tveers af dagpleje, vuggestue, bgrnehave, skole og fritidsinstitution.

Roskilde Universitet er blevet en del af et stort Interreg-forskningsprojekt, som samler 19
projektpartnere i @resund-Kattegat-Skagerrak-regionen i et innovations- og teknologi-task force, der
skal fremme datadrevne specialiseringer og gren omstilling. Lektor Thomas Theis og lektor Bendicte
Fleron, begge fra Institut for Mennesker og Teknologi, er ansvarlige for forskellige dele af projektet, som
har faet en samlet bevilling fra EU pa ca. 6.320.000 euro. Heraf udggr RUC’s andel ca. 477.000 euro.

Lektor Sevasti Chatzopoulou fra Institut for Samfund og Erhverv er en del af et stort
forskningskonsortium, som er ledet af DTU: ‘PROFIT Protein Revolution: Obtain Feed Ingredients from
Wastes for Green Transition’. Projektet har til formal at udvikle teknologi som kan udnytte organisk
affald til dyrefoder. Innovationsfonden finansierer projektet, og Roskilde Universitets andel udggr 3,3
mio. kr.

Professor Hanne Warming fra Institut for Samfund og Erhverv har modtaget en bevilling pa 2,2 mio. Kr.
fra Trygfonden til et projekt med titlen ‘Social counseling services for children & young people - impact
and potential’. Projektet undersgger, hvordan civilsamfundets sociale radgivningsydelser hjalper bgrn
og unge. Hanne Warming udfgrer projektet i samarbejde med RadgivningsDanmark.

Det Kriminalpraeventive Rad har bevilget 850.000 kr. til professor (MSO) Anders Ejrnaes og ph.d.-forsker
Rune Holst Scherg, begge fra Institut for Samfund og Erhverv, til et forskningsprojekt med titlen
‘Burglary and insecurity: when the insecurity becomes dysfunctional’. Projektet skal undersgge, hvorfor
danskere, som lever i et af verdens sikreste lande, fgler sig utrygge overfor at blive udsat for indbrud.

Lektor Aske Kammer fra Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab er med i forskergruppen
bag et projekt, som skal undersgge forretningsmodeller i danske nyhedsmedier. Projektet udfgres i et
samarbejde mellem Danmarks Medie- og Journalisthgjskole, Roskilde Universitet og Aarhus Universitet.
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Side 2

Ph.d.-stipendiaterne Ayan Yasin Abdi og Nina Halberg har modtaget EliteForsk Rejsestipendier pa
200.000 kr. hver. Rejsestipendierne gives til seerligt talentfulde ph.d.-studerende. Ayan Yasin Abdi og
Nina Halberg far stipendierne til deres forskning i hhv. migration og ulighed i sundhedsvaesnet.
Lektor Kasper Levin fra Institut for Mennesker og Teknologi skal undersgge, hvilken betydning Slow
Looking- forlgb pa museer har for psykisk sarbare unge. Slow Looking bygger pa idéen om, at det at
betragte kunstvaerker i leengere tid kan vaere en ramme for sociale samtaler, refleksion og fordybelse.
Projektet udfgres i samarbejde med Frederiksbergmuseerne og Center for Kunst og Mental Sundhed og
finansieres af en bevilling fra Region Hovedstaden.

Navne
Lektor Anne Elisabeth Sejten er blevet udnaevnt som professor i aestetisk kultur pa Institut for
Kommunikation og Humanistisk Videnskab.

Anne Brgdsgaard, professor familiesygepleje og sundhedsfremme, er flyttet fra Aarhus Universitet til
Roskilde Universitet sammen med kandidatuddannelsen i sygepleje. Anne Brgdsgaard er desuden ansat
pa Amager-Hvidovre Hospitals Bgrne- og Ungeafdeling samt Gynaekologisk og Obstetrisk Afdeling.

Ingrid Poulsen, professor i klinisk sygepleje er ligeledes flyttet fra Aarhus Universitet til Roskilde
Universitet sammen med kandidatuddannelsen i sygepleje. Ingrid Poulsen er ogsa ansat i et
stillingsfeellesskab med Amager-Hvidovre Hospital og fungerer desuden som ekstern lektor pa Aarhus
Universitet.

Tina @llgaard Bentzen, lektor ved Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, er blevet tildelt prisen som
arets HR-forsker af NOCA for sit arbejde med, hvordan man implementerer tillidsbaseret ledelse i
praksis. Prisen gives pa baggrund af den videnskabelige artikel ‘The Tripod of Trust’ (Tillidstaburetten),
som blev publiceret i det prestigefyldte videnskabelige tidsskrift Public Management Review i efteraret.

Lektor i datalogi Line Reinhardt fra Center for Maritim og Marin Forskning har modtaget Hedorfs Fonds
Transportforskningspris 2023. Prisen uddeles til en forsker, som har ydet en seerlig indsats for forskning
og brobygning inden for transportomradet i Danmark. Line Reinhardt forsker i energi-effektivisering af

godstransport og undersgger bl.a., hvordan man kan nedbringe forbruget af skibsbraendstof.

Lars Hulgard, professor i socialt entreprengrskab pa Institut for Mennesker og Teknologi, er blevet
udnaevnt til distinguished professor pa universitetet Tata Institute of Social Sciences (TIIS) i Mumbai i
Indien.

Professor Louise Torp Dalgaard fra Institut for Naturvidenskab og Miljg er blevet udnaevnt til professor.
Hun er desuden blevet udnaevnt til medlem af det nye Danish Diabetes and Endocrine Academy’s
Education Committee (DDEA). DDEA er finansieret af Novo Nordisk Fonden og stgtter forskning og
uddannelse pa bl.a. diabetesomradet. DDEA er en viderefgrelse af det tidligere Danish Diabetes
Academy (DDA).

Lektor Havard Jenssen fra Institut for Naturvidenskab og Miljg er blevet udnaevnt til professor.
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Lektor Viggo Andreasen fra Institut for Naturvidenskab og Miljg var ifglge Akademikerbladet og
Infomedias optaelling den mest citerede forsker fra Roskilde Universitet i 2022. Samlet set var han
indtog han en niendeplads blandt de mest citerede forskere i Danmark 2022.

Status pa forskningsevalueringer

RUC'’s forskningsevalueringsmodel bygger pa turnusevalueringer af institutter og forskningsmiljger.
Evalueringerne har primaert et formativt sigte og skal understgtte institutternes forskningsstrategiske
arbejde og udviklingen i de enkelte forskningsmiljger. Konceptet bestar af tre led: instituttets
selvevaluering, besgg af internationalt evalueringspanel der efterfglgende udarbejder en
evalueringsrapport og instituttets opfglgningsproces.

Aktuelt har Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE) samt Institut for Kommunikation og
Humanistisk Videnskab (IKH) gennemfgrt evalueringer. Institut for Mennesker og Teknologi (IMT) har
pabegyndt opfglgningsprocessen, mens Institut for Naturvidenskab og Miljg (INM) er i gang med at
udarbejde selvevalueringen. | det fglgende gives en status pa forskningsevalueringerne pa de fire
institutter.

Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE)

Som orienteret om pa bestyrelsesmg@de 1/2022 gennemfgrte ISE, som det fgrste institut i turnussen,
forskningsevalueringen i 2021. Evalueringspanelet bemarkede blandt andet, at ISE manglede fokus i
forskningsstrategien, og at der var en skrgbelighed i organiseringen, hvor fa steerke og erfarne forskere
stod for stgrstedelen af den excellente forskning og samfundsmaessige impact, hvilket gav behov for at
dele best practice med yngre forskere. | dialog med prorektor lagde ISE en opf@lgningsproces, som blev
sammentaenkt med udarbejdelsen af en ny institutstrategi i 2022. Instituttet har fremsendt ny
institutstrategi. Heri indgar blandt andet indsatser som skal styrke forskningsledelse og feelles
feedbackkultur og sparring pa forskningsomradet, ligesom der med reference til evalueringen ogsa
indgar indsatser der skal skabe mere sammenhangende forskningstid gennem bedre opgavefordeling
og allokeringspraksis.

Institut for Kommunikation og Humanistisk Videnskab (IKH)

IKH havde besgg af et internationalt evalueringspanel i juni 2022. | deres rapport anerkender panelet
RUC's tveerfaglige forskning og papeger blandt andet udfordringer ved forskningsgruppe-organiseringen,
den tids- og ressourcemaessige fordeling mellem uddannelse og forskning samt manglende
gennemsigtighed i ledelsesbeslutninger. | dialog med prorektor har IKH udarbejdet en opfglgningsproces
og dertilhgrende handleplan. Evalueringsresultatet og IKHs handleplan har veeret behandlet i
Universitetsledelsen (2. marts 2023) og Akademisk Rad (22. marts 2023). Universitetsledelsen bakkede
op om instituttets handleplan, og Akademisk Rad drgftede evalueringens indsigter i forhold til
ressourceforbruget.

Institut for Mennesker og Teknologi (IMT)

IMT havde besgg af et internationalt evalueringspanel i november 2022. | deres rapport papeger panelet
samlet set, at forskning i stor udstraekning er sekundeert til uddannelse pa instituttet, at instituttets
store heterogenitet bade er en fordel og en udfordring, samt at nogle af instituttets udfordringer i
hgjere grad skyldes manglende kommunikation og anerkendelse end egentlige operationelle arsager.

| 2023 vil IMT i dialog med prorektor udarbejde en opfglgningsproces med behandling i
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Universitetsledelsen og Akademisk Rad. Forskningsudvalget vil ligeledes behandle
evalueringsrapporterne fra IKH og IMT i andet halvar af 2023.

Institut for Naturvidenskab og Miljg (INM)
INM er i gang med at udarbejde selvevalueringen forud for det kommende besgg af et internationalt

evalueringspanel i november 2023. Instituttets efterfglgende opfglgningsproces forventes afsluttet i
fgrste halvar af 2024.

Med faerdigggrelse af forskningsevalueringen pa INM vil Universitetsledelsen, Akademisk Rad og
Forskningsudvalget drgfte det samlede udkom af turnusevalueringerne med henblik pa at fastlaegge et
passende koncept, kadence og evalueringsobjekt for kommende forskningsevalueringer pa RUC.

c. Uddannelse
Regeringsudspillet ”"Forberedt pa fremtiden 1”

Torsdag den 2. marts 2023 praesenterede regeringen udspillet Forberedt pa fremtiden I, der omhandler
universiteternes kandidatuddannelser. Udspillet er fgrste del af en ny sammenhaengende reformkurs pa
uddannelsesomradet, hvor regeringen vil se pa hele uddannelsessystemet.

| udspillet praesenteres en reekke forslag:

e Et nyt fleksibelt kandidatuddannelseslandskab:
o Nye kandidatuddannelser pa 1 % ar
o Kandidatuddannelser pa 2 ar (120 ECTS)
o Nye kandidatuddannelser pa 2 % - 3 ar (150 — 180 ECTS)
o Erhvervskandidatuddannelser i varierende leengde (75-180 ECTS)

e Nye muligheder for efter- og videreuddannelse efter de korte kandidatuddannelser
o Bedre muligheder for fleksibel efteruddannelse pa universiteter eller mulighed for en
hel ny kandidat pa erhvervskandidatlignende vilkar.
Mulighed for at kunne efter- og videreuddanne sig samtidig med at man arbejder.
Mulighed for enten sporskifte eller yderligere specialisering.
Efter to ar pa arbejdsmarkedet skal det veere muligt at tage endnu en hel
kandidatuddannelse pa fuldtid.

e En gget internationalisering
o Enstigning i antallet af internationale studerende.
o Der legges op til 2500 engelsksprogede erhvervskandidatstudiepladser
o Oprettelse af nye ordinzere engelsksprogede studiepladser

Universiteterne og andre interessenter (f.eks. erhvervslivet og studerende) vil blive inddraget i udvikling
og implementering af reformen, nar den politiske aftale er pa plads.

Regeringens forslag indeholder en varig prioritering af universitetsomradet pa ca. 950 mio. kr. Af disse
afsaettes ca. 600 mio. kr. arligt til udvikling af de nye uddannelser og et kvalitetslgft (ogsa af
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bacheloruddannelserne). Ca. 250 mio.kr. afseettes til efter- og videreuddannelsesomradet og 100 mio.
kr. til flere internationale studerende.

Ansggertal til BA- og KA-uddannelser pr. 15. marts 2023
Vedlagt som bilag 1 til pkt. 10.c.

d. Innovation og eksterne samarbejder
Uddannelsespartnerskaber med regionale aktgrer

| juni 2021 blev politisk aftale om rammerne for flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark
indgaet, og i december 2021 godkendte Roskilde Universitets bestyrelse en vision for nye regionale
uddannelsesindsatser. Under henvisning til denne vision skrev Roskilde Universitet i indmeldingen til
Uddannelses- og Forskningsministeriet, at universitetet gnsker at intensivere antallet af
uddannelsesaktiviteter i samarbejde med regionale aktgrer.

Roskilde Universitets udflytningsplan bestar af to dele. For det fgrste overtog Roskilde Universitet den 1.
februar 2023 kandidatuddannelsen i sygepleje i Emdrup fra Aarhus Universitet og placerer den tzet pa
Roskilde Sygehus. For det andet planlaegger Roskilde Universitet udvikling af uddannelsesaktiviteter i
samarbejde med regionale aktgrer. Denne orientering omhandler anden del af planen.

Formal

Roskilde Universitet gnsker at veere hele region Sjzellands universitet. | et taet samarbejde med
kommuner, private virksomheder og andre aktgrer i region Sjaelland vil universitetet udvikle regionale
uddannelsesaktiviteter og dermed haeve uddannelses- og vidensniveauet i regionen.

Kandidater fra Roskilde Universitet skal kunne forsta og Igse samfundets problemstillinger og vaere
relevante for arbejdsmarkedet. Vejen til dette er:

e (Pget dialog mellem teori og praksis

e Forskningsbaserede uddannelser med staerk kernefaglighed

e Sammenhangende lzerings- og studiemiljger med fokus pa tveerfaglighed

e Roskilde Universitets psedagogiske model, Problemorienteret Projektlaering (PPL), der fokuserer
pa virkelighedens problemstillinger

e Nye tydeligt profilerede tvaerfaglige kandidatuddannelser

Roskilde Universitet understgtter dette ved pa institutionsniveau at indga strategiske
partnerskabsaftaler med flere byer i Region Sjaelland. Her bliver der lagt veegt pa synergi mellem
lokalomradets behov, uddannelsernes faglige profiler og Roskilde Universitets udviklings- og
forskningsaktiviteter med tilknytning til omradet.

Som en del af de strategiske partnerskabsaftaler vil der blive udviklet uddannelsesaktiviteter, som
omfatter, at kandidatstuderende optages pa campus i Trekroner, og at der undervejs i studieforlgbet
indgar regionalt forankrede uddannelsesaktiviteter. Alle typer af uddannelsesaktiviteter kan indga, f.eks.
projekt-, praktik og specialesamarbejder samt kursusaktiviteter i samarbejde med regionale aktgrer. Der
kan endvidere udvikles uddannelsesaktiviteter i samarbejde med regionale aktgrer, som ikke har en
strategisk partnerskabsaftale med Roskilde Universitet.
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Projektet skal saledes sikre, at alle kandidatuddannelser pa Roskilde Universitet far mindst én regional
samarbejdspartner, som de udvikler et uddannelsespartnerskab sammen med. Et
uddannelsespartnerskab indbefatter, at der udpeges én tovholder fra hver part, som er ansvarlig for
udvikling og implementering af uddannelsesaktiviteter, at der samarbejdes om en raekke forskellige
uddannelsesaktiviteter, og at der er tale om et (lang)varigt samarbejde.

Forventet resultat
De forventede resultat i form af konkrete gevinster eller effekter er:

e At alle kandidatuddannelser pa Roskilde Universitet har mindst én regional samarbejdspartner,
som de indgar et uddannelsespartnerskab med.

e At de studerende igennem de regionale uddannelsespartnerskaber har adgang til flere
studiejob, praktikpladser, projektsamarbejder.

e At flere RUC-kandidater kan sammenkade teoretisk viden med praksiserfaring og hurtigere far
mulighed for at fa f@rste job som nyuddannet.

e At Roskilde Universitets mal om at vaere hele region Sjallands universitet styrkes.

e At der skabes stgrre synlighed af RUC’s fagligheder i Region Sjeelland.

e At erhvervs- og innovationsorienteret RUC-brand styrkes.

Status

Dialogen om uddannelsespartnerskaber er pabegyndt med regionale aktgrer, som har en strategisk
partnerskabsaftale med Roskilde Universitet. Det er med Holbaek Kommune, Naestved Kommune,
Guldborgsund Kommune, Roskilde Kommune og Lejre Kommune. Herudover er der dialog med
Erhvervshus Sjzelland.

Vi er startet med at matche lokale prioriterede samarbejdsomrader med relevante
kandidatuddannelser, og i de kommende maneder skal der aftales konkrete samarbejdsaktiviteter for de
kommende ar. Herunder er det vaesentligt at naevne, at samarbejdsaktiviteterne ikke begraenser sig til
samarbejde med kommunerne. Alle uddannelsespartnerskaber far indbygget en malssetning om at
afdeekke muligheder for samarbejder med gvrige lokale aktgrer som f.eks. private virksomheder,
forsyningsselskaber, sygehuse, udflyttede statslige institutioner osv.

Der er pt. aftale om dialog mellem ca. halvdelen af RUC’s kandidatuddannelser og overnzevnte regionale
aktegrer.

e. Strategi
Der henvises til pkt. 7

f. Systemer og it-sikkerhed
Intet at berette.
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g. Organisation
Forenkling af universitetets governancestruktur

Universitetsledelsen gnsker at forenkle governancestrukturen for at bruge universitetets ressourcer
mest hensigtsmaessigt og tydeligggre beslutningsveje og beslutningsrum. Malet er ogsa at styrke
medbestemmelse og medinddragelse af medarbejdere og studerende. RUC Administration igangsatte i
begyndelsen af januar maned arbejdet med at planleegge processer for forenkling af
governancestrukturen. Processerne er tilrettelagt, sa der er god tid til at inddrage bade pa institutniveau
og pa det feelles niveau med bl.a. Akademisk Rad, HAU og HSU.

Status pa initiativerne er som fglger:

Eventuel nedleggelse af det centrale Uddannelsesudvalg (UDDU) og reteenke centralt FOU
Uddannelsesudvalget har pa mgde den 7. marts behandlet forslag om at udfase udvalget henover 2023
med henblik pa nedlaeggelse. UDDU drgftede sagen og kom frem til, at der pa nuvaerende tidspunkt ikke
findes grundlag for at nedlaegge udvalget, ogsa ud fra udsigten til en stgrre politisk uddannelsesreform. |
stedet var der enighed om at halvere mgdekadencen til ét mgde pr. semester, frem for som tidligere to,
men ikke umiddelbart tilslutning til at rektor traekker sig som forperson. Rektor har efter drgftelserne
besluttet at traekke sig som forperson for udvalget. De to tiltag forventes at treede i kraft med virkning
fra 1. januar 2024. Da UDDU er et underudvalg til Akademisk Rad (AR), blev AR orienteret om UDDU'’s
behandling af sagen pa mgdet den 22. marts. AR vil behandle sagen ud fra et mere overordnet
organiseringsperspektiv efter sommerferien, hvor ogsa Forskningsudvalgets rolle vil blive behandlet.

Eventuel sammenlaegning af Hovedsamarbejdsudvalget (HSU) og Hovedarbejdsmiljoudvalget (HAU)

De to udvalg har faet en orientering om ledelsens gnske om sammenlaegning. Omradet er aftalebelagt,
og en sammenlaegning af udvalgene er ikke noget, som ledelsen kan beslutte. Der er brug for en dialog
med medarbejdersiden og indgaelse af ny aftale, hvis udvalgene skal sammenlaegges. Den 15. maj
mgdes de to udvalg, og en konsulent fra Samarbejdssekretariatet vil fortaelle om erfaringer og
opmarksomhedspunkter i en proces med sammenlaegning af udvalg med henblik pa at fa feelles indsigt i
muligheder og opmaerksomhedspunkter for en evt. sammenlagning.

Feerre mader i Udvalg for Eksterne Samarbejder
Antallet af mgder i Udvalg for Eksterne Samarbejder er reduceret, sa kadencen fremover er arlig frem for
kvartalsvise, og udvalget skal fremover have status som referencegruppe.

Eventuel nedleggelse af personaleuddannelsesudvalget (PUU)

Der har pa grund af den ukendte gkonomiske situation for universitetet ikke veeret afholdt mgder i PUU
siden primo januar. Der arbejdes pt pa en proces for inddragelse af udvalget vedrgrende
opmarksomhedsomrader ift. kompetenceudvikling pa universitetet, nar udvalget eventuelt nedlaegges.

Nedleeggelse af de tveergdende "band” (studiemiljo og employability)
Arbejdet med studiemiljgbandet og employabilitybandet er for nuvaerende i proces.

Genteenkning af studielederforum (studieledermadet)
2022 var fgrste ar med det nye koncept, med 2 arlige mgder frem for som tidligere ca. 8 arlige mgder,
for studieledermgderne. Uddannelsesstrategisk Ledelsesforum (som er ansvarlig for studieledermgdet)
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evaluerede pa deres mgde i december de afholdte studieledermgder og konceptet, hvor de ikke fandt
anledning til at 2endre konceptet yderligere pa nuvaerende tidspunkt.

Overtagelse af SDU’s uddannelsesaktiviteter i Slagelse

Syddansk Universitet (SDU) og Roskilde Universitet (RUC) har indgaet en hensigtserklaering om at
indlede en formel dialog om, at RUC overtager SDU’s uddannelsesaktiviteter i Slagelse pr. 1. februar
2024. Denne dato er aftalt af hensyn til uddannelsesplanlaegningen, sa den afspejler semesteropstarten.

Pa baggrund af hensigtserklzaeringen foretages der pa nuveerende tidspunkt yderligere analyser og
afklaringer i april 2023, inden et formelt aftalegrundlag (spaltningsaftale) bliver udarbejdet i maj 2023.

Det formelle aftalegrundlag skal endeligt godkendes i SDU’s og RUC’s bestyrelser. Dette vil forventeligt
ske pa et ekstraordinaert mgde i juni 2023.

Pa baggrund af bestyrelsernes respektive godkendelse forelaegges spaltningsaftalen til uddannelses- og
forskningsministerens godkendelse, der forventes at komme i efteraret 2023.

Derefter vil der veere en fase med forberedelse og overdragelse af uddannelsesaktiviteter og personale
frem mod overdragelsesdatoen den 1. februar 2024.

Uge Dato Aktivitet Ansvar
Uge 9 1/3 Pressemeddelelse om dialog om overtagelse REK-ROS
Uge 9 Aftale om proces og organisering, herunder databehandleraftale. | REK-ROS
STAB-ROS
Uge 10-13 Spargsmal og afklaring som er ngdvendige for at indga juridisk FAG-ROS
aftale STUD-ROS
ADM-ROS
BIBL-ROS
Uge 14 PASKE
Uge 15-16 21/4 Afklaring af gkonomi REK-ROS
ADM-ROS
Uge 18 Godkendelse til at ga videre med spaltningsplan BEST-ROS
Uge 18-22 2/6 Spaltningsplan, spaltningsredeggrelse og spaltningsbilag i fgrste STAB-ROS
udkast
Uge 23-26 Behandling i bestyrelser BEST-ROS
REK-ROS
Uge 27 Spaltningsplan, -redeggrelse og -bilag godkendt til fremsendelse | STAB-ROS
til uddannelses- og forskningsministeren
Uge 27-31 SOMMERFERIE
August Behandling hos uddannelses- og forskningsministeren UFM/UFS

Der er etableret en projektorganisering pa Roskilde Universitet, der spejler en tilsvarende organisering
pa SDU. Projektet er pa Roskilde Universitet forankret under universitetsdirektgr Peter Lauritzen, og
vicedirektgr for HR, Miriam Skjalm Lissner, er projektleder for projektet.

Der er saledes etableret en styregruppe bestaende af rektorat, dekan for ISE samt vicedirektgr for HR
samt fem projektgrupper med fokus pa de faglige aktiviteter (uddannelser og forskning),
studieadministrative opgaver, administrative opgaver i gvrigt (bygninger, gkonomi, it og personale),
bibliotekssamarbejde samt en koordinationsgruppe.

Hertil kommer en reekke koordineringsfora, hvori reprasentanter fra savel Syddansk Universitet som
Roskilde Universitet deltager.
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Prorektoropslaget
Prorektor Peter Kjaers aremalsanseettelse udlgber ved udgangen af juli 2023. Nuvaerende ansaettelse er
blevet forleenget én gang, og stillingen som prorektor for Roskilde Universitet skal derfor slas op.

Stillingen er i opslag fra den 6. marts 2023 med ansggningsfrist den 16. april 2023. Forventet ansattelse
er den 1. august 2023 eller hurtigst muligt derefter.

Rektor vil i juni 2024 indstille til bestyrelsen, hvem der skal tilbydes stillingen. Der er nedsat et
anszettelsesudvalg med deltagelse af rektor Hanne Leth Andersen, universitetsdirekt@r Peter Lauritzen,
dekan Andreas de Neergaard, teamleder Lene Lillebro, lektor og VIP TR Janne Gleerup, professor (MSO)
Jesper Schmidt Hansen, specialkonsulent Adam Baden og studerende Mads Hansen Bager.
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ROSKILDE UNIVERSITET Internt notat

RUC Uddannelse & Studerende 31-03-2023

Bilag 1 til pkt. 10.c: Ansggertal til BA- og KA-uddannelser pr. 15. marts 2023

Indledning

Den 1. marts markerede ansggningsfristen til Roskilde Universitets kandidatuddannelser (15. januar var
der frist for non-EU-ansggere), og den 15. marts var der frist for ansggere i kvote 2 samt de ansggere,
der er omfattede af den tidlige ansggningsfrist til RUC’s bacheloruddannelser.

Generelle stigninger i ansggertallene til RUC’s uddannelser

Kandidatuddannelser

RUC har modtaget 3268 1. prioritetsansggninger*, svarende til en stigning pa 11 pct. i antallet af
ansggere sammenlignet med 2022.

Antal 1. prioritetsansggninger til RUC’s kandidatuddannelser:
2023: 3268
2022: 2939
2021: 3255

11 pct. er en saerdeles positiv fremgang, og vi ser seerligt en fremgang blandt internationale ansggere,
hvor der ogsa igennem 2022 har vaeret arbejdet med saerlige rekrutteringsfremstgd. For denne gruppe
af ans@ggere udggr stigningen 39 pct. sammenlignet med 2022. RUC har seerligt haft fokus pa non-EU
betalende ansggere, da det er denne gruppe, som universiteterne ma forgge. EU-studerende er last af
et dimensioneringsloft. Internationale ansggere udggr i 2023 32 pct. af ansggerne. | 2022 udgjorde
denne gruppe 26 pct. af ansggerne.

| bilag 1 vises fordelingen af ansggere pa de enkelte uddannelser sammenlignet med 2021 og 2022. For
de to nye uddannelser, Samfundsjura og Sygepleje, ses en flot fgrste spgning med 52 1. prioritets-
ansggninger til Samfundsjura og 119 1. prioritetsansggninger til Sygepleje, som RUC har overtaget fra
Aarhus Universitet. Omvendt ses fx et fald i ansggerne til Baeredygtig Omstilling, Politik og Forvaltning
og Socialvidenskab.

Bacheloruddannelser

F@rste ansggningsfrist til RUC’s bacheloruddannelser var d. 15. marts**. Ifglge UFM’s opggrelse har RUC
modtaget 988 1. prioritetsansggninger, svarende til en stigning pa 33 pct. i antallet af ansggere
sammenlignet med 2022.
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Ogsa pa bacheloruddannelserne ma det antages, at en del af stigningen skyldes en stigning i antallet af
internationale ansggere. Vi kan ikke sammenlignelige data for 2022 (da det er fgrste ar, vi opggr disse
tal ift. 15. marts-fristen) men vi kan konstatere, at det i seerlig grad er de 3 engelsksprogede
bacheloruddannelser, der har oplevet en stigning. Samtidig angiver UFM, at der er sket en generel
stigning i antallet af internationale ansggere til uddannelser i Danmark.

Ansggertal til bacheloruddannelser pr. 5. juli
Pa baggrund af ansggertallet pr. 15. marts forventes det samlede ansggertal pr. 5. juli at ligge i
intervallet 1400 til 1600 1. prioritetsansggninger.

Hvis denne prognose holder stik, vil det vaere en stigning ift. 2022, hvor det samlede ansggertal var
1235. Prognosen er dog behaeftet med stor usikkerhed.

Samlede ansggertal, optagelsestal og tilgangstal
Frem til ultimo august vil der blive arbejdet pa at omsaette kvalificerede ansggere til optagelse og i sidste

instans nye studerende pa RUC’s uddannelser.

Milepzele i dette forlgb er:

9. juni Antallet af ansggere, der tilbydes optag pa en kandidatuddannelse
5. juli Samlet antal ansggere til bacheloruddannelserne
28. juli Antallet af ansggere, der tilbydes optag pa en bacheloruddannelse

1. oktober Tilgangstallet ligger fast (samlet antal studerende pa alle uddannelser)

*QOptagelsen til kandidatuddannelser er ikke koordineret pa tvaers af institutionerne, sidledes som vi kender det fra
bacheloroptagelsen (Den koordinerede Tilmelding). Det betyder, at termen 1. prioritetsansggning kun dakker over
ansggers 1. prioritet pd RUC. Ansgger kan have spgt optag pa andre institutioner og blive tilbudt optag pa disse.

**Eristen d. 15. marts omfatter internationale ansggere, ansggere der sgger optag via kvote 2, og ansggere der er

omfattet af sarlige regler. @vrige ansggere har frist 5. juli. Mange ansggere, der kunne sgge 5. juli, sgger alligevel
15. marts. Typisk udggr ansggermaengden pr. 15. marts mellem 63 pct. og 73 pct. af det samlede ansggertal.
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Bilag 1: Ansggninger til kandidatuddannelser

Uddannelse 1. prioriteter 1. prioriteter E22 | 1. prioriteter E21
E23 (heraf nuveerende
(heraf KA-studerende)
nuveerende KA-
studerende)

Arbejdsliv 87 (1) 92 (8) 70
Business Administration and Leadership 437 (0) 304 (4) 233
By og Plan 54 (2) 49 (3) 133
Baeredygtig Omstilling (TekSam) 48 (1) 72 (2) 37
Chemical Biology 32 (0) 29 (0) 30
Computer Science 124 (0) 112 (5) 138
Dansk 20 (0) 12 (2) 10
Digital Transformation 67 (3) 112 (24) 56
Environmental Science 60 (1) 44 (0) 82
Filosofi og Videnskabsteori 24 (0) 26 (5) 23
Global and Development Studies 242 (2) 235 (5) 345
Historie 17 (0) 19 (1) 21
International Politics and Governance 210 (4) 149 (6) 101
Journalistik 149 (12) 179 (49) 153
Kommunikation 190 (2) 245 (45) 320
Kulturmgdestudier 39 (1) 45 (6) 110
Mathematical Bioscience 13 (0) 6 (0) 5
Media and Communication 242 (2) 180 (8) 205
Molecular Health Science 49 (0) 57 (3) 44
Nordic Urban Planning Studies 123 (0) 103 (1) 108
Physics and Scientific Modelling 12 (0) 9 (0) 8
Politik og Forvaltning (inkl. 97 (1)
erhvervskandidat) 115(1) 108
Samfundsjura 52 (3)
Social Entrepreneurship and Management 140 (0) 152 (0) 120
Social Intervention 58 (2) 57 (1) 53
Socialpsykologi og Laering 281 (4) 219 (14) 232
Socialvidenskab 57 (2) 75 (11) 77
Sygepleje 119 (1)
Tveervidenskabelige Sundhedsstudier 137 (1) 152 (13) 173
Virksomhedsledelse 88 (3) 90 (0) 81
Uddannelser ikke viderefgrt per E22 179
Total 3268 (48) 2.939 (217) 3.255
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Rektorsekretariatet 31. marts 2023

Pkt. 11 Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste
bestyrelsesmgde den 26. september 2023
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Pkt. 12 Eventuelt
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Pkt. 13 Sager (lukket punkt)

Ingen sager.
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Godkendelse af budget 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender det oprindelige budget 2023 som det endelige budget.

Sagsfremstilling

RUC har afventet endelig godkendelse af budget 2023 til en ny finanslov foreligger — ikke mindst grundet
usikkerheden omkring forhgjelse af takst 1. Regeringen fremsatte 23. marts nyt finanslovsforslag, og
selvom den ikke er endeligt godkendt, forventer vi, at det sker.

Det nye finanslovsforslag understgtter de gkonomiske forudsaetninger i det budget, som bestyrelsen
godkendte i december 2022. Her er der saerlig opmaerksomhed pa forhgjelsen af takst 1, som er med i

finanslovsforslaget. Derfor indstilles det, at budgettet godkendes endeligt for 2023.

Summarisk er budgettet for 2023 (identisk med det oprindeligt godkendte)

Mio.kr. Budget 23

Indtaegter 797
Lgn 560
@vrig drift 175
Tekniske poster 89
Arets resultat -27
Fri likviditet 18
EK i pct. af omsaetning 7%

Universitetsledelsen har siden besluttet en dispositionsbegransning pa 1 pct. svarende til 5 mio. kr.
samt implementeret et ansattelsesstop aret ud.
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