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1.1 Ledelsespdtegning

Bestyrelse

Pategning 4

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen muy.,
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v., de naermere
refningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendfgerelse om filskud
og revision m.v. ved universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtgerelsen) BEK nr. 1957 af 15.
oktober 2021.

I'henhold il § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskab BEK nr. 116 af 19. februar
2018 (regnskabsbekendtgerelsen) tilkendegives det:

e At érsrapporten errigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er
fyldestgerende.

e Afdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med indgéede affaler og seed-
vanlig praksis.

e Afdererefableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Roskilde, den 13. april 2023

anne Leth ersen Peter Lauritzen
Rektor Universitetsdirektor

Carsten Toft Boesen Mikkel Aare-Hansen Henri¢ Johnson
Formand Naestformand

Marie Steerke RasmusKjeldahl Kirsten'Hvenegard-Lassen

Astrid @stergaard Julie Lindmann Ditte Stage Kroman
Andersen
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1.2 Den uafheengige revisors revisionspdtegning

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2022, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som anfert pd side 38-56. Arsregn-
skabet udarbejdes effer bekendtgerelse nr. 1957 af 15. okfober 2021 om filskud og revision
m.v. ved universiteterne, samt de retningslinjer og instrukser om érsregnskab, der er givet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,
hereffer samlet benaevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
detioverensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med infernafionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1957 af 15. okfober
2021 om tilskud og revision mv. ved universiteterne og aftale om interne revisioner ved uni-
versiteterne indg&et mellem Uddannelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold
fil Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar ifelge disse sfandarder og krav er naermere beskrevet |
revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vier uafhaen-
gige af Roskilde Universiteti overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige efiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, af det opndede
revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Roskilde Universitets
evne til af forfsaette driffen; af oplyse om forhold vedrerende fortsat driff, hvor defte er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enfen har til hensigt af likvidere Roskilde Universitet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspd-
fegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke

en garanti for, af en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere kray, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pé& grundlag af bestemmelserne i bekendtgoerelse nr. 1957 af
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15. oktober 2021 om filskud og revision mv. ved universiteterne, alfid vil afdeekke vaesentlig
fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl
og kan befragtes som vaesentlige, hvis def med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pé& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pé
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledien revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1957 af
15. oktober 2021 om filskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vifaglige vurderin-
ger og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

Identificerer og vurderer virisikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er filstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatfte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
filsidesaettelse af intern konfrol.

Opndr viforst&else af den inferne kontrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende effer omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Roskilde Universitet interne kontrol.

Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé& grundlag af regnskabs-
princippet om forfsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig fvivlom Roskilde Universitets evne fil af fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal viivores revisionsp&tegning gere opmeerksom
p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er filstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& def revisionsbevis, der er
opné&et frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, af Roskilde Universitet ikke laengere kan forfseette driften.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriinftern kontrol, som vi identificerer under revisionen.
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Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetingen.

I tilknytning fil vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar af laese ledelsesberetningen
ogidenforbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med é&rs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden made synes atindeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover af overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
gerihenhold fil statens regnskabsregler.

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i staftens
regnskabsregler. Vihar ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erkleering i henhold til anden lovgivning og evrig regulering

Roskilde, d. 13. april 2023
Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 35 56

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, af de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indgéede af-
faler og seedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er faget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af akfiviteter, der er omfattet af &rsregnska-
bet. Ledelsen hariden forbindelse ansvar for af efablere systemer og processer, der under-
stotter sparsommelighed, produktivitet og effekfivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kri-
fisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hej grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, erioverensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indg&ede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af akfiviteter, der
er omfattet af drsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning fil vaesentlige kriti-
ske bemaerkninger, skal virapportere herom i denne udtfalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemzerkninger af rapportere i den forbindelse.

ot Gftaay

Erik Lynge Skov ard Jensen Lars Hillebrand
stafsautoriseret revisor statsauforiseret revisor
MNE-nr. mne10089 MNE-nr.mne26712
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2.1 Institutionsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Rektorat

Institutionsrevisor

Banker

Roskilde Universitet
Universitetsvej 1
4000 Roskilde

TI. 46742000
Mailadresse: ruc@ruc.dk

CVR-nummer: 29 057559
Regnskabsdr: 1. januar - 31. december 2022
Hjemstedskommune: Roskilde

Formand:
Carsten Toft Boesen, administrerende direktor Niras

Naestformand:
Mikkel Aare-Hansen, direkter Wonderful Copenhagen

ovrige eksterne medlemmer:

Henric Johnson, Global Head of Science and Innovation at Business Sweden
Marie Steerke, Borgmester Kege Kommune

Rasmus Kjeldahl, direkter Barns Vilkér

Interne medlemmer:

Kirsten Hvenegdrd-Lassen, lekfor, valgt af medarbejderne (VIP)

Astrid @stergaard Andersen, specialkonsulent, valgt af medarbejderne (TAP)
Julie Lindmann, bachelorstuderende i samfundsvidenskab

Ditte Stage Kroman, kandidatstuderende i socialvidenskabi

Rekfor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjaer
Universitetsdirektor Peter Lauritzen

Deloitte

Stafsauforiseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S

Danske Bank Jyske Bank
Holmens Kanal 2-12 Vestergade 8-16
1092 Kebenhavn K 8600 Silkeborg
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2.2 Praesentation af institutionen

Profil og Strategi

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution under tilsyn af Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet er omfattet af LBK nr. 778 af 7. august 2019
(Universitetsloven).

Profil

Roskilde Universitets fornemmeste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for lee-
ring, forskning og problemlesning, som flyfter samfundet fremad. Som universitet skal vi ikke
bare folge med udviklingen eller bidrage fil at forstd den. Vi skal ogsé veere med il at forme
den. I samarbejde med omverdenen skal vi stille de spergsmél, ingen endnu kan forestille sig
svaret pé. Spergsmal der saetter os i stand til af skabe baeredygtige lesninger pé fremtidens
store udfordringer, nationalt og globalt - eksempevis inden for milje, ulighed, demokrafi,
sundhed og kulturelle meder. At stille de rigtige spergsmal kreever tid og faglig fordybelse - og
det kreever en fri, kreafiv fanke. Det er deft, vi fraener vores studerende i. Og det vores forskere
fordybersigi.

Strategi

Roskilde Universitet har med strategi RUC 2030: Inferconnected sat ord og retning pé& univer-
sitefefs udvikling i et leengere perspekfiv. Seerligt fremtraedende er ensket om at fokusere og
styrke universitetets forskningsmaessige bidrag og profil. Defte fordi hej forskningskvalitet er
en grundforudsaetning for universitetets akademiske og samfundsmaessige impact og for,
af universitefet kan udbyde forskningsbaserede uddannelser af hejeste kvalitet og uddanne
eftertragtede kandidater fil fremftiden.

Ny strategisk rammekontrakt 2022 - 2025

Uddannelses- og Forskningsministeren underskrev i fordret 2022 Roskilde Universitets
sfrategiske rammekontrakt geeldende fra 2022 fil og med 2025. Universitetefs geeldende
rammekontrakt bygger oven pé arbejdet med mélene i den fidligere kontfrakt og er taet koblet
fil ambitionerne i strategi RUC 2030: Inferconnected.

Der har séledes i 2020 og 2021 veeret arbejdet med realisering af strategiens ambitioner i for-
bindelse med den strategiske rammekontrakt. | lebet af 2022 har universitetet arbejdet med
at formulere strategiplaner pd universitetets fire institutter, hvoraf de sidste to bliver faerdige i
lobet af fordret 2023. Disse planer er sammentzenkt med den strategiske rammekontrakt for
at sikre, at der er konkrete handlinger bag béde de strategiske effektmdl i rammekontrakten
0g de strafegiske ambitioner i universitetets strategi.
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Rektorat

Rektor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjeer
Universitetsdirektor Peter Lauritzen
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Bestyrelse

Carsten Toft Boesen, Formand
Mikkel Aare-Hansen, Naestformand
Henric Johnson

Marie Steerke
Rasmus Kjeldahl
Kirsten Hvenegdrd-Lassen

Astrid @stergaard Andersen
Julie Lindmann
Ditte Stage Kroman
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2.3 Ledelsesberetning

2.3.1 Arets faglige resultater

Overordnet var 2022 et &r praeget af gode resultater i form af en positiv institutionsakkredite-
ring, nye kandidatuddannelser og etablering af et nyt grundforskningscenter inden for pande-
mier. Det er vigtige sfraftegiske pejlemaerker. Men dret var ogsdé preeget af en lavere studen-
fersegning - en udfordring der gaelder hele sekforen. Det har stor betydning for universitetets
okonomiogsé ilyset af universitetets efterslaeb pd basisbevillingen til forskning.

Uddannelse

Positiv institutionsakkreditering

Akkrediteringsr@det har fildelt Roskilde Universitet en positiv institutionsakkreditering i novem-
ber 2022. Akkrediteringsrédet bemaerker blandt andet, at der er god kvalitet i udmentningen
af kvalitefssikringsarbejdet. Det vil sige, at Roskilde Universitets indsats er velbeskrevet og
bygger pd en velfungerende og systematisk praksis. Ligeledes bemaerker Akkrediterings-
r@det, af der er en god informationsudveksling i hele organisationen, hvilket understotter
velbegrundede indsatser, og af der er et bredf engagement blandt institutionens ansatfte og
ledelse, hvilket farer fil udvikling og anvendelse af indvundne erfaringer i fremfidige indsatser.

Uddannelser

Med ef nyt udbud af 28 kandidatuddannelser den 1. september 2022 er den store kandidat-
uddannelsesreform, som universitetet pdbegyndte i 2020, blevet til virkelighed. Den sidste
uddannelse fra reformen - uddannelsen i samfundsekonomi - blev praekvalificeret i 2022, og
bachelordelen vil blive udbudt fra efteréret 2023.

Universitetet har desuden ilebet af 2022 udviklet en ny kandidatuddannelse i samfundsjura.
Uddannelsen er blevet til p& opfordring af og i samarbejde med regionale aftagere, og den
fokuserer p& samspillet mellem jura og politikudvikling. Det ferste hold studerende begynder
pd& uddannelsen til efteréret 2023.

Universitetet har hermed fremadrettet et udbud af profilerede kandidatuddannelser med
infegreret tvaerfaglighed og projekfarbejdsform, som giver de studerende mulighed for af
samarbejde med omverdenen under hele deres kandidatuddannelse.

Ansogninger og optag

Bacheloruddannelser

1 2022 var der 1235 ansegere til bacheloruddannelserne pé Roskilde Universitet som 1. priori-
fet. Dette er et fald p& 21 procent i forhold til 2021, hvor tallet var 1564,

Universitetet opfogialf 1016 bachelorstuderende i 2022. Det er et fald pd ca. 29 procent

i forhold til optagelsestallet i 2021, som var 1426. Det mindre optag gav anledning fil, af
universitetsledelsen igangsafte arbejdet med en handleplan for fastholdelse af universitetets
studerende og segning il bacheloruddannelserne.

Kandidatuddannelser
Roskilde Universitet optogi alt 1239 kandidatstuderende i 2022. Det er et fald pé ca. 8 pro-
centiforhold til det endelige optagelsestal i 2021, som var 1346.
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Udflytning af uddannelsesaktiviteter

[juni 2021 blev politisk aftale om rammerne for flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele
Danmarkindgdet, og i december 2021 godkendte Roskilde Universitets bestyrelse en vision
for nye regionale uddannelsesindsatser med enske om at infensivere antallet af uddannelses-
aktiviteter i samarbejde med regionale akterer.

1 2022 blev der arbejdet intensivt med udmentning af den politiske aftale. Roskilde Univer-
sitets udflytningsplan bestér af o dele. For def forste overtager Roskilde Universitet den 1.
februar 2023 kandidatuddannelsen i sygepleje i Emdrup fra Aarhus Universitet og placerer
den feet pd Roskilde Sygehus.

| den kommende fid vil Roskilde Universitet afsege mulighederne for samarbejde med kliniske
miljeer i bdde Region Sjeelland og Region Hovedstaden, for eksempel i forbindelse med na-
furvidenskabelige specialer eller andre projekiforleb. Derudover underseges muligheden for
forlagt gruppearbejde i en raekke sjaellandske byer, s& studerende bosat der vil kunne medes
i projektgrupper pd udvalgte dage evt. med lokal understettelse fra eksempelvis lokale syge-
huse eller professionshejskoler.

For det andet planleegger Roskilde Universitet udvikling af uddannelsesakfiviteter i samar-
bejde med regionale akferer. Uddannelsesaktiviteterne omfatter, at kandidatstuderende
optages pd campus i Trekroner, og af der undervejs i studieforlebet indgdr regionalt forank-
rede uddannelsesakfiviteter. Alle typer af uddannelsesaktiviteter kan indgd, eksempelvis
praktik, projekt- og specialesamarbejder samt kursusaktiviteter i samarbejde med regionale
akterer. Det er en mélsaetning, at alle kandidatuddannelser pé Roskilde Universitet har mindst
én regional samarbejdspartner.

Etablering af VEU i Roskilde Universitets kerneforretning

Roskilde Universitet har besluttet at udbygge og styrke indsatsen omkring videre- og efferud-
dannelse (VEU) som en sfrategisk satsning. Aktiviteterne enskes udvidet gennem kortere ud-
dannelsesforleb eller enkeltst@ende kurser, etablering af nyteenkende, kompetencebevidste,
samarbejdsfremmende, Tveerfaglige filbud, der for gé& ud over de deklarerede vidensbehov.
Der er derfor afsat 5 mio. kr. over en todrig periode fil opbygning og igangseettelse, hvorefter
omrédet forventes at vaere selvfinansierende og bidragsskabende til universitetets ekonomi.
Projektet evalueres efter 2 ér.

Universitetet laegger stor veegt pd, at indsatsen kommer til af omfatte uddannelsesaktiviteter
og fagligheder fra alle institutter p& Roskilde Universitet - hvorfor der vil vaere fokus pé& inddra-
gelse af alle potentialer og engagement i de faglige miljoer - uanset placering i organisatio-
nen. Den ekonomiske model og incitaments- og samarbejdsstrukturer tilrettelaegges, sé& det
tvaerg@ende samarbejde understottes og udvikles.

Beskaftigelsesindsats

Roskilde Universitet har de seneste ér arbejdet malrettet med af ege dimittendernes beskaef-
figelse ogidet hele faget styrke deres overgang til arbejdsmarkedet og deres evne fil af begd
sig pd arbejdsmarkedetietlaengere perspektiv.

Der har veeret fokus p& atimplementere praksiselementer i de nye kandidatuddannelser,
sdsom cases og gaesteforelaesninger samt udvikling af praktik og understettelse af virksom-
hedssamarbejde. Derudover har der veeret fokus pé at freene de studerende i at seette ord pd
egne kompetencer og udvide deres opfatftelse af ef relevant akademisk arbejdsmarked.

Under kandidatreformen har universitetet skabt rammen om udveksling af erfaringer og ud-
bredelse af best practice blandf fagmiljeer. For at understotte uddannelsernes arbejde med
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beskeeftigelsestiltag er der i 2022 udarbejdet en intfern hjemmeside reftet mod studieledere
og studienaevn, der samler eksempler fra arbejdet med at forankre beskaeffigelsesperspekfi-
vetiuddannelserne.

Universitetet har desuden haff fokus pd& at understette studenteriveerksaetteri gennem Open
Entrepreneurship Lab, hvor studerende kan arbejde med egne forretningsidéer og & vejled-
ning pd en raekke omréder.

Roskilde Universitet fortsaetter i ERUA som associeret medlem

I november 2020 opreftedes en europaeisk universitetsalliance ERUA, European Reform
University Alliance, finansieret af den Europaeiske Kommission med Roskilde Universitet og

4 andre europeaeiske universiteter som medlemmer, for en tredrig periode. For af fokusere pé
universitetets aktuelle udfordringer med segning og fastholdelse har universitefsledelsen be-
sluttet at overgd fil af veere associeret partner fra oktober 2023, hvor alliancen forventes at gé
ind isin anden periode. | den nye kapacitet kan Roskilde Universitet forfsat samarbejde med
ERUA om konkrete emner og omréder som undervisere, forskere, administrativt personale og
studerende finder mest relevante. Roskilde Universitet vil fortsat bygge steerke partnerskaber
med universiteter i Europa og resten af verden og promovere studentermobilitet, psedagogisk
udvikling, forskningssamarbejde og socialt engagement. Universitetets medarbejdere og
studerende vil séledes fortsat have mulighed for international mobilitet og for at modtage
finansiering og stefte fil undervisnings- og freeningsophold eller semesterudveksling udenfor
Danmarks graenser.

Roskilde Universitets strategi RUC 2030: Interconnected seetter seerligt fokus pé forskningen,
herunder af styrke og tydeliggere universitetets forskningsmaessige bidrag og seerkende. En
stor del af universitetets forskning er tveerfaglig og bidrager fil lesning af centrale samfunds-
maessige udfordringer - offe i direkte samarbejde med centrale akferer uden for universitetet.
Det saerkende har ogsd gjort sig geeldende i 2022, hvor forskere fra Roskilde Universitet blandf
andet sikrede det forste RUC-ledede Horizon Europe-projekt og et nyt grundforskningscenter i
pandemi-forskning.

Forskningsevaluering

Som et af de veesentlige redskaber til at indfri de ambitiese mal for forskningen i Roskilde
Universitets strafegi, blev der i 2020 etableret et koncept for furnusevaluering af forskningsmil-
joerne pd universitetet. 1 2021 blev den ferste evaluering gennemfert pd Institut for Samfunds-
videnskab og Erhverv. 12022 blev evalueringen af Institut for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab gennemfert. Det infernationale evalueringspanel besegte universitetet i maj og har
efferfelgende fremsendt sin evalueringsrapport. Efter dekanskiffe er instituttet nu i faerd med
at felge op pd& evalueringens resultater. | opfelgningen sikres sammenhaeng fil strategi RUC
2030: Inferconnected, bl.a. ved at indarbejde opfelgningen i instituttets strategiplan for 2023-
2025. Inovember 2022 havde Institut for Mennesker og Teknologi beseg af et infernationalt
evalueringspanel, der afleverede sin evalueringsrapport primo februar 2023. Sidelebende er
evalueringsprocessen igangsat pd det sidste af universitetets fire institutter, Institut for Natur-
videnskab og Milje, frem mod beseg fra evalueringspanel i november 2023.

Det centrale fokus for evalueringerne er kvaliteten af institutters og forskningsmiljeers sam-
lede forskning, og ikke den enkelte forskers praestationer. Ef faelles evalueringskoncept skal
bidrage fil en systematisk kvalitefsudvikling og leeringsproces og veere et veerktoj fil at udvikle
universitetets forskning. Evalueringerne har et formativt sigte og skal bidrage fil at styrke
forskningens kvalitet gennem laering og refleksion over styrker, svagheder og potentialer.
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Publicering og forskningsformidling

Roskilde Universitets forskere publicerer deres forskningsresultater i b&de danske og interna-
fionale videnskabelige fidsskrifter og beger, ligesom de formidler deres viden bredt i ikke-vi-
denskabelige artikler, rapporter, kronikker og tilsvarende. | 2022 blev der pd universitetet udgi-
vetialt1.491 publikationer, hvilket er en stigning pé ca. 20 pct. i forhold til &ret forinden (1.223
publikationer pd tilsvarende opgerelsestidspunkt sidste ér). Mere end halvdelen (98712022
svarende til 66 pct.) af publikationerne er peer-reviewed forskningspublikationer, hvor publika-
fionerne er underlagt kritisk gennemgang og kommentering af fagfeeller inden udgivelsen.
Samtidig ses en generel tfendens fil, at universitetets forskere i hejere grad orienterer sigmod
infernational publicering og i stigende grad udgiver arfikler og andet materiale i samarbejde
med internationale medforfattere. Defte understreger Roskilde Universitefs sfigende inferna-
fionale akademiske gennemslagskraft og RUC-forskernes feette samarbejdsrelationer med
faglige kollegaer over hele verden.

Samfidig er universitetets forskere tydeligt fil stede i den offentlige debat og bidrager ofte som
eksperter inyhedsmedier eller som formidlere af deres viden i forskellige sammenhaenge. Dog
har der veeret en nedgang (34 pct.) setiforhold til 2021, hvor iseer Roskilde Universitets natur-
videnskabelige forskere var synlige i mediebilledet. Men i takt med at Covid-19 pandemiens
indvirkning p& samfundet er mindsket, er mediernes fokus flyftet og dermed ogsé& RUC-for-
skernes daglige interakfion med og bidrag fil den offentlige debat herom. Dog er fre forskere
frauniversitetet at finde pd listen over Danmarks 50 mest citerede eksperteri 2022 foretaget
af Akademikerbladet (henholdsvis 9., 19. 0g 23. plads).

Ekstern forskningsfinansiering

| 2022 har Roskilde Universitet samlet set opnéet eksterne bevillinger til forsknings- og udvik-
lingsprojekter for i alt 205 mio. kr, fordelt p& 192,8 mio. kr. i forskningsbevillinger og 12,7 mio.
kr.ievrige eksterne tilskud. Dette er en yderligere fremgang i forhold til de fo foregéende ér
(henholdsvis 134 0g 126 mio. kr.), men der mé altid forventes periodevise udsving i dette tal,
da mange faktorer er afgerende for sével ansegningsmuligheder som graden af succes med
de enkelfe ansegninger.

Veerd af fremhaeve blandt resultaterne for 2022 er det kommende grundforskningscenter ‘Center
for Inferdisciplinary Study of Pandemic Signatures (Pandemix)’, som under ledelse af professor
Lone Simonsen, Instituf for Naturvidenskab og Milje, har modfaget en samlet bevilling pé 47 mio.
kr. fra Danmarks Grundforskningsfond. Centeret kombinerer flere forskellige faglige specialer for
atundersege, hvad vikan leere af historiske pandemier og Covid-19 og derved blive bedre rustet
fil fremtidens pandemier. Udover Roskilde Universitet indgér der forskere fra Niels Bohr Instituttet
pd KU, DTU og Nordsjeellands Hospital, mens de centrale samarbejdspartnere bl.a. taeller Har-
vard University og National Institufes of Health i USA, Cambridge University i Storbritannien samt
danske Statens Serum Institut og Rigsarkivet. Centeret &bner officielt i lebet af 2023.

Det er ligeledes vaerd at naevne, at Roskilde Universitet i 2022 sikrede sig det forste projekt
under Horizon Europe-rammeprogrammet med en RUC-forsker i spidsen for konsortiet, og
hvor universitetet dermed er den administrerende instifution for det samlede projekt. Med RO-
BUST, som projektet hedder, vil det internatfionale forskerteam ledet af professor Jacob Torfing,
Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv, undersege, hvordan den offentlige sekfor kan finde
dynamiske og innovative lesninger i en tid med kriser som for eksempel Covid-19 pandemien
og krigen i Ukraine. Projektet samler forskere fra Roskilde Universitet og ofte andre europaei-
ske universiteter og har f&et en samlet bevilling pé& ca. 22 mio. kr. (3 mio. EUR).

Blandf andre seerligf naevneveerdige resultater for 2022 er ligeledes, at Roskilde Universitet for
flerde dritfreek har modtaget en VELUX Kernegruppe-bevilling fra VELUX fonden. Med projek-
fet ‘(U)veerdighedserfaringer fra udkanten (INDIGMA)’ p& 6 mio. kr. vil en gruppe forskere pé
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universitetet, heriblandt lekforerne Magnus Paulsen Hansen, Institut for Samfundsvidenskab
og Erhverv og Sabina Pultz, Institut for Mennesker og Teknologi undersege, hvilken rolle medet
med for eksempel arbejdsmarked og jobcenter spiller for arbejdslese borgeres oplevelse af
veerdighed og uveerdighed.

Ovenstéende er blot et lille udpluk af de mange forskellige vigtige forskningsprojekter, som
forskere fra Roskilde Universitet har opn&et eksterne bevillinger fil i 2022.

Derudover kan det fremhaeves, at hele fre ph.d.-studerende p& Roskilde Universitet fik fildelt
ef EliteForsk-rejsestipendie i 2022. Der uddeles i alt 20 rejsestipendier, og selv om universi-
fetefs andel af det samlede antal indskrevne ph.d.-studerende ved de danske universiteter
kun udger ca. 2 pct, s& svarer andelen af de fildelte stipendier til Roskilde Universitet fil 15 pct.
Universitetet kan maksimalt indstille 3 ph.d.-studerende fil et rejsestipendie om dret, sé& i 2022
opné&ede universitetet dermed en succesrate p& 100 pct.

Disse meget forskellige eksempler viser, af universitetets forskere med deres forskningspro-
jekter og -idéer begdr sig godt i konkurrencen om prestigiese og ambitiese forskningsbevillin-
geriDanmark.

Ph.d.-omradet

1 2022 blev der vedfaget en ny ph.d.-strategi, der sigter p& at saette fokus pé og styrke
ph.d.-rekruttering og -ekonomi, selve forskeruddannelsen, herunder frivsel og karrieafklaring
og de ph.d.-studerendes filknytning il Roskilde Universitets forskningsmiljoer.

Roskilde Doctoral Schools (RDS) er det feelles forum for ph.d.-uddannelserne pé universitetet.
De fire ph.d.-skoleledere, med prorektor for bordenden, har i rets leb fortsat arbejdet med at
sikre kvalitet og udvikling af ph.d.-omr&det med saerlige indsatser inden for trivsel, ph.d.-vej-
ledning og -kurser.

FEresdoktorer og priser
Aresdoktorgraden tildeles ved Roskilde Universitets érsfest, og i &r blev der i anledning af
50-d&rsjubilzeet udnaevnt fre seresdokforer:

e Annlangley, professor ved HEC Monfréal og Warwick Business School. Hun har i &rtier
spillet en foneangivende rolle inden for forskning i organisationer - herunder organisati-
onssociologi, strategi og ledelsesprocesser.

e Karen Lee Ashcraft, professor i kommunikation ved University of Colorado, Boulder. I sin
forskning fokuserer hun blandt andet pd, hvordan ken, race og seksualitet er med fil at
forme professionelle identitefer og organisatoriske kontekster.

e \alery Forbes, dekan pé& Charles E. Schmidt College of Science ved Florida Atlantic Univer-
sity. Hendes forskning cenfrerer sig om populationsekologi og modellering, ekotoksikologi
og ekologisk risikovurdering, der beskaeftiger sig med miljefremmede stoffer og effekferne
herafi komplekse miljoer.

I anledning af 50-drsjubilaeet indstiffede Roskilde Universitet desuden en helt ny pris: Ares-
alumneprisen. Prisen gives til en alumne, der har skabt en anerkendelsesveerdig karriere, og
som bygger videre p& Roskilde Universitets veerdier og giver noget filoage til samfundet. Arets
Alumnepris i 2022 gik fil Erkan Ozden, som er uddannet journalist og cand. comm. Han er veert
pd TV-Avisen og har desuden bl.a. udgivet o beger mdlrettet unge om fake news. Med Are-
salumneprisen folger 10.000 kr, som doneres fil velgerende formdl.
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P& forskningsomrédet modtog professor i epidemiologi Lone Simonsen hovedprisen fra
Women of the Year i Danmark. Prisen uddeles til kvinder, der har gjort en forskel i forskning og
ledelse. Lone Simonsen modtog prisen for sif staerke engagement og for, at hun har faget et
stort ansvar for at stille op og dele ud af sin viden.

P& undervisningsomré&det modtog de fo lekforer, Hubert Buch-Hansen og Peter Nielsen fra
Institut for Samfund og Erhverv, &refs Laerebogspris for deres forslag fil laerebogen ‘Viden-
skabsteoriipraksis’. Den puster nyt liv i videnskabsteorien og hjeelper studerende med af f&
en bedre forstéelse af, hvad videnskabsteoretiske valg betyder for den viden, de producerer.

Administration og organisation

Roskilde Universitet havde i 2022 50-ars jubileeum, hvilket blev fejret i lobet af sommeren og
efferdret 2022. Hovedbegivenheden var jubileaumsdrsfesten den 16. september, som blev

en ekstra stor fejring ved den officielle del af &rsfesten med taler, underholdning og prisover-
reekkelser. Udover drsfesten var der ogs@ andre akfiviteter. | august inviterede universitetet
fidligere studerende og medarbejdere fil et event, hvor de fik lejlighed fil af besege deres gam-
le campus. Derudover var der bl.a. jubilzeumsfejring med de studerende i september i forbin-
delse med den fraditionelle kapsejlads ved studiestart, og der var en udstilling pé biblioteket
med udvalgte nedslagspunkter i Roskilde Universitets historie.

Den administrative situation er normaliseret effer Covid-19. Det er herefter blevet gjort muligt i
hejere grad end tidligere at arbejde hjemme.

Ogsé pé den administrative side var arbejdet med institutionsakkreditering, studentersegning
og -fastholdelse, forskningsevaluering og def strategiske samarbejde med regionale partnere
centfrale opgaver i det forgangne ér.

Den 1.juli 2022 filtrédte Ida Willig som ny dekan for Institut for Kommunikation og Humanistisk
Videnskab. Ida Willig er professor ijournalistik og var i ménederne frem fil 1. juli konstitueret
dekan pdinstituttet.

Qkonomi

Der har i efter@ret 2022 veeret fokus p& at udarbejde en plan for Roskilde Universitets langsig-
fede ekonomi, bl.a. som felge af mindre ungdomsdrgange og dermed forventet fortsat lavere
optag end fidligere. Detfte arbejde fortsaetterind i 2023.

Campus

Roskilde Universitet er i samarbejde med Bygningsstyrelsen i feerd med at udarbejde en
udviklingsplan for funkfionel fornyelse af en reekke af universitetets oprindelige bygninger
filmoderne lzeringshuse. Detfte er et omfattende projekt, som skal veere med fil at skabe ef
attraktivt campusmilje.

Baeredygtighed

Universitetet har sfort fokus p& baeredygtighed. Baeredygtighed indgdr i vores renovations-
projekter, og der arbejdes pé etablering af solceller pd& de f& huse, der stadig ikke har det.
Muligheden for at supplere energiforsyningen pé universitetet med vindenergi er ved at blive
undersegt. Der er efableret affaldssortering i bygningerne i 2022, ligesom der i slutningen af
dret blevigangsat etablering af 24 nye ladestandere fil elbiler i samarbejde med OK.

Ligestillingsarbejde
Roskilde Universitet har arbejdet med ligestilling og mangfoldighed pé en raekke omréder
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i en &rraekke. Opgaven er overordnet forankret i Ligestillings- og Mangfoldighedsudvalget
med prorekfor som formand. Udvalget har til opgave at drefte problematikker, der vedre-

rer ligestilling, ligebehandling og mangfoldighed i forhold fil ken, etnicitet, social baggrund,
seksuel orientering og handicap, undersege aktuelle ligestillings- og mangfoldighedsforhold
og monitorere ligestillings- og mangfoldighedsinitiativer p& Roskilde Universitet. 12022 blev
mangfoldighedspolitikken revideret. Den nye mangfoldigheds- og inklusionspolitik er sprog-
ligt opdateret, inkluderer de studerendes studiemiljo og kobles til universitetets strategi RUC
2030: Inferconnected.

Regional forankring og vaerdiskabelse

| 2022 har Roskilde Universitet intensiveret samarbejdet med kommuner, region, NGO'er, virk-
somheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i universitetets straftegiske part-
nerskaber. Der er desuden indgéet nye aftaler med Neestved Kommune, Holbaek Kommune,
forsyningsselskabet FORS og MAN Energy Solufions. Forskningssamarbejde og fundraising
er ligeledes styrket yderligere gennem de strategiske parfnerskaber. Endelig er kendskabet
fil universitetets uddannelser og mellemlange uddannelser pd evrige institutioner i regionen
styrket gennem fortsat taet samarbejde med Absalon og Zealand.

Roskilde Universitets regionale engagement og veerdiskabelse er de seneste dr blevet tydeli-
gere strategisk forankret, blandt andet gennem et eksplicit mél i den strategiske rammekon-
frakt, detf regionale fokus som del af strategi RUC 2030: Inferconnected og en saerskilt strategi
for regionalt samarbejde.

Roskilde Universitet harigangsat og viderefert flere store indsatser og projekter mélrettet
Region Sjeelland, hvor seerligt vidensamarbejde med det private erhvervsliv er i fokus. Universi-
fetet er get medide fo erhvervsfyrtérne i Region Sjeelland: Biosolutions fyrtérnet og Femern
fyrtém. Under Biosolutions fyrt@rnet deltager Roskilde Universitet bl.a. i flere innovationspro-
jekter og udvikler RUC OpenBiolLab, og under Femern fyrtérn deltager universitetet i etablering
af et Videns- og Leeringscenter ved Redbyhavn.

Klyngeindsatsen i Region Sjzelland og styrkelse af forsknings- og
innovationsmiljoerne pa Roskilde Universitet

Roskilde Universitet er medlem af felgende klynger: CLEAN - Danmarks Miljeteknologiklynge,
Life Science Cluster Denmark, Food and Bio Cluster Denmark, WE BUILD DENMARK - Klyngen
for Byggeri og Anleeg, DigitalLead og Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG).
Roskilde Universitet var medlem af Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG), men
klyngen gik konkurs i foréret 2022.

Universitetet eri 2022 kommet i mere reelt indgreb med klyngerne. Saerligt interessante ek-
sempler herpder:

e Energy Cluster Denmark projekt med AAU, Stiesdal Storage Technologies og Stromning om
optimering af fermiske energilagertanke.

e Storpyrolysekonference pd universitetet i partnerskab med Energy Cluster Denmark,
CLEAN og Food & Bio Cluster Denmark.

e Biosolution Zealand fyrtérmet med Food & Bio Cluster som co-lead, hvor universitetet har
modtfaget mere end 4 mio. kr. til efablering af RUC OpenBiol.ab samt 3 ud af de 11 innova-
fionsprojekter i fyrtérnet.

e Aktivrolle i PIX Rise projektet, hvor universitetet delfager med to ud af 8 innovationspro-
jekter med fokus pé forbedret katalysedesign til elektrolyse samt beslutningsstette fil
planlaegning af PtX-anlaeg. CLEAN og Energy Cluster Denmark er ogsé partnere i projektet.
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Som en del af klyngeindsatsen har universitetet eget sin kapacitet fil at indgé i eksterne sam-
arbejder ved at rekruttere 9 forskere inden for omréder, som flugter med klyngerne.

Entreprenorskab pa Roskilde Universitet

RUC Open Entrepreneurship eri 2022 gé&et fra at veere et enkeltstdende projekt til at veere en
samlet betegnelse for enfreprenerskabsaktiviteter pé Roskilde Universitet. Aktiviteterne be-
stdr af tre hovedspor: Open Entrepreneurship Lab, Student startup Hub (OEL), Open Entrepre-
neurship og Research to Business og Tech Transfer Office (TTO).

Student starfup Hub stefter de studerende og vejledere med kurser, som har fokus pé entfre-
prenerskab. Aktiviteterne er fordelt pé& enfrepreneurship og infrapreneurship og har netop
modtaget en bevilling fra Fonden for Entreprenarskab fil udviklingen af de strategiske rammer,
for at forankre entreprenerskabsuddannelsesforleb og indsatser p& Roskilde Universitet.

RUC Open Entrepreneurship, Research to Business, stotter forskere og ph.d.-studerende i af
spinne forskning ud fra universitetet. Denne stette har form af konkret forretningsudviklings-
stotte i eksekveringen af bl.a. forretningsmodel, teamdannelse og funding samt brug af inter-
ne og eksterne PoC puljer. Dette sker gennem projekferne Open Enfrepreneurship, Spin-oufs
DK og Pre-Clinical PoC (LifeScience fyrtdrnsprojekt).

Tech Transfer Office (TTO) eri 2022 blevet lagr sammen med ovennaesvnte forretningsudvik-
lingsaktiviteter i RUC Eksterne samarbejder. TTO arbejder med forskningsopfindelser, der kan
patenteres eller ophavsretligt beskyttes.

2.3.2 Arets okonomiske udvikling

Arets resultat udviser et underskud pd 63,3 mio. kr, hvilket blev et veesentligt sterre underskud
end det budgetterede underskud pé 34,4 mio.kr. Afvigelsen udger séledes 28,9 mio.kr.

Ledelsen anser &rets resultat for ikke tilfredsstillende.

Qkonomisk udvikling sammenlignet til budget

Udviklingeni érets resultat i forhold til budget udviser en forskel p& 28,9 mio. kr. som primaert
skyldes hejere personaleomkostninger og finansielle poster.

De samlede driffsomkostninger i 2022 blev 838,6 mio.kr, hvilket er 26,8 mio.kr. hejere end bud-
getterede driffsomkostninger p& 811,8 mio.kr. Afvigelsen i forhold fil budget skyldes primeert
ogede personaleomkostninger som hovedsageligt kan henferes til eget aktivitet pé eksternt
finansierede forskningsprojekter samt et merforbrug pé personaleomkostninger til ordinaer
virksomhed.
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Udvikling i &rets resultat fordelt p& hovedposter og sammenholdt med budget for 2022

DKK Mio

Driftsindfaegter

Personaleomkostninger
@vrige driffsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Lensumsandel af driftsindteegter

Afvigelse ifht.

2022 Budget 2022 Budget 2022
787,5 775,6 11,9
-581,3 -556,4 =249
-257,3 -255,4 -1,9
=122 1,8 -14,0
-63,3 -34,4 -28,9
73,8% 71,7% 2,1%

Driftsindtaegter

Roskilde Universitets uddannelsesindfeegter for helfidsuddannelse bestér af et grundtilskud
filuddannelse, et uddannelsestaxameter samft filskud betinget af studietider og beskeef-
figelsesgrad for faerdige kandidater. Herfil kommer indfeegter fra udenlandske studerende
uden for EU/E@S-omrddet, der betaler for uddannelsen. For delfids- og masteruddannelserne
er der indfaegfer fra delfagerbetaling og faxametertilskud. Endelig er der indfaegter fil den
filskudsfinansierede forskningsvirksomhed samt bevilling til basisforskning. Roskilde Universi-
fefs indteegter er s@ledes meget afhaengige af den politiske prioritering af forskning, uddan-
nelse og innovation, herunder bevillinger pé& Finansloven. Universitetets ekonomi er felsom
over for zendringer i optaget af studerende, herunder ministeriets p&laeg om at dimensionere
en reekke af universitetefs uddannelser og fag.

De realiserede indfeegteri 2022 ligger 11,9 mio. kr. hejere end forudsat i det bestyrelsesgod-
kendfe budget for 2022. De egede indteegter skyldes eget aktivitet pd eksternt finansierede
forskningsprojekter med 20,6 mio. kr. inkl. andre filskudsfinansierede aktiviteter samtind-
teegtsdaekket virksomhed (IDV). Der var i budgettet for 2022 indregnet et fald i STA-indteegter
p& 15,0 mio. kr.iforhold til 2021. Det realiserede fald i STA-indteegterne blev 11,6 mio. kr.,
hvorfor faldet blev 3,4 mio. kr. mindre end det budgetterede. Derudover er der realiseret en
lavere indteegt for flere akfivitetsafhaengige indfeegtsgrupper herunder master- og deltidsud-
dannelser, som giver en samlet budgetafvigelse p& 12,1 mio. kr.

Personaleomkostninger

Personaleomkostninger i 2022 indeholder et merforbrug pé 24,9 mio. kr, hvoraf ca. 12 mio. kr.
kan henferes il aget akfivitet p& eksternt finansierede forskningsprojekter. Derudover blev der
realiseret et merforbrug pd personaleomkostninger fil ordinaer virksomhed pd ca. 10 mio. kr. i for-
hold fil def budgetterede. Merforbruget pd personaleomkostninger til ordinger virksomhed skyl-
des vanskeligheden i at reducere lenomkostninger i takt med de faldende STA-indfeegter over de
seneste dr. Endeligt blev feriepengeforpligtelsen 4 mio. kr. sterre end forventet i budgettet.

Lensumsandelen af driffsindfeegterne udger i budgettet 71,7% og den realiserede lensum-
sandel udger 73,8%. Stigningen i driftsindtaegterne har en mindre effekt p& lensumsandelen
end sfigningen i personaleomkostninger, hvilket medferer af lensumsandelen er hojere end
detbudgetterede. Sterrelsen p& lensumsandelen indikerer en ubalance mellem driftsindtaeg-
ferne og personaleomkostningerne.
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Qvrige driftsomkostninger

Roskilde Universitets evrige driffsomkostninger udgjorde 257,3 mio. kr.i 2022 mod budgette-
ret 255,4 mio. kr. hvilket er en marginal budgetafvigelse. Dette fil trods for egede omkostninger
fil forsyning, herunder el samt stigning i aktiviteten p& det eksternt finansierede omréde.

Finansielle poster

Roskilde Universitets finansielle poster udger en omkostning p& 12,2 mio. kr.i 2022 mod en
budgetterefindtaegt pd 1,8 mio. kr. Der eri 2022 et urealiseret kurstab pé veerdipapirer pd 14
mio. kr. Kurstabet skyldes den generelle markedssituation.

Qkonomisk udvikling sammenlignet til arsregnskab 2021

Tabel 2

Udviklingeni érets resultat fra 2021 1il 2022 udviser en forskel p& 90,0 mio. kr. som primaert
skyldes lavere driftsindfeegter og hejere driffsomkostninger.

De samlede driffsomkostninger i 2022 blev 838,6 mio.kr,, hvilket er 48,6 mio.kr. hejere end sid-
ste drs driftsomkostninger p& 790,0 mio.kr. £ndringen fra 2021 til 2022 skyldes primaert eget
omkostningsforbrug fil gennemforelse af akfiviteter, da akfivitetsniveauet fortsat var lavere i
2021 grundet Covid-19.

Udvikling i érefs resultat fordelt p& hovedposter og sammenholdt med drsregnskab 2021

DKK Mio

Driftsindfteegter
Personaleomkostninger
@vrige driffsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Lensumsandel af driftsindteegter

Forskel ifht.

2022 2021 2021
/87,5 818,9 =314
-581,3 -569,4 -11,9
-257,3 -220,6 -36,7
=122 22 -10,0
-63,3 26,7 -90,0
73,8% 69,5% 4,3%

Driftsindteegter

De samlede indfzegteri 2022 blev 787,5 mio. kr. mod 818,9 mio. kr.i 2021, svarende fil et fald
pd& 31,4 mio. kr. Faldet i indfeegter skyldes at Roskilde Universitet i 2022 har oplevet et fald i an-
tal STA og dermed et fald i uddannelsestilskud pé 11,6 mio. kr. Derudover skyldes en veesent-
ligt del af faldet i indfeegter fra 2021 il 2022, af universitetet i 2021 modtog et ekstraordinaert
filskud af basismidler til forskning p& 25 mio. kr. og et filskud til Videnssamarbejde Region
Sjeelland p& 10 mio.kr. Dertil kommer en positiv effekt p& indteegterne i 2022 grundet en stig-
ning iindteegter fra eksternt finansierede forskningsprojekter p& 20,6 mio. kr.

Personaleomkostninger
Roskilde Universitets samlede personaleomkostninger udgjorde 581,3 mio. kr.i 2022, mod
569,4mio. kr.i2021.
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Lensumsandelen af driffsindfeegterne udger 73,8% i 2022 mod 69,5% i 202 1. Lensumsande-
len var lavere i 2021 grundet den positive effekt af de modfagne ekstfraordineere filskud, som
blevindregnetidrefs driffsindfaegter. For 2022 er der ikke modtaget tilsvarende ekstraordi-
naere tilskud. Lensumsandelen for 2022 indikerer en ubalance mellem driftsindfeegterne og
personaleomkostningerne.

Dervari2022 en samlet filgang i antal &rsveerk i forhold 1l 2021 pé& 5 &rsveerk, som forde-
les ved en tilgang 18 VIP, et fald p& 11 D-VIP og et fald p& 2 TAP. Stigningen i VIP skyldes en
stigning i akfivitet p& de eksternt finansierede forskningsprojekter, samt en stigning i antal
ph.d.-forleb.

Qvrige driftsomkostninger
Roskilde Universitets evrige driffsomkostninger udgjorde 257,3 mio. kr.i 2022 mod 220,6 mio.
kr.i2021.

Niveauet for evrige driftsomkostninger kan henferes fil, at deti 2022 i hejere grad har veeret
muligt at gennemfere flere aktiviteter, herunder saerligt aktiviteter vedrerende rejser, kurser og
repreesentation. Derudover har der vaeret egede omkostninger Til forsyning, herunder elpriser.

Roskilde Universitet foretog i oktober 2021 en virksomhedsoverdragelse af medarbejdere i
universitefets bibliotek til Det Kongelige Bibliotek, hvilket i 2022 har haft den ferste helérseffekt
paé flytning af omkostninger fra personaleomkostninger til avrige driftsomkostninger.

Finansielle poster

Roskilde Universitets finansielle poster udger en omkostning pé& 12,2 mio. kr.i 2022 mod en
omkostning p& 2,2 mio. kri 2021. Der er i 2022 konstateret et urealiseret kurstab pé veerdipa-
pirer pd 14,2 mio.kr. Kurstabet skyldes den generelle markedssituation.

Qkonomisk udvikling i balanceposter

Aktiver
Aktiverne bestar primeert af likvide beholdninger og let omsaettelige veerdipapirer. Veerdipapirer-
ne bestdr primaert af korfe danske obligationer og en mindre andel virksomhedsobligationer.

Roskilde Universitet har ligesom i 2021 haft et eget fokus pé forbedringer fremfor vedligehol-
delse, hvilket ogsé ses i udviklingen i aktivering af anlaegsaktiver fra 2021 il 2022, hvor der er
aktiveret 5,1 mio. kr. p& indretning af lejede lokaler.

Forpligtelser

Roskilde Universitets forpligtelser bestér af hensatte forpligtelser og kortfristede forpligtelser
og udgjorde i 2022 256,5 mio. kr. mod 229,9 mio. kr.i2021. Hovedparten af forpligtelserne er
kortfristede forpligtelser, herunder forudbetalt finanslovstilskud og forpligtelser vedrerende for-
udbetalte bundne tilskud. Derudover indeholder de kortfristede forpligtelser skyldige feriepen-
ge, geeld til leveranderer af varer og fjenesteydelser samt evrige periodeafgraensningsposter.

Stigningen i forpligtelserne sammenlignet med 2021, kan henferes til forudbetalte bundne
filskud, som i 2022 udgjorde 98,8 mio. kr. mod 88,7 mio. kr.i2021.

Egenkapital
Roskilde Universitets egenkapital er ved udgangen af 2022 pé& 66,8 mio. kr. mod 130,1 mio. kr.
12021.
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Kapitalberedskab

Det samlede kapitalberedskab udger 224,3 mio. kr. ultimo 2022 mod 273,92 mio. kr.i 2021.
Ultimo 2022 udger de likvide beholdninger 58,9 mio. kr. ud af det samlede kapitalberedskab.
Faldetidet samlede kapitalberedskab skyldes primaert &rets underskud for 2022 herunder
urealiseret kurstab pd veerdipapirer.

Den manedlige likviditet udgjorde i 2022 i gennemsnit 68,0 mio. kr. eksklusiv veerdipapirer,
hvilket er et fald pd 9,6 mio. kr. i forhold til gennemsnitteti 2021.

Hovedparten af kapitalberedskabet bestér af 1/12-delsraten fra Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen og indbetalinger fra forudbetalte bundne tilskud.

Begivenheder efter balancedagen

Der er efter ledelsens vurdering ikke indfruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb af
veesentlig betydning for &rsrapporten 2022.
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2.3.3 Hoved- og nogletalstabel

DKK Mio

Resultatopgorelse
Statstilskud

Qvrige filskud

Salg af varer og fjenesteydelser
Andre indfaegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger
@vrige driffsomkostninger
Driftsomkostningeri alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Langfristede geeldsforpligtelser

Regnskabsmaessige nogletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Gaeldsfaktfor
Egenkapitalprocent

Beretning

2022

634,7
123,3
5,8
23,7
787,5

581,3
71,2
6,7
1794
838,6

-51,2

-63,3

38,7
322,35
66,8
0,0

’

-8,0%
130,4%
20,7%
0,0%
0,0%
8,5%

2021

684,9
102,7
5,7
25,6
818,9

5694
70,3
59
1444
790,0

28,9

26,7

34,4
360,0
130,1

00

3,5%
166,4%
36,1%
0,0%
0,0%
15,9%

2020

654,8
91,8
55
26,4
778,5

5720
69,9
3,9
1378
783,6

298
360,6
103,4
0,0

’

-0,6%
149,1%
28,7%
0,0%
0,0%
13,3%

2019

629,7
92,7
4,8
32,4
759,6

536,1
80,5
4,5
163,4
784,5

-24,9

-23,4

17,5
342,8
107,7
0,9

’

-3,1%
194,8%
31,4%
5,0%
0,1%
14,2%

27

2018

6474
85,7
6,7
36,0
775,8

518,8
73,9
5,4
169,3
767,4

8,4

8,2

10,7
379,2
1311
0,1

’

1.1%
212,9%
34,6%
0,0%
0,0%
16,9%
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Beregning af ckonomiske nogletal

Overskudsgrad

Likviditetsgrad =

Soliditefsgrad

Finansieringsgrad =

Geeldsfaktor =

Egenkapitalprocent =

Arets resultat fer ekstraordineere poster

Indteegter for ekstraordinaere indfaegter

Omsaetningsaktiver

Kortfristet geeld ekskl. ordinzer feriepengeforpligtelse

Egenkapital

Balancesum ultimo

Langfristet geeld ekskl. skyldige indefrosne
feriemidler og periodiserede donationer

Materielle anlzegsaktiver

Langfristet geeld ekskl. periodiserede donationer

Indteegter fer ekstraordinaere indfaegter

Egenkapital

Driftsindfaegter

28

100

100

100

100

100

100
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Personale (arsvaerk)
VIP

DVIP

TAP

Personalearsvaerki alt

Studieaktivitet - ordinare uddannelser
Teori-STA
Praktik-STA

STA pa ordinzere uddannelseri alt

Antal optagne p& bacheloruddannelser
Antal optagne pé kandidatuddannelser
Antal indskrevne studerende pé ordineere uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede bachelorer
Antal feerdiguddannede kandidater

Studieaktivitet - deltidsuddannelse/dben uddannelse

Arsstuderende, delfidsuddannelse/dben uddannelse,
videregdende uddannelser

Arsstuderende, delfidsuddannelse/dben uddannelse,
ikke-videregd&ende niveau/evrig uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt

2022

512

69
391
972

5.306
64
5.370

1.016

1.280

6.461

1.087
984

105

45

150

2021

494

80
393
967

5.689
68
5.757

1.446

1.485

7118

1112
1133

121

80

201

2020

490

79
389
958

5.728
67
5.795

1.560

1.374

7454

1117
1.099

123

73

197

2019

476

84
386
946

5729
84
5.813

1.505

1.007

7.615

1.020
1.110

124

76

201

29

2018

451

91
371
912

5.802
112

5.914

1.541

1.398

7.907

1.077
1.273

119

83

202
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Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed

Kursusvirksomhed, indfaegtsdaekket virksomhed, omsaeting
mio. k.

Internationalisering

Antfal udgéende studerende (udvekslingsstuderende)
Antalindgéende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal udenlandske studerende pdé hele uddannelser i Danmark

Forskeruddannelse

Antal indskrevne ph.d.-studerende
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende
Antal godkendte ph.d.-athandlinger

Forskning og formidling

Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser

Antal projekter med erhvervslivet

Antal eksterne projekter

@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio. kr.

Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjortim?)

2022

0,5

179
166
1.089

195
45
30

105
394
44

72144

2021

1,0

108
45
1148

182
35
30

92
355
39

72144

2020

0,0

143
125
1.079

186
49
25

102
354
33

72.014

2019

0,0

187
134
1.136

158
45
39

(@)

20
382
29

72.014

30

2018

0,0

164
153
1.135

178
38
40

79
360
19

78.610
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2.4 Afrapportering pd den strategiske rammekontrakt

Nedenst&ende angiver Roskilde Universitets vurdering af mé&lopfyldelse for 2022 pé de fire
strategiske effektmdli universitetets strategiske rammekontrakt for 2022-2025.

Afrapportering for de fire strategiske mal i rammekontrakten

Roskilde Universitet skal sikre hoj forskningskvalitet inden for alle fagomrader
Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet.
Vurderingen baseres pé& udviklingen i de fo indikatorer, der drejer sig om hjemtag af
eksterne forskningsmidler, deri 2022 har veeret seerdeles positiv. Det samlede hjemtag af
midler til forskningsprojekter og -aktiviteter vari 2022 192,8 mio. kr, hvor de til sammen-
ligning i de to foreg@ende &r har veeret henholdsvis 118,3 og 118,9 mio. kr. Den positive
udvikling i def samlede hjemtag og i universitetets evne fil at hjemtage betydningsfulde
bevillinger viser at forskningen pd Roskilde Universitet kan gere sig bemaerket og er re-
levant i de konkurrenceudsatte midler. Universitetet har ogsé@ eget andelen af kvindelige
professorer gennem en fortsaf relativt hej andel af kvinder ved nyansaettelse i professor-
stillinger.

Det er dog et opmeerksomhedspunkt, af der ses en nedgang i indikatoren vedr. det
videnskabelige personales filfredshed i arbejdspladsvurderingen, som handler om
medarbejdernes oplevelse af, hvorvidt institutledelsen viser opmaerksomhed omkring
den enkelte medarbejders forskning. Defte bekraefter vigtigheden af beslutningen om
at aendre ledelsesorganiseringen pé institutterne, hvilket netop har til formal at styrke
dialogen mellem medarbejder og ledelse omkring den enkelte medarbejders forsk-
ningsaktiviteter samt af styrke det strategiske fokus pé forskningen. Der ses en positiv
udvikling iindikatoren vedrerende det videnskabelige personales oplevelse af at befinde
sigiet godt leerings- og udviklingsmilje rent arbejdsmaessigt, hvilket er centralt for den
del af mdlet, som vedrerer sikring af gode rammer for forskernes arbejdsliv, karrierer og
talenfudvikling.

Deft er universitetefs vurdering, at ovenstéende sammen med de evrige igangsatte
understettende aktiviteter vil have langsigtet positiv effekt pd rammerne for forskernes
arbejdsliv, karrierer og talentudvikling, hvorfor udviklingen i den ene indikator ikke sendrer
pd universitetets vurdering af maélets udvikling som helhed.

Det er relevant at fremhaeve, at Roskilde Universitet i 2022 for ferste gang i mange &r har
opnéet stotfte fra Danmarks Grundforskningsfond til etablering af et nyt grundforsknings-
center - Cenfer of Excellence - Inferdisciplinary Study of Pandemic Signatures (Pande-
miX). Det nye center vil blive ledet af professor Lone Simonsen og planlaegges til at &bne
ijuni 2023. Grundforskningsfonden stetter centeret med op fil 47 mio. kr, hvoraf de 35
mio. kr. vil filfalde Roskilde Universitet og resten vil stette akfiviteter hos de centrale sam-
arbejdspartnere ved DTU, KU (Niels Bohr Instituttet) og Nordsjeellands Hospital. Blandt
centerefs evrige samarbejdspartnere er Harvard University, National Institutes of Health
(NIH) i USA, Cambridge University i Storbritannien samt danske Statens Serum Institut.
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Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og
sammen med relevante (eksterne) aktorer

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet.
Vurderingen baseres pd positiv udvikling i de indikatorer, hvor der var fastsat baseline
forud for 2022. For indikatoren vedr. hjemtag af forskningsmidler fra Innovationsfonden
0g EU’s Horizon Europe rammeprogram vedr. Global Challenges and European Competi-
fiveness er der sketf taet pd en fredobling i forhold fil baseline. Defte haenger bl.a. sammen
med, af Roskilde Universitet i 2022 for ferste gang siden 2011 modtfog en koordinatorbe-
villing fra EU’'s rammeprogram for forskning og innovation - dvs. hvor en forsker fra Ros-
kilde Universitet leder det infernationale projekt-konsorfium og hvor Roskilde Universitet
administrerer den samlede bevilling Til projektet. Projektet ROBUST Crisis Governance in
Turbulent Times - Mindset, Evidence, Strafegies udferes af et konsortium bestéende af
10 partnere, ledes af professor Jacob Torfing og har en samlet bevilling pé knap 23 mio.
kr. (3 mio. EUR), hvoraf de 5,3 mio. kr. filfalder Roskilde Universitet. Tilsvarende stér lektor
Magnus Rotvit Perlt Hansen i spidsen for et konsortium, som har féet en bevilling pé& i alt
11 mio. kr. (heraf 7,7 mio. kr. til Roskilde Universitet) fra Innovationsfonden fil projektet
Game for Green. Men universitetet har ogsé haft succes med flere andre ansegninger fil
de fo bevillingsprogrammer, s@ selv uden disse store projektbevillinger ville indikatoren
vise en positiv fremgang i forhold fil baseline.

For indikatoren vedr. andelen af universitetets publikationer, som sker i samarbejde med
eksterne og ikke-akademiske akterer, ses ogsé fremgang. I indikaforen vedrerende
forskernes bidrag som eksperter i medier, ses ogsd en meget stor fremgang. Her mé& dog
ogsd tages i befragtning, at opgerelsesdret er 2021, hvor flere af universitetets forskere
inden for epidemiologi og matematisk modellering var seerdeles efferspurgte og akfive i
medierne i relation il Covid-19. Det forventes dermed ikke, at samme heje niveau fasthol-
desikommende &r, om end universitetets forskere konstant deltager meget aktivt i den
offentlige debat.

Der ses 0ogs@ en positiv udvikling i indikatoren vedr. andelen af kandidatstuderende der
gennemferer ECTS-belagte projektorienterede prakfikforleb.

Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante
og eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. P&
uddannelsesomrddet har 2022 veeret et skelsaettende &r for universitetet: Med det ferste
optagiefferéret 2022 pé& de nye kandidatuddannelser blev kandidatuddannelsesrefor-
men til virkelighed, der blev igangsat initiativer il et eget regionalt samarbejde, og der
blev udarbejdet en studiemiljevurdering med derfilherende handlingsplan. Disse filtag
har bidraget til et sammenhaengende fundament, som der bygges ovenpd i de kommen-
de &r for af realisere det strafegiske mal. Da universitetet i 2022 oplevede et markant
faldi optaget pd de fleste bacheloruddannelser, blev der udarbejdet en handleplan for
fastholdelse og segning fil bacheloruddannelserne. Akfiviteterne fra denne handleplan
er sammen med implementeringen af universitetets nye kandidatuddannelser med fil at
understotte opfyldelsen af def strategiske mal 3.

Udviklingen i de fo fastsatte indikatorer for overgang fil arbejdsmarkedet viser, at be-
skeeftigelsesgraden er faldet med 2,5 procentpoint. Samtidigt ses der et fald i dimittend-
ledigheden pé& 4,3 procentpoint. Da dimittendledigheden er baseret p& nyere data end
beskaeffigelsesgraden, vurderes der af vaere en positiv udvikling. Den positive udvikling
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er understottet af universitets arbejde med employability i perioden 2019-2022 og de
forventede effekter af kandidatuddannelsesreformen pé dimittender fra 2024 og frem.

Udviklingeni de fo fastsatte indikatorer for studentertrivsel viser, at forstedrsfrafaldet pé
bacheloruddannelserne i 2020 steg med 3,9 procentpoint. P& kandidatuddannelserne
er niveauet det samme. Der er p& den baggrund iveerksat aktiviteter for at nedsaette
ferstedrsfrafaldet pé bacheloruddannelserne i fornzevnte handlingsplan.

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjzelland med fokus pa
at hojne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet.

| 2022 har Roskilde Universitet for det ferste infensiveret samarbejdet med kommuner,
region, NGO'er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i de
strategiske partnerskaber. For det andet er kendskabet til universitetets uddannelser og
mellemlange uddannelser pd evrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat teet
samarbejde med Absalon og Zealand. Udmentningen af den politiske affale om rammer-
ne for flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark er ligeledes igangsat, med
detmdl atinfensivere antallet af uddannelsesaktiviteter i samarbejde med regionale
akterer. For det tredje er forskningssamarbejde og fundraising styrket yderligere saerligt
gennem samarbejdetiViden- og erhvervsklyngerne.

Det eren mélsaetning, at der arbejdes videre pd at styrke detf regionale samarbejde og
denregionale veerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber i hele re-
gionen. Der er ved udgangen af 2022 indgdet 11 strategiske partnerskaber, og 100 pct.
af de adspurgte strafegiske samarbejdspartnere svarer, at de i hej grad er filfredse med
samarbejdet med Roskilde Universitet.

Derudover ensker Roskilde Universitet at lefte uddannelses- og vidensniveauet i Region
Sjeelland gennem boseetning, uddannelsesaktiviteter og beskaeftigelse i regionen. 17,5
pct. af de RUC-studerende boede 6 méneder fer studiestart i Region Sjzelland i 2021. Det
er etlille fald sammenlignet med 2020, hvor 21,9 pct. boede i Region Sjeelland. Beskeaef-
figelsesgradi 12.-23. méned effer endt uddannelse af RUC-kandidater i regionen er
stegetensmule fra 15,0 pct. (2017) til 15,5 pct. (2018).

Endvidere ensker Roskilde Universitet af styrke samarbejde med virksomheder gennem
viden- og erhvervsklyngerne, bé&de gennem faelles projekter (eksempelvis erhvervsfyr-
térne) og gennem klyngernes innovationskraft-aktiviteter. Roskilde Universitet hari 2022
meldt sigindiEnergy Cluster Denmark og er ved udgangen af 2022 medlem af 6 klynger.
| starten af 2023 har Roskilde Universitet meldt sig ind i Copenhagen Fintech p& bag-
grund af en positiv dialog med klyngen om potentialerne forbundet hermed.

Endelig er RUC Open Enfrepreneurship i 2022 géet fra at veere ef enkeltstéende projekt
fil ot veere en samlet betegnelse for entreprenerskabsaktiviteter pd Roskilde Universitet.
Aktiviteterne bestér af fre hovedspor:

e  Open Enfrepreneurship Lab - Student starfup Hub (OEL);
e Open Enfrepreneurship - Research fo Business.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Arets underskud pé& 63,3 mio. kr. for 2022 blev en veesentlig forveerring sammenholdt med
detbudgetterede underskud p& 34,4 mio. kr. For 2023 budgetterer Roskilde Universitet med
samlede indfaegter p& 796,8 mio. kr. og et underskud p& 27,3 mio. kr.

Budgettet for 2023 er primeert drevet af en forventning om veesentligt faldende STA-indteegter.
Nedgangen i STA-antal modsvares i nogen grad af en forventning om hejere takster, idet alle
faksteribudgettet er haevet med 5 pct. som felge af affalen om udflytning af uddannelser.
Budget 2023 er baseret pé:

e Fastholdelse af takst 1 13,5 mio. kr.
e Nyt Regionalf taxameter 10 mio. kr.
e Overholdelse af filpassede lenbudgetter

Som felge af at den endelige finanslov ikke foreligger, er der usikkerhed om forhejelsen af
fakst 1 og taksttillzeg ved udflytning af uddannelser. Det skal desuden bemaerkes at eventuel-
le yderligere kurstab pé& veerdipapirer kan udgere en vaesentlig usikkerhed.

Tabel 3
Roskilde Universitets budget for 2023

DKK Mio

Driftsindfaegter 796,8
Personaleomkostninger 565,6
@vrige driffsomkostninger 260,3
Finansielle poster 1,8
Arets resultat -27,3

Roskilde Universitet arbejder pd en samlet ekonomisk handleplan, som skal bringe ekonomien
i balance. Effekten af den ekonomiske handleplan forventes atindtraede allerede i 2023 med
stigende effekt fra 2024 og frem. Arbejdet med den ekonomiske handleplan har veeretigang
siden sommeren 2022 og har involveret alle organisatoriske enheder pé& universitetet.
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3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Roskilde Universitets &rsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsvaesen mv., be-
kendtgoerelse om statens regnskabsveesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i Fi-
nansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om universiteter
(universitetsloven) LBKnr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgerelse om filskud og revision m.v.
ved universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtfgerelsen, BEK nr. 1957 af 15. oktober 2021)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af &rsrapport.

Arsrapporten er aflagti 1.000 DKK.

Faelles kontoplan og formadlsfordeling

Dispensationer

Szerlige omrader

Roskilde Universitet har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet med virkning fra 2021.

Den feelles konfoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og
formal. Anvendelse af den faelles kontoplan sker i henhold fil Uddannelses- og Forskningssty-
relsens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. filherende modeller og vejledninger.

Fordelingen af omkostninger pé& formal sker efter principper fastsat af Uddannelses- og
Forskningsministeriet og vises i noferne. Omkostninger, der ikke kan henferes direkte til enkelt-
formdal, er fordelt i henhold fil retningslinjerne i kapitel 6 i konterings- og fordelingsvejledningen
samt den dertil herende formdlsfordelingsmodel. Som fordelingsmetode anvendes primaert
normtal i forhold til fordeling af lenomkostninger til henholdsvis uddannelse, forskning og
udvikling samt formidling og vidensudveksling. Ved de evrige fordelinger anvendes primaert
drsveerk som fordelingsmetode. Omkostninger til fordeling er delf op i omkostningspuljer for
henholdsvis len- og driffsomkostinger.

Roskilde Universitet indgéri den samlede dispensation for universiteterne vedrerende den
feelles &rsrapportskabelon, for sé vidt angér opstilling af resultatopgerelsens omkost-
ningsside, med henblik pd& at afrapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsopdelt.
Dispensationen indebazerer, af der i en note fil resultatopgerelsen inkluderes en opstilling af
institutionens omkostninger opgjort p& formdal effer samme principper, som den opstilling af
resultatopgerelsens omkostningsside, der fremgdr af den faelles &rsrapportskabelon.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilfly-
de Roskilde Universitet, og nér akfivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd Roskilde Universitet, og nér forpligtelsens veerdi kan mdles pélideligt.
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Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfelgende mdles akfiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn fil alle sandsynlige ekonomiske fordele og forpligtel-
ser, der fremkommer inden &rsrapporten aflaegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterer p& balancedagen.

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets leb omregnet fil transakfionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, omregnes fil balancedagens valutakurs.

Roskilde Universitet er ikke skatftepligfig.

Indteegter

Generelt

Roskilde Universitets indfeegter omfatter statslige bevillinger fil basisforskning, faxameter-
indfaegter fil undervisning samt driffsindteegter i den ordinaere bevilling. Derudover modtages
donationer og tilskud, indtaegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddan-
nelse samt mindre indteegter ved salgsvirksomhed i evrigt.

Statslige tilskud

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution, og drets finanslovstilskud
fremgdr af den é&rlige Finanslov. Bevillingerne indregnes som indfeegt i det &r, som de er bevil-
geft for. Taxameterindfeegterne udbetales forud med acontobeleb hver méned pé baggrund
af forventede studenterdrsveerk (STA). Hvert &ri oktober opgeres den faktuelle produktion af
studenterd@rsvaerk (STA), og de modtagne acontobetalinger reguleres i efterfelgende rater fra
ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virksomhed

Modtagne filskud og filsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder indtaegter fra samarbejds-
aftaler, hvor der fra bevillingsgivers side er knyftet befingelser fil anvendelsen, indregnes som
indfeegt i takt med, at omkostningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelser, salgsvirksomhed i evrigt samt huslejeindteegter
indregnes som indfeegti den periode, indfeegten vedrorer.

Omkostninger
Omkostningerne indregnes i det &r, hvor forbruget eller levering har fundet sted.

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgdet fil drets akfivitet, herunder
omkostningerne til personale, undervisning, varer, tienesteydelser samt vedligeholdelse og
andre driftsomkostninger.
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Finansielle poster
Finansielle indfaegter og omkostninger vedrerer renteindtaegter, -omkostninger, kursregulerin-
ger p& udenlandske transaktioner og veerdipapirer samt bankgebyrer.

Anlaegsaktiver

Immaterielle anleegsaktiver

Soffware méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter
kebspris og omkostninger direkte filknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris og fordeles linezert over aktivernes forventede
brugstid, der udger:

Software 3-54ar
Immaterielle anleegsaktiver med en anskaffelsessum p& under kr. 100.000, udgiftsferes i
anskaffelsesdret.
Materielle anleegsaktiver
Forsegsudstyr, [T-udstyr samt driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet fil

anskaffelsen samt omkostninger fil installation.

Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over akfivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 5-104ar
[T-udstyr 3-54ar
Inventar 3-54ar
Transportmateriel 3-5ar
Indretning af lejede lokaler 5-104ar
Anleeg under udferelse afskrives ikke

Materielle aktiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgiftsferes i anskaffelseséret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet kan modtage anleegsaktiver som donationer fra virksomheder, offentlige
som private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om akfiver, der ville vaere indregnet som
anlaegsaktiver, s&fremt Roskilde Universitet selv havde finansieret dem, indregnes en skennet
kostpris af donafionerne under de enkelfe anleegsaktivgrupper. Donerede anleegsaktiver med
en anskaffelsessum under en mio. kr. udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Som modpost fil de indregnede veerdier indregnes en periodeafgraensningspost, der be-
naevnes "Periodiserede donationer”. Denne post opleses og indfeegtsferes i resultatopge-
relsen under af- og nedskrivninger i samme fakt som afskrivningen af de anleegsaktiver, den
vedrorer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anleegsaktiver modftaget som
donationer.

Penneo dokumentnagle: GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN



Roskilde Universitet

Regnskab 41

Kapitalandele, inkl. andelsbeviser
Roskilde Universitet har ingen kapitalandele.

Galdsbreve fra staten
Roskilde Universitet har ikke gaeldsbreve fra stafen.

Lan til dattervirksomheder
Roskilde Universitet har ikke 1&n til dattervirksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
Roskilde Universitet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen fil nominel veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegd-
else af fab. Hensaettelser til tab opgeres pd& grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
filgodehavender.

Tilgodehavender fra igangvarende tilskudsaktiviteter

| det omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger til akfiviteter, som er filskudsdaekket
i henhold fil affaler med eksterne filskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de filskud, som Roskilde Universitet har erhvervet ret fil, som tilgodehavender fra
igangveerende tilskudsakfiviteter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfert som akfiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efferfelgende regnskabsér.

Vaerdipapirer
Veerdipapirerne males fil kursveerdien pé statusdagen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge af en begivenhed indfruffet for
eller p& balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, af
der mé afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Méling sker til forventet amortise-
ret kostpris.

Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles fil amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer fil nominel
veerdi.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne filskud vedrerende tilskudsakfiviteter, der daekker omkostninger, som endnu ikke er
afholdt, indregnes som forudbetalte bundne filskud. De modtagne tilskud reduceres lebende
ved indfeegtsfering svarende fil de afholdfe omkostninger fil filskudsaktiviteterne.

Gzld vedrorende finansiel leasing
Roskilde Universitet har ikke finansielle leasingaftaler.

Feriepengeforpligtelsen

Roskilde Universitet anvender den konkrete metode til opgerelse af feriepengeforpligtelsen,
hvor opgerelsen baseres pé oplysninger om den enkelte medarbejders ferietiigodehavende og
udgift pr. skyldig feriedag. | feriepengeforpligtelsen indgdr ligeledes saerlig feriegodtgerelse.

Penneo dokumentnagle: GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN



Roskilde Universitet

Pengestromsopgorelsen

Regnskab 42

Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Under kontraktlige forpligtelser oplyses vaesentlige forpligtelser, som erindgéet i form af
leasing- og lejeaffaler. Under eventualforpligtelser oplyses om vaesentlige verserende sager
rejst mod Roskilde Universitet, hvor udfaldet af den endelige afgerelse ikke kan vurderes pé
fidspunktet for aflaeggelsen af &rsrapporten.

Pengestromsopgerelsen viser pengestreamme for &ret fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestreamme har pdvirket érets likvide midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes effer den indirekte mefode og fager udgangspunkt i
drefs resultat.
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3.2 Resultatopgoerelse

Note

S~ NN =

DKK1.000

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og tjenesteydelser
Andre indfeegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- 0g nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger

Driftsomkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Arets resultat

2022

634.688
123279
5.808
23.699
787.474

581.349
71155
6.685
179.450
838.639

-51.165

2.397

14.568
-63.336

43

2021

684.909
102.671
5.674
25.647
818.901

569.441
70.304
5.930
144313
789.988

28.913

1.867

4.058
26.722
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3.3 Balance

AKTIVER

Note

10
11
12
13

14

DKK1.000

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv.

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse

Immaterielle anleegsaktiveri alt

Grunde og bygninger

lgangveerende arbejder for egen regning
Indretning af lejede lokaler
Transportmateriel inkl. skibe
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
[T-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsakfivitet
Andre tilgodehavender

@vrige periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

2022

3.634

3.634

1.852
21.252
530
6.217
4.628
539
35.018

38.652

8

5.832

36.798

9.300

7.362

59.300

165.475

58.873

283.648

322.300

44

2021

4.379
275
4.654

3.502
18.322
360
6.268
561
749
29.762

34.416

5

17.473

26.900

2.978

4.313

51.669

177.679

96.223

325.571

359.987
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PASSIVER

Note

15

16

17

18

19
20

DKK1.000

Egenkapital pr. 1. januar 2005
Overfort resultat

@vrig egenkapital
Egenkapital ialt

Hensatte forpligtelser

Kortfristet del af periodiserede donationer
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne filskud

@vrige periodeafgraensningsposter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet gaeld

Korifristede gaeldsforpligtelseri alt

Galdsforpligtelseri alt

PASSIVERI alt

I tilknytning til balancen oplyses desuden felgende:

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser

2022

12.639
55.989
-1.862
66.766

1.733

0

9.282
36.261
98.757
65.200
41.249
3.052
253.801

253.801

322.300

45

2021

12.639
119.325
-1.862
130.102

2159

0

9.682
32.105
88.706
60.173
34976
2.084
227.726

227.726

359.987
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3.4 Pengestromsopgorelse

DKK1.000

Arets resultat

Af- 0g nedskrivninger p& anlzegsaktiver
Avance/tab ved afheendelse af anlaegsaktiver

Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt

AEndring i tilgodehavender ekskl. igangveerende filskudsaktivitet

Andring i igangveerende tilskudsakfivitet

Andring i hensatte forpligtelser

AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne filskud
/AEndring i forudbetalte bundne filskud

FEndringer i driftskapital

Pengestromme fra driftsaktiviteti alt

Keb af immaterielle anlaegsaktiver

Keb af materielle anlaegsaktiver

Salg af materielle anlaegsaktiver
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt
Arets pengestrom

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo

Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, ultimo

2022

-63.336

6.685
=28
6.657

2267
-90.898
-426
16.024
10.051
18.018

-38.661

0

-10.999

106

-10.893

-49.554

273.902

224.348

46

2021

26.722

5.930
0
5.930

-5.044
2192
1.061

-58.443
30.071
-30.163

2.489

-2.437

-8.160

0

-10.597

-8.108

282.010

273.902
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3.5 Egenkapitalopgerelse

DKK1.000

Egenkapital, primo

Egenkapital pr. 1. januar 2005

Overfort resultat
Saldo primo
Arets beveegelser

Saldo ultimo

Qvrig egenkapital
Saldo primo
Arets beveegelser

Qvrig egenkapital, ultimo

Heraf udgor ovrige egenkapitalkorrektioner
Saldo primo
Arets beveegelser

Qvrige egenkapitalkorrektioner, ultimo

Egenkapital, ultimo

2022

130.102

12.639

119.325

-63.336

55.989

-1.862

-1.862

-1.862

-1.862

66.766

47

2021

103.380

12.639

92.603

26722

119.325

-1.862

-1.862

-1.862

0

-1.862

130.102
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3.6 Noter

NOTER TIL RESULTATOPGQRELSE

DKK1.000 2022 2021
1 Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 315.523 333.577
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/&ben uddannelse 3.192 4.838
Uddannelsestilskud fra BUVM 0 115
Tilskud til evrige formdl 41.705 41.270
Tilskud fil forskning og udvikling 274.203 301.848
Seerlige tilskud 65 3.261
lalt 634.688 684.909
2 Qvrige tilskud
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 50.518 41.347
Tilskud fil forskning fra private danske kilder mv. 41.015 37.286
Tilskud fil forskning fra EU 18.247 13.334
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 6.608 5.065
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 6.887 5.488
Ekstern rekvirentbetaling 4 151
lalt 123.279 102.671
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 543 1.031
@vrigf salg af varer og tjenesteydelser 5.265 4.643
lalt 5.808 5.674
4 Andre indtaegter
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 6.622 6.475
Deltagerbetaling, delfidsuddannelse/&ben uddannelse 15.480 17.259
Udlejning af lokaler og udstyr 1.493 1.526
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 29 0
@vrige indfeegter 75 387

lalt 23.699 25.647
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NOTER TIL RESULTATOPGQRELSE

DKK1.000

5 Driftsomkostninger
Uddannelse
Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Kostafdeling og kollegier
Generelle feellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift
I alt

6 Finansielle poster
Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pd veerdipapirer
Finansielle indtaegteri alt

Renteomkosntinger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pd veerdipapirer

Finansielle omkostningeri alt

Resultat af finansielle poster

2022

255.084
254.931
44312
462
155.866
127.984
838.639

2.397

2.397

346

14.222

14.568

-12.171

49

2021

252.488
231.316
44.376
813
139.284
121.711
789.988

1.867

1.867

268

3.790

4.058

-2.191
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NOTER TIL BALANCEN

DKK1.000

Immaterielle anleegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgang i éretfs leb

Overfert fil/fra immaterielle
udviklingsprojekter under opfersel

Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger primo

Arets af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Regnskab

Erhvervede
koncessioner, patenter,
licenser, software, mv.

5313
0

275

5.588

934
1.020

1.954

3.634

Immaterielle
udviklingsprojekter
under opforelse

275
0

-275

50

Immaterielle
anlaegsaktiveri alt

5.588
0

0

5.588

934
1.020

1.954

3.634
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NOTER TIL BALANCEN
DKK1.000
8 Materielle anlaegsaktiver
1 gangv.
arbejder
Grunde og foregen
bygninger regning
Anskaffelsessum primo 272 3.502
Tilgangi érets leb 0 7.625
Overfort fil/fraigang-
vaerende arbejder for 0 -9.275
egenregning
Afgangi drets leb 0 0
An_skaffelsessum 272 1.852
ultimo
Akkumg\e_rede of—_ 0g 579 0
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskriv- 0 0
ninger
Tilbageforte af- og
o 0 0
nedskrivninger
Akkumulerede af-
og nedskrivninger 272 0
ultimo
Bogfort vaerdi ultimo 0 1.852

20.973
0

5.114

26.087

2.651

2.184

4.835

21.252

Indretning Transport-
aflejede
lokaler

Prod.-

anlaeg,

materiel maskiner og

inkl. skibe udstyr
1.827 42.371
345 2.457
0 0
227 788
1.945 44.040
1.467 36.103
175 2.431
227 711
1.415 37.823
530 6.217

IT-udstyr

5.129
456

4161

154

9.592

4.568
550

154

4.964

4.628

Inventar

5.904
116

6.020

5.155

326

5.481

539

51

Materielle
anlaegs-
aktiver
ialt

79.978
10.999

1.169

89.808

50.216
5.666

1.092

54.790

35.018
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NOTER TIL BALANCEN

10

11

12

13

14

15

DKK1.000

Deposita

@vrige deposita
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetingsaktiv

I alt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Reserveref til fab pd filgodehavender fra salg af varer og ydelser
I alt

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fra igangveerende filskudsakfivitet
Hensaettelse til tab pé& igangveerende filskudsaktivitet
lalt

Andre tilgodehavender
Refusionsbereftiget kabsmoms
@vrige andre filgodehavender

I alt

Qvrige periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

@vrige periodeafgraensningsposter

I alt

Vaerdipapirer
Obligationer

@vrige veerdipapirer
lalt

Hensatte forpligtelser
Len - dremdl

Andre hensaftte forpligtelser
I alt

2022

© 0 O

5.920
-88
5.832

37.681
-883
36.798

3.341
5959
9.300

5.420
1.942
7.362

165.475
0
165.475

386
1.347
1.733

52

2021

vih 1 O UL,

17.473

17.473

28.169
-1.269
26.900

313
2.665
2.978

3.066
1.247
4.313

177.679
0
177.679

222
1.937
2.159
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NOTER TIL BALANCEN

16

17

18

DKK1.000 2022

Periodiserede donationer

Kostpris primo 14.371
Tilgangi érefs leb 0
Afgangi drets lob 0
Kostpris ultimo 14.371
Akkumulerede af- og nedskrivninger primo 14.371
Arets af- og nedskrivninger 0
Tilbageferte af- og nedskrivninger 0
Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo 14.371
Bogfort vaerdi ultimo 0
Heraf:

Langfristet geeldsforpligtelse
Kortfristet geeldsforpligtelse
I alt

Qvrige periodeafgraensningsposter

Forudbetalt filskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet 56.847
Forudbetalfe indtaegter 6.536
Q@vrige periodeafgraensningsposter 1.817
lalt 65.200

Anden kortfristet gaeld

Anden gaeld til det offentlige 0
@vrig anden kortfristet gaeld 3.052
lalt 3.052

53

2021

15.271

900
14.371

15.237
34
900
14.371

53.847
2.856
3.470

60.173

1.080
1.004
2.084
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19

20

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

RUC's huslejeforpligtelser opgeres for lejemdl hos Bygningsstyrelsen, der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller
mere. Forpligtelsen er opregnet til 2022-niveau. Forpligtelsen udger 88 mio. kr. mod 99 mio. kr.i2021.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Roskilde Universitet har en ansat fienestemand, som universitet under saerlige forhold er forpligtet til at betale rédighedslen
fili 36 méneder eller frem til pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser fil fienestemaend er afdaekket ved
lebende betaling af pensionsbidrag.

Roskilde Univeristet har 119 ph.d.-studerende pé& kontrakt, hvor RUC indestér for betaling aflen i den tredrige periode, hvor de-
res anseetftelsesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige fra RUC's side. Forpligtelsen kan blive aktuel, hvis lenudgifferne ikke
daekkes af virksomheder eller institutioner, der er indgdet uddannelsesaftaler med.

Der verserer pr. 31. december 2022 4 sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at Roskilde Universitet skal
betale erstatning. Derudover er der 1 igangveerende sag, som er anerkendt som arbejdsskade, hvor universitetet endnu ikke er
bekendt med, om arbejdsskaden udleser erstatning. Roskilde Universitet vurderer pé nuveerende fidspunkt ikke, at udfaldet af
disse sager vil have vaesentlig ekonomisk pdvirkning pd universitetets ekonomiske stilling.

54
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3.7 Seerlige specifikationer

DKK1.000 2022 2021 2020 2019
INDTAGTER OG OMKOSTNINGER PA VIRKSOMHEDSTYPER

Almindelig virksomhed

Indteegter 664.389 719.923 689.626 673.527
Omkostninger 728.568 693.849 694.927 697.643
Resultat -64.179 26.074 -5.301 -24.116

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 109.986 93.912 82.650 81.875
Omkostninger 109.986 93.912 82.650 81.875
Resultat 0 0 0 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 13.557 5.487 5.415 4717
Omkostninger 13.557 5.487 5.415 4.717
Resultat 0 0 0 0

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indfteegter 1.939 1.446 2.871 1.689
Omkostninger 1.096 798 1.870 964
Resultat 843 648 1.001 725

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 9.357 8.514 7.866 6.865
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DKK1.000

LEDERLON

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag fil evrige eksterne bestyrelsesmedlemmer

Chefer generelt
Antal cheférsvaerk
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension

STUDENTERPOLITISKE AKTIVITETER

Studenterpolitiske akfiviteter
Andre studenteraktiviteter
lalt

FRIPLADS- OG STIPENDIEMIDLER FOR UNIVERSITETERNE

2022

160
344

41
37.085

1.418
2.591
4.009

Forbrug af
fripladser (t.kr.)

Forbrug af
stipendier (t.kr.)

Forbrug
Antal
indskrevne
studerende
pd hele eller Antal
delvise modtagere af
Takstgruppe fripladser stipendier
Takst 1 34 15
Takst 2 4
Takst 3 1 1
Regnskab
Overfort
Overfort fra overskud vedr.
Uddannelses- og udenlandske
Forsknings- betalings-
Regnskabsar styrelsen studerende
2021 2.374 0
2022 2.394 0
PERSONALEARSVAERK

Antal drsveerk inkl. ansatte pd sociale vilkér

767 1.186
252 359
68 94
Forbrugi
regnskabsdret Arets resultat
1.767 607
2726 =352
2022
972

56

2021

186
233

39
35.501

924
2.757
3.681

Akkumuleret
resultat

4198
3.866

2021

Q67

Penneo dokumentnagle: GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN



NXNdE-NIDDZ-LdIdI-YdIAH-89%/0-HAISD 3|boujuswnyop




PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

HENRIC JOHNSON
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 19750325xxxx
IP: 130.226 XXX.XXX
2023-04-13 15:14:36 UTC

i)

BankID

v

Carsten Toft Boesen
Bestyrelsesformand
Serienummer: 91c32be6-d1cc-42c3-8e6b-59b91e4cb73f

IP: 62.198.XXX.XXX
]
Mit2p &

2023-04-13 17:13:09 UTC

Kirsten Hvenegard-Lassen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: c2b5cce2-3650-460e-a544-cdc2788ef3c6

IP: 194.182.xxx.XXX
(]
Mit2Dp &

2023-04-14 06:28:03 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Navnet er skjult
Universitetsdirektor
Serienummer: 43965292-173f-4239-87af-59¢7d9672603

IP: 80.161.xxx.XXX
]
Mit 2D &

2023-04-13 16:47:07 UTC

Hanne Leth Andersen
Rektor
Serienummer: aldb4457-cfe5-4c60-ba99-85c3783e5554

IP: 37.96.xxx.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-04-13 17:56:28 UTC

Lars Hillebrand

Revisor

Serienummer: PID:9208-2002-2-871372314039
IP: 83.151.xxx.XXX

2023-04-14 06:46:21 UTC

NEM ID €4

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN



PEMN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Mikkel Aarg-Hansen

Naestformand

Serienummer: PID:9208-2002-2-395190665559
IP: 2.7106.XXX.XXX

2023-04-14 07:01:54 UTC

NEM ID 4

Rasmus Kjeldahl
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: dd91b2c9-c02a-4b48-a949-71e5a5b0fa0a

IP: 87.54.xxx.XXX
]
Mit2p &

2023-04-14 10:52:10 UTC

Erik Lynge Skovgaard Jensen
Revisor
Serienummer: 8d4cbd2c-e9f6-4410-9d90-3ca8142967ea

IP: 212.130.xxx.XXX
(]
Mit2Dp &

2023-04-14 12:51:05 UTC

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashveerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for endringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfeelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

Astrid @stergaard Andersen
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: 7d322c81-549e-4f5b-919a-04aa00bed5f0

IP: 130.226.xxx.xxX
]
Mit 2D &

2023-04-14 10:47:26 UTC

Julie Lindmann
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: f4b20c18-d259-45d1-8cfe-55e988c63726

IP: 130.226.xxx.XXX
L]
Mit2Dp &

2023-04-14 11:03:39 UTC

Ditte Stage Kroman
Bestyrelsesmedlem
Serienummer: b09e60ef-6b66-4214-a3b6-34cd98c83c57

IP: 80.167.xxX.XXX
L]
Mit2D &

2023-04-14 12:59:10 UTC

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnagle: GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN



PEMNN30

Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker digital underskrift.
Underskrivernes identiteter er blevet registereret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Marie Borghild Hesselberg Steerke
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: PID:9208-2002-2-541998011360
IP: 87.49.XxX.XXX

2023-04-17 12:50:52 UTC

NEM ID €4

Dette dokument er underskrevet digitalt via Penneo.com. Signeringsbeviserne i
dokumentet er sikret og valideret ved anvendelse af den matematiske hashvaerdi af
det originale dokument. Dokumentet er last for eendringer og tidsstemplet med et
certifikat fra en betroet tredjepart. Alle kryptografiske signeringsbeviser er indlejret i
denne PDF, i tilfzelde af de skal anvendes til validering i fremtiden.

Sadan kan du sikre, at dokumentet er originalt
Dette dokument er beskyttet med et Adobe CDS certifikat. Nar du dbner dokumentet

i Adobe Reader, kan du se, at dokumentet er certificeret af Penneo e-signature ser-
vice <penneo@penneo.com>. Dette er din garanti for, at indholdet af dokumentet
er uendret.

Du har mulighed for at efterprove de kryptografiske s igneringsbeviseri ndle-
jret i dokumentet ved at anvende Penneos validator pa felgende
websted: https://penneo.com/validator

Penneo dokumentnggle: GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN



	1 
	Påtegning
	1.1  Ledelsespåtegning
	1.2  Den uafhængige revisors revisionspåtegning
	2
	Beretning

	2.1  Institutionsoplysninger
	2.2  Præsentation af institutionen
	2.3  Ledelsesberetning
	2.4  Afrapportering på den strategiske rammekontrakt
	2.5  Forventninger til det kommende år
	3
	Regnskab

	3.1  Anvendt regnskabspraksis
	3.2   Resultatopgørelse
	3.3   Balance
	3.4   Pengestrømsopgørelse
	3.5   Egenkapitalopgørelse
	3.6   Noter
	3.7   Særlige specifikationer

	1 
	Påtegning
	1.1  Ledelsespåtegning
	1.2  Den uafhængige revisors revisionspåtegning
	2
	Beretning

	2.1  Institutionsoplysninger
	2.2  Præsentation af institutionen
	2.3  Ledelsesberetning
	2.4  Afrapportering på den strategiske rammekontrakt
	2.5  Forventninger til det kommende år
	3
	Regnskab

	3.1  Anvendt regnskabspraksis
	3.2   Resultatopgørelse
	3.3   Balance
	3.4   Pengestrømsopgørelse
	3.5   Egenkapitalopgørelse
	3.6   Noter
	3.7   Særlige specifikationer



         CL0MvKJRp3mBoHxr3OMj1Gz+dwnv2113ToJBBvjwOls=   HdEVZZ/UlK5KHEh0o9PeaXekzpExRcbXJeIVbjmu/J8=      AQAB           2023-04-13T15:14:35.510Z     +/tgxUbJqRHqZCyX4NYTl8sfJj8D0zf81y1baWL/QN4=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 689693261733551257400271762021000426645879214094        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
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            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
            
            RUC Regnskabserklæring 2022
            6CSK3-KO0HK-AON3M-LEFTQ-3E0YV-TPQKD
            SHA-256
            8b0a0abfae35b56db0bacf6e897b24eddef84cad91ca81d2ecfec6af9009bad8
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Universitetsdirektør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         n40aJpx/aTCoZXvdwtX+RwvNQD08dUNEO/YQ1br2m90=   Txm4VgZ8HlabzYY1hoHbvIqmp+npl8bohyzJc9kqAHI=      AQAB           2023-04-13T17:13:07.740Z     BUU8/clR9mUoibSA/2nAjLsa/TTwT4kjZIIlp+ExDL8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 853783021733404389864945416576408534450243368646        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         OaSfqmbPmM2h7CEFXbbx6nYPezuHN0BHdZnUiiwrL+U=   CQFVeAQs6zGEKN3fTETddWqXfOMBq3JzKyAJn8KbrDE=      AQAB           2023-04-13T17:56:26.528Z     HOzGFZ/JZH3s/QqHe2RtI3QKEFyROZSfNlb/asUU1ro=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 266868213786322380770887217777497380537896961247        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
            
            RUC Regnskabserklæring 2022
            6CSK3-KO0HK-AON3M-LEFTQ-3E0YV-TPQKD
            SHA-256
            8b0a0abfae35b56db0bacf6e897b24eddef84cad91ca81d2ecfec6af9009bad8
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Rektor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         CL0MvKJRp3mBoHxr3OMj1Gz+dwnv2113ToJBBvjwOls=   nqezqF3ABpasIxZsyZJIe1rcGWWHjOiXlyui2Ffnko4=      AQAB           2023-04-14T06:28:01.600Z     vlcfpsm/ajzcJj3cKtaH41i0OCjKy9/x0Zvng64hMk8=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1381575847374273323794374131114735445026085432024        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
  
 
 
 
 
 
 L37lhDOuJ0rWoEcBPu0r8nE+Bs8+IG+ql5iuw/jXIf8=


 
bKYxXM4SMEz/GWoqAES+GGDRH/z6cdFwpqngobdxfH0/TSPsQMmbO62ZuHAGn6ecmQYeHri45sfW
5Q5fPn01LCVmkV9uoOhb8OYq0DuW1fNJRqkLz5XXQucVtsEILzDNXgdJJ4eTe2U2DI5JVwINOwir
70MnqGqPGfjQmLM+lCSWfXo6i5RsJTVU7dBCzJ9qmZ2UyZ7a6BPbgoC9WWgZDBv1WT/R3lAC15nH
+4aQ+3bOfmXLgfrFxUmiCZbT/GDzagK5iUkawuXDwOarKGiKhgHM7gMcb79x/NDdVhJKnvW4DwUw
Uws6FWEjbI8snfFMYVxZSQ10lxqxp3mBV8x0mA==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2IEVkZy8xMTIuMC4xNzIyLjM5
  signingRequestId MTY5NTg4MDQ=
  document_digests W3sia2V5IjoiR0ZKSUMtNlA1VEotWUo1WEwtWDNFR1ktNzA1ODMtQVpOQlkiLCJkaWdlc3QiOiIzMTY4YjE0NmRjM2ZjNjBlMzc5ZjY5YzAwODRhY2M0NzVmOWUxYjdkMjU1MmE2YTVmNGQyYmJiNzAxNDg3NWY5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1NFVkgtMDc0NjgtSERKUEEtSlBJUDctWkdHQk4tM1BVWE4iLCJkaWdlc3QiOiIzMGM3OWEzMjdmODdiMDQ5N2VkZTM4MDNjNzgzNTUxZDJkZmFmMGE5NmJiODk3M2YwY2QxOTg3ZTUxNzEzZmI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge WUFTUzEtUEJXU0ItTDcxVjItRURLNUgtNklXQTItNU9HRUw=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xNCAwNjo0NjowMyswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


  
 
 
 
 
 
 vrxEyp3Zz2t3AyyhRvPLLm3Y9w0PJ3GUdpo3BDFass0=


 
jdYMj1c/EV/ZVTuX2syEz3os8pni7hSR4utCZB6o8yV0JcBGFqc8Owg2gPeq4hcRukDbz7LyDojC
sYaHC8V7JM7Tgj4xS903pwej2AuJCZHYx+D5GKcGY2AKyX8pu9c4BjTRp+UUVNJZk3AVaVBB/v1B
+cCOUwGzpWTDa1HgLf6kp1QP7WuJpWYwmqygmKMOC+OcfTx0BJaxdI3/iBHrOrN4tulRPGCXkEYF
CfISojxd6j00ZChGjYVbOLerJckCKrkQcLi7AcCBrrn48WpXQe+eoQTq37fT1QsNKvzi+tbUpZtL
Cl5EAvI6nKvNkKMAMJxm9mzm8sdZy8C6rW7amg==

 
 
 =


 
  
   
  signtext 
  RequestIssuer UGVubmVvLmNvbQ==
  action sign
  useragent TW96aWxsYS81LjAgKFdpbmRvd3MgTlQgMTAuMDsgV2luNjQ7IHg2NCkgQXBwbGVXZWJLaXQvNTM3LjM2IChLSFRNTCwgbGlrZSBHZWNrbykgQ2hyb21lLzExMi4wLjAuMCBTYWZhcmkvNTM3LjM2
  signingRequestId MTY5NTg3OTY=
  document_digests W3sia2V5IjoiR0ZKSUMtNlA1VEotWUo1WEwtWDNFR1ktNzA1ODMtQVpOQlkiLCJkaWdlc3QiOiIzMTY4YjE0NmRjM2ZjNjBlMzc5ZjY5YzAwODRhY2M0NzVmOWUxYjdkMjU1MmE2YTVmNGQyYmJiNzAxNDg3NWY5IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9LHsia2V5IjoiR1NFVkgtMDc0NjgtSERKUEEtSlBJUDctWkdHQk4tM1BVWE4iLCJkaWdlc3QiOiIzMGM3OWEzMjdmODdiMDQ5N2VkZTM4MDNjNzgzNTUxZDJkZmFmMGE5NmJiODk3M2YwY2QxOTg3ZTUxNzEzZmI0IiwiYWxnb3JpdGhtIjoic2hhLTI1NiJ9XQ==
  _challenge RUkzQVQtVzdKT08tN0VaTFMtTDQxT0gtRVVBQTYtT0M3Wk4=
  TimeStamp MjAyMy0wNC0xNCAwNzowMToxMiswMDAw
  identityAssuranceLevel 2

            


         CL0MvKJRp3mBoHxr3OMj1Gz+dwnv2113ToJBBvjwOls=   qPAZ1GJTAvNO0DEnCVf57+JUxsemprXx7FFLMdSgq/M=      AQAB           2023-04-14T10:47:24.928Z     3I+ALlDyTHhj6rPZxynnKxXzZTTwMissJPNpVusQ3o0=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 592595940705079040115104286643905499814071876191        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         CL0MvKJRp3mBoHxr3OMj1Gz+dwnv2113ToJBBvjwOls=   gr7uFcWRyEn2UejhSu4n5Y3H02TMQrM8duAlBP+Mcas=      AQAB           2023-04-14T10:52:08.939Z     JeqRtHYvPrW78ucLh9KHtnfn8GjWsG5ckM2WLfvjfBw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 154182248396469998519596637090223922286801543457        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         CL0MvKJRp3mBoHxr3OMj1Gz+dwnv2113ToJBBvjwOls=   hYrvwntpZYhQnXvLcCFrEsO1Mva8wJYKjtmbnOyLLW8=      AQAB           2023-04-14T11:03:37.690Z     7fa+7/pMuTm94MbKBkmqqEsZOUVOrcS/3oOZaePsL34=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 11009882564739497392476475031402091102227278196        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         xyTdDfnlseDD/VjyEgwuqxRRmAjigogXRp37vWQYOss=   Wyc8F/or0HPmj9YKFirnnJPnUPTyb3H/Qs4NeDrygq0=      AQAB           2023-04-14T12:51:04.067Z     mgft6pd/cldza+/arpl8hg++7ZEBblsVsKDe4ZnHFtw=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 1321720153937093755478989628453139824512621806926        



            
                
            
            RUC - Revisionsprotokollat status 2022
            GFJIC-6P5TJ-YJ5XL-X3EGY-70583-AZNBY
            SHA-256
            3168b146dc3fc60e379f69c0084acc475f9e1b7d2552a6a5f4d2bbb7014875f9
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
            
            RUC 041 Årsrapport 2022 TILGÆNGELIG
            GSEVH-07468-HDJPA-JPIP7-ZGGBN-3PUXN
            SHA-256
            30c79a327f87b0497ede3803c783551d2dfaf0a96bb8973f0cd1987e51713fb4
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
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