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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Roskilde Universitets bestyrelse

UJ(

Ve

Dato: 30. november 2023 Dagsorden for bestyrelsesmgde 4/2023

Torsdag den 7. december 2023 kl. 13.00-16.00

Mgdet holdes i bygning 03 (03.1-521 - Auditorie B)

Dagsorden Tid KI.
Godkendelse af dagsorden 5min. | 13.00-13.05
Godkendelse af referat fra BM 3, 26. september 2023
Meddelelser fra formand og rektor 10 min. | 13.05-13.15

Formand
o Mgde med bestyrelsesformandene for universiteterne og uddannelses- og
forskningsministeren
Rektor
o RUC’s arbejde med regeringens kandidatuddannelsesreform
o Opfglgning efter udmelding om lukning af SDU Slagelse

4. | Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.

o Mgde med uddannelses- og forskningsministeren om den aktuelle verdenssituation

5. | Revision: Orientering om den Igbende revision 2023 10 min. | 13.15-13.25
Det indstilles, at bestyrelsen tager resultatet af den Igbende revision 2023, som er prasenteret
i revisionens executive summary, til efterretning

6. | Godkendelse af forslag til budget 2024 25 min. | 13.25-13.50
Det indstilles, at bestyrelsen godkender oplaeg til budget 2024 (B2024)
7. | @konomisk risikoanalyse 10 min. | 13.50-14.00

Det indstilles, at bestyrelsen:
o Godkender risikoanalysen
o Godkender konsekvens for kravet til fri likviditet

Pause 15 min. | 14.00-14.15

8. | Orientering om styringsdialog 2023 med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen 10 min. | 14.15-14.25
Det indstilles, at bestyrelsen:
o Tager orientering om styringsdialog 2023 til efterretning
o Tager orientering vedr. Uddannelses- og Forskningsstyrelsens (UFS) forelgbige
vurdering af status pa Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt til
efterretning

9. | Godkendelse af indstilling om andring af bestyrelsens forretningsorden 5min. | 14.25-14.30
Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag om a&ndring af bestyrelsens forretningsorden
(ifm. ny praksis for godkendelse af referater fra bestyrelsesmgder)

10. | Opfelgning pa bestyrelsesseminar den 2. oktober 2023 10 min. | 14.30-14.40
Det indstilles, at bestyrelsen:

o Tager opsamlingsnotatet til efterretning

o Overvejer forslag til tema for bestyrelsesseminaret i 2024

11. | Orientering fra rektoratet 15 min. | 14.40-14.55

a. Pkonomi
o @konomisk status oktober 2023

b. Forskning

Aftale mellem private fonde og Danske Universiteter
Fordeling af forskningsreserven 2024

Bevillinger og nye projekter

Navne

O O O O
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c. Uddannelse
o Der henvises til pkt. 3 vedr. RUC’s arbejde med regeringens kandidatuddannelsesreform

d. Innovation og eksterne samarbejder

o Aftale om midler til innovation og vidensamarbejde

e. Strategi
o Der henvises til pkt. 8 vedr. tilbagemelding pé styringsdialog 2023

f. Systemer og it-sikkerhed

o Status pa& nyt SIS

g. Organisation

o Orientering om resultater og anvendelser af omdgmmeanalyse af Roskilde Universitet

12. | Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den 5min. | 14.55-15.00
5. februar 2024
13. | Eventuelt
Pause 10 min. | 15.00-15.10
14. | Lukket punkt: Fortrolig indstilling om ansaettelse af universitetsdirektgr 20 min. | 15.10-15.30
15. | Lukket punkt: Sager
Sager indkommet i whistleblowerordningen i 2023 v. vicedirektgr for HR, Miriam Skjalm Lissner
16. | Lukket punkt: Evaluering af bestyrelse og rektorat 30 min. | 15.30-16.00




Punkt 2: Godkendelse af referat fra BM 3, 26. september 2023
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Godkendelse af referat fra BM 3, 26. september 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender referat fra BM 3, 26. september 2023.

Bilag
1. Referat fra BM 3, 26. september 2023




Roskilde Universitet » ' ‘
Rektorsekretariatet ‘

Dato: 26. september 2023

REFERAT AF BESTYRELSESM@DE 3/2023

Tirsdag den 26. september 2023 kl. 13.00-17.00

Til stede

Bestyrelse: Carsten Toft Boesen (formand), Mikkel Aarg-Hansen (naestformand), Rasmus Kjeldahl, Henric
Johnson, Kirsten Hvenegard-Lassen, Astrid @stergaard Andersen, Ditte Stage Kroman

og Julie Lindmann

Rektorat: Rektor Hanne Leth Andersen og prorektor Peter Kjzer

Sekretariat: Vicedirektgr Elisabeth Hvas og chefkonsulent Astrid Riese

Afbud
Marie Staerke

Referat

Ad 1. Godkendelse af dagsorden
Dagsordenen blev godkendt.

Ad 2. Godkendelse af referat fra BM 2, 13. april 2023
Bestyrelsen godkendte referatet fra BM 2, 13. april 2023.

Ad 3. Meddelelser fra formand og rektor

Ny praksis for godkendelse af referater fra bestyrelsesmader

Formanden orienterede om et forslag om ny procedure for godkendelse af referater fra
bestyrelsesmgder. Forslaget, der indebaerer en justering af bestyrelsens forretningsorden, vil blive
forelagt bestyrelsen pa mgde den 7. december 2023.

Bestyrelsens selvevaluering pd mode 7. december 2023
Formanden bad om bestyrelsens bemaerkninger til spgrgeskemaet til brug for bestyrelsens kommende
selvevaluering og med henblik pa en justering af spgrgeskemaet. Der var fglgende bemaerkninger:

Overordnede bemaerkninger:
1. Det kan overvejes at spgrge organisationen, om bestyrelsen skaber vaerdi. Og hvis ja,
hvor/hvordan?
2. Lave 5-punktskala af hensyn til at fa mere nuancerede svar og for at kunne benchmarke

Konkrete forslag til justeringer af spgrgsmal i spgrgeskemaet:

UNIVERSITETSVEJ 1, POSTBOX 260, 4000 ROSKILDE TELEFON: 4674-2000
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1. Fokus pa bestyrelsesmedlemmernes rolle og funktion mellem mgderne. Tilfgj evt. spgrgsmalet:
Hvad kan medlemmerne ggre mellem mgderne?

2. Oplever du, at formanden er i stand til at bringe bestyrelsens forskellige kompetencer i spil pa
mgderne?

3. Bidrager bestyrelsen til en klar retning for universitetet?
Spgrgsmal 2.2 omformuleres fra “den forngdne tid” til “relevant tid”: Er der afsat relevant tid til
de enkelte punkters behandling?

5. Nogle steder i spgrgeskemaet kan kategorien ”i rimelig grad” evt. erstattes med fx “relevant og
udtgmmende”

RUC’s arbejde med regeringens kandidatuddannelsesreform

Rektor orienterede om baggrunden for den politiske aftale om reform af universitetsuddannelserne.
Aftalen varsler store sendringer af hvilke uddannelser, der fremover skal udbydes, og hvor de skal
udbydes. Aftalen er rammesat i et kommissorium for et kandidatudvalg, der har faet til opgave at
udforme det nye kandidatuddannelseslandskab. Kandidatudvalget bestar af de otte rektorer fra
universiteterne, to studerende samt fire reprasentanter fra Uddannelses- og Forskningsministeriet med
departementschefen som formand. Kandidatudvalget forventes at levere en delafrapportering i foraret
2024 og den endelige afrapportering inden udgangen af oktober 2024. Fgrste mgde i kandidatudvalget
er den 27. september 2023, og det forventes, at der til mgdet bliver fokuseret pa rammesatning og
proces for udvalgets arbejde.

Pa RUC arbejdes der pa at udforme en intern organisering, der skal understgtte rektors arbejde i
kandidatudvalget og samtidig sikre overensstemmelse mellem arbejdet i kandidatudvalget og
universitetets arbejde med uddannelsesportefgljestyring.

Igangveerende anscettelsessager

Rektor gav en kort status pa proces for anszettelse af hhv. en ny universitetsdirektgr og de to ledige
dekanstillinger pa IMT (Institut for Mennesker og Teknologi) og ISE (Institut for Samfundsvidenskab og
Erhverv).

Ad 4. Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.

Ingen bemaerkninger.

Ad 5. Revision
Ingen bemaerkninger.

Ad 6. Orientering om prognose 2, 2023

Vicedirektgr for @konomi og Campus, Stig Plougmand, orienterede om, at prognose 2 for 2023 viser et
underskud pa 24,6 mio. kr. Det er en forbedring pa forbedring pa 2,7 mio. kr. i forhold til det
bestyrelsesgodkendte budgetunderskud pa 27,3 mio. kr.

En af forklaringerne pa det forbedrede resultat er ggede indtaegter fra udenlandske selvbetalere. Det
blev i bestyrelsen udtrykt, at internationalisering er positivt, men at der tidligere havde vaeret
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udfordringer i forbindelse med mange nepalesiske studerende pa danske uddannelsesinstitutioner. Sa
de mange studerende fra Bangladesh, som aktuelt optages pa danske universiteter, mente bestyrelsen
var et opmaerksomhedspunkt.

Bestyrelsen spurgte til merforbruget pa 8,5 mio. kr. pa IT-omradet, der skyldes stigende IT- og
digitaliseringskrav og udgifter til konkrete presserende projekter. Der var ogsa en drgftelse af, hvorfor
afskedigelserne i foraret var blevet dyrere end forventet.

Nar der kommer en ny universitetsdirektgr i foraret 2024, vil der blive udarbejdet en handleplan for,
hvordan RUC kan sikre en forsvarlig egenkapital frem mod 2026. Her vil bestyrelsen fa forelagt en plan
for initiativer, der kan sikre ggede indtaegter eller reducerede udgifter pa 5-10 mio. kr., herunder en
kvantificering af initiativer pa uddannelsesomradet. Vicedirektgr for Uddannelse og Studerende, Trine
Hgjbjerg Sand redegjorde for fire spor i den gkonomiske handleplan, der skal bidrage til besparelser pa
leengere sigt: uddannelsesportefgljestyring, projektfrit semester, eksamensformer og gruppestgrrelser.
Et opmaerksomhedspunkt vedr. uddannelsesportefgljestyring er timingen med regeringens
kandidatreform.

Ad 7. Orientering om forslag til finanslov 2024 (FFL 2024) offentliggjort 31/8-2023
Bestyrelsen tog notat om finanslovsforslag for 2024 til efterretning.

Ad 8. FORTROLIGT: Orientering om de gkonomiske forhandlinger om Campus Slagelse
Rektor sagde indledningsvis, at RUC ikke har kunnet na til enighed med SDU om, hvor meget der skal til

for at deekke underskuddet pa de erhvervsgkonomiske uddannelser, som SDU udbyder i Slagelse, og
dermed de gkonomiske omkostninger, det ville medfgre for RUC at sikre et baeredygtigt
uddannelsesmiljg i Slagelse i de kommende ar. RUC's vurdering af de gkonomiske omkostninger
forbundet hermed afveg betydeligt fra SDU’s mulige tiloud om underskudsdeekning. Pa den baggrund
naede parterne i god dialog frem til den konklusion, at det ikke var muligt for RUC at overtage SDU’s
campus og uddannelsesaktiviteter i Slagelse. Der er lavet en falles pressemeddelelse, som bestyrelsen
har faet tilsendt til orientering.

Bestyrelsen drgftede, hvorvidt RUC er kommet styrket eller svaekket ud af forhandlingerne. Formanden
vurderede, at RUC nu star staerkere i regionen, ogsa selv om en overtagelse ikke lykkedes. Men det er
vigtigt, at RUC nu skal ga efter de 5 x 15 mio. kr. til etablering af uddannelsesinitiativer i omradet i
samarbejde med de gvrige interessenter. Det blev tilfgjet, at det er lykkedes RUC at opretholde en god
tone ift. SDU, og at Slagelses borgmester efterfglgende har omtalt RUC som Sjeellands Universitet.

Ad 9. Godkendelse af bestyrelsens arshjul 2024
Det blev besluttet, at de ar, hvor nye studenterrepraesentanter vaelges ind i bestyrelsen, skal de inviteres

med til december-mgdet frem for, at de starter pa et februar-mgde. Dette af hensyn til den korte
funktionsperiode for studenterrepraesentanter pa 2 ar. Der var ogsa en drgftelse af, at onboarding af
nye studenterrepraesentanter i bestyrelsen skal vaere pa februar-mgdet, herunder skal det overvejes,
om der er saerskilt indhold, der kunne vaere veerdifuldt pa onboarding-mgdet.
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Ad 10. Orientering fra rektoratet

Ekstern forskningsfinansiering 2022 — ledelsesinformation

Bestyrelsen roste det flotte hjemtag af eksterne midler, herunder niveauet for hjemtaget, bredden i
hjemtaget pa universitetet og hit-raten og papegede betydningen af, at det bidrager til at styrke RUC’s
omdgmme. Bestyrelsen drgftede, hvorvidt RUC kan blive fgrende indenfor teknologiforskning, Al og
andre trends i tiden fx pa kvanteomradet eller ift. synergien mellem civil og militeer forskning, og at det
kan overvejes at sgge midler hos The European Defence Fund. Spgrgsmalet om behov for at udarbejde
et strategisk mal for hjemtag blev rejst og i forlaengelse heraf var der fokus pa universitetets
gkonomistyring i relation til hjemtag af eksterne forskningsmidler.

Hvad angar forskningsformidling, sagde rektor, at virkelig mange forskere pa universitetet arbejder pa at
synligggre RUC's forskning i medier og pa sociale medier. Bestyrelsen foreslog, at RUC laver push-
meddelelser med gode historier om RUC’s forskning og hjemtag, idet disse meddelelser ogsa
kommunikerer til politikere og andre stakeholdere.

Optagelsestal til BA- og KA-uddannelser september 2023

Bestyrelsen rejste et spgrgsmal til materialet vedr. nye kandidatstuderende med ikke-dansk
statsborgerskab for 2022. Pa grund af en slafejl, hvor der stod 384 i stedet for 684, var procenten
misvisende. Den korrekte saetning er: ”1 2023 har 934 af de nye kandidatstuderende ikke-dansk
statsborgerskab svarende til 34 pct. af de nye kandidatstuderende. | 2022 gjaldt det 684 svarende til 27
pct. af de nye kandidatstuderende”.

Tilbagemelding fra styringsdialogmode med RUC og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Rektor orienterede om, at der den 20. september 2023 blev afholdt det arlige styringsdialogmgde
mellem rektoratet og Uddannelses- og Forskningsstyrelsen. Formalet med styringsdialogmgdet er den
strategiske dialog om arbejdet med den strategiske rammekontrakt som udviklingsredskab og
opfelgning pa andre politiske initiativer samt at understgtte effektiv institutionsdrift. Udover en status
pa arbejdet med de fire mal i den strategiske rammekontrakt, satte styrelsen fokus pa RUC’s
gkonomiske situation, herunder baggrunden for de seneste ars strukturelle underskud og deraf
felgende udfordring med egenkapitalen samt den gkonomiske handleplan. Derudover var der en
drgftelse af RUC’s basismidler til forskning og de nyligt afsluttede forhandlinger mellem RUC og SDU om
den pataenkte overtagelse af uddannelsesaktiviteterne i Slagelse. Og endelig var styrelsen interesseret i
RUC's perspektiv pa kandidatreformen, kunstig intelligens og gremaerkede midler til innovation, der
drgftedes som tvaergdende temaer med alle otte universiteter.

Styrelsens forelgbige vurdering af status pa malopfyldelse i rammekontrakten er, at mal 3 pa
nuvarende tidspunkt vurderes som gul, idet der er opmaerksomhedspunkter vedr. dimittendledighed og
de studerendes tidsforbrug pa studiet. De @gvrige mal er vurderet grgnne.

Sygefraveer
Der blev spurgt til, om der er omstaendigheder ved RUC's sygefraveer, der er vanskelige at handtere — fx
forskellen i sygefraveer mellem kvinder og maend.
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Bestyrelsen udtrykte bekymring for saerligt AC-TAP, TAP og ph.d’erne. Et medlem naevnte, at der ikke er
ivaerksat nye tvaergdende initiativer ift. AC-TAP og TAP, hvor tallene for bade APV, flex og sygefravaer er
foruroligende pa alle tre parametre. Bestyrelsen foreslog, at RUC udarbejder et overordnet mal for
sygefraveer, fx at universitetet skal vaere pa niveau med eller bedre end de andre universiteter.

Hvad angar tallene vedr. chikane, blev det praeciseret, at de i nogen grad daekker chikane udefra ift.
forskerne.

Ad 11. Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den 7. december
2023 og udkast til bestyrelsesseminar den 2. oktober 2023
Bestyrelsen godkendte udkast til program for bestyrelsesseminaret den 2. oktober.

Ad 12. Eventuelt
Rektor orienterede om, at de private fondes bestyrelser har godkendt en aftale om finansiering af

projektomkostninger (overhead) i forbindelse med forskningsprojekter. Naeste skridt i processen er, at
universiteternes bestyrelser skal forelaegges aftalen til orientering inden udgangen af oktober. Da denne
deadline er imellem bestyrelsesmgder pa RUC, vil der derfor vaere behov for en skriftlig behandling i
bestyrelsen inden udgangen af oktober maned 2023.

Ad 13. Sager (lukket punkt)
Ingen bemaerkninger.
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Meddelelser fra formand og rektor

Formand
o Mgde med bestyrelsesformaendene for universiteterne og uddannelses- og forskningsministeren

Rektor
o RUC’s arbejde med regeringens kandidatuddannelsesreform
o Opfelgning efter udmelding om lukning af SDU Slagelse
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Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl

Mgde med uddannelses- og forskningsministeren om den aktuelle verdenssituation
Mundtlig orientering v. rektor
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Revision: Orientering om den Igbende revision 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager resultatet af den Igbende revision 2023, som er praesenteret i
revisionens executive summary, til efterretning.

Sagsfremstilling
Institutionsrevisor, Deloitte, har pabegyndt revisionen af Roskilde Universitets arsregnskab for 2023 med
udgangspunkt i de regnskabsmaessige registreringer og den gkonomiske status pr. 31.08.2023.

De udfgrte revisionshandlinger har haft fokus pa universitetets gkonomistyring gennem 2023 samt
forretningsgange og interne finansielle kontroller pa Roskilde Universitet.

Revisionsarbejde som udfdres i arets Igb, udfgres som led i revisionen af arsregnskabet, og revisionen kan
f@rst betragtes som afsluttet ved afgivelse af revisionspategningen pa arsregnskabet.

Det er revisors vurdering, at Roskilde Universitets regnskabs- og gkonomistyring muligggr en palidelig
regnskabsaflaeggelse, og at den hidtil udfgrte revision har ikke givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

Revisionen har givet anledning til observationer og anbefalinger som oplistes nedenfor.

1. Overordnede interne kontroller
Revisionen kommenterer pa Roskilde Universitets arbejde med implementering af den gkonomiske
handleplan og genopretning af gkonomien. Revisionen kvitterer for den Igbende
gkonomiopfelgning, og ledelsens fokus pa vaesentlige seendringer og udvikling i resultatopggrelsen
og i likviditeten. Revisionen anbefaler, at ledelsen fastholder det nuveerende hgje fokus pa
monitorering af gkonomien og likviditetsstyring.

Revisionen konkluderer, at Roskilde Universitet har et passende kontrolmiljg, der sikrer, at
universitetets rapporteringssystemer, forretningsgange og interne kontroller for gkonomistyring
fungerer forsvarligt.

2. Generelle IT-kontroller
Revisionen har konstateret, at Roskilde Universitet har gode IT-kontroller. Der er i forbindelse med
IT-revisionen identificeret enkelte anbefalinger om adgangsstyring i det studieadministrative
system STADS, for sa vidt angar periodisk gennemgang af brugere i applikationen. Det anbefales at
den eksisterende brugergennemgang styrkes for en reekke omrader. Det er forventet at STADS
erstattes af nyt it-system (Nyt SIS) i 2027/28.
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Revisionen konkluderer, baseret pa arets IT-revision, at de generelle IT-kontroller, som Roskilde

Universitet varetager, i det veesentligste har vaeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt.

3. Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Den juridisk-kritiske revision har omfattet omraderne:

Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner
Gennemfgrsel af salg (IDV)

Revision af ovenstaende omrader er gennemfgrt uden at give anledning til bemaerkninger.

Forvaltningsrevision har omfattet omraderne:

Aktivitets- og ressourcestyring
Mal- og resultatstyring

For aktivitets- og ressourcestyring har revisionen haft fokus pa gkonomistyring, og revisionen har

bekraeftet, at Roskilde Universitet i hgjere grad har fokus pa tilstraekkelig skonomiopfglgning,

herunder rapportering pa den gkonomiske handleplan der skal understgtte genopretningen af
Roskilde Universitets gkonomi.

Forvaltningsrevision af 2023 er endnu ikke afsluttet, hvorfor der ikke er konkluderet endeligt pa

denne del af revisionen.

4. Opfaelgning pd bemaerkninger fra tidligere drs revisionsprotokollater

Revisionen har opsummeret en status pa de revisionsbemaerkninger der fremgik af

revisionsprotokollatet for 2022 eller tidligere ar.

Bemaerkninger vedr. fglgende omrader:

Aktivitets- og ressourcestyring — eksternt finansierede projekter: Status aben

Anbefaling om formalisering af plan for strategiske malsatninger i arbejdet med eksternt
finansierede projekter, herunder pipelinestyring og succesrate pa ansggninger. Derudover
ogsa anbefaling om implementering systemunderstgttet timeregistrering pa projekter.
Roskilde Universitet forventer at kunne igangsaette nogle indledende initiativer som kan
kortleegges frem mod statusrevisionen i starten af 2024.

Generelle IT-kontroller: Status delvist lukket

Anbefaling om implementering af fast proces for periodisk gennemgang af brugere i
gkonomisystemet Navision og fakturahandteringsapplikationen Indfak2.

Roskilde Universitet har indfgrt den anbefalede gennemgang af brugerrettigheder. Der
udestar anbefalingen vedr. STADS, som ogsa fremgar af den udfgrte revision for 2023.
Feriepengeforpligtelse: Status aben

Anbefaling om nedbringelse af antallet af restferiedage og budgetusikkerheden knyttet til
antal af feriedage ved opggrelse af feriepengeforpligtelsen.

Roskilde Universitet har igangsat en raekke tiltag for at nedbringe restferiedage pr.
31.12.2023.
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5. Revisionens tilrettelaeggelse

Bilag

Revisionens omfang er fastsat ud fra et af revisionen fastsat veesentlighedsniveau og identificering
af vaesentlige regnskabsposter. Vaesentlighedsniveauet fastsaetter revisor ud fra en vurdering af,
hvilke belgbsmaessige sendringer kan pavirke regnskabsbrugerens vurdering af arsregnskabet. Det
fastsatte vaesentlighedsniveau for 2023 er pa 24 mio.kr., og i 2022 var vaesentlighedsniveauet 20
mio.kr. Det ggede vaesentlighedsniveau indikerer, at revisionen vurderer at der i 2023 er en mindre
risiko for fejl i regnskabet, hvilket er et udtryk for at der er sket fortsatte forbedringer i
kontrolmiljget hos Roskilde Universitet.

Deloitte: Praesentation af rapportering vedrgrende den Igbende revision for 2023 af 14. november
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01 Executive
summary

Executive summary

O

Konklusion

Samlet set er det vores vurdering, at Roskilde Universitets
gkonomistyring og registreringer muligger en palidelig
regnskabsaflaeeggelse. Endvidere har vi faet bekreeftet, at vi
kan basere vores revision pa Roskilde Universitets
forretningsgange og interne kontroller.

Den hidtil udfarte revision har ikke givet anledning til
vaesentlige bemaerkninger, og vi forventer, at bogfaringen
kan danne baggrund for revisionen af arsregnskabet.

Vi konkluderer endeligt pa den udfgrte revision, nar vi
afgiver vores revisionspategning pa arsregnskabet.

Vi har ved revisionen konstateret at universitetet har et
stort fokus pa budgetopfelgning og realisering af den
gkonomiske handleplan. Vi er enig i at det er vaesentligt at
holde fokus pa budgetplanen og sikre gkonomisk og
likviditetsmaessig balance. Se uddybende kommentarer pa
folgende side.

Vi har til hgjre og pd de kommende sider anfart de
vaesentligste overvejelser og observationer fra vores
revision til dato.

Punkt 5, Bilag 1: Pkt 5 1 RUC praesentation af den lgbende rapportering_endelig version.pdf

Overordnede interne kontroller

Revisionen har ikke har givet anledning til veesentlige
eller kritiske bemaerkninger.

Roskilde Universitet har i 2023 arbejdet videre med vores
observationer og anbefalinger af vores revisionsprotokol
for 2022.

Generelle it-kontroller

Som et centralt element i revisionen har vi gennemgaet
Roskilde Universitets generelle it-kontroller og har
fundet, at disse er passende. Scope for vores revision af
de generelle it-kontroller for 2023 har veeret:
Navision Stat, SLS, IndFak2 og STADS

Vi har i revisionen faet bekreeftet at Roskilde Universitet
har gode generelle it-kontroller. Vores anbefalinger er
opsummeret i afsnit 3.4 i den detaljerede rapportering.

e T T

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision

Formalet med forvaltningsrevisionen er at vurdere med
hej grad af sikkerhed, om de undersggte systemer,
processer eller dispositioner understgtter skyldige

gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og
driften af de omrader, der er omfattet af
regnskabet. Formalet med den juridisk-kritiske revision
er at opna hej grad af sikkerhed for, at der ikke er
vaesentlige og uopdagede lovovertraedelse eller
regelbrud. For revisionen 2023 er fglgende plantemaer
udvalgt:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:

o Len- og ansaettelsesmaessige dispositioner

. Gennemfarelse af salg (Indteegtsdaekket virksomhed)
SOR 7 - Forvaltningsrevision:

. Aktivitets- og ressourcestyring

o Mal- og resultatstyring

Revisionen har bekraeftet at Roskilde Universitet i hgjere
grad har fokus pa tilstraekkelig gkonomiopfalgning,
herunder rapportering pa den gkonomisk handleplan

der skal genogrette Roskilde Universitets gkonomi.
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Kapitalberedskab

Genopretning af Roskilde Universitets gkonomi

e T IITTTTTSSSSSSSSSS——— T ESSS———————— T T

Roskilde Universitet realiserede i 2022 et underskud og veesentligt forbrug af likviditet, og der er derfor et stort fokus p3, at sikre en gkonomi og likviditet i balance.

Roskilde Universitet har udarbejdet en gkonomisk handleplan, der skal sikre, at universitetet genopretter gkonomien pa sigt. Den gkonomiske handleplan omfatter flere
besparelsestiltag, herunder ansaettelsesstop, udskydelse af investeringer, aflysning af lenforhandlinger i 2023 mv.

Prognose 2 for 2023 viser forventet fri likviditet pa 8 mio.kr. pr. 31. december 2023 mod fri likviditet pa 27 mio.kr. pr. 31. december 2022. Roskilde Universitet budgetterer med
underskud i 2023-2026, og star overfor en raekke investeringer, der vil medfare likviditetstreek i de kommende ar sdledes, at den frie likviditet i 2026 vil vaere pa 1 mio.kr. Roskilde
Universitet har fastsat et mal for fri likviditet, der er hgjere end det niveau, som forventes frem mod 2026.

Det er Roskilde Universitets forventning, at genopretning af gkonomien, herunder opnaelse af universitetets malseetning for fri likviditet, er en langsigtet gvelse og at effekten af de
foretagne besparelsestiltag i 2023 fgrst viser sig i de kommende ar. Det er herudover forventningen, at underskuddene vil fortseette frem til 2026, hvor egenkapitalen vil udgare 13
mio.kr. Roskilde Universitet forventer et positivt regnskabsresultat fra 2027. Prognose 2 (Tabel 2: Den langsigtede gkonomi far og efter besparelser 2023-2032) viser, at Roskilde
Universitet forventer, at underskuddene kan rummes inden for Roskilde Universitets likviditetsmaessige ramme, men at det vil vaere ngdvendigt at realisere vaerdipapirer og
eventuelt supplere med etablering af traekningsrettigheder frem mod 2026.

Roskilde Universitet har etableret teet lsbende opfalgning og fokuserer pa vaesentlige eendringer og udvikling i resultatopggrelsen og i likviditeten. Monitoreringen af gkonomien sker
bl.a. ved manedlig askonomisk status (ekskl. januar, juli og maneder hvor der udarbejdes prognoser) og likviditetsopfalgning, som giver en afrapportering pa effekten af den
gkonomiske handleplan. Bade den gkonomiske status og den manedlige likviditetsopfalgning praesenteres for ledelsen manedligt, og der tages pa baggrund heraf stilling til behovet
for at realisere veerdipapirer eller andre tiltag med henblik pa at sikre den nadvendige likviditet til daekning af den kommende periodes betalinger.

Realisering af universitetets budgetter og den akonomiske handleplan forudseetter en taet opfelgning, og opmaerksomhed pa eventuelle eendringer i Roskilde Universitets
rammevilkar, der kan medfare behov for yderligere tiltag. Vi er enige i, at ledelsen bar fastholde det nuvaerende hgje fokus pa monitorering af gkonomien og likviditetsstyring.

Vores revision har herudover ikke givet anledning til at fremhaeve seerlige forhold eller givet anledning til saerskilte undersggelser. Vi vil falge op pa Roskilde Universitets arbejde med
at realisere den gkonomiske handleplan ved revisionen af drsrapporten.
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Opfelgning pa bemeerkninger fra tidligere revisionsprotokollater
Vi har her opsummeret status pa revisionsbemaerkninger fra tidligere ars revisionsprotokollater.

Bemeaerkning Regnskabsar Status

Aktivitets- og ressourcestyring - eksternt finansierede projekter: 2022 Aben
Vi har i forbindelse med vores revision undersggt, om Roskilde Universitet har nedskrevne forretningsgange vedrgrende eksternt finansierede projekter. Vi har konstateret, at der

ikke er nedskrevne forretningsgange pa dele af de indledende faser. Vi anbefaler, at Roskilde Universitet implementerer en formaliseret plan og gger skriftligheden pa falgende

omrader:
. Proces for at integrere Roskilde Universitets overordnede strategiske malsaetninger i arbejdet med de eksternt finansierede projekter

Proces for indgaelse af nye projekter herunder risikovurdering

Proces for pipelinestyring og overvagning af succesrate pa ansggninger

Derudover arbejder Roskilde Universitet med vidensdeling og kommerciel udnyttelse af opfindelser mv., som opnas pad baggrund af resultaterne fra de eksternt finansierede
projekter. Roskilde Universitet har oplyst, at der er et igangveerende arbejde relateret til kommerciel udnyttelse ved skeerpet fokus pa samfundsmeessig relevans i forsknings- og
rekrutteringspolitikker, hvorfor Roskilde Universitet ikke har nedskrevne retningslinjer og forretningsgange pa omradet. Vi er enige i Roskilde Universitets arbejde og anbefaler fortsat
fokus herpa.

Vi har konstateret, at timeregistrering pa projekterne ikke er systemunderstgttet, hvilket gar det vanskeligt at overvage, at registrering og kontrol sker rettidigt. Vi anbefaler, at
timeregistrering systemunderstgttes eller pa anden made styrkes for at imadekomme risikoen for fejl og mangler, som kan stride mod bevillingsgivers krav.

Generelle it-kontroller, adgangsstyring (1)
Adgangsstyring, for sa vidt angar periodisk gennemgang af brugere i applikationerne Navision Stat, STADS og Indfak2 bar styrkes ved, at der mindst en gang arligt foretages 2021 Delvist lukket
gennemgang af brugere samt stillingtagen til, om de tildelte rettigheder i systemerne skyldes et arbejdsbetinget behov.

Feriepengeforpligtelse
Vi er oplyst om, at Roskilde Universitet har igangsat en raekke tiltag for at nedbringe restferiedage pr. 31.12.2023. Roskilde Universitet vurderer herudover, om der er yderligere 2022 Aben
behov for justering af retningslinjer.




03 Revisionens
fokusomrader

Revisionen er tilrettelagt ud fra fglgende
vurdering af risici

Kvalitet i revisionen er vores farsteprioritet. Vi planlaegger og udferer
vores revision for at sikre, at vi har fokus pa de vaesentligste og mest
risikofyldte forretningsmaessige og administrative omrader, der er af
betydning for arsregnskabet. Vi har for Roskilde Universitet identificeret
omraderne til hgjre. Vaesentlighedsniveauet er fastsat for at kunne
prioritere revisions-indsatsen mod omrader, hvor der er risiko for
vaesentlige fejl. Risici er ikke udtryk for fejl eller mangler, men alene den
risiko, revisionen er malrettet mod at afdaekke.

Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra det forventede aktivitetsniveau og
resultat for 2023. | revisionen af arsregnskabet har vi vurderet
vaesentlighedsniveauet til 24 mio. kr. (2022: 20 mio.kr.). Vi vil rapportere
alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger over 1,2
mio. kr.

*| edelsens tilsidesaettelse af kontroller (foruddefineret risiko i
internationale revisionsstandarder)

Der er risiko for, at ledelsen ved brug af sin autoritet kan tilsidesaette det
interne kontrolmiljg, eksempelvis gennem manuelle posteringer, med
henblik pa at bega besvigelser. Interne kontroller og bevillingskontrol
kontrolleres som led i denne risiko. Risikoen er indplaceret i risikobilledet
til hajre, hvilket den er foruddefineret til i revisionsstandarderne.

Vi har ved revisionen ikke konstateret at ledelsen har tilsidesat
kontroller.

Interne kontroller
Interne kontroller og overvagning af interne kontroller har stigende fokus
fra @konomistyrelsen og gvrige tilsynsmyndigheder.
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Godkendelse af forslag til Budget 2024

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender oplaeg til budget 2024 (B2024).

Sagsfremstilling
Forslag til B2024 viser et budgetteret underskud pa 10 mio. kr., hvilket er en forbedring pa 17 mio. kr.
sammenlignet med budget 2023 (B2023).

B2024 viser en positiv udvikling i RUC’s gkonomi. Med implementeringen af gkonomisk handleplan i for-
aret 2023 er der etableret en positiv effekt pa 31 mio. kr. i 2024. At der ikke med det samme ses en
positiv bundlinje skyldes primaert gennemfgrelse af en raekke stgrre strategiske projekter, som pavirker
resultatet nogle ar endnu (nyt studieadministrativt system, modernisering af IT, renovering af centrale
bygninger og forbrug pa midler fra offentlige pulje, hvor indteegten er faldet tidligere). Den vaesentligste
positive udvikling pa indtaegtssiden i 2024 er vaekst i udenlandske selvbetalende studerende.

Den langsigtede gkonomi viser, at der fortsat er behov for en stram gkonomisk styring pa kort og mellem-
langt sigt. Fra 2026 er der skabt balance mellem indtaegter og udgifter med et stigende overskud fra 2027
i arene derefter.

Det er forbundet med stor usikkerhed at estimere, hvad hhv. den politiske aftale om kandidatreform (fra
2028) og sektordimensioneringen pa 8 pct. (fra 2025) vil medfgre af konsekvenser for RUC. Der er indreg-
net et fald i den samlede Ipnramme pa 5 pct. svarende til 27 mio. kr. i 2029. Det vurderes, at kandidatre-
formen kan betyde faerre antal STA end det fra 2029 indregnede i den langsigtede gkonomi.

Ifm. den politiske aftale om kandidatreform forventes en takstforhgjelse, men da der endnu ikke er meldt
noget konkret ud ift. stgrrelsen heraf, er denne ikke medregnet. Der er dog grund til at tro, at taksterne
pa 75 ECTS-uddannelser og erhvervskandidater forgges med 40-50 pct.

Vi gar med andre ord nogle ar i mgde med faldende indtaegter. RUC skal derfor sgrge for Igbende at til-
passe udgifterne herefter.

@konomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde

Der fglges Ipbende op pa arets gkonomi og likviditet, hvor der manedligt udarbejdes en opfglgning pa
gkonomien til Administrativ ledelsesform (ALF) og en ugentlig opfglgning pa likviditeten til ledelsen. Kon-
klusionerne herpa rapporteres tillige Igbende pa bestyrelsesmgderne.

Hering

Forslag til Budget 2024 er praesenteret for Akademisk Rad (AR) og Hovedsamarbejdsudvalget (HSU). AR
og HSU har haft mulighed for at give radgivende bemaerkninger til rektor, der viderebringer disse til be-
styrelsen.
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Budget 2024

Indledning

Notatet indeholder beskrivelse af forslag til budget for 2024 (B2024) til godkendelse i bestyrelsen. Der
legges op til et underskud pa samlet 10 mio. kr., hvilket er en forbedring af bundlinjen med 17 mio. kr.
sammenlignet med budgettet for 2023 (B2023).

B2024 viser en positiv udvikling i RUC’s gkonomi. Med implementeringen af gkonomisk handleplan, der
blev besluttet i foraret 2023, er der etableret en positiv effekt pa 31 mio. kr. i 2024. At vi ikke med det
samme ser en positiv bundlinje skyldes primaert gennemfgrelse af en raekke stgrre strategiske projekter,
som pavirker resultatet nogle ar endnu (nyt studieadministrativt system, modernisering af IT, renovering
af centrale bygninger og forbrug pa midler fra offentlige pulje, hvor indtaegten er faldet tidligere). Den
vaesentligste positive udvikling pa indtaegtssiden i 2024 er vaekst i udenlandske selvbetalende studerende.

Den langsigtede gkonomi viser, at der fortsat er behov for en stram gkonomisk styring i de kommende ar.
Fra 2026 er der skabt balance mellem indtaegter og udgifter med et stigende overskud fra 2027 og i arene
derefter.

Den politiske aftale om en kandidatreform fra 2028, samt sektordimensioneringen pa bacheloroptaget fra
2025, er under forhandling. Det er derfor forbundet med stor usikkerhed at estimere, hvilke konsekvenser
aftalen vil have for RUC. Den effekt, som er indregnet i den langsigtede gkonomi, skal derfor ses i dette
lys. Det vurderes dog, at aftalen kan betyde faerre STA-indtaegter fra 2029 end det, der er indregnet i den
langsigtede gkonomi.

Budget 2024

Budgetudkastet er pa RUC samlet niveau opdelt pa hhv. indtaegter, Ign og @vrig drift. Enhedsbudgetter
etableres, nar bestyrelsen har godkendt RUC’s samlede budget, hvorefter det er op til enhederne selv at
prioritere inden for rammerne.

Tabel 1: Udkast til budget 2024

Indteegter 797 862
Lan 565 598
@wrig drift 261 276
Finansielle poster 2 2

Total -27 -10

I bilag 1 er et detaljeret overblik over gkonomien fordelt pd delregnskaber samt sammenligningstal for regnskab
2022 samt budget og prognose for 2023.

Det er vaesentligt at huske, at nar indtaegts- og omkostningsniveauer sammenlignes pa tveers af ar, skal
der tages hgjde for arets pris- og lgnstigninger (P/L), som her til budgetforslag 2024 er pa 4 pct. B2024
bygger desuden pa Forslag til Finansforslag 2024, den endelige Finanslov forventes vedtaget ultimo 2023.
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Forklaring af indtaegts- omkostningsniveauerne i B2024

Sammenlignet med B2023 ser vi i B2024 generelle stigninger, som primaert skyldes de navnte pris- og
Ignstigninger. Pa indtaegtssiden er der dog ogsa en stor stigning i aktiviteten for USB, som primaert rammer
fa samfundsvidenskabelige uddannelser. De studerende kommer i hgj grad fra Sydgstasien.

Pa eksternt finansieret forskning forventes fortsat en paen fremgang, mens STA-aktiviteten fortsat er svagt
faldende, som det ses i figur 1 herunder, ligesom bilag 2 viser udviklingen fordelt pa institutter.

Figur 1: Udvikling i STA-antal, RUC samlet (ekskl. USB, fripladser, praktik og kommunalt aktiverede)

201819 2019-20 2020-21 2021-22 2022-23 Prognose 2023-24

RUC samlet

Bemaerk: Y-aksen er tilpasset, sG den kun deaekker fra 3.000 til 6.000 STA, hvorfor udviklingen kan fremsta stgrre.

Pa Ignsiden skyldes stigningen primzert de arlige lgnstigninger samt det forhgjede Ignbehov afledt af den
ggede aktivitet pa USB og ekstern forskningsfinansiering. Derfor ses en stgrre stigning til trods for den
store besparelse pa netop lgn i den gkonomiske handleplan. Udviklingen i gvrig drift er ligeledes drevet
af de arlige prisstigninger.

Den nye overenskomstaftale for perioden 2024-2027 skal forhandles i foraret 2024. Derfor er det reelle
Ignstigningsniveau i 2024 endnu ikke kendt. Af den grund har Universitetsledelsen besluttet, at en andel
af Isnbudgettet i 2024 (13 mio. kr.), i ferste omgang bliver tilbageholdt for enhederne, indtil konsekven-
serne af overenskomstaftalen er kendt. Herefter udmgntes Ipnmidlerne til enhederne.

Udviklingen fra B2023 til B2024
Ovenstaende gennemgang viser de enkelte indtaegts- og omkostningstyper. | dette afsnit gennemgas de
vaesentligste elementer og beslutninger i B2024, som for de flestes vedkommende gar pa tveers af ind-
taegts- og omkostningstyperne.

Den gkonomiske handleplan, som RUC vedtog pa bestyrelsesmgdet i april 2023, forbedrer gkonomien
med samlet 31 mio. kr. Handleplanen bestar af en personalereduktion pa 18 mio. kr., samt gvrige bespa-
relsestiltag og en dispositionsbegransning pa samlet 13 mio. kr. En stor del af de gvrige budgetforbedrin-
ger (under kategorien “gvrige besparelser’ i den gkonomiske handleplan) skyldes stigningen i USB, som
haever indtaegterne vaesentligt (men ogsa udlgser Ignbudget til institutterne til den ggede undervisnings-
opgave).
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Figur 2 Visualisering af udvikling fra B2023 til B2024
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Modsat er der stigende omkostninger primeert til ekstraordinaere projekter, som gar under betegnelsen
’Reserverede midler’, i B2024 pa 6 mio. kr. Se bilag 3 for yderligere specifikationer af de reserverede mid-
ler. Der forventes desuden lidt faldende indtaegter pa masteruddannelserne (1 mio. kr.) og @vrige indteeg-
ter (3 mio. kr.) for eksempel deltidsstuderende.

RUC’s langsigtede gkonomi opdateret med forudsatninger i B2024

Tabel 2: Forslag til budget 2024 samt den langsigtede gkonomi i et 10-arigt perspektiv

(mio. k) Anker 2024 _ 2025 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 20:1 [ 20:2 | 2033 |

Indtaegter 862 857 857 858 858 836 835 834 834 834
Lon 598 591 584 580 580 553 550 547 545 543
@vrige drift 276 282 273 277 275 270 275 276 278 280
Finansielle poster 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2

Arets resultat -10 -14 3 2 5 16 13 13 13 13
EK ultimo 33 19 21 23 29 44 57 70 83 95
EK i pct. af omsaetning 4% 2% 2% 3% 3% 5% 7% 8% 10% 11%
Pct.-vise udvikling i Ignrammen -1% -1% -1% 0% -5% -1% 0% 0% 0%
Samlet likviditet 158 141 132 140 152 173 189 205 221 237
Forudbetalt bundne tilskud 99 99 99 99 99 99 99 99 99 99
Eksterne reserverede midler (UFS) 15 6 2 1 0 0 0 0 0 0

Forudmodtaget finanslovsindtaegter 54 54 54 54 54 54 54 54 54 54
Bunden likviditet 168 159 155 154 153 153 153 153 153 153
Fri likviditet -10 -17 -22 -14 -2 20 36 52 68 84

Forudsaetninger: Den langsigtede gkonomi 2025-2033 bygger grundlaeggende pd B2024, hvor den gkonomiske hand-
leplan og de langsigtede effekter heraf er indarbejdet. Derudover er der indarbejdet tilpasning ift. 1-rige kandida-
tuddannelser, udvikling i ekstern virksomhed samt re-periodisering af de reserverede midler.

Udviklingen i egenkapital, likviditet og Ign

Den langsigtede gkonomi viser, at der er skabt balance i gkonomien i 2026 og et stigende positivt resultat
fra 2027 og fremefter. Udviklingen i bade egenkapital og fri likviditet viser dog, at der fortsat skal udvises
tilbageholdenhed og sparsommelighed i samspil med, at der foretages en teaet styring af omkostningsni-
veauet pa bade kort og mellemlangt sigt. Dette for at sikre rettidig omhu, hvis der skulle opsta behov for
yderligere besparelser.

Egenkapitalen er fortsat under den fastsatte minimumsgraense pa 5 pct. af omsaetningen i perioden 2024-
2028, med et forventet lavpunkt i 2025-2026 pa 2 pct. Det forventes at egenkapitalen i 2029 igen er hg-
jere end minimumsgraensen.
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Forventningerne til niveauet for den fri likviditet er nedjusteret med 15 mio. kr. i forhold til forventnin-
gerne i prognose 1 og 2 for 2023. Dette skyldes forskydninger i planlagte investeringer og forudbetalte
driftsudgifter frem mod udgangen af 2023. Den fri likviditet forventes at veere negativ frem til og med
2028 og positiv derefter. Malsaetningen for minimumslikviditet skal betragtes som en langsigtet malsaet-
ning saledes, at der over en periode kan opereres med en lavere malopfyldelse, betinget af at der er
fastlagt en plan for at bringe niveauet tilbage til den oprindelige malsaetning. Som det fremgar af den
langsigtede gkonomi i 10-arigt perspektiv, forventes det, at den fri likviditet igen er hgjere end den fast-
satte minimumslikviditet i 2031.

Udviklingen i den samlede Ignramme viser et forventet fald i indtaegter pa 5 pct. svarende til 27 mio. kr. i
2029 jf. tabel 2. Dette skyldes tilpasning til reform vedr. 1-arige kandidatuddannelser, som dog er forbun-
det med markant usikkerhed som fglge af flere ukendte faktorer. Det indregnede fald herfra afbgdes i
nogen grad af gget ekstern forskningsfinansiering, som i 2029 forventes at medfgre en stigning pa lgn-
rammen pa 3 mio. kr.

Stgrre usikkerheder i forudseetningerne

Effekten af sektordimensioneringen pa 8 pct. fra 2025 er forbundet med vaesentlig usikkerhed. Der er
indarbejdet nedgang i STA pa 3 pct. pr. ar. Den kommende kandidatreform far en markant indvirkning.
Der er forelgbigt indregnet et fald i indtaegter pa 20 mio. kr. fra 2029 samt en tilsvarende besparelse pa
Ign. Der forventes imidlertid en takstforhgjelse pa de 1-arige kandidatuddannelser, men da der endnu
ikke er er meldt noget konkret ud ift. st@grrelse pa forhgjelsen, er der ikke taget hgjde herfor. Pa ekstern
forskningsfinansiering er der indregnet en stigning pa 3 pct. arligt fra 2025 og fremefter baseret pa over-
ordnet vurdering af forventningerne til udviklingen i arene 2025 til 2033.

Udvikling i egenkapital og likviditet f@r og efter implementering af gkonomisk handleplan
Nedenfor fremgar niveauerne for de nuveerende forventninger til egenkapital og likviditet sammenlignet

med forventningerne inden den gkonomiske handleplan blev besluttet pa bestyrelsesmgdet i april 2023.

Figur 3 Sammenligning af egenkapital og likviditet fgr og efter implementering af gkonomisk handleplan.

mio. kr.
/

-250

e Egenkapital efter den k. handleplan = == Egenkapital for den ok. handleplan

s 1i likviditet efter den k. handleplan . Fri likviditet for den pk. handleplan

Inden implementering af den gkonomiske handleplan viste den langsigtede gkonomi en markant negativ
udvikling i savel egenkapital som fri likviditet. Efter implementering af gkonomisk handleplan ses en mar-
kant forbedring og pa sigt positiv udvikling for begge omrader.
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Bilag 1: Detaljeret overblik over gkonomien
Budget 2024 sammenlignet med R2022, Budget 2023 samt Prognose 2 2023 fordelt pa hovedkategorier og del-
regnskaber.

_ R2022 B2023 | P22023 | B2024

Indteegter

Lan 457 448 457 471
@wrig drift 208 215 222 223
Overhead 25 20 26 27
@vrig drift 233 235 247 250

Finansielle poster

Indtaegter

Len 32 31 29 28

@wrig drift 4 5 4 5

Owerhead
_____

Indtaegter

Len 9 10 9 9

@wrig drift
_____

Indteegter

Lan 83 77 82 89

@wrig drift 42 38 49 45

Overhead 25 20 26 27

@vrig drift 18 18 23 18

Finansielle poster

*STA-indtaegterne i 2022 er uden det regionale taksttillaeg.

Faktaboks: Delregnskaber
Delregnskab (Forkortelse) = Indhold

Ordinzer virksomhed:

Delregnskab 10 (DR10) = Ordinaer drift, f.eks. lgn, energi- og vareforbrug, samt indtaegter som
grundtilskud og STA

Delregnskab 25 (DR25) = RUC’s egen finansiering af ph.d.’er

Delregnskab 30 (DR30) = Masteruddannelser

Ekstern virksomhed:

Delregnskab 90/95/97 (DR90/95/97) = Eksternt finansierede projekter, typisk fondsbevillinger
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Bilag 2: Udvikling i STA-antal samt for USB- og fripladser

Udvikling i STA-antal, pr. institut
ekskl. USB, fripladser, praktik og kommunalt aktiverede
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Bilag 3: Reserverede midler

Fra og med 2024 rapporteres der pa to nye indsatser i forbindelse med de reserverede midler: Rektoratets
lovede medfinansiering af grundforskningscenteret PandemiX samt den egenfinansierede del af Funktionelle
fornyelser. Samlet set ser oversigten saledes ud i et 10-arigt perspektiv:

Eksterne midler

Ekstrabevilling til basisforskning (25 mio. kr.) 8,0 7,0 2,6

Nyt SIS 7,6 9,2 10,8 10,1 8,8

Udvikling af vidensamarbejdet i Region Sjeelland 6,6 3,6

PandemiX 09 12 14 0,9 0,7 0,3

Interne midler
Modernisering af IT-platform 6,8 8,0 72 76 56 0,6 0,4 0,2
Funktionelle fornyelser 35 7.4 12,6 2,2 22 22

2,2 2,2 2,2 2,2
Tow  m3 o s 208 73 81 26 24 22
Note: Fra 2024 er aktiveringer og afskrivninger lagt ud i indsatserne. Pa grund af afskrivningerne vil nogle indsatser ha-
ve smd belgb liggende ud i drene.
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@konomisk risikoanalyse

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen
e Godkender risikoanalysen
e Godkender konsekvens for kravet til fri likviditet

Sagsfremstilling

Bestyrelsen skal arligt godkende den gkonomiske risikoanalyse for RUC. Herunder har denne analyse kon-
sekvens for kravet til den "Frie likviditet”. Det praeciseres, at selve metoden ikke er til diskussion i denne
sammenhang, idet den er godkendt tidligere.

Formalet med risikoanalysen er
e at opna en faelles opfattelse og kvalificering af relevante risici og dialog om, hvad der kan ggres
e at forholde sig til, hvorledes vi helt kan undga at disse begivenheder indtreffer eller minimere
risikoen herfor
e at sikre relevante modforanstaltninger i god tid. En del af modforanstaltningerne er at have en
gkonomisk buffer til at modsta disse situationer.

Den samlede aktuelle risikovurdering er opgjort til 5,5 mio. kr. iht. den opdaterede risikoanalyse jf. bilag
1. Denne risiko er faldet siden seneste analyse, der |a pa 14 mio. kr.

Vasentlige arsager hertil er:
e takst 1 er gjort permanent
e vi har positive forventninger til indtaegter fra VEU og eksterne forskningsbevillinger
o risiko for prisstigninger pa el er reduceret

Effekten af den nye uddannelsesreform er ikke medtaget. Den repraesenterer naturligvis en meget stor
risiko, men den er kendt pa et niveau, sa ledelsen af universitetet allerede nu kan begynde at planlaegge
tilpasning til dette. Herunder er der sggt indarbejdet en stgrre nedgang i STA i 10 &rs prognosen.

Effekt pa krav til fri likviditet
Vi indstiller, at kravet til den frie likviditet reduceres fra 54 mio. kr. til 50 mio. kr.

Faldet pa 4 mio. kr. kommer af
e -8.5 mio. kr. fra risikoanalysen
e +5mio. kr. fra vurdering af max belastning over aret (teknisk analyse foretaget i RUC’s regnskabs-
afdeling)

Risikoanalysen indgar direkte i kravet til fri likviditet pa RUC. Vaerdien af risici er faldet med 8,5 mio. kr.,
hvilket betyder, at kravet til den fri likviditet skal reduceres med dette belgb.
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Max belastning af likviditet over aret er et andet afggrende element for fastsaettelse af den frie likviditet.
Vi har hidtil vurderet, at dette har ligget pa et niveau omkring 40 mio. kr. Imidlertid er det vores aktuelle
vurdering, at disse belastninger er forgget med 5 mio. kr. til 45 mio. kr. Dette skyldes stgrre investerings-

aktivitet pa grund af store projekter.

Videre proces
Ny risikoanalyse samt max belastning indarbejdes i krav til fri likviditet.

@konomiske og administrative konsekvenser, herunder finansieringskilde
Justering af krav til fri likviditet.

Bilag
1. Notat: @konomisk Risikoanalyse
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@konomisk risikoanalyse

Indledning
Risikoanalysen sgger at identificere relevante generiske risici for Roskilde Universitet og efterfglgende
kvantificere den forventede pkonomiske effekt af disse risici.

Formalet med dette er:
e At fa faelles opfattelse og kvalificering af relevante risici og dialog om, hvad der kan ggres.
e At forholde sig til hvorledes vi helt kan undg3, at disse begivenheder indtrzaeffer eller minimere
risikoen herfor.
e Atsikre relevante modforanstaltninger i god tid. En del af modforanstaltningerne er at have en
gkonomisk buffer til at modsta disse situationer.

Outputtet af denne risikoanalyse, i form af de samlede afvejede gkonomiske risici, indgar i vurderingen
af st@grrelsen pa egenkapital og fri likviditet.

Der er fokus pa risici, hvor der er stor usikkerhed bade med hensyn til hvad, hvornar og hvilken impact,
det matte fa pa RUC. Risici, som vi faktisk kender og har en rimelig mulighed for at vurdere stgrrelsen af,
indgar ikke i risikoanalysen. Disse risici skal handteres direkte i driftsledelsen af universitetet. Et
eksempel herpa er den kommende uddannelsesreform, som allerede har effekt fra 2025 med en
sektordimensionering pa 8 pct. og efterfglgende med kandidatreform med effekt fra 2028. Dette har vi
allerede indbygget i vores 10 ars prognose — om end der er stor usikkerhed omkring impact. Men vi ved,
det kommer.

Metoden er beskrevet i bilag 2.

Den aktuelle analyse

Den samlede risikovurdering er opgjort til 5,5 mio. kr. iht. den opdaterede risikoanalyse jf. bilag 1. Dette
er udtryk for at den samlede risiko i denne sammenhaeng er faldet siden seneste analyse, der la pa 14
mio. kr.

Vaesentlige arsager hertil er:
e At takst 1 er permanentgjort.
e Atvi har positive forventninger til indtaegter fra VEU og eksterne forskningsbevillinger.
e Atrisiko for prisstigninger pa el er reduceret.
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Bilag 1: Risikoanalyse

Hvor hurtigt
g Absolut Absolut

k F tet
an Sandsyn- effekt effekt orvente

effekt
(mio. kr.)

gkonomien
tilpasses
(ar)

lighed arligt perioden
(mio. kr.) (mio. kr.)

Total -30,2 -82,2 -5,5

Politiske risici

Aktuelt kendte:
Zndret bevillinger herunder skraenten 3 10% -15,0 -45,0 -4,5
Nye tiltag:
Reduktioner fx dispositionsbegraensning 3 30% -3,0 -9,0 -2,7
Ekstrabevillinger ifm. finanslovsforhandlingerne 1 30% 15,0 15,0 4,5

Studenteradfeerd

Nedgang pa optag 10% 3 10% -13,0 -39,0 -3,9
Pget optag 10% 1 5% 6,0 6,0 0,3
Pget frafald 3 5% -6,0 -18,0 -0,9
Reduceret frafrald 1 5% 13,0 13,0 0,7
Fastholdelse af feerdige bach til kandidat 3 10% 16,0 48,0 4,8

Eksterne indtaegter

Faldende OH pa eksternt finansierede projekter 2 20% -2,0 -4,0 -0,8
Tab pa projekter 1 5% -20,0 -20,0 -1,0
Stigende VEU indteegter 1 40% 2,0 2,0 0,8

Sikkerhedsmaessige risici

Oprydning efter cyber angreb 1 5% -5,0 -5,0 -0,3
IT nedbrud 1 5% -5,0 -5,0 -0,3
Selvforsikring 2 10% -8,0 -16,0 -1,6

Finansielle risici

Tab pa investerede midler 1 50% -2,0 -2,0 -1,0
Gevinst pa investerede midler 1 50% 2,0 2,0 1,0
Tab pa debitorer 1 10% -1,0 -1,0 -0,1

Forsyningsmaessige risici
Prisstigninger:
El 1 10% -2,2 -2,2 -0,2
Byggematerialer campus 15% -2,0 -2,0 -0,3

[any
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Bilag 2: Metoden

Vi anvender en simpel metode til vurdering af de enkelte risici samt vurdering af den samlede risiko. Der
findes mere avancerede metoder (f.eks. Monte Carlo Simulering), men vi vurderer, at ressourcer
anvendt pa dette ikke kan retfeerdigggres ift. det omfang, som vores risici faktisk udgegr.

Metoden har veeret diskuteret med vores institutionsrevisor Deloitte.

Risici kategorier
Risiciene er i modellen inddelt i fglgende kategorier

e Politiske risici (Taxameter, basisbevilling og gvrige politiske initiativer)

e Studenteradfaerd (optag og frafald)

e Eksterne indtaegter (forskningsbevillinger og indtaegtsdaekket virksomhed)
e Sikkerhedsmaessige risici (IT og selvforsikring)

e Finansielle risici (vaerdipapirer og tab pa debitorer)

e Forsyningsmaessige risici (prisstigninger)

Vurdering af risici
| risikovurderingsmodellen fokuseres der pa vaesentlige forhold, som primaert er udefra kommende og

behaeftet med en vis usikkerhed.

Nogle risici er karakteriseret ved at veere enkeltstdende begivenheder, som skal handteres ved en
midlertidig I@sning. Det kunne f.eks. vaere en medarbejder der kommer til skade pa en tjenesterejse,
hvor RUC skal daekke alle fglgeomkostninger jf. reglen om statens selvforsikring.

Nogle risici er karakteriseret ved at have en laengerevarende — maske permanent — effekt pa RUC’s
gkonomi. Det kunne f.eks. veere en a&ndring i basisbevillingen pa finansloven, som ville give en reduktion
i denne bevilling pa laengere sigt.

Risikovurderingsmodellen medtager bade negative savel som positive risici for at opna et balanceret
risikobillede. F.eks. medtages bade en risiko for nedgang pa optag af studerende og ligeledes for gget
optag af studerende. De 2 scenarier har dog forskellige sandsynligheder og gkonomisk risikoeffekt.

Metodisk bestar vurdering af risici af fglgende elementer:
e Oplistning af vaesentlige risici.
e Estimering af konsekvens, hvis den enkelte risiko indtreeffer (for enkelthedens skyld antages, at
der anvendes en gennemsnitlig konsekvens som er normalfordelt).

o Der geelder en szrlig beregning, hvis det er en risiko med langvarig effekt. Den finansielle
risiko beregnes som den tid (ar), det forventes at bruge pa at tilpasse sig, ganget med de
arlige omkostninger, som palgber indtil udfordringen er Igst.

e Estimering af sandsynlighed for at den enkelte risiko indtrzeffer.

e Den gkonomiske konsekvens af den enkelte risiko beregnes ved at multiplicere sandsynlighed
med konsekvensen.

e Den samlede forventede risikoeffekt findes ved at summere belgbene for de enkelte risici.
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Vurdering af vaesentlige risici, deres sandsynlighed og konsekvens er behzeftet med betydelig
usikkerhed. Derfor er det ogsa veesentligt, at der anlaegges en helhedsbetragtning pa den samlede risiko.
Herunder vil der ogsa veere forhold, som kan vaere vanskelige at kvantificere i gkonomiske termer.
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Orientering om styringsdialog 2023 med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen

Indstilling:
Det indstilles, at bestyrelsen:
1. Tager orientering om styringsdialog 2023 til efterretning
2. Tager orientering vedr. Uddannelses- og Forskningsstyrelsens (UFS) forelgbige vurdering af
status pa Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt til efterretning

Sagsfremstilling

Den 20. september 2023 blev det arlige styringsdialogmgde mellem rektoratet og UFS afholdt. Formalet
med styringsdialogmgdet er den strategiske dialog om arbejdet med den strategiske rammekontrakt
som udviklingsredskab og opfglgning pa andre politiske initiativer samt at understgtte effektiv
institutionsdrift.

Udover en status pa arbejdet med de fire mal i den strategiske rammekontrakt, satte styrelsen fokus pa
Roskilde Universitets gkonomiske situation, herunder baggrunden for de seneste ars strukturelle
underskud og deraf fglgende udfordring med egenkapitalen samt den gkonomiske handleplan.
Derudover kom man ind pa Roskilde universitets basismidler til forskning samt de nyligt afsluttede
forhandlinger mellem Roskilde Universitet og Syddansk Universitet om den pataenkte overtagelse af
uddannelsesaktiviteterne i Slagelse. Endelig var styrelsen interesseret i Roskilde Universitets perspektiv
pa kandidatreformen, kunstig intelligens og gremaerkede midler til innovation, der drgftedes som
tveergaende temaer med alle otte universiteter.

Universitetet modtog pa baggrund af styringsdialogmgdet vedhaftede forelgbige vurdering af status pa
Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, som er
vedlagt til orientering, jf. bilag 1. Status pa rammekontraktens mal 3 er pa nuveerende tidspunkt
vurderet som gul, dvs. delvist tilfredsstillende, idet der er opmaerksomhedspunkter vedr.
dimittendledighed og de studerendes vurdering af tidsforbrug pa studiet. De @gvrige vurderes grgnne.

Hvad angar opmaerksomhedspunktet om dimittendledighed bemaerkes det, at RUC forventer, at
universitets nye kandidatuddannelser vil have en positiv effekt ift. hurtigere overgang til
arbejdsmarkedet. Dette vil dog ikke kunne opggres i indevaerende kontraktperiode, da de fgrste
studerende fra de nye kandidatuddannelser dimitterer i 2024. | tilleg hertil kan det bemzaerkes, at
universitetet samtidig har fokuseret og styrket employability-indsatsen i en strategi for employability fra
april 2023. Formalet er at understgtte og forbedre de studerendes employability, for dermed at gge
beskaeftigelsen for dimittender og nedsatte dimittendledigheden.

Hvad angar opmaerksomhedspunktet vedr. de studerendes vurdering af tidsforbrug pa studiet, kan det
tilfgjes, at der er tale om selvrapportering fra de studerendes side.

Styrelsen bemeerker i gvrigt, at data for indikatorerne om gget trivsel for de studerende samt om gget
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leeringsudbytte fgrst vil veere tilgaengelig i statusredeggrelsen for 2023, da de baserer sig pa Danmarks
Studieundersggelse, der opggres i ulige ar.

@konomiske og administrative konsekvenser
Der er ingen gkonomiske konsekvenser af styringsdialogen 2023.

Bilag
1. Forelgbig vurdering af status pa Roskilde Universitets rammekontrakt fra UFS
2. Rammekontrakt for Roskilde Universitet 2022-2025 (til baggrund)




@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Styringsdialog 2023 - vurdering af status pa Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt 2022-2025

Strategiske mal Styrelsens vurdering pa baggrund af statusredegorelse 2022 Status Status Status
2022 2023 2024

Mal 1: Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstil-
lende. Styrelsens vurdering er baseret pa, at der er fremgang i flere
indikatorer og at RUC gennem de malunderstgttende aktiviteter vi-
ser, at RUC har fokus pa malet og arbejder aktivt med det.

Roskilde Universitet skal sikre hgj
forskningskvalitet inden for alle fagom-
rader

RUC har bl.a. redegjort for en stigning i det samlede hjemtag af mid-

Roskilde Universitet vil na malet gen- ler til forskningsprojekter- og aktiviteter pa delregnskab 95.

nem et malrettet fokus pa udvikling af
en kvalitetskultur ved at preecisere feel- RUC har redegjort for, at universitet har gget sin andel af kvindelige

les kvalitetsstandarder, styrket forsk- professorer. Fremgangen er primeert sket ved, at kvinder udger en
ningsledelse, formative evalueringsme-relativt hgj andel ved nyanseettelse i professorstillinger. o

kanismer og ved at sikre gode rammer Endvidere har RUC redegjort for en positiv udvikling i indikatoren

72;;89?};?[5 s arbejdsiiv, karrierer og ta- vedrgrende det videnskabelige personales oplevelse af at befinde Gren
sig i et godt leerings- og udviklingsmilja.
Styrelsen bemaerker, at der er tilbagegang i indikatoren vedr. det vi-
denskabelige personales tilfredshed ift. medarbejdernes oplevelse
af, hvorvidt institutionsledelsen viser opmeaerksomhed om den en-
kelte medarbejders forskning. RUC orienterer i arsrapporten om, at
der vil blive ivaerksat tiltag for at eendre ledelsesorganiseringen pa
institutterne mhp. styrket dialog ml. medarbejder og ledelse om den
enkelte medarbejders forskningsaktiviteter.

Mal 2: Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstil-

. . . . . lende. Styrelsens vurdering er baseret pa, at der er fremgang i flere
R.OSk”de Unllversfltet V|I_styrke sit forsk- indikator og at RUC gennem de malunderstettende aktiviteter viser,
nlngsmaeSS|ge.b.|drag bl en baeredyglng at RUC har fokus pa mélet og arbejder aktivt med det
samfundsomstilling og bringe forskning
og forskningsresultater i spil for og RUC har redegjort for et aget hjemtag af forskningsmidler fra Inno- P
sammen med relevante (eksterne) ak- vationsfonden og EU’s Horizon Europe program.
tarer Grgn

| forhold til indikatoren om at forskningen pa RUC fortsat skal brin-
Roskilde Universitet vil na malet gen- ges i spil for og sammen med relevante eksterne aktgrer, har RUC
nem styrket understottelse og doku-  redegjort for, at universitetet i 2022 har oplevet en markant fremgang
mentation af universitetets samfunds- i forskernes bidrag som eksperter i medier. Det bemaerkes dog, at
maessige veaerdiskabelse, en mere aktivdet seerligt gaelder inden for forskningsomraderne epidemiologi og
facilitering af tvaergaende aktiviteter,
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samspillet med eksterne partnere om matematisk modellering relateret til Covid-19, hvorfor RUC i post-co-
feelles adressering af samfundsmaes- ronatiden ikke forventer at fastholde niveauet fra 2021.

sige udfordringer og gennem gget fo-
kus pé og mere systematisk tilgang til
Open Science og Citizen Science.

Der er desuden fremgang i andelen af RUC-publikationer med med-
forfattere fra ikke-akademiske institutioner.

RUC har ligeledes redegjort for en fremgang i indikatoren vedr. an-
delen af kandidatstuderende, der har gennemfart ECTS-belagte pro-
jektorienterede praktikforlgb.

Mal 3: Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er delvist til-
fredsstillende. Styrelsens vurdering er bl.a. baseret pa, at der ikke
entydigt er en positiv udvikling inden for indikatorerne om hurtigere
overgang til arbejdsmarkedet for dimittender og @get trivsel for de
studerende.

Roskilde Universitet vil veere en attrak-
tiv uddannelsesinstitution med rele-
vante og eftertragtede uddannelser for
studerende og aftagere

Udviklingen i indikatorerne for overgang til arbejdsmarkedet viser
ikke et entydigt billede af, hvorvidt RUC’s dimittender kommer hurti-
gere pa arbejdsmarkedet. Udviklingen i beskaeftigelsesgraden er ne-
gativ, samtidig med at dimittendledigheden er faldet.

Roskilde Universitet vil na malet ved at
skabe et tydeligt profileret uddannel-
sesudbud med klare kompetenceprofi-
ler og hermed sikre relevante kandida-
ter for arbejdsmarkedet, ved at styrke RUC forventer, at universitets nye kandidatuddannelser, der havde
og malrette dialog og samarbejde med ferste optag i 2022, vil have en positiv effekt ift. hurtigere overgang
aftagere og ved at skabe sammen- til arbejdsmarkedet. Dette vil dog ikke kunne opggres i indeveerende
haengende lzerings- og studiemiljger i kontraktperiode, da de farste studerende fra de nye kandidatuddan-
teet sammenheaeng med forskningsmil- nelser dimitterer i 2024.

foer Styrelsen bemezerker, at der generelt skal vaere opmaerksomhed pa
de studerendes vurdering af tidsforbrug pa studiet. Det forudsaettes,
at universiteterne Igbende monitorerer og forholder sig til, at uddan-
nelsesudbuddenes tilretteleeggelse understatter en arbejdsbelast-
ning svarende til uddannelsens omfang i ECTS-point.

Styrelsen bemeerker, at data for indikatorerne om @get trivsel for de
studerende samt om gget lzeringsudbytte farst vil veere tilgaengelig i
statusredegearelsen for 2023, da de baserer sig pa Danmarks Studie-
undersggelse, der opgeres i ulige ar.

Mal 4: Styrelsen vurderer samlet set, at udviklingen i malet er tilfredsstil-
lende. Styrelsens vurdering er baseret pa, at der er en positiv udvik-
ling i indikatoren om flere strategiske partnerskaber i Region Sjeel-
land og at RUC gennem de malunderstgttende aktiviteter viser, at
RUC har fokus pa malet og arbejder aktivt med det

Roskilde Universitet vil bidrage til ud-
viklingen af Region Sjeelland med fo-
kus pé at hgjne uddannelses- og vi-
densniveauet
RUC har endvidere redegjort for en delvis positiv udvikling i indikato-
ren om at Igfte uddannelses- og vidensniveauet i Region Sjeelland,

Gul

Grgn

@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet
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@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Roskilde Universitet vil n& malet ved  da beskeeftigelsesgraden af RUC-kandidater i Region Sjeelland efter
yderligere at intensivere strategiske  endt uddannelse er steget. Styrelsen bemaerker dog en tilbagegang i
partnerskaber med centrale aktgreri andelen af studerende, der 6 maneder for studiestart boede i Region
Region Sjaelland og de private er- Sjeelland.

hvervsliv ved at styrke klyngeindsatsen
og Roskilde Universitets forsknings- og
innovationsmiljget og ved at kapaci-
tetsopbygge den interne understgttelse
af vidensamarbejde

Styrelsen bemaerker, at der er en positiv udvikling i RUC’s indikator
om klynger som et middel til styrket samarbejde med virksomheder.
RUC var i 2022 medlem af fire klynger (baseline) og vil i labet af
kontraktperioden arligt opggre udviklingen ift. universitets klyngeakti-
viteter.

Definition af farvekoder:
e Gren = Institutionen har fokus pa malet og arbejder aktivt med det. Dette afspejles i den aktuelle statusredegerelse.

Gul = Institutionen har fokus pa malet og arbejder aktivt med det, dog er der enkelte opmaerksomhedspunkter. Punkter indgar i den labende dialog eller udfoldes pa det naestkommende made.
o Rod = Bekymrende udvikling ift. at nd malet inden for den 4-arige periode. Det fremgar ikke tydeligt, hvordan der arbejdes med understattende aktiviteter, der kan fare til en positiv udvikling.

Bemaerk: Farvekoderne giver et gjebliksbillede af status for hvert enkelt mél efter dialogen pa madet. Dialogen pa madet kan give styrelsen yderligere oplysninger om det enkelte mal. Det kan give anledning til, at
styrelsen justerer sin hidtidige vurdering af status for det enkelte mal.

Side 3/3



Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Roskilde Universitet indgar en strategisk rammekontrakt med
uddannelses- og forskningsministeren.

:1'[‘ Roskilde Universitet (@ Uddannelses- og

Forskningsministeriet

Roskilde, 10. februar 2022 Kgbenhavn, den 19. maj 2022
A

Bestyrelsesformand Uddannelses- og forskningsminister
Carsten Toft Boesen Jesper Petersen



Strategisk rammekontrakt
2022-2025

Den strategiske rammekontrakt indeholder strategiske mal for
Roskilde Universitets kerneopgaver.

Status og varighed
Den strategiske rammekontrakt geelder fra 1. januar 2022 til 31. december 2025.

Savel institutionen som ministeren kan tage initiativ til at genforhandle de strategi-
ske mal, hvis f.eks. de gkonomiske forhold for institutionen aendres vaesentligt fra
det forudsatte, eller hvis nye udfordringer betyder, at det vil vaere hensigtsmaessigt
at @endre de strategiske mal i kontrakten. £ndringer i kontrakten forudseetter enig-
hed mellem bestyrelsen og ministeren.

Afrapportering og opfelgning pa malopfyldelse

Institutionen afleverer en arlig statusredeggrelse for arbejdet med rammekontrak-
tens mal. Statusredeggrelsen skal indeholde en overordnet vurdering af perspekti-
verne for malopfyldelse med dokumentation for udviklingen i de fastsatte indikato-
rer. Statusredeggrelsen skal endvidere indeholde en beskrivelse for gennemfgrte
understgttende indsatser for malopfyldelse, der synligger institutionens grundlag
for at realisere malene.

For hvert strategisk mal er fastsat indikatorer med tilherende specifikke datakilder.
Identificeres der i kontraktperioden nye relevante datakilder, der kan belyse udvik-
lingen for en konkret indikator, kan disse erstatte eller supplere datakilder i kontrak-
ten. Anvendelse af nye datakilder i rammekontrakten forudsaetter enighed.

Ved kontraktens udlgb opggr institutionen den endelige opfyldelse for hvert af de
strategiske mal. Det sker pa baggrund af en redeggrelse for udviklingen i hver af
de fastsatte indikatorer i den strategiske rammekontrakt, herunder beskrivelse af
de understgttende indsatser i kontraktperioden.
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Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt 2022-2025

Med udgangspunkt i institutionens opggrelse foretager ministeriet en vurdering af
den samlede malopfyldelse af rammekontrakten.

Strategiske mal i rammekontrakten

Roskilde Universitet er, som reformuniversitet, sat i verden for at udfordre de aka-
demiske traditioner og barrierer. Som et humanistisk, samfundsvidenskabeligt og
naturvidenskabeligt universitet, der nu ogsa rummer markante sundhedsvidenska-
belige og teknisk videnskabelige fagligheder, har Roskilde Universitet forfulgt
denne ambition i snart fem artier.

Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt bygger pa Strategi RUC 2030:In-
terconnected, der under fire strategiske overskrifter, seetter retning for universite-
tets udvikling det kommende arti. Seerligt fremtraedende er ansket om at fokusere
og styrke universitetets forskningsmaessige bidrag og profil.

Hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader er en grundforudsaetning for uni-
versitetets akademiske og samfundsmeessige impact og for, at universitetet kan
udbyde forskningsbaserede uddannelser af hgjeste kvalitet og uddanne eftertrag-
tede kandidater til fremtiden. Forskningen pa Roskilde Universitet er relevansdre-
vet og baseret pa en grundlaeggende ambition om at bidrage til at lase aktuelle og
fremtidige samfundsudfordringer. Den tveerfaglige profil giver et seerligt udgangs-
punkt for at bidrage til bade klima- og miljgmaessig, social og gkonomisk baeredyg-
tighed som udtrykkes igennem bl.a. FN’s 17 Verdensmal for beeredygtig udvikling.

En ambitigs tilgang til forskning er med til at gare Roskilde Universitet til en attrak-
tiv arbejdsplads for forskere og undervisere og er dermed vigtig for ogsa fremover
at kunne rekruttere videnskabeligt personale og udvikle forskningstalenter, der er

motiveret af Roskilde Universitets leerings- og arbejdsform.

Roskilde Universitet er dansk frontlaber pa udvikling af tvaerfaglige, problemorien-
terede uddannelser og nyteenkende deltagerorienterede og studenterstyrede lee-
ringsformer. Roskilde Universitets padagogiske tilgang Problemorienteret Projekt-
leering (PPL) udgear universitetets feelles pejlemeerker for uddannelse. PPL tager
udgangspunkt i de studerendes faglige motivation som drivkraft for fagligt udbytte
af hgj kvalitet og eftertragtede personlige kompetencer. Tilgangen laegger konkret
op til selvstaendig problemformulering og kritisk refleksion i samarbejde med andre,
og udvikler en steerk faglighed hos de studerende samt en evne til at anvende de-
res viden og metode i praksis.

Roskilde Universitet har vedtaget en reform af universitetets kandidatuddannelser
fra 2022. Reformen nedleegger universitetets kombinationsstruktur til fordel for 30
teettere sammenhaengende, profilerede, tveerfaglige uddannelser med udgangs-
punkt i universitetets PPL-principper, steerke forskningsmiljger og med afsaet i ar-
bejdsmarkedets behov. Visionen for de nye kandidatuddannelser er, at de skal for-
holde sig til udfordringer i samfundet, bygge pa forskning af hgjeste kvalitet og give
mulighed for en tydeligere praksisrelation.

Som det eneste universitet med hjemsted i Region Sjaelland har Roskilde Universi-
tet en szerlig opgave i at styrke det regionale samarbejde og veerdiskabelse. Uni-
versitetet star pa et solidt fundament af strategiske partnerskabsaftaler med kom-
muner, region, videregaende uddannelsesinstitutioner, interesseorganisationer og
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Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt 2022-2025

erhvervsfremmeaktgrer og har mange gode erfaringer med samarbejdsprojekter
om uddannelse og forskning. Det regionale samarbejde omkring uddannelse og
kompetencer skal styrkes med fokus pa universitetets regionale styrkepositioner og
udviklingspotentialer i samspil med regionale aktgrer herunder de danske klynger
for viden og erhverv.

Roskilde Universitet vil i kontraktperioden 2022-2025 arbejde med fglgende strate-
giske mal for vores kerneopgaver:

1. Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader

2. Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og
sammen med relevante aktgrer

3. Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante
og eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

4. Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjzelland med fokus pa
at hgjne uddannelses- og vidensniveauet

Strategisk mal 1
Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fag-
omrader

Roskilde Universitet vil na malet gennem et malrettet fokus pa udvikling af en kva-
litetskultur ved at preecisere feelles kvalitetsstandarder, styrket forskningsledelse,
formative evalueringsmekanismer og ved at sikre gode rammer for forskeres ar-
bejdsliv, karrierer og talentudvikling.

Motivation og ambition for malet
Forskning pa Roskilde Universitet er pa mange omrader bade banebrydende og

excellent, men det er en opgave for universitetet at videreudvikle og styrke en sam-
menhangende kvalitetskultur. Kvalitet har forskellige udtryk, og de enkelte forsk-
ningsmiljger skal definere kvalitetsstandarder og benchmarks, som er ambitigse og
relevante for det givne miljg i forhold til sammenlignelige miljger internationalt, nati-
onalt og regionalt. De tilbagevendende faglige evalueringer af institutter og forsk-
ningsmiljger, som blev igangsat i forrige kontraktperiode, er et vigtigt element i
denne bevaegelse og fortseettes derfor i den kommende periode.

En grundleeggende forudsaetning for god forskning er, at forskningsresultater publi-
ceres og stilles til radighed for akademisk debat, udfordring og videreudvikling,
hvorfor universitetet fortsat har fokus pa publicering i internationalt anerkendte tids-
skrifter og forlag.

Der er sammenfald imellem forskningskvalitet og universitetets muligheder for at
tiltreekke eksterne forskningsbevillinger, som igen er en forudsaetning for at udvide
og styrke forskningsaktiviteter. Derfor har Roskilde Universitet ogsa i de kom-
mende ar en ambition om at gge hjemtaget af eksterne forskningsmidler. Det bety-
der bl.a. fortsat fokus pa at @ge forskeres kompetencer i forhold til udvikling af
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staerke forskningsprojekter- og ansggninger, samt fortsat professionalisering og
styrkelse af den forskningsunderstgttende administration.

Der er stor variation pa tveers af organisationens forskningsgrupper med hensyn til
hvordan den individuelle og kollektive forskningsmeessige sparring (peer feedback)
varetages. Det nuvaerende ledelsesspzend og faglige bredde i institutterne vanske-
liggar teet sparring mellem den enkelte forsker og dennes formelle personaleleder.
Et vigtigt element i videreudvikling af kvalitetskulturen pa, og organisering af, forsk-
ningsomradet er derfor en styrkelse af forskningsledelsen pa universitetet.

Idet 'forskningen saettes forrest’ i strategi 2030, hvor hgj forskningskvalitet ses som
en grundforudsaetning for universitetets gvrige aktiviteter, vil der i de enkelte forsk-
ningsgrupper- og miljger blive sat gget fokus pa betydningen af forskningskompe-
tencer-, resultater- og udvikling og pa at styrke en kvalitetskultur pa forskningsom-
radet. Forskningskompetencer og udviklingen heraf vil bl.a. fa gget fokus i de arlige
MUS for alle forskere, ligesom interne procedurer, retningslinjer og vejledninger
f.eks. i forhold til bedemmelsesudvalg vil blive gennemgaet og revurderet i forhold
til, hvorvidt de understatter ambitionen og malet.

Videreudvikling af en kvalitetskultur pa forskningsomradet skal underbygges ved at
sikre sammenhaengende tid til forskning, kompetence- og talentudviklingsmulighe-
der for alle forskere samt fortsat udvikling af den administrative forskningsunder-
stottelse. Centrale opgaver i den forbindelse bliver blandt andet at igangsaette et
analysearbejde for at identificere mulige modeller og metoder til at sikre sammen-
haengende forskningstid og at fortsaette arbejdet med at understgatte ligestilling og
mangfoldighed, som er grundlaget for at sikre at alle talenter kommer i spil. Derud-
over gnsker Roskilde Universitet, szerligt med hensyn til yngre forskere, at etablere
en mentorordning med fokus pa karriereveje- og skridt.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understgttende aktiviteter.

Jdget hjemtag af eksterne forskningsbevillinger
— Arligt samlet belgb af modtagne bevillingstilsagn pa delregnskab 95 (til-
skudsfinansieret forskningsvirksomhed). (Baseline 2020": 118,86 mio. kr.;
Kilde: RUC’s gkonomisystem; opggres arligt).
— Arligt belgb af modtagne bevillinger pa delregnskab 95 pr. VIP-arsvaerk.
(Baseline 2020: 242.581 kr. pr. VIP-arsveerk; Kilde: RUC’s gkonomisystem
og VIP-arsvaerk opgjort i RUC arsrapport; opgares arligt).

Jget tilfredshed blandt videnskabeligt personale | APV’en
— "Viser institutledelsen opmaerksomhed omkring din forskning?” Andelen af
det videnskabelige personale (eksklusiv eksterne lektorer og undervis-
ningsassistenter) der svarer (5) i meget hgj grad eller (4) i hgj grad pa
spargsmalet (Baseline 2019: 26,6 pct.; Kilde: RUC’s Arbejdspladsvurde-
ring; Malingen gentages og opggres igen i 2022 og 2025).

" Opggrelsesaret er kalenderaret samt eventuelle bevillinger modtaget tidligere kalenderar men farst

registreret | gkonomisystemet efter sidste ar: relse.
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— "Oplever du, at du har et godt laerings- og udviklingsmiljg i dit job forstaet
som at du har gode muligheder for at laere nyt og udvikle dine kompeten-
cer, fx gennem sparring, supervision eller efter- og videreuddannelse?” An-
delen af det videnskabelige personale (eksklusiv eksterne lektorer og un-
dervisningsassistenter) der svarer (5) ja, altid og (4) ja, ofte pa spgrgsma-
let (Baseline 2019: 52,8 pct.; Kilde: RUC’s Arbejdspladsvurdering; Malin-
gen gentages og opgares igen i 2022 og 2025).

Fortsat @get opmaerksomhed pa kansfordeling i professorgruppen og ved rekrutte-
ring af professorer
— Andel af kvinder i professorstillinger (Baseline 2020: 26 pct.; Kilde: Univer-
siteternes indberetning af data til Uddannelses- og Forskningsministeriets
forskerrekrutteringsstatistik; opgares arligt).
— Kaensfordeling pa nyansatte professorer malt over en Igbende 5-arig peri-
ode. (Baseline 2020: 57 pct. kvinder og 43 pct. maend i perioden 2016-
2020; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets forskerrekrutterings-
statistik; opgares arligt).

Strategisk mal 2

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmassige bidrag til en baere-
dygtig samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i
spil for og sammen med relevante (eksterne) aktorer

Roskilde Universitet vil nd malet gennem styrket understgttelse og dokumentation
af universitetets samfundsmaessige vaerdiskabelse, en mere aktiv facilitering af
tveergaende aktiviteter, samspillet med eksterne partnere om feelles adressering
af samfundsmaessige udfordringer og gennem gget fokus pa og mere systematisk
tilgang til Open Science og Citizen Science.

Motivation og ambition for malet

Roskilde Universitet gnsker at tydeliggare sin tvaerfaglige forskningsprofil ved i
seerlig grad at bidrage til tvaerfaglig problemlgsning i forhold til aktuelle store sam-
fundsudfordringer og derigennem understatte veerdiskabelsen i offentlig og privat
sektor. Det er en strategisk ambition, at Roskilde Universitets forskere i endnu hg-
jere grad skal udfgre banebrydende tveerfaglig forskning, som forholder sig til de
store samfundsmaessige udfordringer, ved at forbinde samfundsvidenskab og hu-
maniora med naturvidenskab, teknologi og sundhedsvidenskab. Der er en central
opgave i pa laengere sigt at udvaelge metrikker, male- og dokumentationsmetoder
for den samfundsmaessige impact.

Universitetet vil arbejde for mere systematisk understgttelse af tvaergadende indsat-
ser og aktiviteter for at sikre bedre udnyttelse af synergier og komplementaritet
imellem forskellige fagligheder og eksisterende faggrupper.

Ligeledes fortsaetter Roskilde Universitet arbejdet med at styrke den langsigtede
indsats for at sge omfanget af universitetets involvering i forsknings- og udviklings-
projekter under EU's rammeprogram Horizon Europe, s@jle 2 (Global Challenges &
European Industrial Competitiveness) samt under Innovationsfondens Grand Chal-
lenges program og/eller i relevante Innomissions Partnerskaber under Innovations-
fonden.
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| den forbindelse skal universitetet gore en saerlig indsats for at styrke samspillet
med eksterne forskningspartnere, bade i preaward-fasen og i postaward-fasen. | den
forbindelse kan f.eks. feelles fundraising events og funktioner, delestillinger, er-
hvervs-ph.d.-stipendier, samfinansierede ph.d.- og postdoc-stipendier veere rele-
vante virkemidler.

Forskere pa Roskilde Universitet er i hgj grad engageret i den offentlige debat og
stiller deres ekspertise og forskningsbaserede input til radighed for myndigheder
og andre relevante aktegrer. Som led i en endnu steerkere understgttelse og profile-
ring af universitetets samfundsmaessige impact, styrkes samarbejdet imellem RUC
Kommunikation & Presse og forskningsmiljgerne med henblik pa at sikre bredere
formidling af Roskilde Universitets forskningsaktiviteter- og projekter, som bidrager
til den baeredygtige omstilling og udvikling.

Roskilde Universitet gnsker at gge tilgaengeligheden af forskning og forskningsre-
sultater for relevante aktarer og internt pa universitetet at fremme en kulturel foran-
dring for at forankre Open Science tankegang og praksis. Derfor etableres et 2-
arigt Open Science program for at udvikle et Open Science-roadmap og med ud-
gangspunkt heri drive aktiviteter og indsatser til bredere understattelse af Open
Science samt en mere systematisk tilgang til Citizen Science aktiviteter. En central
forudsaetning herfor er styrkelse af digital infrastruktur og digitale forskningskompe-
tencer inden for alle hovedomrader.

Universitetets kandidater er en af de vaesentligste former for samfundsmeessig im-
pact, og Roskilde Universitet vil fortsat leegge stor veegt pa bade at sikre forsk-
ningsbaseret undervisning og naer praksisrelation i form af projektorienteret praktik-
forleb og projektsamarbejde med eksterne aktarer pa alle universitetets uddannel-
ser.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredegegrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfgrte understgttende aktiviteter.

Fortsat hgj grad af relevans i Roskilde Universitets forskning i forhold til baeredygtig
samfundsudvikling
— Andelen af RUC'’s forskningspublikationer, som enten af forfatteren selv er

markeret i Pure-systemet at vaere relevant for et eller flere af FN’s Ver-
densmal for Baeredygtig Udvikling (SDG), eller som kommer med pa den af
Scopus praedefinerede sagestreng for publikationer med emneord, som til-
skrives et SDG-mal. (Baseline 2021: Baseline fastlaegges i 2022; Kilde:
Pure og Scopus; opgares arligt).

— Hjemtag pr. VIP arsveerk af strategiske forskningsmidler i form af bevillin-
ger fra Innovationsfonden og EU's rammeprogram Horizon Europe? (Base-
line 2020%: 23.756 kr. pr. VIP-arsveerk.; Kilde: RUC’s gkonomisystem og

2 Udelukkende sgijle 2 (Global Challenges & European Industrial Competitiveness) i forhold til dette ef-
fektmal
3 Opgerelsesaret er kalenderaret samt eventuelle bevillinger modtaget tidligere kalenderar men farst
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VIP-arsveerk opgjort i RUC arsrapport; opgeres arligt).

Forskningen bringes fortsat i spil for og sammen med relevante eksterne aktgrer
— Andel af RUC-publikationer med medforfattere fra ikke-akademiske institu-
tioner. (Baseline 2019: 10,1 pct.; Kilde: RUC’s Pure system*; opgeres ar-
ligt).

— RUC forskeres optraeden som eksperter® i medier malt som registrerede
mediebidrag i radio, TV, internet eller trykte medier. (Baseline 2019: 1.526
mediebidrag; Kilde: RUC Pure, Infomedia; opgares arligt).

dget tilgaengelighed af forskningsresultater gennem Open Science
— Andel af RUC peer-reviewed forskningsartikler med metadata til forsk-
ningsdata tilknyttet i Pure-systemet for at opfylde som minimum F
(Findable) i FAIR principperne. (Baseline 2021: Baseline etableres i 2022;
Kilde: RUC Pure; opgeres arligt).

Flere projektorienterede praktikforlgb
— Andelen af kandidatstuderende der gennemfarer ECTS-belagte projektori-
enterede praktikforlgb (Baseline 2020: 21 pct.; Kilde: STADS; opggres ar-

ligt).

Strategisk mal 3

Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution
med relevante og eftertragtede uddannelser for studerende og afta-
gere

Roskilde Universitet vil nd malet ved at skabe et tydeligt profileret uddan-
nelsesudbud med klare kompetenceprofiler og hermed sikre relevante
kandidater for arbejdsmarkedet, ved at styrke og malrette dialog og sam-
arbejde med aftagere og ved at skabe sammenhangende lzerings- og
studiemiljger i teet sammenhaeng med forskningsmiljger.

Motivation og ambition for malet
Roskilde Universitet vil fortsaette det arbejde der blev sat i gang i forrige kontrakt-

periode for at forbedre beskaeftigelsen for universitetets kandidater og sikre en hur-
tigere overgang til arbejdsmarkedet for dimittender. Dertil vil universitetet arbejde
med at hgjne de studerendes trivsel og laering.

Roskilde Universitet har i sit Isbende arbejde med kvalitetssikring af uddannel-
serne konstateret udfordringer bade for studerende og aftagere i forhold til uddan-
nelsesprofiler, som det tager tid for dimittenderne at fa overblik over og bringe i
spil, og for aftagerne at afkode. Det har blandt andet vist sig i frafald og dimittend-
ledighed. Roskilde Universitet har derfor i 2020 vedtaget og efterfolgende startet
péa at gennemfare en reform af universitetets kandidatuddannelser fra 2022. Et vee-
sentligt formal med reformen af universitetets kandidatuddannelser er at skeerpe

registreret | gkonomisystemet efter sidste ars opgerelse.

4 medforfattere pa publikationer udgivet af ansatte pa Roskilde Universitet registreres med angivelse af
organisation, som medforfatterne er ansat ved. Disse organisationer er inddelt i praedefinerede katego-
rier i Pure og ved frasortering af “University”, “Academic”, “Research Institution” samt “Unknown” fas en
delmzengde af ikke-akademiske organisationer, som RUC-forskere publicerer sammen med. Publikatio-
ner opgjort som total antal inden for kategorierne: formidling, peer-reviewed forskning, andet forskning.

i form af i form af interview:
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kandidatuddannelsernes profil, sa formal og kompetencer fremstar tydeligt for bade
arbejdsmarkedet og studerende. Reformen vil desuden medvirke til at universite-
tets uddannelsesudbud i hgjere grad matcher arbejdsmarkedets kompetencebehov
—nu og i fremtiden. Reformen betyder, at den enkelte uddannelse i hgjere grad
kan udpege relevante og strategiske samarbejder og pa den made skabe en mere
malrettet brobygning til arbejdsmarkedet. Dette kan eksempelvis vaere via etable-
ring og udvikling af systematiske samarbejder om projekt- og projektorienterede
praktikforlab.

Med den ny uddannelsesstruktur er det en opgave for universitetet i praksis at
skabe sammenhaengende laerings- og studiemiljger bade pa bachelor og kandidat-
uddannelserne, hvor kernefaglighed og PPL-kompetencer er i fokus og hvor stude-
rende trives. Et velfungerende studie- og leeringsmiljg er essentielt for de studeren-
des faglige udvikling og oplevelse af at have et fagligt tilhgrssted, samt motivation
for og engagement i deres studier. Det er derfor et mal for Roskilde Universitet at
skabe endnu bedre rammer og sunde laeringsmiljger, hvor de studerende i madet
med hgje faglige krav fra dedikerede vejledere og undervisere kan trives og udvikle
sig fagligt og personligt. De kommende kandidatuddannelser, der i hgjere grad vil
goere det muligt for studerende at etablere gode samarbejdsrelationer, fordi de fal-
ges ad fra uddannelsens start til afslutning, og den veletablerede studiemiljgtutor-
og holdkoordinatorfunktion, er veesentlige elementer i denne bevagelse.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redeggrelse for gennemfarte understattende aktiviteter.

Hurtigere overgang til arbejdsmarkedet for dimittender®
— Beskaeftigelsesgrad i 12.-23. maned efter endt uddannelse (Baseline 2017:
83,2 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).
— Dimittendledighed i 4.-7. kvartal efter endt uddannelse (Baseline 2019:
21,0 pct.; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Jget leeringsudbytte for de studerende

— "Min uddannelse har rustet mig til mit nuveerende/seneste job.” (Baseline
2020: 3,71 pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministe-
riet, Danmarks Studieundersg@gelse; opgares i ulige ar).

— ”Undervisningen hjeelper mig til at kunne forholde mig kritisk til ny viden el-
ler forskning, jeg bliver praesenteret for.” (Baseline 2020: 4,25 pa en skala
fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieun-
dersggelse; opgeres i ulige ar).

— "Mit udbytte af undervisningen er hgjt.” (Baseline 2020: 3,83 pa en skala
fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieun-
dersggelse; opgares i ulige ar).

— "Hvor mange timer bruger du pa undervisning, selvstudium og praktik pa
en typisk uge i dette semester?” (Baseline 2020: 30 timer (median); Kilde:
Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danmarks Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

5 En egentlig effekt af kandidatreformen vil tidligst sla igennem i Igbet af et par ar efter reformens igangsaettelse i
2022.
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Jget trivsel for de studerende

— "Det sociale miljg gger min motivation for at studere.” (Baseline 2020: 3,7
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

— "Det faglige miljg @ger min motivation for at studere.” (Baseline 2020: 3,92
pa en skala fra 1-5; Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriet, Dan-
marks Studieundersggelse; opggres i ulige ar).

— Frafald pa farste studiear (Baseline 2019: BA: 14,4 pct., KA: 11,0 pct.;
Kilde: Uddannelses- og Forskningsministeriets datavarehus).

Strategisk mal 4
Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjelland med
fokus pa at hgjne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vil nd malet ved yderligere at intensivere strategiske partner-
skaber med centrale aktgrer i Region Sjeelland og det private erhvervsliv ved at
styrke klyngeindsatsen og Roskilde Universitets forsknings- og innovationsmiljger
og ved at kapacitetsopbygge den interne understgttelse af vidensamarbejde.

Motivation og ambition for malet
Roskilde Universitet vil arbejde videre pa at styrke det regionale samarbejde og

den regionale vaerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber. Med
en steerk lokal forankring i Roskilde skal der udvikles strategiske partnerskaber i
hele regionen. Her skal Roskilde Universitet bidrage aktivt til arbejdet med de nye
videns- og erhvervsklynger og den regionale forankring af klyngeaktiviteterne inden
for prioriterede regionale udviklingsomrader, bl.a. sundhed og life science, fedeva-
rer, miljgteknologi, digitalisering samt byggeri og anleeg og med grgn omstilling
som tvaergédende indsats i klyngerne.

Roskilde Universitet skal endvidere, i dialog med regionale partnere, afsgge mulig-
hederne for samarbejde om nye uddannelsesinitiativer i Region Sjeelland. Eksem-
pler pa igangvaerende initiativer er projekt- og praktiksamarbejde, specialesamar-
bejde og studiejob, semesterstart hos sjaellandske kommuner, kursusmoduler af-
holdt i regionen samt innovations- og iveerksaetterforigb. Endelig skal Roskilde Uni-
versitet styrke andre former for udviklings- og vidensamarbejde i samspil med regi-
onale partnere, f.eks. inden for entreprengrskab og iveerkseetteri. Her indgar Ros-
kilde Universitet nu i det nationale Open Entrepreneurship projekt.

Roskilde Universitet er som Region Sjeellands universitet optaget af i endnu hgjere
grad at bidrage til at Igfte uddannelsesniveauet og sikre en bred tilstedeveerelse i
Region Sjaelland. Der er i den forbindelse en veesentlig opgave i bade at afklare og
afdeekke universitetets position i efter- og videreuddannelseslandskabet. Bade ge-
nerelt i forhold til arbejdsmarkedets efterspgrgsel og den interne organisering og
kapacitetsopbygning, og specifikt i relation til Region Sjaelland. Dette med henblik
pa at opbygge og udvikle en baeredygtig model for hvordan Roskilde Universitet
kan integrere efter- og videreuddannelsesaktiviteter i kerneforretningen pa sigt.
Roskilde Universitet skal endvidere udbygge samarbejdet med de andre uddannel-
sesaktgrer i regionen for at sikre, at overgang og samarbejde mellem uddannel-
serne i regionen geres mulig og attraktiv. Roskilde Universitet skal med udgangs-
punkt i de strategiske partnerskaber understgtte, at universitetets studerende far
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kendskab til det sjeellandske arbejdsmarked og bidrage med kvalificeret arbejds-
kraft til regionen.

Roskilde Universitet og regionale partnere skal i endnu hgjere grad finde sammen i
konsortier, der kan komme i betragtning til at sege fondsmidler nationalt og interna-
tionalt, lave forskning med og om regionale aktgrer og bringe regionen ind pa Ros-
kilde Universitet. Det er malet at fa flere ressourcer til at understgtte forskerne i for-
hold til samarbejde og formidling.

Roskilde Universitet skal styrke den interne infrastruktur for vidensamarbejde. Del-
tagelsen i de nationale videns- og erhvervsklynger rummer muligheder for at etab-
lere en steerkere intern infrastruktur for vidensamarbejde, bade med lokale klynge-
hubs- og aktiviteter, dedikerede medarbejdere som understgtter vidensamarbejde
med virksomheder, organisationer og offentlige institutioner og systematisk kompe-
tenceudvikling inden for vidensamarbejde.

Grundlag for vurdering af malopfyldelse

Malopfyldelsen baseres pa en samlet vurdering af den opnaede effekt ved udgan-
gen af kontraktperioden. | vurderingen af malopfyldelsen indgar den afsluttende
statusredeggrelse, der jf. ovenfor omfatter dokumentation for udvikling i de fast-
satte indikatorer samt redegarelse for gennemfgrte understattende aktiviteter.

Flere strategiske partnerskaber i hele regionen

— Antal strategiske partnerskaber med aktarer i region Sjeelland (min. 9 part-
nerskaber med kommuner og herudover partnerskaber med andre ud-
valgte aktarer) (Baseline 2021: 5 strategiske partnerskaber; Kilde: RUC’s
egne opggrelser; opgares arligt i kontraktperioden).

— "l hvilken grad er du/l samlet set tilfreds med samarbejdet med Roskilde
Universitet?” Andelen af respondenter der svarer i hgj grad til spgrgsmalet
(skala 1-3, 1=i ringe grad, 3=i hgj grad). (Baseline 2020: 70 pct.; Kilde:
RUC’s survey til strategiske samarbejdspartnere i Region Sjaelland; genta-
ges og opggares arligt).

Lgfte uddannelses- og vidensniveauet i Region Sjaelland
— Andelen af studerende, der 6 maneder fgr studiestart boede i Region Sjeel-
land, malt pa tilgang. (Baseline 2020: 21,9 pct.; Kilde: Uddannelses- og
Forskningsministeriets datavarehus).
— Beskaeftigelsesgrad i 12.-23. maned efter endt uddannelse af RUC-kandi-
dater i regionen (Baseline 2017: 15,0 pct.; Uddannelses- og Forskningsmi-
nisteriets datavarehus).

Klynger som middel til styrket samarbejde med virksomheder
— Antal virksomhedssamarbejder (defineret som samarbejder hvori RUC og
minimum én virksomheder deltager, uanset konsortiestarrelse) opdyrket
gennem RUC’s medvirken i de danske viden- og erhvervsklynger. (Base-
line 2022: Etableres i 2022; Kilde: RUC’s egne opggrelser; gentages og
opgeres arligt).
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Rektorsekretariatet 30. november 2023

Godkendelse af indstilling om sndring af bestyrelsens forretningsorden

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender forslag om andring af bestyrelsens forretningsorden (ifm. ny
praksis for godkendelse af referater fra bestyrelsesmgder).

Sagsfremstilling

| dag foregar godkendelse af referater fra bestyrelsesmgder ved, at formanden godkender et fgrste
udkast udarbejdet af rektorsekretariatet umiddelbart efter bestyrelsesmgderne. Herefter sendes det af
formanden godkendte udkast til referat til hele bestyrelsen, der sender eventuelle bemaerkninger til
formanden. Og endelig godkendes det endelige udkast til referat formelt pa det efterfglgende
bestyrelsesmgde.

Formanden har foreslaet ny praksis for godkendelse af referater fra bestyrelsesmgder, der kraever en
2ndring af bestyrelsens forretningsorden, der er vedlagt, jf. side 3 §10 stk. 3 under overskriften
"Indkaldelse og dagsorden” og side 10 "Beslutningsreferat”. Formandens forslag indebzerer, at
bestyrelsen endeligt godkender, og via Penneo underskriver, bestyrelsesreferaterne relativt kort tid
efter bestyrelsesmgderne. Det betyder, at det faste punkt pa dagsordenen om godkendelse af referat
fra forrige mgde kan udga.

Det vil vaere en fordel for universitetet at gennemfgre forslaget, der vil ggre processen med referater
smidigere i organisationen, herunder at et faerdigt og endeligt godkendt bestyrelsesreferat kan
offentliggg@res internt i organisationen kort tid efter mgderne, frem for, som i dag, at man ma vente pa
en formel godkendelse pa et bestyrelsesmgde 2-3 maneder senere.

Forslaget indebeerer, at et beslutningsreferat udfaerdiges senest 8 arbejdsdage efter bestyrelsesmgdet
og sendes i hgring blandt bestyrelsesmedlemmerne med en frist pa 5 arbejdsdage til at godkende eller
komme med rettelser til referatet. Efter hgringsfristens udlgb sendes referatet til bestyrelsens
underskrift, via Penneo, med eventuelle rettelser indfgrt. Beslutningsreferatet offentligggres pa Roskilde
Universitets hjemmeside senest 5 arbejdsdage efter bestyrelsens godkendelse.

Videre proces
Hvis bestyrelsen godkender forslaget, traeder den nye praksis for godkendelse af referater fra
bestyrelsesmgder i kraft fra og med bestyrelsesmgdet den 7. december 2023.

Bilag
1. Bestyrelsens forretningsorden
2. Forslag til eendringer i forretningsordenen med a&ndringsmarkeringer
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Forretningsorden for bestyrelsen ved Roskilde Universitet

DATO/REFERENCE

April 2018 /KDM

I henhold til § 19 1 Vedteegt for Roskilde Universitet fastsattes folgende forretningsorden for
bestyrelsen for Roskilde Universitet.

Formand og nastformand

§1.

Bestyrelsen ledes af en formand, der er udpeget af uddannelses- og
forskningsministeren.

Stk. 2 Bestyrelsen konstituerer sig hvert 2. ar pd sit forste mede efter aftholdelse af
ordinzre valg til bestyrelsen med en nastformand, der vaelges blandt de eksterne
medlemmer bestyrelsen.

Stk. 3. Naestformanden er stedfortraeder for formanden i de opgaver, der folger af § 2.
Ved formandens forfald overtager nestformanden formandens opgaver jft. § 2.

Stk. 4.

Har bdde formand og neastformand forfald ved afholdelse af et mode, vaelger
bestyrelsen under forsade af rektor et af de eksterne medlemmer til at varetage
formandens opgaver jfr.§ 2.

Stk. 5.

Rektor er ansvarlig for bestyrelsens sekretariatsforretninger.

Formandens opgaver

§ 2. Bestyrelsesformanden organiserer bestyrelsens arbejde og paser, at de forhold, der
kraeves i lovgivning, vedtegt og forretningsorden, overholdes.

§ 3. Bestyrelsesformanden representerer bestyrelsen udadtil og udtaler sig pa bestyrelsens
vegne.

Stk. 2. Bestyrelsesformanden varetager pa bestyrelsens vegne kontakten til universitetets daglige
ledelse mellem bestyrelsesmaderne. Henvendelser fra bestyrelsens medlemmer 1
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Stk. 3

§ 4.

Stk. 2.

Stk. 3.
Stk. 4.

§ 5.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 6.

Stk. 2.
Stk. 3.

bestyrelsesrelevante sammenhange gar via bestyrelsesformanden eller efter aftale med
denne.

Bestyrelsesformanden reprasenterer pd bestyrelsens vegne universitetet ved mader og
deltager 1 kontakten til vigtige eksterne interessenter i det omfang, det er
hensigtsmassigt. Bestyrelsesformanden kan bemyndige en anden til at repraesentere
universitetet ved moder med undtagelse af meder om den strategiske dialog med
Uddannelses- og Forskningsministeren, som formanden selv skal foresta.

Bestyrelsens mader

Bestyrelsen udever sin virksomhed i meder. Der skal atholdes moder mindst 3 gange om
aret.

Der skal vaere storst mulig abenhed om bestyrelsens arbejde.

Bestyrelsen fastlaegger for hvert &r en medeplan. Maderne i denne er de ordinere meder.

Madeplanen offentliggeres pa universitetets hjemmeside.

Udover de ordinare meder kan formanden indkalde til ekstraordinaere meder, nar
formanden skenner det pakrevet.

Formanden skal indkalde til ekstraordineert mede, hvis
- Dbestyrelsen har besluttet det pé et ordinaert mede, eller

- 1/3 af medlemmerne af bestyrelsen skriftligt anmoder herom med angivelse af
dagsorden.

Det ekstraordinare mode skal i sa fald atholdes inden 14 dage efter, at formanden har
modtaget anmodningen. Safremt anmodningen vedrerer en sag, hvor en tidsfrist indebarer,
at sagen &ndrer karakter eller forpasses, har formanden pligt til at forsege at fa medet
afholdt inden fristens udleb.

Meaderne skal normalt ligge pé hverdage mellem kl. 10 og kl. 18.00. Medetidspunkterne ber
fastsattes sdledes, at de ikke uden tvingende grund afskarer medlemmer fra at deltage i de
enkelte mader. Madet ma ikke streekke sig ud over det i medeindkaldelsen angivne start- og
sluttidspunkt for medet. I serlige tilfelde kan bestyrelsen ved enstemmighed blandt de
tilstedevaerende medlemmer beslutte, at medet fortsatter ud over det i medeindkaldelsen
fastsatte sluttidspunkt.

Suspenderes et made, skal genoptagelse finde sted senest 1 degn efter.

Bestyrelsens meder atholdes normalt p& Roskilde Universitet.
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§7.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

Stk. 5.

§ 8.

§9.

Stk. 2.

§ 10.

Stk. 2.

Stk. 3.

Skriftlig behandling

Dersom alle medlemmer er enige herom, kan rutinesager afgeres ved skriftlig behandling.

I seerlige tilfeelde kan formanden selvstaendigt treeffe beslutning om, at en sag afgeres ved
skriftlig behandling (f.eks. elektronisk). Det tilstraebes at skriftlig behandling sker med
mindst 2 hverdages varsel.

For at en sag kan anses for afgjort ved skriftlig behandling, skal mindst halvdelen af med-
lemmerne skriftligt have tilkendegivet deres mening.

Hvis et medlem ved en sags skriftlige behandling tilkendegiver en afvigende mening i
forhold til indstillingen, kan dette medlem forlange, at alle de voterende gares bekendt med
den afvigende mening, for sagen kan anses for afgjort.

Ethvert medlem kan ved en sags skriftlige behandling forlange den skriftlige behandling
standset, og sagen behandlet pa et mode. I sd fald skal formanden serge for, at sagen op-
tages pa dagsordenen for neesten mede.

Sager, der skal afgeres ved skriftlig behandling, sendes af sekretariatet til medlemmerne
med angivelse af tidsfrist for medlemmernes afgivelse af skriftlige tilkendegivelser.
Fristen ber normalt ikke veere mindre end 8 dage.

Indkaldelse og dagsorden

Indkaldelse med forslag til dagsorden udsendes af sekretariatet pd vegne af formanden og
skal vaere fremme hos medlemmerne senest en uge for mededagen. Séfremt ganske saerlige
grunde gor det pakraevet, kan indkaldelse finde sted med kortere varsel.

Forslag til dagsorden offentliggeres pa universitetets hjemmeside.

Sager skal for at kunne optages pa dagsordenen vaere sekretariatet i haende senest 10
arbejdsdage for mededagen.

Formanden beslutter hvilke sager, der skal settes pa dagsordenen for medet. Formanden
skal dog satte en sag pa dagsordenen, hvis

-bestyrelsen pé et tidligere mode har besluttet at optage sagen pa dagsordenen, eller

-et medlem forlanger en sag optaget pa dagsordenen. Begaring herom skal vaere
sekretariatet 1 haende senest 10 arbejdsdage for mededagen.

Punkt 1 og 2 pa dagsordenen skal vere henholdsvis godkendelse af dagsorden og
godkendelse af referat. Under behandling af pkt. 1 kan bestyrelsen beslutte at optage
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Stk. 4.

Stk. 5.

Stk. 6.

§11.

Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.

§ 12.

yderlige punkter til droftelse, safremt disse er af hastende karakter, jfr. dog § 19, stk. 2 og §
20, stk. 2.

Sager, som ikke blev faerdigbehandlet pa et made, skal pa dagsordenen for det folgende
mede. Saddanne sager skal sa vidt muligt placeres saledes, at feerdigbehandling sikres.

Hvis bestyrelsesformanden finder, der er behov herfor, kan punkter pa dagsordenen
behandles for lukkede dere. Det skal s& vidt muligt fremga af dagsordenen, hvilke
punkter der behandles for lukkede dere.

Ved udformning af dagsordenen skal behandlingen af disse punkter s& vidt muligt placeres
sidst pa dagsordenen.

Hvis formanden for eller under en sags behandling finder det nedvendigt, at sagens fortsatte
behandling foregér for lukkede dere, jf. § 12, stk. 2 og 3, meddeler formanden sin beslutning
til bestyrelsen. En pabegyndt sags videre behandling foregar i evrigt i overensstemmelse
med den vedtagne dagsorden.

Dagsordenen ma ikke indeholde oplysninger, som er omfattet af § 16.

Tilvejebringelse af beslutningsgrundlag

Formanden drager omsorg for, at det for medet relevante materiale udsendes sammen
med dagsordenen. Safremt dette ikke er muligt, gives der i dagsordenen oplysning om,
hvor og hvornar det for medet relevante materiale er tilgeengeligt for medlemmerne.

Formanden har ansvaret for, at sager, som skal behandles, er tilstreekkelig belyst, samt at der
er foretaget hering i sagen af andre organer/personer, safremt denne procedure er fastsat i
geldende regler.

Ved indkaldelse med kortere varsel end en uge skal formanden i videst mulig omfang inden
medet give medlemmerne forhdndsorientering om de sager, der skal behandles pa madet.

Dokumenter, der angér punkter, der behandles for lukkede dere, jf. § 12, stk. 2 og 3, er kun
tilgeengelige for medlemmerne og for personer, der er berettiget eller pa formandens vegne
bemyndiget til at overvaere modet.

Mgdeoffentlighed

Bestyrelsesmederne er offentlige. Enhver har adgang til at overvare 8bne meder i
bestyrelsen. Formanden kan give ordet til en tilharer. Safremt en tilherer forstyrrer for-
handlingerne, kan formanden udelukke den pagaldende, eller om fornedent samtlige
tilherere, fra modet.
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Stk. 2. Alle personsager, sager hvori indgar oplysninger om kontraktforhandlinger med private
eller tilsvarende forhandlinger med offentlige samarbejdspartnere og sager, der er om-
fattet af forvaltningslovens bestemmelser om tavshedspligt, skal behandles for lukkede
dere.

Stk. 3. Sager kan behandles for lukkede dere, hvis det pa grund af sagens beskaffenhed eller
omstendighederne i1 gvrigt findes nedvendigt.

§ 13. Bestyrelsens medemateriale, herunder dagsordener og referater, skal gores offentligt til-
gaengeligt pd universitetets hjemmeside.

Stk. 2. Sager, dokumenter eller oplysninger, der er omfattet af forvaltningslovens regler om
tavshedspligt ma dog ikke offentliggeres. Sager, der behandles for lukkede dere, jf. § 12,
stk. 2 og 3, kan undtages for offentlighed, hvis det pd grund af sagens beskaffenhed eller
omstendighederne i gvrigt findes nedvendigt.

§ 14. Spergsmél om, hvorvidt en sag giver grundlag for derlukning, skal forhandles for lukkede
dere, hvis dette bestemmes af formanden. Denne afgerelse kan ikke gores til genstand for
afstemning.

§ 15 Rektoratet (rektor, prorektor og universitetsdirektor) deltager i bestyrelsens meader jfr. §
20.

Stk. 2 Udover bestyrelsens medlemmer har rektoratet ret til at overvare en sags behandling for
lukkede dere. Administrative medarbejdere, der skal udfere bestyrelsens beslutninger, har
mulighed for at overvaere en sags behandling for lukkede dere.

Stk.3.  Bestyrelsen kan dog udelukke en af de i stk. 1 n@vnte personer fra at overvaere en sags
behandling for lukkede dere, safremt denne person har en sadan interesse i sagen, at
personen, safremt vedkommende havde varet medlem af bestyrelsen, ville vare blevet
udelukket fra at deltage i forhandlingerne 1 henhold til § 27.

Stk.4.  Parterne i sager om ansatte enkeltpersoner eller sager vedrerende enkelte studerendes
forhold, har ret til personligt at fremsette deres synspunkter, selv om behandlingen foregar
for lukkede dere. Parterne kan dog ikke herved gore krav pa at oververe afgerelsen af en
sag, der behandles for lukkede dere.

Stk. 5.  Serligt indkaldte sagkyndige kan i sager om enkeltpersoners personlige og ekonomiske
forhold, herunder ansattelse, forfremmelse, afskedigelse og klager over ansatte enkelt-
personer, om enkelte studerendes studiemassige forhold, samt sager om planer eller
forhandlinger om keb og salg af fast ejendom, bedemmelse af ordre til eller tilbud fra
leveranderer eller entreprenerer, fremfore deres synspunkter, selv om behandlingen ifelge §
12, stk. 2 og 3, foregar for lukkede dere. Sddanne sagkyndige kan dog ikke herved gere krav
pé at overveere afgorelsen af en sag, der behandles for lukkede dere.
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§ 16.

§17.

Stk. 2.

§ 18.

§ 19.

Stk. 2.

Stk. 3.

§ 20.

Tavshedspligt

Bestyrelsens medlemmer og andre, der har forberedt, overvaret eller udfert bestyrelsens
beslutninger, har tavshedspligt vedrerende oplysninger, de bliver bekendt med i deres
virke i eller for bestyrelsen, séfremt oplysningerne angar sager, der behandles for lukkede
dere.

Medepligt

Bestyrelsens medlemmer har pligt til at mede, medmindre de har lovligt forfald. Lovligt
forfald skal meddeles til formanden inden medet.

Safremt et medlem har lovligt forfald til et mede, og sdfremt medlemmet ensker at blive
suppleret ved sin suppleant ved madet, skal medlemmet serge for, at suppleanten
orienteres om tid og sted for medet og far udleveret medlemmets dagsorden,
medemateriale m.v. Ved l&ngerevarende fravar treeffer bestyrelsen beslutning om
suppleantens indtreeden i bestyrelsen jfr. § 28.

uorum

Bestyrelsen er beslutningsdygtig, nr mindst halvdelen af medlemmerne er til stede,

Mgdets atholdelse

Formanden konstaterer ved modets begyndelse, om det er indkaldt med lovlig varsel og
lader medlemmernes fremmede registrere.

Beslutning kan kun treeffes i sager, som er optaget som selvstendige punkter pa
dagsordenen. Der kan dog treeffes beslutning i hastende sager, selvom disse ikke er pa den
udsendte dagsorden, hvis samtlige medlemmer er til stede og ingen protesterer herimod.

Séfremt formanden finder det af betydning for en sags behandling, kan denne indkalde
udenforstdende sagkyndige til at deltage 1 sagens behandling uden stemmeret. Formanden
skal indkalde sddanne sagkyndige, hvis 1/4 af bestyrelsens medlemmer anmoder herom og
hvis dette ikke medferer skonomiske forpligtelser.

Mgdeledelse og sagers behandling pa medet

Formanden leder bestyrelsens moder. Formanden treffer bestemmelse i alle spargsmaél
vedrerende forhandlingernes ledelse. Formanden traeffer afgerelse om overholdelse af den
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Stk. 2.

Stk. 3.

Stk. 4.
Stk. 5.

Stk. 6

§21.

Stk. 2.

§ 22.

Stk. 2.
Stk. 3.

§ 23.

negdvendige ro og orden under megdet. Formanden formulerer de forslag, om hvilke der skal
stemmes samt fastlegger afstemningsproceduren. Et medlem kan dog altid forlange, at et af
medlemmet selv fremsat og formuleret forslag settes under afstemning.

Medlemmer, der ensker ordet, skal henvende sig til formanden, der giver ordet til med-
lemmerne i den orden, hvori de har begaret det. Hvis flere ensker ordet pd samme tid,
bestemmer formanden den orden, hvori de fir adgang til at tale. Medlemmer, der ensker
ordet til forhandlingsproceduren, skal dog gives ordet forud for medlemmer, der i ovrigt
onsker ordet. Spergsmalet om forhandlingsproceduren sattes umiddelbart herefter til
forhandling. Formanden kan i gvrigt fravige talerlistens orden, safremt et medlem ensker at
give konkrete oplysninger af betydning for forhandlingernes videre forleb.

Formanden kan bestemme, at taletiden begreenses. Ethvert medlem kan dog forlange
afstemning om formanden afgorelse.

Ethvert forslag under forhandlingerne rettes til formanden.

Séfremt mindst 1/4 af bestyrelsens tilstedevaerende medlemmer forlanger det, skal
formandens afgerelse om meadets ledelse proves ved afstemning.

Ethvert medlem er forpligtet til at rette sig efter formandens afgerelse med hensyn til
forstaelsen af forretningsordenens bestemmelser. Séfremt det begeres af 1/4 af
bestyrelsens tilstedeverende medlemmer, skal formandens lade spergsmélet om
forstaelse af forretningsordenen drefte af bestyrelsen. Formanden traeffer herefter
afgorelse om forstéelse af forretningsordenen.

Formanden afger, hvornér forhandlingerne er afsluttet. Hvis formanden finder det
nedvendigt, kan spergsmalet om afslutning af forhandlingerne sattes under afstemning.
Hvis et medlem begerer det, skal spergsmél om afslutning af en forhandling settes under
afstemning.

Afstemninger foretages ved afslutning af forhandlingerne, jf. dog § 23, stk. 2.

Sagerne behandles pa medet i den raekkefolge, som er blevet godkendt under dags-
ordenens punkt 1. Formanden kan dog med bestyrelsens tilladelse fravige denne
reekkefolge.

Ved @ndring af rekkefolgen skal der tages hensyn til bestemmelserne i § 10, stk. 4 og 5.

Ethvert medlem kan ved medets begyndelse begere ordet vedrerende dagsordenen,
herunder med henblik pa spergsmél om sagers overflytning fra behandling for lukkede dere
til behandling for abne dere og omvendt.

Afstemninger

Afstemninger sker efter formandens bestemmelse ved hdndsoprakning eller navneoprab.
Der kan ikke stemmes ved fuldmagt jfr. dog § 24 stk. 3.
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Stk. 2.

§ 24.

Stk. 2.
Stk. 3.

§ 25.

Stk. 2.

§ 26.

Stk. 2.

I tilfzelde hvor formanden anser udfaldet af en afstemning for givet pa forhand, kan
formanden erklaere et afstemningspunkt for afgjort med angivelse af sin opfattelse af sagens
udfald. Séfremt intet medlem forlanger afstemning, er sagen afgjort som angivet af
formanden.

Med mindre andet er fastsat i henhold til geeldende regler, traeffes beslutninger ved
almindeligt stemmeflertal blandt de fremmedte, d.v.s. at kun forslag, der har faet mere end
halvdelen af de afgivne stemmer, ekskl. blanke og ugyldige stemmer, er vedtaget.

I tilfeelde af stemmelighed er formandens stemme udslagsgivende.

Séfremt et medlem ikke har mulighed for at deltage i et made, kan der skriftligt meddeles
formanden stemmeafgerelse til et specifikt punkt pad dagsordenen.

Er der fremsat mere end to forslag, afger formanden tilretteleeggelsen af afstemningsméaden
efter folgende retningslinjer:

- Huvis forslagene er fremsat som @&ndringsforslag til et hovedforslag - med eventuelle
@ndringsforslag til &ndringsforslagene - foretages afstemningen over flere omgange,
idet der forst stemmes om de mest vidtgaende forslag, og sdledes at der altid
stemmes om @ndringsforslagene, for der stemmes om hovedforslaget - saledes som
det eventuelt kan vere @ndret ved vedtagne andringsforslag.

- Huvis forslagene fremstar som flere hovedforslag, kan afstemningen foretages
samtidig over alle forslagene, siledes at det forslag som far flest stemmer er
vedtaget, eller tilretteleegges over flere omgange, sdledes at det forslag, der i hver
omgang fér ferrest stemmer, glider ud, hvorefter der til sidst stemmes om det eneste
tilbageverende forslag.

Séfremt mindst 1/4 af bestyrelsens tilstedevaerende medlemmer forlanger det, skal
formanden lade spergsmaélet vedr. afstemningsmetoden og afstemningernes raekkefolge
drofte af bestyrelsen. Formanden treffer herefter afgerelse om afstemningsmaden.

Bemyndigelse

I sager, der ikke tdler opsattelse og som ikke kan afvente behandling pa et mede, treffer
formanden afgerelse, idet formanden herved i1 videst muligt omfang stetter sig til flest
mulige medlemmer af bestyrelsen. Sddanne afgerelser forelaegges snarest for bestyrelsen.

Bestyrelsen kan 1 sarlige tilfeelde bemyndige formanden til at treeffe beslutninger pa
bestyrelsens vegne. Bemyndigelsen kan kun gives for enkeltsager. Bestyrelsen fastsatter
eventuelle rammer for bemyndigelsen.

Inhabilitet
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§ 27. Bestyrelsen kan traeffe beslutning om, at et medlem har en sddan interesse i en sag, at
medlemmet er udelukket fra at deltage 1 forhandlingerne og afstemninger om sagen.

Stk.2.  Et medlem skal underrette formanden, hvis der foreligger forhold, der kan give anledning til
tvivl om medlemmets habilitet. Formanden forelaegger herefter spergsmaélet for bestyrelsen.

Medlemmers lengerevarende fravaer m.v.

§ 28  Huvis et internt medlem af bestyrelsen mister sin valgbarhed i lobet af valgperioden eller

ovrigt afgdr, eller hvis et valgt medlem pé grund af sygdom, studierejser eller lignende er ude af stand
til at deltage 1 bestyrelsens arbejde i 3 maneder eller l&ngere, beslutter bestyrelsen om medlemmets
suppleant skal at indtrede som medlem af bestyrelsen. Bestyrelsen beslutter samtidig, hvorvidt
suppleanten indtreeder for resten af valgperioden eller kun for det ordinere medlems fravarsperiode.
Ved korterevarende fraver treffer det valgte medlem af bestyrelsen selv beslutning om sin suppleants
indtreden jfr. § 17 stk. 2.

Stk. 2 Hvis et eksternt medlem af bestyrelsen pa grund af sygdom, udlandsrejser eller lignende er ude
af stand til at deltage i bestyrelsens arbejde, indstiller bestyrelsen til udpegningsorganet om
medlemmet ber udtreede og et nyt medlem udpeges i henhold til proceduren i RUCs vedtegt om
udpegning af eksterne medlemmer.

Stk. 3 Hvis bestyrelsesformanden pa grund af sygdom, udlandsrejser eller lignende er ude af stand til
at varetage sine opgaver, indstiller bestyrelsen til udpegningsorganet, om bestyrelsesformanden ber
udtraede, og en ny bestyrelsesformand udpeges 1 henhold til reglerne i RUCs vedtaegt om udpegning
af bestyrelsesformand.

Udpegning af nye, eksterne bestyrelsesmedlemmer

§ 29. Nar formanden eller et eksternt bestyrelsesmedlem udtrader af bestyrelsen i
funktionsperioden, udpeges ny formand eller et nyt medlem i henhold til proceduren fastsat i RUCs
vedtegt.

Bestyrelsens selvevaluering

§ 30. Bestyrelsen gennemforer én gang arligt en mundtlig selvevaluering og evaluering af
samarbejdet med den daglige ledelse.
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Stk. 2. Evalueringen foregir under ledelse af formanden. Hovedpunkterne fra selvevalueringen
skrives ind i referatet fra det folgende mede under punktet "meddelelser fra formanden".

Stk. 3. Formanden udarbejder forslag til kriterier for selvevalueringen, der fremlegges til
bestyrelsens godkendelse.

Bestyrelsens forhold til rektor og rektorat (rektor, prorektor og universitetsdirekter)

§ 31. Bestyrelsen fastsatter rammerne for universitetets daglige ledelse kaldet rektoratet.
Stk. 2. Bestyrelsen fastsatter retningslinjer for forholdet ml. bestyrelsen og rektoratet.

Stk. 3. Rektor skal inddrage bestyrelsen 1 serlig vidtraekkende eller principielle sager, der mé
antages at fa betydning for Roskilde Universitet, dog med undtagelse af rent akademiske
sager.

Stk. 4. T tilfelde hvor vedtagten giver rektor hjemmel til at udarbejde retningslinier orienterer
rektor bestyrelsen om disse retningslinier.

Stk. 5. Rektor inddrager bestyrelsen ved vasentlige @ndringer af organisationen.

Stk. 6. Rektor forelaegger arligt en status over den aktuelle organisationsplan.

Beslutningsreferat

§ 32. Beslutningsreferat udfzerdiges snarest efter madet og forelaegges bestyrelsen til godkendelse
senest 5 arbejdsdage efter bestyrelsesmedet. Beslutningsreferatet offentliggeres pa RUCs
hjemmeside senest 5 arbejdsdage efter bestyrelsens godkendelse. Sagerne ekspederes i
overensstemmelse med de trufne beslutninger pa baggrund af det af formanden godkendte
forelobige referat.

Stk. 2. Referatet skal som minimum indeholde
- oplysninger om tid og sted for medets atholdelse,
- dagsorden for medet,

- tilstedevaerende medlemmer ved medets begyndelse og hvilke medlemmer, der
deltog i behandlingen af de enkelte punkter,

- hvad der blev besluttet under de enkelte punkter, herunder de hovedbegrundelser, der
14 til grund for beslutningen samt

- resultatet af eventuelle afstemninger med angivelse af, hvor mange stemmer der blev
afgivet for eller imod forslaget, og hvor mange der undlod at stemme.
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Stk. 3.

Stk. 4.
Stk. 5.
Stk. 6.

§ 33.

Stk. 2.

§ 34.

§ 35.

Stk. 2.

§ 36.

Ethvert medlem kan forlange sin afvigende mening kort optaget i referatet. Ved sager, der
skal fremsendes til anden myndighed, kan medlemmet kraeve, at denne samtidig geres
bekendt med indholdet af referatet.

Referatet er offentligt med de begransninger, der folger af § 16.
Det godkendte referat underskrives af formanden og referenten.

Det forelabigt godkendte og det endeligt godkendte referat offentliggeres pé universitetets
hjemmeside.

Ekspedition af de behandlede sager

Ekspedition af sager, som bestyrelsen har behandlet, pahviler formanden eller en af denne
bemyndiget person i samarbejde med sekretariatet. Ekspeditionen skal ske i
overensstemmelse med formandens anvisninger.

Rektorsekretariatet drager omsorg for at der efter bestyrelsesmedet udarbejdes en liste
med de sager, der skal ekspederes som folge af bestyrelsens behandling. Efter
godkendelse hos formanden, udsendes listen til bestyrelsen 2 arbejdsdage efter
bestyrelsesmadet.

Zndring af forretningsordenen.

Bestyrelsen kan ved almindeligt flertal vedtage @ndringer i forretningsordenen.

Klager.

Klage over formandens eller bestyrelsens beslutning i spergsmél vedrerende
forretningsordenen, fremsendes gennem formanden til Ministeriet for Videnskab, tek-
nologi og udvikling,

Frist for indgivelse af klage er 2 uger fra den dag, hvor beslutningen er truffet.

Ikrafttreeden m.v.

Forretningsordenen traeder i kraft pa datoen for bestyrelsesformandens underskrift.
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Vedtaget af bestyrelsen pa mede den 12. april 2018

Erik Jacobsen / Peter Lauritzen
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U (

Forslag til revision af bestyrelsens forretningsorden

Hermed forslag om &ndring af bestyrelsens forretningsorden med henblik pa at optimere processen

omkring godkendelse af referatet.

Geldende bestemmelser

Foreslaede andringer

§ 10, stk. 3

Punkt 1 og 2 pa dagsordenen skal vere
henholdsvis godkendelse af dagsorden og
godkendelse af referat. Under behandling af pkt.
1 kan bestyrelsen beslutte at optage yderlige
punkter til draftelse, safremt disse er af hastende
karakter, jfr. dog § 19, stk. 2 og § 20, stk. 2.

§ 10, stk. 3

Punkt 1 eg-2-pa dagsordenen skal vere
henheldsvis-godkendelse af dagsorden-eg
godkendelse-afreferat. Under behandling af pkt.
1 kan bestyrelsen beslutte at optage yderligere
punkter til draftelse, safremt disse er af hastende
karakter, jfr. dog § 19, stk. 2 og § 20, stk. 2.

§ 32, stk. 1.

Beslutningsreferat udferdiges snarest efter
mg@det og forelaegges bestyrelsen til godkendelse
senest 5 arbejdsdage efter bestyrelsesmadet.
Beslutningsreferatet offentliggares pa RUCs
hjemmeside senest 5 arbejdsdage efter
bestyrelsens godkendelse. Sagerne ekspederes i
overensstemmelse med de trufne beslutninger pa
baggrund af det af formanden godkendte
forelgbige referat.

8 32, stk. 1.

Beslutningsreferat udfaerdiges senest 8
arbejdsdage efter bestyrelsesmgdet sharest
efter-medet-og sendes i hgring blandt
bestyrelsesmedlemmerne med en frist pa 5
arbejdsdage til at godkende eller komme med
rettelser til referatet. Efter hgringsfristens

udlgb ferelegges-sendes referatet til
bestyrelsens ti-gedkendelseunderskrift med
eventuelle rettelser indfgrt-senest-5
arbejdsdage-efter-bestyrelsesmadet.
IB.ESIH“'“.'QS' eteratet elllen_tlllglgel & ﬁpa RUCs
bestyrelsens-godkendelse-Sagerne ekspederes
i overensstemmelse med de trufne beslutninger
pa baggrund af det afformanden-godkendte

forelgbige-referat.

8 32, Stk. 5.
Det godkendte referat underskrives af formanden
og referenten.

832, Stk. 5.

Det godkendte referat underskrives af formanden
og-referenten-bestyrelsen indenfor en frist pa 5
arbejdsdage. Beslutningsreferatet offentliggares
pa Roskilde Universitets hjemmeside senest 5
arbejdsdage efter bestyrelsens godkendelse.

8§ 32, Stk. 6.
Det forelgbigt godkendte og det endeligt
godkendte referat offentliggeres pa universitetets
hjemmeside.

Udgar, da det deekkes af stk. 5 lige ovenfor.

§ 28, stk. 2.

8§ 28, stk. 2.
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Hvis et eksternt medlem af bestyrelsen pa
grund af sygdom, udlandsrejser eller lignende
er ude

af stand til at deltage i bestyrelsens arbejde,
indstiller bestyrelsen til udpegningsorganet om
medlemmet bgr udtreede og et nyt medlem
udpeges i henhold til proceduren i RUCs
vedtaegt om

udpegning af eksterne medlemmer.

Hvis et eksternt medlem af bestyrelsen pa
grund af sygdom, udlandsrejser eller lignende
er ude

af stand til at deltage i bestyrelsens arbejde,
indstiller bestyrelsen til udpegningsorganet om
medlemmet bgr udtraede og et nyt medlem
udpeges i henhold til proceduren i RUCs
Roskilde Universitets vedtaegt om

udpegning af eksterne medlemmer.

828, Stk. 3

Hvis bestyrelsesformanden pa grund af
sygdom, udlandsrejser eller lignende er ude af
stand til

at varetage sine opgaver, indstiller bestyrelsen
til udpegningsorganet, om
bestyrelsesformanden bar

udtraede, og en ny bestyrelsesformand udpeges
i henhold til reglerne i RUCs vedtaegt om

§ 28, Stk. 3 Huvis bestyrelsesformanden pa
grund af sygdom, udlandsrejser eller lignende
er ude af stand til

at varetage sine opgaver, indstiller bestyrelsen
til udpegningsorganet, om
bestyrelsesformanden bar

udtraede, og en ny bestyrelsesformand udpeges
i henhold til reglerne i RUCs-Roskilde
Universitets vedtegt om udpegning

Nar formanden eller et eksternt
bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen i
funktionsperioden, udpeges ny formand eller et
nyt medlem i henhold til proceduren fastsat i
RUCs vedtagt.

udpegning af bestyrelsesformand.
af bestyrelsesformand.
829 8§29

Nar formanden eller et eksternt
bestyrelsesmedlem udtraeder af bestyrelsen i
funktionsperioden, udpeges ny formand eller et
nyt medlem i henhold til proceduren fastsat i
RUGCs-Roskilde Universitets vedtagt.




Punkt 10: Opfalgning pa bestyrelsesseminar den 2. oktober 2023
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Opfelgning pa bestyrelsesseminar den 2. oktober 2023

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen:
o Tager opsamlingsnotatet til efterretning
o Overvejer forslag til tema for bestyrelsesseminaret i 2024

Sagsfremstilling

Bestyrelsens arlige seminar blev i 2023 udskudt fra maj til oktober af hensyn til den gkonomiske
situation pa universitetet. Seminaret fandt sted den 2. oktober pa Comwell Roskilde. Vedlagte notat er
en opsamling pa seminaret med angivelse af opfglgning/videre proces.

Naeste bestyrelsesseminar er den. 21.- 22. maj 2024. Bestyrelsen bedes overveje eventuelle forslag til et
tema for dette seminar.

Bilag
1. Notat: Opsamling pa bestyrelsesseminar pa Comwell Roskilde den 2. oktober 2023
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Opsamling pa bestyrelsesseminar pa Comwell Roskilde den 2. oktober 2023

Formiddag: Regeringens kandidatuddannelsesreform

Rektor gennemgik baggrunden for aftalen om reform af universitetsuddannelserne, herunder hvad der
leegges op til omkring erhvervskandidaterne i aftalen. Efterfglgende holdt hhv. Henric Johnson og dekan
Susanne Sgrensen oplaeg om perspektiverne for erhvervskandidater pa RUC. Pa den baggrund drgftede
bestyrelsen blandt andet, hvordan RUC sikrer aftagerperspektiv, -ejerskab og -interesse for hhv. 75
ECTS- kandidater” og erhvervskandidater

Pointer fra drgftelse

Der var et tydeligt signal fra bestyrelsen om, at aftalen om reform af universitetsuddannelserne rummer
muligheder for RUC, der har komparative fordele pa grund af universitetets uddannelsesmodel.
Reformen rummer mulighed for at styrke universitetets samspil med virksomheder og organisationer i
omverden. Det er vaesentligt, at RUC traekker pa sine aftagerpaneler og de eksisterende alliancer med
private og offentlige virksomheder. Universitetets samarbejde med offentlige organisationer er mest
transparent qua statens og kommunernes arbejdsgiverrolle, hvorimod samarbejdsfladerne med private
virksomheder er en positiv udfordring, der skal arbejdes videre med. RUC skal arbejde videre med at
identificere store organisationer og virksomheder og ga i dialog med dem, gerne via partnerskaber med
andre universiteter fx DTU hvor kompetenceprofilen komplementerer RUC.

Fokus skal vaere pa at opbygge samarbejdsflader og fa aftaler med stgrre virksomheder, afdakke
virksomhedernes behov, opna gode cases og formidle dem og fa ambassadgrer for universitetet.
Hermed vil effekten pa laengere sigt veere, at RUC far en stgrre rolle i samfundet, fordi universitetet
kommer taettere pa arbejdsmarkedet. RUC’s position skal veere fleksibel og ikke veere begraenset til
Vestsjeelland, om end det skal vaere fgrste prioritet for RUC at afsgge. Men herefter kan universitetet
med fordel undersgge muligheder for samarbejder i et bredere geografisk omrade. Bestyrelsen var
optaget af, at RUC hurtigt kommer pa banen ift. interessenterne.

Opfelgning/videre proces: Bestyrelsens indspil ligger fint i trad med RUC’s planlagte proces med
kandidatreformen, herunder behandling af reformens muligheder for RUC i alle fire aftagerpaneler,
udvikling af partnerskaber med private virksomheder og en kommende konference pa RUC om
erhvervskandidatuddannelserne.

Status for arbejdet med RUC’s rolle i Vestsjzelland (Slagelse)

| forleengelse af drgftelsen pa bestyrelsesmgdet den 26. september om de gkonomiske forhandlinger om
Campus Slagelse, var der en drgftelse af, at RUC nu star staerkere i regionen, ogsa selv om en overtagelse
ikke lod sig gg@re. Slagelse Kommune har udarbejdet et positionspapir, hvori det anerkendes, at RUC har
fordoblet sit hjemtag, og at kommunen synligt positionerer sig ift. at ville stgtte RUC, som ifglge
kommunen har et steerkt afsaet for at udbygge den regionale tilstedevaerelse. Bestyrelsen fandt det
vigtigt, at RUC fastholder momentum, og at fokus fremadrettet skal vaere pa visioner for, hvordan RUC
skal udvikle sig i regionen i samspil med uddannelsesinstitutioner og offentlige og private partnere.
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Eftermiddag: Regionale erhvervs- og samfundsudfordringer som RUC kan bidrage til at lose
Prorektor gennemgik RUC'’s strategi for regionalt samarbejde og den nye IRIS-rapport, "Roskilde
Universitet som Region Sjzellands universitet — Veje til at styrke samspil og skabe regional impact”, med
fokus pa interessenternes forventninger til samarbejdet med RUC. Efterfglgende holdt hhv. Rasmus
Kjeldahl og konstitueret dekan Bodil Damgaard oplaeg om betingelser og muligheder i forbindelse med
virksomhedssamarbejde og forskning/studenterprojekter. Og endelig fulgte en opsamlende
plenumdrgftelse faciliteret af prorektor.

Pointer fra drgftelse

Bestyrelsen drgftede, hvordan aktgrerne skal opleve RUC som samarbejdspartner, og hvor RUC skal
seette szerligt ind. Der var en drgftelse af, at universitetet i dag er et sted, hvor ledelsen prioriterer
strategiske partnerskaber og har faet nye mader at arbejde pa internt og eksternt i samspil med
forskerne. Men konkurrencen er markant. Der skal vaere vedvarende fokus p3, at aktgrerne skal opleve
et professionelt RUC, der tager samarbejdet alvorligt, og som kan bidrage til veerdiskabelse med
universitetets tveerfaglige tilgang til Igsning af regionens udfordringer fx pa sundhedsomradet. Dog blev
det papeget, at RUC bgr arbejde med den interne forberedelse og i forhold til eksterne kontakter afvente
udviklingen i situationen pa sundhedsomradet, der aktuelt er praeget af usikkerhed. Dette bl.a. i lyset af
at regionernes fremtid og rolle er uafklaret, at Veekstteam Sjaelland har anbefalet, at fokus skal vaere pa
Biosolutions og Femern Bzlt-forbindelsen, og at man afventer afrapportering fra
Sundhedsstrukturkommissionen.

Bestyrelsen drgftede, hvordan virksomhedssamarbejderne virker og kunne konstatere, at de studerende
opfatter det som meningsfuldt og vigtigt, nar det kan lade sig ggre. Det er vigtigt at opbygge
lengerevarende relationer med virksomheder og organisationer. Samarbejdet skal skabe veerdi for bade
samarbejdspartnerne og RUC. De brede strategiske aftaler skal ggres mere konkrete, og RUC skal dyrke
de samarbejder, der allerede er igangsat. Hvad angar studentersamarbejder med virksomheder og
organisationer, blev forskernes vigtige rolle som bindeled mellem RUC og omverdenen fremhaevet.
Forskerne skal bidrage til at fremme studentersamarbejder med RUC’s samarbejdspartnere ved at
formidle de studerendes kompetenceprofiler til samarbejdspartnerne og ved at formidle deres konkrete
behov til de studerende. Nye initiativer, der s@saettes, skal veere i overensstemmelse med RUC’s strategi
2030. Universitetet kan ggre sig endnu mere attraktivt ved at styrke den modtagerorienterede
kommunikation, herunder er der i forbindelse med uddannelsespartnerskaber opstaet et nyt behov for
info-materiale om samarbejdsmader, herunder cases, praktik, projekt, besgg mm.

Opfelgning/videre proces: IRIS Group-rapporten drgftes i Universitetsledelsen og Akademisk Rad med
henblik pa udveelgelse af de mest relevante indspil og forslag og fastlaeggelse af en handleplan.
Bestyrelsens input vil indga i dette arbejde og i det kommende arbejde med RUC’s regionale strategi.

Paneldebat: Drgftelse af perspektiver for uddannelsessamarbejdet i Region Sjaelland

Afslutningsvis var der en times paneldebat med Camilla Wang (rektor Professionshgjskolen Absalon),
Henrik Agerskov (Sekretariatsleder, Ledelses- og projektsekretariatet, Zealand) og Hanne Leth Andersen
(rektor RUC).
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De tre paneldeltagere drgftede visioner for samarbejdet mellem Zealand, Absalon og RUC med henblik
pa at Igfte Region Sjaelland. Bestyrelsen interesserede sig for, hvordan de tre uddannelsesinstitutioner
tilsammen udggr et tydeligt uddannelsesmarked og komplementerer hinanden og dermed er en
ressource i Region Sjaelland. Zealand og Absalon kan bidrage med taet samspil med offentlige og private
virksomheder, og de har naerhed til det mere lokale niveau, og RUC kan som regionens universitet
bidrage med forskning. Institutionerne har en fzelles vision om at udvikle Region Sjzelland til en steerk
region, der udbyder gode jobs, og hvor de tre institutioner bidrager til at matche arbejdsmarkedets
behov i regionen. Fokus i visionen er at synligggre et ssmmenhangende uddannelsessystem og
koordinere/fremme overgange og eventuelt faelles udbud. Dette sker allerede i dag, nar de tre
institutioner sammen deltager i informationsmgder pa gymnasier og viser et sammenhangende
uddannelsesudbud.

Der var interesse for at samarbejde pa lokationer udenfor Trekroner, da der er potentiale for at skabe et
godt og attraktivt studenterliv, hvis man samler uddannelsesaktiviteter ét sted. Men det er en udfordring
at opbygge nye udbud fra bunden, ikke mindst i et omrade som Slagelse, der har en svag
uddannelseskultur, og som er et omrade med mange udfordringer.

Der var forslag fra bestyrelsen om, at de tre rektorer beskriver den braeendende platform. Og at de tre
uddannelsesinstitutioner inviterer regionens 17 kommuner, erhvervsliv, region, DA, DI og Erhvervsliv
Sjeelland ind i et feelles forum med om at hgjne uddannelsesniveauet i regionen.
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Orientering fra rektoratet

a. Pkonomi

@konomisk status oktober 2023

@konomiafdelingen vurderer, efter afslutning af oktober maned, at arets resultat i 2023 vil blive et
underskud pa 18 mio. kr. Dette er en forbedring pa 7 mio. kr. set i forhold til prognose 2 2023 (P2), og en
forbedring pa 10 mio. kr. i forhold til arets budget.

Det er vigtigt at vaere opmaerksom pa den metodemaessige forskel mellem gkonomiafdelingens
vurdering i forhold til resultatet af prognose 1 og 2. Prognose 1 og 2 udarbejdes i samarbejde med de
budgetansvarlige enheder, hvor de star pa mal for prognoserne.

@konomiafdelingens vurdering, som udarbejdes mellem prognoserne, er baseret dels pd sammenligning
med forbrugsmenstre tre ar tilbage og dels pa konkret viden om stgrre aendringer til tidligere
forventede aktiviteter.

Konkret viden om andringer i forventninger er primaert:
e Forsinkelser i forbindelse med aflevering til rigsarkivet
e Forsinkelser i flytning af dataarkiv i bygning 30
e Endelig forventes et marginalt mindre forbrug pa lgn

b. Forskning

Aftale mellem private fonde og Danske Universiteter

Den 3. november blev den endelige aftale mellem Danske Universiteter og de seks private
forskningsfinansierende fonde Novo Nordisk Fonden, Villum Fonden, Carlsbergfondet, Velux Fonden,
Lundbeckfonden og LEO Fondet offentliggjort efter, at alle universiteternes bestyrelser - herunder RUC's
- havde godkendt aftalen. Med aftalen introduceres et fast ‘projekttillaeg’ til alle forskningsbevillinger fra
de naevnte fonde, hvori der indgar projektansatte forskere, typisk ph.d.-studerende og/eller postdocs.
Projekttillaegget erstatter tidligere overhead-bidrag, som har veeret i meget varierende form og omfang
for de enkelte fonde. Selv om det overordnet set er positivt at have fundet en model for ensartet bidrag
fra fondene til medfinansiering af universiteternes indirekte omkostninger ifm. eksternt finansierede
forskningsprojekter, sa rejser aftalen ogsa en raekke potentielle udfordringer for RUC. Disse navnlig
relateret til, at fondene fremover ikke vil medfinansiere Ign til fastansatte forskere (frikgb), samt visse
andre omkostningstyper, som fondene fremover forventer indeholdt i det nye projekttilleeg. Aktuelt
afventes fondenes endelige implementering i form af &endrede retningslinjer for de enkelte
bevillingsprogrammer, ligesom det tveergaende arbejde imellem universiteterne med standardisering af
satser og budgetpraksis fglges ngje. RUC-interne politikker for den gkonomiske handtering af eksternt
finansierede forskningsprojekter vil blive Igbende udviklet og tilpasset for at sikre, at aftalen
implementeres korrekt pa RUC og at de positive elementer i aftalen udnyttes fuldt ud pa RUC samtidig
med, at potentielle negative bi-effekter minimeres.
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Fordeling af forskningsreserven 2024

2. november 2023 blev der indgaet politiske aftaler om fordeling af forskningsreserven for 2024, hvor
der samlet blev fordelt 4,2 mia. kr. til forskning og innovation. De overordnede tematiske prioriteringer i
fordelingen af forskningsreserven adskiller sig ikke markant fra 2023, idet der fortsat er szerligt fokus pa
omraderne Grgn forskning, Digitalisering/Nye teknologier, Sundhed samt Bgrn & unge/leering. Inden for
digitaliseringsomradet er der i forhold til tidligere et gget fokus pa kunstig intelligens samt pa
forsvarsforskning, beredskab og kritisk infrastruktur — bl.a. gennem National Forsvarsteknologisk Center
(NFC), som RUC sammen med de gvrige universiteter deltager i. Derudover er der en raekke
igangveerende programmer, centre og aktiviteter, hvis viderefgrelse finansieres gennem
forskningsreserven, ligesom den fri forskning gennem Danmarks Frie Forskningsfond i lighed med
tidligere ar Igftes gennem en ekstra tildeling fra forskningsreserven. De politiske prioriteringer af
forskningsreserven har betydning for tematiseringen i en del af udbuddene af forskningsmidler i 2024
under Danmarks Frie Forskningsfonde, Innovationsfonden samt andre forsknings- og
innovationsprogrammer.

Bevillinger og nye projekter

South Baltic Interreg-projektet med titlen CONSIDERATION har modtaget ca. 13,5 mio. kr. til at
samskabe en aben laeringsplatform for sma og mellemstore virksomheder. Formalet er at stgtte SMV'er
med at skabe digital og beeredygtig udvikling. Projektet er ledet af Roskilde Universitet med Margit
Neisig som projektleder og inkluderer partnere fra Tyskland, Polen, Litauen, Sverige og Danmark.

Professor Havard Jenssen har modtaget 13 mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden til et forskningsprojekt,
som skal undersgge, hvordan mikrobiologi kan bruges til at finde nye laegemidler til behandling af ellers
resistente bakterieinfektioner.

Lektor Catharina Juul Kristensen har faet en bevilling pa 5,7 mio. kr. fra VELUX FONDEN under
HUMpraxis-programmet. Sammen med forskerkolleger skal hun undersgge, hvordan frivillige
netvaerksvenner kan supplere og styrke arbejdet med at hjalpe hjemlgse. Projektet er baseret pa et teet
samarbejde med tre kommuner samt organisationen WeShelter.

Forsker i baeredygtig omstilling Tobias Pape Thomsen skal lede et nyt forskningsprojekt, der skal bidrage
til at danne grundlag for at etablere en sektor for biomasse-pyrolyse i Danmark. Biomasse-pyrolyse er en
teknologi, der er blevet spaet et stort potentiale til at nedbringe CO2-udledningen. RUC's projektbudget
er 5,6 kr. mio. ud af i alt pa 8,3 mio. kr., som kommer fra INNO-CCUS-partnerskabet og
Innovationsfonden.

Marinebiolog og lektor Kasper Elgetti Brodersen har modtaget 3,2 mio. kr. fra Danmarks Frie
Forskningsfond til et projekt, hvor bionedbrydelige, 3D-printede enheder bruges til at genoprette
alegraesbanker og deres gkosystemer. Projektet sker i samarbejde med forskningsgruppen Blue Carbon
Lab ved Deakin University, Melbourne, Australien.

Professor i politik og forvaltning, Martin B. Carstensen har modtaget 3,1 mio. kr. fra Danmarks Frie
Forskningsfond til at forske i overgangene i uddannelsessystemet, og hvordan vi indretter det, sa flere
unge far lyst til at tage en erhvervsuddannelse.
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Professor Sune Haugbglle har modtaget 3,1 mio. kr. fra Danmarks Frie Forskningsfond til at undersgge,
hvordan Saudi-Arabien og de Forenede Arabiske Emirater udvikler grgn teknologi under autoritzere
styreformer. De to stater har ivaerksat storstilede projekter, som inddrager firmaer og investeringer fra
hele verden og kombinerer grgn omstilling med overvagningsteknologi.

Lektor i nyhedsforskning Eva Mayerhoffer vil i to nye projekter undersgge, hvordan det aendrede digitale
nyhedslandskab i Danmark med alternative medier og polariserende ekkokamre pavirker den offentlige
debat. Begge projekter har faet millionbevillinger fra Danmarks Frie Forskningsfond.

Ph.d.-studerende Monica Hamann Sandgaard har modtaget en bevilling pa 2,5 mio. kr. fra VILLUM
FONDEN til et projekt, der skal bidrage til at skabe en bedre forstaelse af kemikaliers miljgmaessige
pavirkninger af havmiljget og mindske de skadelige effekter pa gkosystemer. Projektet skal bl.a.
udarbejde anbefalinger til en mere gkologisk relevant tilgang til at vurdere kemiske effekter.

Et dansk-tyskt samarbejdsprojekt med Roskilde Universitet i spidsen skal hjeelpe med at udvikle byer og
landdistrikter pa tvaers af Femern Baelt. Bag initiativet ‘Fehmern BELT Region — Plan & Netvaerksinitiativ’
star desuden Technische Hochschule Liibeck og tegnestuen Rural Agency, og Interreg har stgttet. Malet
er at afdeekke muligheder og udfordringer i regionen.

Navne

Bjarke Oxlund er ansat som ny dekan pa Institut for Mennesker og Teknologi pa Roskilde Universitet.
Han kommer fra en stilling som ligebehandlingschef pa Institut for Menneskerettigheder og har tidligere
bl.a. veeret institutleder pa Institut for Antropologi pa Kgbenhavns Universitet og vicedirektgr i Center
for Sund Aldring.

Morten Frederiksen er ansat som ny dekan pa Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv pa Roskilde
Universitet. Han kommer fra en stilling som professor og vice-institutleder ved Institut for Sociologi og
Socialt Arbejde pa Aalborg Universitet. Tidligere har han bl.a. veeret forskningsleder og studieleder
samme sted.

Tysklands vicekansler Robert Habeck blev haedret som arets seresalumne ved Roskilde Universitets
arsfest i september. Robert Habeck laeste pa Roskilde Universitet i starten af 90’erne, og han har bevaret
en staerk tilknytning til RUC gennem arene. Han fremhaever ofte vaerdien af RUC’s uddannelsesmodel,
projektarbejde og tveerfaglige tilgang.

Lektor i sundhed, antropolog Alexandra Jgnsson er blevet haedret med RUC's forskningsformidlingspris.
Alexandra Jgnsson har som forsker sat debatten om overdiagnosticering i det danske sundhedsvaesen pa
dagsordenen bade blandt politikere, sundhedsprofessionelle og i den bredere befolkning. Som forsker
arbejder hun tvaerfagligt som antropolog med inspiration fra sociologi og medicin.

RUC’s undervisningspris gik i ar til lektor Charlotte Engberg, professor Jakob Egholm Feldt og lektor Aksel
Haaning. Sammen har de tre undervisere skabt et tveerfagligt kursus med undervisere fra dansk, filosofi
og historie.
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Danmarks stgrste faglitteraere pris, Laerebogsprisen, gik i ar til Lisbet Christoffersen, professor ved
Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv pa RUC. Hun modtager prisen for den kommende bog “Dansk
kirke- og religionsret”, som beskrives som en nyskabende og ngdvendig leerebog.

c. Uddannelse

Der henvises til pkt. 3 vedr. RUC’s arbejde med regeringens kandidatuddannelsesreform.

d. Innovation og eksterne samarbejder

Aftale om midler til innovation og vidensamarbejde

Der er i aftale om fordeling af forskningsreserve mv. i 2024 afsat 90 mio. kr. til videnbaseret innovation
og kommercialisering af forskning med fglgende uddybende tekst:

Aftalepartierne er enige om at afsaette 90 mio. kr. til at udnytte potentialet for i hgjere grad at omsaette
forskning til innovation til gavn for samfundet. Midlerne skal samtidig bidrage til en realisering af
ambitionerne for videnbaseret innovation i regeringens kommende ivaerksaetterstrategi. Midlerne skal
fremme samspillet mellem forskere, erhvervsliv, investorer mv. — med afsat i forskning og ny teknologi
— for dermed at gge universiteternes evne til f.eks. at skabe nye forskningsbaserede vaekstvirksomheder.
Midlerne skal give innovationsaktiviteter pa universiteterne et Igft for i hgjere grad at understgtte
virksomhedssamarbejde, kompetenceudvikling af forskere inden for innovation, udvikling af konkrete
forskningsbaserede Igsninger mv. Samtidig igangsaettes en indsats for at tilvejebringe bedre og mere
robuste data for universiteternes innovations- og ivaerksatteraktivitet. Midlerne udmgntes af
Uddannelses- og Forskningsministeriet. Aftalepartierne er enige om endvidere at afsaette 13,5 mio. kr.
til at viderefgre Fonden for entreprengrskab for at fremme uddannelse og entreprengrskab i hele
Danmark. Midlerne udmgntes af Erhvervsministeriet.

RUC hilser indsatsen velkommen. For det fgrste arbejder universitetet aktivt med videnbaseret
innovation og kommercialisering af forskning pa RUC bl.a. via de nationale programmer Open
Entrepreneurship og Spin-outs Denmark. For det andet er Fonden for entreprengrskab en central aktgr i
udvikling af tilbud til RUC-studerende inden for ivaerksaetteri. For det tredje er det positivt, at der
igangsaettes en indsats for at tilvejebringe bedre og mere robuste data for innovations- og
iveerksaetteraktivitet pa de danske universiteter.

e. Strategi
Der henvises til pkt. 8 vedr. tilbagemelding pa styringsdialog 2023.

f. Systemer og it-sikkerhed

Status pa nyt SIS
Programfaellesskabet Nyt SIS, som er et faellesskab mellem syv universiteter, har ultimo oktober 2023

underskrevet kontrakt med en leverandgr (Fluido) omkring en fremtidig I@gsning, som skal erstatte
STADS og DANS samt pabegyndt arbejdet med at definere nye feelles arbejdsprocesser pa alle
universiteterne. Systemet udvikles i faellesskab mellem universiteterne og implementeres i 3 bglger,
hvor RUC befinder sig i den 3. og sidste bglge. RUC forventer ibrugtagning af systemet ultimo 2028.
Faglige ngglepersoner fra RUC deltager aktivt i procesgrupperne i forbindelse med afklaringen af
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fremtidige processer og formulering af forretningsbehovene i Nyt SIS. Der er derudover etableret en
programorganisation lokalt pa universitetet.

Implementeringen af nyt SIS vil pavirke hele RUC, men det vil iseer veere afdelingen Uddannelse og
Studerende (US), som bliver bergrt. Det forventes, at de studieadministrative arbejdsgange i forbindelse
med f.eks. optag, eksamensadministration, behandling af studentersager og kommunikation med de
studerende vil blive a&endret. Desuden vil processen med opbygning af uddannelse, og dermed ogsa
uddannelsesudvikling, blive bergrt. | hvilken grad dette vil ske vides ikke pa nuvaerende tidspunkt, da
dialogen med Fluido lige er startet, og Igsningen ikke er udviklet endnu. RUC Digital vil ogsa blive
pavirket af implementeringen af Nyt SIS, da IT-arkitekturen og IT-driften forventes at blive forenklet.

g. Organisation

Orientering om resultater og anvendelser af omdgmmeanalyse af Roskilde Universitet

Baggrund

Med baggrund i den alvorlige situation med faldende ansggertal til Roskilde Universitets
bacheloruddannelser i perioden 2021-2022, besluttede ledelsen at fa foretaget en omdgmmeanalyse,
som et af flere tiltag jf. "Handleplan for fastholdelse og sggning til bacheloruddannelserne”.
Undersggelsen blev foretaget i perioden februar til maj 2023 af Epinion.

Formalet med omdgmmeanalysen er at opna datafunderet viden om universitetets omdgmme, forstaet
som kendskab og holdning til RUC hos tre kernemalgrupper: Unge i gymnasieskolerne (17-26 ar) i Region
Hovedstaden og Region Sjalland, som forventer at tage en videregaende uddannelse pa et universitet,
og forzeldre til unge-malgruppen. Og selvstaendigt i analysen er en tredje malgruppe
aftagervirksomheder, med samme demografi, der er registreret i brancher, hvor RUC-dimittender
tidligere er blevet ansat. Her belyses kendskabet til RUC og opfattelsen af kvalitet og kompetencer
opndet med en RUC-uddannelse. Det primaere sigte med omdgmmeanalysens resultater er at opna
konkret viden til det videre arbejde med rekruttering af potentielle studerende og i det videre arbejdet
med RUC’s omdgmme i bredere forstand, herunder formidling af vaerdier, forskning, kvalitet og
kompetencer i uddannelserne.

Resultater

RUC fik udarbejdet en omdgmmeanalyse i 2014. Metoden var kvalitativ og ikke direkte sammenlignelig
med 2023-analysen. | 2014 viste resultaterne, at kendskabet til RUC blandt unge potentielle studerende
var lavt, og synet pa universitetet var i nogen grad praeget af negative associationer, gruppearbejde
(negativt), hippie, sveert at fa job, et stgvet 70’er image, lav prestige og en "langt-veek” placering.

Omdgmmeanalysen i 2023 viser, at kendskabet til Roskilde Universitet er hgjere hos unge og
foraeldremalgrupperne end til SDU og AAU men lavere end til KU. RUC’'s omdgmme er pa niveau med
SDU’s og AAU’s. Halvdelen af foraeldrene, og knap halvdelen af de unge, har et meget godt eller godt
indtryk af RUC. RUC bliver set som et godt universitet, kendt for projektarbejde og valgfrihed pa
bacheloruddannelserne (begge overvejende positive), samt engagerede studerende. Stgrstedelen af de
unge opfatter RUC neutralt uden fordums forestilling om et venstreorienteret eller flippet universitet.
En mindre del af foraeldrene har stadig dette billede af universitetet. RUC's beliggenhed er i nogen grad
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en barriere hos de unge — opfattes stadig som ”langt vaek” ift. at bo i hovedstaden.

Stgrst betydning for om de unge vaelger RUC er, hvorvidt RUC udbyder interessante uddannelser, der
passer til deres faglige gnsker, og at de unge har et klart indtryk af uddannelsernes indhold. Det vigtigste
for foreeldrene er, at der er en hgj faglighed, hvis de skal stgtte eller anbefale RUC til deres bgrn.
Forzeldrene forbinder i nogen til hgj grad RUC med hgj faglighed. RUC bliver generelt ikke associeret
med lav prestige af hverken foraldre eller unge. Bade unge og foraeldre angiver hgjere grad af villighed
til at anbefale eller vaelge at leese pa RUC end til SDU og AAU.

De fleste aftagervirksomheder er generelt tilfredse med RUC-dimittender og vurderer, at de har hgj
kvalitet. Har man ikke ansatte RUC-dimittender, begrundes dette isar med en kontinuitet af ansattelser
fra KU eller CBS, eller for virksomheder, primaert beliggende i Region Sjalland, at man ikke har ansat nye
medarbejdere i senere ar.

Generelt vurderer aftagervirksomhederne, at RUC-dimittender har hgjt kompetenceniveau, men der
stilles ogsa hgje forventninger, som dimittender generelt kan have svaert ved at leve op til. Aftagerne
vurderer, at RUC-dimittender overstiger virksomhedens forventning til at arbejde projektorienteret,
matcher forventningen til teoretisk viden og metoder fra studiet, er gode til at veere kritisk teenkende og
samarbejdende men underperformer pa evne til at arbejde struktureret, formidle skriftligt og arbejde
selvstaendigt.

Anbefalinger
Pa baggrund af analysen har Epinion opstillet nogle anbefalinger:

1. Hav et fortsat fokus pa at formidle uddannelsernes indhold og struktur, isaer
bacheloruddannelserne kan veere svaere at fa et klart billede af (grundet
kombinationsstrukturen). Det er vigtigt at vise, hvordan uddannelserne er interessante. Selvom
de unge har et godt billede af, at RUC er praeget af et socialt miljg og engagerede studerende,
skal dette fastholdes i formidlingen.

2. Kommuniker hgj faglighed til foraeldrene. Foraeldrene vil anbefale RUC til deres bgrn iszer, hvis
de har et billede af, at RUC har en hgj faglighed.

3. Hjeelp RUC-studerende med at overszette deres kompetencer fra uddannelse til arbejdsmarked.
Flere virksomheder oplever en udfordring, der kraever en stor oversaettelse. Det kan i praksis
stpttes med praktikophold, karrierevejledning mv. Klaed de studerende bedre pa til at kunne
bruge deres kompetencer fra uddannelsen ind i arbejdslivet. RUC kan vaelge at arbejde med
kompetencer, hvor der er et “undermatch” ift. aftagernes forventninger.

4. Hav fokus pa transportmuligheder til og fra RUC. Beliggenheden fylder meget og er ogsa en af
de mest negative associationer hos de unge. Gode muligheder for transport og bolig vil veere en
fordel.

Anvendelse fremadrettet

Omdgmmeanalysens resultater og anbefalinger tages sammen med @vrige analyser og data med i
fremtidig strategiudvikling. Dette gg@res fx i ny rekrutteringsstrategi til ordinaere uddannelser og i strategi
for employability med tilhgrende indsatser, hvor der arbejdes med at forbedre dimittendernes
beskaeftigelse.
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| tilrettelaeggelse af rekrutteringsaktiviteter til potentielle studerende anvendes resultaterne bl.a. i
arbejdet med uddannelsesprofilering, annoncering, events, samt nyhedsproduktion. RUC praesenteres
som et moderne universitet, der har arbejdsgiverefterspurgt tvaerfaglighed og projektarbejde som
bzaerende sgjler i uddannelserne, staerke fagligheder og studiemiljg.

Fokus er pa at styrke formidlingen af uddannelsernes faglige indhold og bygge bro til de unges
interesser, herunder ogsa yderligere udfoldelse og konkretisering af kompetencer og
karrieremuligheder, bade for kandidatuddannelser og i profilering af bacheloruddannelserne, via
hjemmeside, profilfilm og tryksager til fysiske events. RUC's szerlige peedagogik og feelles kompetencer
fremdrages sammen med de fagligt specifikke kompetencer.

Campus bliver vist som et samlet dynamisk grent campus, der bade udvikler sig baeredygtigt via
energiforbedring og samtidig tilbyder attraktive sociale rum, der stgtter det gode studiemiljg og de
fysiske laeringsmiljger, som ggr turen fra Ksbenhavn vaerd at tage for de unge.

RUC’s fagligheder og forskning deles med det omgivende samfund via fortlgbende nyhedsformidling,
ekspertlister til eksterne medier, deltagelse i debatter mv.

| det videre arbejde med resultaterne fra aftagerdelen af analysen vil udvalgte resultater indga i den
kommende Dimittendbeskaeftigelsesanalyse som udgives i 2024, hvor centrale data fra
omdgmmeanalysens aftagerdel vil bidrage til en analyse af, hvordan de tilegnede kompetencer og
jobbets krav matcher. Dette med henblik pa at forbedre dimittendernes beskaeftigelse gennem de
indsatser der igangsaettes bl.a. i forbindelse med kommende employability-indsatser pa
uddannelsesniveau pa universitetet.
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