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Punkt 1: Godkendelse af dagsorden for mgde den 10. april 2024

: : : »
Roskilde Universitets bestyrelse ‘1'1‘

Dato: 3. april 2024 Dagsorden for bestyrelsesmgde 2/2024

Onsdag den 10. april 2024 kl. 14.00-17.00

Mgdet holdes i bygning 03 (03.1-S21 - Auditorie B)

Dagsorden Tid KI.

Godkendelse af dagsorden for mgde den 10. april 2024 10 min. | 14.00-14.10
Nyt fast punkt: Opfglgning pa seneste drgftelser og beslutninger

Meddelelser fra formand og rektor
o Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.
o Status pa arbejdet med regeringens universitetsreform

4. | Orientering fra rektoratet 15 min. | 14.10-14.25

a. @konomi

o Der henvises til pkt. 7 om &rsrapport og revisionsprotokollat

b. Forskning

o Bevillinger og nye projekter
o Navne

c. Uddannelse

Der henvises til pkt. 3 om status pa arbejdet med regeringens universitetsreform

Ansggertal til bachelor- og kandidatuddannelser pr. 15. marts 2024

Udenlandske selvbetalende studerende med fokus pa studerende fra Bangladesh

Ansggning til Uddannelses- og Forskningsministeriet om overdragelse af
Diplomuddannelsen til turistfarer fra Roskilde Universitet til Zealand Sjeellands
Erhvervsakademi

O O O O

d. Innovation og eksterne samarbejder

o Bevilling til Open Entrepreneurship

e. Strategi
o Der henvises til pkt. 5 om statusredeggrelse 2023 og handleplan 2024

f. Systemer og it-sikkerhed

o Intet at berette

g. Organisation

o Nye regler om registrering af arbejdstid
o Ny vicedirektar for RUC @konomi og Campus
o Arsfest 2024

5. | Orientering om statusredeggrelse 2023 og godkendelse af handleplan 2024 15 min. | 14.25-14.40
Det indstilles, at bestyrelsen, i forbindelse med RUC’s strategiske rammekontrakt 2022-2025,
tager orientering om statusredeggrelse 2023 til efterretning og godkender handleplan for 2024.

6. | Godkendelse af delegationsbefgjelse i forhold til endring i 10 min. | 14.40-14.50

uddannelsesportefgljen — abne og lukke uddannelser
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedhaeftede delegationsbefgjelse i forhold til 2endring i
uddannelsesportefgljen.

Pause 10 min. | 14.50-15.00

7. | Godkendelse af arsrapport 2023 og revisionsprotokollat 2023 60 min. | 15.00-16.00
Det indstilles, at bestyrelsen godkender Roskilde Universitets Arsrapport for 2023 og

Revisionsprotokollat for 2023.




Side 2

8. | Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den 10 min. | 16.00-16.10
24. september 2024 og udkast til program for bestyrelsesseminar den 22. maj
2024
9. | Institutindblik: Praesentation af Institut for Mennesker og Teknologi (IMT) v. 30 min. | 16.10-16.40
dekan Bjarke Oxlund
10. | Eventuelt
11. | Sager (lukket punkt)




Punkt 2: Nyt fast punkt: Opfalgning pa seneste draftelser og beslutninger

ROSKILDE UNIVERSITET Cover

Rektorsekretariatet 3. april 2024

Opfolgning pa seneste drgftelser og beslutninger

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen tager opfglgning pa seneste drgftelser og beslutninger til efterretning.

Sagsfremstilling

Pa bestyrelsesmgdet i februar 2024 var der en drgftelse af opfglgning pa evaluering af
bestyrelsesarbejdet, jf. drgftelse pa bestyrelsesmgde i december 2023 uden rektorat og sekretariat. |
den forbindelse gav bestyrelsen udtryk for et gnske om tydeligere opfglgning pa drgftelser og
beslutninger pa bestyrelsesmgder. Derfor foreslog rektoratet, at der szettes et saerskilt fast punkt pa
dagsordenen for bestyrelsesmgder om opfglgning pa bestyrelsens drgftelser og beslutninger fra forrige
me@de med henblik pa at tydeligggre opfglgende handlinger og processer. Nedenfor fglger derfor en
status pa opfglgning pa drgftelser og beslutninger fra bestyrelsesmgde den 5. februar 2024:

o Arlig status pa uddannelsesomradet pa Roskilde Universitet
Det er et opmaerksomhedspunkt, at RUC-studerende kan have sveert ved at registrere, hvor
mange timer de bruger pa deres studie. Som det fremgar af handleplan 2024 vedr. den
strategisk rammekontrakt, er der ivaerksat indsatser, der skal understgtte en positiv udvikling i
2024 og 2025.

o Drgftelse af forskningsbaseret entreprengrskab pa Roskilde Universitet
RUC har modtaget bevillingsbrev fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen til viderefgrsel af
Open Entrepreneurship i 2024. Den samlede bevilling er pa 20 mio. kr., som skal fordeles
mellem alle deltagende universiteter (2 mio. kr. pr universitet og 4 mio. kr. til projektledelse).
Tilskuddet ydes med henblik pa at viderefgre og styrke Open Entrepreneurship for at fremme
samspillet mellem forskere, erhvervsliv og investorer og understgtte fortsat etablering af
startups fra universiteterne med afszet i forskning og ny teknologi. Bevillingen geelder i perioden
1. januar - 31. december 2024 til ovenstaende formal.

o Udvikling af campus pa Roskilde Universitet
Arbejdet skrider planmaessigt frem. Den 9. april afholdes et arrangement for alle universitetets
studerende og medarbejdere, “Fg@rste Spadestik pa RUC Campus”, med deltagelse af bl.a.
Roskildes borgmester og Bygningsstyrelsen.

o Opfelgning pa drgftelse pa mgde i december 2023: Evaluering af bestyrelse og rektorat
Jf. det vedtagne opfglgningsnotat, herunder forslaget om dette notat som nyt fast punkt pa

dagsordenen.

o Drgftelse og godkendelse af temaer til bestyrelsesseminar den 22. maj 2024
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Der arbejdes videre med Al og strategi som temaer. Professor Jakob Egholm Feldt og professor
Bent Greve har sagt ja til at holde oplaeg pa seminaret, se skitse til program under pkt. 8.

Revision: Indstilling vedr. ny revisionsaftale for lovpligtig revision

RUC Regnskab har modtaget Deloittes oplaeg til forleengelse af den eksisterende revisionsaftale
for regnskabsaret 2024. Aftalen er ved at blive gennemgaet i RUC @konomi af bade
regnskabsafdelingen og indkgb og forventes indgaet snarest muligt. RUC Regnskab er ligeledes i
gang med at planlaegge processen for miniudbud for revisionsaftale fra 2025 og frem. Arbejdet
forventes indledt i 2. halvdr 2024.




Punkt 3: Meddelelser fra formand og rektor

ROSKILDE UNIVERSITET

Rektorsekretariatet

Cover
3. april 2024

Meddelelser fra formand og rektor

o Nyt fra Uddannelses- og Forskningsministeriet, Danske Universiteter m.fl.

o Status pa arbejdet med regeringens universitetsreform
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Orientering fra rektoratet

a. Pkonomi

Der henvises til pkt. 7 om arsrapport og revisionsprotokollat.

b. Forskning

Bevillinger og nye projekter

Professor Havard Jenssen har modtaget 13 mio. kr. fra Novo Nordisk Fonden til et forskningsprojekt, der
kan fgre til nye behandlinger af bakterieinfektioner, der er resistente over for leegemidler. Han vil bruge
bade traditionelle kemiske og biologiske analyser, og RUC’s avancerede rgntgenanleeg, RUCSAXS, vil
ogsa komme i spil.

Forsker Peter Wilson Leys fra Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv har netop modtaget en
international postdoc-bevilling fra Danmarks Frie Forskningsfond. Han skal i samarbejde med et
multidisciplinzaert forskerhold pa Lunds Universitet samt forskere og aktivister fra Peru fokusere pa
konflikter omkring minedrift og beskyttelse af ressourcer, idet den grgnne omstilling er med til at
skaerpe konflikter om vand i Andesbjergene.

Post doc Mads Villefrance Perner fra PandemiX Center har ligeledes modtaget en international postdoc-
bevilling fra Danmarks Frie Forskningsfond. | sit projekt ‘Social inequality, mortality and causes of death
during the epidemiological transition in Copenhagen, 1861-1940’ tager Mads Villefrance Perner
udgangspunkt i den sakaldte epidemiologiske transition. Formalet med projektet er at undersgge
uligheder i dgdelighed i Kgbenhavn ved hjzlp af nye historiske datasaet.

Lektor Thomas Gitz-Johansen og lektor Henriette Jaeger fra Center for Daginstitutionsforskning indgar i
et omfattende forskningsprojekt om styrkelse af psedagogisk omsorg i dagtilbud. Forskningsprojektet er
et samarbejde mellem RUC, Kgbenhavns Professionshgjskole og DPU, som leder projektet. Projektet har
modtaget knap 12 mio. kr. fra Partnerskab for Bgrneforskning, og formalet er at vaere med til at kleede
paedagoger bedre pa til at varetage rollen som omsorgsgivere for bgrn i vuggestuer og bgrnehaver.

Navne

Lektor i translationel biomedicin Fatima AlZahra’a Alatraktchi er udnaevnt til en af landets mest
talentfulde unge, idet hun er blevet optaget pa Berlingskes Talent 100-liste. Hun er bade nanofysiker og
mikrobiolog, og hendes forskningsomrade er at forsta bakterielle infektioner ved at studere bakteriers
kommunikation med nanofysiske metoder.

To RUC-forskere var med pa arets liste fra DM over Danmarks mest citerede eksperter:
o Professor i samfundsvidenskab Bent Greve. Han har over en lang arraekke veeret meget aktiv i
den offentlige debat inden for emner som arbejdsmarked, skat og den offentlige sektors
gkonomi.
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o Professor (MSO) i molekyleer- og medicinalbiologi Karen Angeliki Krogfelt. Hun er en af forskerne
bag det meget omtalte borgerinddragende forskningsprojekt flatinfo.dk, hvor borgere kan
registrere deres fund af flater i Danmark.

c. Uddannelse

Der henvises til pkt. 3 om status pa arbejdet med regeringens universitetsreform.

Ansggertal til bachelor- og kandidatuddannelser pr. 15. marts 2024
Vedlagt som bilag 1 til pkt. 4.c.

Udenlandske selvbetalende studerende med fokus pa studerende fra Bangladesh
Vedlagt som bilag 2 til pkt. 4.c.

Ansggning til Uddannelses- og Forskningsministeriet om overdragelse af Diplomuddannelsen til
turistfgrer fra Roskilde Universitet til Zealand Sjeellands Erhvervsakademi

Roskilde Universitet og Zealand har i faellesskab ansggt Uddannelses- og Forskningsministeriet om, at
Zealand fra efterarssemestret 2024 overtager udbudsretten til Diplomuddannelsen til turistfgrer.
Uddannelsen har ikke haft optag eller udbud af undervisning i de seneste ar, og de ca. 10 studerende,
der stadig er indskrevet pa uddannelsen, bliver tilbudt at blive overfgrt til Zealand for at feerdigggre
uddannelsen der. Uddannelses- og Forskningsministeriet forventes at komme med en afggrelse i Igbet
af april.

d. Innovation og eksterne samarbejder

Bevilling til Open Entrepreneurship
Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har sendt bevillingsbrev til viderefgrsel af Open Entrepreneurship i

2024. Den samlede bevilling er pa 20 mio. kr., som skal fordeles mellem alle deltagende universiteter (2
mio. kr. pr universitet og 4 mio. kr. til projektledelse hos DTU). Tilskuddet ydes med henblik pa at
viderefgre og styrke Open Entrepreneurship for at fremme samspillet mellem forskere, erhvervsliv og
investorer, samt understgtte fortsat etablering af startups fra universiteterne med afszet i forskning og
ny teknologi. Bevillingen gaelder i perioden 1. januar - 31. december 2024 til ovenstaende formal.

For RUC betyder det, at universitetet kan fastholde igangveerende aktivitetsniveau og forfglge nogle af
de strategiske sigtelinjer for forskningsbaseret entreprengrskab pa RU, som blev drgftet af bestyrelsen
5. februar 2024 — herunder fokus pa SSH-omradet og gget forretningsudvikling.

Med regeringens udmelding om en ny iveerksaetterstrategi, som forventes lanceret i foraret 2024,
laegges der op til, at universiteternes indsats inden for forskningsbaseret innovation og ivaerksaetteri for
bade forskere og studerende skaleres yderligere op fra 2025.

e. Strategi
Der henvises til pkt. 5 om statusredeggrelse 2023 og handleplan 2024.

f. Systemer og it-sikkerhed

Intet at berette.
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g. Organisation

Nye regler om registrering af arbejdstid

Folketinget har den 23. januar 2024 vedtaget lov om &ndring af lov om gennemfgrelse af dele af
arbejdsdirektivet. Lovforslaget indeholder blandt andet en pligt til, at arbejdsgivere anvender et
tidsregistreringssystem, der objektivt og palideligt registrerer den daglige arbejdstid for hver enkelt
medarbejder. De nye regler treeder i kraft den 1. juli 2024.

Med den nye @&ndring af arbejdstidsloven er der to forskellige forhold i spil:
1) Et krav om tidsregistrering for hver enkelt medarbejder
2) At man individuelt kan aftale, at en maksimal arbejdsuge pa 48 timer samt hviletidsreglerne ikke
skal geelde for enkeltpersoner.

| forhold til kravet om registrering af den enkelte medarbejders daglige arbejdstid har de danske
universiteter forsggt at fa det videnskabelige personale pa universiteterne undtaget fra denne regel
med henvisning til EU-direktivets artikel 17, stk. 1 og 3, hvor visse medarbejdere (selvtilretteleeggere)
kan undtages fra registreringskravet. Det har dog ikke vaeret muligt, da det videnskabelige personale pa
universiteterne ikke er undtaget i den nationale lovgivning pa omradet.

EU-direktivet og dermed andringen til arbejdstidsloven kommer af et hensyn til arbejdsmiljg og trivsel
og handler derfor ikke om betaling for evt. merarbejde. Roskilde Universitet ma foruden
tidsregistreringen ogsa forberede sig pa den ledelsesopgave, der ligger i opfglgning pa VIP-
medarbejdernes tidsforbrug, og eendringen forventes derfor at indebaere en stor kulturforandring og
kommunikationsopgave i forhold til tilretteleeggelse, registrering og ledelse af VIP-medarbejderes
arbejdsforbrug.

| forbindelse med revisionen i 2022 blev det endvidere konstateret, at timeregistrering pa projekterne
ikke er systemunderstgttet, hvilket ggr det vanskeligt at overvage, at registrering og kontrol sker
rettidigt. Det er derfor tanken, at systemunderstgttelse af timeforbruget til eksternt finansierede
projekter bgr medtaenkes i denne proces.

De andre universiteter er ogsa i gang med at afdaekke deres muligheder for systemunderstgttelse og
implementering af kravet om tidsregistrering. HR fglger dem taet i deres overvejelser og beslutninger
med henblik pa en tilsvarende handtering af tidsregistrering for VIP-medarbejdere pa Roskilde
Universitet.

Ny vicedirektgr for RUC @konomi og Campus

Den 1. april tiltradte René Niehues Birch som ny vicedirektgr for RUC @konomi og Campus med ansvar
for at udvikle og sikre kvalitet og effektivitet i gkonomi- og campusomradet pa Roskilde Universitet.
René Niehues Birch kommer fra en stilling som afdelingschef i ATP og har tidligere bl.a. vaeret
gkonomichef pa SCIENCE pa Kgbenhavns Universitet i godt ti ar. Han aflgser Stig Plougmand.

Arsfest 2024
RUC's arsfest finder i ar sted fredag den 20. september kl. 15.30-17.00 med efterfglgende reception.
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RUC Uddannelse & Studerende/NC 03-04-2024

Ansggertal til BA- og KA-uddannelser pr 15. marts 2024

Indledning

Den 1. marts markerede ansggningsfristen til Roskilde Universitets kandidatuddannelser (15.
januar var der frist for non-EU-ansg@gere), og den 15. marts var der frist for ansggere i kvote 2
samt de ansggere, der er omfattede af den tidlige ansggningsfrist til RUC’s
bacheloruddannelser.

Generelle stigninger i ansggertallene til RUCs uddannelser

Kandidatuddannelser

RUC har modtaget 4002 1. prioritetsansggninger* svarende til en stigning pa 22,5 pct. i antallet
af anspgere sammenlignet med 2023.

Udvikling i 1. prioritetsansggninger

5000

4000 /
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| lighed med sidste ar udggr internationale ansggere en voksende del af antallet af ansggere.
Gruppen af ansggere med udenlandsk adgangsgrundlag er steget med ca. 57 pct. sammenlignet
med 2023.

Antallet af ansggere med dansk adgangsgrundlag er dog ogsa steget med ca. 6 pct.

Den stgrste procentvise stigning udggres af non-EU-ansggere (udenlandske selvbetalere) som
er steget med 103 pct.

Unikke ansggere til kandidatuddannelser 2024 2023 Stigning i pct.
Ansggere med dansk adgangsgrundlag 2337 2209 5,8 pct.
Ansggere med udenlandsk 1665 1059 57,2 pct.
adgangsgrundlag

Udenlandske selvbetalere (er ogsa 890 438 103,2 pct.
inkluderet i ovenstaende kategorier)

*QOptagelsen til kandidatuddannelser er ikke koordineret pa tveaers af institutionerne, saledes som vi kender det fra
bacheloroptagelsen (Den koordinerede Tilmelding). Det betyder, at termen 1. prioritetsansggning kun daekker over
ansggers 1. prioritet pd RUC. Ansgger kan have s@ggt optag pa andre institutioner og blive tilbudt optag pa disse.
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Bacheloruddannelser

Farste ansggningsfrist til RUCs bacheloruddannelser var d. 15. marts. Fristen d. 15. marts
omfatter blandt andet ansggere i kvote 2 samt ansggere med udenlandsk adgangsgrundlag.

RUC har ved ansggningsfristen modtaget 1199* 1. prioritetsansggninger. Dette er en stigning
pa 16 pct. sammenlignet med 2023. Stigningen er den 3. hgjeste blandt universiteterne — kun
overgaet af CBS og IT-universitetet.

Udvikling i 1. prioritetsansggninger pr. 15. marts (UFM)
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Ogsa pa bacheloruddannelserne skyldes en del af stigningen pr. 15. marts et gget antal
internationale ansggere. Gruppen af ansggere med udenlandsk statsborgerskab er steget med
knap 31 pct. sammenlignet med 2023.

Antallet af ansggere med dansk statsborgerskab er dog ogsa steget med knap 9 pct.

Unikke ansggere pr. 15 marts 2024 2023 Stigning i pct.
Ansggere med dansk statsborgerskab 1385 1273 8,8 pct.
Ansggere med udenlandsk statsborgerskab | 1299 993 30,8 pct.

Bemaerk, at alle udenlandske ansggere skal sgge 15. marts, hvorimod mange danske ansggere
ferst spger 5. juli.

Samlede ansggertal, optagelsestal og tilgangstal
Frem til ultimo august vil der blive arbejdet pa at omsaette kvalificerede ansggere til optagelse
og i sidste instans nye studerende pa RUC’s uddannelser.

Mileple i dette forlgb er:

10.juni  Vikender antallet af ansggere, der tilbydes optag pa en kandidatuddannelse

5. juli Vi kender det samlede antal ansggere til bacheloruddannelserne (kvote 1 + 2)
26. juli Vi kender antallet af ansggere, der kan tilbydes optag pa en bacheloruddannelse

1. oktober Optagelsestallet ligger fast (samlet antal studerende pa alle uddannelser)

Antallet af 1. prioriteter afviger fra opggrelse fra UFM (1140 1. prioriteter). UFM opggr RUC’s stigning til 15 pct.
Differencen i antallet af 1. prioriteter skyldes primaert, at UFM ikke har mulighed for at medregne de udenlandske
ansggere, der sgger uden MitID i Ipbet af d. 15/3 se: hovednotat-kvote-2-sogning-2024.pdf (ufm.dk)



https://ufm.dk/aktuelt/pressemeddelelser/2024/filer/hovednotat-kvote-2-sogning-2024.pdf
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Uddannelse og Studerende/hgaard 18. marts 2024

Udenlandske selvbetalende studerende med fokus pa studerende fra
Bangladesh

Pa baggrund af anmodning fra rektoratet fglger her en status pa sggning til RUC fra udenlandske
selvbetalere med szerligt fokus pa studerende fra Bangladesh.

Strategisk indsats

Bestyrelsen godkendte i april 2023 en gkonomisk genopretningsplan, som bl.a. involverede en strategi
for gget optag med det primaere formal at gge RUC’s indtaegter og dernaest at differentiere den
internationale population. Fokus var studerende uden for EU/E@S, da universiteterne har en fastsat
ramme for, hvor mange europaeiske studerende, der ma optages. Veekstpotentialet ligger derfor i
studerende udenfor EU/E@S-omradet og altsa i de studerende, der selv skal betale for deres
uddannelse.

Forud herfor besluttede universitetsledelsen (UL) at investere i gget markedsfgring af universitetets nye
kandidatuddannelser og ivaerksatte i den forbindelse en gget rekrutteringsindsats pa det internationale
omrade.

Resultat af indsats

RUC er lykkedes med at rekruttere flere internationale betalende studerende. Isoleret set (Bangladesh
undtaget) er der sket en mindre stigning i ansggningerne. Sidelgbende hermed er der pa kort tid sket en
stor stigning i interessen fra Bangladesh-studerende, szerligt til MSc Business Administration and
Leadership. Dette pa trods af, at RUC ikke har markedsfgrt sig overhovedet i Bangladesh. Samme store
stigning i ansggere fra Bangladesh ses i gvrigt pa andre danske universiteter.

Tabel 1. Ansggere, tilbudt optag og indskrevne udenlandske selvbetalere — USB/heraf Bangladesh

Optag 1.2.2022 Optag 1.9.2023 Optag 1.2. 2023 Optag 1.9.2023 Optag 1.2.2024 Optag 1.9.2024
{kun ISE har vinteroptag) {kun ISE har vinteroptag) {kun ISE har vinteroptag)

USB-Ansggere:

Total/heral Bangladesh 93/38 227075 173/114 438 / 256 390/ 314 890/ 641

USB-Ansggere tilbudt optag:

Total/heraf Bangladesh nin 118/ 51 80/ 72 2841203 738/216 A03* f 338*

USB-Ansggere indskrevet pr 1. oktober:

Total/beraf Bangladesh 62 /44 170/ 136 02+ 271*

USB-Ansegere indskrevet pr. 1. oktober

ekls. Bangladesh 18 34 31

*Da optagelsen af USB-onsdgere it E24 ikke er afstuttet er kun ansagertoliet kendt pt.
De dvrige tol er prognosticerede og dermed belagt med betydelig usikkerhed

Erfaringer pa RUC med udenlandske selvbetalere fra Bangladesh

Generelt er tendensen, at studerende med dansk adgangsgrundlag klarer sig bedre igennem studierne
end studerende med et ikke-europaeisk adgangsgrundlag. Denne tendens er szrligt udtalt for
studerende fra Bangladesh. Data viser, at studerende fra Bangladesh har et hgjere fgrstearsfrafald, et
lavere karaktergennemsnit og en lavere ECTS-effektivitet.
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Da optag af Bangladesh-studerende er en ny trend, er antallet af Bangladesh-studerende, der indgar i
sammenligningen, relativt begraenset og afgraenset til arene 2020-2022. Ovenstaende bgr derfor leeses
med dette forbehold in mente.

Bangladesh — globale og nationale tendenser
e Bangladesh er det ottende mest folkerige land i verden, og ca. halvdelen af de 160 mio.
indbyggere er under 24 ar gamle. Bangladesh har en voksende middelklasse og har ikke selv
tilstreekkelig uddannelseskapacitet til at imgdekomme efterspgrgslen, hvorfor der ses en stor
interesse fra studerende fra Bangladesh til at studere globalt. Det svarer til tendensen i 00’erne
med stor interesse fra Kina og Indien og uddannelseseksport.

RUC’s handtering af vaekst i Bangladesh-studerende

Universitetet arbejder ad tre spor parallelt for at sikre en balance i den internationale studentertilgang:
e Et paedagogisk
e Etadgangsregulerende
e Dataindsamling

Pzedagogisk tiltag
RUC har bade administrativt og uddannelsesmaessigt intensiveret indsatsen for at inkludere de

udenlandske selvbetalende studerende og seerligt Bangladesh-studerendes behov i onboarding-forlgb
med det formal at kleede de studerende pa til det akademiske (PPL, projektarbejde etc.).

Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE) har udviklet og afholdt workshops for undervisere
tilknyttet de uddannelser, hvor der er szerligt mange Bangladesh-studerende ("the international
classroom’) og understgtter generelt undervisere i det paedagogiske arbejde med denne malgruppe.

Pa uddannelserne videndeles der mellem undervisere, og der saettes ind med studenterrettede
aktiviteter, fx café-arrangementer om afvikling af mundtlig eksamen, som er et ukendt format for
mange internationale studerende.

Adgangsregulerende tiltag
Med starten af den overvaeldende interesse, indstillede RUC gjeblikkeligt rekrutteringsindsatser
malrettet ansggere fra Bangladesh.

Som en konsekvens af hidtil uset vaekst i 2023 har RUC desuden ivaerksat fglgende tiltag saerskilt pa
Business Administration and Leadership (BAL):

e Heevet studiegebyrer grundet ekstra omkostninger ved understgttelse af studerende, besluttet
december 2023, geldende for nye studerende fra september 2024.

e Justeret sprogkrav med hgjere krav til skriftlig engelsk, besluttet januar 2024, geldende fra
september 2025. Dette vil hgjne de studerendes forudsaetninger for at gennemfgre
uddannelsen men vil ogsa forventeligt betyde et lavere indtag (forsigtige prognoser viser, at
dette vil reducere indtaget af USB-studerende herunder fra Bangladesh med 50 pct., hvis det
nuvarende ansggermgnster fortsaetter)

e Lukket vinteroptag pa BAL (og Virksomhedsledelse)

Disse tiltag forventes tilsammen at medvirke til et vaesentligt lavere optag i de kommende ar.




Side 3

Bemaerk at adgangsregulerende tiltag (justering af sprog- og adgangskrav) skal varsles 1-1,5 ar forinden,
hvorfor flere initiativer ikke har virkning samme ar, som beslutningen er truffet.

Dataindsamling
Uddannelse & Studerende fglger ssmmen med institutledelsen pa Institut for Samfundsvidenskab og

Erhverv (ISE) Igbende situationen ved monitorering af nggletal for internationale og seerligt Bangladesh-
studerende (fgrstedrsfrafald, karaktergennemsnit, ECTS-effektivitet) og ved teet dialog med relevante
uddannelser. Derudover er der Igbende mgder mellem instituttets ledelse og ledelsen i Uddannelse &
Studerende ift. at iveerksaette nye tiltag.

Hvad ger vi fremadrettet
RUC vil fortsat monitorere situationen tzet og fortszette arbejdet inden for de tre ovennavnte spor, hhv.
padagogisk, adgangsregulerende og dataindsamling.

Tilsvarende foretager de bergrte uddannelser en Igbende justering af didaktiske indsatser i et
samarbejde mellem uddannelserne og EAE, der sikrer, at de studerende, der pt. studerer pa RUC, far de
bedste forudseetninger for at dimittere og s@gge et job efterfglgende.

Derudover har RUC indledt dialog med Uddannelses- og Forskningsstyrelsen om nuvaerende udfordring i
de lovmaessige rammer for yderligere adgangsregulering samt om Styrelsens klassificering af visse
bangladeshiske universiteter.

Samtidig med monitorering af uddannelsesnggletal for malgruppen fortsaettes dialogen mellem US og
ISE’s ledelse, ligesom sagen Igftes til universitetsledelsen for en strategisk drgftelse af RUC's USB-
population og de budgetterede indtaegter i den forbindelse.

Endelig er det forventningen, at den kommende kandidatreform vil have indvirkning pa fremtidigt
uddannelsesudbud og dimensionering af det fremtidige internationale optag.

RUC’s presseteam er informeret om tiltagene og star klar til at handtere en evt. fremtidig
pressesituation. Ligeledes orienteres de gvrige institutter Ipbende, da der ses en vis spillover af
effektansggere til Business Administration and Leadership til andre uddannelser, szerligt i form af 2.
prioritetsansggninger.




Punkt 5: Orientering om statusredeggrelse 2023 og godkendelse af handleplan 2024
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Rektorsekretariatet 3. april 2024

Orientering om statusredeggrelse 2023 og godkendelse af handleplan 2024

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen, i forbindelse med RUC's strategiske rammekontrakt 2022-2025, tager
orientering om statusredeggrelse 2023 til efterretning og godkender handleplan for 2024.

Sagsfremstilling
| forbindelse med at RUC skal indsende arsrapport 2023 til Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, skal der
ogsa indsendes en arlig statusredeggrelse for universitetets strategiske rammekontrakt 2022-2025.

Statusredeggrelsen udarbejdes pa baggrund af en skabelon fra styrelsen og skal redeggre for universitetets
vurdering af malopfyldelsen, herunder skal relevante indikatorer opgg@res og understgttende handlinger og
eventuelle relevante aendringer beskrives.

Rektorsekretariatet har, i samarbejde med relevante enheder, udarbejdet statusredeggrelsen med udvalgt
argumentation og dokumentation med det formal at vise malgruppen, Uddannelses- og
Forskningsstyrelsen, at der er god fremdrift i malene og tilfredsstillende udvikling i indikatorerne.

Statusredegarelse 2023
De fire strategiske mal i rammekontrakten er:

Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader

2. Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig samfundsomstilling og
bringe forskning og forskningsresultater i spil for og sammen med relevante aktgrer

3. Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og eftertragtede
uddannelser for studerende og aftagere

4. Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeelland med fokus pa at hgjne
uddannelses- og vidensniveauet.

Det vurderes, at der er en tilfredsstillende udvikling i malene 1, 2 og 4. Hvad angar mal 3, vurderes det, at
der er en acceptabel udvikling i malet. Det skyldes status pa udviklingen i den ene ud af tre indikatorer:
indikatoren om gget leeringsudbytte for de studerende, hvor datakilderne viser ingen eller meget sma
udsving sammenlignet med baseline. Malet er at gge de studerendes leeringsudbytte og for at forbedre
dette mal til om to ar, hvor indikatorerne kan opggres igen, er det derfor et opmaerksomhedspunkt at
iveerksaette handlinger, der understgtter en positiv udvikling i 2024 og 2025. Vurderingen af udviklingen i de
to gvrige indikatorer, hhv. hurtigere overgang til arbejdsmarkedet for dimittender og gget trivsel for de
studerende, er tilfredsstillende.

Statusredeggrelse 2022
| september 2023 var der styringsdialogmg@de mellem styrelsen og RUC om bl.a. statusredeggrelsen for
2022. Efterfglgende modtog RUC styrelsens vurdering af status pa universitetets strategiske
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rammekontrakt. Styrelsen vurderede, at tre af malene var grgnne, og at mal 3 var gul, idet der var
opmaerksomhedspunkter vedr. indikatoren for dimittendledighed og indikatoren for laeringsudbytte
(datakilden vedr. de studerendes tidsforbrug pa studiet). Som det fremgar af dette ars statusredeggrelse,
vurderer RUC, at udviklingen i indikatoren for dimittendledighed pa nuvaerende tidspunkt er meget
tilfredsstillende. Hvad angar datakilden vedr. de studerendes vurdering af tidsforbrug, under indikatoren
om de studerendes lzeringsudbytte, ligger RUC lavere sammenlignet med de andre universiteter, og RUC vil
derfor arbejde pa i 2024 at ivaerksaette handlinger, der understgtter en positiv udvikling i 2024 og 2025.

Handleplan 2024

Handleplanen for den strategiske rammekontrakt fungerer som et internt styringsredskab, der hjelper med
at holde fokus pa, hvordan rammekontrakten skal understgtte realiseringen af ambitionerne i Strategi RUC
2030: Interconnected.

Det bemaerkes, at en reekke af RUC-administrations udviklingsprojekter ikke indgar i handleplanen for 2024,
men de drgftes, prioriteres og besluttes i RUC’ portefgljestyring.

Proces

Statusredeggrelse og handleplan 2024 har, inden foreleeggelse for bestyrelsen, vaeret forelagt
vicedirektgrkredsen, universitetsledelsen, Administrativt Ledelsesforum, Akademisk Rad og
Hovedsamarbejdsudvalget. Efter bestyrelsesmgdet i april indsendes statusredeggrelsen til styrelsen for
Forskning og Uddannelse sammen med arsrapport 2023 og danner afseet for den strategiske styringsdialog
med styrelsen pa mgde i efteraret 2024. Herefter modtager RUC styrelsens vurdering af malopfyldelsen i
den strategiske rammekontrakt for 2023.

Bilag
1. Udkast til statusredeggrelse 2023
2. Udkast til handleplan 2024
3. Roskilde Universitets strategiske rammekontrakt 2022-2025:
https://ruc.dk/sites/default/files/2022-
05/Roskilde%20Universitets%20strategiske%20rammekontrakt%202022-2025.pdf
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Statusredeggrelse 2023

for Roskilde Universitets
strategiske rammekontrakt 2022-2025
af 15. februar 2024

Statusredeggrelsen dokumenterer institutionens arbejde med at realisere malene
i den strategiske rammekontrakt.

Roskilde Universitet har falgende mal i kontraktperioden 2022-2025:

1.

Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle fagomrader.

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmeessige bidrag til en baeredygtig
samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og
sammen med relevante aktgrer.

Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og
eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere.

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeelland med fokus pa at
hgjne uddannelses- og vidensniveauet.

AY



Strategisk mal 1
Roskilde Universitet skal sikre hgj forskningskvalitet inden for alle
fagomrader

Roskilde Universitet vil nd méalet gennem et malrettet fokus pa udvikling af en
kvalitetskultur ved at preecisere feelles kvalitetsstandarder, styrket
forskningsledelse, formative evalueringsmekanismer og ved at sikre gode rammer
for forskeres arbejdsliv, karrierer og talentudvikling.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Denne vurdering af malet skal ses pa baggrund af, at 2023 har veeret praeget af en starre
tilpasning af universitetets gkonomi, hvilket ogsd har betydet reduktion af savel
videnskabeligt som administrativt personale. Der har saledes i 2023 veeret stor
ledelsesmaessig og organisatorisk opmaerksomhed pa den gkonomiske tilpasning,
hvilket i nogle tilfeelde har ngdvendiggjort udskydelse eller forsinkelse af indsatser og
aktiviteter til understgttelse af malet. Samtidig har det gkonomiske raderum for at
investere yderligere i indsatser til positiv udvikling af malet ogsa vaeret begraenset.

Selv om der for indikatorerne vedrgrende ekstern forskningsfinansiering ses en mindre
nedgang i forhold til ret forinden (fra 192,8 mio. kr. i 2022 til 178,8 mio. kr. i 2023 for det
totale hjemtag), sa vurderes det samlede hjemtag af ekstern forskningsfinansiering at
veere tilfredsstillende. Der vil ofte vaere et vist udsving imellem de enkelte ar pa denne
indikator, og 2022 resultatet var seerdeles positivt i forhold til tidligere ar. Hjemtaget i
2023 er séledes veesentligt hgjere end baseline i 2020 pa 118,9 mio. kr. og vurderes at
veere udtryk for en positiv udvikling i universitetets hjemtag af eksterne forskningsmidler.

Status p& implementering af sektionsledelse pa institutterne

Det blev besluttet i 2022, at der skulle indfgres sektionsledelse pd institutterne, og
modellen er nu under implementering pa alle fire institutter. Med sektionerne indfgres et
nyt ledelsesniveau, sa hvert institut forventeligt far fra 3 til 5 sektioner. Hver sektion ledes
af en sektionsleder, som er en lektor eller professor, der i en periode varetager udvalgte
ledelsesopgaver efter delegation fra dekanen. Implementering af sektionsledelse statter
op om malsaetningen om at skabe en velfungerende organisering. Modellen havde initialt
fokus pa styrket forskningsledelse men har nu et bredere fokus pa at styrke rammerne
for forskerne gennem den neere ledelse af 'den hele VIP’ med vaegt pa personaleledelse,
trivsel, karriereplanlsegning og sammenhaeng i VIP-gruppen. Institutterne arbejder ud fra
deres egne implementeringsplaner i forskelligt tempo. Projektets styregruppe (dekaner,
prorektor og HR) og projektledelse arbejder med at fremme synergi og samskabelse, og
sigter kontinuerligt mod en god balance mellem fleksibilitet og en feelles,
sammenhgngende udmgntning.

Veesentlige understgttende aktiviteter

Tre af universitetets fire institutter har nu gennemfgrt forskningsevalueringsforlgb, som
har bidraget til styrkelse af en kvalitetskultur med systematisk refleksion over egne
kvalitetsstandarder, ambitioner og meningsfulde benchmarks.

Publiceringsstrategier
Udarbejdelsen af institutternes publiceringsstrategier, hvis formal er at opstille
institutspecifikke malsaetninger for udmantningen af universitetets publiceringspolitik og




ambitioner vedr. forskningspublicering, har veeret lidt forsinket pa flere institutter — bl.a.
pa grund af personudskiftning pa centrale institutledelsesposter - men pt har tre ud af fire
institutter udarbejdet publiceringsstrategier for perioden. Kombinationen af det mere
strukturerede arbejde med publiceringsstrategier og den sendrede ledelsesorganisering
pa forskningsomradet skal bidrage til en kontinuerlig og ambitigs dialog i de konkrete
forskningsmiljger om relevante publiceringskanaler og -strategier i den faglige kontekst.

Forskningsstgatte

Der er etableret velfungerende arbejdsdeling og samarbejde imellem de institutbaserede
forskningsstatteenheder og det centralt placerede forskningssekretariat. Dette blev i
starten af 2023 formuleret og tydeliggjort i et feelles saet af principper for arbejdsdeling
og samarbejde pa forskningsstatteomradet. De institutbaserede forskningsstatte-
enheder er det primeere og neere kontaktpunkt for forskerne i relation til ekstern
forskningsfinansiering. Den centralt placerede forskningsstetteenhed i
Forskningssekretariatet har specialistkompetencer i forhold til EU's rammeprogram for
forskning, Grundforskningsfonden og til dels Innovationsfonden, og faciliterer netveerk og
videndeling pa tveers af organisationen. Et vigtigt element i forskningsstgtten er den
direkte support til den specifikke ansggning. De fire institutter har i forskelligt omfang og
detaljeringsgrad etableret retningslinjer og procedurer for kvalitetssikring og
ansggningssupport.  Dertili kommer  webinarer, introduktionsseminarer  og
informationsmgder om specifikke finansieringsmuligheder og -programmer. Nogle
initieret af de forskningsfinansierende fonde, andre af universitetets forskellige
forskningsstgtteenheder.

Planlagte aktiviteter

Som naevnt ovenfor, afsluttes forskningsevalueringen af Institut for Naturvidenskab og
Miljg i slutningen af 2024. P& baggrund af erfaringerne fra evalueringerne af alle fire
institutter som gennemfgrt i perioden 2021-2024 og en vurdering af evalueringernes
effekt i forhold til at understatte udviklingen af en sammenheaengende kvalitetskultur vil
universitetet i 2024 pabegynde planlaegning af fremtidige
forskningsevalueringsaktiviteter, herunder eventuelt justeret evalueringskoncept og
organisatoriske og/eller faglige fokus for fremtidige evalueringsaktiviteter.

Pa forskningsstagtteomradet er det besluttet at ansaette en fundraisingkonsulent i det
centralt placerede Forskningssekretariat til at styrke den strategiske og proaktive
interessevaretagelse i forhold til navnlig de private forskningsfinansierende fonde.
Konsulenten skal i samarbejde med universitetets ledelse opbygge en mere systematisk
tilgang til de forskningsfinansierende fonde til understgttelse af universitetets strategiske
forskningsfinansiering.

Foranlediget af den indgaede aftale imellem flere private forskningsfinansierende fonde
og de danske universiteter om en ny model for finansiering af indirekte
projektomkostninger vil der i 2024 blive igangsat en tvaergdende indsats pa universitetet
for ensartning af budgetveerktgjer og -praksisser i forbindelse med ansggninger om
ekstern forskningsfinansiering — dels for at sikre overholdelse af principper i den nye
aftale men ogsd som led i den kontinuerlige indsats for at styrke effektivitet i den
administrative forskningsstgtte.

| lzbet af 2024 forventes universitetet at tiltreede den af EU Kommissionen initierede
aftale om Reforming Research Assessment (RRA) og at igangseette internt
analysearbejde for afklaring af, hvilke omrader af universitetets praksis, som der i de
kommende ar bgr arbejdes med i forhold til at fremme de i aftalen grundlaeggende
principper og veerdier. Roskilde Universitet byder dette initiativ velkomment og betragter




det som et veerdifuldt bidrag til og naturligt omdrejningspunkt for universitetets fortsatte
arbejde med udviklingen af en steerk kvalitetskultur pa forskningsomradet.

Andringer

For det sidste af de fire institutter, Institut for Naturvidenskab og Miljg, var der planlagt
gennemfgrelse af forskningsevaluering i 2023. Det blev dog pa grund af universitetets
a@konomiske situation og deraf fglgende varsling af afskedigelser i foraret ngdvendigt at
udskyde evalueringsprocessen. Instituttet har i efterdret 2023 udarbejdet
selvevalueringsrapporter for de forskellige fagomrader samt andet materiale som
grundlag for evalueringen. Det udskudte besgg af internationalt ekspertpanel vil i stedet
finde sted i slutningen af maj 2024, og instituttets efterfalgende opfglgningsproces med
omseetning af leerings- og refleksionspunkter til handleplaner er planlagt gennemfgrt i
efteraret 2024.

Det var forventet i 2023 at genoptage det fra 2022 udskudte projekt om at identificere
mulige modeller for og metoder til at sikre mere sammenhangende forskningstid for
universitetets forskere. Projektet er dog blevet udsat igen pa grund af manglende
ressourcer til gennemfgrelse af det videre analyse- og udviklingsarbejde. Det forventes i
stedet prioriteret i 2024.

Ligeledes matte igangszettelsen af det besluttede internationale gaesteforskerprogram

udskydes pa grund af manglende gkonomiske ressourcer i 2023. Der er imidlertid
reserveret strategiske midler i de kommende &rs budgetter til dette program.

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer




Baseline 2022 2023 2024 2025

Jget hjemtag af eksterne

forskningsbevillinger

Arligt samlet belgb af Baseline 2020: 192,76 mio. kr* 178,74

modtagne bevillingstilsagn 118,86 mio. kr.; mio. kr.

pa delregnskab 95 Kilde: RUC's

(tilskudsfinansieret gkonomisystem; opggres

forskningsvirksomhed). arligt.

Arligt belgb af modtagne Baseline 2020: 376.480 kr. pr. 353.935

bevillinger pa delregnskab 242.581 kr. pr. VIP- VIP-arsvaerk kr. pr.

95 pr. VIP-arsveerk. arsveerk; VIP-
Kilde: RUC’s arsveerk
gkonomisystem
og VIP-arsveerk opgjort i
RUC arsrapport; opgares
arligt.

@get tilfredshed blandt

videnskabeligt personale |

APV'en

"Viser institutledelsen Baseline 2019: 26,6 pct?,; 16,4 pct. -

opmeerksomhed omkring din  Kilde: RUC'’s

forskning?” Andelen af Arbejdspladsvurdering;

det videnskabelige Malingen gentages og

personale (eksklusiv opg@res i 2022 og 2025

eksterne lektorer og

undervisningsassistenter)

der svarer (5) i meget hgj

grad eller (4) i hgj grad pa

spgrgsmalet

"Oplever du, at du har et (Baseline 2019: 52,8 pct.; 58,0 pct. -

godt leerings- og Kilde: RUC's

udviklingsmiljg i dit job Arbejdspladsvurdering;

forstdet som at du har gode Malingen gentages og

muligheder for at leere nyt opggres i 2022 og 2025).

0g udvikle dine

kompetencer, fx gennem

sparring, supervision eller

efter- og

videreuddannelse?”

Andelen af det

videnskabelige personale

(eksklusiv eksterne lektorer

og undervisnings-

assistenter) der svarer (5)

ja, altid og (4) ja, ofte pa

spargsmalet

Fortsat gget

opmeerksomhed péa

kgnsfordeling i

professorgruppen og ved

rekruttering af professorer

Andel af kvinder i (Baseline 2020: 26 pct.; 36 pct. 36 pct.

professorstillinger Kilde: Universiteternes Kilde: Samme Kilde:
indberetning af data til som baselines. Samme
Uddannelses- og som
Forskningsministeriets baseline.
forskerrekrutteringsstatistik;
opgeares arligt)

Kensfordeling p& nyansatte (Baseline 2020: 57 pct. 57 pct. kvinderog 56 pct.

professorer malt over en kvinder og 43 pct. maend i 43 pct. maend i kvinder

Igbende 5-arig periode perioden 2016-2020; Kilde: og 44

1| dette belgb indgar 35 mio. kr., som udggr RUC’s andel i Center of Excellence-bevilling fra Danmarks
Grundforskningsfond til PandemiX-centeret med professor Lone Simonsen som leder. Den endelige kontrakt er ikke
afsluttet endnu, da officiel bning af centeret farst planleegges 1. juni 2023

2 Der har desveerre vist sig at veere en fejl i baseline, der med rette er opgjort til 25,6 pct.

3 Indberetning til UFM's forskerrekrutteringsstatistik blev aendret i 2021, med tilbagevirkende kraft, til kun at medregne
forskere pa fuldtid (37 timer), hvor det tidligere var forskere ansat pa over 12 timer ugentligt. For at fi det mest retvisende
antal professorer medregner RUC forsat alle professorer ansat pd over 12 timer om ugen i den strategiske
rammekontrakt og i RUC’s interne nggletal. Der er derfor divergens mellem interne RUC-tal, og de tal, universitetet
indrapporterer til styrelsen vedr. forskerstatistikken.




Uddannelses- og perioden 2018 — pct.

Forskningsministeriets 2022. meend i

forskerrekrutteringsstatistik; perioden

opgares arligt) 2019 —
2023

Strategisk mal 2

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en
beeredygtig samfundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater
i spil for og sammen med relevante (eksterne) aktgrer

Roskilde Universitet vil nd malet gennem styrket understattelse og dokumentation
af universitetets samfundsmaessige veerdiskabelse, en mere aktiv facilitering af
tveergdende aktiviteter, samspillet med eksterne partnere om feelles adressering
af samfundsmaessige udfordringer og gennem gget fokus pa og mere systematisk
tilgang til Open Science og Citizen Science.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

Denne vurdering er bl.a. baseret pa, at der er en paen fremgang i indikatoren vedr.
andelen af universitetets forskningspublikationer, som relaterer sig til et eller flere af FN's
verdensmadl, i indikatoren for andelen af forskningspublikationer, der frembringes i
samarbejde med forfattere fra ikke-akademiske institutioner samt i andelen af
kandidatstuderende i projektorienterede praktikforlgb. Dette peger pa, at Roskilde
Universitet er i en positiv udvikling med hensyn til at frembringe relevant viden for de
store samfundsmaessige udfordringer og i forhold til at gagre dette i samarbejde med
eksterne partnere. Samtidig indgdr en stigende andel af universitetets
kandidatstuderende i relevante samarbejder med aktgrer i den offentlige og private
sektor som led i deres uddannelse.

Der ses ogsa en positiv udvikling i indikatoren vedr. andelen af RUC-peer-reviewed
forskningsartikler med metadata til forskningsdata tilknyttet i Pure-systemet, hvilket har
betydning for forskningens tilgeengelighed for eksterne aktgrer. Dog er dette stadig pa et
ret lavt niveau (1,4pct.), hvilket ma formodes at haenge sammen med, at det er en stor
opgave for forskerne at registrere og tilknytte datasets p& publikationerne samt, at det
ikke er relevant for alle typer forskningsdata.

Der er en nedgang i indikatoren vedrgrende antal medieoptraedener for universitetets
forskere i forhold til sidste &rs redeggrelse. Dette var dog — som bemszerket i
statusredeggrelsen for 2022 — forventet, idet mediebilledet ved opggrelsesperioden for
sidste ars redeggrelse var steerkt preeget af COVID19 pandemien, hvor en reekke af
universitetets forskere var overordentligt hyppigt anvendt som eksperter. Indikatoren har
derfor i 2022 veeret exceptionel hgj. | den aktuelle indberetningsperiode viser indikatoren
fortsat en paen fremgang i forhold til baseline, hvilket vurderes som en positiv udvikling
og udtryk for, at forskere fra Roskilde Universitet i hgj grad stiller deres viden og resultater
til radighed for offentligheden.

Der ses ogsa en nedgang i indikatoren vedr. hjemtag af forskningsmidler fra
Innovationsfonden og EU’s Horizon Europe rammeprogram vedr. Global Challenges and
European Competitiveness (fra 74.654 kr. pr. VIP-arsveaerk i 2022 til 51.310 kr. pr. VIP-
arsvaerk i 2023). Men ogsa her er det veerd at bemaerke, at 2022 resultatet pa denne
indikator var seerdeles positivt og neesten en tre-dobling i forhold til aret forinden.




Resultatet for 2023 er vaesentligt over (mere end det dobbelte) baseline, hvorfor der
overordnet set er tale om en positiv udvikling i indikatoren. Her er det endvidere veerd at
fremhaeve, at Roskilde Universitet ogsé i 2023 modtog en koordinatorbevilling fra Horizon
Europe — dvs. at en af universitetets forskere star i spidsen for det internationale
projektkonsortium og universitetet administrerer den samlede bevilling. Der er tale om
projektet FOSSNet - Pan-European Food Systems Science Network, som skal styrke og
udvikle europeeisk tveerfaglig forskning og samarbejde inden for beeredygtige
fedevaresystemer. Den samlede bevilling fra EU's rammeprogram for forskning er pa
knap 45 mio. kr., hvoraf de 10 mio. er til aktiviteter p& Roskilde Universitet. | projektet
deltager en lang raekke steerke partnere herunder Oxford University, Lund Universitet og
EIT Food.

Roskilde Universitet er aktiv partner i tre af de i alt fire nationale InnoMission
partnerskaber til realisering af den grgnne omstilling, som er medfinansieret af
Innovationsfonden, og medvirker i flere delprojekter i disse partnerskaber. | 2023 blev
der indgéet to nye projektaftaler under INNO-CCUS-partnerskabet (vedrgrende fangst,
lagring og genanvendelse af CO2) med Roskilde Universitet som partner.

Veesentlige understgttende aktiviteter

Der er et veletableret kursusudbud, vejledninger mm. angdende FAIR-data, data
management og datalagring. Savel Roskilde Universitets Bibliotek (drevet af Det
Kongelige Bibliotek) som RUC Digital er vaesentlige bidragsydere til dette, og der er
etableret en velfungerende koordinerings- og styringsmekanisme for dette arbejde
gennem en e-Science Styregruppe.

Et samlet projektoverblik over Open Science portefglijen er under udarbejdelse, og der
er igangsat et nyt initiativ rettet mod forskningsgrupperne, hvor der tilbydes radgivning
ift. synliggarelse af forskning og den enkelte forsker, med udgangspunkt i bibliometri,
forskningsregistrering samt Open Access. Der er pdbegyndt klarlaegning af metrikker for
maling af forskningskvalitet med en Open Science tilgang og som er meningsfulde inden
for RUC's fagomrader.

Der er etableret en Citizen Science indsats med henblik pd at understatte en @get og
optimeret brug af borgerinddragelse i forskningsprojekter. Indsatsen understgtter den
strategiske udvikling af Citizen Science og bidrager med relevante aktiviteter, som fx
nyhedsbreve, workshops og en citizen science support. Endvidere er der i slutningen af
2023 taget initiativ til etablering af et Nationalt Citizen Science Forum med deltagelse fra
alle danske universiteter.

| forhold til ekstern formidling og tydeligggrelse af universitetets forskningsresultater og
bidrag til samfundsmeessige udfordringer, har den partnermodel for institutternes presse-
og forskningsformidlingsaktiviteter, der har veeret i drift siden ultimo 2022, sikret en
teettere dialog mellem RUC Presseteam og institutledelser samt den enkelte forsker,
hvilket bidrager til flere profilerende historier om universitetets forskningsaktiviteter.
RUC har i 2023 gennemfart en raekke arrangementer i regi af de 7 viden- og
erhvervsklynger, som universitetet er medlem af.

Planlagte aktiviteter

En revision af Roskilde Universitets Data Managementpolitik igangseettes i 2024, ligesom
en brugervenlig skabelon for Data Managementplaner vil blive videreudviklet til gavn for
universitetets forskere og til sikring af god data management praksis i alle universitetets




forskningsprojekter. DeiC Dataverse lanceres i 2024 som et trusted data repository, og i
den forbindelse etableres support til universitetets forskere i benyttelsen af repositoriet.

Arbejdet med at udvikle en samlet Open Science projektportefalje og planlaegning af
konkrete indsatser og aktiviteter til fremme af Open Science p& Roskilde Universitet
fortseetter i 2024. De igangsatte aktiviteter vedr. Citizen Science fortseetter, og der
arbejdes videre med etablering af det nationale netvaerk — herunder neermere afklaring
af formal og format for et sddant netvaerk. Derudover vil der blive udviklet kursus i Citizen
Science for Ph.d.-studerende.

Andringer
Ikke relevant

Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer




Baseline

2022

2023 2024 2025

Fortsat hgj grad af relevans i
Roskilde Universitets
forskning i forhold til
beeredygtig
samfundsudvikling

Andelen af RUC’s
forskningspublikationer, som
enten af forfatteren selv er
markeret i Pure-systemet at
veere relevant for et eller flere
af FN’s Verdensmal for
Beaeredygtig Udvikling (SDG),
eller som kommer med p& den
af Scopus praedefinerede
sggestreng for publikationer
med emneord, som tilskrives et
SDG-mal.

Baseline 2021:
22,5 pct.; Kilde:
Pure og
Scopus;
opggres arligt.

22,5 pct.
(publikations
ar 2021%)

29,6 pct.
(publikations
ar 2022)

Hjemtag pr. VIP-arsveerk af
strategiske forskningsmidler i
form af bevillinger fra
Innovationsfonden og EU's
rammeprogram Horizon
Europe*

Baseline 2020:
23.756 kr. pr.
VIP-arsvaerk.;
Kilde: RUC’s

gkonomisystem
og VIP-arsveerk

opgjort i RUC
arsrapport;
opgeares arligt.

74.654 kr. Pr.

VIP-arsvaerk

51.310 kr. pr.
VIP-arsveerk

Forskningen bringes fortsat i
spil for og sammen med
relevante eksterne aktarer

Andel af RUC-publikationer (Baseline 2019: 12,4 pct. 13,9 pct.
med medforfattere fra ikke- 10,1 pct.; Kilde:  (publikations  (publikations
akademiske institutioner. RUC'’s Pure ar 20215) ar 2022)
system
; opggres
arligt).
RUC forskeres optraeden som Baseline 2019:  2.203 1.628
eksperter i medier malt som 1.526 (publikations  (publikations
registrerede mediebidrag i mediebidrag; ar 20219) ar 2022)
radio, TV, internet eller trykte Kilde: RUC
medier. Pure,
Infomedia;
opggres arligt).
Jget tilgaengelighed af
forskningsresultater gennem
Open Science
Andel af RUC-peer-reviewed Baseline 2021: 0,5 pct.” 1,4 pct.
forskningsartikler med 0,5 pct.; (publikations  (publikations
metadata til forskningsdata Kilde: RUC ar 20218) ar 2022)
tilknyttet i Pure-systemet for at Pure; opgares
opfylde som minimum F arligt.
(Findable) i FAIR principperne.
Flere projektorienterede
praktikforlgb
Andelen af kandidatstuderende  Baseline 2020: 28 pct. 34 pct.

der gennemfgrer ECTS-belagte
projektorienterede praktikforlgb

21 pct.; Kilde:
STADS;
opgeares arligt.

4 Udelukkende sgijle 2 (Global Challenges & European Industrial Competitiveness) i forhold til dette effektmal.
5 Grundet lgbende inddatering af data opggres tal fra RUC Pure ét ar bagud.
6 Grundet lgbende inddatering af data opgeres tal fra RUC Pure ét r bagud.
7 Den systemmaessige opseetning og udarbejdelse af vejledningsmateriale til inddatering af forskningsdata i Pure-
systemet er gennemfart efterdr 2022, kommunikation og udrulning af registrering gennemfares i 2023.

8 Grundet lgbende inddatering af data opggres tal fra RUC Pure ét &r bagud.




Strategisk mal 3
Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution
med relevante og eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

Roskilde Universitet vil nd malet ved at skabe et tydeligt profileret
uddannelsesudbud med klare kompetenceprofiler og hermed sikre relevante
kandidater for arbejdsmarkedet, ved at styrke og malrette dialog og samarbejde
med aftagere og ved at skabe sammenhaengende laerings- og

studiemiljger i teet sammenhaeng med forskningsmiljaer

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i malet.

Pa uddannelsesomradet er der blevet arbejdet med implementeringen af de nye
kandidatuddannelser, som forventes at fa en positiv effekt pa det strategiske mal.

Et lavt bacheloroptag i 2022 igangsatte ekstraordineere fastholdelses- og
optagsaktiviteter pa bacheloruddannelserne, som umiddelbart har haft en positiv effekt
pa optaget i 2023. | 2023 besluttede universitetets ledelse, at der skulle udvikles et
uddannelsesportefgljestyringssystem. Systemet er implementeret i efterar 2023 og
erstatter det hidtidige monitoreringssystem i kvalitetssikringssystemet med en
videreudvikling af de anvendte indikatorer, en arlig analyse af universitetets uddannelser
og en strategisk drgftelse af universitetets uddannelsesudbud. Derudover er der igangsat
en tilpasning af RUC'’s kvalitetssikringssystem i forbindelse med universitetets overgang
til institutionsakkreditering 2.0, som ogsa inkluderer elementer, der vil binde
universitetets kvalitetssikringsarbejde teettere sammen med opnaelsen af de strategiske
mal.

1 2023 er der for farste gang data tilgeengelige for alle de fastsatte indikatorer. Udviklingen
i de fastsatte indikatorer for overgang til arbejdsmarkedet viser, at beskeeftigelsesgraden
er faldet med 3,2 procentpoint i 2019 i forhold til baseline. Samtidig ses der et fald i
dimittendledigheden p& 10 procentpoint i 2021 i forhold til baseline. Det er universitetets
vurdering, at udviklingen i indikatoren for beskeeftigelsesgraden er tilsvarende
udviklingen i dimittendledigheden dog med to ars forsinkelse. Forventningen er derfor, at
beskeeftigelsesgraden vil veere stigende de neseste 2 ar. Med en faldende
dimittendledighed, og en beskeeftigelsesgrad der fglger udviklingen i
dimittendledighedsgraden, vurderes det, at der er en meget tilfredsstillende udvikling i
dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer for de studerendes leeringsudbytte, viser ingen eller
meget sma udsving i indikatorerne sammenlignet med baseline. Malet er at @ge de
studerendes laeringsudbytte og for at forbedre dette mal til om to ar, hvor indikatorerne
kan opggares igen, vil det derfor veere et opmaerksomhedspunkt at iveerkseette handlinger,
der understgtter en positiv udvikling i 2024 og 2025.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer for studentertrivsel viser, at forstearsfrafaldet pa
bacheloruddannelserne i 2021 faldt med 3,2 procentpoint sammenlignet med 2020,
hvilket er en tilfredsstillende tendens. Farstearsfrafaldet i 2021 er dog stadig hgjere end
baseline fra 2019 med 0,7 procentpoint. Fagrstearsfrafaldet pa kandidatuddannelserne er
steget med 10,8 procentpoint. Dette haenger dog i hgj grad sammen med studieskift, i
forbindelse med RUC’s kandidatreform, snarere end frafald. Studerende, der blev
optaget i 2021, havde mulighed for at afbryde deres igangveerende kandidatuddannelse
for at skifte til de nye kandidatuddannelser med eller uden merit, og en del studerende
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valgte derfor denne mulighed. Universitetets egne offentliggjorte nggletal, hvis definition
ikke medregner dette skifte som frafald, viser en lille stigning i kandidaternes
ferstearsfrafald, i samme periode. Vurderingen er derfor, at udviklingen i
farstearsfrafaldet pa kandidatuddannelserne er nogenlunde stabilt. Udvikling i de to
indikatorer fra den danske studieundersggelse vurderes at veere status quo. Alt i alt
vurderes det, at der ikke er sket en forbedring eller forveerring i de studerendes trivsel.
Det vil derfor veere et opmeerksomhedspunkt at iveerkseette handlinger, der understatter
en positiv udvikling i 2024 og 2025.

Veesentlige understgttende aktiviteter
Implementering af de nye kandidatuddannelsers 2. og 3. semester har veeret den
primeere indsats pa uddannelsesniveau i 2023.

Hurtigere overgang til arbejdsmarkedet

| 2023 blev der udformet en employabilitystrategi, som strukturerer og rammeseetter
universitetets arbejde frem mod 2030. Strategien har ambitigse malindikatorer for
dimittendernes overgang til arbejdsmarkedet. Arbejdet med employability foregér bredt i
organisationen og pa flere niveauer, der spiller sammen og har indflydelse pa hinanden.
Strategien indeholder derfor en indsatsplan med delmal, der skal veere opfyldt ved
udgangen af 2025 pd universitetsniveau, uddannelsesniveau og individniveau.
Employabilitystrategiens indsatsplan vil derfor veere den ramme, der understatter malet
om en hurtigere overgang til arbejdsmarkedet for universitetets dimittender. Af
vaesentlige understattende aktiviteter er der pa uddannelsesniveau blevet arbejdet med
at implementere de studieelementer i de nye kandidatuddannelser, som involverer
samarbejde med eksterne aftagere, alumner og repreesentanter fra relevante
arbejdsomrader. Dette udfoldes p& forskellig made i de enkelte uddannelser, som der
samles op pa i de enkelte institutters arlige uddannelsesrapport. Desuden understatter
regionale uddannelsespartnerskaber ogséd overgangen til arbejdsmarkedet for de
studerende.

Pa universitetsniveau er der i 2023 blevet arbejdet med en e-bog malrettet undervisere,
karrierecentre, jobcentre og rekrutteringsvirksomheder, som publiceres i 2024. Bogen
samler op pé gode erfaringer og mader, at samarbejde p& mellem de forskellige akterer.
| samarbejde med beskeaeftigelsesaktarer har der veeret atholdt en reekke workshops for
studerende med fokus pé kobling til arbejdsmarkedet. P& individniveau blev der i 2023
lanceret en ny job- og projektportal, som giver de studerende en direkte relation til
omverden, hvor de dels far mulighed for at arbejde med kompetenceoverseettelse
gennem cv og dels kan skabe kontakt til relevante aktarer p& arbejdsmarkedet.

@get leeringsudbytte for de studerende
Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE) arbejder med at styrke og udvikle
undervisningskvaliteten pa universitetet generelt og specifikt i forhold ftil
problemorienteret projektleering (PPL). Der udbydes kurser, bade obligatoriske og valgfri,
til underviserne, og der udvikles og udbydes ad hoc-aktiviteter i samarbejde med ledere
og grupper af undervisere.
Blandt de obligatoriske kurser i 2023 var:

o Introduktion til Roskilde Universitets paedagogiske tilgang (65 deltagere)

o Introduktion til projektvejledning (41 deltagere)

o RUC's universitetspaedagogikum (19 deltagere pa 1.-2. semester og 20

deltagere pa 3. semester)
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| 2023 etablerede universitetet Peedagogisk Udviklingsforum (PUF), bestdende af de fire
prodekaner for uddannelse, vicedirektgren for Uddannelse og Studerende samt lederen
af EAE.

@get trivsel for de studerende
De fleste aktiviteter i studiemiljgvurderingens handlingsplan (fra 2022) er pa nuveerende
tidspunkt gennemfgrt eller har en planlagt afslutning i 2024.

| studiemiljgvurderingen (SMV-2021) blev fire tveergaende indsatsomrader identificeret:
Studierelateret stress, Kraenkende adfeerd, Projektdannelse og Feedback.

Pa indsatsomradet studierelateret stress er der gennemfart handlinger for at sikre en
vidensindsamling og vidensdeling til brug for undervisere og ledere og at sikre en tydelig
forventningsafstemning med de studerende i forhold til deres arbejdsbelastning.
Derudover er der blevet lavet digitale prik, sma videoer til 1. semesters studerende om
gode studievaner, og der har veeret et fokus pad understgttelse af studerende med
psykiske udfordringer, eksempelvis ved en seerlig rundvisning pa campus i forbindelse
med studiestart.

P4 indsatsomradet kraeenkende adfeerd er der gennemfgrt den planlagte videndeling af
studiemiljgvurderingens konklusioner med universitetets tvaergaende gruppe for
handtering og forebyggelse af kreenkende handlinger. | relation hertil har der vaeret en
indsats for at ggre studiestarten mere inkluderende, mere faglig orienteret og med mindre
inddragelse af alkohol i sociale aktiviteter.

Pa indsatsomradet projektdannelse er der gennemfart to udviklingsprojekter, som har
undersggt og arbejdet med etnicitet og diversitet i projektdannelsen. Resultaterne fra de
to projekter er planlagt videndelt p& tveers af universitetet i 2024. Der er igangsat et
arbejde med at skabe en hgjere grad af faglig facilitering af projektdannelsen, som der
arbejdes videre med i 2024, og der har veeret afholdt workshops omkring gruppedynamik.
Pa indsatsomradet feedback er kurset ’Increasing student engagement with peer-
feedback’ til undervisere blevet afholdt, og der arbejdes med et format for at kortlaegge
og gere det tydeligt for de studerende, hvad de modtager af feedback — og i hvilke
formater — i Igbet af deres uddannelse.

Rekruttering og fastholdelse pa bacheloruddannelserne

| efteraret 2022 igangsatte universitetet en rekrutterings- og fastholdelsesplan for
bacheloruddannelserne, som indgik i den strategiske rammekontrakt. Der er herunder
blevet udarbejdet en omdgmmeanalyse og igangsat et arbejde med at tydeliggere de
studerendes kompetenceprofil over for omverden, som fortseettes i 2024.

Omdgmmeanalysen viser, at kendskabet til RUC er hgjere blandt unge og
foraeldremalgrupper end kendskabet til SDU og AAU men lavere end kendskabet til KU.
RUC's omdgmme er godt og p& niveau med SDU og AAU.

Vigtigst for de unge er, at RUC tilbyder interessante uddannelser, der passer til deres
faglige @nsker. For foreeldrene er hgj faglighed afgerende, hvis de skal stgtte eller
anbefale RUC til deres bgrn. RUC er ikke forbundet med lav prestige af hverken foreeldre
eller unge, og begge grupper viser stgrre villighed til at anbefale eller vaelge RUC end
SDU og AAU.

Aftagervirksomheder er generelt tilfredse med RUC-dimittender og vurderer, at de har
hgj kvalitet. Manglende anseettelse af RUC-dimittender forklares ofte med tradition for
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anseettelser fra KU eller CBS. Aftagervirksomheder forventer hgjt kompetenceniveau fra
RUC-dimittender, men finder at der er udfordringer med struktureret arbejde, skriftlig
formidling og selvsteendighed. RUC-dimittender overstiger dog forventningerne ved at
arbejde projektorienteret, matche teoretisk viden og veere kritisk teenkende og
samarbejdende. Omdgmmeanalysen vil indgd i det videre arbejde med udvikling af
kompetencesporet i uddannelserne og rekruttering til uddannelserne.

Bacheloroptaget steg i 2023 med 28 procent i forhold til optaget i 2022, og
handlingsplanen har derfor umiddelbart opnaet malet for rekruttering, men der arbejdes
videre med fastholdelsesaktiviteter i relation til de studerendes trivsel.

Planlagte aktiviteter

I 2024 er universitetets fokus at sikre en succesfuld implementering af det 4. semester
og en god overgang til arbejdsmarkedet for den fgrste dimittendargang fra de nye
kandidatuddannelser. | 2024 og 2025 fglges data fra de nye kandidatuddannelser teet,
efterhdnden som data bliver tilgeengeligt, i forhold til de opsatte mal for Roskilde
Universitets kandidatuddannelsesreform.

Hurtigere overgang til arbejdsmarkedet understgttes af de handlinger under
universitetets employabilitystrategi, der skal sikre en opnéelse af 2025 delméalene, som
er fglgende; 1) udbygge data- og vidensgrundlaget, 2) fastseette feelles retningslinjer for,
hvordan uddannelserne skal arbejde med employability, 3) optimere universitetets
udbytte af samarbejder med eksterne aktagrer, 4) sikre, at aftagerpanelernes
sammensaetning afspejler relevante arbejdsomrader, og at medlemmernes profil
afspejler relevante arbejdsmarkeders behov, 5) styrke universitetets alumneindsats, 6)
sikre, at studerende far viden om overgangen til arbejdsmarkedet, og hvordan man
agerer pad det i Igbet af bachelor- og kandidatuddannelserne 7) sikre, at alle
kandidatuddannelser arbejder aktivt med kendskab til relevante jobfunktioner, 8) sikre,
at det er tydeligt for studerende, hvilke kompetencer de opnar via uddannelsen og 9) @ge
studerendes viden og bevidsthed om muligheder for kobling til arbejdsmarkedet i Igbet
af uddannelsen.

Jget leeringsudbytte for de studerende arbejdes der med i regi af Paedagogisk
Udviklingsforum og pa universitetets institutter pd baggrund af data fra den danske
studieundersggelse fra 2023 og interne identificerede udviklingsbehov.

@get trivsel for de studerende understgttes ved udarbejdelsen af en ny
studiemiljgvurdering og dertilhgrende handlingsplan, som adresserer identificerede
udfordringer af tveergdende karakter, og understgttelse af universitetets
studiemiljgstrategi. | forbindelse med studiemiljgvurderingen 2024 udfgres en delanalyse
af de studerendes oplevelse af studierelateret stress. Specifikke udfordringer identificeret
pa uddannelsesniveau i studiemiljgvurderingen adresseres i studielederrapporterne i
universitetets kvalitetssikringssystem.

Andringer

Indikator for beskeeftigelsesgraden og dimittendledigheden viser sig at have en meget
ensartet udvikling, men da beskeeftigelsesgraden er baseret pa data, der er to ar zeldre
end dimittendledigheden, indstilles det at lade den indikator udgd, som en fastsat
indikator.
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer
Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer
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Baseline

2022

2023 2024

2025

Hurtigere overgang til
arbejdsmarkedet for
dimittender

Beskeeftigelsesgrad i 12.-23.
maned efter endt uddannelse

(Baseline 2017: 83,2
pct.; Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriets
datavarehus).

80,7 pct.
(2018)

79,8
pct.
(2019)

Dimittendledighed i  4.-7.
kvartal efter endt uddannelse

(Baseline 2019:

21,0 pct.; Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriets
datavarehus).

16,7 pct.
(2020)

11,0
pct.
(2021)

@get leeringsudbytte for de
studerende

"Min uddannelse har rustet mig
til mit nuveerende/seneste job.”

(Baseline

2020: 3,71 paen
skala fra 1-5; Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

3,71

"Undervisningen hjaelper mig
til at kunne forholde mig kritisk
til ny viden eller forskning, jeg
bliver preesenteret for.”

(Baseline 2020: 4,25
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

4,23

"Mit udbytte af undervisningen
er hgijt.”

(Baseline 2020: 3,83
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
0g
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar)

3,78

"Hvor mange timer bruger du
pa undervisning, selvstudium
og praktik pa en typisk uge i
dette semester?”

(Baseline 2020: 30
timer (median); Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

31

dget trivsel for de
studerende

"Det sociale miljg gger min
motivation for at studere.”

(Baseline 2020: 3,7
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
0g
forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opggres i ulige ar).

3,71

"Det faglige miljg @ger min
motivation for at studere.”

(Baseline 2020: 3,92
pa en skala fra 1-5;
Kilde: Uddannelses-
0g
Forskningsministeriet,
Danmarks
Studieundersggelse;
opgeres i ulige ar).

3,90

Frafald pa ferste studiear

(Baseline 2019: BA:
14,4 pct., KA: 11,0
pct.; Kilde:
Uddannelses- og
Forskningsministeriets
datavarehus.

BA
2020:
18,3 pct.
KA
2020:
11,0 pct.

BA -
2021:

15,1

pct.

KA

2021:

15



21,8
pct.*

*Bemaerk: P& grund af kandidatuddannelsesreformen, er der for 2021-tilgangsargangen flere der har
afbrudt deres kandidatuddannelse efter 1 &r end normalt. Det skyldes, at en del af de studerende, der er
startet pa en af de tidligere kandidatuddannelser, har afbrudt den, for i stedet at starte pa en af de nye
kandidatuddannelser i 2022. Universitetet har offentliggjort meritnggler, s de studerende har kunne se,
hvor mange ECTS de kunne fa overfart til en ny uddannelse.

Strategisk mal 4
Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjeelland med
fokus pd at hgjne uddannelses- og vidensniveauet
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Roskilde Universitet vil nd malet ved yderligere at intensivere strategiske
partnerskaber med centrale aktgrer i Region Sjeelland og det private erhvervsliv
ved at styrke klyngeindsatsen og Roskilde Universitets forsknings- og
innovationsmiljger og ved at kapacitetsopbygge den interne understgttelse af
vidensamarbejde.

Institutionens vurdering af det strategiske mal
Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i malet.

I 2023 har RUC for det farste intensiveret samarbejdet med kommuner, region, NGO’er,
virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i de strategiske
partnerskaber. For det andet er kendskabet til RUC’s uddannelser og mellemlange
uddannelser pa gvrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat taet samarbejde
med Absalon og Zealand. For det tredje er udmgntningen af den politiske aftale om
rammerne for flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark igangsat. For det
fierde er forskningssamarbejde og fundraising styrket yderligere seerligt gennem
samarbejdet i Viden- og erhvervsklyngerne.

Det er en malsaetning, at der arbejdes videre pa at styrke det regionale samarbejde og
den regionale veerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber i hele
regionen. Der er ved udgangen af 2023 indgaet 12 strategiske partnerskaber, og 100
pct. af de adspurgte strategiske samarbejdspartnere svarer, at de i hgj grad eller i nogen
grad er tilfredse med samarbejdet med Roskilde Universitet.

Derudover gnsker RUC at lgfte uddannelses- og vidensniveauet i Region Sjeelland
gennem boseaetning, uddannelsesaktiviteter og beskeeftigelse i regionen. 19,8 pct. af de
RUC-studerende boede 6 maneder far studiestart i Region Sjeelland i 2022. Det er en
stigning sammenlignet med 2021, hvor 17,5 pct. boede i Region Sjeelland.
Beskaeftigelsesgraden i 12.-23. méned efter endt uddannelse af RUC-kandidater i
regionen er faldet fra 15,5 pct. (2018) til 13,3 pct. (2019).

Endvidere gnsker RUC at styrke samarbejde med virksomheder gennem viden- og
erhvervsklyngerne, bade gennem feelles projekter (f.eks. erhvervsfyrtarne) og gennem
klyngernes innovationskraft-aktiviteter. RUC har i 2023 meldt sig ind i Copenhagen
Fintech og er ved udgangen af 2023 medlem af 7 klynger.

Endelig har RUC Open Entrepreneurship i 2023 konsolideret sine aktiviteter og
tydeliggjort @kosystemer for studenterentreprengrskab og forskningsbaseret
entreprengrskab pa RUC.

Veesentlige understgttende aktiviteter
Udmgntningen af malet har seerligt vaeret understattet af fglgende aktiviteter:

Strategiske partnerskaber

RUC har vedligeholdt og videreudviklet eksisterende strategiske partnerskabsaftaler
med Roskilde, Neestved, Guldborgsund, Lejre, Sorg, Holbaek kommune, Region
Sjeelland, Roskilde Festival og Zealand. Der er desuden indgaet en ny aftale med
Slagelse Kommune med fokus pa udvikling af uddannelsespartnerskaber med udvalgte
kandidatuddannelser og samarbejde om udviklings- og forskningsprojekter. Desuden
arbejdes der hen imod, at der fortsat vil veere universitetsuddannelser i Slagelse i
fremtiden. RUC har desuden en strategisk partnerskabsaftale med forsyningsselskabet
FORS og MAN Energy Solutions. Endelig er RUC medlem af erhvervsforeninger i Hgje-
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Taastrup og Roskilde, innovationsnetveerket Videnplatform Guldborgsund og Corolab
Roskilde.

Projekt Land & By

| 2023 er udflytningsplanen igangsat. For det farste overtog RUC den 1. februar 2023
kandidatuddannelsen i sygepleje fra Aarhus Universitet og placerede den i Roskilde.
Uddannelsen er startet pa den nye lokation 1. september 2023. For det andet har RUC
en malseetning om, at kandidatuddannelser p& RUC skal have mindst én regional
samarbejdspartner, som de indgadr et uddannelsespartnerskab med. Et
uddannelsespartnerskab indbefatter, at der udpeges én tovholder fra hver part, som er
ansvarlig for udvikling og implementering af uddannelsesaktiviteter, at der samarbejdes
om en raekke forskellige uddannelsesaktiviteter, og at der er tale om et (lang)varigt
samarbejde. Ved udgangen af 2023 har over halvdelen af RUC’s kandidatuddannelser
indgaet eller er i dialog om indgaelse af uddannelsespartnerskab med regionale aktarer.

Viden og Erhvervsklynger

RUC er medlem af fglgende klynger: CLEAN — Danmarks Miljgteknologiklynge, Life
Science Cluster Denmark, Food and Bio Cluster Denmark, WE BUILD DENMARK —
Klyngen for Byggeri og Anleeg, DigitalLead og Copenhagen Fintech. Universitetet har i
2023 gget engagementet med klyngerne, saerligt pd aktivitetssiden i form af
arrangementer. Desuden er RUC med i 4 bevilgede projekter med deltagelse af eller
midler fra klyngerne.

Erhvervsfyrtarne

RUC har i 2023 afsluttet sine aktiviteter i farste runde af erhvervsfyrtarnene Biosolutions
Zealand, Femern samt Life Science. RUC er med i anden runde af Biosolutions Zealand
fyrtdrnet med Food & Bio Cluster som co-lead, hvor RUC har modtaget
Regionalfondsmidler til den sidste klarggring af RUC OpenBioLab til brug i
virksomhedssamarbejde. RUC er desuden med i anden runde af Femern fyrtarnet med
We Build Denmark som co-lead, hvor RUC gennem Socialfondsindsatsen bidrager med
en reekke studentersamarbejder med virksomheder i regionen.

Entreprengrskab pa Roskilde Universitet

RUC Open Entrepreneurship er en samlet betegnelse for entreprengrskabsaktiviteter pa
Roskilde Universitet. Aktiviteterne bestar af to hovedspor: Open Entrepreneurship Lab,
Student startup Hub (OEL) og Open Entrepreneurship — from Research to Business.

OEL statter de studerende og vejledere med kurser, som har fokus pa entreprengrskab.
| 2023 har OEL veeret med til at udvikle et 5 ECTS-points kursus, som sammen med to
eksisterende kurser ggr det muligt for alle studerende pa tveers af RUC's fire institutter
at f& basisentreprengrskabskompetencer, som en del af deres bacheloruddannelse.
Derudover abnede OEL i 2023 en studenter-startup hub, hvor studerende med en
forretningsidé kan fa statte til forretningsudvikling

Open Entrepreneurship — from Research to Business hjeelper og understgtter forskere
og forskningen med at opnd forskningsmaessig impact gennem entreprengrskab.
Enheden bestdr af RUC's Tech Tranfer Office (TTO) og en forretningsmaessig
supportfunktion for forskerne. Der arbejdes bade med beskytbar viden (patenter,
brugsmodeler, varemaerker mfl.) og med forskningsbaseret viden, der ikke kan beskyttes.
Enheden hjeelper med at undersgge, om der er forretningsmaessig basis for den
pageeldende viden, supporterer opbygning af teams, sgger funding, afklaring af IP-
rettigheder og udvikling af forretningsmodel for relevante cases. Malet er at skabe sunde
levedygtige forskningsbaserede spin-outs til gavn for samfundet.
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Efter — og videreuddannelse pa Roskilde Universitet

RUC igangsatte i 2022 en strategisk indsats for at styrke og udbygge universitetets
arbejde med videre- og efteruddannelser (VEU) med sigte pa at etablere og integrere
VEU i kerneforretningen. 2023 er i hgj grad blevet brugt pa at forankre indsatsen pa hele
RUC. | det forlgbne ar har VEU-indsatsen ligeledes igangsat flere kortere
efteruddannelsesforlgb og etableret netveerk med gvrige uddannelsesinstitutioner i
regionen med henblik pad samarbejde — fx i erhvervsfyrtdrnene Biosolutions Zealand og
Femern. Herunder ogsd gennem Treparts-puljemidler med henblik pd at skabe et
vertikalt kompetencelgft til en samlet sektor eller aftagergruppe. VEU-indsatsen har ogsa
aftaler om tilrettede kompetenceforlgb til flere af regionens institutioner. RUC gnsker
fremadrettet at udvikle flere skreeddersyede efteruddannelsesforlgb med eksterne
partnerskaber.

Analyse af RUC som Sjeellands universitet

For at videreudvikle det regionale arbejde har RUC og Roskilde Kommune gennemfart
analysen "Roskilde Universitet som Region Sjeellands universitet — Veje til at styrke
samspil og skabe regional impact”. Malet med den fzelles analyse er at tilvejebringe nye
sigtepunkter eller principper for, hvordan RUC og Roskilde Kommune fremadrettet
skaber veerdi sammen i Region Sjeelland og at generere et nyt idékatalog for vision om
Roskilde Universitet som regionens universitet frem mod 2030. Det har ligeledes veeret
gnsket, at analysen skal skeerpe RUC's kontekstforstdelse og give input til nye
instrumenter inden for forskellige videnbroer og samarbejder med seaerligt fokus pa
private virksomheder.

Ovenneevnte aktiviteter og indsatser forventes viderefgrt og videreudviklet i den
resterende kontraktperiode for at realisere malet. Der vil desuden veere stigende fokus
p& malrettet kommunikation om RUC’s innovations- og entreprengrskabsaktiviteter.

Andringer
Ikke relevant.
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Dokumentation for udvikling i de fastsatte indikatorer

Tabel
Udvikling i de fastsatte indikatorer
Baseline 2022 2023 2024 2025
Flere strategiske
partnerskaber i hele
regionen
Antal strategiske (Baseline 2021: 5 11 12
partnerskaber med aktarer i strategiske strategiske
region Sjeelland (min. 9 partnerskaber; Kilde: partnerskaber
partnerskaber med RUC's egne
kommuner og herudover opgg@relser; opggres
partnerskaber med andre arligt i
udvalgte aktgrer) kontraktperioden).
"I hvilken grad er du/l samlet  (Baseline 2020: 70 100 pct. 100
set tilfreds med samarbejdet pct.; Kilde: RUC'’s pct.*
med Roskilde Universitet?” survey til strategiske
Andelen af respondenter der ~ samarbejdspartnere i
svarer i hgj grad til Region Sjeelland;
spargsmalet (skala 1-3, 1=i gentages 0g opggres
ringe grad, 3=i hgj grad). arligt).
Lofte uddannelses- og
vidensniveauet i Region
Sjeelland
Andelen af studerende, der 6  (Baseline 2020: 21,9 2021: 17,5 2022:
maneder fgr studiestart pct.; Kilde: pct 19,8
boede i Region Sjeelland, Uddannelses-og pct.
malt pa tilgang. Forskningsministeriets
datavarehus)
Beskeeftigelsesgrad i 12.-23. (Baseline 2017: 15,0 2018: 15,5 2019:
maned efter endt uddannelse  pct.; Uddannelses- og  pct. 13,3
af RUC-kandidater i regionen  Forskningsministeriets pct.
datavarehus)
Klynger som middel til
styrket samarbejde med
virksomheder
Antal (Baseline 2022: 4 4

virksomhedssamarbejder
(defineret som samarbejder
hvori RUC og minimum én
virksomheder deltager,
uanset konsortiestgrrelse)
opdyrket gennem RUC's
medvirken i de danske viden-
og erhvervsklynger.

Etableres i 2022;
Kilde: RUC’s egne
opggerelser; gentages
og opgares arligt).

*86 pct svarede 'l hgj grad’ og 14 pct. 'l nogen grad’
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ROSKILDE UNIVERSITET

Notat

Rektorsekretariatet 03-04-2024
Strategisk Rammekontrakt 2022-2025: Handleplan 2024
Strategisk mal Aktiviteter/indsatser Planlagte konkrete handlinger i 2024 Forankring
I denne kolonne er anfagrt konkrete handlinger/projekter, der ligger inden for hver Ansvarlig
enkelt indsats i handleplanen. Er der fx tale om et flerdrigt projekt, er der angivet hvilke administrativ
milepeele, der forventes igangsat/gennemfart i projektet i indeveaerende dr. enhed/tovholder

Mmal 1: 1.1 Gennemfgrsel af
Roskilde Universitet turnusevaluering af
skal sikre hgj forskning
forskningskvalitet

inden for alle

fagomrader

1.2 Styrket ledelse pa
institutterne

KR (Forsknings-
sekretariatet)

I slutningen af maj 2024 besgger det internationale evalueringspanel Institut for
Naturvidenskab og Miljg, hvor de — med udgangspunkt i instituttets
selvevalueringsmateriale og diverse data om instituttets forskningsaktivitet — vil
gennemfgre interviews med en raekke medarbejdere og forskningsgrupper.
Panelet vil derefter udarbejde en rapport, som vil danne grundlag for instituttets
udarbejdelse af handleplaner og strategi for det videre kvalitetsudviklingsarbejde.

Herefter er fgrste evalueringsturnus gennemfgrt og der forventes at blive en
opsamling pa erfaringer og resultater fra evalueringerne og deres bidrag til
styrkelse af universitetets kvalitetskultur, herunder eventuelle behov for
justeringer af evalueringskonceptet samt plan for ny evalueringsturnus og
eventuelle tematiske, tvaergaende evalueringer i en mellemliggende periode.

Der er fra arets start etableret sektioner pa Institut for Kommunikation og HR
Humanistisk Videnskab. Der etableres sektioner og udpeges sektionsledere pa de
tre gvrige institutter i Igbet af 2024. Modellen havde initialt fokus pa styrket
forskningsledelse men har nu et bredere fokus pa at styrke rammerne for forskerne
gennem den nare ledelse af ‘den hele VIP’ med vaegt pa personaleledelse, trivsel,
karriereplanlaegning og sammenhang i VIP-gruppen. Herudover er der ved at blive
udviklet et kompetenceudviklingsforlgb og onboarding af de nye sektionsledere,
som forventes igangsat i efteraret 2024, sa der skabes en felles tilgang til og
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Side 2

forstaelse for rollen som sektionsleder pa tvaers af universitetet. Der er udviklet en
model, hvor sektionslederne i fgrste omgang skal varetage en del af de
ledelsesopgaver, som er anfgrt i funktionsbeskrivelsen ud fra lokale hensyn og
prioriteringer. Det forventes, at den samlede opgaveportefglje overdrages til
sektionslederne i 2025.

1.3 Sikre Projektet igangsaettes i 2024 med udgangspunkt i en indledende analyse i et KR/US
sammenhangende tid til  samarbejde mellem rektorsekretariatet og US.

forskning

1.4 Publiceringsstrategier Der vil blive afholdt opfglgningssamtale mellem prorektor og dekaner om KR (Forsknings-
pa institutterne institutternes publicering og implementering af publiceringsstrategierne for sekretariatet)

2023/2025.
1.5 Styrkelse af forskeres  Forskningssekretariatet og institutternes forskningsstgtteenheder videreudvikler KR (Forsknings-
kompetencer i forhold til ' Igbende relevante informationsmgder, workshops mm. Denne indsats vurderes nu sekretariatet)
udvikling af steerke at veere integreret i forskningsstgtteenhedernes Igbende drift.
forskningsprojekter og -
ansggninger

1.6 Ligestilling og Roskilde Universitet arbejder fortsat ud fra GEP’ens arshjul. LMU forventer i 2024 HR
mangfoldighed / at saette fokus pa konkrete og engagerende aktiviteter pa institutterne med
talentudvikling henblik pa at synligggre og skabe opmaerksomhed om et mere mangfoldigt og

inkluderende miljg.
1.7 Gaesteforskerprogram | Et internationalt gaesteforskerprogram igangsaettes for en 3-5-arig periode, KR og HR
hvorefter erfaringer og udbytte evalueres. Den konceptuelle ramme er besluttet,
men formelle betingelser og vilkar i form af nationale regler pa omradet —f.eks. i
relation til opholdenes varighed og mulighed for honorering — skal endeligt
klarleegges i starten af 2024, hvorefter der indkaldes ansggninger/indstillinger til

programmet.
1.8 Styrket strategisk | 2024 vil der blive ansat en fundraisingkonsulent i Forskningssekretariatet til KR
fondsfinansering af opgaven med at opbygge en mere systematisk og proaktiv (Forskningssekretaria
forskning interessevaretagelsesindsats over for private fonde eller andre tet)

forskningsfinansierende aktgrer.




Side 3

1.9 Reforming research Forberedelse af underskrivelse af reforming research assesment KR
assesment (Forskningssekretaria
tet) i samarbejde
med HR
Mal 2: 2.1 Dokumentation og Det er fortsat en opgave for RUC at udvaelge sammenhangende szt af metrikker KR i samarbejde med
Roskilde Universitet malemetoder samt male- og dokumentationsmetoder for den samfundsmaessige impact ogat  RUb
vil styrke sit beslutte format og principper for anvendelsen af sddanne internt savel som
forskningsmaessige eksternt.
bidrag til en | 2024 vil der blive arbejdet videre med implementering af de nye indikatorer og
baeredygtig nggletal for innovations- og entrepreneurskabs-aktiviteter, som er blevet
samfundsomstilling identificeret af en arbejdsgruppe under DKUNIs Innovationspolitiske Udvalg.
og bringe forskning Ligeledes vil Roskilde Universitetsbibliotek fortsaette det i 2023 pabegyndte
og arbejde med klarlaegning af metrikker for maling af forskningskvalitet med en Open
forskningsresultater Science tilgang og som er meningsfulde inden for RUC’s fagomrader. Konceptet for
i spil for og sammen RUC’s arlige SDG-rapport genbesgges.
med relevante 2.2 Styrket tveerfaglig Der skal fortsat indledes et analyse- og afklaringsarbejde med henblik pa at KR (Forsknings-
aktgrer forskningsprofil identificere relevante handlinger for efterfglgende ar. Det vil vaere vaesentligt at  sekretariatet)

inddrage erfaringer fra klyngesamarbejdet.

Aktiviteten er udsat som fglge af manglende ressourcer i Forskningssekretariatet
men genoptages forhabentligt pa et senere tidspunkt i relation til ambitionerne i
Strategi RUC 2030: Interconnected.
2.3 Styrket samspil med Der skal Igbende arbejdes pa styrket intern videndeling og bredere inddragelse af KR (Forsknings-
eksterne forskellige faglige miljger i RUC’s medlemskab af brede nationale og internationale sekretariatet)
forskningspartnere forsknings- og udviklingspartnerskaber, sa RUC's potentiale for tvaerfaglige
Igsningsbidrag udnyttes bedre. RUC er aktuelt medlem af fglgende partnerskaber,
hvor dette er relevant: InnoMissions partnerskaberne TRACE, INNO-CCUS samt
AgriFoodTure; Nationalt Forsvarsteknologisk Center (NFC); Digital Research
Denmark (DIREC); Centre for Sustainable Agrifood Systems (START).
Der er dog ikke defineret konkrete aktiviteter for 2024 endnu.




Side 4

Mal 3:

Roskilde Universitet
vil veere en attraktiv
uddannelsesinstituti
on med relevante
og eftertragtede
uddannelser for
studerende og
aftagere

2.4 Styrket formidling af
forsknings- og
udviklingsprojekter som
bidrager til beeredygtig
omstilling

2.5 Systematisk tilgang til
Open Science og Citizen
Science

3.1 Hurtigere overgang til
arbejdsmarkedet for de
studerende/Employability

3.2 Pget trivsel for de
studerende

Formulering af udkast til forskningsformidlingsstrategi skal feerdigggres. | 2024 vil KR (Presse)
fokus veere pa konsolidering af partnermodellen og udvikling og implementering af
et nyt eksternt nyhedsbrev.

Det igangsatte arbejde med at etablere et samlet projektoverblik over Open KR (Forsknings-
Science portefgljen (tidligere omtalt som udvikling af et Open Science-roadmap) ~ sekretariatet), Digital
fortsaetter i 2024. | den sammenhaeng vil der blive besluttet fremtidige aktiviteter ©8 RUb

til fremme af Open Science pa RUC.

DeiC Dataverse lanceres i 2024 som et trusted data repository, og i den forbindelse
etableres support til universitetets forskere i benyttelsen af repositoriet.
Afklaring af format og formal for et eventuelt nationalt Forum for Citizen Science og

igangsattelse af aktiviteter i regi af dette netvaerk.

Fortsat implementering af kandidatuddannelserne fra 2022. us
To langsigtede mal er; 1) at skaerpe kandidatuddannelsernes profil over for
studerende og aftagere og 2) at kandidatuddannelserne i hgjere grad matcher
arbejdsmarkedets kompetencebehov.

Implementering af handlinger inden for employabilitystrategiens rammesaetning, US
der understgtter opnaelsen af strategiens 2025 delmal.

Fortsat implementering af kandidatuddannelserne fra 2022. Et langsigtet mal er at US
gge de studerendes tilhgrsforhold til egen uddannelse.

Det undersgges, om det er muligt at udlede relevant data fra Danmarks us
studieundersggelse der viser udviklingen i de kandidatstuderendes tilhgrsforhold til
egen uddannelse fgr og efter reformen.

Udarbejdelse af studiemiljgvurdering pa baggrund af Danmarks studieundersggelse US
fra november 2023. | studiemiljgvurderingen indgar, i 2024, en udvidet analyse af

de studerendes oplevelse af studierelateret stress.

Udarbejdelse af studiemiljphandlingsplan for 2024-2026 pa baggrund af us
konklusioner fra studiemiljgvurderingen og som understgttende for universitetets
studiemiljgstrategi.
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3.3 Pget leeringsudbytte
(Studieintensitet)

3.4 National og
international rekruttering

Mal 4: 4.1 Flere strategiske
Roskilde Universitet partnerskabsaftaler
vil bidrage til

udviklingen af

Region Sj=lland

med fokus pa at

hgjne uddannelses-

og vidensniveauet

Fortsat implementering af kandidatuddannelserne fra 2022. Et langsigtet mal er at
gge sammenhangen mellem den enkelte uddannelses faglige elementer.

Det undersgges, om det er muligt at udlede relevant data fra Danmarks
studieundersggelser der viser udviklingen i de kandidatstuderendes laeringsudbytte
fer og efter reformen.

Undervisere og vejlederes efteruddannelse, ift. udviklingen af PPL og nye
undervisningsmetoder, understgttes af EAE's kursusudbud og projekter.

Styrkede rammer for projektarbejdet ved:

Videreudvikling af feelles rammer for projektarbejdet i forhold til progression i
uddannelserne, metode, teori og diversitet, variation i opgavestillelsen og
gruppedannelsen, samt tydelig og specificeret kompetenceopbygning.

Der igangseettes pa udvalgte uddannelser i 2024 2-3 projekter, i regi af EAE, hvor
der arbejdes med undervisningsplanlaegning, herunder projektdannelse og en
tettere understgttelse af de studerendes planlaegning og afvikling af
projektforlgbet. Det vil i projekterne bl.a. ogsa handle om generation Z-forstaelse,
maden vi mgder de nye studerende pa mv. Projekternes effekt evalueres.

RUC’s arbejde med feelles indsatser vedr. rekruttering planlaegges i et arshjul, der
godkendes i ULF. Desuden forelaegges UL et strategisk oplaeg i foraret 2024 om
kommende rekrutteringsaktiviteter.

Eksisterende strategiske partnerskaber vedligeholdes, og der indgas min. 1 nyt
partnerskab i 2024.

Samarbejde med uddannelsesinstitutioner skal styrkes gennem strategiske
partnerskaber og alliancer.

Samarbejder med erhvervsforeninger og private virksomheder skal styrkes.

Udarbejdelse og gennemfgrsel af e-survey om tilfredshed med og vaerdiskabelse
gennem de strategiske partnerskabsaftaler.

us

us

EAE

US (i samarbejde med
EAE)

KR (Kommunikation)
og US vedr.
international
rekruttering
KR (Eksterne
Samarbejder)
KR (Eksterne
Samarbejder)
KR (Eksterne
Samarbejder)
KR (Eksterne
Samarbejder)
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4.2 Lpfte uddannelses- og Rekrutteringsindsats szerligt i Region Sjzelland via fx fortlgbende gymnasieskole- KR (Kommunikation)

vidensniveauet i Region
Sjeelland

4.3 Styrket samarbejde
med det private
erhvervsliv

bespg, uddannelseskampagner i regionen og tilbud om gymnasiepakker
(undervisningsmaterialer).

Efter- og videreuddannelsesomradet er et strategisk indsatsomrade pa Roskilde VEU-sekretariatet
Universitet. | 2023 blev der allokeret strategiske midler til at etablere en felles
satsning pa tveers af universitetet. Inden for den ramme arbejdes der med at styrke
universitetets position og potentialer i efter- og videreuddannelseslandskabet —
med fokus pa at opbygge administrativ erfaring og best practice, relevante salgs- og
kommunikationskanaler samt markedsorienteret programudvikling, der ogsa
afspejler universitetets saerlige faglige kompetencer. Projektet arbejder ligeledes
strategisk med at underbygge universitetets forankring som regionens universitet
med samarbejder med vaesentlige regionale institutioner og projekter.

RUC bidrager aktivt til klyngernes UFS-handlingsplaner for 2024 og sgger KR (Eksterne
samarbejdsprojekter i regi heraf. Samarbejder)
RUC samarbejder med klynger og andre regionale aktgrer om regionale satsninger KR (Eksterne
(fx. Erhvervsfyrtarne, udvikling af Risg Erhvervspark og Dansk Biogkonomi Samarbejder)
Konference).

RUC har gennemfgrt analysen 'Roskilde Universitet som Region Sjzllands KR (Eksterne

universitet — Veje til at styrke samspil og skabe regional impact’. Pa den baggrund Samarbejder)
gnsker RUC, i samarbejde med regionale partnere, at definere nye strategiske

sigtelinjer for det regionale arbejde inden for uddannelse, forskning,

kommunikation samt faelles fundraising og interessevaretagelse. Samarbejdet vil

indga i forhandlingerne om kommende strategisk rammekontrakt for 2026 — 2029.
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Godkendelse af delegationsbefgjelse i forhold til 2@ndring i uddannelsesporte-
foljen — abne og lukke uddannelser

Indstilling
Det indstilles, at bestyrelsen godkender vedhaftede delegationsbefgjelse i forhold til 2endring i uddan-
nelsesportefgljen.

Sagsfremstilling
Det ligger i bestyrelsens kompetence at andre i uddannelsesportefgljen. Dette i medfgr af Vedtaegt for
Roskilde Universitet, hvor det af § 7 blandt andet fremgar, at:

”... Bestyrelsen fastlaegger retningslinjer for universitetets organisation, langsigtede
virksomhed og udvikling, herunder: a. Sager vedrgrende organisatoriske forhold. b. Sa-
ger vedrgrende strategiske og planlaegningsmeaessige forhold. c. Sager vedrgrende ud-
dannelsesmaessige forhold. d. Sager vedrgrende gkonomiske forhold.”

Det har tidligere fremgaet af Vedtaegt for Roskilde Universitet, at bestyrelsen skulle godkende nye ud-
dannelser, men denne pracisering blev taget ud ved en vedtaegtsaendring i 2014. Da dette ikke efterfgl-
gende er blevet fulgt op af specifikke retningslinjer eller delegationsbefgjelse, andrer det dog ikke ved,
at beslutningskompetencen med denne formulering formelt set stadig ligger hos bestyrelsen.

Bestyrelsen har ansvaret for universitetets strategi, og forholder sig dermed overordnet til uddannelses-
portefgljen.

Med indfgrelsen af uddannelsesportefgljestyring, drgfter universitetsledelsen (UL), med udgangspunkt i
strategien, én gang arligt uddannelsesportefgljen og de enkelte uddannelser. Pa baggrund af en konkret
faglig, skonomisk og kvalitetsmaessig vurdering af uddannelserne, og med inddragelse af relevante aktg-
rer pa institutterne, indstiller universitetsledelsen til eventuel aendring i den samlede uddannelsesporte-
folje, herunder abning af nye uddannelser (ansggning om praekvalifikation) eller lukning af uddannelser.

Med den foreslaede delegationsbefgijelse, vil rektor kunne godkende disse konkrete andringer i uddan-
nelsesportefgljen efter indstilling fra universitetsledelsen, og den konkrete faglige vurdering af de enkel-
te uddannelser placeres dermed hos rektor. Rektor sikrer, at uddannelsesforslagene altid er i overens-
stemmelse med universitetets uddannelsesstrategiske linje.

En a&ndring af beslutningskompetencen vil medfgre en tidsmaessig optimering, der vil give en mere smi-
dig proces i forbindelse med den arlige kadence i kvalitetssikringssystemet og Uddannelses- og Forsk-
ningsministeriets faste tidsfrister i forbindelse med ansggning om praekvalifikation af uddannelser og
lukning af eksisterende uddannelser.

Ifglge de gvrige universiteters procedurer for oprettelse af nye uddannelser og lukning af eksisterende
uddannelser, er det pa Kgbenhavns Universitet og Danmarks Tekniske Universitet rektor, der godken-

Side 1 af 2



Side 2 af 2

der, pa Aarhus Universitet og Copenhagen Business School er det rektor, der godkender lukning af ud-
dannelser og universitetsledelsen/direktionen, der formelt godkender inden indsendelse til praekvalifika-
tion. Og pa Aalborg Universitet, er det direktionen (tilsvarende UL), der godkender. Pa Syddansk Univer-
sitet og IT-Universitetet er det bestyrelsen, der godkender.

Videre proces
Ved godkendelse af delegationsbefgjelsen, tilrettes Roskilde Universitets feelles uddannelsesregler samt
de underliggende procedurer i henhold til dette.

Bilag
o Delegationsbefgjelse




Delegationsbefgjelse

| henhold til Vedtaegt for Roskilde Universitet, 8 7, punkt c, ligger aendringer i uddannelsespor-
tefgljen indenfor bestyrelsens kompetence.

Denne delegationsbefgjelse giver rektor bemyndigelse til at godkende sendringer i uddannelses-
portefgljen efter indstilling fra universitetsledelsen (UL), herunder godkendelse af ansggning om
preekvalifikation samt oprettelse af nye uddannelser og lukning af eksisterende uddannelser.
Bestyrelsen orienteres om gendringer i uddannelsesportefgljen.

Delegationsbefgijelsen er geeldende frem til det konstituerende mgde i en nyvalgt bestyrelse eller

indtil delegationsbefgjelsen tilbagekaldes, sendres eller annulleres af bestyrelsen.

Godkendt af Roskilde Universitets bestyrelse den

Pa bestyrelsens vegne

Formanden
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Godkendelse af Arsrapport 2023 og Revisionsprotokollat for 2023

Indstilling
Det indstilles, at Bestyrelsen:

e Godkender Roskilde Universitets Arsrapport for 2023 og Revisionsprotokollat for 2023
Sagsfremstilling

Arsrapport 2023
Arsrapporten er aflagt efter Uddannelses- og Forskningsministeriets arsrapportskabelon.

Arets resultat for 2023 er et underskud, men mindre end det budgetterede underskud. Den positive
afvigelse til budget medfgrer, at Roskilde Universitets langsigtede gkonomi har et forbedret
udgangspunkt. Arets udvikling i aktiviteten pa de eksternt finansierede forskningsprojekter viser, at der
er et stort potentiale for Roskilde Universitets fremtidige gkonomi. Samtidig er der vaesentlige
ubekendte i den fremtidige gkonomi for universitetets uddannelser, hvor szerligt regeringens
kommende reform af universitetsuddannelserne far en betydelig indflydelse pa Roskilde Universitets
samlede gkonomi.

Gennemfgrelsen af den gkonomiske handleplan viser allerede pa nuvarende tidspunkt, at de
implementerede tiltag far positiv effekt pa de kommende ars budgetterede resultatforventninger, og
der er pa nuvaerende tidspunkt ingen indikationer pa et behov for yderligere tiltag.

Nedenstaende tager udgangspunkt i arsrapportens ledelsesberetning vedrgrende gkonomi og selve
arsregnskabet.

Arsregnskab 2023 sammenholdt til Budget 2023
Arets resultat udviser et underskud pa 13,2 mio. kr., hvilket er en vaesentlig forbedring i forhold til det
budgetterede underskud pa 27,3 mio.kr.

| drsrapportens afsnit 2.3.2 om arets gkonomiske udvikling fremgar det, at “Ledelsen anser arets resultat
for tilfredsstillende”. Denne formulering angiver, at ledelsen er tilfreds med selve regnskabsresultatet,
men der bgr veere rettet en opmaerksomhed pa, at der samtidig er vaesentlige afvigelser til budgettet,
som er af bade positiv og negativ karakter. Budgetafvigelsen forklares primaert ved fglgende:

e Aktivitetsstyring i forhold til gget aktivitet pa de eksternt finansierede forskningsprojekter
e Hgjere taxametertilskud som fglge af regionalt tilskud pa 5%

¢ Indregning af gkonomien for overtagelsen af kandidatuddannelse i sygepleje

e (@gede personaleomkostninger som fglge af personalereduktioner

e Uforudset positiv markedsudvikling for veerdipapirer og renteniveau

Der er i 2023 sket Ipbende gkonomiopfglgning frem mod Prognose 2, og der har i den forbindelse vaeret
foretaget opjustering af forventningerne til indteegterne pa de eksternt finansierede
forskningsprojekter. Resultatforventningen for Prognose 2 var estimeret til 24,6 mio.kr. Afvigelserne
mellem Prognose 2 og arets resultat er primaert af positiv karakter, og forklares ved fortsat uforudset
positiv markedsudvikling for vaerdipapirer og renteniveau frem mod udgangen af 2023, samt endnu
hgjere aktivitet pa de eksternt finansierede forskningsprojekter end forventet.
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Det fremgar af nedenstaende tabel, at de samlede indtaegter i 2023 blev 840,9 mio.kr. mod en forventet
samlet indteegt pa 796,8 mio.kr., svarende til en stigning pa 44,1 mio.kr. Afvigelsen i forhold til budget
kan hovedsageligt henfgres til gget aktivitet pa eksternt finansierede forskningsprojekter.

Afvigelse ifht.

DKK Mio 2023 Budget 2023 Budget 2023
Driftsindteegter 840,9 796,8 441
Personaleomkostninger -580,8 -565,6 -15,2
@vrige driftsomkostninger -280,2 -260,3 -19,9
Finansielle poster 6,9 1,8 5,1
Arets resultat 13,2 27,3 14,1
Lensumsandel af driftsindtaegter 69,1% 71,0% -1,9%

De samlede personaleomkostninger udgjorde 580,8 mio. kr. i 2023, mod 565,6 mio. kr. i budgettet for
2023. De ggede personaleomkostninger kan henfgres til gget aktivitet pa eksternt finansierede
forskningsprojekter, ikke budgetteret aktivitet vedr. kandidatuddannelse i sygepleje, aktivitetsstigning
vedrgrende udenlandske selvbetalere. Endeligt blev feriepengeforpligtelsen 1,5 mio. kr. lavere end
forventet i budgettet, som er afledt af feerre antal medarbejdere.

@vrige driftsomkostninger udgjorde 280,2 mio. kr. i 2023 mod budgetteret 260,3 mio. kr., hvor
afvigelsen primaert kan henfgres til gget aktivitet pa eksternt finansierede forskningsprojekter.

Finansielle poster udger en indtaegt pa 6,9 mio. kr. i 2023 mod en budgetteret indtaegt pa 1,8 mio. kr.
Der er i 2023 realiseret renteindtaegter pa veerdipapirer og indestaende i pengeinstitutter for 5,0 mio. kr.

samt en urealiseret kursgevinst pa veerdipapirer pa 2,3 mio. kr.

Nedenstaende oversigt viser belgbsmaessige forskelle mellem arsregnskabet og budgettet:

Mio.kr. Mio.kr.
Arets resultat i Budget 2023 -27,3
Driftsindtaegter:
Pget indteegt pa eksternt tilskudsfinansierede aktiviteter 28,8
Stigning i STA ift. budgetteret 7,9
Ikke budgetteret STA vedr. kandidatuddannelse i sygepleje 2,5
Grundtilskud sygepleje og periodisierng af etableringstilskud (modtaget i 2022) 4,4
Stigning i USB 5,5
Diverse, herunder primeert ferre indtaegter fra master, lavere resultat- og kvalitetstilskud 49 441
samt bortfald af SPS-stgtte ! ’
Personaleomkostninger (lgn):
@Pgede personaleomkostninger vedr. eksternt tilskudsfinansierede aktiviteter -11,9

Pgede personaleomkostninger i enhedernes basislgn i ordinzer virksomhed (skyldes
primaert aktivitetsstigning vedr. USB'er, afledt effekt af gget ekstern forskning pa DR10 samt -5,5
afledte omkostninger af personalereduktionen)

Ikke budgetteret aktivitet vedr. kandidatuddannelse i sygepleje -2,4
Faerre personaleomkostninger vedr. p.hd.(DR25) og Masteruddannelser (DR30) mv. 3,1
Feriepengeforpligtelse 1,5 -15,2

@vrige driftsomkostninger:

Pgede gvrige driftsomkostninger vedr. eksternt tilskudsfinansierede aktiviteter -16,9
Ikke budgetteret aktivitet vedr. kandidatuddannelse i sygepleje -4,0
Flere gvrige driftsomkostninger DR10 -8,5
Stigning OH fra eksternt tilskudsfinansierede aktiviteter 8,4
Faerre omkostninger vedr. p.hd.(DR25) og Masteruddannelser (DR30) mv. 1,1 -19,9
Stigning i veerdipapirer 51

Arets resultat i arsrapport 2023 -13,2
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Kapitalberedskab i drsregnskabet 2023

o Likviditet
Den samlede likviditet udggr ultimo 2023 183,8 mio.kr. — fordelt pa vaerdipapirer for 140,8 mio. kr.
og indestdende pa bankkonti for 43,0 mio. kr. Den bundne likviditet udger ca. 170 mio.kr., og den
frie likviditet opg@res dermed til ca. 14 mio.kr. ultimo 2023. Dermed opfyldes den interne
bestyrelsesbesluttede malsaetning om en minimumslikviditet pa 50 mio. kr. ikke ultimo 2023.

e Egenkapital
Egenkapitalen udggr ultimo 2023 53,5 mio.kr. svarende til en egenkapitalprocent pa 6,4% af den
samlede omsaetning.

@vrige oplysninger i drsregnskabet 2023

| Note 20 omhandlende eventualaktiver og -forpligtelser fremgar oplysninger om Roskilde Universitets
aftale med Bygningsstyrelsen omkring de funktionelle fornyelser i Pergola-omradet. Den oplyste
eventualforpligtelse er ikke et udtryk for en realiseret omkostning og indregnes derfor ikke i regnskabet.
Der medtages udelukkende en beskrivelse af forpligtelsens indhold og den mulige gkonomiske
pavirkning, safremt der indtraeder forhold, som medfgrer at forpligtelsen realiseres.

Bilag
1. Roskilde Universitets Arsrapport 2023
2. Revisionsprotokollat 2023
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1.1 Ledelsespdtegning

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen my.,
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om stafens regnskabsvaesen m.v., de naermere
refningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgerelse om filskud
og revision m.v. ved universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtgerelsen) BEK nr. 1611 af 28.
december 2022.

Ihenhold fil § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskab BEK nr. 116 af 19. februar
2018 (regnskabsbekendtgerelsen) filkendegives det:

e At drsrapporten errigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er
fyldestgerende.

e Afdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indg&ede aftaler og seed-
vanlig praksis.

e Afdererefableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Roskilde, den 10. april 2024

Hanne Leth Andersen Henrik Zobbe
Rektor Universitetsdirektor

Bestyrelse Carsten Toft Boesen Mikkel Aare-Hansen Henric Johnson
Formand Neestformand

Marie Steerke Rasmus Kjeldahl Kirsten Hvenegard-Lassen

Astrid @stergaard Julie Lindmann Ditte Stage Kroman
Andersen




Roskilde Universitet

Pategning 5

1.2 Den uafhaengige revisors revisionspategning

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regnskabsdret 1. januar - 31. de-
cember 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som anfert pé side 37-56. Arsregn-
skabet udarbejdes effer bekendtgerelse nr. 1611 af 28. december 2022 om tilskud og revision
m.v. ved universiteterne, samt de retningslinjer og instrukser om &rsregnskab, der er givet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,
hereffer samlet benaevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
detioverensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med infernafionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1611 af 28. december
2022 om tilskud og revision mv. ved universiteterne og aftale om interne revisioner ved uni-
versiteterne indg&et mellem Uddannelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold
fil Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar ifelge disse sfandarder og krav er naermere beskrevet i
revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vier uafhaen-
gige af Roskilde Universiteti overensstemmelse med International Ethics Stfandards Board
for Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige efiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, af det opndede
revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
ef &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Roskilde Universitets
evne til af forfsaette driffen; at oplyse om forhold vedrerende fortsat driftf, hvor defte er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsaf drift,
medmindre ledelsen enfen har til hensigt af likvidere Roskilde Universitet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspd-
fegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke

en garanti for, af en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder
om revision og de yderligere kray, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pé& grundlag af bestemmelserne i bekendtgoerelse nr. 1611 af



Roskilde Universitet

Pategning 6

28. december 2022 om filskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl
0g kan befragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pé& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pé
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig re-
vision, idet revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1611 af 28.
december 2022 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |denfificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet il at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatfte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
filsidesaettelse af intern konfrol.

e Opndrviforst@else af deninterne kontfrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende effer omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Roskilde Universitet interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé& grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig fvivlom Roskilde Universitets evne fil af fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal viivores revisionsp&tegning gere opmeerksom
pd oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sédanne oplysninger ikke er filstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& def revisionsbevis, der er
opné&et frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, af Roskilde Universitet ikke laengere kan forfseette driften.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meaessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriintern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om @rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning fil vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar af laese ledelsesberetningen
og iden forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er veesentligt inkonsistent med &rs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden mdde synes atindeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
gerihenhold fil statens regnskabsregler.



Pategning 7

Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vihar ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Roskilde, d. 10. april 2024
Deloitte
Staftsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, af de dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indgéede af-
faler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er faget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af akfiviteter, der er omfatftet af &rsregnska-
bet. Ledelsen hariden forbindelse ansvar for af efablere systemer og processer, der under-
stofter sparsommelighed, produktivitet og effektiviter.

I filknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kri-
fisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterprever vimed hej grad af sikkerhed
for de udvalgfe emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsaflaeg-
gelsen, erioverensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskriffer samt indg&ede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driften af akfiviteter, der
er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige kriti-
ske bemaerkninger, skal virapportere herom i denne udtfalelse.

Viharingen veesentlige kritiske bemaerkninger af rapportere i den forbindelse.

Lars Hillebrand Christian Dahlstrom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712 MNE-nr. mne35660
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2.2 Praesentation af institutionen

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende insfitution under tilsyn af Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet er omfattet af LBK nr. 778 af 7. august 2019
(Universitetsloven).

Profil og Strategi

Profil

Roskilde Universitets fornemmeste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for lee-
ring, forskning og problemlesning, som flytter samfundet fremad. Som universitet skal vi ikke
bare folge med udviklingen eller bidrage fil at forstd den. Vi skal ogsé veere med til at forme
den. | samarbejde med omverdenen skal vi stille de spergsmdl, ingen endnu kan forestille sig
svaret pd. Spergsmal der seefter os i stand til at skabe baeredygtige lesninger pd fremtidens
store udfordringer, nationalt og globalf - f.eks. inden for milje, ulighed, demokrati, sundhed og
kulturelle mader. At stille de rigtige spergsmal kraever tid og faglig fordybelse - og det kraever
en fri, kreativ tanke. Det er deft, vi freener vores studerende i, og det vores forskere fordyber sigi.

Strategi

Roskilde Universitet har med Strafegi RUC 2030: Interconnected sat ord og retning pd univer-
sitetefs udvikling i et laengere perspektiv. Seerligt fremfraedende er ensket om at fokusere og
styrke universitetets forskningsmeessige bidrag og profil. Defte fordi hej forskningskvalitet er
en grundforudsaetning for universitetets akademiske og samfundsmaessige impact og for,
af universitefet kan udbyde forskningsbaserede uddannelser af hejeste kvalitet og uddanne
efferfragtede kandidater fil fremtiden. Strategi RUC 2030: Inferconnected udmentes via den
strategiske rammekontrakt.




Rektorat

Rektor Hanne Leth Andersen
Prorektor Pefer Kjaer
Universitetsdirektor Henrik Zobbe
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2.3 Ledelsesberetning

2.3.1 Arets faglige resultater
Overordnet var 2023 et &r preeget af gode resultater i form af:

En sfor stigning i segningen fil Roskilde Universitet pd& 28 procent i forhold fil 2022
Enforfsat fastholdelse af det heje niveau for hjemtag af eksterne midler

En infens indsafs for af realisere ambitfionen om af veere Region Sjeellands universitet
Vedtagelsen af akfstykket p& 430 mio. kr. der muligger renovering og udvikling af campus
pd& Roskilde Universitet

Men dret var ogsd praeget af en ekonomisk handleplan, hvor Roskilde Universitet har gennem-
fort besparelser med en langsigtet effekt p& 30 mio. kr. pd &rsbasis. Besparelserne gennemfe-
res som en kombination af bé&de len- og driftsbesparelser.

Uddannelse

Employability-strategi

Roskilde Universitet hari 2023 udarbejdet en employability-strategi og en dertil herende
indsatfsplan som led i universitetets arbejde med at f& styrket universitetets eksisterende
employability-arbejde.

Strategien seetter feelles retning for employability-arbejdet og udpeger faelles mél med ud-
gangspunkt i aktuel viden p& omrédet. Mélet med employability-strategien er at medvirke i,
at dimittender kommer hurtigere i beskaeftigelse, og at dimittenderne opnér beskaeftigelse i
jobs, der kraever viden p& hojeste niveau.

Arbejdet med employability foregdr bredti organisationen og pé flere niveauer, der spiller
sammen og har indflydelse p& hinanden. For at optimere effekten af indsafserne vaegtes
potentiale og volumen i prioriteringen. Strategien leber frem 1il 2030, og den akfuelle indsats-
plan frem il 2025. Der geres status pé& indsatsplaner halvérligt, og indsatserne evalueres og
justeres lebende efter behov.

Udflytning af uddannelsesaktiviteter

Den 1. februar 2023 overfog Roskilde Universitet kandidatuddannelsen og erhvervskandidat-
uddannelsen i Sygepleje fra Aarhus Universitet (afdeling Emdrup). Ved overtagelsen af uddan-
nelsen blev der overflyttet ca. 140 studerende og 16 medarbejdere. Uddannelsen er placeret
pd Institut for Mennesker og Teknologi (IMT), og undervisningslokalerne er fysisk beliggende
cenfraltiRoskilde.

Den 1. marts 2023 indgik Syddansk Universitet og Roskilde Universitet en hensigtserklaering
med henblik pd, at Roskilde Universitet skulle overfage Campus Slagelse. Effer mere end seks
mdé&neders undersegelse og forhandling blev arbejdet indstillet, uden af partnerne ndede frem
fil en affale. Undersegelseme viste, at ekonomien i projektet ikke var filstraekkelig til, at det
kunne gennemferes pd en ekonomisk baeredygtig méde.

Uddannelsesportefoljestyring
| for@ret 2023 blev arbejdet med uddannelsesportefeljestyring igangsat, og universitetsle-
delsen besluttede i juni 2023 at indfere uddannelsesportefoliestyring p& Roskilde Universitet.
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Formdlet med uddannelsesportefeljestyring er at understette en strategisk filgang til universi-
fets uddannelsesportefolje og af sikre et ekonomisk baeredygtigt uddannelsesudbud med hoj
kvalitet.

Uddannelsesportefoljestyring spiller feet sammen med kvalitetssikringen af universitetets ud-
dannelser, og ved indferelsen af uddannelsesportefoljestyring erstattes den hidfidige monifo-
reringsmodel. Modellen for uddannelsesportefeljestyring tager udgangspunkt i de strategiske
mal fra Strategi RUC 2023: Inferconnected og den strategiske rammekontrakt. Modellen giver
ef overblik over datfa vedrerende uddannelsernes relevans, filiraekningskraft, vidensgrundlag
og rentabilitet. Med udgangspunkt i monitoreringsmodellen og kvalitative input tager universi-
fefsledelsen en drlig strategisk droffelse af den samlede uddannelsesportefelje pé& universite-
fet og treeffer beslutning om, hvilken udvikling, der skal ske af uddannelsesudbuddet pé tveers
af universitetet.

Reform af Universitetsuddannelserne

I sommeren 2023 blev en politisk aftale om reform af universitetsuddannelserne indgéet.
Aftalen varsler store aendringer af, hvilke uddannelser, der fremover skal udbydes, og hvor de
skal udbydes. Reformen vil derfor have stor betydning for béde de nuveerende uddannelser, og
de uddannelser som Roskilde Universitet fremadreftet vil udbyde.

Forligskredsen bag reformen af universitetsuddannelserne i Danmark har, som en del af den
politiske affale, nedsat et kandidatudvalg, der har til opgave at udforme det nye kandidatud-
dannelseslandskab. P& Roskilde Universitet er der blevet etableret en intern organisering iff. af
understotte rekfors deltagelse i Kandidatudvalget, som bestér af repraesentanter fra universi-
feferne, de studerende og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Derudover er centrale réd
og udvalg pé universitetet lebende blevet orienteret om arbejdet med reformen, i det omfang
det er muligt, grundet den stfore fortrolighed som arbejdet er underlagt fra Uddannelses- og
Forskningsministeriets side. Arbejdet med reformen forfsaetter i 2024.

Ansogninger og optag

Bacheloruddannelser

12023 var der 1580 ansegere til bacheloruddannelserne med Roskilde Universitet som 1.
prioritet, hvilket er en stigning p& 28 procent i forhold il 2022, hvor tallet var 1235.

Universitetet optogialt 1271 bachelorstuderende i 2023. Det er en stigning pd ca. 25 procent i
forhold fil optagelsestalleti 2022, som var 1016.

Kandidatuddannelser

Roskilde Universitet optogi alt 1620 kandidatstuderende i 2023. Det er en stigning pé ca. 30
procent i forhold fil det endelige optagelsestal i 2022, som var 1239. | den forbindelse geres
der opmeaerksom pé&, at 142 af de studerende udgeres af igangveerende studerende, der er
overflyttet ifm. overfagelsen af kandidatuddannelsen i Sygepleje pr. 1. februar 2023.

Stigningen i kandidatoptaget kan derudover delvist tilskrives universitetets strategi og hand-
leplan for eget optag af non-EU/E@S-studerende, dvs. udenlandske selvbetalere (USB), hvor
universitetet har iveerksat en indsats for rekruttering af USB-studerende.

Af de 1620 optagne var 172 non-EU/E@S-studerende. Det er en stigning pd ca. 202 procent i
forhold til antallet af non-EU/E@S-studerende i 2022, som var 57.

ERUA
Den tredrige pilotfase af den europaeiske universitetsalliance, European Reform University
Alliance (ERUA), sluttede i efferéret 2023. Den endelige afrapportering pé& bevillingen afleve-
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res til EU Kommissionen ultimo januar 2024, og resultaterne efter de ferste tre &r peger pd, at
alliancen har opbygget et solidt grundlag for det videre samarbejde.

Roskilde Universitet stod for pilofprojekfets afsluttende konference i oktober 2023. "Why
Universities? Re-imagining Higher Education and Research” blev afholdf som en akademisk
konference over to dage og tfilfrak mere end 200 deltagere fra 14 lande. Konferencen var en
flot fejring af de forelebige resultater og en steerk markering af Roskilde Universitets forfsatte
engagement i samarbejdet.

Roskilde Universitet har valgt at fortsaette som associeret partneri alliancen i naeste fase
fra 1. november 2023 og fire dr frem, idet det ikie er muligt at prioritere ef fuldt medlemskab
filstraekkeligti en periode med kandidatreform og andre strategiske filtag, f.eks. i forhold fil
regionalisering. Forskere, undervisere og studerende vil séledes fortsat i begraenset omfang
have mulighed for samarbejde med ERUA om konkrete akfiviteter.

Omdoemmeanalyse

P& baggrund af det faldende ansegertal fil Roskilde Universitets bacheloruddannelseri 2021~
2022 besluttede universitetsledelsen, som ét af flere tilfag i "Handleplan for fastholdelse og
segning til bacheloruddannelserne”, at f& foretaget en omdemmeanalyse. Formdlet var at
opnd databaseret viden om universitetets omdemme, forstéet som kendskab og holdning fil
universitetet, hos fre kernemdlgrupper: Unge i gymnasieskolerne, foreeldrene til de unge og
specifikke affagervirksomheder.

Omdemmeanalysen viser, at kendskabet til Roskilde Universitet er hejere blandt unge og for-
aeldremdlgrupper end kendskabet til Syddansk Universitet og Aalborg Universitet men lavere
end kendskabet til Kebenhavns Universitet. Roskilde Universitets omdemme er godt og pé
niveau med Syddansk Universitet og Aalborg Universitef.

Vigtigst for de unge er, af Roskilde Universitet filbyder interessante uddannelser, der passer fil
deres faglige ensker. For foraeldrene er hej faglighed afgerende, hvis de skal stette eller anbe-
fale Roskilde Universitet til deres bern. Roskilde Universitet er ikke forbundet med lav prestige
af hverken forzeldre eller unge, og begge grupper viser sterre villighed til at anbefale eller
vaelge Roskilde Universitet end Syddansk Universitet og Aalborg Universitet.

Affagervirksomheder er generelt filfredse med RUC-dimittender og vurderer, at de har hej
kvalitet. Manglende anseettelse af RUC-dimittender forklares offe med fradition for ansaet-
felser fra Kebenhavns Universitet eller Copenhagen Business School. Affagervirksomheder
forventer hojt kompetenceniveau fra RUC-dimittender men finder, at der er udfordringer med
struktureret arbejde, skriftlig formidling og selvsteendighed. RUC-dimittender overstiger dog
forventningerne ved at arbejde projektorienteret, matche feorefisk viden og veere kritisk taen-
kende og samarbejdende. Omdemmeanalysen vil indgd i det videre arbejde med udvikling af
kompetencesporet i uddannelserne og rekruttering til uddannelsermne.

Forskning

Roskilde Universitets Strategi RUC 2030: Interconnected, seetfter seerligt fokus pé forskningen,
herunder af styrke og tydeliggere universitetets forskningsmaessige bidrag og seerkende.

En stor del af Roskilde Universitets forskning er tvaerfaglig og bidrager fil lesning af centrale
samfundsmeessige udfordringer - ofte i direkte samarbejde med centrale akterer uden for
universitetet. Helt centrale elementer i universitetets forskningsakfiviteter er publicering og
formidling af forskningen, den eksterne finansiering af forskningsprojekfer og uddannelsen af
fremtidens forskere i universitetets ph.d.-programmer.
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Publicering og forskningsformidling, herunder udnavnelser og priser

Roskilde Universitets forskere publicerer forskningsresultater i b&de danske og internationale
videnskabelige fidsskrifter og beger, ligesom de formidler deres viden bredt i ikke-akademi-
ske artikler, rapporter, kronikker og mange andre typer formidlingsprodukter og -akfiviteter.

Gennem videnskabelig publicering iinfernationale akademiske fidsskrifter og forlag er Ros-

' kilde Universitets forskere med fil af inspirere og udvikle andre forskere verden rundt og sikre,
at der konstant bygges videre pd den nyeste viden fil at skabe flere nye indsigter og dybere
forst&elser. Det er selve kernen i den akademiske fradition, at fagfeeller udfordrer og inspire-
rer hinanden fil konstant at rykke forskningens rammer og forstéelse fil nytte og grundlag for
samfundefs nuveerende og fremtidige vidensniveau.

Derfor er det ogsé gleedeligt, at mange af Roskilde Universitets forskere ogsé i 2023 har mar-
keret sig steerkt p& den infernationale akademiske scene. For eksempel blev de fo RUC-for-
skere professor Ole Helby Petersen og lekfor Kim Sass Mikkelsen i 2023 udnaevnt til redakterer
for de naeste fire &r af tidsskriftet Journal of Public Administration Research and Theory - det
vel nok mest ansete fidsskrift inden for sit felt. Det er forste gang i fidsskriftefs historie, af def
aerefulde hverv er filfaldet forskere uden for USA.

Flere af Roskilde Universitets forskere er ogsé pd anden vis i 2023 blevet haedret for deres forsk-
ning. Séledes modfog RUC-forskere i 2023 flere forskellige priser for deres forskningsindsatser:

Lektor Line Reinhardt fik séledes Hedorfs Fonds Transportforskningspris
Lektor Tina @llgaard Bentzen modtog NOCA's HR-forskerpris
Aadjunkt Fatima AlZahra'a Alatraktchi modtog en af de fre 'Oredl-UNESCO For Women in
Science-priser

e Professor Lone Simonsen modtog Fritz Kauffmann-prisen
Professor Lisbet Christoffersen modtog Danmarks sterste faglitteraere pris, &rets Laere-
bogspris

e Lekfor Claus Bundgaard Christensen vandt Blixenprisen i kategorien "Arets biografi”
Lektor Lena Brogaard blev haedret med Uddannelses- og Forskningsministeriets undervis-
ningspris 2023.

Professor i politik og forvaltning Jacob Torfing 181 2023 nummer 2 p& en ny rangliste over mest
citerede danske forskere. Den infernafionale forskningsportal research.com offentligger &refs
rangliste over de bedste danske forskere inden for omrédet politisk videnskab. Og her var
nummer 2 pd listeni ér altsé Jacob Torfing. Roskilde Universitet blev i evrigt rangeret pé en 32.
plads inden for 'Public Administration’-forskning i den globale Shanghai Ranking.

Aben og inddragende forskning

I mange af Roskilde Universitets forskningsmiljeer er der en staerk og langvarig tradition for at
inddrage borgere, organisationer og andre eksterne aktorer i selve forskningsprocessen gen-
nem forskellige participatoriske metoder. Ved at inddrage dem, som forskningen er relevant
for, direkte i formulering af problemer, udfordringer og mulige lesningsmodeller - eller i andre
elementer af forskningsprocessen - sikrer man, at forskningsresultater hurtigh kan omsaettes
fil konkrete handlinger. Samtidig er inddragelsen i sig selv ofte afgerende for overhovedet

at kunne definere forskningsproblemet pd en meningsfuld og relevant méde og er dermed
afgerende for forskningens kvalitet. Under paraplybetegnelsen Citizen Science har Roskilde
Universitet derfor, i samarbejde med Roskilde Universitets Bibliotek, igangsat en indsats med
af samle og udvikle viden, erfaringer med og inspiration til universitetets forskere i forhold fil
implementering af Citizen Science metoder. Denne indsats understefter, sammen med evrige
indsafser iforhold til Open Access og Open Science, universitetets ambitioner om overordnet
styrkelse af forskningens synlighed og filgeengelighed for det omgivende samfund.
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Ekstern forskningsfinansiering

| 2023 har Roskilde Universitet samlet set opndet eksterne bevillinger til forsknings- og udvik-
lingsprojekter for i alt 189 mio. kr. og fastholder dermed det heje niveau fra de to foregéende
ar (hhv. 134 mio. kr.i2021 0g 205 mio. kr.i2022). Der m@ altid forventes periodevise udsving
i hjemtagstallet, da mange faktorer er afgerende for hjemtaget: ansegningsmulighederne,
graden af succes med de enkelte ansegninger og bevillingssterrelserne. Nedenstéende er
blot et lille udpluk af de mange vigtige og forskellige forskningsprojekter, som forskere fra
Roskilde Universitet har opnéet eksterne bevillinger fili 2023. Veerd at fremhzeve er, af forskere
fra Roskilde Universitet har form&et at hjemtage 4 af Carlsbergfondefsialt 31 prestigiose
monografistipendier, der giver forskeren mulighed for at fordybe sig i et ériudarbejdelsen af
en monografi.

Desuden blev der for anden gang inden for blot to &r hjemtaget et koordinatorprojekt un-

der Horizon Europe-rammeprogrammet, hvor en RUC-forsker stéri spidsen for konsortiet,

og Roskilde Universitet dermed er den administrerende institution for det samlede projeks.
Forskningsprojektet FOSSNet samler forskere fra Roskilde Universitet og 14 europaeiske uni-
versitefer og organisationer for at fremme viden om baeredygtige foedevaresystemer. Roskilde
Universitets andel er 10 mio. kr. af en samlet bevilling p& knap 45 mio. kr. Og projektet er ledet
af lektor i beeredygtige fedevaresystemer, Stine Rosenlund Hansen.

Forskere fra Roskilde Universitet har desuden haff succes med at hente flere sterre bevillinger
fra Novo Nordisk Fonden. Heriblandt er der bevilget 13 mio. kr. fra NERD-programmet (New
Exploratory Research and Discovery) fil projektet Assemble Against Resistance, som gives fil
ef kreativt, udfordringsdrevet og ambitiest forskningsprojekt for en syvérig periode. Projek-

et vil bidrage med ny grundvidenskabelig forstéelse til mulig behandling af infekfioner med
resistente bakterier. Derudover deltager Roskilde Universitet ogsé som partner, med et budget
pd 12,5 mio. kr, i et nyt forskningscenter ved Aarhus Universitet med samlet stotte fra Novo
Nordisk Fonden p& 60 mio. kr. Dette center vil udvikle RNA-medicin fil bedre behandling af
stofskiffesygdomme.

Det er ligeledes vaerd at naevne, at Roskilde Universiteti 2023 opndede hele to af de i alf syv
uddelte bevillinger pé& hver 5,7 mio. kr. fra VELUX FONDEN inden for deres humanvidenskabe-
lige kernegruppeprogram. Projektet Data-dreven Nyhedsproduktion vil bidrage med ny viden
om nyhedsmediernes anvendelse af digitale dafa og sikring af af detfte geres pd en fornuftig
og refleksiv mdde i en tid og et samfund praeget af tvivisom information. Projektet Det digitale
samfund og fillid (DIS-TRUST) vil beskaeffige sig med, hvordan de digitale fransformationer af
vores sociale verden forandrer betingelserne for vores tillidsrelationer - b&de i forhold til mel-
lemmenneskelig og institutionel tillid. Ogsé fra VELUX FONDEN's program for humanvidenskab
og praksis, blev derigeni 2023 givet bevilling til forskere p& Roskilde Universitet. Denne gang fil
projektet Integration af frivillighed i Housing First, hvori RUC-forskere med en bevilling pé 5,7 mio.
kr. sammen med praksispartnere vil undersege og styrke inddragelsen af frivillige i en kommunal
indsats for hjemlese i overgangen fil egen bolig gennem metodeudvikling og forskning.

Disse megef forskellige eksempler viser, at Roskilde Universitets forskere med deres forsk-
ningsprojekter og -idéer begdr sig godt i konkurrencen om prestigiose og ambifiese forsk-
ningsbevillinger i Danmark og internationalr.

Ph.d.-omradet

Siden 2017 har Roskilde Doctoral Schools (RDS), det feelles forum for ph.d.-uddannelserne
pd Roskilde Universitet med de fire ph.d.-skoleledere og prorektor for bordenden, udsendt
ef spergeskema til de studerende, der har erhvervet sig en ph.d.-grad i det forgangne ér. Det
overordnede formdl er at indsamle data vedr. de ph.d.-studerendes oplevelser med vejled-
ning, undervisning, kurser etc. undervejs i deres studie. | 2023 blev der udarbejdet forskellige
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rapporter med udgangspunkt i data fra spergeskemaet indsamlet i perioden 2017-2022. De
giver indblik i forskellige aspekter af ph.d.-uddannelsen, kvaliteten heraf og skaber et godt
afsaet for det videre arbejde med ph.d.-uddannelsen pé& Roskilde Universitet.

Ud over de midler, som Roskilde Universitet selv afsaetter fil finansiering af ph.d.-stipendier, sé
er Universitetet athzengig af finansiering fra eksterne kilder il at bevare antallet af ph.d.-stu-
derende pd et baeredygtigt niveau. | den forbindelse var det gleedeligt, af Roskilde Universitet
modtog 3 ph.d.-stipendier fil udmentning i perioden 2023-2025 fra Carlsbergfondet til huma-
nistisk grundforskning.

Derudover kan det fremhaeves, at ogsé i 2023 modtog to ph.d.-studerende pé& Roskilde Uni-
versitet et EliteForsk -rejsestipendie.

Administration og organisation

Nyt SIS (studieadministrativt system)

Programfeellesskabet Nyt SIS, som er ef feellesskab mellem syv universiteter, har ulfimo ok-
fober 2023 underskrevet konfrakt med en leverander (Fluido) omkring en fremtidig lesning,
som skal erstafte STADS og DANS og pdbegyndt arbejdet med at definere nye feelles arbejds-
processer pd alle universiteterne. Systemet udvikles i feellesskab mellem universiteterne og
implementeres i 3 belger, hvor Roskilde Universitet befinder sig i den 3. og sidste belge. RUC
forventer ibrugtagning af systemet ultimo 2028. Faglige neglepersoner fra Roskilde Universitet
deltager akfivti procesgrupperne i forbindelse med afklaringen af fremtidige processer og
formulering af forretningsbehovene i Nyt SIS. Der er derudover efableret en programorganisa-
fion lokalt p& Roskilde Universitet.

Implementeringen af nyt SIS viliszer berere afdelingen Uddannelse og Studerende (US), men
det vil pdvirke hele universitetet. Det forventes, at de studieadministrative arbejdsgange i
forbindelse med f.eks. optag, eksamensadministration, behandling af studentersager og
kommunikation med de sfuderende vil blive zendret. Desuden vil processen med opbygning af
uddannelse, og dermed ogsé uddannelsesudvikling, blive berert. | hvilken grad defte vil ske,
vides ikke p& nuveerende tidspunkt, da dialogen med Fluido lige er startfet, og lesningen ikke er
udviklet endnu. RUC Digital vil ogsé blive pdvirket af implementeringen af Nyt SIS, da IT-arki-
tekturen og IT-driffen forventes af blive forenklet.

Nye dekaner pa to institutter

Den 1.november 2023 tiltr&idte Bjarke Oxlund som ny dekan pd Institut for Mennesker og
Teknologi (IMT). Han kommer fra en stilling som ligebehandlingschef pé Institut for Menneske-
rettigheder og har tidligere bl.a. veeret institutleder pé Institut for Antropologi p& Kebenhavns
Universitet og vicedirekter i Center for Sund Aldring.

Mortfen Frederiksen tilfrédte som ny dekan pd Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE)
den 1. december 2023. Han kommer fra en sfilling som professor og vice-institutleder ved
Institut for Sociologi og Socialt Arbejde pé& Aalborg Universitet. Tidligere har han bl.a. veeret
forskningsleder og studieleder samme sted.

Nyt ledelseslag pa institutterne

| 2023 er der blevet udviklet en ramme for introduktion af et nyt ledelseslag pé institutterne,
nemlig sektionsledelse, som skal sikre naer ledelse til den enkelte VIP og dermed styrke frivslen
og rammerne for deres opgavelesning. De ferste sektionsledere er blevet udpeget pé et insti-
fut og de avrige sektionsledere vil komme Til i 2024 med en gradvis indfasning og overfersel af
opgaver til dem fra de fire dekaner.
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Implementering af URIS

| 2023 er universitetet g&etigang med at udarbejde en model for implementering af de nati-
onale retningslinjer for sikkerhed i def infernationale forsknings- og innovationssamarbejde
(URIS). Der er valgt en risikobaseret tilgang, hvor Roskilde Universitet i 2023 har indledt med
at afdaekke de beskyttelsesveerdige omréader af feknologi og viden pé de enkelte institutter.
Universitetet vil p& den baggrund i 2024 udarbejde veerktej og procedurer, der kan understot-
e organisationeni at styrke sikkerheden omkring universitetets forskning.

@konomisk handleplan

Roskilde Universitefs bestyrelse godkendte pd bestyrelsesmedet i april 2023 en ekonomisk
handleplan indstillet af universitetsledelsen. Den ekonomiske effekt af handleplanen er en
drlig besparelse p& 30 mio. kr, som er fuldtimplementeret i 2024-budgettet. Baggrunden for
besparelsens sterrelse var en ubalance mellem indteegter og udgiffer i en laengere periode.
Arets resultat for 2022 udviste et sterre underskud, som ogsé var geeldende for den evrige del
af sektoren, fremskyndede behovet for at agere.

Roskilde Universitet arbejder med et langsigtet perspektiv for genopretning af ekonomien,
hvor der p& sigt skabes et positivt resultat. Dette sker i kombination med, at der i de kommen-
de &r erveesentlige eksfraordinaere omkostninger fil udvikling af et nyt studieadministrafivt
system, modernisering af Roskilde Universitets IT, renovering af bygninger, samt forbrug pé
sterre tilskud fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, som blev indtaegtsfert i fidligere ér.
Roskilde Universitet forventer dermed, at der er etableret ef grundlag for at sikre balance i
okonomien.

Renovering og udvikling af RUC-Campus

Folketingets finansudvalg godkendte i december akfstykket bag den omfattende renovering
af campus pé& Roskilde Universitet. Det er en anerkendelse af Roskilde Universitet fra politisk
holdien tid, hvor universitetet er under ekonomisk pres. Den samlede projektekonomier pé
430 mio. kr, og projektet forventes faerdigti 2026. Det konkrete arbejde startede kort for jul
2023. Entreprenererne erigang, og der er etableret en sterre byggeplads pd campus. Denne
byggeplads kommer fil at dominere campus, indfil arbejdet er faerdigt. Roskilde Universitet ser
frem til det feerdige resultat, som bliver et vaesentligt left for b&de studerende og medarbejdere.

Roskilde Universitet har udvidet campus med lokaliteter i Roskilde By. Det er sket i forbindelse
med overfagelsen af cand.cur.-uddannelsen fra Aarhus Universitet, som er en konsekvens af
udflytningsreformen. Faciliteterne har ogsé mulighed for at understette andre aktiviteter, f.eks.
masteruddannelser og inferne medearrangementer.

FEresalumneprisen

For to &r siden indstiftede Roskilde Universitet Aresalumneprisen, som gives fil en alumne,
der har skabt en anerkendelsesveerdig karriere, og som bygger videre p& Roskilde Univer-
sitets veerdier og giver noget filbage til samfundet. Arets Alumnepris i 2023 gik fil Tysklands
vicekansler og klima- og ekonominister Robert Habeck. Han lzeste pd Roskilde Universitef i
starten af 90’erne, og han har siden da bevaret en seerlig filknytning til Danmark og til Roskilde
Universitet. Med Aresalumneprisen felger 10.000 kr, som doneres fil velgerende formdl.

Modernisering af IT-platform

RUC Digital harigennem MIT-puljen investeret i et nyt netvaerk fil Roskilde Universitet. Formd-
let med projektet er at sikre stabil og kosteffektiv drift af netvaerket, effekfivisere nuvaerende
arbejdsgange og ege fleksibiliteten for brugerne pd campus. Samtidig &dbner det muligheder
for at ege sikkerheden markant p& Roskilde Universitets netveerk. Projektet starterimplemen-
fering i 2024 og forventes at veere faerdigt ved udgangen af 2025.
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Opbevaring af forskningsdata

Igennem 2021-2022 har efferspergslen veeret stigende fra forskere pé Roskilde Universitet
om digital opbevaring af forskningsdata. Roskilde Universitet har pd den baggrund investeret i
ef nyt, sterre og hurtigere forsker-storage fil opbevaring af universitetets forskningsdata.

Regional forankring og veerdiskabelse

Roskilde Universitets regionale engagement og veerdiskabelse er de seneste dr blevet tydeli-
gere strategisk forankret - blandt andet gennem et eksplicit mél i den strategiske rammekon-
frakt om def regionale fokus som del af Strategi RUC 2030: Inferconnected og en saerskilt stra-
tegi for regionalt samarbejde. 1 2023 har Roskilde Universitet infensiveret samarbejdet med
kommuner, region, NGO'er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i
universitetets strategiske partnerskaber. Der er desuden indgdet en ny aftale med Slagelse
Kommune med fokus pé& udvikling af uddannelsespartnerskaber med udvalgte kandidat-
uddannelser, samarbejde om udviklings- og forskningsprojekter. Desuden arbejdes der hen
imod, at der fortsat vil vaere universitetsuddannelser i Slagelse i fremfiden. Forskningssam-
arbejde og fundraising er ligeledes styrket yderligere gennem de strategiske partnerskaber.
Endelig er kendskabet fil universitetets uddannelser og mellemlange uddannelser pd evrige
institutioner i regionen styrket gennem forfsat feet samarbejde med Absalon og Zealand.

Roskilde Universitet harigangsat og viderefert flere store indsatser og projekter mdlrettet
Region Sjeelland, hvor saerligt vidensamarbejde med det private erhvervsliv er i fokus. Uni-
versitetet er med i de to erhvervsfyrtérne i Region Sjeelland: Biosolutions fyrtérnet og Femern
fyrt&rn. Under Biosolutions fyrtérnet har Roskilde Universitet modtaget Regionalfondsmidler
fil klargering af RUC OpenBiolab til brug for virksomhedssamarbejde. Under Femern fyrtém
deltager universitetet i etablering af et Videns- og Laeringscenter ved Redbyhavn og har
modtaget Socialfondsmidler, som har fokus p& kompetenceleft til SMV-virksomheder i Region
Sjeelland.

Endelig er Roskilde Universitets udflytningsplan igangsat. Den ferste del var overfagelsen 1.
februar 2023 af kandidatuddannelsen i sygepleje fra Aarhus Universitet, som blev placeret i
Roskilde. Uddannelsen er startet p& den nye lokation 1. september 2023. Desuden har Roskil-
de Universitet en mélsaetning om, at kandidatuddannelser pé& universitetet skal have mindst
én regional samarbejdspartner, som de indgér et uddannelsespartnerskab med. Et uddan-
nelsespartnerskab indbefatter, at der udpeges en fovholder fra hver part, som er ansvarlig
for udvikling og implementering af uddannelsesaktiviteter, at der samarbejdes om en reekke
forskellige uddannelsesakfiviteter, og at der er fale om et (lang)varigt samarbejde. Ved ud-
gangen af 2023 har over halvdelen af Roskilde Universitets kandidatuddannelser indgéet eller
eridialog omindg@else af uddannelsespartnerskab med regionale akterer. Mdélet er nzerhed
fil kommunale og private samarbejdspartnere, herunder forstaerket mulighed for ansaettelse
af Roskilde Universitets kandidater.

Rapporten ”"Roskilde Universitet som Region Sjzllands universitet — Veje til at styrke
samspil og skabe regional impact”

For at videreudvikle detf regionale arbejde har Roskilde Universitet og Roskilde Kommune i
2023 gennemfert en analyse udfert af IRIS Group. Mdélet med analysen er at filvejebringe nye
sigtepunkter eller principper for, hvordan Roskilde Universitet og Roskilde Kommune fremad-
reffet skaber vaerdi sammen i Region Sjeelland og at generere et nyt idékatalog for vision om
Roskilde Universitet som regionens universitet frem mod 2030. Det har ligeledes veeret ensket, at
analysen skal skeerpe Roskilde Universitets kontekstforstéelse og give input fil nye instrumenter
inden for forskellige videnbroer og samarbejder med saerligt fokus pd private virksomheder.
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Klyngeindsatsen i Region Sjzelland

Roskilde Universitet er medlem af felgende syv klynger: CLEAN - Danmarks Miljeteknologi-
klynge, Life Science Cluster Denmark, Food and Bio Cluster Denmark, WE BUILD DENMARK

- Klyngen for Byggeri og Anlaeg, DigitalLead, Energy Cluster Denmark og Copenhagen Fintech.
Roskilde Universitet var medlem af Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG), men
klyngen gik konkurs i foréret 2022.

Universitetet har i 2023 haft en reekke aktiviteter sammen med klyngerne, herunder afholdelse
af temadage og konferencer.

Entreprenorskab pd Roskilde Universitet

RUC Open Enfrepreneurship er en samlet betegnelse for entreprenerskabsaktiviteter pd Ros-
kilde Universitet. Aktiviteterne bestér af to hovedspor: Open Entrepreneurship Lab, Student
startup Hub (OEL) og Open Enfrepreneurship - from Research to Business.

OFEL stotter de studerende og vejledere med kurser, som har fokus pé entreprenerskab. [ 2023
har OEL veeret med fil at udvikle et 5 ECTS-points kursus, som sammen med to eksisterende
kurser ger det muligt for alle studerende pd tveers af Roskilde Universitets fire institutter at f&
entreprenerskabskompetencer som en del af deres bacheloruddannelse. Derudover dbnede
OEL 2023 en studenter-starfup hub, hvor sfuderende med en forretningsidé kan f& stofte fil
forretningsudvikling.

Open Entrepreneurship - from Research fo Business hjeelper og understetter forskere og forsk-
ningen med at opnd forskningsmaessig impact gennem entreprenerskab. Enheden bestér af
Roskilde Universitets Tech Transfer Office (TTO) og en forretningsmaessig supportfunktion for
forskerne. Der arbejdes b&dde med beskytbar viden (patenter, brugsmodeler, varemaerker mfl.)
og med forskningsbaseret viden, der ikke kan beskyttes.
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2.3.2 Arets okonomiske udvikling

Arets resultat udviser et underskud pd& 13,2 mio. kr, hvilket blev et veesentligt mindre under-
skud end det budgetterede underskud pé& 27,3 mio.kr. Afvigelsen udger séledes 14,1 mio.kr.

Ledelsen anser @rets resultat for tilfredsstillende.

Okonomisk udvikling sammenlignet til budget

Tabel 1

Udviklingeni érets resultat i forhold til budget udviser en positiv forskel p& 14,1 mio. kr. som
primaert skyldes hojere driffsindtaegter, som ligeledes har medfert hejere personaleomkost-
ninger og evrige driffsomkostninger.

De samlede driffsomkostninger i 2023 blev 861,0 mio.kr, hvilket er 35,1 mio. kr. hejere end
budgetterede driffsomkostninger p& 825,9 mio. kr. Afvigelsen i forhold fil budget kan hovedsa-
geligt henferes fil eget akfivitet pd eksternt finansierede forskningsprojekter.

Udvikling i érefs resultat fordelt p& hovedposter og sammenholdt med budget for 2023

DKK Mio

Driftsindfaegter
Personaleomkostninger
@vrige driffsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Lensumsandel af driftsindtaegter

Afvigelse ifht.

2023 Budget 2023 Budget 2023
840,9 796,8 441
-580,8 -565,6 -15.2
-280,2 -260,3 -19,9
69 1,8 5,1
-13,2 -27,3 14,1
69,1% 71,0% -1,9%
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Driftsindtaegter

Det realiserede indfeegtsniveau i 2023 p& 840,9 mio. kr. er 44,1 mio. kr. hejere end budgettet
for 2023. Stigningen skyldes primaert hojere akfivitet pd eksternt finansierede forskningspro-
jekter (inkl. andre tilskudsfinansierede akfiviteter samt indteegfsdaekket virksomhed) svaren-
de tili alt 28,8 mio. kr. Dertil er der et hojere niveau af uddannelsesaktiviteter, hvilket medferer
at uddannelsestilskud for heltidsstuderende er 7,9 mio. kr. hejere end budgettet, samt at
indfeegten pd udenlandske selvbetalere er 5,5 mio. kr. hejere end budgetteret. | budget 2023
var ekonomien forbundet med Roskilde Universitets overfagelse af kandidatuddannelse i
sygepleje ikke indregnet, idet ekonomien ikke var kendt, hvilket betyder, at der sammenlignet
med budget er en yderligere indfeegt pd 6,9 mio. kr.

Personaleomkostninger

Personaleomkostningeri 2023 indeholder et merforbrug pé 15,2 mio. kr,, hvoraf 11,9 mio. kr.
kan henferes til eget aktivitet p& eksternt finansierede forskningsprojekter. Derudover blev
der realiseret et merforbrug pé personaleomkostninger til ordinaer virksomhed pé 5,5 mio. kr.
iforhold til det budgetterede. Merforbruget pé ordinaer virksomhed skyldes primeert ikke bud-
gefterede akfivitet vedr. kandidafuddannelse i sygepleje, aktivitetsstigning vedrerende uden-
landske selvbetalere samt afledt effekt af aget ekstern forskningsfinansiering pé ordinaer
virksomhed. Endeligt blev feriepengeforpligtelsen 1,5 mio. kr. lavere end forventet i budgettet.

Lensumsandelen af driftsindfeegferne udger 69,1% i 2023 mod 71,0% budgeftet. Lansums-
andelen for 2023 indikerer af det effekfuerede ansaettelsesstop og den gennemfoerte kapa-
citefstilpasning, som led i den ekonomiske handleplan, har skabt en bedre balance mellem
driffsindtaegterne og personaleomkostningerne sammenlignet med budgettet for 2023.

Qvrige driftsomkostninger

Roskilde Universitets evrige driffsomkostninger udger 280,2 mio. kr. i 2023 mod budgetteret
260,3 mio. kr,, hvor afvigelsen primeert kan henferes til eget akfivitet p& eksternt finansierede
forskningsprojekfer.

Finansielle poster

Roskilde Universitets finansielle poster udger en indfeegt pd 6,9 mio. kr.i 2023 mod en bud-
gefteretindfeegt pd 1,8 mio. kr. Der er i 2023 realiseretf renteindteegter pé veerdipapirer og
indestéende i pengeinstitutter for 5,0 mio. kr. samt en urealiseret kursgevinst p& veerdipapirer
pd 2,3 mio. kr.

Qkonomisk udvikling i balanceposter

Aktiver
Aktiverne bestér primeert af likvide beholdninger og let omsaettelige veerdipapirer. Veerdipapirer-
ne bestdr primeert af korte danske obligationer og en mindre andel virksomhedsobligationer.

Roskilde Universitet har ligesom i 2022 haft et eget fokus pé forbedringer fremfor vedligehol-
delse, hvilket 0gsé ses iudviklingen i aktivering af anlaegsakfiver fra 2022 1il 2023, hvor der er
aktiveret 9,0 mio. kr. p& indretning af lejede lokaler.

Forpligtelser

Roskilde Universitets forpligtelser bestér af hensatte forpligtelser, lang- og kortfristede forplig-
felser udgjorde i 2023 264,1 mio. kr. mod 255,5 mio. kr.i 2022. Hovedparten af forpligtelserne er
kortfristede forpligtelser, herunder forudbetalt finanslovstilskud og forpligtelser vedrerende for-
udbetalte bundne filskud. Derudover indeholder de kortfristede forpligtelser skyldige feriepenge,
geeld il leveranderer af varer og tjienesteydelser samt evrige periodeafgraensningsposter.



Roskilde Universitet Beretning 26

Stigningen i forpligtelserne sammenlignet med 2022, kan henferes fil hensafte forpligtelser og
periodiserede donationsforpligtelser.

Egenkapital
Roskilde Universitets egenkapital er ved udgangen af 2023 pé& 53,5 mio. kr. mod 66,8 mio. kr. i
2022.

Kapitalberedskab

Det samlede kapitalberedskab udger 183,8 mio. kr. ultimo 2023 mod 224,3 mio. kr.i 2022.
Ultimo 2023 udger de likvide beholdninger 43,0 mio. kr. ud af det samlede kapitalberedskab.
Faldet i def samlede kapitalberedskab skyldes primaert investering i materielle anleegsaktiver
samf stigning i filgodehavender.

Den mdanedlige likviditet udgjorde i 2023 i gennemsnit 38,2 mio. kr. eksklusive veerdipapirer,
hvilket er et fald p& 29,8 mio. kr. i forhold fil gennemsnittet i 2022.

Hovedparten af kapitalberedskabet bestér af 1/12-delsraten fra Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen og indbetalinger fra forudbetalte bundne tilskud.

Begivenheder efter balancedagen

Der er effer ledelsens vurdering ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb af
vaesentlig betydning for &rsrapporten 2023.




DKK Mio

Resultatopgorelse
Statstilskud

Qvrige filskud

Salg af varer og fjenesteydelser
Andre indfaegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- 0og nedskrivninger
@vrige driffsomkostninger
Driftsomkostningeri alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Langfristede geaeldsforpligtelser

Regnskabsmaessige noegletal
Overskudsgrad

Likviditefsgrad

Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Geeldsfaktor
Egenkapitalprocent

2023

664,7
1431
39
292
840,9

580,8
76,6
8,0
1956
861,0

-20,1

-13,2

52,7
317,6
53,5
3,3

-1,6%
121,3%
16,9%
0,0%
0,0%
6,4%

2022

634,7
1233
58
237
787,5

5813
71,2
6,7
179,4
838,6

-51,2

-63,3

38,7
3223
66,8
0,0

-8,0%
130,4%
20,7%
0,0%
0,0%
8,5%

2021

6849
102,7
57
25,6
818,9

569,4
703
59
1444
790,0

28,9

26,7

34,4
360,0
130,1

0,0

3,3%
166,4%
36,1%
0,0%
0,0%
15,9%

2020

654,8
918
55
264
778,5

572,0
69,9
30
137,8
783,6

298
360,6
103,4

0,0

-0,6%
149,1%
28,7%
0,0%
0,0%
13.3%

2019

629,7
927
48
324
759,6

536,1
80,5

45
163 4
784,5

-24,9

-23,4

17,5
3428
107,7

0,9

-3,1%
194,8%
31,4%
5,0%
0,1%
14,2%
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Beregning af ckonomiske nogletal

Arets resultat fer ekstraordineere poster

Overskudsgrad : :
Indteegter for ekstraordingere indtaegter

Omsaetningsaktiver

Likviditetsgrad = - _ . ;
Kortfristet geeld ekskl. ordinzer feriepengeforpligtelse

Egenkapital

Soliditetsgrad :
Balancesum ultimo

Langfristet geeld ekskl. skyldige indefrosne
feriemidler og periodiserede donationer

Finansieringsgrad = : -
Materielle anlzegsaktiver

Langfristet geeld ekskl. periodiserede donationer

Geeldsfaktor = : :
Indteegter fer ekstraordinaere indfaegter
_ Egenkapital
Egenkapitalprocent = —
Driftsindteegter

28

100

100

100

100

100

100



Personale (Arsvaerk)
VIP

DVIP

TAP

Personaledrsvaerki alt

Studieaktivitet - ordinare uddannelser
Teori-STA
Praktik-STA

STA pa ordinzere uddannelser i alt

Antfal opfagne pé bacheloruddannelser
Antal optagne pd kandidatuddannelser

Antfal indskrevne studerende pé ordineere uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede bachelorer

Anfal feerdiguddannede kandidater

Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse

Arsstuderende, delfidsuddannelse/dben uddannelse, videregéende
uddannelser

Arsstuderende, delfidsuddannelse/aben uddannelse, ikke-videregd-
ende niveau/evrig uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt

2023

505
67
386

958

4.939
52
4.991

1.272

1.474

6.532

1.062
1.089

112

50

162

2022

512

69
391
972

5.306
64

5.370

1.016

1.280

6.461

1.087
984

105

45

150

2021

494
80
393

967

5.689
68

5.757

1.446

1.485

7118

1.112
1.133

121

80

201

2020

490
79
389

958

5728
67

5.795

1.560
1.374
7.454

1117
1.099

123

73

197

2019

476
84
386

946

5729
84

5.813

1.505

1.007

7.615

1.020
1.110

124

76

201
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Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed

Kursusvirksomhed, indfaegtsdaekket virksomhed, omsaetning

mio.kr.

Internationalisering
Antal udg&ende studerende (udvekslingsstuderende)
Antal indgdende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal udenlandske studerende pé hele uddannelser i Danmark

Forskeruddannelse
Antalindskrevne ph.d.-studerende
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende

Antfal godkendte ph.d.-afhandlinger

Forskning og formidling
Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser
Antal projekter med erhvervslivet
Antal eksterne projekter

@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio.kr.

Bygninger
Bygningsareal i alt (brutfoareal opgjort i m2)

2023

0,1

199
145
1.329

169
40
48

118
450
47

75.598

2022

0,5

179
166
1.089

195
45
30

105
394
4y

72144

2021

1,0

108
45
1.148

182
35
30

92
355
39

72144

2020

0,6

143
125
1.079

186
49
25

102
354
33

72.014

30

2019

0,0

187
134
1136

158
45
39

Q0
382
29

72.014
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2.4 Strategisk rammekontrakt

Nedenst&ende angiver Roskilde Universitets vurdering af den endelige opfyldelse af de fire
strategiske malirammekontrakten 2022-2025.

Afrapportering for de fire strategiske mal i rammekontrakten

Roskilde Universitet skal sikre hoj forskningskvalitet inden for alle fagomrader
Roskilde Universitet vurderer samlet set, af der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. Vurde-
ringen af mélet skal ses p& baggrund af, at 2023 har veeret praeget af en sterre tilpasning af
universitetets ekonomi, hvilket ogsé har betydet reduktion af sével videnskabeligt som admi-
nistrafivt personale. Dette har i nogle filfaelde medfert udskydelse eller forsinkelse af indsatser
og aktiviteter fil understottelse af mélet. Samtidig har det ekonomiske réiderum for at investere
yderligere iindsatser fil positiv udvikling af mélet ogsé veeret begreenset.

Selv om der for indikatorerne vedrerende ekstern forskningsfinansiering ses en mindre ned-
gang i forhold til ret forinden (fra 192,8 mio. kr.1 2022 1il 178,8 mio. kr. i 2023 for def tofale
hjemtag), vurderes det samlede hjemtag af ekstern forskningsfinansiering at veere filfreds-
stillende. Der vil offe veere et vist udsving imellem de enkelfe &r p& denne indikator, og 2022
resultatet var seerdeles positivt i forhold fil fidligere &r. Hiemtageti 2023 er sdledes veesentligt
hejere end baseline i 2020 p& 118,9 mio. kr. og vurderes af veere udtryk for en positiv udvikling i
universitetets hjiemtag af eksterne forskningsmidler.

Det blev besluttet i 2022, at der skulle indferes sektionsledelse pd institutterne, og modellen er
nu underimplementering pé alle fire institutter. Med sektionerne indferes et nyt ledelsesniveau,
s@ hvert institut forventeligt fér fra 3 1il 5 sektioner. Hver sektfion ledes af en sektionsleder, som
er lektor eller professor, der i en periode varetager udvalgte ledelsesopgaver effer delegation
fra dekanen. Implementering af sekfionsledelse stotter op om mdlsaetningen om at skabe en
velfungerende forskningsorganisering. Modellen havde inifialt fokus pé styrket forsknings-
ledelse men har nu et bredere fokus pd af styrke rammerne for forskerne gennem den naere
ledelse af 'den hele VIP’ med veegt pd personaleledelse, frivsel, karriereplanlaegning og sam-
menhaeng i VIP-gruppen.

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig sam-
fundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og sammen med
relevante aktorer

Roskilde Universitet vurderer samlet set, af der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. Denne
vurdering er bl.a. baseret pd, at der er en paen fremgang hhv. fra 22,5 pct. i 2022 til 29,6 pct. i
2023 vedr. andelen af universitetets forskningspublikationer, som relaterer sig fil et eller flere
af FN's verdensmdl, andelen af forskningspublikationer, der frembringes i samarbejde med
forfattere fra ikke-akademiske institutioner (en stigning fra 12,4 pct. 12022 1il 13,9 pct.i2023)
ogiandelen af kandidatstuderende i projekforienterede praktikforleb med en stigning fra 28
pct.i 2022 til 34 pct. i 2023. Dette peger pé, at RUC er i en positiv udvikling ift. at frembringe
relevant viden om de store samfundsmaessige udfordringer - i samarbejde med eksterne
partnere. Samtidig indgdr en stigende andel af universitetets kandidatstuderende i relevante
samarbejder med akferer i den offentlige og private sekfor som led i deres uddannelse.

Der ses 0gsd en positiv udvikling fra 0,5 pct. i 2022 1il 1,4 pct. 12023 i andelen af universitetets
forskningspublikationer med ef tilknyttet dataset i Pure systemet, hvilket har betydning for
forskningens filgaengelighed for eksterne akferer.
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Hvad angdr antal medieoptraedener for universitetets forskere er der fortsat en paen frem-
gang (1.628 registrerede mediebidrag i 2023) i forhold til baseline p& 1.526 registrerede
mediebidrag, hvilket vurderes som en positiv udvikling og udtryk for, at forskere fra Roskilde
Universitetihej grad stiller deres viden og resultater til r@dighed for offentligheden.

| forhold til indikatoren vedrerende hjemtag af forskningsmidler fra Innovationsfonden og EU's
Horizon Europe rammeprogram vedrerende Global Challenges and European Competitive-
ness er resultatet for 2023 p& 51.310 kr. pr. VIP-&rsveerk vaesentligt over baseline pé 23.756
kr. pr. VIP-Arsvaerk. Der er overordnet sef fale om en positiv udvikling i indikatoren frods en
nedgang fra 2022, hvor resultatet p& 74.654 kr. pr. VIP-&rsveerk var exceptionelt hejt.

Her er det endvidere veerd af fremhaeve, at Roskilde Universitet ogsé i 2023 modtfog en koordi-
natorbevilling fra Horizon Europe fil projektet FOSSNet - Pan-European Food Systems Science
Network, som skal styrke og udvikle europeeisk tvaerfaglig forskning og samarbejde inden for
baeredygtige fedevaresystemer. Den samlede bevilling fra EU’'s rammeprogram for forskning
er p& knap 45 mio. kr, hvoraf 10 mio. kr. er fil aktiviteter p& Roskilde Universitet. | projektet del-
fager en raekke steerke partnere, herunder Oxford University, Lund Universitet og EIT Food.

Roskilde Universitet er akfiv partner i tre af de i alt fire nationale InnoMission-partnerskaber til
realisering af den grenne omstilling, som er medfinansieret af Innovationsfonden, og medvir-
keriflere delprojekteridisse partnerskaber. 1 2023 blev der indgéet to nye projektaftaler under
INNO-CCUS-partnerskabet med Roskilde Universitet som partner. For fo af disse er Roskilde
Universitet ledende partner.

Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og
eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i mélet. P& uddan-
nelsesomrédet er der blevet arbejdet med implementeringen af de nye kandidatuddannelser,
som det forventes vil have en positiv effekt p& det strategiske mél. Et lavt bacheloroptag i
2022 igangsatte ekstraordinzere fastholdelses- og optagsaktiviteter p& bacheloruddan-
nelserne, som umiddelbart har haft en positiv effekt p& optageti 2023.12023 besluttede
universitefets ledelse, at der skulle udvikles et uddannelsesportefeljestyringssystem. Systemet
erimplementeret i efteréret 2023 og erstatter det hidtidige monitoreringssystem i kvalitetssik-
ringssystemet med en videreudvikling af de anvendte indikatorer, en érlig analyse af universi-
fetefs uddannelser og en strategisk dreftelse af universitetets uddannelsesudbud. Derudover
er derigangsat en filpasning af Roskilde Universitets kvalitetssikringssystem i forbindelse med
universitetets overgang til institutionsakkreditering 2.0, som ogsd inkluderer elementer, der vil
binde universitetets kvalitetssikringsarbejde teettere sammen med opndelsen af de strategi-
ske mél.

1 2023 er der for ferste gang data tilgeengelige for alle de fastsatte indikatorer. Udviklingen

i de fastsaftte indikatorer for overgang fil arbejdsmarkedet viser, at beskeeftigelsesgraden

er faldet med 3,2 procentpoint i 2019 i forhold fil baseline. Samftidig ses ef fald i dimittendle-
digheden p& 10 procentfpoint i 2021 i forhold fil baseline. Det er universitetets vurdering, at
udviklingen iindikatoren for beskeeftigelsesgraden er filsvarende udviklingen i dimittendledig-
heden dog med to &rs forsinkelse. Forventningen er derfor, at beskaeftigelsesgraden vil veere
stigende de naeste 2 &r. Med en faldende dimittendledighed og en beskaefftigelsesgrad, der
folger udviklingen i dimittendledighedsgraden, vurderes det, at der er en meget filfredsstillen-
de udvikling i dimittendernes overgang fil arbejdsmarkedet.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer for de studerendes lzeringsudbytte, viser ingen eller me-
get smé& udsving i indikatorerne sammenlignet med baseline. Mdlet er at ege de studerende
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leeringsudbytte og for at forbedre dette mdl til om fo &r, hvor indikatorerne kan opgeres igen,
vil det derfor veere ef opmaerksomhedspunkt at iveerksaette handlinger, der understotter en
positivudviklingi 2024 0g 2025.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer for studentertrivsel viser, at ferstedrsfrafaldet pd bache-
loruddannelserne i 2021 faldt med 3,2 procentpoint sammenlignet med 2020, hvilket er en
filfredsstillende fendens. Ferstedrsfrafaldet i 2021 er dog stadig 0,7 procentpoint hejere end
baseline fra 2019. Ferstedrsfrafaldet pd kandidatuddannelserne er steget med 10,8 pro-
centpoint. Defte haenger dog i hej grad sammen med studieskift, i forbindelse med Roskilde
Universitets kandidatreform, snarere end frafald. Studerende, der blev optageti 2021, havde
mulighed for at afbryde deres igangvaerende kandidatuddannelse for af skifte til de nye kan-
didatuddannelser med eller uden merit, og en del studerende valgte derfor denne mulighed.
Universitetets egne offentliggjorte negletal, hvis definition ikke medregner dette skiffe som
frafald, viser en lille stigning i kandidaternes forsteérsfrafald, i samme periode. Vurderingen
er derfor, at udviklingen i ferstedrsfrafaldet pd kandidatuddannelserne er nogenlunde stabilt.
Udvikling i de to indikatorer fra den danske studieundersegelse vurderes at vaere stafus quo.
Altialt vurderes det, at der ikke er sket en forbedring eller forveerring i de studerendes frivsel.
Det vil derfor veere et opmaerksomhedspunkt at iveerkszette handlinger, der understotter en
positiv udvikling i 2024 09 2025.

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjzlland med fokus pa at
hojne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitef vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. 12023
har Roskilde Universitet for def forste infensiveret samarbejdet med kommuner, region,
NGO’er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i de straftegiske part-
nerskaber. For det andet er kendskabet til Roskilde Universitets uddannelser og mellemlange
uddannelser p& evrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat teet samarbejde med
Absalon og Zealand. For def tredje er udmentningen af den politiske affale om rammerne for
flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark igangsat. Og for det fjerde er forsk-
ningssamarbejde og fundraising styrket yderligere, szerligh gennem samarbejdeti Viden- og
erhvervsklyngerne.

Det er en mdlsaetning, at der arbejdes videre pd& af styrke det regionale samarbejde og den
regionale vaerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaber i hele regionen. Der
er ved udgangen af 2023 indg8et 12 strategiske partnerskaber, og 100 pct. af de adspurgte
strategiske samarbejdspartnere svarer, at de i hej grad eller i nogen grad er filfredse med
samarbejdet med Roskilde Universitet.

Derudover ensker Roskilde Universitet af lofte uddannelses- og vidensniveauet i Region
Sjeelland gennem boseetning, uddannelsesakfiviteter og beskaeftigelse i regionen. Der eren
stigning, fra 17,5 pct. 12022 1il 19,8 pct.i 2023, i antallet af RUC-studerende, som 6 mé&neder
for studiestart boede i Region Sjeelland.

Endvidere ensker Roskilde Universitet af styrke samarbejde med virksomheder gennem vi-
den- og erhvervsklyngerne, b&dde gennem faelles projekter (f.eks. erhvervsfyrtérne) og gennem
klyngernes innovationskraft-aktiviteter. Roskilde Universitet hari 2023 meldt sig ind i Copen-
hagen Fintech og er ved udgangen af 2023 medlem af 7 klynger.

Endelig har RUC Open Entrepreneurship i 2023 konsolideret sine aktiviteter og tydeliggjort
okosystemer for studenterentreprenerskab og forskningsbaseret entreprenerskab pé Roskil-
de Universitet.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Arets underskud pé 13,2 mio. kr. for 2023 blev en veesentlig forbedring sammenholdt med
det budgetterede underskud p& 27,3 mio. kr. For 2024 budgetterer Roskilde Universitet med
samlede indfaegter p& 862 mio. kr. og et underskud pé& 10 mio. kr.

Tabel 2
Roskilde Universitets budget for 2024
Bestyrelsesgodkendt budget for 2024

DKK Mio

Driffsindtaegter 862,0
Personaleomkostninger 598,0
@vrige driffsomkostninger 276,0
Finansielle poster 2,0
Arets resultat -10,0

Budget 2024 viser en positiv udvikling, hvilket begrundes med implementeringen af den eko-
nomiske handleplan godkendt pé bestyrelsesmaedet i april 2023. P& baggrund af gennemfe-
relsen af en raekke storre strategiske projekter, som pévirker resultatet nogle ér frem, forventes
derikke at kunne realiseres overskud pé& kort sigt.

Budget 2024 er baseret pé:

e Den okonomiske handleplan, der forbedrer ekonomien med samlet 31 mio. kr. Handlepla-
nen bestdr af en personalereduktion, besparelsestiltag samt en dispositionsbegraensning.
e Der erstigende omkostninger primaert fil en raekke sterre strategiske projekter
Der er faldende indfeegter p& masteruddannelser og evrige indfeegter, herunder delfids-
studerende

Med implementeringen af den ekonomiske handleplan er der skabt basis for en positiv effekfi
2024 ogiérene fremefter.
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3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Roskilde Universitets &rsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsveesen mv., be-
kendfgerelse om statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i
Finansministeriets @konomisk Administratfive Vejledning, Bekendfgerelse af lov om universiteter
(universitetsloven) LBKnr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgerelse om filskud og revision m.v. ved
universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtgerelsen, BEKnr. 1611 af 28. december 2022)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af &rsrapport.

Arsrapporten er aflagti 1.000 DKK.

Faelles kontoplan og formadlsfordeling

Dispensationer

Saerlige omrader

Roskilde Universitet har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet med virkning fra 2021.

Den feelles konfoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og
formal. Anvendelse af den faelles kontoplan sker i henhold fil Uddannelses- og Forskningssty-
relsens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. filherende modeller og vejledninger.

Fordelingen af omkostninger pé& formal sker efter principper fastsat af Uddannelses- og
Forskningsministeriet og vises i noterne. Omkostninger, der ikke kan henferes direkfe fil enkelt-
formal, er fordelt i henhold fil retningslinjerne i kapitel 6 i konterings- og fordelingsvejledningen
samt den dertil herende formdlsfordelingsmodel. Som fordelingsmetode anvendes primaert
normtal i forhold fil fordeling af lenomkostninger il henholdsvis uddannelse, forskning og
udvikling samt formidling og vidensudveksling. Ved de evrige fordelinger anvendes primaert
@rsveerk som fordelingsmetode. Omkostninger til fordeling er delf op i omkostningspuljer for
henholdsvis len- og driffsomkostinger.

Roskilde Universitet indgér i den samlede dispensation for universiteterne vedrerende den
feelles &rsrapportskabelon, for sé vidt angér opstilling af resultatopgerelsens omkost-
ningsside, med henblik p& at afrapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsopdelt.
Dispensationen indebazerer, af der i en note fil resulfatopgerelsen inkluderes en opstilling af
institutionens omkostninger opgjort pd formdl effer samme principper, som den opstilling af
resultatopgerelsens omkostningsside, der fremgdr af den feelles &rsrapportskabelon.

Generelt om indregning og mdling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilfly-
de Roskilde Universitet, og nér akfivets vaerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelserindregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd Roskilde Universitet, og nér forpligtelsens veerdi kan mdles pélideligt.
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Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfelgende mdles akfiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling tages hensyn fil alle sandsynlige ekonomiske fordele og forpligtel-
ser, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterer p& balancedagen.

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets leb omregnet fil transakfionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes fil balancedagens valutakurs.

Roskilde Universitet er ikke skatftepligfig.

Indteegter

Generelt

Roskilde Universitets indfeegter omfatter statslige bevillinger fil basisforskning, faxameter-
indfaegter fil undervisning samt driffsindteegter i den ordinaere bevilling. Derudover modtages
donationer og tilskud, indtaegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddan-
nelse samt mindre indteegter ved salgsvirksomhed i evrigt.

Statslige tilskud

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution, og drets finanslovstilskud
fremgdr af den é&rlige Finanslov. Bevillingerne indregnes som indfeegt i det &r, som de er bevil-
geft for. Taxameterindfeegterne udbetales forud med acontobeleb hver méned pé baggrund
af forventede studenterdrsveerk (STA). Hvert &ri oktober opgeres den faktuelle produktion af
studenterd@rsvaerk (STA), og de modtagne acontobetalinger reguleres i efterfelgende rater fra
ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virksomhed

Modtagne tilskud og tilsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder indteegter fra samarbejds-
aftaler, hvor der fra bevillingsgivers side er knyftet betfingelser fil anvendelsen, indregnes som
indfeegt i takt med, at omkostningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelser, salgsvirksomhed i evrigt samt huslejeindteegter
indregnes som indfeegti den periode, indfeegten vedrorer.

Omkostninger
Omkostningerne indregnes i det &r, hvor forbruget eller levering har fundet sted.

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgdet fil drets akfivitet, herunder
omkostningerne til personale, undervisning, varer, tienesteydelser samt vedligeholdelse og
andre driftsomkostninger.
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Finansielle poster
Finansielle indfaegter og omkostninger vedrerer renteindtaegter, -omkostninger, kursregulerin-
ger p& udenlandske transaktioner og veerdipapirer samt bankgebyrer.

Balancen

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Soffware méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter
kebspris og omkostninger direkte filknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris og fordeles linezert over akfivernes forventede
brugstid, der udger:

Software 3-58r
Immaterielle anleegsaktiver med en anskaffelsessum p& under kr. 100.000, udgiftsferes i
anskaffelsesdret.
Materielle anleegsaktiver
Forsegsudstyr, [T-udstyr samt driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet fil

anskaffelsen samt omkostninger fil installation.

Afskrivningsgrundlaget fordeles lineaert over akfivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 5-1048r
IT-udstyr 3-58r
Inventar 3-5ar
Transportmateriel 3-58r
Indrefning af lejede lokaler 5-104r
Anlaeg under udferelse afskrives ikke

Materielle aktiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgiftsferes i anskaffelseséret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet kan modtage anleegsaktiver som donationer fra virksomheder, offentlige
som private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om akfiver, der ville vaere indregnet som
anlaegsaktiver, s&fremt Roskilde Universitet selv havde finansieret dem, indregnes en skennet
kostpris af donafionerne under de enkelfte anleegsaktivgrupper. Donerede anleegsaktiver med
en anskaffelsessum under en mio. kr. udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Som modpost fil de indregnede veerdier indregnes en periodeafgraensningspost, der be-
naevnes "Periodiserede donationer”. Denne post opleses og indfeegtsferes i resultatopge-
relsen under af- og nedskrivninger i samme fakt som afskrivningen af de anleegsaktiver, den
vedrorer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anleegsaktiver modftaget som
donationer.
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Kapitalandele, inkl. andelsbeviser
Roskilde Universitet har ingen kapitalandele.

Galdsbreve fra staten
Roskilde Universitet har ikke geeldsbreve fra staten.

Lan til dattervirksomheder
Roskilde Universitet har ikke 1&n til dattervirksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
Roskilde Universitet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen fil nominel veerdi med fradrag af nedskrivning tilimedegd-
else af tab. Hensaettelser fil fab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
filgodehavender.

Tilgodehavender fraigangvaerende tilskudsaktiviteter

| det omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger til akfiviteter, som er filskudsdaekket
i henhold fil affaler med eksterne filskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de filskud, som Roskilde Universitet har erhvervet ret fil, som tilgodehavender fra
igangveerende tilskudsakfiviteter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfert som akfiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efferfelgende regnskabsér.

Vaerdipapirer
Veerdipapirerne males fil kursveerdien pé statusdagen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge af en begivenhed indfruffet for
eller p& balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, af
der mé afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Méling sker til forventet amortise-
ret kostpris.

Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles fil amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer fil nominel
veerdi.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne filskud vedrerende tilskudsakfiviteter, der daekker omkostninger, som endnu ikke er
afholdt, indregnes som forudbetalte bundne filskud. De modtagne tilskud reduceres lebende
ved indfeegtsfering svarende fil de afholdfe omkostninger fil filskudsaktiviteterne.

Gaeld vedrorende finansiel leasing
Roskilde Universitet har ikke finansielle leasingaftaler.

Feriepengeforpligtelsen

Roskilde Universitet anvender den konkrete metode til opgerelse af feriepengeforpligtelsen,
hvor opgerelsen baseres pé oplysninger om den enkelte medarbejders ferietiigodehavende og
udgift pr. skyldig feriedag. | feriepengeforpligtelsen indgdr ligeledes saerlig feriegodtgerelse.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Under kontraktlige forpligtelser oplyses vaesentlige forpligtelser, som erindgéet i form af
leasing- og lejeaftaler. Under eventualforpligtelser oplyses om veesentlige verserende sager
rejst mod Roskilde Universitet, hvor udfaldet af den endelige afgerelse ikke kan vurderes pé
fidspunktet for aflaeggelsen af &rsrapporten.

Pengestromsopgerelsen viser pengestremme for &ret fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestreamme har pdvirket érets likvide midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes effer den indirekte metode og fager udgangspunkt i
drefs resultat.




3.2 Resultatopgorelse

Note

B O N

DKK1.000

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og fjenesteydelser
Andre indfeegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- 0g nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger

Driftsomkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster

Finansielle indtaegter
Finansielle omkostninger
Arets resultat

2023

664.736
143.101
3.924
290137
840.898

580.752
76.629
7.995
195.652
861.028

-20.130

7.311

401
-13.220

2022

634.688
123279
5.808
23.699
787.474

581.349
71155
6.685
179.450
838.639

-51.165

2.397

14.568
-63.336



3.3 Balance

AKTIVER

Note

10
11
12
13

14

DKK1.000

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv.

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse

Immaterielle anleegsaktiveri alt

Grunde og bygninger

lgangveerende arbejder for egen regning
Indretning af lejede lokaler
Transportmateriel inkl. skibe
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
[T-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiver i alt

Anlaegsaktiveri alt

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsakfivitet
Andre tilgodehavender

@vrige periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omsatningsaktiveri alt

Aktiveri alt

2023

3.640

3.640

0
4123
27.439
339
10.505
4.580
2.071
49.057

52.697

1.283

11.498

46.258

11.173

10.938

81.150

140.752

43.027

264.929

317.626

2022

3.634

3.634

1.852
21.252
530
6.217
4.628
539
35.018

38.652

8

5.832

36.798

9.300

7.362

59.300

165.475

58.873

283.648

322.300



PASSIVER

Note DKK1.000 2023 2022
Egenkapital pr. 1. januar 2005 12.639 12.639
Overfort resultat 42.769 55.989
Q@vrig egenkapital -1.862 -1.862
Egenkapital i alt 53.546 66.766

15 Hensatte forpligtelser 7.354 1.733

16 Periodiserede donationer 3274
Langfristede galdsforpligtelseri alt 3.274

16 Kortfristet del af periodiserede donationer 1.062 0
Skyldig len 9.682 9.282
Feriepengeforpligtelse 34.991 36.261
Forudbetalte bundne filskud 82216 98.757

17 @vrige periodeafgreensningsposter 64.469 65.200
Leveranderer af varer og tjenesteydelser 54.471 41.249

18 Anden kortfristet gaeld 6.561 3.052
Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt 253.452 253.801
Galdsforpligtelseri alt 256.726 253.801
Passiveri alt 317.626 322.300

I tilknytning til balancen oplyses desuden folgende:

19 Andre forpligtelser

20 Eventualaktiver og -forpligtelser



3.4 Egenkapitalopgerelse

DKK1.000 2023 2022
Egenkapital, primo 66.766 130.102
Egenkapital pr. 1. januar 2005 12.639 12.639

Overfort resultat

Saldo primo 55.989 119.325
Arets beveegelser -13.220 -63.336
Overfort resultat, ultimo 42.769 55.989
Qvrig egenkapital

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Qvrig egenkapital, ultimo -1.862 -1.862

Heraf udgor ovrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Qvrige egenkapitalkorrektioner, ultimo -1.862 -1.862

Egenkapital, ultimo 53.546 66.766



3.5 Pengestromsopgorelse

DKK1.000 2023 2022
Arets resultat -13.220 -63.336
Af- 0og nedskrivninger p& anlaegsaktiver 7.995 6.685
Avance/tab ved afthaendelse af anlaegsaktiver 0 -28
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 7.995 6.657
AEndring i filgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsaktivitet -12.390 2267
AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet -9.460 -9.898
AEndring i hensaftte forpligtelser 5.621 -426
AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne filskud 15.130 16.024
/AEndring i forudbetalte bundne filskud -16.541 10.051
FEndringer i driftskapital -17.640 18.018
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt -22.865 -38.661
Keb afimmaterielle anleegsaktiver -1.071 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -21.942 -10.999
Salg af materielle anlaegsaktiver 0 106
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt -23.013 -10.893
AEndring i donationsforpligtelser 5.309

Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt 5.309

Arets pengestrom -40.569 -49.554
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo 224.348 273.902

Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, ultimo 183.779 224.348



Roskilde Universitet Regnskab 48

3.6 Noter

NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

DKK1.000 2023 2022
1 Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 330.259 315.523
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/&ben uddannelse 3.425 3192
Uddannelsestilskud fra BUVM 103 0
Tilskud til evrige formdl 43.356 41.705
Tilskud fil forskning og udvikling 284.540 274.203
Seerlige tilskud 3.053 65
lalt 664.736 634.688
2 Qvrige tilskud
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 61.529 50.518
Tilskud fil forskning fra private danske kilder mv. 42.347 41.015
Tilskud fil forskning fra EU 15.453 11.796
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 6913 6.608
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 16.659 13.338
Ekstern rekvirentbetaling 200 4
lalt 143.101 123.279
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indfeegftsdaekket virksomhed) 75 543
@vrigf salg af varer og tjenesteydelser 3.849 5265
lalt 3.924 5.808
4 Andre indtaegter
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 12194 6.622
Deltagerbetaling, delfidsuddannelse/&ben uddannelse 15.636 15.480
Udlejning af lokaler og udstyr 1.255 1.493
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 0 29
@vrige indfeegter 52 75

lalt 29.137 23.699



NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

DKK1.000 2023 2022
5 Driftsomkostninger
Uddannelse 259.958 255.084
Forskning og udvikling 267.330 254.931
Formidling og videnudveksling 47.696 44312
Kostafdeling og kollegier 679 462
Generelle fellesomkostninger 156.710 155.866
Bygninger og bygningsdrift 128.655 127.984
lalt 861.028 838.639
6 Finansielle poster
Renteindteegter og andre finansielle indtaegter 5.041 2.397
Kursgevinster pd veerdipapirer 2.270 0
Finansielle indtaegteri alt 7.311 2.397
Renteomkosntinger og andre finansielle omkostninger 401 346
Kurstab pd veerdipapirer 0 14222
Finansielle omkostningeri alt 401 14.568

Resultat af finansielle poster 6.910 -12.171



NOTER TIL BALANCEN

DKK 1.000
7 Immaterielle anlaegsaktiver
Erhvervede Immaterielle
koncessioner, patenter, udviklingsprojekter Immaterielle
licenser, software, mv. under opforelse anlaegsaktiveri alt

Anskaffelsessum primo 5.588 0 5.588
Tilgangiérets leb 1.071 0 1.071
Overfert fil/fra immaterielle udvik-
) : 0 0 0
lingsprojekter under opfersel
Afgangi érets lob 0 0 0
Anskaffelsessum ultimo 6.659 0 6.659
Akkumulerede af- og nedskrivnin- 1054 0 1054
ger primo
Arets af- og nedskrivninger 1.065 0 1.065
Tilbageforte af- og nedskrivninger 0 0 0
Akkumulerede af- og 3.019 0 3.019

nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo 3.640 0 3.640



NOTER TIL BALANCEN

DKK1.000

8 Materielle anlaegsaktiver

1 gangv. Prod. Materielle
arbejder Indretning Transport- anlzeg, anlaegs-
Grunde og foregen aflejede materiel maskiner aktiver
bygninger regning lokaler inkl.skibe ogudstyr  IT-udstyr Inventar ialt
Anskaffelsessum primo 272 1.852 26.087 1.945 44.040 9.592 6.020 89.808
Tilgangi érets leb 0 10.642 1.683 0 7.664 0 1.953 21.942
Overfort fil/fraigang-
vaerende arbejder for 0 -8.371 7.321 0 0 1.050 0 0
egenregning
Afgangidrets leb 0 0 0 0 0 2166 0 2166
‘:I';is;gﬁe'sess“m 272 4123 35.091 1.945 51.704 8.476 7.973  109.584
AU BTt G0 272 0 4,835 1.415 37.823 4,964 5.481 54790
nedskrivninger primo
A S i 0 MeoEiiy- 0 0 2817 191 3376 1,098 421 7.903
ninger
UlSeIgEiaiE el-eg 0 0 0 0 0 2166 0 2166
nedskrivninger
Akkumulerede af-
og nedskrivninger 272 0 7.652 1.606 41.199 3.896 5.902 60.527

ultimo

Bogfort vaerdi ultimo 0 4.123 27.439 339 10.505 4.580 2.071 49.057
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NOTER TIL BALANCEN

10

11

12

13

14

DKK1.000

Deposita
Deposita vedr. lejemdl
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetingsaktiv
@vrige deposita
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetningsaktiv
lalt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Reserveref til fab pd filgodehavender fra salg af varer og ydelser
lalt

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fra igangveerende filskudsakfivitet
Hensaettelse til tab pé& igangveerende filskudsaktivitet
lalt

Andre tilgodehavender
Refusionsbereftiget kabsmoms
@vrige andre filgodehavender

I alt

Qvrige periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

Qvrige periodeafgraensningsposter

I alt

Vaerdipapirer
Obligationer

@vrige veerdipapirer
lalt

2023

1.283

1.283

1.283

11.586
-88
11.498

47274
-1.016
46.258

4.300
6.873
11.173

8.727
2211
10.938

140.752
0
140.752

52

2022

@ 0 O O O O O

5.920
-88
5.832

37.681
-883
36.798

3.341
5959
9.300

5.420
1.942
7.362

165.475
0
165.475



NOTER TIL BALANCEN

15

16

17

18

DKK1.000

Hensatte forpligtelser
Lenrelaterede hensatte forpligtelser
Andre hensaftte forpligtelser

Ialt

Periodiserede donationer
Kostpris primo

Tilgangi érefs leb
Afgangidrets lob

Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Heraf:
Langfristet geeldsforpligtelse
Kortfristet geeldsforpligtelse
lalt

Qvrige periodeafgraensningsposter

Forudbetalt filskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
Forudbetalte indteegter

Qvrige periodeafgraensningsposter

I alt

Anden kortfristet gaeld
Anden gaeld til det offentlige
@vrig anden kortfristet geaeld
lalt

2023

385
6.969
7.354

14.371

5.309

19.680

14.371
973

15.344

4.336

3.274
1.062
4.336

56.197
6.508
1.764

64.469

6.561
6.561

2022

386
1.347
1.733

14.371

14.371

14.371

14.371

56.847
6.536
1.817

65.200

3.052
3.052
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19

20

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

Roskilde Universitets huslejeforpligtelser opgeres for lejemdl, der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller mere. For-
pligtelsen er opregnet til 2023-niveau. Forpligtelsen udger 100 mio. kr. mod 88 mio. kr.i 2022.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Roskilde Universitet har en ansat fienestemand, som universitet under seaerlige forhold er forpligtet til at betale rddighedslen
fili 36 m@neder eller frem til pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser fil fienestemaend er afdaekket ved
lebende betaling af pensionsbidrag.

Roskilde Univeristet har 94 ph.d.-studerende p& kontrakt, hvor universitetet indestér for betaling af len i den fredrige periode,
hvor deres ansaettelsesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige fra universitetets side. Forpligtelsen kan blive akfuel, hvis
lenudgifterne ikke deekkes af virksomheder eller institutioner, der er indgdet uddannelsesaftaler med.

Der verserer pr. 31. december 2023 tre sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at Roskilde Universitet skal
betale erstatning. Roskilde Universitet vurderer pd nuveerende fidspunkt ikke, at udfaldet af disse sager vil have veesentlig eko-
nomisk pavirkning pé universitetets ekonomiske stilling.

Roskilde Universitet har indg@et aftale med Bygningsstyrelsen om funktionelle fornyelser, der gennemferes i perioden 2024-
2026. | aftalen er der klausuler, som forpligtiger Roskilde Universitet til at afholde pélebne omkostninger sé&fremt projektet
standses. Den samlede konfraktmaessige sum i aftalen eriniveauet op fil 430 mio. kr, som svarer til projektefs budgeframme.
Heraf udger Roskilde Universitets egenfinansieringsandel 15 mio. kr.

54



3.7 Seerlige specifikationer

DKK1.000 2023 2022 2021 2020
INDTAGTER OG OMKOSTNINGER PA VIRKSOMHEDSTYPER

Almindelig virksomhed

Indteegter 704.820 664.389 719.923 689.626
Omkostninger 718.491 728.568 693.849 694.927
Resultat -13.671 -64.179 26.074 -5.301

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 125.878 109.986 93.912 82.650
Omkostninger 125.878 109.986 93.912 82.650
Resultat 0 0 0 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 16.392 13.557 5.487 5.415
Omkostninger 16.392 13.557 5.487 5415
Resultat 0 0 0 0

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indfteegter 1119 1.939 1.446 2.871
Omkostninger 668 1.096 798 1.870
Resultat 451 843 648 1.001

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 9.808 9.357 8.514 7.866



DKK1.000

LEDERLON

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag fil evrige eksterne bestyrelsesmedlemmer

Chefer generelt
Antal cheférsvaerk
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension

STUDENTERPOLITISKE AKTIVITETER

Studenterpolifiske akfiviteter
Andre studenteraktiviteter
lalt

FRIPLADS- OG STIPENDIEMIDLER FOR UNIVERSITETERNE

2023

Forbrug
Antal
indskrevne
studerende
pd hele eller Antal
delvise modtagere af
Takstgruppe fripladser stipendier
Takst 1 18 19
Takst 2
Takst 3 1
Regnskab
Overfort
Overfort fra overskud vedr.
Uddannelses- og udenlandske
Forsknings- betalings-
Regnskabsar styrelsen studerende
2022 2.394
2023 2.482
PERSONALEARSVAERK

Antal drsveerk inkl. ansatte pé& sociale vilkér

5

194

306

42

37.894

1.607

1.913

3.520
Forbrug af Forbrug af
fripladser (t.kr.) stipendier (t.kr.)
462 783
153 165
62 41

Forbrugi

regnskabsdret Arets resultat
2.726 -332
1.666 816

2023

958

2022

190
344

41
37.085

1.418
2.591
4.009

Akkumuleret
resultat

3.866
4.682

2022

Q72
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Revisionsprotokollat til drsrapport 2023
1. Konklusion pa revisionen

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023. Vi har planlagt og udfgrt

revisionen med udgangspunkt i en vurdering af veesentlighed og risiko.

Revisionen har omfattet:

1. Roskilde Universitets arsregnskab
2. kontrol med Universitetets tilskudsgrundlag, og
3. attestation af indberetninger, hvor Uddannelses- og Forskningsstyrelsen har kraevet saerskilt

revisorerklaering.

Vi har udarbejdet dette revisionsprotokollat i overensstemmelse med Uddannelses- og
Forskningsministeriets revisionsbekendtggrelse nr. 1611 af 28/12/2022 om tilskud, regnskab og
revision m.v., revisionsinstruks af 3. januar 2023, samt Uddannelses- og Forskningsministeriets
geldende paradigme og vejledning.

1.1 Regnskabsmaessige hovedtal

Vi har afsluttet revisionen af det af ledelsen aflagte arsregnskab for 2023 for Roskilde Universitet.
Arsregnskabet udviser fglgende:

2023 2022

t.kr. t.kr.
Resultat (13.220) (63.336)
Aktiver 317.626 322.300
Egenkapital 53.546 66.766

Ifglge lovgivningen skal vi erklaere, at vi opfylder lovgivningens krav til uafthaengighed, og at vi un-
der revisionen har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Vi har afsluttet vores revision af det af ledelsen aflagte drsregnskab for 2023.
Hvis ledelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
drsregnskabet med en revisionspategning uden modifikationer, fremhaevelser
eller andre rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlaest ledelsesberetningen, hoved- og nggletal, og

Konklusion malrapporteringen, herefter benaevnt ledelsesberetningen for at pase, at infor-
mationerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet
og de informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med
vores revision.

Vi vil afgive en saerskilt udtalelse om, at ledelsesberetningen er i overensstem-
o
melse med arsregnskabet.

Ikke-korrigerede fejl Vi har ikke kendskab til fejl i arsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse
i &rsregnskabet med revisionen.
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Revisionen har omfattet Ign og anseaettelsesmaessige dispositioner, gennemfg-
relse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring
samt mal- og resultatstyring.

Udtalelse om juri-
disk-kritisk revision
og forvaltnings-revi-
sion

Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af
vaesentlighed og risiko ikke har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
Vi har i henhold til definitionerne i SOR med hgj grad af sikkerhed konkluderet,
at dispositioner inden for de undersggte omrader er i overensstemmelse med
relevante bestemmelser i bevillinger, love og forskrifter samt indgdede aftaler
og sadvanlig praksis. Hgj grad af sikkerhed giver iht. SOR en hgj sikkerhed,
men ikke en absolut sikkerhed, for, at reglerne er overholdt.

Vaesentlig usikker-
hed vedrgrende fort-
sat drift

Ledelsen har valgt at aflaegge arsregnskabet ud fra going concern-princippet.
Baseret pa vores revision er vi enige i ledelsens vurdering.

Vi har foretaget kontrol af, at ledelsen overholder de pligter, som den ifglge
lovgivningen er palagt med hensyn til at:
Kontrol af ledelsens
pligter + Oprette og fgre bgger, fortegnelser og protokoller (f.eks. mgderefera-
ter).
+ Registrere Roskilde Universitets reelle ejere.

Hvis ledelsen godkender &rsrapporten i den foreliggende form, vil vi forsyne
arsregnskabet med en revisionspategning uden forbehold, fremhaevelser eller
saerlige rapporteringsforpligtelser.

Vi har derudover gennemlzest ledelsesberetningen og malrapporteringen (sam-
let i det efterfglgende benzevnt ledelsesberetningen) for at pase, at informatio-
nerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de
informationer, som vi i gvrigt er blevet bekendt med i forbindelse med vores
Revisorptegning revision. I tilknytning til revisionspategningen afgiver vi derfor en saerskilt ud-
talelse om, at ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet.
Ledelsesberetningen omfatter ligeledes méalrapporteringen, hoved- og nggletal,

samt gvrige noter.

Endvidere har vi i overensstemmelse med god offentlig revisionsskik udvalgt
relevante emner til sdvel juridisk-kritisk revision som forvaltningsrevision. Vi
afgiver ligeledes en saerskilt udtalelse om, at vi ingen veaesentlige kritiske be-
maerkninger har at rapportere i den forbindelse.

2. Ledelsens bekraeftelser

I forbindelse med vores revision afgives en raekke erklaeringer fra Roskilde Universitets ledelse, her-
under som dokumentation for de drgftelser vi har med ledelsen i forbindelse med revisionens udfg-
relse. Disse erklzeringer kan i det vaesentligste opsummeres som nedenfor:
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Ledelsen skal iht. lovgivningen afgive en pategning pa drsrapporten, hvori det be-
kreeftes:
- At drsrapporten er blevet godkendt.
« At arsrapporten er rigtig, dvs. at arsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejl-
informationer eller udeladelser, herunder at malopstillingen og malrappor-
Ledelsespateg- teringen i &rsrapporten er fyldestggrende.
ning » At de dispositioner, som er omfattet af regnskabsafleeggelsen, er i overens-
stemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskrifter samt med
indgdede aftaler og ssedvanlig praksis.
« At der er etableret forretningsgange, der sikrer en gkonomisk hensigtsmaessig
forvaltning af de midler og ved driften af de institutioner, der er omfattet af
drsrapporten.

Som led i revisionen har den daglige ledelse afgivet en regnskabserklaering over for

os vedrgrende 8rsregnskabet for 2023. Den daglige ledelse har bl.a. bekreeftet, at:

- statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar, og at til-
skudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler.

Den daglige le- « Universitetets forvaltning vurderes at veere tilrettelagt i overensstemmelse
delses regn- med principperne for god offentlig gkonomistyring og sikrer, at Universitetet
skabserklaering er sparsommelig, produktiv og effektiv.

» Universitetets efter ledelsens opfattelse har overholdt lovgivningen, og at for-
valtningen har vaeret gkonomisk hensigtsmaessig.
Endvidere har den daglige ledelse erklzeret, at fejl, der er konstateret under revisi-
onen, er rettet i drsregnskabet.

Det er ved lov palagt os at indhente udtalelser fra den daglige og @verste ledelse
om eventuelle konstaterede eller formodede besvigelser eller fejlinformationer.
Den daglige ledelse har oplyst over for os, at de ikke har kendskab til besvigelser,
pastdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, ligesom der ikke vurderes
at veere seerlig risiko for vaesentlige fejl i Roskilde Universitets drsregnskab som
fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af aktiver.

Den gverste ledelse bekraefter ved underskrift pd dette dokument falgende:
Forespgrgsler om 1. At den gverste ledelse er bekendt med ledelsens ansvar for udformning og
besvigelser implementering af interne kontroller til at forebygge og opdage besvigelser.
2. At der efter den gverste ledelses vurdering ikke er saerlig risiko for besvigel-
ser, og at Universitetet har et effektivt kontrolmiljg, der afdaekker risikoen
for vaesentlig fejlinformation i arsrapporten, herunder fejl i arsrapporten
som fglge af regnskabsmanipulation eller misbrug af Universitetets aktiver.
3.At den gverste ledelse ikke har kendskab til oplysninger om besvigelser, pa-
stdede besvigelser eller formodninger om besvigelser, der kan have invol-
veret ledelsen eller medarbejdere, og som kan have en vaesentlig betydning
for rsrapporten.

Vi har modtaget alle de ovenfor listede erklaeringer uden bemaerkninger.
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3. Revisors ansvar

Vores arbejde som institutionsrevisorer tilretteleegges og udfgres i henhold til internationale revisi-
onsstandarder og § 9-aftalen, herunder standarder for offentlig revision. Arbejdet tilrettelaegges med
henblik pa, at vi kan afgive en revisionspategning.

§ 9-aftalen har til formal at sikre, at Rigsrevisionen kan anvende institutionsrevisors revision af op-
lysninger med betydning for statsregnskabet. Aftalen giver endvidere Rigsrevisionen mulighed for at
fastsaette krav til institutionsrevisor med hensyn til de omrdder, som institutionsrevisor erklarer sig
om.

Revisionens formal, omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mellem le-
delse og revision er beskrevet i bilag til vores protokollat af 13. april 2023, herunder at formalet med
revisionen er at udtrykke en konklusion om, hvorvidt drsregnskabet giver et retvisende billede af
Roskilde Universitets aktiver og passiver, pengestrgmme, finansielle stilling og resultatet af Roskilde
Universitet aktiviteter.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen og malrapporteringen. Erklaeringsbekendtgg-
relsen kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pdse, at informationerne i
ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt
er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision. Denne gennemlaesning omfatter ogsa en
vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplysninger, som i henhold til statens regnskabs-
regler skal indgd i ledelsesberetningen. Vi skal herefter pd baggrund af vores gennemlaesning afgive
en udtalelse om, hvorvidt ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet. Vores ud-
talelse om ledelsesberetningen skal placeres i umiddelbar forleengelse af vores revisionspategning
pa arsregnskabet.

Vi har i henhold til standarderne for offentlig revision (SOR) gennemgaet udvalgte emner inden for
forvaltningen og foretaget revision af udvalgte emner med henblik pa at foretage juridisk-kritisk
revision. Revisionen har omfattet emnerne Ign og ansaettelsesmaessige dispositioner, gennemfgrelse
af salg (indtaegtsdaekket virksomhed), aktivitets- og ressourcestyring samt mal- og resultatstyring.
Vi har afgivet udtalelse om, at den foretagne revision ud fra en vurdering af vaesentlighed og risiko
ikke har givet anledning til veesentlige bemaerkninger. Vi har i henhold til definitionerne i SOR med
hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte dispositioner ikke viser vaesentlige regelbrud.
Ligeledes har vi med hgj grad af sikkerhed konkluderet, at de undersggte systemer, processer eller
dispositioner understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfat-
tet af regnskabsafleeggelsen.

Revisionen har ansvaret for at opnd hgj grad af sikkerhed for, at regnskabet er uden vaesentlig
fejlinformation. For sd vidt angar forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision, er det vores formal
at opnd hgj grad af sikkerhed for, at de i regnskabsaret udvalgte omrader er uden veesentlige regel-
brud eller manglende understgttelse af skyldige gkonomiske hensyn.

Hgj grad af sikkerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at en revision udfgrt
i henhold til internationale revisionsstandarder og standarder for offentlig revision altid vil afdaekke
vaesentlig fejlinformation, s&fremt dette skulle opsta.
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Vi skal anbefale, at alle ledelsesmedlemmer ggr sig bekendt med beskrivelsen af revisionens formal,
omfang og udfgrelse, revisors rapportering samt ansvarsfordelingen mv.

4. Revisions fokusomrdader

4.1 Risikovurdering of revisionsstrategi

Vores revision udfgres i overensstemmelse med standarderne for offentlig revision og internationale
revisionsstandarder.

Vores rapportering i revisionsprotokollatet indeholder en redeggrelse for den udfgrte revision til be-
styrelsen, herunder en raekke pligtmaessige redeggrelser for den udfgrte revision til brug for Rigsre-
visionens og Uddannelses- og Forskningsministeriets tilsyn med Roskilde Universitet.

Kvalitet i revisionen er vores fgrsteprioritet. Revisionen planlaegges og udfgres pa grundlag af en
systematisk risikovurdering, sdledes at hovedvaegten laegges pa de poster i arsrapporten og de dele
af Roskilde Universitet regnskabs- og rapporteringssystemer samt gvrige forretningsgange, hvor
risikoen for vaesentlige fejl er stgrst. Revisionen sigter sdledes ikke mod at opdage eller rette uvae-
sentlige fejl, som ikke medfgrer en aendret helhedsvurdering af &rsrapporten.

Arets revisionsstrategi er i lighed med tidligere &r fastlagt ud fra en systematisk indsamling af infor-
mationer om Universitetets interne og eksterne forhold, hvilket bl.a. har omfattet drgftelser med
Universitetets administrative ledelse og medarbejdere om fglgende forhold hos Universitetet:

. Aktiviteter og den anvendte regnskabspraksis
. Mal, strategier og tilhgrende forretningsrisici
. Internt kontrolsystem og forvaltning

Revisionen omfatter alene de forretningsgange, der kan medfgre vaesentlige fejl i drsrapporten eller
risiko for kritik af Roskilde Universitets forvaltning, samt de pakraevede specifikke handlinger, der er
fremhaevet i revisionsbekendtggrelsen. Herudover har Universitetet en raekke forretningsgange, som
har betydning for Universitetets drift, men som ikke har vaesentlig indvirkning pa indsamlingen af
data til rsrapporten.

Universitetet har IT-systemunderstgttede forretningsgange, og vi har tilrettelagt en kontrolbaseret
revisionsstrategi pd vaesentlige finansielle omrader, sdsom projekter og personaleomkostninger. Pa
andre omrader udfgres en kombination af kontrolbaseret revision og substansrevision, mens der
udfgres en stor grad af substansrevision pa juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision. Revisio-
nen omfatter en gennemgang af de vaesentligste forretnings- og aktivitetsomrader samt af underlig-
gende forretningsgange og interne kontroller.

4.2 Vaesentlighedsniveau

Revisionsomfanget er fastsat ud fra aktivitetsniveauet og resultatet for 2023. I revisionen af ars-
regnskabet har vi vurderet vaesentlighedsniveauet til 24 mio. kr. (2022: 20 mio. kr.). Vi vil rapportere
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alle identificerede fejl, der enkeltvis eller sammenlagt overstiger 5% (1,2 mio. kr.) i vores revisions-
protokollat. Niveauet er tilpasset Foreningen af Statsautoriserede Revisorers (FSR) opdaterede notat
om fastseettelse af vaesentlighedsniveau ved revision af offentlige virksomheder. Udviklingen be-
grundes desuden med, at der gennem en periode er sket forbedringer i kontrolmiljget hos Roskilde
Universitet.

4.2 Forhold af vaesentlig betydning for vurdering af &rsrapporten

I den efterfglgende figur har vi opsamlet de veesentligste forhold fra vores revision i form af en
summarisk oplistning af de vaesentligste tal fra arsregnskabet samt gvrige vaesentlige revisionsom-
rader. De enkelte omrader er naermere beskrevet i de efterfglgende afsnit, som der er anfert kon-
krete referencer til i figuren. Identificerede risici indikeres med gul eller rgd cirkel ud for regnskabs-
posterne. Risikovurderingen er en teoretisk revisionsmaessig vurdering, der danner grundlag for re-

visionsindsatsen og er sdledes ikke en indikation pd, at der er konstateret fejl.

Regnskabselement mv. Risiko Konklusion Henwizning
Aktiver 2023 2022 2023 2022
Immaterielle anlsegzaktiver 3640 3634 v 4 v 4 54
Platerielle anl s2gsaktiver 49.057 3/.0E L' LY 54
Deposita 1283 g v L 4 54
Tilgodehavender fra salg vedr. varer og fenesteudelser 1.498 h.832 v Y 54
Tilgodehavender vedr. tilzkudsfinansierede orrader 46.258 36,738 L v 54
Apdre tilgodehavender og periodeafgraansningsposter 221 16.EE2 LY 4 ' 54
Weerdipapirer 140.752 T65.475 v L4 54
Likwide beholdninger 43027 58.973 L' LY 54
Aktiver 4 317626 322.300
FPassiver
Egenkapital B31.546 BE.766 v iV 4 56
Hensatte forplighelser 7.354 1733 v v 55
Perindisereds donationer 4336 1} v L4 55
Skuldig lan og Feriepengeforpligtelse 44 673 45543 LY 4 ' RE&EE
Forudbetalte bundne tilskud 82.2% 98.757 L' LY [
Leveranderer af varer og fenesteudelzer 54471 1249 L' LY [
Anden kortfristet geeld og periodeafgraanzningsposter 71.030 E2.252 vy v [734]
Passiver 317626 322.300
Resultatopgerelsen
Statstilskud BE4.736 £34.688 v v 53
@vrige tilskud 43.1m 123.279 v v 53
Salg af varer og tjenesteydel ser 3924 5.808 ' ' 53
Andre indtagter 29136 23.693 v L4 53
Perzonaleomkostninger [580.752) [581.349) L' LY 53
Husleje [¥E.E29] [71.155) v v 5.3
Af- 0g nedskrivhinger [7.935] [E.625) i ¥ 5.3
Avrige driftzomkostninger [195.652) [179.450) s LV 4 53
Finansielle poster £.910 (121771 v v 53
Resultat [13.220) [63.336)
Bvrige va&sentlige omrader
Fengestrormzopgerel ze i ¥ 56
Generelle it-kortroller i 5.8
Ledelsens lilsidessettelze af kontroller . v LV 4
Forvaltning og juridizk-kritisk 43 6%18
Faorretningsgangeinterne kontroller v L4 7.2
. Betydelig risiko for vaesentlige Fejl Ingen kritiske eller vaasentlige kormmentarer
Hej riziko for vaesentlige fejl Kraever ledelsens bevgenhed
) 4 Risiko har vaesentlio betvdning - kraever ledelsens bevigenhied
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4.3 Saerlige forhold

4.3.1 Genopretning af Roskilde Universitets gkonomi

Roskilde Universitet realiserede i 2022 et underskud og veesentligt forbrug af likviditet, og der er
derfor et stort fokus pa, at sikre en gkonomi og likviditet i balance.

Roskilde Universitet har udarbejdet en gkonomisk handleplan, der skal sikre, at universitetet genop-
retter gkonomien pa sigt. Den gkonomiske handleplan omfatter flere besparelsestiltag, herunder
ansattelsesstop som ophgrte primo 2024, udskydelse af investeringer, aflysning af Ignforhandlinger
i 2023 mv.

Roskilde Universitet har fri likviditet pa ca. 19 mio. kr. pr. 31. december 2023 mod fri likviditet pa
27 mio. kr. pr. 31. december 2022. Roskilde Universitet budgetterer med underskud i 2024-2025,
og star overfor en reekke investeringer, der vil medfgre likviditetstraek i de kommende &r sdledes, at
den frie likviditet i 2026 forventes at veaere p& -22 mio.kr. I perioden frem til 2026 forventes Roskilde
Universitets likviditet at ligge under bestyrelsens malsaetning.

Det er Roskilde Universitets forventning, at genopretning af gkonomien, herunder opfyldelse af uni-
versitetets malsaetning for fri likviditet, er en langsigtet gvelse og at effekten af de foretagne bespa-
relsestiltag i 2023 farst viser sig i de kommende &r. Roskilde Universitet budgetterer med, at under-
skuddene vil fortsaette frem til 2025, hvor egenkapitalen vil udggre 19 mio. kr. mod 54 mio. kr. ved
udgangen af 2023. Roskilde Universitet forventer fra 2026 et positivt regnskabsresultat i niveauet 3
mio. kr.

Roskilde Universitet har etableret taet Igbende opfglgning og fokuserer pad vasentlige @ndringer og
udvikling i resultatopggrelsen og i likviditeten. Monitoreringen af gkonomien sker bl.a. ved manedlig
gkonomisk status (ekskl. januar, juli og maneder hvor der udarbejdes prognoser) og likviditetsop-
fglgning, som giver en afrapportering pa den gkonomiske handleplan. Badde den gkonomiske status
og likviditetsopfglgningen praesenteres for ledelsen manedligt, og der tages pa baggrund heraf stilling
til behovet for at realisere vaerdipapirer eller andre tiltag med henblik pd at sikre den ngdvendige
likviditet til deekning af den kommende periodes betalinger. Det har i Igbet af 2023 vaeret ngdvendigt
at realisere vaerdipapirer for at finansiere driftsaktiviteten.

Realisering af universitetets budgetter og den gkonomiske handleplan forudszaetter en taet opfglgning,
og opmaerksomhed p& eventuelle sendringer i Roskilde Universitets rammevilkdr, der kan medfgre
behov for yderligere tiltag. Vi er enige i, at ledelsen bgr fastholde den nuvaerende hgje fokus pa
monitorering af gkonomien og likviditetsstyring for at sikre, at malene i handlingsplanen realiseres.

P& den baggrund er vi enige i, at den gkonomiske handleplan er fornuftigt designet til at genoprette
Roskilde Universitets gkonomi over den periode handlingsplanen dakker.

Vores revision har herudover ikke givet anledning til at fremhaave szerlige forhold eller givet anled-
ning til saerskilte undersggelser. Vi vil falge op pd Roskilde Universitets arbejde med at realisere den
gkonomiske handleplan i forbindelse med revisionen for 2024.
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4.3.2 Kapitalberedskab

Vi vurderer, at Roskilde Universitet har et forsvarligt kapitalberedskab, men at en vaesentlig del af
likviditeten pa8 184 mio. kr. kan henfgres til forudbetalte bundne tilskud, og at det aktuelle niveau
for fri likviditet ligger under bestyrelsens malsaetning pa 50 mio. kr.

mio.kKr. 2023 2022
Likvide beholdninger 43 59
Veerdipapirer 141 165
Samlet likviditet (sum) 184 224
Forudbetalte ekstraordinaere tilskud -32 -41
Forudbetalte bundne tilskud -82 -99
Forudbetalt finanslovstilskud -56 -57
Fri likviditet 14 27
Minimumslikviditet (bestyrelsesfastsat malsaetning) -50 -54
Okonomisk rdderum -36 -27

Vi har f3et forelagt bestyrelsesgodkendt budget for 2024, som er gennemgaet pa bestyrelsesmgdet
i december 2023. Budgettet viser fri likviditet p& -10 mio.kr. pr. 31. december 2024 mod fri likviditet
pd 14 mio. kr. pr. 31. december 2023.

Grundlaget for Roskilde Universitets gkonomistyring er budgettet for 2023, som udviser et forventet
underskud p& -27,6 mio.kr. mod et realiseret resultat pd -13,2 mio. kr. Den positive afvigelse pa
14,4 mio. kr. skyldes blandt andet ggede STA-indtaegter, herunder tilskud vedrgrende udbydelse af
kandidatuddannelse i sygepleje, stigning i Udenlandske Selv Betalere (USB)-tilskud samt positiv ud-
vikling i eksternt finansierede forskningsprojekter og finansielle indtaegter.

Ved udgangen af 2023 har Roskilde Universitet en samlet likviditet p& 184 mio. kr. inkl. vaerdipapirer,
hvilket er 40 mio. kr. lavere end 2022. I de 184 mio. kr. indgar likviditet fra forudbetalte bundne
tilskud, hvorfor likviditeten, der kan anvendes til ordinaer aktivitet, er i niveauet 102 mio. kr. mod
125 mio. kr. ultimo 2022. Roskilde Universitet budgetterer med underskud i 2024 og 2025, og star
overfor en raekke investeringer, der vil medfgre likviditetstraek i de kommende ar, hvilket vil reducere
likviditeten yderligere. Roskilde Universitets bestyrelse har i december 2023 besluttet at reducere
kravet til den frie likviditet fra 54 mio. kr. til 50 mio. kr. p& baggrund af en opdateret gkonomisk
risikoanalyse. Formalet med kravet til den frie likviditet er at denne skal imgdekomme likviditetsud-
sving pa 45 mio. kr. over 3ret samt forventet risikoeffekt pa baggrund af konkret risikovurdering pa
ca. 5,5 mio. kr. Roskilde Universitet ligger pr. 31. december 2023, 31 mio.kr. under den bestyrel-
sesfastsatte minimumslikviditet, dvs. der er et negativt gkonomisk raderum.

Roskilde Universitet forventer at anvende af den bundne likviditet fra forudbetalinger, og universite-
tet har en realistisk forventning om at den frie likviditet reetableres over tid. Roskilde Universitet har
i 2023 defineret raekkefglgen for hvilken likviditet der anvendes i de tilfaelde, hvor Universitetet har
negativ fri likviditet.



Deloitte 556

Vi er enige i, at ledelsen bgr fastholde hgj fokus pa likviditetsstyring, og vi har noteret os, at den fri
likviditet i henhold til budgetnotatet for 2024 forventes at vaere negativ frem til og med 2028 og
positiv derefter. Hvis handlingsplanen realiseres, som omtalt i afsnit 4.3.1, forventes kapitalbered-
skabet at blive forbedret, sdledes at Roskilde Universitets mal for fri likviditet igen bliver mgdt i 2031.

5. Finansielle revision

5.1 Ikke-korrigerede fejl i drsregnskabet

Vi har ikke kendskab til fejl i &rsrapporten, som ikke er rettet i forbindelse med revisionen.

5.2 Anvendt regnskabspraksis

Vi har gennemgaet den anvendte regnskabspraksis og har fundet, at denne er i overensstemmelse

med Uddannelses- og Forskningsministeriet samt @konomistyrelsens retningslinjer herfor.

Der er ikke sket vaesentlige aendringer i anvendt regnskabspraksis.

5.3 Resultatopggrelsen

Anvendelse af obligatoriske regnskabsdimensioner

Vi har i forbindelse med revisionen af drsrapporten gennemgaet Roskilde Universitets anvendelse af
de 4 obligatoriske regnskabsdimensioner jf. UFM’s konterings- og fordelingsvejledning. Roskilde Uni-
versitet har implementeret den fzelles kontoplan og har efterlevet denne igennem hele regnskabsaret
jf. geeldende retningslinjer pa8 omradet. Herudover har vi pdset at Roskilde Universitets regnskabs-
instruks indeholder en beskrivelse af registrering pa de obligatoriske regnskabsdimensioner, som
efterleves af Roskilde Universitet.

Vi har konstateret, at Roskilde Universitets tilrettelagte forretningsgange, processer og kontroller
opfylder UFM's krav til registrering efter den faelles kontoplan og obligatoriske regnskabsdimensioner.
Vi anbefaler dog, at der etableres forretningsgange for periodevis kvalitetssikring af fordelingsnggler.
Vi henviser til afsnit 8. Opfalgning p§ bemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater.

Vores revision af de obligatoriske regnskabsdimensioner har herudover ikke givet anledning til vae-
sentlige bemaerkninger eller anbefalinger.

Statstilskud

I forbindelse med revisionen af dette omrade har vi blandt andet gennemgaet den af Roskilde Uni-
versitet udarbejdede totalafstemning af statstilskud, herunder p3set at savel bogfgrte direkte finans-
lovsbevilgede som aktivitetsbestemte statstilskud er i overensstemmelse med udmeldinger fra de
respektive ministerier.

Revisionen har omfattet en vurdering af, om Roskilde Universitets rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt i forhold til det statstilskud, som genereres pa
baggrund af Universitetets STA-aktivitet. Roskilde Universitet anvender STADS som studieadmini-
strative system og har passende processer og funktionsadskillelse ved registrering af studerende og
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karakterer. Herudover er der regelmaessig kontrol af fejllister, som genereres i forbindelse med over-
fgrsler mellem Digital Eksamen og STADS.

Vores revision af statstilskud har ikke givet anledning til bemaerkninger.

@vrige tilskud

Som led i vores revision af Universitetets projektportefglje har vi gennemgdet prognose 1. og 2.,
herunder principperne for korrekt periodisering af projektportefgljen. Vores gennemgang gav ikke
anledning til bemaerkninger.

Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter

I forbindelse med revisionen af Salg af varer og tjenesteydelser samt andre indtaegter har vi udfgrt
en raekke analyser med henblik pd verifikation af indtaegternes ngjagtighed. Vores gennemgang gav
ikke anledning til bemaerkninger.

Personaleomkostninger

Vi har fulgt op pa sidste ars gennemgang af forretningsgangene vedrgrende gager og Ignninger. Vi
har igen i ar gennemgaet forretningsgange vedrgrende registrering og vedligeholdelse af Igndata
blandt andet med henblik pa at sikre:

. at Ignninger og Ignrelaterede poster registreres i den korrekte periode

. at alle Ignninger og lgnrelaterede poster registreres korrekt

. at registrerede Ignninger og Ignrelaterede poster vedrgrer Universitetet og er godkendt

. at alle Ignninger og lgnrelaterede poster er i overensstemmelse med lovgivning, aftaler samt

gaeldende overenskomster.

Vi har i forbindelse med den afsluttende revision af Roskilde Universitets arsregnskab foretaget ana-
lyser af Ignudviklingen for ledende medarbejdere samt ngglepersoner. Vi har ligeledes kontrolleret
afstemningen af de udgiftsfgrte Ignninger i arsregnskabet med indberetning til skattemyndighederne.
Endvidere har vi stikprgvevis kontrolleret, at Ignrelaterede poster er reguleret i overensstemmelse
med geeldende regler og praksis.

Samlet set er det vores vurdering, at der er etableret en hensigtsmaessig og betryggende Ignadmi-
nistration. Vores revision har ikke givet anledning til bemeaerkninger.

Husleje, gvrige driftsomkostninger, af- og nedskrivninger og finansielle poster

Husleje og @vrige driftsomkostninger er stikprgvevist kontrolleret i forhold til periode, belgb, god-
kendelse mv. Endvidere har vi i forbindelse med vores revision af gvrige driftsomkostninger efter-
prgvet, at Universitetets systemopsatte godkendelsesprocedurer har veeret implementeret som op-
lyst. Det er oplyst af Roskilde Universitet, at godkendelsesprocedurer ikke har veeret kompromitteret
i dret.
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Vi har sandsynliggjort de foretagne afskrivninger og sammenholdt dem med Roskilde Universitets
regnskabspraksis.

Vi har afstemt de finansielle poster til engagementsoversigter fra eksterne parter.
Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.
5.4 Balance - aktiver

Immaterielle anlaegsaktiver
Vi har udfgrt en reekke analyser med henblik pd at forstd udviklingen p& de immaterielle anlaagsak-

tiver. Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Materielle anlaagsaktiver

Vi har i forbindelse med vores revision testet, at Universitetets forretningsgange og interne kontroller
til at sikre tilstedevaerelse og vaerdiansaettelse af Universitetets anlaegsmasse har varet implemen-
teret og effektive igennem hele regnskabsaret.

Vi har udvalgt stikprgver pa tilgange i arets Igb, som er afstemt til underliggende dokumentation. Vi
har ligeledes forholdt os til afgange i anlaegskartoteket. Denne gennemgang har ikke givet anledning
til bemeerkninger.

Deposita
Vi har i forbindelse med vores revision kontrolleret arets deposita til underliggende dokumentation.
Revisionen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser

Vi har gennemgadet Universitetets forretningsgange og processer til opggrelse af reservationer til
imgdegdelse af tab og sammenholdt disse med analyser af debitorernes aldersfordeling pd samme
tidspunkt i tidligere 8r, debitorernes sammensaetning og realiserede tab i regnskabsaret. Vores gen-
nemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Tilgodehavende fra igangveaerende tilskudsaktiviteter

Ved revisionen af projektregistreringer har vi ved stikprgvevis kontrol og interview paset, at

+ Roskilde Universitet har etableret procedurer for Igbende kontrol af, at indregnede indtaegter fra
eksternt finansierede projekter fglger de faktiske omkostninger

+ Roskilde Universitet har etableret procedurer for Igbende kontrol af stamdata, merforbrug og
lukning af projekter samt opfelgning pa tilgodehavender

« Roskilde Universitet har etableret procedurer for egenkontrol af periodisering af omkostninger

- Roskilde Universitet har etableret et faktura-flow, der tilsikrer, at omkostninger, der bogfgres pa
projekterne, er godkendt af flere personer (funktionsadskillelse).
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For s& vidt angdr den Igbende rapportering og opfalgning pa projektskonomi, har Roskilde Universitet
oplyst at der Igbende foretages gennemgang af alle aktive projekter ift. projekternes fremdrift, her-
under fokus pa eventuelt merforbrug. Gennemgangen er formaliseret i risikovurderingen pa projek-
ter, som indgar i den halvarlige prognoseudarbejdelse og ved arsafslutningen. Roskilde Universitet
har efter den Igbende revision styrket den periodevise kontrol ved at tilfgje yderligere dokumentation
til den Igbende opfglgning. Vi har paset, at der foretages kontroller svarende til revisionens anbefa-
linger, som fremadrettet vil blive dokumenteret sdledes at dokumentation for de udferte kontrol-
handlinger fremgar af den Igbende opfslgning pa projekter.

Vi falger op pa punktet i forbindelse med revisionen for 2024.
Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemarkninger herudover.

Andre tilgodehavender og periodeafgransningsposter

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet andre tilgodehavender og periodeafgraensningspo-
ster, som stikprgvevist er gennemgaet til underliggende specifikationer og dokumentation. Vores
gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Veaerdipapirer
Veaerdipapirbeholdningen er afstemt til ekstern dokumentation uden bemaerkninger. Vaerdipapirerne
er optaget til dagsveerdi.

Likvide beholdninger

Likvide beholdninger er afstemt til ekstern dokumentation, herunder modtagne engagementsfore-
spgrgsler. Vi har endvidere kontrolleret, at Roskilde Universitets likvide midler er anbragt i overens-
stemmelse med Universitetets politikker herfor. Vores gennemgang har ikke givet anledning til be-
meaerkninger.

5.5 Balance - passiver

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser vedrgrer primaert aremal og eventuelt forventet tab pd verserende erstatnings-
sager. Vi har vurderet ledelsens vaerdiansaettelse af hensatte forpligtelser og har ingen bemeaerknin-
ger hertil.

Periodiserede donationer

Vi har gennemgaet den underliggende dokumentation for tilgangen pa periodiserede donationer samt
sandsynliggjort afskrivhingerne og fordelingen mellem kort- og langfristet gaeld, uden at det har
givet anledning til bemaerkninger.

Skyldig lgn og feriepengeforpligtelse

Vi har i forbindelse med arets revision gennemgaet Universitetets procedure for korrekt ferieregi-
strering, som skal sikre, at der foreligger et validt grundlag for Universitetets beregning af feriepen-
geforpligtelsen pr. 31.december 2023.
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P& den baggrund vurderes det, at forpligtelsen pr. 31. december 2023 er beregnet pa korrekt grund-
lag og efter korrekt metode. Dette bekraeftes ligeledes ved benchmark-analyse, hvor der er sam-
menlignet med andre lignende universiteter. Vi henviser til afsnit 8 vedrgrende vores vurdering af
niveauet for Roskilde Universitets gennemsnitlige restferiedage.

Vi har analyseret pa udviklingen i skyldig Isn. Vores revision har ikke givet anledning til bemaerknin-
ger.

Forudbetalte bundne tilskud
Vi henviser til afsnittet "Tilgodehavender vedrgrende tilskudsfinansierede omrader” under pkt. 5.4

Leverandgrer af varer og tjenesteydelser
Vi har gennemgaet forretningsgange for korrekt behandling af kreditorer, herunder bogfgring i kor-
rekt periode. Vi har stikprgvevist kontrolleret, at omkostninger bogfgrt i starten af 2024 ikke vedrgrer
2023, samt omkostninger i slutningen af 2023 ikke vedrgrer 2024. Vi har endvidere stikprgvevist
kontrolleret, at modtagne fakturaer vedrgrende 2023 er blevet bogfgrt. Vores gennemgang har ikke
givet anledning til veesentlige bemaerkninger.

Anden gzld og periodeafgraensningsposter

Periodeafgraensningsposten vedrgrer primaert periodisering af statstilskud for 2024, der er modtaget
ultimo december 2023. Vi har afstemt forudbetalt statstilskud til udbetalingsbilag fra styrelsen uden
bemaerkninger.

Vi har i forbindelse med revisionen gennemgaet anden geeld til underliggende specifikationer.
Vores gennemgang har ikke givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.

5.6 Balance - egenkapital

Der har ikke vaeret bevaegelser pa egenkapitalen udover arets resultat, hvilket vi har afstemt uden

at det har givet anledning til bemaerkninger.

5.7 Pengestrgmme og likviditet
Arets samlede likviditetsvirkning udger -40.569 t.kr. mod -49.554 t.kr. sidste &r:

2023 2022

t.kr. t.kr.
Driftens likviditetsvirkning (22.865) (38.661)
Investeringers likviditetsvirkning (23.013) (10.893)
Finansieringens likviditetsvirkning 5.309 0

Arets likviditetsforskydning (40.569) (49.554)
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5.8 Generelle it-kontroller

Baseret pa arets it-revision er det vores vurdering, at de generelle it-kontroller, som Roskilde Uni-
versitet varetager, i det vaesentlige har vaeret hensigtsmaessigt udformet og opretholdt. Vi har dog
konstateret enkelte forbedringspunkter, som har betydning for it-sikkerheden.

Generelle it-kontroller er de kontroller, som ledelsen har etableret i og omkring Roskilde Universitets
vaesentlige it-platforme med henblik pd at opna en velkontrolleret og sikker it-anvendelse og dermed
understgtte en palidelig databehandling i it-baserede forretningsprocesser.

Som led i revisionen af Roskilde Universitet har vi revideret den del af de generelle it-kontroller, som
vi vurderer relevant for aflaeggelse af en arsrapport, der er rigtig uden vaesentlig fejlinformation, og
som er i overensstemmelse med de lovgivningsmaessige krav.

Formalet har veeret at vurdere, om ovennavnte generelle it-kontroller dels er udformet p% en hen-
sigtsmaessig made, og dels opretholdes og dokumenteres som tilsigtet for regnskabsaret.

Scope for vores revision af generelle it-kontroller for 2023 har veeret fglgende
systemer i scope:

* Navision Stat

+ SLS
+ IndFak2
Sco pe M STADS

Som institutionsrevisor skal vores revision af ovenstaende systemer ses som
tillaeg til Rigsrevisionens revision af ovenstdende systemer. Dette betyder i
praksis, at vores revision primeert er relateret til brugeradministration og kon-
troller relateret til brugeren af systemerne. For naermere detaljer om revisio-
nen af systemerne henvises til Rigsrevisionens revision af disse.

Vi har i forbindelse med it-revisionen identificeret falgende anbefaling:

« Adgangsstyring, for sa vidt angar periodisk gennemgang af brugere i appli-
kationen STADS, er udfgrt i 2023. Det er dog vores vurdering, at gennem-
gangen bgr styrkes ved, at der ved test af kontrol tydeligggres, at kontrol-
udfgrer bade skal gennemg? brugerlisten for fratraedelser, ansaettelser

Anbefalinger samt at de nuvaerendéa brugeres tildelte rettigheder skyldes et arbejdsbe-
tinget behov. Vi har faet oplyst, at Roskilde Universitet vil implementere
denne gennemgang. Det er forventet, at STADS om nogle 8r erstattes af
nyt it-system. Tidspunktet for erstatningen afhaenger af afslutningen af det
igangvaerende it-projekt (Nyt SIS), hvilket er ukendt pd nuvaerende tids-
punkt, men forventningen er p.t. 2027/28.

Vi har paset, at der foretages backup af Navision. Vi har faet oplyst, at der
ikke er forsggt foretaget restore-test, og vi anbefaler at det sikres, at der re-
gelmaessigt foretages restore-test af regnskabsmateriale, der indgdr i backup-
procedurer.

Backupprocedurer

Vores gennemgang af @konomistyrelsens ledelseserklaering og tilhgrende bilag
Ledelseserklzering har ikke givet anledning til bemaerkninger. @konomistyrelsen bekraefter i deres
fra @konomistyrel- ledelseserklaering af 12. januar 2024, at de indestar for sikkerheden i og om-
sen kring de kundevendte systemer (blandt andet Navision Stat, SLS, IndFak2,

m.fl.), herunder de indbyggede automatiske kontroller til at understgtte Ros-
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kilde Universitets anvendte systemer. Det skal bemaerkes, at STADS ikke ind-
gar i ledelseserklzeringen fra @konomistyrelsen. Vi er oplyst om, at FSR - Dan-
ske Revisorer sandsynligvis vil ggre Uddannelses- og Forskningsministeriet op-
maerksom pa dette og samtidig anmode ministeriet om en ledelseserklaering
omfattende STADS.

Vores gennemgang af de generelle it-kontroller har ikke omfattet en vurdering
) af kontrol- og sikkerhedsniveauet i de enkelte brugersystemer, herunder auto-
Brug af automatiske matiske kontroller i de administrative processer og logiske adgangsrettigheder
kontroller til udfgrelse af forretningsaktiviteter i brugersystemerne, da dette indgar i le-
delseserklzeringen fra @konomistyrelsen.

Revisionen omfatter den administrative it-anvendelse. De gennemgaede kon-
troller er kontrolleret med et revisionsunderstgttende formal og repraesenterer
kun en delmaengde af den samlede informationssikkerhed. Vores gennemgang
) omfatter ikke cyber- og datasikkerhed, herunder sikring mod interne og eks-
Afgraensning terne trusler, malware, hacking og datatab samt sikring af persondata, data-
behandleraftaler og overholdelse af relevant lovgivning. Vores gennemgang er
ligeledes ikke specifikt rettet mod at afdaekke brud pa persondataforordningen
(GDPR).

5.9 Funktionsadskillelse

I store organisationer er funktionsadskillelse et vigtigt element. I forbindelse med revisionen har vi
vurderet funktionsadskillelsen hos Roskilde Universitet.

Roskilde Universitet har implementeret en proces, der sikrer, at der Igbende sker overvdgning af den
systemopsatte funktionsadskillelse. P& omrader, hvor det ikke har vaeret praktisk muligt at sikre
systemopsat funktionsadskillelse, har Roskilde Universitet implementeret kompenserende kontroller.

I forbindelse med revisionen har vi vurderet funktionsadskillelsen pa en raekke specifikke omrader
og sikret at der er en passende beskrivelse heraf i regnskabsinstruksen, som bliver efterlevet af
Roskilde Universitet. Vi har endvidere gennemgdet den systemopsatte funktionsadskillelse og har
ikke vaesentlig kritiske bemeaerkninger hertil.

6. Juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Forvaltningsrevision og juridisk-kritisk revision gennemfgres i henhold til standarderne for offentlig
revision (SOR).

Standarderne har til formal at sikre en ensartet revision pa det offentlige omrade pa tvaers af for-
skellige offentlige organisationer og indeholder derfor et antal pligtige plantemaer, der skal gennem-
gas som led i dels SOR 7 forvaltningsrevisionen og dels SOR 6 den juridisk-kritiske revision, i det
omfang disse er relevante. Derudover skal det overvejes, hvorvidt der er behov for at udvaelge andre
omrader til revision.
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Revisionen af de pligtige plantemaer i henhold til SOR kan gennemfgres efter en rotationsplan, sale-
des at de pligtige omrdder er daekket over en 5-8rig periode. For revisionen 2023 har vi udvalgt
fglgende plantemaer:

SOR 6 - Juridisk-kritisk revision:
. Lgn- og ansaettelsesmaessige dispositioner
. Gennemfgrelse af salg (Indteegtsdaekket virksomhed)

SOR 7 - Forvaltningsrevision:
. Aktivitets- og ressourcestyring
. M3l- og resultatstyring

Vores rotationsplan for de kommende ar er praesenteret nedenfor. Vi har i henhold til Styrelsens
instruks vist de plantemaer, der planlaegges revideret inden for en 5-3rig periode, samt plantemaer

og underemner, der er revideret inden for 4 3r fgr indeveerende regnskabsar.

Risiko for 5
Finansiel vardi  Forvaltnings- Tidspunkt for gennemgang
Relevante plantemaer " Begrundelse
(v&sentlighed) mangel?
regelbrud Tidligere Sr 2023 Fremtidig ar
Gennemforelse af Plantema relateret til gennemforelse af indkeb vurderes vaesentlig henset til 201 2024
indkeb (SOR 6a) 'Y ) [ YeXe! vaesentligheden af de indregnede omkostninger. 2027
203 2024
Len- og
Plantema relateret til len og anssettelsesmaessige dispositioner vurderes veesentlig henset 2020 2026
anszttelsesmeessige X . : "
dispositioner (SORgEh) eoee ®O0O til veesentligheden af de indregnede omkostninger. 2021 2028
2022 2027
ama
Gennemferelse af salg - Plantemaet vurderes uveesentligt, da omfanget af RUC’ IDV-projekter er begreenset, dog 2020
indteegtsdeekket ® OO0 [ X _J®] er der risiko for manglende overholdelse af relevante regelsast. Plantemaet kan roteres H
virksomhed (SOR 6c) hvert 3. &r fra 2023 jf. revisionsinstruks for 2023. 2021 2028
2022
203 2024
Alctivitets- og Flantemaet vurderes veesentligt, da RUC skal sikre, at aktiviteter og ressourcer tilpasses 2020 2025
ressourcestyring [ X X ] [ JoRe] de faktiske behov. Herunder at det lsbende tilstreebes at tilstraebe at ®
(SOR 7a) tilpasse omkostningerne til det aktuelle aktivitetsniveau. 2021 2026
022 2027
Ugvalgt underemne: Plantemaet vurderes vassentligt, da RUC har mange projekter, der finansieres af eksterne
Handtering af eksternt 'Y Xe! X X | parter, I;luoor der stilles betingelser til projektet for at modtage fmoansiermgen. Der vil vaere )
finansierede projekter fokus pa handtering af projekter fra vugge il gray samtﬂfukus pa, at RUC har udarbejdet 02
(SOR 7a) tilstreekkelige og betryggende forretningsgange pa omradet.
Hg:alg;‘:gdairgmr;‘?r:‘ .- 'Y Y YeXe Plantemaet vurderes vessentligt, da RUC skal sikre, at der ikke er nogle 2222
faci\}ﬁter (SDF{y'r?a] g byaningsfaciliteter, der ikke anvendes, og RUC’s midler dermed ikke forvaltes forsvarlig. (2020)
Udvalgt underemne: . ;
Plantemaet vurderes vaesentligt, da RUC skal sikre, at de studerende fastholdes, herunder 2020
Z:usszid:d‘ie(;gll 72) LA A ®0O at bachelorstuderende afslutter deres kandidat pd RUC.
203 2024
M3l- og resultatstyring Plantemaet vurderes vassentligt, da RUC skal sikre, at der er fastsat mal for 2020 2025
(SOR 7b) LA ®00O uddannelseskvaliteten og opfelgning pd de opndede resultater. 2029 # 2025
022 2027
Styring af offentlige Flantemaet vurderes vassentligt, da RUC er forpligtet til at sil'core, Dat: indkab sker i henhold 2024
indkob 'YX "Yole til fastlagte indkebspolitikker og strategier og der felges op pa malssstninger for indkebere, 2021 2027
(SOR 7c) og at udbudsloven samt andre relevante statslige regelsest overholdes, | det omfang de er
relevante for RUC.
(X) Opfslgning pa tidligere ars bemaerkninger
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6.1 Juridisk-kritisk revision

Lon og ansaettelsesmaessige dispositioner

Formal

Formalet med den samlede revision er at opnd hgj grad af sikkerhed for, at der ikke er vaesentlige
og uopdagede regelbrud (dvs. vaesentlige fejl) i de udbetalte Ignninger, og at Roskilde Universitet
administrerer omradet i overensstemmelse med gaeldende retsnormer.

Afgraensning

Roskilde Universitet anvender SLS, og @konomistyrelsen har ansvaret for, at indrapporterede Igndele
er kommet korrekt til udbetaling. @konomistyrelsen har i ledelseserklaering, dateret januar 2024,
bekraeftet, at @konomistyrelsen indestar for sikkerheden i systemerne, og at der ikke er forhold af
vaesentlig betydning for revisionen, hvorfor vores revision er afgraenset til en vurdering af indrap-
portering til SLS og behandling af uddata.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering og test af, om Roskilde Universitet har:

. etableret forretningsgange, der forebygger, at der udbetales Ign, der ikke er i overensstem-
melse med geaeldende regler

. procedurer for vurdering af, om Ignindplacering er sket ud fra passende dokumentation

. kontrol af uautoriseret adgang

. kontrol af, om transaktioner godkendes ved indtastning

. kontrol af, om eventuelt merarbejde udbetales i overensstemmmelse med geeldende retnings-
linjer

Observationer
Det er vores vurdering, at Roskilde Universitet har etableret forretningsgange, der understgtter, at
Ignninger udbetales i overensstemmelse med gaeldende love, overenskomster og gaeldende retsnor-
mer (praksis). Som led i Roskilde Universitets gkonomiske handleplan er der i 2023 udelukkende
udbetalt engangsvederlag i begraenset omfang. Vores gennemgang heraf har ikke givet anledning til
bemaerkninger.

Gennemfgrelse af salg (indtaegtsdaekket virksomhed)

Formal

Formalet med revisionen af den indteegtsdaekkede virksomhed er at opnd hgj grad af sikkerhed for,
at der ikke er vaesentlige og uopdagede fravigelser fra retningslinjerne for indtaegtsdaekket virksom-
hed. Herunder szerligt at det opgjorte resultat af indtaegtsdaekket virksomhed er i overensstemmelse
med foretagne registreringer, og at det akkumulerede resultat ikke er negativt.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Roskilde Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for indteegtsdaekket virksomhed, herunder at der er processer for rapportering til ledelsen.
Gennemgangen har ikke omfattet en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet
pd baggrund af den modtagne information.
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Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Roskilde Universitet har:

. beskrevne forretningsgange for gennemfgrelse og kontrol med indtaegtsdaekket virksomhed

. et akkumuleret resultat af den indtaegtsdaekkede virksomhed, der er positivt

. forretningsgange, der fastsaetter krav til prissaetningen af den gennemfgrte aktivitet som ind-
teegtsdaekket virksomhed

. oplyst om omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed i regnskabet.

Observationer

Vi har konstateret, at Roskilde Universitet foretager szerskilt registrering af indtaegtsdaekket virk-
somhed, og at omfanget af den indtaegtsdaekkede virksomhed alene udggr 1,1 mio.kr. svarende til
0,13 % af den samlede omsaetning.

Det akkumulerede resultat for de seneste fire ar udger 9,8 mio.kr.

Henset til den indtaegtsdaekkede virksomheds andel af den samlede omsaetning har vi for 3 stikprgver
af projekter pdset, at disse er behandlet i overensstemmelse med universitetets retningslinjer og
forretningsgange. Vores gennemgang har ikke givet anledning til bemaerkninger.

Konklusion p& udfgrt juridisk-kritisk revision
Vi har i forbindelse med revisionen af ovenstaende omrader ikke konstateret indikationer pa vaesent-
lige regelbrud i forbindelse med dispositioner.

6.2 Forvaltningsrevision

Aktivitets- og ressourcestyring (gkonomistyring)

Formal

Formalet er at vurdere, om Roskilde Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at ledelsen har tilstraekkelig og valid information til at traeffe velbegrundede
beslutninger rettidigt i forbindelse med aktivitets- og ressourcestyringen.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Roskilde Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for gkonomistyring, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau,
og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Omfang
Gennemgangen har blandt andet omfattet en vurdering af, om:
. der udarbejdes bestyrelsesgodkendte budgetter

. der foreligger regnskabsinstruks med henblik pd at sikre korrekte bogholderiregistreringer
. der er faste procedurer for rapportering til ledelse og bestyrelse
. rapporteringen omfatter alle Roskilde Universitets aktiviteter

. det dokumenteres Igbende i referater, at gkonomirapporteringen er drgftet i bestyrelsen
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. centrale kontroller i forbindelse med udarbejdelsen af den Igbende gkonomirapportering er
implementeret og fungerer effektivt.

Observationer

Vi vurderer samlet set, at Roskilde Universitets gkonomistyring i Igbet af 2023 er sket pd passende
niveau. Roskilde Universitet har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og in-
terne kontroller, der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa validt data-
grundlag.

Den Igbende opfglgning fokuserer pa vaesentlige aendringer og udvikling i resultatopggrelsen og i
likviditeten. Som fglge af Roskilde Universitets behov for sikring af kapitalberedskab har ledelsen
udarbejdet en gkonomisk handleplan for at genoprette Roskilde Universitets gkonomi. Monitorerin-
gen heraf sker bl.a. ved manedlig skonomisk status (ekskl. januar, juli og maneder hvor der udar-
bejdes prognoser) og likviditetsopfslgning, som giver en afrapportering pa den gkonomiske handle-
plan. Se endvidere omtale i afsnit 4.3.1 Genopretning af Roskilde Universitets gkonomi.

Nedenfor har vi indhentet nggletal fra drsrapporten for 2023, hvoraf den finansielle trend pa aktivi-
tets- og ressourcestyring fremgar.

2023 (budget) 2023 (realiseret) 2022

Omsatning (mio. kr.) 797 841 787
Overskudsgrad -3,39% -1,57% -8,04%
Lgn i pct. af indteegter 70,97% 69,06% 73,82%
Lenudvikling fra 2022 - 2023 2,60% (-0,1)% 2%
Arsvaerk (VIP) - 505 512
Arsvaerk (D-VIP) - 67 69
Arsvaerk (TAP) - 386 391

Lon pr. arsvaerk - 606 598
Omk. (ex. Ign) i pct. af indteegter  33,12% 33,48% 32,67%

Vi bemaerker fglgende for udviklingen fra 2022 til 2023:

. Lgn i procent af indtaegter er faldet i forhold til 2022 og budgettet for 2023. Nggletallet er
faldet til under 70%, hvilket har veeret en malsaetning for Roskilde Universitet. Dette sker som
resultat af den fokuseret indsats i form af kapacitetstilpasning og anseettelsesstop. Det be-
maerkes at der er et mindre fald i arsvaerk fordelt p% VIP, DVIP og TAP. Roskilde Universitet
forventer at den fulde effekt af tiltagene maerkes i regnskabsaret 2024.

. Lgnudviklingen fra 2022 til 2023 er faldet med 0,1% grundet kapacitetstilpasning, ansaettel-
sesstop samt aflysningen af Ignforhandlingerne i 2023.

Roskilde Universitet har realiseret et resultat, der gkonomisk er bedre end budgetteret, der er dog
fortsat behov for at fglge handlingsplanen for gkonomisk genopretning taet, da der trods det bedre
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resultat har vaeret en samlet negativ likviditetsvirkning p& 40 mio. kr., herunder 20 mio. kr. fra
driften.

Afvigelsesforklaring mellem budgetteret og realiseret resultat for 2023 er beskrevet i afsnit 4.3.2.

Mal- og resultatstyring

Formal

Formalet er at vurdere, om Roskilde Universitet har tilrettelagt passende forretningsgange og interne
kontroller, der sikrer, at Roskilde Universitet kan rapportere om de mal, der er fastsat af Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet i resultatkontrakten, samt at der er tilrettelagt procedurer, der under-
stgtter udarbejdelse af en retvisende malrapportering.

Afgraensning

Revisionen omfatter gennemgang af de af Roskilde Universitet tilrettelagte forretningsgange og kon-
troller for malrapportering, herunder at der er processer for rapportering til gverste ledelsesniveau,
og at denne er i overensstemmelse med foretagne registreringer. Gennemgangen har ikke omfattet
en vurdering af de forretningsmaessige beslutninger, der er truffet pd baggrund af den modtagne
information.

Omfang

Revisionen har blandt andet omfattet en vurdering af, om Roskilde Universitet har:

. procedurer og kontroller for vurdering af, om resultatrapportering er sket ud fra passende
dokumentation

. om der foreligger dokumentation for de oplyste resultater.

Observationer

Roskilde Universitet har inden for de undersggte omrader etableret forretningsgange og interne kon-
troller, der sikrer, at ledelsesinformationen er styringsrelevant og baseret pa et validt datagrundlag,
og dermed medvirker til at ledelsen pa relevante niveauer kan traeffe beslutninger i forbindelse med
malstyringen.

Konklusion p& udfgrt forvaltningsrevision

Vi er i forbindelse med revisionen af ovenstdende omrader ikke blevet bekendt med forhold, som
indikerer manglende sparsommelighed, produktivitet eller effektivitet i formidlingen af Roskilde Uni-
versitets midler.

7. Ovrige elementer

7.1 Formelle forhold vedrgrende regnskabsaflaeggelsen

Vi har revideret Roskilde Universitets arsrapport og fundet, at denne er udarbejdet i overensstem-
melse med lov om statens regnskabsvassen mv., regler fastsat i Finansministeriets @konomiske Ad-
ministrative Vejledninger samt bekendtggrelse nr. 1611 af 28/12/2022 om tilskud, regnskab og re-
vision m.v. ved universiteterne.
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7.1.1 Roskilde Universitets formal
P& baggrund af vores revision er det vores opfattelse, at foretagne dispositioner i 2023 i al vaesent-
lighed er foretaget inden for Roskilde Universitets vedtsegtsmaessige formal.

7.1.2 Drgftelser med direktion og bestyrelse om besvigelser

Vi har drgftet risikoen for besvigelser pd Roskilde Universitets gverste daglige ledelse samt forman-
den for Roskilde Universitets bestyrelse. Drgftelserne har ogsd omfattet de interne kontroller, som
er implementeret for at forebygge disse risici.

Vi skal bemaerke, at vi ikke under vores revision har konstateret fejl i drsrapporten som fglge af
besvigelser.

Af formelle arsager skal vi desuden forespgrge den gvrige bestyrelse om, hvorvidt den har kendskab
til besvigelser eller igangvaerende undersggelser af formodede besvigelser. Vi tillader os at anse
bestyrelsens underskrift p& naervaerende protokollat som en bekraeftelse pa, at bestyrelsen ikke har
kendskab til sddanne forhold.

7.2 Forretningsgange og interne kontroller

Vi har i forbindelse med vores revision endvidere foretaget fglgende revisionshandlinger.

7.2.1 Revision af forretningsgange, interne kontroller og bogholderi

Revisionen har omfattet en vurdering af, om Roskilde Universitets rapporteringssystemer, forret-
ningsgange og interne kontroller fungerer forsvarligt p& de omrader, som har vaeret omfattet af vores
gennemgang. Formalet med gennemgangen har vaeret at vurdere, om de interne kontroller er be-
tryggende, det vil sige:

. om kontrollerne er designet hensigtsmaessigt i forhold til de kontrolmal, de skal sikre
. om de faktisk er implementeret pa Roskilde Universitet
. om de eventuelt har fungeret i hele den periode, som revisionen omfatter.

Gennemgangen har omfattet en vurdering af, om:

. de interne kontroller sikrer en fuldstaendig, ngjagtig og rettidig behandling af godkendte trans-
aktioner

. de interne kontroller sikrer overholdelse af relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samt indgaede aftaler og ssedvanlig praksis

. de interne kontroller understgtter skyldige gkonomiske hensyn ved forvaltningen af midlerne

. de interne kontroller forhindrer, at fejl opstar, eller sikrer, at opstaede fejl opdages og rettes

. der er dokumentation for den foretagne databehandling og de udfgrte kontroller.

Vi anser Roskilde Universitets bogfgring for foretaget sdledes, at den kan danne grundlag for opstil-
ling af savel arsregnskab som andre gkonomiske informationer. Det er vores opfattelse, at Roskilde
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Universitet har etableret tilstraekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af en korrekt registrering af
alle indtaegter og omkostninger. Endvidere er det vores opfattelse, at Roskilde Universitet har etab-
leret tilstreekkelige kontrolforanstaltninger til sikring af dets aktiver.

7.2.2 Roskilde Universitets bogholderi og regnskabsvasen

Vi anser Roskilde Universitets bogfgring for foretaget sdledes, at den Igbende kan danne grundlag
for opstilling af savel drsrapport som andre gkonomiske informationer. Der er foretaget enkelte re-
klassifikationer i forbindelse med regnskabsafslutningen pr. 31. december. De foretagne posteringer
har ikke sendret ved denne opfattelse.

7.3 Ledelsesberetning, malrapportering og anden compliance

Vi har til brug for bestyrelsens overvejelse medtaget visse haermere informationer om ledelsesbe-

retningen, malrapporteringen og anden compliance.

Vores revision har ikke omfattet ledelsesberetningen i &rsrapporten. Revisionsbekendtggrelsen samt
paradigmet kraever imidlertid, at vi gennemlaeser ledelsesberetningen for at pase, at informationerne
i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnskabet og de informationer, som vi i gvrigt

er blevet bekendt med i forbindelse med vores revision.

Denne gennemlaesning omfatter ogsa en vurdering af, om ledelsesberetningen indeholder de oplys-
ninger, som i henhold revisionsbekendtggrelsen samt paradigmet skal indga i ledelsesberetningen.

Vi har desuden som led i forvaltningsrevisionen foretaget gennemgang af resultatmalsrapporteringen

Vi har kontrolleret, at ledelsen overholder alle pligter i henhold til lovgivningen i relation revisions-

bekendtggrelsen samt paradigmet.

Vi har kontrolleret, at arsrapporten er aflagt i overensstemmelse med relevante vejledninger.

7.4 Ledelsens regnskabserklzering samt ikke-korrigerede fejl i &rsrapporten

Som led i revisionen af vanskeligt reviderbare omrader har Roskilde Universitets gverste daglige
ledelse afgivet en regnskabserklzering over for os vedrgrende arsrapporten for 2023. Heri har de
bl.a. erklaeret, at:

. Roskilde Universitets ledelse er enig i, at Universitetets anlaegsaktiver er vaerdiansat forsvarligt
. der er taget gkonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsrapporten
. statstilskuddet er anvendt i overensstemmelse med de givne vilkar

. tilskudsgrundlaget er opgjort i overensstemmelse med geeldende regler

. Universitetets aktiver ikke er pantsat eller behaftet med ejendomsforbehold ud over det i

arsrapporten oplyste
. indtaegter fra projekter og IDV-aktiviteter er indregnet fuldstaendigt og ngjagtigt og er perio-
diseret korrekt
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. der ikke er verserende eller truende erstatningskrav, retssager eller eventualforpligtelser sa-
som pensions-, kautions- og garantiforpligtelser samt andre gkonomiske forpligtelser, herun-
der leasingforpligtelser, ud over de i 8rsrapporten anferte, som vaesentligt vil kunne pdvirke
bedgmmelsen af Roskilde Universitets gkonomiske stilling

. der ikke er konstateret vaesentlige besvigelser i det forlgbne regnskabsar, og at Roskilde Uni-
versitets forretningsgange og interne kontroller bl.a. har til formal at forebygge muligheden
for besvigelser

. der fra balancedagen og frem til i dag ikke er indtradt forhold, som forrykker vurderingen af
arsrapporten, og som ikke er kommet til udtryk i ledelsesberetningen.

Der er ikke konstateret fejl i arsrapporten.

7.5 Eftersyn af bestyrelsens protokoller og overholdelse af statens

regnskabsregler

Vi har foretaget kontrol af, at bestyrelsen overholder de pligter, som den i henhold til lovgivhingen
er palagt med hensyn til at oprette og fore bgger, fortegnelser og protokoller mv. Endvidere har vi
paset, at Roskilde Universitet pa alle vaesentlige omrader overholder statens regnskabsregler.

7.6 Rapportering til andre myndigheder og underskriftsforhold

Vi har foretaget kontrol af, at Roskilde Universitet har foretaget de pékraevede rapporteringer til de
respektive myndigheder, og at arsrapporter og revisionsprotokollater er underskrevet af bestyrelse
samt Roskilde Universitets gverste daglige ledelse.

7.7 Forsikringsforhold

Roskilde Universitet er i lighed med tidligere ar forsikringsmaessigt deekket af Statens Selvforsikring,
hvilket som udgangspunkt betyder at Roskilde Universitet selv daekker eventuelle skader.

Vi gor opmaerksom p3, at Roskilde Universitet Igsbende bgr evaluere, om der er szerlige omrader,
hvor der kan tegnes saerskilte forsikringer. Vi har ikke foretaget en vurdering af, om Statens Selv-
forsikring yder fuld gkonomisk kompensation i alle skadessituationer. Ved indtaegtsdaekket virksom-
hed daekker Statens Selvforsikring ikke produktansvar og radgivningsansvar.

Roskilde Universitet oplyser at have vurderet, at der ikke for nuvaerende gennemfgres aktiviteter,
hvor der skgnnes, at produktansvar eller radgivningsansvar kunne blive gjort gaeldende.

7.8 Strategi for risikostyring

Vi har udfgrt fglgende handlinger i forhold til Roskilde Universitets Strategi for Finansiel Risikostyring

(Finansiel strategi):

¢ Vi har kontrolleret, at Roskilde Universitet har en bestyrelsesgodkendt Strategi for Finansiel Ri-

sikostyring.
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e Vi har kontrolleret, at strategien som minimum indeholder de punkter, som er med i styrelsens
standardskabelon til Roskilde Universitets Strategi for Finansiel Risikostyring.

e Vi har kontrolleret, at Roskilde Universitet efterlever de mal, som bestyrelsen har godkendt i
forhold til finansiering og gkonomiske nggletal.

e Vi har paset, at den finansielle strategi er gennemgadet af bestyrelsen, og at bestyrelsen har

forholdt sig til, om strategien bliver fulgt, samt om der er behov for en tilpasning af strategien.

Vi har kontrolleret at bestyrelsen har godkendt Roskilde Universitets finansielle strategi pa bestyrel-

sesmgde den 2. december 2021. Gennemgangen har ikke givet anledning til bemaerkninger.

7.9 Bestyrelsesgodkendte vedligeholdelsesplaner ift. bygninger

Vi skal pdse, at Roskilde Universitet har udarbejdet en 10-3rig plan til sikring af, at der sker en
forsvarlig vedligeholdelse af bygninger — for ejede bygninger geelder det hele bygningen, mens det

for lejede bygninger alene er den indvendige del af bygningerne.

Vi har paset at Roskilde Universitet har en vedligeholdelsesplan daekkende 2024, der dog ikke er
bestyrelsesgodkendt. Roskilde Universitet har tilkendegivet, at der i Igbet 2024 vil udarbejdes en

vedligeholdelsesplan der deekker en periode pa minimum 10 &r, som vil blive forelagt bestyrelsen.

7.10 Redeggrelse vedrgrende forskningsinfrastruktur

I henhold til styrelsens brev af 1. december 2015 skal vi redeggre for vores undersggelser vedrgrende
universitetets forskningsinfrastrukturer, herunder hvorledes det hos Roskilde Universitet sikres, at
statsfinansieret forskningsinfrastruktur alene anvendes accessorisk til universitetets indtsegtsdaek-
kede virksomhed.

Forskningsinfrastruktur skal i denne sammenhaeng forstds som anlaeg, der anvendes i forsknings-
sammenhang.

Omfanget af Roskilde Universitets indtaegtsdaekkede virksomhed udggr alene 1,1 mio.kr., svarende
til 0,13% af den samlede omsatning. Roskilde Universitet har ikke anlzeg der udelukkende anvendes
til indtaegtsdaekket virksomhed og vurderer, at statsfinansieret forskningsinfrastruktur alene anven-
des accessorisk til Universitetets indteegtsdeekkede med en ubetydelig andel.

P& baggrund af at den indtaegtsdaekkede virksomhed udggr en begraenset del af universitetets al-
mindelige virksomhed, er det vores vurdering, at der ikke er vaesentlig indikation pa, at omfanget af
anvendelsen af forskningsinfrastruktur er andet end accessorisk til Roskilde Universitets almindelige
virksomhed.

Det er vores vurdering, at Universitetet har foretaget den kraevede vurdering af anvendelsen af
forskningsinfrastruktur, og vi har ikke bemaerkninger til denne.



Deloitte 572

7.11 Datterselskaber

Roskilde Universitet har ikke ejerskab i datterselskaber.

8. Opfolgning pd bemaerkninger fra tidligere revisionspro-
tokollater

Vi har som led i vores revision fulgt op pa revisionsbemaerkninger fra tidligere revisionsprotokollater,
der er omtalt i revisionsprotokollat af 13. april 2023. Vi noterer, at antallet af revisionsbemaerkninger
har vaeret faldende over de seneste ar; der er ikke konstateret nye observationer, og flere punkter
er lukket i 2023. For de fa dbentstaende punkter arbejder Roskilde Universitet med implementering
af processer eller kontroller der imgdegar forholdene.

Observationer fra tidligere ar Status 2023

Aktivitets- og ressourcestyring - eksternt fi-

nansierede projekter (2022): Vi er i forbindelse med statusrevisionen for 2023
Vi har i forbindelse med vores revision under- oplyst af Roskilde Universitet, at der er en fast

sggt, om Roskilde Universitet har nedskrevne for-proces for at integrere de overordnede strategi-
retningsgange vedrgrende eksternt finansierede ske malsaetninger i arbejdet med de eksternt fi-
projekter. Vi har konstateret, at der ikke er ned- nansierede projekter, herunder Igbende droftelser

skrevne forretningsgange pa dele af de indle-  p& manedlige Dekanforum-mader (ledelsesforum
dende faser. Vi anbefaler, at Roskilde Universitet for forskningsomradet). Vi er oplyst om, at pro-

implementerer en formaliseret plan og gger ces for beslutning om indg3else af nye projekter,
skriftligheden pa fglgende omrader: samt pipelinestyring af ansggninger og planlagte

+  Proces for at integrere Roskilde Universi- ansggninger til eksterne fonde m.fl. sker decen-
tets overordnede strategiske malsaetnin- tra!t pa |nst|tutn|yeau og der fmd?S ikke en kc_m—
. ) ) . solidereret oversigt heraf. Forskningssekretariatet
ger i arbejdet med de eksternt finansie- qarbejder &rligt et notat til bestyrelsen, hvori
rede projekter der redeggres for udvikling i hjemtag af og suc-
«  Proces for indgdelse af nye projekter, cesrater for eksternt finansierede forskningspro-
jekter. Notatet redeggr for det retrospektive
hjemtag. Det kan anbefales at notatet suppleres
*+  Proces for plpellnestyrmg og overvagning med forventninger til hjemtag og pipeline for at
af succesrate pa ansggninger ggre notatet mere styringsrelevant.
Derudover arbejder Roskilde Universitet med vi-
densdeling og kommerciel udnyttelse af opfindel- Roskilde Universitet har igangsat et arbejde med
ser mv., som opnads pa baggrund af resultaterne at kortleegge universitetets processer og har i
fra de eksternt finansierede projekter. Roskilde —den forbindelse konstateret at processerne ikke
Universitet har oplyst, at der er et igangvaerende er ensartede pd tveers af universitetet. Universi-
arbejde relateret til kommerciel udnyttelse ved tetet har oplyst at der er et igangvaerende pro-

herunder risikovurdering

skaerpet fokus pa samfundsmaessig relevans i jekt med at sikre ensretning - hvor relevant i for-
forsknings- og rekrutteringspolitikker, hvorfor  hold til institutternes forskellige fagprofiler og
Roskilde Universitet ikke har nedskrevne ret- dermed variation i bevillingskilder mm. - af pro-

ningslinjer og forretningsgange p& omradet. Vi er cesser og arbejdsgange pa tvaers af institutter,
enige i Roskilde Universitets arbejde og anbefalerfor at sikre gget effektivitet og kvalitet.

fortsat fokus herpa.

Vi har konstateret, at timeregistrering p& projek- Roskilde Universitet har i starten af 2023 styrket
terne ikke er systemunderstgttet, hvilket gor det processen for de eksisterende timeregistrerings-
vanskeligt at overvige, at registrering og kontrol skabeloner, vi har dog faet oplyst, at den nye
sker rettidigt. Vi anbefaler, at timeregistrering ~ model ikke har varet anvendt konsekvent pa
systemunderstgttes eller p§ anden made styrkes tveers af universitetet. I henhold til den nye ar-
for at imgdekomme risikoen for fejl og mangler, bejdstidslov, som treeder i kraft den 1. juli 2024,
som kan stride mod bevillingsgivers krav. er det forventningen at Roskilde Universitet er
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forpligtet til at implementere et tidsregistrerings-
system, der ggr det muligt at registrere den en-
kelte medarbejders daglige arbejdstid.

Vi falger op pa punktet i forbindelse med den Ig-
bende revision for 2024.

Anvendelse af obligatoriske regnskabsdi-
mensioner (2022):

Vi har konstateret, at Roskilde Universitets tilret-
telagte forretningsgange, processer og kontroller
opfylder UFM's krav til registrering efter den fael-
les kontoplan og obligatoriske regnskabsdimensi-
oner. Vi anbefaler dog, at der fra regnskabsaret
2023 etableres forretningsgange for periodevis
kvalitetssikring af fordelingsnggler.

Vi har konstateret, at der ikke er etableret kon-
troller for periodevis kvalitetssikring af fordelings-
nggler. Vi er dog oplyst om, at Roskilde Universi-
tet vil sammenholde de anvendte fordelingsngg-
ler pa tveers af sektoren i 2024 og i den forbin-
delse revurdere de anvendte fordelingsnggler.

Feriepengeforpligtelse (2022):

Vi har i forbindelse med vores revision af ferie-
pengeforpligtelsen kontrolleret det underliggende
beregningsgrundlaget og metoden, uden at det
har givet anledning til vaesentlige bemaerkninger.
Vi bemaerker, at Roskilde Universitets beregnede
gennemsnitlige restferiedage pa 16,2 i 2022 er
hgjere end de 14,9 dage i 2021. Vi anbefaler
Roskilde Universitet at igangseette tiltag for at
nedbringe restferiedage og dermed budgetusik-
kerheden knyttet til antal feriedage.

Roskilde Universitet har beregnet gennemsnitlige
restferiedage pr. 31.12.2023 til 16,0 feriedage
(16,21 2022).

Vi er oplyst om, at Roskilde Universitet har gen-
nemfgrt en raekke tiltag for at nedbringe restfe-
riedage, herunder gget varsling af ferie samt be-
graensning af muligheden for at viderefgre gamle
feriedage til maksimalt 5 dage mod tidligere 10
dage.

Vi er oplyst, at Roskilde Universitet vil sammen-
holde restferiedage pa tvaers af sektoren og sgge
aktiv inspiration og sparring med universiteter,
som formar at have lavere gennemsnitlige restfe-
riedage. Vi ggr opmaerksom pa at overenskomst-
forliget (OK24) giver medarbejdere mulighed for
at opspare afspadsering og szerlige feriedage pa
op til 15 dage i alt fra 1. april 2025.

Vi folger op pa punktet i forbindelse med revisio-
nen for 2024.

Adgangsstyring (2021):

Adgangsstyring, for sa vidt angdr periodisk gen-
nemgang af brugere i applikationerne Navision
Stat og Indfak2 bgr styrkes ved, at der mindst en
gang arligt foretages gennemgang af brugere
samt stillingtagen til, om de tildelte rettigheder i
systemerne, skyldes et arbejdsbetinget behov.

Vi har i forbindelse med den Igbende revision for
2023 gennemgaet, at der pa baggrund af vores
anbefaling er implementeret fglgende:

Periodisk gennemgang af bruger i Navi-
sion

Periodisk gennemgang af bruger i Indfak2
Kontrol af brugere med szerlige rettighe-
der i Indfak2 og Rejsud

Punktet lukkes pd baggrund af de ivaerksatte til-
tag.
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Vi har i forbindelse med den Igbende revision for
Passwordpolitik (2022): 2023 gennemgaet, at der pa baggrund af vores
RUC’s passwordpolitik angiver, at der skal veere anbefaling er overensstemmelse mellem pass-
krav om passwordkompleksitet, hvilket ikke er ~ wordpolitikken og passwordkriterierne i syste-
tilfaeldet i de opsatte passwordkrav for STADS. Vi merne.
anbefaler, at RUC sikrer overensstemmelse mel-
lem passwordpolitikken og passwordkriterierne i Punktet lukkes pd baggrund af de ivaerksatte til-
systemerne. tag.

9. Revisors ydelser samt uafhangighed

Siden afgivelsen af vores revisionsprotokollat af 13. april 2023 har vi efter anmodning fra Roskilde
Universitet ledelse udfgrt fglgende opgaver:

e Assistance vedrgrende diverse moms- og skattemeessige forhold

e UdI&n af konsulenter til regnskabsafdelingen

e Assistance vedrgrende diverse regnskabsmeaessige forhold

e Assistance vedrgrende kapitalberedskab og gkonomisk handleplan

e @vrige revisionsopgaver, herunder pategning af diverse projektregnskaber

Vores arbejde i forbindelse med ovennavnte har ikke givet anledning til bemaerkninger.
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10. Underskriftsforhold

Med henvisning til Erhvervsstyrelsens udstedte erklzeringsbekendtggrelse skal vi anfgre:

. at vi opfylder lovgivningens krav til revisors uafhaengighed, og
. at vi under vores revision har modtaget alle de oplysninger, vi har anmodet om.

Kgbenhavn, den 10. april 2024

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

Lars Hillebrand Christian Dahlstrgm
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor

Side 548 - 575 af revisionsprotokollatet er fremlagt pd bestyrelsesmgdet den 10. april 2024

Rektor, universitetsdirektgr og bestyrelsen

Hanne Leth Andersen Henrik Zobbe

rektor universitetsdirektgr

Carsten Toft Boesen Mikkel Aarg-Hansen Marie Steerke
formand naastformand

Rasmus Kjeldahl Henric Johnson Kirsten Hvenegard-Lassen

Astrid @stergaard Andersen Julie Lindmann Ditte Stage Kroman



Punkt 8: Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den 24. sey
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Eventuelle gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den
24. september 2024 og udkast til program for bestyrelsesseminar den 22. maj
2024

Det indstilles, at bestyrelsen:
1. Overvejer gnsker til punkter pa dagsordenen for naeste bestyrelsesmgde den 24. september 2024
2. Drofter og godkender skitse til program for bestyrelsesseminar den 22. maj 2024

Bilag
o Skitse til program for bestyrelsesseminar onsdag den 22. maj 2024 pa Comwell Kgge Strand
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Skitse til program for bestyrelsesseminar onsdag den 22. maj 2024 pa Comwell

Kgge Strand

09.00-09.30

09.30-09.40

09.40-10.05

10.05-11.05

11.05-11.15

11.15-12.15

12.15-13.15

13.15-14.15

14.15-15.15

15.15-15.45

15.45-17.15

17.15-17.45

17.45-18.00

18.00-20.00

Ankomst og morgenmad
Velkomst v. bestyrelsesformanden

Status pa arbejdet med regeringens universitetsreform
Indledende oplaeg v. rektor Hanne Leth Andersen

Hvordan bruges Al i organisationen, herunder i administration, uddannelse og
forskning, hvad er processen for udviklingen, og hvilke udfordringer er forbundet
hermed.

Opleeg v. universitetsdirektgr Henrik Zobbe

Pause

RUC’s strategi 2030: Interconnected, herunder status og erfaringer med de enkelte mal
i strategien og indsatser i den strategiske rammekontrakt. Drgftelsen skal bidrage til
at give sigtelinjer til det kommende arbejde med den nye strategiske rammekontrakt,
som skal feerdigggres i 2025 og traeder i kraft i 2026. Desuden kan drgftelsen bl.a.
resultere i tydeligere sigtelinjer om fx regionalisering og baeredygtighed. Statusnotat
udarbejdes til bestyrelsen som baggrundsmateriale.
Oplaeg v. prorektor Peter Kjaer

Frokost

Walk-and-talk

Med udgangspunkt i prorektors oplaeg draftes konkrete spgrgsmal med henblik pa
bestyrelsens refleksioner og input til arbejdet med strategi/ny strategisk
rammekontrakt

Refleksioner og opsamling efter walk-and-talk

Kaffepause

Hvordan styrker vi den projektorienterede profil med saerligt fokus pa fremtidens
arbejdsmarked?

To perspektiver v. professor Jakob Egholm Feldt og professor Bent Greve
Opsamling og afrunding v. formanden

Pause inden middag

Middag




Punkt 9: Institutindblik: Praesentation af Institut for Mennesker og Teknologi (IMT) v. dekan Bja
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Institutindblik: Preesentation af Institut for Mennesker og Teknologi (IMT) v.
dekan Bjarke Oxlund

Dekan for Institut for Mennesker og Teknologi, Bjarke Oxlund, praesenterer pa mgdet instituttet v.

mundtligt oplaeg.




Punkt 10: Eventuelt
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Eventuelt




Punkt 11: Sager (lukket punkt)
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Sager (lukket punkt)
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