Arsrapport

¢ S
D>/
> ” . 4

endaagte6 gl BNw7J-1)7GC-JPKPE-JAGNJ-7EO

K
13

311\
’r@%)nivershe\f\ /
i A 1 I \



Design ogillustration: Koch&Falk
Miljefoto: Lisbeth Holten

Pategning

1.1 Ledelsespdtegning
1.2 Denuafhaengige revisors
revisionspdtegning

Beretning

2.1 Institutionsoplysninger

2.2 Praesentation af institutionen

2.3 Ledelsesberetning

2.4 Strategisk rammekontrakt

2.5 Forventninger til det
kommende &r

Regnskab

3.1 Anvendtfregnskabspraksis
3.2 Resultatopgerelse

3.3 Balance

3.4 Egenkapitalopgerelse
3.5 Pengestremsopgoerelse
3.6 Nofter

3.7 Seerlige specifikationer

10
11
14
32

36

43
44
46

48
55

Penneo dokumentnagle: 6GK3B-1517J-1J7GC-JPKPE-JAGNJ-7EOXP



PAtegning



Roskilde Universitet

1.1 Ledelsespdtegning

Bestyrelse

Pategning 4

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen my.,
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om stafens regnskabsvaesen m.v., de naermere
refningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 778 af 7. august 2019, Bekendfgerelse om filskud
og revision m.v. ved universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtgerelsen) BEK nr. 1611 af 28.
december 2022.

Ihenhold fil § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskab BEK nr. 116 af 19. februar
2018 (regnskabsbekendtgerelsen) tilkendegives det:

e At drsrapporten errigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at mdlopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er
fyldestgerende.

e Afdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indg&ede aftaler og seed-
vanlig praksis.

e Afdererefableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Roskilde, den 10. april 2024

HAtofe

Henrik Zobbe
Rektor Universitetsdirektor

Carsten Toft Boesen Mikkel Aare-Hansen Henric Johnson
Formand Naestformand

Marie Steerke Rasmus Kjeldahl Kirsten Hvenegard-Lassen

Astrid @stergaard Julie Lindmann Ditte Stage Kroman
Andersen
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1.2 Den uafheengige revisors revisionspdtegning

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regnskabséret 1. januar - 31. de-
cember 2023, der omfatter resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse, pengestroms-
opgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, som anfert pd side 37-56. Arsregn-
skabet udarbejdes effer bekendtgerelse nr. 1611 af 28. december 2022 om tilskud og revision
m.v. ved universiteterne, samt de retningslinjer og instrukser om &rsregnskab, der er givet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,
herefter samlet benaevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, af drsregnskabet i alle vaesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
detioverensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med infernationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1611 af 28. december
2022 om tilskud og revision mv. ved universiteterne og aftale om interne revisioner ved uni-
versiteterne indgdet mellem Uddannelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold
fil Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nzermere beskrevet |
revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af &rsregnskabet”. Vier uafhaen-
gige af Roskilde Universitet i overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige efiske
forpligtelserihenhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, af det opndede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med stafens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne konftrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
ef &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Roskilde Universitets
evne til af forfsaette driffen; af oplyse om forhold vedrerende forfsat drift, hvor dette er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere Roskilde Universitet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mdl er at opnd hej grad af sikkerhed for, om @rsregnskabet som helhed er uden vaesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive enrevisionspd&-
fegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hejt niveau af sikkerhed, men er ikke

en garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med infernationale standarder
om revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 1611 af
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28. december 2022 om filskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdaekke veesentlig
fejlinformation, nér sédan findes. Fejlinformationer kan opsté som felge af besvigelser eller fejl
0g kan befragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkeltvis eller
samlet har indflydelse pé& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pé
grundlag af &rsregnskabet.

Som ledienrevision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig re-
vision, idet revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendfgerelse nr. 1611 af 28.
december 2022 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderinger
og opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |denfificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er tilstraekkeligt og egnet il at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation fordrsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatfte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
filsideseettelse af intern kontrol.

e Opndrviforst@else af den interne kontfrol med relevans for revisionen for at kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende effer omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Roskilde Universitet interne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift er passende, samt om der pé& grundlag af det opndede
revisionsbevis er veesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig fvivl om Roskilde Universitets evne fil af fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal viivores revisionsp&tegning gere opmeerksom
p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er filstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& def revisionsbevis, der er
opnéet frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, af Roskilde Universitet ikke laengere kan forfszette driften.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
maessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
evenfuelle betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om &rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

I tilknytning fil vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar af laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med érs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden m&de synes at indeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
gerihenhold til stafens regnskabsregler.
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Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet veesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Erklaering i henhold til anden lovgivning og ovrig regulering

Roskilde, d. 10. april 2024
Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Ledelsen er ansvarlig for, af de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indgéede af-
faler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er faget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af akfiviteter, der er omfattet af &rsregnska-
bet. Ledelsen hariden forbindelse ansvar for af efablere systemer og processer, der under-
stotter sparsommelighed, produktivitet og effekfivitet.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kri-
fisk revision og forvaltningsrevision af udvalgte emner i overensstemmelse med standarderne
for offentlig revision. | vores juridisk-kritiske revision efterpraver vi med hej grad af sikkerhed
for de udvalgte emner, om de undersegte dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeg-
gelsen, erioverensstemmelse med de relevante bestemmelser i bevillinger, love og andre
forskrifter samtindg&ede aftaler og seedvanlig praksis. I vores forvaltningsrevision vurderer vi
med hej grad af sikkerhed, om de undersegte systemer, processer eller dispositioner under-
stotter skyldige ekonomiske hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af akfiviteter, der
er omfattet af &rsregnskabet.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning fil vaesentlige krifi-
ske bemaerkninger, skal virapportere herom i denne udtfalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger af rapportere i den forbindelse.

g o o

Lars Hillebrand Christian Dahlstrom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712 MNE-nr. mne35660
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2.1 Institutionsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Rektorat

Institutionsrevisor

Banker

Roskilde Universitet
Universitetsvej 1
4000 Roskilde

TIf. 46742000
Mailadresse: ruc@ruc.dk

CVR-nummer: 29 057559
Regnskabsdr: 1. januar - 31. december 2023
Hjemstedskommune: Roskilde

Formand
Carsten Toft Boesen, administrerende direktor Niras

Naestformand
Mikkel Aare-Hansen, direkter Wonderful Copenhagen

ovrige eksterne medlemmer

Henric Johnson, Global Head of Science and Innovation at Business Sweden
Marie Steerke, Borgmester Kege Kommune

Rasmus Kjeldahl, direkter Barns Vilkér

Interne medlemmer

Kirsten Hvenegdrd-Lassen, lekfor, valgt af medarbejderne (VIP)

Astrid @stergaard Andersen, specialkonsulent, valgt af medarbejderne (TAP)
Julie Lindmann, bachelorstuderende i samfundsvidenskab

Ditte Stage Kroman, kandidatfstuderende i socialvidenskab

Rekfor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjaer
Universitetsdirektor Henrik Zobbe

Deloitte

Stafsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S

Danske Bank Jyske Bank
Holmens Kanal 2-12 Vestergade 8-16
1092 Kebenhavn K 8600 Silkeborg
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2.2 Praesentation af institutionen

Profil og Strategi

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende insfitution under tilsyn af Uddannelses-
og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet er omfattet af LBK nr. 778 af 7. august 2019
(Universitetsloven).

Profil

Roskilde Universitets fornemmeste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for lee-
ring, forskning og problemlesning, som flytter samfundet fremad. Som universitet skal vi ikke
bare foelge med udviklingen eller bidrage til af forsté den. Vi skal ogsé vaere med fil at forme
den. | samarbejde med omverdenen skal vi stille de spergsmdl, ingen endnu kan forestille sig
svaret pd. Spergsmal der seetter os i stand til af skabe bzeredygtige lesninger pé fremtidens
store udfordringer, nationalt og globalt - f.eks. inden for milje, ulighed, demokrati, sundhed og
kulturelle meder. At sfille de rigtige spergsmdl kraever tid og faglig fordybelse — og det kraever
en fri, kreativ tanke. Det er deft, vi freener vores studerende i, og det vores forskere fordyber sigi.

Strategi

Roskilde Universitet har med Strategi RUC 2030: Interconnected sat ord og retning pd univer-
sitetefs udvikling i et leengere perspekfiv. Seerligt fremtraedende er ensket om at fokusere og
styrke universitetets forskningsmaessige bidrag og profil. Defte fordi hej forskningskvalitet er
en grundforudsezetning for universitetets akademiske og samfundsmaessige impact og for,
at universitetet kan udbyde forskningsbaserede uddannelser af hejeste kvalitet og uddanne
efferfragtede kandidater fil fremtiden. Strategi RUC 2030: Inferconnected udmentes via den
sfrategiske rammekontrakt.
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2.3 Ledelsesberetning

2.3.1 Arets faglige resultater
Overordnet var 2023 et &r preeget af gode resultater i form af:

En sfor stigning i segningen fil Roskilde Universitet pd& 28 procent i forhold fil 2022
Enforfsat fastholdelse af det heje niveau for hjemtag af eksterne midler

En infens indsafs for af realisere ambitfionen om af veere Region Sjeellands universitet
Vedtagelsen af akfstykket p& 430 mio. kr. der muligger renovering og udvikling af campus
pd& Roskilde Universitet

Men dret var ogsd praeget af en ekonomisk handleplan, hvor Roskilde Universitet har gennem-
fort besparelser med en langsigtet effekt p& 30 mio. kr. p& &rsbasis. Besparelserne gennemfo-
res som en kombination af b&de len- og driffsbesparelser.

Uddannelse

Employability-strategi

Roskilde Universitet hari 2023 udarbejdet en employability-strategi og en dertil herende
indsatsplan som led i universitetets arbejde med at f& styrket universitetets eksisterende
employability-arbejde.

Strategien seetter faelles retning for employability-arbejdet og udpeger faelles mél med ud-
gangspunkt i aktuel viden p& omrédet. Mélet med employability-strategien er at medvirke i,
at dimittender kommer hurtigere i beskaeftigelse, og at dimittenderne opndr beskaeftigelse i
jobs, der kreever viden pé hejeste niveau.

Arbejdet med employability foregdr bredti organisationen og pé flere niveauer, der spiller
sammen og har indflydelse p& hinanden. For at optimere effekten af indsafserne vaegtes
potentiale og volumen i prioriteringen. Strategien leber frem til 2030, og den aktuelle indsats-
plan frem il 2025. Der goeres status pé& indsatsplaner halvérligt, og indsatserne evalueres og
justeres lebende efter behov.

Udflytning af uddannelsesaktiviteter

Den 1. februar 2023 overtog Roskilde Universitet kandidatuddannelsen og erhvervskandidat-
uddannelsen i Sygepleje fra Aarhus Universitet (afdeling Emdrup). Ved overtagelsen af uddan-
nelsen blev der overflyttet ca. 140 studerende og 16 medarbejdere. Uddannelsen er placeret
pd Institut for Mennesker og Teknologi (IMT), og undervisningslokalerne er fysisk beliggende
centraltiRoskilde.

Den 1. marts 2023 indgik Syddansk Universitet og Roskilde Universitet en hensigfserklzering
med henblik pd, at Roskilde Universitet skulle overfage Campus Slagelse. Effer mere end seks
mdéneders undersegelse og forhandling blev arbejdet indstillet, uden af partnerne néede frem
fil en affale. Undersegelserne viste, at ekonomien i projektet ikke var filstraekkelig til, at det
kunne gennemfares pé& en ekonomisk baeredygtig méde.

Uddannelsesportefoljestyring
| fordret 2023 blev arbejdet med uddannelsesportefoliestyring igangsat, og universitetsle-
delsen besluttede ijuni 2023 at indfere uddannelsesportefoliestyring p& Roskilde Universitet.
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Formdlet med uddannelsesportefeljestyring er at understette en strategisk filgang til universi-
fets uddannelsesportefolje og af sikre et ekonomisk baeredygtigt uddannelsesudbud med hoj
kvalitet.

Uddannelsesportefoljestyring spiller feet sammen med kvalitetssikringen af universitetets ud-
dannelser, og ved indferelsen af uddannelsesportefeljestyring erstattes den hidfidige monifo-
reringsmodel. Modellen for uddannelsesportefeljestyring tager udgangspunkt i de strategiske
mal fra Strategi RUC 2023: Inferconnected og den strategiske rammekontrakt. Modellen giver
ef overblik over data vedrerende uddannelsernes relevans, filiraekningskraft, vidensgrundlag
og rentabilitet. Med udgangspunkt i monitoreringsmodellen og kvalitative input tager universi-
fefsledelsen en drlig strategisk dreffelse af den samlede uddannelsesportefelje pé& universite-
fet og treeffer beslutning om, hvilken udvikling, der skal ske af uddannelsesudbuddet pé tvaers
af universitetet.

Reform af Universitetsuddannelserne

I sommeren 2023 blev en politisk aftale om reform af universitetsuddannelserne indgéet.
Affalen varsler store aendringer af, hvilke uddannelser, der fremover skal udbydes, og hvor de
skaludbydes. Reformen vil derfor have stor betydning for bdde de nuveerende uddannelser, og
de uddannelser som Roskilde Universitet fremadreftet vil udbyde.

Forligskredsen bag reformen af universitetsuddannelserne i Danmark har, som en del af den
politiske affale, nedsat et kandidatudvalg, der har til opgave at udforme det nye kandidatud-
dannelseslandskab. P& Roskilde Universitet er der blevet etableret en intern organisering ift. af
understotte rekfors deltagelse i Kandidatudvalget, som bestér af repraesentanter fra universi-
feterne, de studerende og Uddannelses- og Forskningsministeriet. Derudover er centrale r&d
og udvalg pd universitetet lebende blevet orienteret om arbejdet med reformen, i det omfang
determuligt, grundet den store forfrolighed som arbejdet er underlagt fra Uddannelses- og
Forskningsministerietfs side. Arbejdet med reformen forfsaetter i 2024.

Ansogninger og optag

Bacheloruddannelser

1 2023 var der 1580 ansegere fil bacheloruddannelserne med Roskilde Universitet som 1.
prioritet, hvilket er en stigning p& 28 procent i forhold til 2022, hvor tallet var 1235.

Universitetet optogialt 1271 bachelorstuderende i 2023. Det er en stigning pé ca. 25 procent i
forhold fil optagelsestalleti 2022, som var 1016.

Kandidatuddannelser

Roskilde Universitet optogi alt 1620 kandidafstuderende i 2023. Det er en stigning pé ca. 30
procent i forhold fil def endelige optagelsestal i 2022, som var 1239. | den forbindelse geres
der opmeerksom pd, at 142 af de studerende udgeres af igangveerende studerende, der er
overflyttet ifm. overtagelsen af kandidatuddannelseni Sygepleje pr. 1. februar 2023.

Stigningen i kandidatoptaget kan derudover delvist tilskrives universitetets strategi og hand-
leplan for eget optag af non-EU/E@S-studerende, dvs. udenlandske selvbetalere (USB), hvor
universitetet har iveerksat en indsafts for rekruttering af USB-studerende.

Af de 1620 optagne var 172 non-EU/E@S-studerende. Det er en stigning pé ca. 202 procent i
forhold til antallet af non-EU/E@S-studerende i 2022, som var 57.

ERUA
Den fredrige pilotfase af den europaeiske universitetsalliance, European Reform University
Alliance (ERUA), sluttede i efteréret 2023. Den endelige afrapportering pd bevillingen afleve-
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res til EU Kommissionen ultimo januar 2024, og resultaterne efter de ferste tre &r peger pd, at
alliancen har opbygget et solidt grundlag for det videre samarbejde.

Roskilde Universitet stod for pilofprojekfets afsluttende konference i oktober 2023. "Why
Universities? Re-imagining Higher Education and Research” blev afholdf som en akademisk
konference over to dage og filfrak mere end 200 deltagere fra 14 lande. Konferencen var en
flot fejring af de forelebige resultater og en steerk markering af Roskilde Universitets fortsatfte
engagement i samarbejdet.

Roskilde Universitet har valgt at forfsaetfte som associeret partner i alliancen i naeste fase
fra 1. november 2023 og fire dr frem, idet det ikie er muligt at prioritere ef fuldt medlemskab
filstraekkeligti en periode med kandidatreform og andre strategiske filtag, f.eks. i forhold fil
regionalisering. Forskere, undervisere og studerende vil sé@ledes fortsat i begraenset omfang
have mulighed for samarbejde med ERUA om konkrete akfiviteter.

Omdemmeanalyse

P& baggrund af det faldende ansegertal fil Roskilde Universitets bacheloruddannelseri 2021~
2022 besluttede universitetsledelsen, som ét af flere tilfag i "Handleplan for fastholdelse og
segning fil bacheloruddannelserne”, at f& foretaget en omdemmeanalyse. Formdélet var at
opné databaseret viden om universitetets omdemme, forst@et som kendskab og holdning fil
universitetet, hos fre kernemdlgrupper: Unge i gymnasieskolerne, foraeldrene til de unge og
specifikke affagervirksomheder.

Omdemmeanalysen viser, at kendskabef fil Roskilde Universitet er hejere blandt unge og for-
aeldremélgrupper end kendskabet fil Syddansk Universitet og Aalborg Universitet men lavere
end kendskabet til Kebenhavns Universitet. Roskilde Universitets omdemme er godt og pd
niveau med Syddansk Universitet og Aalborg Universitet.

Vigtigst for de unge er, at Roskilde Universitet tiloyder inferessante uddannelser, der passer fil
deres faglige ensker. For foraeldrene er hej faglighed afgerende, hvis de skal stette eller anbe-
fale Roskilde Universitet til deres bern. Roskilde Universitet er ikke forbundet med lav prestige
af hverken forzeldre eller unge, og begge grupper viser sterre villighed til at anbefale eller
veelge Roskilde Universitet end Syddansk Universitet og Aalborg Universitet.

Aftagervirksomheder er generelt filfredse med RUC-dimittender og vurderer, at de har hoj
kvalitet. Manglende anszettelse af RUC-dimittender forklares ofte med fradition for ansaet-
felser fra Kebenhavns Universitet eller Copenhagen Business School. Affagervirksomheder
forventer hojt kompetenceniveau fra RUC-dimittender men finder, at der er udfordringer med
struktureret arbejde, skriftlig formidling og selvstaendighed. RUC-dimittender overstiger dog
forventningerne ved at arbejde projektorienteret, mafche feorefisk viden og veere kritisk faen-
kende og samarbejdende. Omdemmeanalysen vilindgé i def videre arbejde med udvikling af
kompetencesporet i uddannelserne og rekruttering filuddannelserne.

Roskilde Universitets Strategi RUC 2030: Interconnected, saetfter seerligt fokus pé forskningen,
herunder af styrke og tydeliggere universitetets forskningsmaessige bidrag og seerkende.

En stor del af Roskilde Universitets forskning er tvaerfaglig og bidrager fil lesning af centrale
samfundsmeessige udfordringer - ofte i direkte samarbejde med centrale akterer uden for
universitetet. Helf centrale elementer i universitefets forskningsakfiviteter er publicering og
formidling af forskningen, den eksterne finansiering af forskningsprojekfer og uddannelsen af
fremtidens forskere i universitetets ph.d.-programmer.
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Publicering og forskningsformidling, herunder udnavnelser og priser

Roskilde Universitets forskere publicerer forskningsresultater i b&de danske og internationale
videnskabelige fidsskrifter og beger, ligesom de formidler deres viden bredt i ikke-akademi-
ske artikler, rapporter, kronikker og mange andre typer formidlingsprodukter og -akfiviteter.

Gennem videnskabelig publicering iinfernationale akademiske fidsskriffer og forlag er Ros-
kilde Universitets forskere med fil af inspirere og udvikle andre forskere verden rundt og sikre,
at der konstant bygges videre pd den nyeste viden fil at skabe flere nye indsigter og dybere
forstéelser. Det er selve kernen i den akademiske fradition, at fagfeeller udfordrer og inspire-
rer hinanden fil konstant at rykke forskningens rammer og forstéelse fil nytte og grundlag for
samfundets nuveerende og fremtfidige vidensniveau.

Derfor er det ogsé gleedeligt, at mange af Roskilde Universitets forskere ogsé i 2023 har mar-
keret sig steerkt p& den internationale akademiske scene. For eksempel blev de to RUC-for-
skere professor Ole Helby Petersen og lekfor Kim Sass Mikkelsen i 2023 udnzevnt til redakterer
for de neeste fire ar af tidsskriftet Journal of Public Administration Research and Theory - det
vel nok mest ansete fidsskrift inden for sit felt. Det er forste gang i fidsskriftefs historie, af def
aerefulde hverv er filfaldet forskere uden for USA.

Flere af Roskilde Universitets forskere er ogsé pd& anden vis i 2023 blevet haedret for deres forsk-
ning. Séledes modfog RUC-forskere i 2023 flere forskellige priser for deres forskningsindsatser:

Lektor Line Reinhardt fik séledes Hedorfs Fonds Transportforskningspris
Lektor Tina @llgaard Bentzen modtog NOCA's HR-forskerpris
Aadjunkt Fatima AlZahra'a Alatraktchi modtog en af de fre LOredl-UNESCO For Women in
Science-priser

e Professor Lone Simonsen modtog Fritz Kauffmann-prisen
Professor Lisbet Christoffersen modtog Danmarks sterste faglitteraere pris, &rets Laere-
bogspris

e Lekfor Claus Bundgaard Christensen vandt Blixenprisen i kategorien "Arets biografi”
Lektor Lena Brogaard blev haedret med Uddannelses- og Forskningsministeriets undervis-
ningspris 2023.

Professor i politik og forvaltning Jacob Torfing 181 2023 nummer 2 p& en ny rangliste over mest
citerede danske forskere. Den infernatfionale forskningsportal research.com offentligger &refs
rangliste over de bedste danske forskere inden for omrédet politisk videnskab. Og her var
nummer 2 pd listeni ér altsé Jacob Torfing. Roskilde Universitet blev i evrigt rangeret pé en 32.
plads inden for 'Public Administration’-forskning i den globale Shanghai Ranking.

Aben og inddragende forskning

I mange af Roskilde Universitets forskningsmiljeer er der en staerk og langvarig tradition for at
inddrage borgere, organisationer og andre eksterne akfoerer i selve forskningsprocessen gen-
nem forskellige participatoriske metoder. Ved af inddrage dem, som forskningen er relevant
for, direktfe i formulering af problemer, udfordringer og mulige lesningsmodeller - eller i andre
elementer af forskningsprocessen - sikrer man, at forskningsresultater hurtigt kan omsaettes
fil konkrete handlinger. Samftidig er inddragelsen i sig selv ofte afgerende for overhovedet

at kunne definere forskningsproblemet p& en meningsfuld og relevant méde og er dermed
afgerende for forskningens kvalitet. Under paraplybetegnelsen Citizen Science har Roskilde
Universitet derfor, i samarbejde med Roskilde Universitets Bibliotek, igangsat en indsats med
at samle og udvikle viden, erfaringer med og inspiration Til universitetets forskere i forhold il
implementering af Citizen Science metoder. Denne indsatfs understotter, sammen med ovrige
indsafseriforhold til Open Access og Open Science, universitetets ambitioner om overordnet
styrkelse af forskningens synlighed og filgeengelighed for det omgivende samfund.
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Ekstern forskningsfinansiering

| 2023 har Roskilde Universitet samlet set opndet eksterne bevillinger til forsknings- og udvik-
lingsprojekter forialt 189 mio. kr. og fastholder dermed det hoje niveau fra de o foregéende
ar (hhv. 134 mio. kr.i2021 0g 205 mio. kr.i2022). Der md altid forventes periodevise udsving
i hjemtagstallet, da mange faktorer er afgerende for hjemtaget: ansegningsmulighederne,
graden af succes med de enkelte ansegninger og bevillingssterrelserne. Nedenstdende er
blot et lille udpluk af de mange vigtige og forskellige forskningsprojekter, som forskere fra
Roskilde Universitet har opnéet eksterne bevillinger fili 2023. Veerd at fremhzaeve er, af forskere
fra Roskilde Universitet har formé&et at hjemtage 4 af Carlsbergfondefsialt 31 prestigiose
monografistipendier, der giver forskeren mulighed for at fordybe sig i et ériudarbejdelsen af
en monografi.

Desuden blev der for anden gang inden for blot to &r hjemtaget et koordinatorprojekt un-

der Horizon Europe-rammeprogrammet, hvor en RUC-forsker stér i spidsen for konsortiet,

0g Roskilde Universitet dermed er den administrerende institution for det samlede projeks.
Forskningsprojektet FOSSNet samler forskere fra Roskilde Universitet og 14 europaeiske uni-
versitefer og organisationer for at fremme viden om baeredygtige fedevaresystemer. Roskilde
Universitets andel er 10 mio. kr. af en samlet bevilling p& knap 45 mio. kr. Og projektet er ledet
af lekfor i beeredygtige fedevaresystemer, Stine Rosenlund Hansen.

Forskere fra Roskilde Universitet har desuden haft succes med atf hente flere sterre bevillinger
fra Novo Nordisk Fonden. Heriblandt er der bevilget 13 mio. kr. fra NERD-programmet (New
Exploratory Research and Discovery) fil projektet Assemble Against Resistance, som gives fil
ef kreativt, udfordringsdrevet og ambitiest forskningsprojekt for en syvérig periode. Projek-

fet vil bidrage med ny grundvidenskabelig forstéelse til mulig behandling af infekfioner med
resistente bakterier. Derudover deltager Roskilde Universitet ogsé@ som partner, med et budget
pd& 12,5 mio. kr, i ef nyt forskningscenter ved Aarhus Universitet med samlet stotte fra Novo
Nordisk Fonden p& 60 mio. kr. Dette center vil udvikle RNA-medicin fil bedre behandling af
stofskiffesygdomme.

Det er ligeledes vaerd at naevne, at Roskilde Universitet i 2023 opndede hele to af de i alf syv
uddelte bevillinger pé& hver 5,7 mio. kr. fra VELUX FONDEN inden for deres humanvidenskabe-
lige kernegruppeprogram. Projektet Data-dreven Nyhedsprodukfion vil bidrage med ny viden
om nyhedsmediernes anvendelse af digitale data og sikring af at dette geres pd en fornuftig
og refleksiv méde i en tid og et samfund praeget af tvivisom information. Projektet Det digitale
samfund og fillid (DIS-TRUST) vil beskeeftige sig med, hvordan de digitale fransformationer af
vores sociale verden forandrer betingelserne for vores tillidsrelationer - bdde i forhold til mel-
lemmenneskelig og institutionel fillid. Ogsé fra VELUX FONDEN's program for humanvidenskab
og praksis, blev derigeni 2023 givet bevilling til forskere p& Roskilde Universitet. Denne gang fil
projektet Infegratfion af frivillighed i Housing First, hvori RUC-forskere med en bevilling pé& 5,7 mio.
kr. sammen med praksispartnere vil undersege og styrke inddragelsen af frivillige i en kommunal
indsats for hiemlese i overgangen til egen bolig gennem metodeudvikling og forskning.

Disse megeft forskellige eksempler viser, at Roskilde Universitets forskere med deres forsk-
ningsprojekter og -idéer begdr sig godt i konkurrencen om prestigiese og ambitiese forsk-
ningsbevillinger i Danmark og infernationalt.

Ph.d.-omradet

Siden 2017 har Roskilde Doctoral Schools (RDS), det feelles forum for ph.d.-uddannelserne
pd Roskilde Universitet med de fire ph.d.-skoleledere og prorektor for bordenden, udsendt
ef spergeskema til de studerende, der har erhvervet sig en ph.d.-grad i det forgangne é&r. Det
overordnede formdl er atindsamle data vedr. de ph.d.-studerendes oplevelser med vejled-
ning, undervisning, kurser efc. undervejs i deres studie. | 2023 blev der udarbejdet forskellige
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rapporfer med udgangspunkt i data fra spergeskemaet indsamlet i perioden 2017-2022. De
giver indblik i forskellige aspekter af ph.d.-uddannelsen, kvaliteten heraf og skaber et godt
afsaet for det videre arbejde med ph.d.-uddannelsen pé& Roskilde Universitet.

Ud over de midler, som Roskilde Universitet selv afsaetter fil finansiering af ph.d.-stipendier, s
er Universitetet athzengig af finansiering fra eksterne kilder il af bevare antallet af ph.d.-stu-
derende pd et baeredygtigt niveau. | den forbindelse var det gleedeligt, af Roskilde Universitet
modtog 3 ph.d.-stipendier fil udmentning i perioden 2023-2025 fra Carlsbergfondet til huma-
nistisk grundforskning.

Derudover kan det fremhaeves, at ogsé i 2023 modtog to ph.d.-studerende pé& Roskilde Uni-
versitet et EliteForsk -rejsestipendie.

Administration og organisation

Nyt SIS (studieadministrativt system)

Programfeellesskabet Nyt SIS, som er ef feellesskab mellem syv universiteter, har ulfimo ok-
fober 2023 underskrevet konfrakt med en leverander (Fluido) omkring en fremtidig lesning,
som skal erstafte STADS og DANS og pdbegyndt arbejdet med at definere nye feelles arbejds-
processer pd alle universiteterne. Systemet udvikles i feellesskab mellem universiteterne og
implementeres i 3 belger, hvor Roskilde Universitet befinder sigiden 3. og sidste belge. RUC
forventer ibrugtagning af systemet ultimo 2028. Faglige neglepersoner fra Roskilde Universitet
deltager akfivtiprocesgrupperne i forbindelse med afklaringen af fremtidige processer og
formulering af forretningsbehovene i Nyt SIS. Der er derudover efableret en programorganisa-
fion lokalt p& Roskilde Universitet.

Implementeringen af nyt SIS viliseer berere afdelingen Uddannelse og Studerende (US), men
det vil pavirke hele universitetet. Det forventes, at de studieadministrative arbejdsgange i
forbindelse med f.eks. optag, eksamensadministration, behandling af studentersager og
kommunikation med de sfuderende vil blive zendret. Desuden vil processen med opbygning af
uddannelse, og dermed ogsé uddannelsesudvikling, blive berart. I hvilken grad defte vil ske,
vides ikke p& nuveerende tidspunkt, da dialogen med Fluido lige er startet, og lesningen ikke er
udviklet endnu. RUC Digital vil ogsé blive pévirket af implementeringen af Nyt SIS, da [T-arki-
fekturen og IT-driffen forventes af blive forenklet.

Nye dekaner pa to institutter

Den 1. november 2023 filtr@dte Bjarke Oxlund som ny dekan p& Institut for Mennesker og
Teknologi (IMT). Han kommer fra en stilling som ligebehandlingschef pd Institut for Menneske-
reffigheder og har tidligere bl.a. veeret institutleder pd Institut for Antropologi pd Kebenhavns
Universitet og vicedirekter i Center for Sund Aldring.

Morten Frederiksen tilfrédte som ny dekan pd Institut for Samfundsvidenskab og Erhverv (ISE)
den 1. december 2023. Han kommer fra en stilling som professor og vice-institutleder ved
Institut for Sociologi og Socialt Arbejde p& Aalborg Universitet. Tidligere har han bl.a. veeret
forskningsleder og studieleder samme sted.

Nyt ledelseslag pa institutterne

1 2023 er der blevet udviklet en ramme for infroduktion af et nyt ledelseslag p& institutterne,
nemlig sekfionsledelse, som skal sikre naer ledelse til den enkelte VIP og dermed styrke trivslen
og rammerne for deres opgavelesning. De ferste sektionsledere er blevet udpeget pd ef insti-
fut og de evrige sektionsledere vil komme Tili 2024 med en gradvis indfasning og overfersel af
opgaver til dem fra de fire dekaner.
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Implementering af URIS

1 2023 er universitetet géetigang med at udarbejde en model for implementering af de nati-
onale retningslinjer for sikkerhed i det infernationale forsknings- og innovationssamarbejde
(URIS). Der er valgt en risikobaseret tilgang, hvor Roskilde Universitet i 2023 har indledt med
at afdaekke de beskyttelsesveerdige omréader af feknologi og viden pé de enkelte institutter.
Universitetet vil p& den baggrund i 2024 udarbejde veerktoj og procedurer, der kan understot-
e organisationeni at styrke sikkerheden omkring universitetets forskning.

Qkonomisk handleplan

Roskilde Universitefs bestyrelse godkendte pd bestyrelsesmedet i april 2023 en ekonomisk
handleplan indstillet af universitetsledelsen. Den ekonomiske effekt af handleplanen er en
drlig besparelse p& 30 mio. kr, som er fuldtimplementeret i 2024-budgettet. Baggrunden for
besparelsens sterrelse var en ubalance mellem indteegter og udgiffer i en laengere periode.
Arets resultat for 2022 udviste et starre underskud, som ogsd var geeldende for den evrige del
af sekforen, fremskyndede behovet for at agere.

Roskilde Universitet arbejder med et langsigtet perspektiv for genopretning af ekonomien,
hvor der p& sigt skabes et positivt resultat. Dette sker i kombination med, at der i de kommen-
de é&r erveesentlige eksfraordinaere omkostninger fil udvikling af et nyt studieadministrafivt
system, modernisering af Roskilde Universitets IT, renovering af bygninger, samt forbrug pé
storre filskud fra Uddannelses- og Forskningsstyrelsen, som blev indfeegtsfert i tidligere ér.
Roskilde Universitet forventer dermed, af der er etableret et grundlag for af sikre balance i
okonomien.

Renovering og udvikling af RUC-Campus

Folketingets finansudvalg godkendte i december aktstykket bag den omfattende renovering
af campus pé& Roskilde Universitet. Det er en anerkendelse af Roskilde Universitet fra politisk
holdien tid, hvor universitetet er under ekonomisk pres. Den samlede projektekonomier pé
430 mio. kr,, og projektet forventes feerdigti 2026. Det konkrete arbejde startede kort for jul
2023. Enfreprenererne er i gang, og der er etableret en sterre byggeplads pé& campus. Denne
byggeplads kommer fil af dominere campus, indtil arbejdet er feerdigt. Roskilde Universitet ser

frem til det feerdige resultat, som bliver et vaesentligt loft for béde studerende og medarbejdere.

Roskilde Universitet har udvidet campus med lokaliteter i Roskilde By. Det er sket i forbindelse
med overfagelsen af cand.cur.-uddannelsen fra Aarhus Universitet, som er en konsekvens af
udflytningsreformen. Faciliteterne har ogsé mulighed for at understette andre akfiviteter, f.eks.
masteruddannelser og interne medearrangementer.

Fresalumneprisen

For fo &r siden indstiftede Roskilde Universitet Aresalumneprisen, som gives il en alumne,
der har skabt en anerkendelsesveerdig karriere, og som bygger videre pd Roskilde Univer-
sitets veerdier og giver noget tilbage til samfundet. Arets Alumnepris i 2023 gik til Tysklands
vicekansler og klima- og ekonominister Robert Habeck. Han lzeste pd Roskilde Universitet i
starten af 90'erne, og han har siden da bevaret en szerlig filknytning til Danmark og til Roskilde
Universitet. Med Aresalumneprisen felger 10.000 kr, som doneres til velgerende formdl.

Modernisering af IT-platform

RUC Digital har igennem MIT-puljen investeret i et nyt netveerk til Roskilde Universitet. Formdé-
let med projektet er at sikre stabil og kosteffektiv driff af netveerket, effekfivisere nuveerende
arbejdsgange og ege fleksibiliteten for brugerne pd campus. Samtidig &dbner det muligheder
for at ege sikkerheden markant pé& Roskilde Universitets netveaerk. Projektet starter implemen-
fering i 2024 og forventes at veere faerdigt ved udgangen af 2025.
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Opbevaring af forskningsdata

Igennem 2021-2022 har efferspergslen veeret stigende fra forskere pé Roskilde Universitet
om digital opbevaring af forskningsdata. Roskilde Universitet har p& den baggrund investeret i
ef nyt, sterre og hurtigere forsker-storage fil opbevaring af universitetets forskningsdata.

Regional forankring og veerdiskabelse

Roskilde Universitets regionale engagement og veerdiskabelse er de seneste dr blevet tydeli-
gere strategisk forankret - blandt andet gennem et eksplicit mél i den strategiske rammekon-
frakt om def regionale fokus som del af Strategi RUC 2030: Inferconnected og en saerskilt stra-
fegi for regionalt samarbejde. 1 2023 har Roskilde Universitet infensiveret samarbejdet med
kommuner, region, NGO'er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i
universitetets strategiske partnerskaber. Der er desuden indgdet en ny aftale med Slagelse
Kommune med fokus pd udvikling af uddannelsespartnerskaber med udvalgte kandidat-
uddannelser, samarbejde om udviklings- og forskningsprojekter. Desuden arbejdes der hen
imod, at der fortsat vil vaere universitetsuddannelser i Slagelse i fremfiden. Forskningssam-
arbejde og fundraising er ligeledes styrket yderligere gennem de strategiske partnerskaber.
Endelig er kendskabet fil universitetets uddannelser og mellemlange uddannelser pd evrige
institutioner i regionen styrket gennem forfsaf taet samarbejde med Absalon og Zealand.

Roskilde Universitet harigangsat og viderefert flere store indsatser og projekter mélrettet
Region Sjeelland, hvor saerligt vidensamarbejde med det private erhvervsliv er i fokus. Uni-
versitetet er med i de to erhvervsfyrtérne i Region Sjeelland: Biosolutions fyrtérnet og Femern
fyrtém. Under Biosolutions fyrté&rnet har Roskilde Universitet modftaget Regionalfondsmidler
fil klargering af RUC OpenBiolab til brug for virksomhedssamarbejde. Under Femern fyrtérn
delfager universitetet i efablering af et Videns- og Leeringscenter ved Radbyhavn og har
modtaget Socialfondsmidler, som har fokus p& kompetenceleft fil SMV-virksomheder i Region
Sjeelland.

Endelig er Roskilde Universitets udflytningsplan igangsat. Den ferste del var overtagelsen 1.
februar 2023 af kandidatuddannelsen i sygepleje fra Aarhus Universitet, som blev placeref i
Roskilde. Uddannelsen er startet p& den nye lokation 1. september 2023. Desuden har Roskil-
de Universitet en mélsaetning om, at kandidatuddannelser pd& universitetet skal have mindst
én regional samarbejdspartner, som de indgér et uddannelsespartnerskab med. Et uddan-
nelsespartnerskab indbefatter, at der udpeges en fovholder fra hver part, som er ansvarlig
forudvikling og implementering af uddannelsesaktiviteter, at der samarbejdes om en rackke
forskellige uddannelsesaktiviteter, og at der er tale om et (lang)varigt samarbejde. Ved ud-
gangen af 2023 har over halvdelen af Roskilde Universitets kandidatuddannelser indgdet eller
eridialog omindgéelse af uddannelsespartnerskab med regionale akferer. Mélet er naerhed
fil kommunale og private samarbejdspartnere, herunder forstaerket mulighed for ansaettelse
af Roskilde Universitets kandidater.

Rapporten "Roskilde Universitet som Region Sjallands universitet — Veje til at styrke
samspil og skabe regional impact”

For at videreudvikle detf regionale arbejde har Roskilde Universitet og Roskilde Kommune i
2023 gennemfort en analyse udfert af IRIS Group. Mélet med analysen er at filvejebringe nye
sigfepunkter eller principper for, hvordan Roskilde Universitet og Roskilde Kommune fremad-
reftet skaber veerdi sammen i Region Sjaelland og at generere et nytidékatalog for vision om
Roskilde Universitet som regionens universitet frem mod 2030. Det har ligeledes veeret ensket, af
analysen skal skeerpe Roskilde Universitets kontekstforstéelse og give input fil nye instrumenter
inden for forskellige videnbroer og samarbejder med szerligt fokus pé private virksomheder.
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Klyngeindsatsen i Region Sjzelland

Roskilde Universitet er medlem af felgende syv klynger: CLEAN - Danmarks Miljeteknologi-
klynge, Life Science Cluster Denmark, Food and Bio Cluster Denmark, WE BUILD DENMARK

- Klyngen for Byggeri og Anlaeg, DigitalLead, Energy Cluster Denmark og Copenhagen Fintech.
Roskilde Universitet var medlem af Maritime & Logistics Innovation Denmark (MARLOG), men
klyngen gik konkurs i fordret 2022.

Universitetet har i 2023 haft en reekke aktiviteter sammen med klyngerne, herunder afholdelse
af temadage og konferencer.

Entreprenorskab pd Roskilde Universitet

RUC Open Entfrepreneurship er en samlet betegnelse for entreprenerskabsaktiviteter pd Ros-
kilde Universitet. Aktiviteterne bestér af to hovedspor: Open Entrepreneurship Lab, Student
starfup Hub (OEL) og Open Enfrepreneurship - from Research to Business.

OEL stotter de studerende og vejledere med kurser, som har fokus p& entreprenerskab. [ 2023
har OEL veeret med fil af udvikle et 5 ECTS-points kursus, som sammen med to eksisterende
kurser ger def muligt for alle studerende pd tveers af Roskilde Universitets fire institutter at f&
enfreprenerskabskompetencer som en del af deres bacheloruddannelse. Derudover dbnede
OEL 12023 en studenter-startup hub, hvor sfuderende med en forretningsidé kan f& stofte fil
forretningsudvikling.

Open Entrepreneurship - from Research fo Business hjeelper og understetter forskere og forsk-
ningen med at opnd forskningsmaessig impact gennem entreprenerskab. Enheden bestér af
Roskilde Universitets Tech Transfer Office (TTO) og en forretningsmaessig supportfunkfion for
forskerne. Der arbejdes b&de med beskytbar viden (patenter, brugsmodeler, varemaerker mfl.)
og med forskningsbaseret viden, der ikke kan beskyttes.

Penneo dokumentnagle: 6GK3B-1517J-1J7GC-JPKPE-JAGNJ-7EOXP



Roskilde Universitet

Beretning 24

2.3.2 Arets okonomiske udvikling

Arets resultat udviser et underskud pd& 13,2 mio. kr, hvilket blev et veesentligt mindre under-
skud end det budgetterede underskud pé& 27,3 mio.kr. Afvigelsen udger séledes 14,1 mio.kr.

Ledelsen anser drets resultat for tilfredsstillende.

Okonomisk udvikling sammenlignet til budget

Tabel 1

Udviklingeni érets resultat i forhold til budget udviser en positiv forskel p& 14,1 mio. kr. som
primaert skyldes hojere driffsindtaegter, som ligeledes har medfert hejere personaleomkost-
ninger og evrige driffsomkostninger.

De samlede driffsomkostninger i 2023 blev 861,0 mio.kr, hvilket er 35,1 mio. kr. hejere end
budgetterede driffsomkostninger p& 825,9 mio. kr. Afvigelsen i forhold il budget kan hovedsa-
geligt henferes fil eget akfivitet pd eksternt finansierede forskningsprojekter.

Udvikling i érefs resultat fordelt p& hovedposter og sammenholdt med budget for 2023

DKK Mio

Driftsindfaegter
Personaleomkostninger
@vrige driffsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Lensumsandel af driftsindteegter

Afvigelse ifht.

2023 Budget 2023 Budget 2023
840,9 796,8 44,1
-580,8 -565,6 -15,2
-280,2 -260,3 -19.9
6,9 1,8 51
-13,2 -27,3 14,1
69,1% 71,0% -1,9%
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Driftsindteegter

Det realiserede indfeegtsniveau i 2023 p& 840,9 mio. kr. er 44,1 mio. kr. hejere end budgettet
for 2023. Stigningen skyldes primeert hejere aktivitet pé& eksternt finansierede forskningspro-
jekter (inkl. andre tilskudsfinansierede akfiviteter samt indteegfsdaekket virksomhed) svaren-
de tilialt 28,8 mio. kr. Dertil er der et hojere niveau af uddannelsesakfiviteter, hvilket medferer
at uddannelsestilskud for heltidsstuderende er 7,9 mio. kr. hejere end budgettet, samt at
indfeegten pd udenlandske selvbetalere er 5,5 mio. kr. hejere end budgetteret. | budget 2023
var ekonomien forbundet med Roskilde Universitets overtagelse af kandidatuddannelse i
sygepleje ikke indregnet, idet ekonomien ikke var kendt, hvilket betyder, at der sammenlignet
med budget er en yderligere indteegt pd 6,9 mio. kr.

Personaleomkostninger

Personaleomkostningeri 2023 indeholder et merforbrug pé 15,2 mio. kr,, hvoraf 11,9 mio. kr.
kan henferes til eget aktivitet pd eksternt finansierede forskningsprojekter. Derudover blev
der realiseret et merforbrug pé personaleomkostninger fil ordinaer virksomhed pé 5,5 mio. k.
i forhold til det budgetterede. Merforbruget pé ordinaer virksomhed skyldes primeert ikke bud-
getterede aktivitet vedr. kandidatuddannelse i sygepleje, aktivitetsstigning vedrerende uden-
landske selvbetalere samt afledt effekt af eget ekstern forskningsfinansiering pé& ordinger
virksomhed. Endeligt blev feriepengeforpligtelsen 1,5 mio. kr. lavere end forventet i budgettet.

Lensumsandelen af driffsindfeegterne udger 69,1% i 2023 mod 71,0% budgettet. Lansums-
andelen for 2023 indikerer at det effekfuerede ansaettelsesstop og den gennemforte kapa-
citetstilpasning, som led i den ekonomiske handleplan, har skabt en bedre balance mellem
driftsindtaegterne og personaleomkostningerne sammenlignet med budgettet for 2023.

Qvrige driftsomkostninger

Roskilde Universitets avrige driftsomkostninger udger 280,2 mio. kr.i 2023 mod budgefteret
260,3 mio. kr,, hvor afvigelsen primaert kan henferes fil eget akfivitet p& eksternt finansierede
forskningsprojekter.

Finansielle poster

Roskilde Universitets finansielle poster udger en indtaegt pé 6,9 mio. kr.i 2023 mod en bud-
gefteretindfeegt pd& 1,8 mio. kr. Der er i 2023 realiseret renteindtaegter pé veerdipapirer og
indest&ende i pengeinstitutter for 5,0 mio. kr. samt en urealiseret kursgevinst pé veerdipapirer
pd 2,3 mio. kr.

Qkonomisk udvikling i balanceposter

Aktiver
Aktiverne bestér primeert af likvide beholdninger og let omsaettelige vaerdipapirer. Veerdipapirer-
ne bestdr primeert af korte danske obligationer og en mindre andel virksomhedsobligationer.

Roskilde Universitet har ligesom i 2022 haft et eget fokus pé forbedringer fremfor vedligehol-
delse, hvilket ogsé ses i udviklingen i aktfivering af anlaegsaktiver fra 2022 il 2023, hvor der er
aktiveret 9,0 mio. kr. p& indretning af lejede lokaler.

Forpligtelser

Roskilde Universitets forpligtelser bestér af hensatte forpligtelser, lang- og kortfristede forplig-
felser udgjorde i 2023 264,1 mio. kr. mod 255,5 mio. kr.i 2022. Hovedparten af forpligtelserne er
kortfristede forpligtelser, herunder forudbetalt finanslovstilskud og forpligtelser vedrerende for-
udbetalte bundne filskud. Derudover indeholder de kortfristede forpligtelser skyldige feriepenge,
geeld il leveranderer af varer og tjienesteydelser samt evrige periodeafgraensningsposter.
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Stigningen i forpligtelserne sammenlignet med 2022, kan henferes fil hensafte forpligtelser og
periodiserede donationsforpligtelser.

Egenkapital
Roskilde Universitets egenkapital er ved udgangen af 2023 pé& 53,5 mio. kr. mod 66,8 mio. kr. i
2022.

Kapitalberedskab

Det samlede kapitalberedskab udger 183,8 mio. kr. ultimo 2023 mod 224,3 mio. kr.i 2022.
Ultimo 2023 udger de likvide beholdninger 43,0 mio. kr. ud af det samlede kapitalberedskab.
Faldetidef samlede kapitalberedskab skyldes primaert investering i materielle anlaegsaktiver
samt stigning i tilgodehavender.

Den manedlige likviditet udgjorde i 2023 i gennemsnit 38,2 mio. kr. eksklusive veerdipapirer,
hvilket er et fald p& 29,8 mio. kr. i forhold fil gennemsnittet i 2022.

Hovedparten af kapitalberedskabet bestér af 1/12-delsraten fra Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen og indbetalinger fra forudbetalte bundne tilskud.

Begivenheder efter balancedagen

Der er effer ledelsens vurdering ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsérets udleb af
vaesentlig betydning for &rsrapporten 2023.
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DKK Mio

Resultatopgorelse
Statstilskud

Qvrige filskud

Salg af varer og fjenesteydelser
Andre indfaegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- 0g nedskrivninger
@vrige driffsomkostninger
Driftsomkostningeri alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Langfristede gaeldsforpligtelser

Regnskabsmaessige negletal
Overskudsgrad

Likviditefsgrad

Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Geeldsfaktor
Egenkapitalprocent

2023

664,7
1431
39
292
840,9

580,8
76,6
8,0
1956
861,0

-20,1

-13,2

52,7
317,6
53,5
3,3

-1,6%
121,3%
16,9%
0,0%
0,0%
6,4%

2022

634,7
1233
58
237
787,5

5813
71,2
6,7
179,4
838,6

-51,2

-63,3

38,7
3223
66,8
0,0

-8,0%
130,4%
20,7%
0,0%
0,0%
8,5%

2021

6849
102,7
57
25,6
818,9

5694
70,3
59
1444
790,0

28,9

26,7

34,4
360,0
130,1

0,0

3,3%
166,4%
36,1%
0,0%
0,0%
15,9%

2020

654,8
918
55
26,4
778,5

572,0
69,9
30
137,8
783,6

298
360,6
103,4

0,0

-0,6%
149,1%
28,7%
0,0%
0,0%
13.3%

2019

629,7
927
48
324
759,6

536,1
80,5

45
163 4
784,5

-24,9

-23,4

17,5
3428
107,7

0,9

-3,1%
194,8%
31,4%
5,0%
0,1%
14,2%
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Beregning af okonomiske nogletal

Overskudsgrad =

Likviditetsgrad =

Soliditefsgrad =

Finansieringsgrad =

Geeldsfaktor =

Egenkapitalprocent =

Arets resultat fer ekstraordineere poster

Indteegter for ekstraordinaere indfaegter

Omsaetningsaktiver

Kortfristet geeld ekskl. ordinzer feriepengeforpligtelse

Egenkapital

Balancesum ultimo

Langfristet geeld ekskl. skyldige indefrosne
feriemidler og periodiserede donationer

Materielle anlzegsaktiver

Langfristet geeld ekskl. periodiserede donationer

Indtaegter for ekstraordinaere indtaegter

Egenkapital

Driffsindfeegter

28

100

100

100

100

100

100
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Personale (Arsvaerk)
VIP

DVIP

TAP

Personaledrsvaerki alt

Studieaktivitet - ordinare uddannelser
Teori-STA
Praktik-STA

STA pé& ordinaere uddannelser i alt

Anfal optagne pé& bacheloruddannelser
Antal optagne pd kandidatuddannelser

Antal indskrevne studerende pd ordinzere uddannelser i alt

Antal feerdiguddannede bachelorer

Antal faerdiguddannede kandidater

Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/&ben uddannelse, videregdende
uddannelser

Arsstuderende, deltidsuddannelse/&ben uddannelse, ikke-videregd-
ende niveau/evrig uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelsei alt

2023

505
67
386

958

4.939
52
4.991

1.272

1.474

6.532

1.062
1.089

112

50

162

2022

512

69
391
972

5.306
64

5.370

1.016

1.280

6.461

1.087
984

105

45

150

2021

494
80
393

967

5.689
68

5.757

1.446

1.485

7.118

1112
1.133

121

80

201

2020

490
79
389

958

5728
67

5.795

1.560

1.374

7.454

1117
1.099

123

73

197

2019

476
84
386

946

5.729
84

5.813

1.505

1.007

7.615

1.020
1.110

124

76

201

Penneo dokumentnagle: 6GK3B-15J7J-JJ7GC-JPKPE-JAGNJ-7EOXP



Roskilde Universitet Beretning

Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed

Kursusvirksomhed, indfaegtsdaekket virksomhed, omsaetning

mio.kr.

Internationalisering
Antal udg&ende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal indgéende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal udenlandske studerende pé hele uddannelser i Danmark

Forskeruddannelse

Antalindskrevne ph.d.-studerende
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende
Antfal godkendte ph.d.-afhandlinger

Forskning og formidling
Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser
Antal projekter med erhvervslivet
Antal eksterne projekter

@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio.kr.

Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjorti m2)

2023

0,1

199
145
1329

169
40
48

118
450
47

75.598

2022

0,5

179
166
1.089

195
45
30

105
394
44

72144

2021

1,0

108
45
1148

182
35
30

92
355
39

72144

30

2020 2019
0,6 0,0
143 187
125 134
1.079 1136
186 158
49 45
25 39
0 0

0
102 90
354 382
33 29
72.014 72.014
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2.4 Strategisk rammekontrakt

Nedenstdende angiver Roskilde Universitets vurdering af den endelige opfyldelse af de fire
strategiske malirammekontrakten 2022-2025.

Afrapportering for de fire strategiske mal i rammekontrakten

Roskilde Universitet skal sikre hoj forskningskvalitet inden for alle fagomrader
Roskilde Universitet vurderer samlet set, af der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. Vurde-
ringen af mélet skal ses p& baggrund af, at 2023 har veeret praeget af en sterre tilpasning af
universitetets ekonomi, hvilket ogsé har betydet reduktion af sével videnskabeligt som admi-
nistrafivt personale. Dette har i nogle filfaelde medfert udskydelse eller forsinkelse af indsatser
og aktiviteter fil understottelse af mélet. Samtidig har det ekonomiske r&derum for at investere
yderligere iindsatser fil positiv udvikling af mélet ogsé vaeret begraenset.

Selv om der for indikatorerne vedrerende ekstern forskningsfinansiering ses en mindre ned-
gang i forhold til ret forinden (fra 192,8 mio. kr.1 2022 1il 178,8 mio. kr.i 2023 for def tofale
hjemtag), vurderes def samlede hjemtag af ekstern forskningsfinansiering at veere filfreds-
stillende. Der vil offe veere ef vist udsving imellem de enkelte &r p& denne indikator, 0og 2022
resultatet var seerdeles positivt i forhold fil fidligere &r. Hiemtageti 2023 er sdledes vaesentligt
hejere end baseline i 2020 p& 118,9 mio. kr. og vurderes af veere udtryk for en positiv udvikling i
universitetets hjiemtag af eksterne forskningsmidler.

Det blev beslutteti 2022, at der skulle indferes sektfionsledelse pd institutterne, og modellen er
nu under implementering pé alle fire institutter. Med sektionerne indferes et nyt ledelsesniveau,
sé& hvert institut forventeligt f8r fra 3 fil 5 sektioner. Hver sektfion ledes af en sektionsleder, som
er lektor eller professor, der i en periode varetager udvalgte ledelsesopgaver effer delegation
fra dekanen. Implementering af sekfionsledelse stofter op om mdlsaetningen om at skabe en
velfungerende forskningsorganisering. Modellen havde initialt fokus pé& styrket forsknings-
ledelse men har nu et bredere fokus pd at styrke rammerne for forskerne gennem den naere
ledelse af 'den hele VIP’ med veegt pd personaleledelse, frivsel, karriereplanlaegning og sam-
menhaeng i VIP-gruppen.

Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig sam-
fundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og sammen med
relevante aktorer

Roskilde Universitet vurderer samlet set, af der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. Denne
vurdering er bl.a. baseret pd, at der er en paen fremgang hhv. fra 22,5 pct. i 2022 til 29,6 pct. i
2023 vedr. andelen af universitetets forskningspublikationer, som relaterer sig fil et eller flere
af FN's verdensmdl, andelen af forskningspublikationer, der frembringes i samarbejde med
forfattere fra ikke-akademiske institutioner (en stigning fra 12,4 pct. 12022 1il 13,9 pct.i2023)
ogiandelen af kandidatstuderende i projekforienterede praktikforleb med en stigning fra 28
pct.i 2022 til 34 pct. 1 2023. Dette peger pé, at RUC er i en positiv udvikling ift. at frembringe
relevant viden om de store samfundsmaessige udfordringer - i samarbejde med eksterne
partnere. Samtidig indgdr en stigende andel af universitetets kandidatstuderende i relevante
samarbejder med akferer i den offentlige og private sekfor som led i deres uddannelse.

Der ses 0gs@ en positiv udvikling fra 0,5 pct. 12022 til 1,4 pct. i 2023 i andelen af universitetets
forskningspublikationer med et tilknyttet dataset i Pure systemet, hvilket har betydning for
forskningens filgeengelighed for eksterne akterer.
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Hvad angdr antal medieoptraedener for universitetets forskere er der fortsat en paen frem-
gang (1.628 registrerede mediebidrag i 2023) i forhold til baseline p& 1.526 registrerede
mediebidrag, hvilket vurderes som en positiv udvikling og udtryk for, at forskere fra Roskilde
Universitetihej grad stiller deres viden og resultater til r@ddighed for offentligheden.

| forhold til indikatoren vedrerende hjemtag af forskningsmidler fra Innovationsfonden og EU's
Horizon Europe rammeprogram vedrerende Global Challenges and European Competitive-
ness er resultatet for 2023 p& 51.310 kr. pr. VIP-&rsveerk vaesentligt over baseline pé 23.756
kr. pr. VIP-Arsvaerk. Der er overordnet setf fale om en positiv udvikling i indikatoren frods en
nedgang fra 2022, hvor resultatet p& 74.654 kr. pr. VIP-&rsveerk var exceptionelt hejt.

Her er det endvidere veerd at fremhaeve, at Roskilde Universitet ogsé i 2023 modtog en koordi-
natorbevilling fra Horizon Europe fil projektet FOSSNet - Pan-European Food Systems Science
Network, som skal styrke og udvikle europaeisk tvaerfaglig forskning og samarbejde inden for
baeredygtige fodevaresystemer. Den samlede bevilling fra EU’'s rammeprogram for forskning
er p& knap 45 mio. kr, hvoraf 10 mio. kr. er fil aktiviteter p& Roskilde Universitet. | projektet del-
fager en raekke steerke partnere, herunder Oxford University, Lund Universitet og EIT Food.

Roskilde Universitet er aktiv partner i fre af de i alf fire nationale InnoMission-partnerskaber fil
realisering af den grenne omstilling, som er medfinansieret af Innovationsfonden, og medvir-
keriflere delprojekter i disse partnerskaber. | 2023 blev der indgéet to nye projektaftaler under
INNO-CCUS-partnerskabet med Roskilde Universitet som partner. For to af disse er Roskilde
Universitet ledende partner.

Roskilde Universitet vil veere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og
eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en acceptabel udvikling i mélet. P& uddan-
nelsesomrédet er der blevet arbejdet med implementeringen af de nye kandidatuddannelser,
som det forventes vil have en positiv effekt p& det strategiske mél. Et lavt bacheloroptagi
2022 igangsatte ekstraordinzere fastholdelses- og optfagsaktiviteter pd bacheloruddan-
nelserne, som umiddelbart har haft en positiv effekt p& optageti 2023.12023 besluttede
universitefets ledelse, at der skulle udvikles et uddannelsesportefeljestyringssystem. Systemet
erimplementeret i efteréret 2023 og erstatter det hidtidige monitoreringssystem i kvalitetssik-
ringssystemet med en videreudvikling af de anvendte indikatorer, en érlig analyse af universi-
fetefs uddannelser og en strategisk dreftelse af universitetets uddannelsesudbud. Derudover
er derigangsat en filpasning af Roskilde Universitets kvalitetssikringssystem i forbindelse med
universitetets overgang fil institutionsakkreditering 2.0, som ogsd inkluderer elementer, der vil
binde universitetets kvalitetssikringsarbejde teettere sammen med opndelsen af de strategi-
ske mal.

1 2023 er der for forste gang data tilgaengelige for alle de fastsatte indikatorer. Udviklingen

i de fastsatte indikatorer for overgang fil arbejdsmarkedet viser, at beskeeftigelsesgraden
erfaldet med 3,2 procentpoint i 2019 i forhold fil baseline. Samftidig ses ef fald i dimittendle-
digheden p& 10 procentpoint i 2021 i forhold til baseline. Det er universitetets vurdering, at
udviklingen iindikatoren for beskaeftigelsesgraden er filsvarende udviklingen i dimittendledig-
heden dog med to &rs forsinkelse. Forventningen er derfor, at beskaeftigelsesgraden vil veere
stigende de naeste 2 &r. Med en faldende dimittendledighed og en beskaeftigelsesgrad, der
folger udviklingen i dimittendledighedsgraden, vurderes det, at der er en meget filfredsstillen-
de udvikling i dimitfendernes overgang til arbejdsmarkedet.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer for de studerendes laeringsudbytte, viser ingen eller me-
gef smaé udsving i indikatorerne sammenlignet med baseline. Mélet er at ege de studerende
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lzeringsudbytte og for at forbedre dette mdl til om fo &r, hvor indikatorerne kan opgeres igen,
vil det derfor veere ef opmaerksomhedspunkt at iveerksaette handlinger, der understotter en
positiv udvikling i 2024 0g 2025.

Udviklingen i de fastsatte indikatorer for studentertrivsel viser, at ferstedrsfrafaldet pd bache-
loruddannelserne i 2021 faldt med 3,2 procentpoint sammenlignet med 2020, hvilket er en
filfredsstillende fendens. Ferstedrsfrafaldet i 2021 er dog stadig 0,7 procentpoint hejere end
baseline fra 2019. Ferstedrsfrafaldet pd kandidatuddannelserne er steget med 10,8 pro-
centpoint. Defte haenger dog i hej grad sammen med studieskift, i forbindelse med Roskilde
Universitets kandidatreform, snarere end frafald. Studerende, der blev optageti 2021, havde
mulighed for at afbryde deres igangvaerende kandidatuddannelse for af skifte til de nye kan-
didatuddannelser med eller uden merit, og en del studerende valgte derfor denne mulighed.
Universitetets egne offentliggjorte negletal, hvis definition ikke medregner dette skiffe som
frafald, viser enlille stigning i kandidaternes ferstedrsfrafald, i samme periode. Vurderingen
er derfor, at udviklingen i ferstedrsfrafaldet p& kandidatuddannelserne er nogenlunde stabilt.
Udvikling i de to indikatorer fra den danske studieundersegelse vurderes at vaere status quo.
Altialtvurderes det, af der ikke er sket en forbedring eller forveerring i de studerendes frivsel.
Det vil derfor veere et opmaerksomhedspunkt af iveerkszette handlinger, der understetter en
posifiv udviklingi 2024 0g 2025.

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjzlland med fokus pa at
hojne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. 12023
har Roskilde Universitet for def ferste infensiveret samarbejdet med kommuner, region,
NGO'er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i de strafegiske part-
nerskaber. For det andet er kendskabet fil Roskilde Universitets uddannelser og mellemlange
uddannelser pé& evrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat taet samarbejde med
Absalon og Zealand. For def tredje er udmentningen af den politiske affale om rammerne for
flere og bedre uddannelsesmuligheder i hele Danmark igangsat. Og for def fierde er forsk-
ningssamarbejde og fundraising styrket yderligere, seerligh gennem samarbejdeti Viden- og
erhvervsklyngerne.

Det er en mdlsaetning, at der arbejdes videre pd af styrke det regionale samarbejde og den
regionale vaerdiskabelse med udgangspunkt i strategiske partnerskaberihele regionen. Der
er ved udgangen af 2023 indg8et 12 strategiske partnerskaber, og 100 pct. af de adspurgte
strategiske samarbejdspartnere svarer, af de i hej grad eller inogen grad er filfredse med
samarbejdet med Roskilde Universitet.

Derudover ensker Roskilde Universitet at loffe uddannelses- og vidensniveauet i Region
Sjeelland gennem boseetning, uddannelsesakfiviteter og beskaeftigelse i regionen. Der eren
stigning, fra 17,5 pct. 12022 1il 19,8 pct.i 2023, i anfallet af RUC-studerende, som 6 méneder
for studiestart boede i Region Sjeelland.

Endvidere onsker Roskilde Universitet af styrke samarbejde med virksomheder gennem vi-
den-og erhvervsklyngerne, b&de gennem faelles projekter (f.eks. erhvervsfyrtérne) og gennem
klyngernes innovationskraft-aktiviteter. Roskilde Universitet hari 2023 meldt sig ind i Copen-
hagen Fintech og er ved udgangen af 2023 medlem af 7 klynger.

Endelig har RUC Open Entrepreneurship i 2023 konsolideret sine akfiviteter og tydeliggjort
okosystemer for studenterentreprenerskab og forskningsbaseret entreprenerskab pé Roskil-
de Universitet.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Arets underskud pé& 13,2 mio. kr. for 2023 blev en vaesentlig forbedring sammenholdt med
det budgetterede underskud p& 27,3 mio. kr. For 2024 budgetterer Roskilde Universitet med
samlede indfaegter p& 862 mio. kr. og et underskud pé& 10 mio. kr.

Tabel 2
Roskilde Universitets budget for 2024
Bestyrelsesgodkendt budget for 2024

Driffsindtaegter 862,0
Personaleomkostninger 598,0
@vrige driffsomkostninger 276,0
Finansielle poster 2,0

Budget 2024 viser en positiv udvikling, hvilket begrundes med implementeringen af den eko-
nomiske handleplan godkendt pé& bestyrelsesmedet i april 2023. P& baggrund af gennemfo-
relsen af en raekke storre strategiske projekter, som pdvirker resultatet nogle ér frem, forventes
derikke at kunne realiseres overskud pé& kort sigt.

Budget 2024 er baseret pé:

e Den okonomiske handleplan, der forbedrer ekonomien med samlet 31 mio. kr. Handlepla-
nen bestdr af en personalereduktion, besparelsestiltag samt en dispositionsbegraensning.
e Der erstigende omkostninger primaert fil en raekke sterre strategiske projekter
Der er faldende indfeegter p& masteruddannelser og evrige indfeegter, herunder delfids-
studerende

Med implementeringen af den ekonomiske handleplan er der skabt basis for en positiv effekti
2024 ogiérene fremefter.
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3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Roskilde Universitets &rsrapport udarbejdes efter lov om statens regnskabsveesen mv., be-
kendfgerelse om statens regnskabsvaesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne i
Finansministeriets @konomisk Administratfive Vejledning, Bekendtfgerelse af lov om universiteter
(universitetsloven) LBKnr. 778 af 7. august 2019, Bekendtgerelse om filskud og revision m.v. ved
universiteterne (filskuds- og revisionsbekendtfgerelsen, BEKnr. 1611 af 28. december 2022)
samt Uddannelses- og Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af &rsrapport.

Arsrapporten er aflagti 1.000 DKK.

Faelles kontoplan og formadlsfordeling

Dispensationer

Saerlige omrader

Roskilde Universitet har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet med virkning fra 2021.

Den feelles konfoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og
formal. Anvendelse af den faelles kontoplan sker i henhold fil Uddannelses- og Forskningssty-
relsens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. filherende modeller og vejledninger.

Fordelingen af omkostninger pé& formdal sker efter principper fastsat af Uddannelses- og
Forskningsministeriet og vises i noterne. Omkostninger, der ikke kan henferes direkte til enkelt-
formal, er fordelt i henhold fil retningslinjerne i kapitel 6 i konterings- og fordelingsvejledningen
samt den dertil herende formadlsfordelingsmodel. Som fordelingsmetode anvendes primaert
normtal i forhold fil fordeling af lenomkostninger Til henholdsvis uddannelse, forskning og
udvikling samt formidling og vidensudveksling. Ved de evrige fordelinger anvendes primaert
8rsveerk som fordelingsmetode. Omkostninger til fordeling er delf op i omkostningspuljer for
henholdsvis len- og driffsomkostninger.

Roskilde Universitet indgéri den samlede dispensation for universiteterne vedrerende den
feelles &rsrapportskabelon, for sé vidt angér opstilling af resultatopgerelsens omkost-
ningsside, med henblik p& at afrapportere omkostningerne i resultatopgerelsen artsopdelt.
Dispensationen indebaerer, at der i en note fil resultatopgerelsen inkluderes en opstilling af
institutionens omkostninger opgjort pd formdal effer samme principper, som den opstilling af
resultatopgerelsens omkostningsside, der fremgdr af den feelles &rsrapportskabelon.

Generelt om indregning og mdling

Aktiver indregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil tilfly-
de Roskilde Universitet, og nér akfivets veerdi kan mdles pdlideligt.

Forpligtelserindregnes i balancen, nér det er sandsynligt, at fremtidige ekonomiske fordele vil
fragd Roskilde Universitet, og nér forpligtelsens veerdi kan mdles pdlideligt.
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Ved ferste indregning méles aktiver og forpligtelser fil kostpris. Efterfelgende mdles akfiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og mdling fages hensyn til alle sandsynlige ekonomiske fordele og forpligtel-
ser, der fremkommer inden &rsrapporten afleegges, og som be- eller afkraefter forhold, der
eksisterer p& balancedagen.

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets leb omregnet fil transakfionsdagens kurs.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pé
balancedagen, omregnes fil balancedagens valutakurs.

Roskilde Universitet er ikke skatftepligfig.

Indteegter

Generelt

Roskilde Universitets indfeegter omfatter statslige bevillinger fil basisforskning, faxameter-
indfaegter fil undervisning samt driffsindteegter i den ordinaere bevilling. Derudover modtages
donationer og tilskud, indtaegter ved samarbejdsaftaler, deltagerbetaling for deltidsuddan-
nelse samt mindre indtaegter ved salgsvirksomhed i evrigft.

Statslige tilskud

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution, og drets finanslovstilskud
fremgdr af den é&rlige Finanslov. Bevillingerne indregnes som indfeegt i det &r, som de er bevil-
get for. Taxameterindfeegterne udbetales forud med acontobeleb hver méned pé baggrund
af forventede studenterdrsveerk (STA). Hvert &ri oktober opgeres den faktuelle produktion af
studenterdrsveerk (STA), og de modtagne acontobetalinger requleres i efterfelgende rater fra
ministeriet.

Tilskud til eksternt finansieret virksomhed

Modtagne filskud og filsagn fra eksterne bevillingsgivere, herunder indteegter fra samarbejds-
affaler, hvor der fra bevillingsgivers side er knyttet betingelser fil anvendelsen, indregnes som
indfeegt i takt med, at omkostningerne afholdes.

Deltagerbetaling ved deltidsuddannelser, salgsvirksomhed i evrigh samt huslejeindtaegter
indregnes som indfeegti den periode, indfeegten vedrorer.

Omkostninger
Ombkostningerne indregnes i det &, hvor forbruget eller levering har fundet sted.

Omkostninger omfatter de eksterne omkostninger, der er medgdet til drets aktivitet, herunder
omkostningerne til personale, undervisning, varer, tienesteydelser samt vedligeholdelse og
andre driftsomkostninger.
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Finansielle poster
Finansielle indfaegter og omkostninger vedrerer renteindtaegter, -omkostninger, kursregulerin-
ger p@ udenlandske transakfioner og vaerdipapirer samt bankgebyrer.

Anlaegsaktiver

Immaterielle anlaegsaktiver

Soffware méles til kostpris med fradrag af akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter
kebspris og omkostninger direkte filknyttet til anskaffelsen samt omkostninger til installation.

Afskrivningsgrundlaget opgeres til kostpris og fordeles linezert over akfivernes forventede
brugstid, der udger:

Software 3-58r
Immaterielle anleegsaktiver med en anskaffelsessum p& under kr. 100.000, udgiftsferes i
anskaffelsesdret.
Materielle anleegsaktiver
Forsegsudstyr, [T-udstyr samt driftsmateriel og inventar mdles til kostpris med fradrag af
akkumulerede afskrivninger. Kostpris omfatter kebspris og omkostninger direkte tilknyttet fil

anskaffelsen samt omkostninger fil installation.

Afskrivningsgrundlaget fordeles linezert over aktivernes forventede brugstid, der udger:

Produktionsanleeg, maskiner og udstyr 5-1048r
[T-udstyr 3-58r
Inventar 3-58ar
Transportmateriel 3-58r
Indrefning af lejede lokaler 5-104r
Anlaeg under udferelse afskrives ikke

Materielle aktiver med en anskaffelsessum under kr. 100.000 udgiftsferes i anskaffelseséret.

Anlaegsaktiver modtaget som donationer

Roskilde Universitet kan modtage anleegsaktiver som donationer fra virksomheder, offentlige
som private, legater og privatpersoner. Hvis der er tale om akfiver, der ville vaere indregnet som
anlaegsaktiver, s&fremt Roskilde Universitet selv havde finansieret dem, indregnes en skennet
kostpris af donafionerne under de enkelfe anlaegsaktivgrupper. Donerede anleegsaktiver med
en anskaffelsessum under en mio. kr. udgiftsferes i anskaffelsesdret.

Som modpost til de indregnede veerdier indregnes en periodeafgraensningspost, der be-
naevnes "Periodiserede donationer”. Denne post opleses og indfeegtsferes i resultatopge-
relsen under af- og nedskrivninger i samme fakt som afskrivningen af de anlaegsaktiver, den
vedrorer. Herved udlignes resultateffekten af afskrivningerne af anleegsaktiver modfaget som
donationer.
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Kapitalandele, inkl. andelsbeviser
Roskilde Universitet har ingen kapitalandele.

Gaeldsbreve fra staten
Roskilde Universitet har ikke gaeldsbreve fra stafen.

Lan til dattervirksomheder
Roskilde Universitet har ikke 1&n til dattervirksomheder.

Afledte finansielle instrumenter
Roskilde Universitet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Omsatningsaktiver

Tilgodehavender

Tilgodehavender méles i balancen til nominel veerdi med fradrag af nedskrivning tilimedegé-
else af tab. Hensaettelser fil tab opgeres pd grundlag af en individuel vurdering af de enkelte
filgodehavender.

Tilgodehavender fraigangvaerende tilskudsaktiviteter

| det omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger til akfiviteter, som er filskudsdaekket
ihenhold fil affaler med eksterne filskudsgivere, men hvor tilskuddene endnu ikke er indbetalt,
indregnes de tilskud, som Roskilde Universitet har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra
igangveerende tilskudsakfiviteter.

Periodeafgransningsposter
Periodeafgraensningsposter, opfert som aktiver, omfatter afholdte omkostninger vedrerende
efferfelgende regnskabsér.

Vaerdipapirer
Veerdipapirerne méles fil kursveerdien pd statusdagen.

Hensatte forpligtelser

Hensaettelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge af en begivenhed indtruffet for
eller p& balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse, samt hvor det er sandsynligt, af
der md afgives ekonomiske fordele for at indfri forpligtelsen. Méling sker til forventet amortise-
ret kostpris.

Lang- og kortfristede gaeldsforpligtelser
Geeldsforpligtelser méles fil amortiseret kostpris, hvilket i al veesentlighed svarer fil nominel
veerdi.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne filskud vedrerende tilskudsakfiviteter, der daekker omkostninger, som endnu ikke er
afholdt, indregnes som forudbetalte bundne filskud. De modtagne tilskud reduceres lebende
ved indfeegtsfering svarende fil de afholdte omkostninger til filskudsaktiviteterne.

Gaeld vedrorende finansiel leasing
Roskilde Universitet har ikke finansielle leasingaftaler.

Feriepengeforpligtelsen

Roskilde Universitet anvender den konkrete metode til opgerelse af feriepengeforpligtelsen,
hvor opgerelsen baseres pd oplysninger om den enkelte medarbejders ferietilgodehavende og
udgift pr. skyldig feriedag. I feriepengeforpligtelsen indgér ligeledes seerlig feriegodtgerelse.
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Kontraktlige forpligtelser og eventualforpligtelser

Under kontraktlige forpligtelser oplyses vaesentlige forpligtelser, som erindg8et i form af
leasing- og lejeaftaler. Under eventualforpligtelser oplyses om veesentlige verserende sager
rejst mod Roskilde Universitet, hvor udfaldet af den endelige afgerelse ikke kan vurderes pé
fidspunktet for afleeggelsen af &rsrapporten.

Pengestromsopgerelsen viser pengestreamme for &ret fordelt pd drifts-, investerings- og
finansieringsaktivitet, samt hvorledes disse pengestreamme har pdvirket érets likvide midler.
Pengestremsopgerelsen udarbejdes effer den indirekte metode og fager udgangspunkt i
drefs resultat.
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3.2 Resultatopgoerelse

Note

I O S

DKK1.000

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og fjenesteydelser
Andre indfeegter
Driftsindtaegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- 0g nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger

Driftsomkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger
Aretsresultat

2023

664.736
143.101
3.924
29137
840.898

580.752
76.629
7.995
195.652
861.028

-20.130

7.311

401
-13.220

43

2022

634.688
123279
5.808
23.699
787.474

581.349
71155
6.685
179.450
838.639

-51.165

2.397

14.568
-63.336

Penneo dokumentnagle: 6GK3B-15J7J-1J7GC-JPKPE-JAGNJ-7EOXP



Roskilde Universitet Regnskab

3.3 Balance

AKTIVER

Note

10
11
12
13

14

DKK1.000

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soffware, mv.

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse

Immaterielle anlaegsaktiveri alt

Grunde og bygninger

lgangveerende arbejder for egen regning
Indretning af lejede lokaler
Transportmateriel inkl. skibe
Produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
[T-udstyr

Inventar

Materielle anlaegsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsakfivitet
Andre tilgodehavender

@vrige periodeafgraensningsposter
Tilgodehavenderi alt

Vardipapirer

Likvide beholdninger

Omsztningsaktiveri alt

Aktiveri alt

2023

3.640

3.640

0
4123
27.439
339
10.505
4.580
2.071
49.057

52.697

1.283

11.498

46.258

11.173

10.938

81.150

140.752

43.027

264.929

317.626

44

2022

3.634

3.634

1.852
21.252
530
6.217
4.628
539
35.018

38.652

8

5832

36.798

9.300

7.362

59.300

165.475

58.873

283.648

322.300
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PASSIVER

Note

15

16

16

17

18

19
20

DKK1.000

Egenkapital pr. 1. januar 2005
Overfort resultat

@vrig egenkapital
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Periodiserede donationer

Langfristede galdsforpligtelseri alt

Kortfristet del af periodiserede donationer
Skyldig len

Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne filskud

Q@vrige periodeafgraensningsposter
Leveranderer af varer og tjenesteydelser
Anden kortfristet gaeld

Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt

Galdsforpligtelseri alt

Passiverialt

I tilknytning til balancen oplyses desuden felgende:

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser

2023

12.639
42.769
-1.862
53.546

7.354

3.274
3.274

1.062
9.682
34.991
82216
64.469
54.471
6.561
253.452

256.726

317.626

45

2022

12.639
55.989
-1.862
66.766

1.733

0

9.282
36.261
98.757
65.200
41.249
3.052
253.801

253.801

322.300
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3.4 Egenkapitalopgerelse

DKK1.000 2023 2022
Egenkapital, primo 66.766 130.102
Egenkapital pr. 1. januar 2005 12.639 12.639

Overfort resultat

Saldo primo 55.989 119.325
Arets beveegelser -13.220 -63.336
Overfort resultat, ultimo 42.769 55.989
Qvrig egenkapital

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Qvrig egenkapital, ultimo -1.862 -1.862

Heraf udgor ovrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Qvrige egenkapitalkorrektioner, ultimo -1.862 -1.862

Egenkapital, ultimo 53.546 66.766



3.5 Pengestromsopgorelse

DKK1.000 2023 2022
Arets resultat -13.220 -63.336
Af- 0g nedskrivninger p& anlaegsaktiver 7.995 6.685
Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver 0 -28
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 7.995 6.657
AEndring i filgodehavender ekskl. igangveerende tilskudsaktivitet -12.390 2267
AEndring iigangveerende tilskudsaktivitet -9.460 -9.898
AEndring i hensatte forpligtelser 5.621 -426
AEndring i kortfristede geeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne filskud 15.130 16.024
/AEndring i forudbetalte bundne filskud -16.541 10.051
FEndringer i driftskapital -17.640 18.018
Pengestromme fra driftsaktivitet i alt -22.865 -38.661
Kob afimmaterielle anlaegsaktiver -1.071 0
Keb af materielle anlaegsaktiver -21.942 -10.999
Salg af materielle anleegsaktiver 0 106
Pengestremme fra investeringsaktivitet i alt -23.013 -10.893
/AEndring i donationsforpligtelser 5.309

Pengestremme fra finansieringsaktivitet i alt 5.309

Arets pengestrom -40.569 -49.554
Likvide beholdninger inkl. veerdipapirer i alt, primo 224.348 273.902

Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, ultimo 183.779 224.348
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3.6 Noter

NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

DKK1.000 2023 2022
1 Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 330.259 315.523
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/&ben uddannelse 3.425 3.192
Uddannelsestilskud fra BUVM 103 0
Tilskud til evrige formdl 43.356 41.705
Tilskud fil forskning og udvikling 284.540 274.203
Seerlige tilskud 3.053 65
lalt 664.736 634.688
2 Qvrige tilskud
Tilskud til forskning fra offentlige danske kilder mv. 61.529 50.518
Tilskud fil forskning fra private danske kilder mv. 42.347 41.015
Tilskud fil forskning fra EU 15.453 11.796
Tilskud til forskning fra udenlandske kilder mv. 6913 6.608
Andre filskudsfinansierede aktiviteter 16.659 13.338
Ekstern rekvirentbetaling 200 4
1 alt 143.101 123.279
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indteegtsdaekket virksomhed) 75 543
@vrigf salg af varer og tjenesteydelser 3.849 5265
lalt 3.924 5.808
4 Andre indtaegter
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 12194 6.622
Deltagerbetaling, delfidsuddannelse/&ben uddannelse 15.636 15.480
Udlejning af lokaler og udstyr 1.255 1.493
Salg af bygninger, grunde og materielle anleeg 0 29
@vrige indfeegter 52 75

lalt 29.137 23.699
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NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

DKK1.000

5 Driftsomkostninger
Uddannelse
Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Kostafdeling og kollegier
Generelle feellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift
lalt

6 Finansielle poster
Renteindteegter og andre finansielle indtaegter
Kursgevinster pd veerdipapirer

Finansielle indteegteri alt
Renteomkosntinger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pd veerdipapirer

Finansielle omkostningeri alt

Resultat af finansielle poster

2023

259.958
267.330
47.696
679
156.710
128.655
861.028

5.041

2270

7.311

401

401

6.910

49

2022

255.084
254.931
44312
462
155.866
127.984
838.639

2.397

2.397

346

14.222

14.568

-12.171
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NOTER TIL BALANCEN

DKK1.000

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgang i érets leb

Overfeort fil/fra immaterielle udvik-
lingsprojekter under opfersel

Afgangiérets lob
Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger primo

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageferte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Erhvervede
koncessioner, patenter,
licenser, software, mv.

5.588
1.071

0

0
6.659

1.954

1.065

3.019

3.640

Immaterielle
udviklingsprojekter
under opforelse

Immaterielle
anlaegsaktiveri alt

5.588
1.071

0

0
6.659

1.954

1.065

3.019

3.640
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NOTER TIL BALANCEN

8

DKK1.000

Materielle anlaegsaktiver

Grunde og
bygninger
Anskaffelsessum primo 272
Tilgangi érets leb 0

Overfort fil/fraigang-
vaerende arbejder for 0
egenregning

Afgangi drefs leb 0
An§kaﬁelsessum 272
ultimo
Akkumulerede af- og

o . 272
nedskrivninger primo
Arets af- og nedskriv- 0
ninger
Tilbageforte af- og

- 0
nedskrivninger
Akkumulerede af-
og nedskrivninger 272

ultimo

Bogfort vaerdi ultimo 0

1 gangv.
arbejder
foregen
regning

1.852
10.642

-8.371

4123

4123

Indretning
aflejede

lokaler

26.087
1.683

7.321

35.091

4.835

2817

7.652

27.439

Transport-
materiel
inkl. skibe

1.945
0

1.945

1.415

191

1.606

339

Prod.
anlzeg,
maskiner
og udstyr

44.040
7.664

51.704

37.823

3.376

41.199

10.505

IT-udstyr

9.592
0

1.050

2166

8.476

4964
1.098

2166

3.896

4.580

Inventar

6.020
1.953

7.973

5.481

421

5.902

2.071

Materielle
anlaegs-
aktiver
ialt

89.808
21.942

2166

109.584

54.790
7.903

2166

60.527

49.057
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NOTER TIL BALANCEN

10

11

12

13

14

DKK1.000

Deposita
Deposita vedr. lejemal
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetingsaktiv
@vrige deposita
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetingsaktiv
lalt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Reserveret til tab pd filgodehavender fra salg af varer og ydelser
I alt

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fra igangveerende filskudsakfivitet
Henseaettelse til tab pé& igangveerende filskudsaktivitet
lalt

Andre tilgodehavender
Refusionsbereftiget kabsmoms
@vrige andre filgodehavender
lalt

Qvrige periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

@vrige periodeafgraensningsposter
lalt

Vaerdipapirer
Obligationer

@vrige veerdipapirer
I alt

2023

1.283

1.283

1.283

11.586
-88
11.498

47.274
-1.016
46.258

4.300
6.873
11.173

8.727
2211
10.938

140.752
0
140.752

52

2022

@ 0 O O O O O

5.920
-88
5.832

37.681
-883
36.798

3.341
5959
9.300

5.420
1.942
7.362

165.475
0
165.475
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NOTER TIL BALANCEN

15

16

17

18

DKK1.000

Hensatte forpligtelser
Lenrelaterede hensatte forpligtelser
Andre hensaftte forpligtelser

lalt

Periodiserede donationer
Kostpris primo

Tilgangi érefs leb
Afgangidrets lob

Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Heraf:
Langfristet geeldsforpligtelse
Kortfristet geeldsforpligtelse
lalt

Qvrige periodeafgraensningsposter

Forudbetalt filskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet
Forudbetalte indteegter

@vrige periodeafgraensningsposter

I alt

Anden kortfristet gaeld
Anden gaeld til det offentlige
@vrig anden kortfristet gaeld
lalt

2023

385
6.969
7.354

14.371

5.309

19.680

14.371
973

15.344

4.336

3.274
1.062
4.336

56.197
6.508
1.764

64.469

6.561
6.561

53

2022

386
1.347
1.733

14.371

14.371

14.371

14.371

56.847
6.536
1.817

65.200

3.052
3.052
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19

20

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

Roskilde Universitets huslejeforpligtelser opgeres for lejemél, der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller mere. For-
pligtelsen er opregnet til 2023-niveau. Forpligtelsen udger 100 mio. kr. mod 88 mio. kr.i 2022.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Roskilde Universitet har en ansat fienestemand, som universitet under saerlige forhold er forpligtet til at betale rddighedslen
fili 36 m@neder eller frem til pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser fil fienestemaend er afdaekket ved
lebende betaling af pensionsbidrag.

Roskilde Univeristet har 94 ph.d.-studerende p& kontrakt, hvor universitetet indestér for betaling af len i den fred@rige periode,
hvor deres ansaettelsesaftaler som udgangspunkt er uopsigelige fra universitetets side. Forpligtelsen kan blive akfuel, hvis
lenudgifterne ikke deekkes af virksomheder eller institutioner, der er indgdet uddannelsesaftaler med.

Der verserer pr. 31. december 2023 tre sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at Roskilde Universitet skal
betale erstatning. Roskilde Universitet vurderer p& nuveerende fidspunkt ikke, at udfaldet af disse sager vil have veesentlig eko-
nomisk pavirkning pé universitetets ekonomiske stilling.

Roskilde Universitet har indg@et aftale med Bygningsstyrelsen om funktionelle fornyelser, der gennemferes i perioden 2024-
2026. | affalen er der klausuler, som forpligtiger Roskilde Universitet til at afholde pélebne omkostninger séfremt projektet
standses. Den samlede konfraktmaessige sumi aftalen eriniveauet op fil 430 mio. kr, som svarer til projektefs budgeframme.
Heraf udger Roskilde Universitets egenfinansieringsandel 15 mio. kr.

54
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3.7 Seerlige specifikationer

DKK1.000 2023 2022 2021 2020
INDTAGTER OG OMKOSTNINGER PA VIRKSOMHEDSTYPER

Almindelig virksomhed

Indteegter 704.820 664.389 719.923 689.626
Omkostninger 718.491 728.568 693.849 694.927
Resultat -13.671 -64.179 26.074 -5.301

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indfeegter 125.878 109.986 93.912 82.650
Omkostninger 125.878 109.986 93.912 82.650
Resultat 0 0 0 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 16.392 13.557 5.487 5.415
Omkostninger 16.392 13.557 5.487 5415
Resultat 0 0 0 0

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indtaegter 1.119 1.939 1.446 2.871
Omkostninger 668 1.096 798 1.870
Resultat 451 843 648 1.001

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 9.808 9.357 8.514 7.866



DKK1.000

LEDERLON

Bestyrelse
Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer
Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalt vederlag fil evrige eksterne bestyrelsesmedlemmer

Chefer generelt
Antal cheférsveerk
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension

STUDENTERPOLITISKE AKTIVITETER

Studenterpolitiske akfiviteter
Andre studenteraktiviteter
lalt

FRIPLADS- OG STIPENDIEMIDLER FOR UNIVERSITETERNE

2023

194
306

V2]
37.894

1.607
1.913
3.520

Forbrug af Forbrug af

fripladser (t.kr.)

stipendier (t.kr.)

Forbrug
Antal
indskrevne
studerende
pd hele eller Antal
delvise modtagere af
Takstgruppe fripladser stipendier
Takst 1 18 19
Takst 2
Takst3 1
Regnskab
Overfort
Overfort fra overskud vedr.
Uddannelses- og udenlandske
Forsknings- betalings-
Regnskabsar styrelsen studerende
2022 2.394
2023 2.482
PERSONALEARSVAERK

Antal drsveerk inkl. ansatte pé sociale vilkér

462 783
153 165
62 41
Forbrugi
regnskabsdret Arets resultat
2.726 =332
1.666 816
2023
958

2022

190
344

41
37.085

1.418
2.591
4.009

Akkumuleret
resultat

3.866
4.682

2022

972
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                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Direktionsmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
                                    

                                

                            

                        
                    

                

            


            
        
         7/ZqEJccNCRc1zLb4Ltx/YTwvLYS8uWsnGqa+pAdy9E=   31DPLs2AJIFDr1rpb9fSue57hjupUr0ny5I6/YLBJgk=      AQAB           2024-04-16T09:15:27.887Z     lLgRXG9sBb3XslqTSsdRSB46tXpArTjoYH4kZYQsEqo=  C=DK, L=Copenhagen, O=Penneo A/S, CN=Penneo Production CA Sign g1r1 774211255495919893149263766350363871372458498749        



            
                
            
            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesformand
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Adm. direktør
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Bestyrelsesmedlem
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      

                

                
                    Dokumenter der underskrives

                    
                        
                            
                                
                                    
                                

                                
                                    Jeg underskriver dokumentet ""                                


                                
                                                                                                            - 
                                            på vegne af  
                                            som 

                                

                                
                                    
                                        Dokumentnøgle: 
                                    

                                    
                                        Dokumentets kryptografiske  hash-værdi: 
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            RUC årsrapport 2023 final med underskrifter
            6GK3B-I5J7J-JJ7GC-JPKPE-J4GNJ-7EOXP
            SHA-256
            e8df97793106d8a449f1b1d1b13622f037912ec1fb81abcb88f10f5ae7fdf00d
            
                                    
                                                                            Revisor
                                            
                            
        
    

            
            
                
    
    
        
            
                
            
            
                
                    Erklæring og samtykke
                

                
                    
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    

                    
                        Jeg accepterer, at mit fulde navn, min aktuelle IP-adresse samt mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    

                    
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    

                    
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform: https://penneo.com/eula                      
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  2024-04-15 13:52:09 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   The document was created                                                                            
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kirsten Hvenegård-Lassen"                                         
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Rasmus Kjeldahl"                                                  
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Hanne Leth Andersen"                                              
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Zobbe"                                                     
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Dahlstrøm"                                              
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "HENRIC JOHNSON"                                                   
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Hillebrand"                                                  
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Carsten Toft Boesen"                                              
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mikkel Aarø-Hansen"                                               
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Astrid Østergaard Andersen"                                       
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Julie Lindmann"                                                   
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Ditte Stage Kroman"                                               
  2024-04-15 13:52:10 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Marie Borghild Hesselberg Stærke"                                 
  2024-04-15 13:52:11 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kirsten Hvenegård-Lassen" at "kirs@ruc.dk"                     
  2024-04-15 13:52:11 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Rasmus Kjeldahl" at "rk@bornsvilkar.dk"                        
  2024-04-15 13:52:12 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hanne Leth Andersen" at "ha@ruc.dk"                            
  2024-04-15 13:52:12 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Zobbe" at "hz@ruc.dk"                                   
  2024-04-15 13:52:12 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"              
  2024-04-15 13:52:12 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HENRIC JOHNSON" at "henric.johnson@bth.se"                     
  2024-04-15 13:52:13 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                  
  2024-04-15 13:52:13 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Toft Boesen" at "ctb@niras.dk"                         
  2024-04-15 13:52:13 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mikkel Aarø-Hansen" at "maa@woco.dk"                           
  2024-04-15 13:52:13 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Astrid Østergaard Andersen" at "asoean@ruc.dk"                 
  2024-04-15 13:52:14 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Julie Lindmann" at "julieli@ruc.dk"                            
  2024-04-15 13:52:14 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Ditte Stage Kroman" at "dstagek@ruc.dk"                        
  2024-04-15 13:52:14 UTC   Philippa Svärd                     xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marie Borghild Hesselberg Stærke" at "marie.staerke@koege.dk"  
  2024-04-15 13:52:37 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 13:53:03 UTC   Penneo system                      130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 13:53:03 UTC   Astrid Østergaard Andersen         130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 13:56:21 UTC   HENRIC JOHNSON                     104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 13:56:34 UTC   Penneo system                      94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 13:56:34 UTC   HENRIC JOHNSON                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 13:56:53 UTC   Penneo system                      94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 13:56:53 UTC   HENRIC JOHNSON                     94.234.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 13:56:55 UTC   Penneo system                      94.234.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 13:57:01 UTC   HENRIC JOHNSON                     94.234.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2024-04-15 14:00:59 UTC   Philippa Svärd                     163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:09:37 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:09:45 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:09:46 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:09:53 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:09:58 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:10:34 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:10:34 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:10:38 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:10:53 UTC   Ditte Stage Kroman                 95.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:11:09 UTC   Ditte Stage Kroman                 95.166.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:14:36 UTC   Rasmus Kjeldahl                    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:14:36 UTC   Rasmus Kjeldahl                    87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:14:46 UTC   Rasmus Kjeldahl                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:14:47 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:15:34 UTC   Rasmus Kjeldahl                    87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:15:35 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:15:36 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:15:44 UTC   Rasmus Kjeldahl                    87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2024-04-15 14:19:26 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:19:26 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke   87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:19:37 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:19:38 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:20:08 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:20:08 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke   87.49.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:20:09 UTC   Penneo system                      87.49.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:20:15 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke   87.49.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2024-04-15 14:26:57 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:32:52 UTC   Henrik Zobbe                       104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 14:33:12 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:33:12 UTC   Henrik Zobbe                       93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:33:39 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:33:40 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:34:13 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:34:14 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:34:15 UTC   Penneo system                      163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:34:20 UTC   Lars Hillebrand                    163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor                                                           
  2024-04-15 14:34:33 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:34:33 UTC   Henrik Zobbe                       93.163.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-15 14:34:35 UTC   Penneo system                      93.163.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-04-15 14:34:45 UTC   Henrik Zobbe                       93.163.xxx.xxx    The signer signed the document as Direktionsmedlem                                                  
  2024-04-15 16:18:32 UTC   Christian Dahlstrøm                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 16:18:32 UTC   Christian Dahlstrøm                87.49.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 18:11:48 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           194.182.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 18:16:19 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 19:02:28 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 19:02:28 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 19:02:46 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 19:11:06 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 19:31:09 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 20:09:59 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 20:12:02 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-15 20:13:04 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 04:45:20 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 05:10:13 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           194.182.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 06:07:27 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 06:07:32 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 06:17:28 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           93.161.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:15:38 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:15:48 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:22:14 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:24:14 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:25:28 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:30:41 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:36:03 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:38:01 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 07:55:23 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:03:51 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:03:57 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:05:04 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:06:22 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:08:02 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:09:25 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-16 08:09:25 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-16 08:09:57 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                 2.106.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-16 08:09:58 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-16 08:09:59 UTC   Penneo system                      2.106.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2024-04-16 08:10:03 UTC   Mikkel Aarø-Hansen                 2.106.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem                                                 
  2024-04-16 08:11:06 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:14:24 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:14:52 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 08:38:10 UTC   Kirsten Hvenegård-Lassen           130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 09:00:23 UTC   Hanne Leth Andersen                130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2024-04-16 09:14:31 UTC   Carsten Toft Boesen                83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-16 09:14:32 UTC   Carsten Toft Boesen                83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-16 09:14:33 UTC   Penneo system                      83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2024-04-16 09:15:21 UTC   Carsten Toft Boesen                83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2024-04-16 09:15:22 UTC   Penneo system                      83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
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