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1.1 Ledelsespdtegning

Bestyrelse

Pategning 4

Arsrapporten er udarbejdet i overensstemmelse med lov om statens regnskabsveesen muy.,
bekendtgerelse nr. 116 af 19. februar 2018 om statens regnskabsvaesen m.v., de naermere
refningslinjer i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov
om universiteter (universitetsloven) LBK nr. 391 af 10. april 2024, Bekendtgerelse om tilskud,
regnskab og revision m.v. ved universiteterne BEK nr. 764 af 19.juni 2024.

I'henhold il § 39, stk. 4, nr. 1-3 i bekendtgerelse om statens regnskab BEK nr. 116 af 19. februar
2018 (regnskabsbekendfgerelsen) tilkendegives det:

e At drsrapporten errigtig, dvs. at &rsrapporten ikke indeholder vaesentlige fejlinformatio-
ner eller udeladelser, herunder at mélopstillingen og mélrapporteringen i &rsrapporten er
fyldestgerende.

e Afdedispositioner, som er omfattet af regnskabsaflaeggelsen, eri overensstemmelse
med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indg&ede aftaler og seed-
vanlig praksis.

e Afdererefableret forretningsgange, der sikrer en ekonomisk hensigtsmaessig forvaltning
af de midler og ved driffen af de institutioner, der er omfattet af &rsrapporten.

Roskilde, den 9. april 2025

H Aot

Henrik Zobbe
Universitetsdirektor

Rekfor

Carsten Toft Boesen Marie Staerke Henric Johnson

Formand

Dea Forchhammer Line Groes Eline Bjerrum Brandrup

Mille Schou Ottesen Sofie Wiirtz

Kristian Nagel Delica
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1.2 Den uafheengige revisors revisionspdtegning

Til bestyrelsen for Roskilde Universitet

Revisionspdtegning pa arsregnskabet

Konklusion

Vihar revideret &rsregnskabet for Roskilde Universitet for regnskabsdret 1. januar - 31.
december 2024, der fremgér pé& side 35-54 og omfatter resultatopgerelse, balance, egen-
kapitalopgerelse, pengestremsopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis.
Arsregnskabet udarbejdes efter bekendtgerelse nr. 764 af 19, juni 2024 om filskud og revision
m.v. ved universiteterne, samt de retningslinjer og instrukser om érsregnskab, der er givet af
Uddannelses- og Forskningsministeriet, og herunder Uddannelses- og Forskningsstyrelsen,
hereffer samlet benaevnt statens regnskabsregler.

Det er vores opfattelse, at 8rsregnskabet i alle veesentlige henseender er rigtigt, dvs. udarbej-
detioverensstemmelse med statens regnskabsregler.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse med infernafionale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark samt standarderne for offentlig revision, idet
revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 764 af 19. juni 2024
om filskud og revision mv. ved universiteferne og affale om inferne revisioner ved universi-
feterne indgé&et mellem Uddannelses- og Forskningsministeren og Rigsrevisor i henhold fil
Rigsrevisorlovens §9. Vores ansvar ifelge disse standarder og krav er nasermere beskrevet i
revisionsp&tegningens afsnit "Revisors ansvar for revisionen af drsregnskabet”. Vier uafhaen-
gige af Roskilde Universiteti overensstemmelse med International Ethics Standards Board
for Accountants’ infernationale retningslinjer for revisorers etiske adfeerd (IESBA Code) og de
yderligere etiske krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt vores evrige efiske
forpligtelser i henhold til disse krav og IESBA Code. Det er vores opfattelse, af det opndede
revisionsbevis er filstraekkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Ledelsens ansvar for drsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et &rsregnskab, der i alle vaesentlige henseender
errigtigt, dvs. udarbejdet i overensstemmelse med statens regnskabsregler. Ledelsen har
endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde
et &rsregnskab uden veesentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af &rsregnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere Roskilde Universitet
evne til af forfsaette driffen; af oplyse om forhold vedrerende fortsat driff, hvor defte er rele-
vant; samt at udarbejde drsregnskabet pd grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift,
medmindre ledelsen enfen har til hensigt af likvidere Roskilde Universitet, indstille driften eller
ikke har andet realistisk alternativ end at gere defte.

Revisors ansvar for revisionen af arsregnskabet

Vores mél er at opnd hej grad af sikkerhed for, om d&rsregnskabet som helhed er uden veesent-
lig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisionspd-
fegning med en konklusion. Hej grad af sikkerhed er et hojt niveau af sikkerhed, men erikke en
garanti for, at en revision, der udferes i overensstemmelse med internationale sfandarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig re-
vision, idet revisionen udferes p& grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 764 af 19.
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juni 2024 om tilskud og revision mv. ved universiteterne, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinfor-
mation, nér s&dan findes. Fejlinformationer kan opstd som felge af besvigelser eller fejl og kan
betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed kan forventes, af de enkeltvis eller samlet
har indflydelse p& de ekonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pé grundlag
af &rsregnskabet.

Som ledien revision, der udferes i overensstemmelse med internationale standarder om
revision og de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, samt standarderne for offentlig
revision, idet revisionen udferes pd grundlag af bestemmelserne i bekendtgerelse nr. 764 af
19.juni 2024 om filskud og revision mv. ved universiteterne, foretager vi faglige vurderinger og
opretholder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

e |denfificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinformation i &rsregnskabet, uanset om
denne skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisionshandlinger som reaktion
pd disse risici samt opndr revisionsbevis, der er filstraekkeligt og egnet til at danne grund-
lag for vores konklusion. Risikoen for ikke at opdage veesentlig fejlinformation forérsaget af
besvigelser er hejere end ved vaesentlig fejlinformation for&rsaget af fejl, idet besvigelser
kan omfatfte sammensveergelser, dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller
filsidesaettelse af intern konfrol.

e Opndrviforstéelse af den interne kontrol med relevans for revisionen for af kunne udfor-
me revisionshandlinger, der er passende effer omstaendighederne, men ikke for af kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af Roskilde Universitets inferne kontrol.

e Tager vistilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt af ledelsen, er passende,
samt om de regnskabsmaessige sken og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udar-
bejdet, er rimelige.

e Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af &rsregnskabet pé grundlag af regnskabs-
princippet om forfsat drift er passende, samt om der p& grundlag af det opnéede
revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med begivenheder eller forhold, der kan
skabe betydelig fvivlom Roskilde Universitets evne fil af fortseette driften. Hvis vi konklude-
rer, at der er en veesentlig usikkerhed, skal viivores revisionsp&tegning gere opmeerksom
p& oplysninger herom i &rsregnskabet eller, hvis sdanne oplysninger ikke er filstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores konklusioner er baseret p& def revisionsbevis, der er
opné&et frem til datoen for vores revisionspdtegning. Fremtidige begivenheder eller forhold
kan dog medfere, af Roskilde Universitet ikke laengere kan forfseette driften.

Vikommunikerer med den everste ledelse om blandt andet det planlagte omfang og den tids-
meessige placering af revisionen samt betydelige revisionsmaessige observationer, herunder
eventuelle betydelige mangleriinftern kontrol, som vi identificerer under revisionen.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om @rsregnskabet omfatter ikke ledelsesberetingen, og vi udtrykker ingen
form for konklusion med sikkerhed om ledelsesberetmingen.

I tilknytning fil vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar af laese ledelsesberetningen
og i den forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med &rs-
regnskabet eller vores viden opndet ved revisionen eller p&d anden mdde synes atindeholde
vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen indeholder kraevede oplysnin-
gerihenhold til stafens regnskabsregler.
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Baseret pd& det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledelsesberetningen er i overens-
stemmelse med &rsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kravene i statens
regnskabsregler. Vi har ikke fundet vaesentlig fejlinformation i ledelsesberetningen.

Udtalelse om juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision

Roskilde, d. 9. april 2025

Deloitte
Statsautoriseret
Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 3396 3556

Ledelsen er ansvarlig for, af de dispositioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eri
overensstemmelse med meddelte bevillinger, love og andre forskriffer samt med indgéede af-
faler og saedvanlig praksis. Ledelsen er ogsé ansvarlig for, at der er faget skyldige ekonomiske
hensyn ved forvaltningen af de midler og driffen af akfiviteter, der er omfaftet af &rsregnska-
bet. Ledelsen hariden forbindelse ansvar for af efablere systemer og processer, der under-
stetter sparsommelighed, produktivitet og effektiviter.

I tilknytning til vores revision af &rsregnskabet er det vores ansvar at gennemfere juridisk-kri-
fisk revision og forvaltningsrevision i overensstemmelse med standarderne for offentlig
revision. Defte indebazerer, atf vi vurderer risikoen for, at der er vaesentlige regelbrud i de disposi-
fioner, der er omfattet af regnskabsafleeggelsen, eller vaesentlige forvaltningsmangleri de sy-
sfemer og processer, som ledelsen har efableret. P& grundlag af risikovurderingen fastlaegger
vi de afgreensede emner, som vi skal udfere juridisk-kritisk revision eller forvaltningsrevision af.

Ved enjuridisk-kritisk revision efterprever vimed hej grad af sikkerhed, om de dispositioner,

der er omfattet af det udvalgte emne, er i overensstemmelse med de relevante bestemmelser

i bevillinger, love og andre forskrifter samt med indg&ede affaler og seedvanlig praksis. Ved en
forvaltningsrevision vurderer vi med hej grad af sikkerhed, om de systemer, processer eller dis-
positioner, der er omfattet af det udvalgte emne, understotter skyldige ekonomiske hensyn ved
driffen af Roskilde Universitet og forvaltningen af de midler, der er omfattet af &rsregnskabet.

Vores revision af hvert udvalgt emne tager sigte p& at opnd tilstraekkeligt og egnet revisions-
bevis som grundlag for en konklusion med hej grad af sikkerhed om det pdgaeldende emne.
Ved enrevision kan der ikke opnds fuldsteendig sikkerhed for at opdage alle regelbrud eller
forvaltningsmangler. Da vi alene har udfert juridisk-kritisk revision og forvaltningsrevision af
de udvalgte emner, kan vi ikke udtale os med sikkerhed om, at der ikke kan vaere veesentlige
regelbrud eller veesentlige forvaltningsmangler p& omréder, der falder uden for de udvalgte
emner.

Hvis vi p& grundlag af det udferte arbejde konkluderer, at der er anledning til veesentlige krifi-
ske bemaerkninger, skal vi rapportere herom i denne udtalelse.

Viharingen vaesentlige kritiske bemaerkninger af rapportere i den forbindelse.

g o o

Lars Hillebrand Christian Dahlstrom
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. mne26712 MNE-nr. mne35660
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Beretning

2.1 Institutionsoplysninger

Virksomheden

Bestyrelse

Rektorat

Institutionsrevisor

Banker

Roskilde Universitet
Universitetsvej 1
4000 Roskilde

Telefon: 46742000
Mailadresse: ruc@ruc.dk

CVR-nummer: 29 0575 59
Regnskabsér: 1. januar - 31. december
Hjemstedskommune: Roskilde

Formand:
Carsten Toft Boesen, administrerende direktor Niras

Qvrige eksterne medlemmer:

Henric Johnson, Global Head of Science and Innovation at Business Sweden
Marie Steerke, Borgmester Kege Kommune

Dea Forchhammer, Direkfer for Ungdomseen

Line Groes, Founder og selvsteendig r&dgiver i virksomheden 18. November
(Dea Forchhammer og Line Groes er indtr&df i bestyrelsen pr. 1. april 2025)

Interne medlemmer:

Eline Bjerrum Brandrup, specialkonsulent, valgt af medarbejderne (TAP)

Kristian Nagel Delica, lektor, valgt af medarbejderne (VIP)

Mille Schou Ottesen, kandidatstuderende i kulturmedestudier

Sofie Wurtz, kandidatstuderende i Socialpsykologi og Leering

(De fire inferne bestyrelsesmedlemmer er alle indfrddt i bestyrelsen pr. 1. februar 2025)

Rektor Hanne Leth Andersen
Prorektor Peter Kjzer
Universitetsdirektor Henrik Zobbe

Deloitte

Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
Weidekampsgade 6

2300 Kebenhavn S

Danske Bank Jyske Bank
Holmens Kanal 2-12 Vestergade 8-16
1092 Kebenhavn K 8600 Silkeborg
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2.2 Praesentation af institutionen

Profil og Strategi

Roskilde Universitet er en statsfinansieret selvejende institution under tilsyn af Uddannel-
ses- og Forskningsministeriet. Roskilde Universitet er omfattet af LBK nr. 391 af 10. april 2024
(Universitetsloven).

Profil

Roskilde Universitets fornemmeste opgave er eksperimenterende, nyskabende former for
laering, forskning og problemlesning, som flytter samfundet fremad. Som universitet skal vi ikke
bare felge med udviklingen eller bidrage til at forstd den. Vi skal ogsé veere med fil af forme
den. I samarbejde med omverdenen skal vi sfille de spergsmél, ingen endnu kan forestille sig
svaret pd. Spergsmdl der seetter os i stand til af skabe baeredygtige lesninger pé fremtidens
store udfordringer, nationalf og globalt - f.eks. inden for milje, ulighed, demokrati, sundhed og
kulturelle meder. At stille de rigtige spergsmal kraever tid og faglig fordybelse - og det kraever
en fri, kreafiv fanke. Det er def, vi freener vores studerende i, og det vores forskere fordyber sigi.

Strategi

Roskilde Universitet har med Strafegi RUC 2030: Interconnected sat ord og retning pd univer-
sitetefts udvikling i et laengere perspektiv. Saerligt fremfraedende er ensket om at fokusere og
styrke universitetets forskningsmaessige bidrag og profil. Defte fordi hej forskningskvalitet er
en grundforudsaetning for universitetets akademiske og samfundsmaessige impact og for,
af universitetet kan udbyde forskningsbaserede uddannelser af hejeste kvalitet og uddanne
eftertragtede kandidater fil fremfiden. Strategi RUC 2030: Inferconnected udmentes via den
strategiske rammekontrakt.
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2.3 Ledelsesberetning

2.3.1 Arets faglige resultater

Overordnet var 2024 ef &r praeget af gode resultater, herunder:

Enplacering som nr. 5iverden inden for forskning i offentlig forvaltning i den nyeste
Shanghai Ranking

Tildeling af Undervisningsprisen 2024 fra Uddannelses- og Forskningsministeriet til lektor
i socialpsykologi Sofie Pedersen

@get hjemtag af eksterne forskningsbevillinger

@get optag pd bade bachelor- og kandidatuddannelserne

Aret har seerligt veeret preeget af et omfattende arbejde i universitetsledelse og administration
med forberedelsen af regeringens kandidatreform, som ogsé har sat preeg pé arbejdsmilje-
ef. Heldigvis lykkedes detijanuar 2025 at lande en beslutning om universitetefs fremfidige
uddannelseslandskab, der fager hejde for sdvel sekfordimensionering som den kommende
styring af forskellige typer af kandidatuddannelser.

Forskning
Med Strategi RUC 2030: Inferconnected, vil Roskilde Universitet szefte forskningen forrest
med sin staerke tveerfaglige uddannelsesprofil, baseret pé& samfundsvidenskab og humaniora
kombineret med kernebidrag fra naturvidenskab, teknisk videnskab og sundhedsvidenskab.
Mélet er, sammen med andre universiteter, virksomheder, hospitaler og andre akterer, at lose
nogle af de udfordringer vores samfund stér over for. For at underbygge og koordinere det
organisatoriske arbejde med strategien har Roskilde Universitet i 2024 indfert sekfionsledel-
se, og der er ligeledes iveerksat flere tiltag for af styrke den administfrative understettelse af
eksterne forskningsfinansiering.

Publicering og forskningsformidling, herunder udnavnelser og priser

0gsd i 2024 har mange af Roskilde Universitets forskere markeret sig i omverdenen og i
medierne. Séledes var fo RUC-forskere med pé &rets liste fra DM over Danmarks mest citerede
eksperter. Der er tale om professor i samfundsvidenskab, Bent Greve, samt professor (MSO)
imolekylaer- og medicinalbiologi Karen Angeliki Krogfelt. Sidstnaevnte modtog ogsé Roskil-

de Universitets Forskningsformidlingspris for sin formidling omkring det borgerinddragende
forskningsprojekt fl&tinfo.dk.

Flere af Roskilde Universitets forskere er i 2024 pd forskellig vis blevet haedret og har modta-
geft priser for deres forskningsindsatser. Ef par eksempler er:

e | ekforitranslationel biomedicin Fatima AlZahra’a Alatrakfchi blev udnaevnt til en af lan-
defs mest falentfulde unge, idet hun blev optaget pé Berlingskes Talent 100-liste.

e Ph.d. Gustav Egede Hansen blev tildelt’Academy of Management - Public and Nonprofit
Division Best Dissertation Award 2024’ for bedste ph.d.-afhandling inden for offentlig
forvalting og ledelse.

e | ekfor Andreas Birkbak modtog den infernationale publikationspris 'The European Asso-
ciafion for the Study of Science and Technology's Freeman Award’ for bogen Democratic
Situations.
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| den nyeste Shanghai Ranking ligger Roskilde Universitet nr. 5 pd listen over forskning i offent-
lig forvaltning. Det er et spring franr. 3212023 fil altsd nu nr. 5 i verden. Det placerer Roskilde
Universitet over universiteter som Harvard University og King's College London, der ogsé op-
freeder pd listen. Ud over det flotte internationale forskningsniveau er forvaltning pé& Roskilde
Universitet kendetegnet ved en markant og tydelig impact pd samfundet.

Aben og inddragende forskning

Roskilde Universitet har et stort fokus p& at inddrage borgere, organisationer og andre ekster-
ne akferer i forskningsprocessen for at sikre at den forskning universitetet bedriver, er til storst
mulig gavn for samfundet.

Der eri 2024 blevet arbejdet med synliggerelse af Citizen Science og brug af borgerinddra-
gelse i forskningsprojekter. Indsatsen har understettet den strategiske udvikling af Citizen
Science og bidrager med relevante aktiviteter, som f.eks. nyhedsbreve, netvaerksmeder og
en Cifizen Science-support. Sammen med evrige indsatfser i forhold til Open Access og Open
Science, stotfer indsafsen universitetets ambitioner om overordnet styrkelse af forskningens
synlighed, tilgeengelighed og samspil med det omgivende samfund.

Roskilde Universitetsbibliotek driver desuden en reekke Open Science-initiativer, hvor der fil-
bydes r&dgivning i forhold il synliggerelse af forskning og den enkelte forsker, med udgangs-
punkt i bibliometri, forskningsregistrering, samt Open Access.

Ekstern forskningsfinansiering

| 2024 har Roskilde Universitet samlet set opndet eksterne bevillinger til forsknings- og udvik-
lingsprojekter for i alt 216 mio. kr. og fastholder dermed den sfigende tendens for de seneste
&r. Der mé& altid forventes periodevise udsving i hiemtagstallet, da mange faktorer er afgeren-
de for hjemtaget: ansegningsmulighederne, graden af succes med de enkelte ansegninger,
fiden fra indsendelse fil evt. fildeling samt bevillingssterrelserne. Nedenst&ende er et lille
udpluk af de vigtige og forskellige forskningsprojekter fra b&de private og offentlige, danske
som internationale fonde, som forskere fra Roskilde Universitet har opn&et eksterne bevillinger
Til12024.

Roskilde Universitet har fortsat succes med Horizon Europe - EU’'s rammeprogram for forsk-
ning og innovation. | 2024 er vi halvvejs igennem det 7-drige rammeprogram og allerede langt
over det samlede hjemtag for deft fidligere rammeprogram Horizon 2020. Med 19,5 mio. kr.i
bevillingeri 2024 er hiemmetaget i Horizon Europe séledes p& 67 mio. kr. for den ferste halvdel
af rammeprogrammet, hvilket erimponerende og vidner om relevant og vigtig forskning pé
hojf niveau.

Hos Danmarks Frie Forskningsfond (DFF) markerede Roskilde Universitets forskere sig ogsé
fortsat flot. 1 2024 blev der opndet 2 DFF Forskningsprojekt 2-bevillinger (samlet 11,5 mio. kr),
som gives til seerligt ambitiese og ressourcekraevende forskningsprojekter. Derudover blev
der givet 7 DFF Forskningsprojekt 1-bevillinger (samlet 18,8 mio. kr.) samt en Inge Lehman
bevilling, der gives til ansegere med potentiale for forskning og forskningsledelse pd et hojt
infernafionalf niveau. Endelig opn&ede en forsker igen en Sapere Aude bevilling- en prestige-
fyldt forskningsledelsesbevilling pé hejt internationalt niveau (6,2 mio. kr.).

Forskere p& Roskilde Universitet har haff succes med af hente sterre bevillinger fra private
fonde. Heriblandt har RUC-professor Jesper Ryberg modtaget en bevilling p& 21 mio. kr. fra
Carlsbergfondet fil at undersege de efiske og retssikkerhedsmaessige udfordringeri forbin-
delse med brug af kunstig intelligens i retssystemer. Projektet kommer til at lebe i fem &r. Ud-
over Jesper Ryberg er ogsé professor i etik og retsfilosofi Thomas Sebirk Petersen fra Roskilde
Universitet tilknyttet projektet.
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Partnerskab for berneforskning har bevilget 12 mio. kr. til et nyt forskningsprojekt, der skal give
bern mere lige adgang fil institutionslivets faellesskaber. Projektet underseger, hvordan ulighed
iberns adgang til sociale ressourcer og deltagelse i institutionslivets faellesskaber opstér - og
hvordan peedagogisk faglighed kan bidrage fil af reducere denne ulighed. Forskningsprojekt
erledet af Maja Ren-Larsen fra IMT og saetfter fokus pd af skabe mere lige muligheder for
berns deltagelse og frivsel i vuggestuer og bernehaver.

Disse forskellige eksempler viser, at Roskilde Universitets forskere med deres forskningspro-
jekter og -idéer begdr sig rigtig godt i konkurrencen om prestigiese og ambitiese forsknings-
bevillingeri Danmark og infernationalt.

Ph.d.-omradet

1 2023 0g 2024 har Roskilde Universitet fildelt hhv. 48 og 41 ph.d.-grader, hvilket er en stigning
pd 48 procent set i forhold fil de to forudg&ende ér. Den forholdsvist store stigning kan delvist
filbageferes fil efterdenningerne fra Corona-nedlukningerne, der skabte forsinkelser i flere
ph.d.-forleb. Niveauet er nu filbage pé niveau for 2018-2019, og her kan en del af forklaringen
potfentielt findes i de forskellige filtag med eget fokus p& uddannelse af ph.d.-vejledere, frivsel
blandt de ph.d.-studerende, samt en stremlining af rammer og regler pé tveers af universitets
fire institutter vedr. faerdiggerelse og mulig forlaengelse. Arbejdet med ovennzevnte koor-
dineres af Roskilde Doctoral Schools (RDS), det faelles ledelsesforum, der bestér af de fire
ph.d.-skoleledere og prorekfor.

Ud over de midler, som Roskilde Universitet selv afseetter fil finansiering af ph.d.-stipendier, er
universitetet afthaengig af finansiering fra eksterne kilder fil at bevare antallet af ph.d.-stude-
rende pé ef baeredygtigt niveau. | den forbindelse er det gleedeligt at konstatere, at der er sket
en stigning i eksternt finansierede ph.d.-forleb pé naesten 10 procentpoint, nér man sammen-
ligner de seneste fre érs indskrivninger med de forudgéende fre ér.

Derudover kan det fremhaeves, at ogsd@ i 2024 modtog en ph.d.-studerende pd& Roskilde Uni-
versitet et EliteForsk -rejsestipendie.

Reform af universitetsuddannelserne i Danmark

| regi af den politiske affale "Reform af universitetsuddannelserne i Danmark”fra 2023 har uni-
versitetsledelsen hen over 2024 arbejdet intenst pd at udforme det fremtidige kandidatuddan-
nelseslandskab pé Roskilde Universitet. Grundlaget for universitetsledelsens arbejde bygger pé
s@vel kvalitative som kvantitative perspektiver omkring uddannelse, forskning og ekonomi samt
sfrategiske overvejelser om, hvilket universitet Roskilde Universitet skal vaere fremadrettet.

I november-december blev universitetsledelsens forelobige indstilling fil det fremfidige kandi-
datuddannelseslandskab sendfihering hos centrale og lokale réd og udvalg og institutternes
aftagerpaneler. Ved heringen fik r&d og udvalg mulighed for at komme med input til universi-
fefsledelsens forelebige indstilling, herunder potentiale for styrket samarbejde pé tvaers af
fagligheder og institutter.

I januar 2025 traf universitetsledelsen beslutning om, af der fra 2028 skal udbydes 26 kan-
didatuddannelser fordelt inden for det samfundsvidenskabelige, humanistiske, fekniske,
sundhedsvidenskabelige og naturvidenskabelige hovedomréde. 8 uddannelser fortsaetter
ikke selvstaendigt, men bidrager ind i andre uddannelser pé forskellig vis.

Universitetsledelsen ensker en skaerpet profil for universitetet med styrket fokus pé faglighed
og metode, hvor der i fremtiden skal vaere mere fokus p& baeredygtighed og en kritisk-kon-
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struktiv filgang fil feknologi og Al'i alle uddannelserne. Derudover skal der fortsat holdes fast i
den anvendelsesorientering, mange af uddannelserne har, og samtidig skal grundlaeggende
kompetencer inden for jura, ekonomi, kvanfitativ metode og matematik styrkes i de samfunds-
videnskabelige uddannelser.

Implementeringen af universitetsledelsens beslutning igangsaettes i foréret 2025.

Efter - og videreuddannelse

Universitetetigangsatte i 2022 en strategisk indsats for af styrke og udbygge arbejdet med
effer- og videreuddannelser (EVU) med sigte p& af etablere og indlejre EVU i kerneforret-
ningen. 2023 0g 2024 er blevet brugt pd at forankre indsatsen og understoette den videre
udvikling. Séledes er deri 2024 sket en organisatorisk samling af EVU-indsatsen i Uddannelse
og Studerende, med en styregruppe under universitetsdirekferens ledelse.

| forleengelse af organisationsaendringen er der ivaerksat et arbejde med etablering og
kvalitetssikring af arbejdsgange og administrative processer. Parallelt har den nye styre-
gruppe i efferéret 2024 igangsat en proces, der skal resultere i en strategi for EVU. Formdélet
er at tydeliggere prioritering af indsatsen, definere fokusomréder og skabe sammenhzeng
med universitetsreformens mél om eget efferuddannelsesaktiviteter. | det forlebne &r er der
ligeledes afviklet en raekke kortere efferuddannelsesforlob og efableret netveerk med evrige
uddannelsesinstitutioner i regionen med henblik p& samarbejde.

Bachelorstudiestart

Roskilde Universitet hari 2024 vedtaget et 2-&rigt udviklingsprojekt, "Studiestart for alle”, som
har fokus pd at skabe en mere tryg og inkluderende studiestart for alle. Projektet indebzaerer
indsatser pd& en raekke forskellige omré&ider, som bererer bachelorintroforlebet, herunder alko-
hol- og festkultur, udvikling af nye formater for rusture, bedre sammenhaeng mellem introforleb
0g semesterstart, og eget studenterinddragelse til udvikling af infroforlebet.

Studie- og Karrierevejledningen har derudover, sammen med Studenterrddet pé& Roskilde
Universitet og @konomi og Campus, udviklet en ny finansieringsmodel for bachelorintroforle-
bet, som sikrer en bedre og mere ansvarlig styring af ekonomien, en bedre forstéelse for hvad
infroforlebet koster, samft sterre transparens i organisationen. Udviklingen af en ny finansie-
ringsmodel har desuden medvirket fil af forbedre arbejdsforholdene for de frivillige.

Employability

1 2024 blev der nedsat en styregruppe med det overordnede ansvar for implementeringen af
employability-strategien, herunder at sikre, at indsatsen realiseres i overensstemmelse med
universitetets mal, og at dimittendbeskaeffigelsen forbedres markant.

Ud over af styrke de interne indsatser pé universitetet — herunder karrierevejledning, karriere-
samtaler og en mere systematisk intfegration af karrierekompetencer og karriereparathed i
undervisningen og projektarbejdet - vil universitetet yderligere styrke samarbejdet med eks-
ferne akferer, herunder virksomheder og regionale partnere. Mdlet er at integrere praksisnaer
viden i alle uddannelser gennem uddannelsespartnerskaber, virksomhedssamarbejder og
stofte fil sfudenterivaerksaetterivia kurser og workshops.

Et konkret eksempel p& et arrangement, der i 2024 har fundet sin form, er RUC's Match Making
Event, som afholdes ved semesterstart i februar og september. Detf seneste fandt sted i febru-
ar 2025, hvor 18 virksomheder, kommuner og organisationer deltog og bidrog med udfordrin-
ger. Derudover deltog cirka 200 studerende, alle nysgerrige pd at here om udfordringerne og

fale om samarbejdsmuligheder i forbindelse med deres semesterprojekter. Studerende fra 17
forskellige uddannelser pé& bachelor- og kandidatniveau var repraesenteret. En raekke undervi-
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sere, studieledere og forskere fra universitetet deltog ligeledes i arrangementet med mulighed
for at netvaerke med de praesenterende virksomheder.

Styregruppens fornemste opgave er at infegrere indsatserne iimplementeringen af KA-refor-
men og BA-justeringen.

Uddannelses- og Forskningsministeriets Undervisningspris

Uddannelses- og Forskningsministeriets Undervisningspris er blevet uddelt fem gange siden
2020 frem fil og med 2024. Hvert &r haedres syv fremragende undervisere fra de videreg@ende
uddannelser i Danmark, hvert &r fo universitetsundervisere. At prisen tre gange er gdet fil en
forsker fra Roskilde Universitet peger p& det store engagement for undervisningsudvikling,
der preeger universitetet. | 2024 modfog RUC-lektor i socialpsykologi Sofie Pedersen Undervis-
ningsprisen.

Qget optag pa bade bachelor- og kandidatuddannelserne

Det samlede optag pd heltfidsuddannelserne eri 2024 steget med 14 pct. ift. optaget 2023.
B&de bacheloroptaget og kandidatoptaget er hver iszer steget med 14. pct. Sammenlignes
drets optag 2024 med optaget 2019 er bacheloruddannelserne faldet med 4 pct., mens kan-
didatuddannelserne er steget med 35 pct.

Eksamensudvalg

Enintern ekspertgruppe nedsat af rekfor har i 2024 gennemgdet eksamensomrédet pé Ros-
kilde Universitet og udarbejdet anbefalinger til forbedringer. Arbejdet fog afseet i et enske om
at skeerpe tilgangen fil generativ kunstig intelligens (GAI) i relation fil eksamen, sd det geres
tydeligt, hvorndr denne type redskaber mé& anvendes og hvornér det ikke er tilladt. Hertil kom
ef behov for at forenkle eksamenssystemet og gere det mere gennemskueligt for de stude-
rende samf reducere ressourceforbruget som led i genopretningsplanen fra 2023. Ekspert-
gruppens anbefalinger blev samlet i en rapport, som efter hering i studienaevn, Akademisk
R&d og evrige relevante organer dannede grundlag for en raekke strukturelle aendringer |
studieordninger, refningslinjer for brug af kunstig intelligens, kompetenceudvikling af under-
visere og ressourceoptimering ved eksamener. Derudover er der lagt op fil en digitalisering af
eksamensafviklingen for at effektivisere processerne yderligere. Studienaevnene skalimple-
mentere aendringerne fra 1. september 2025.

Regional forankring og vaerdiskabelse

Roskilde Universitet har de seneste &r styrket sin regionale forankring gennem Strategi RUC
2030: Inferconneted og en szerskilt strategi for regionalt samarbejde. | 2024 er partnerskaber
med kommuner, region, NGO'er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner blevet infensiveret.
Universitetet har bl.a. opnéet finansiering fil projektet Educational Pathways Zealand, der skall
lefte unges adgang til uddannelse i samarbejde med Slagelse Kommune, Professionshejsko-
len Absalon og Zealand - Sjeellands Erhvervsakademi.

Forskningssamarbejde og fundraising er ligeledes styrket gennem strafegiske partnerskaber.

Flere store projekfer mdlrettet Region Sjeelland erigangsat, iseer inden for vidensamarbejde
med erhvervslivet. Roskilde Universitet delfager i de regionale erhvervsfyrtérne Biosolutions
og Femern. Under Biosolutions har universitetet modfaget midler fil etablering af RUC Open-
BiolLab fil virksomhedssamarbejde. Under Femern fyrtdrn bidrager Roskilde Universitet fil
efableringen af ef Videns- og Leeringscenter ved Radbyhavn og arbejder med kompetenceloft
Til SMV'er i regionen.
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Roskilde Universitets udflytningsplan skrider fremad, bl.a. med overtagelsen af kandidatud-
dannelsen i sygepleje fra Aarhus Universitet, som siden 1. september 2023 har veeret placeref i
Roskilde taet pé& stationen.

Klyngesamarbejde og entreprenorskab

Universitetet er akfiv i syv nationale erhvervsklynger og har sammen med dem i 2024 af-
holdf femadage og konferencer. RUC Open Enfrepreneurship samler universitetets entre-
prenerskabsaktiviteter og understotter bdde sfuderende og forskere i at omsaette viden fil
forretningsmuligheder. 1 2024 er der udviklet et nyt 5 ECTS-kursus i enfreprenerskab samt en
starfup-hub for sfuderende.

Region @stdanmark

Sundhedsreformen Sundhed taet pé& dig indebeerer, at Region Sjeelland og Region Hovedsta-
den fra 2027 bliver énregion: Region @stdanmark. Dette dbner nye muligheder for Roskilde
Universitet, som vil blive dreftet naermere i 2025.

Administration og organisation

Ny universitetsdirektor

Den 1. februar tilfrédte Henrik Zobbe som ny universitefsdirekter pd Roskilde Universitef. Han
kommer fra en stilling som fakultetsdirekter p& SCIENCE, Kebenhavns Universitet og har solid
erfaring som leder og en steerk baggrund inden for ekonomi og universitetsdrift. Blandt andet
stod han senest i spidsen for en omfattende digitalisering og reorganisering af en reekke ad-
ministrative funktfioner pé& SCIENCE og Kebenhavns Universitet.

Ny vicedirektor for RUC @konomi og Campus

Den 1. april filfr&dte René Niehues Birch som ny vicedirektor for RUC @konomi og Campus
med ansvar for at udvikle og sikre kvalitet og effektivitet i ekonomi- og campusomrédet pé
Roskilde Universitet. René Niehues Birch kommer fra en stilling som afdelingschef i ATP og har
fidligere bl.a. veeret ekonomichef p& SCIENCE p& Kebenhavns Universitet i godt ti ér.

Nyt ledelseslag pa institutterne

Som naevnt indferte universiteteti 2024 sekfionsledelse pd alle fire institutter med fokus pé& at
styrke den naere ledelse i VIP-gruppen. Sekfionslederne skal arbejde med frivsel, kvalitetskul-
fur og karriereudvikling i VIP-miljeerne - og skal bidrage fil det fvaergdende samarbejde pd
institutterne og pé universitetet.

Sekfionsledelsesmodellen blev lanceret i forsommeren 2022 - og siden da har der vaeret
debatter om sekfionsledelse bé&de i de faelles kollegiale organer, pd institutterne og i ledelsen,
og modellens formdl og konkrete indhold er blevet filpasset, s@ universitetet i dag st@rmed et
staerkt hold af 16 sektfionsledere, der alle indgdr i institutledelsen pé de enkelte institutter.

Omorganisering af Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE)

Pr. 1. februar 2025 forankres Enheden for Akademisk Efteruddannelse (EAE) i RUC Administra-
fion under vicedirektaren for HR. Formdlet er at styrke EAE’s kapacitet fil at héndtere et stigen-
de anfal kurser og paedagogiske indsatser samt samle universitetets kompetenceudvikling
for medarbejdere. Defte skal sikre bedre ressourceanvendelse og eget kapacitetien fid med
okonomiske udfordringer og en kommende kandidatreform, der kraever staerk paedagogisk
understottelse. Fremadrettet vil EAE's opgaver varetages af specialiserede paedagogiske
konsulenter ansat som TAP'er. Enheden forbliver teet knyttet fil de faglige miljeer gennem Pae-
dagogisk UdviklingsForum (PUF) og vil fortsat involvere VIP'er i relevante udviklingsopgaver
for af sikre forskningsbasering af det peedagogiske udviklingsarbejde.
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Implementering af URIS

[ 2024 har universitetet arbejdet videre med atf udvikle filtag og retningslinjer, der skal un-
derstotte enimplementering af de nationale retningslinjer for sikkerhed i det infernationale
forsknings- og innovationssamarbejde (URIS). Arbejdet bygger pé en risikobaseret tilgang
med udgangspunkt i en afdaekning af de beskyttelsesvaerdige omréder af teknologi og viden
pd de enkelte institutter suppleret af de erfaringer, universitetet lebende fér, ndr der opstér
konkrete sager i forhold fil sikkerheden omkring universitetets forsknings- og innovationsar-
bejde. 12025 vil universitetet p& den baggrund bl.a. implementere en reekke opsframmede
procedurer ift. sikring af fysisk og digital adgang fil universitefets ressourcer samt screening af
samarbejdsaftaler og samarbejdspartnere.

Effektivisering og automatisering

Optagelsesprocessen blev digitaliseret, hvilket reducerede fekniske supporthenvendelser
med 86 pct. og frigjorde ressourcer i en kritisk periode. Administrative medarbejdere opnéede
kompetencelofti GenAl, som effekfiviserede heringssvar ved den nye uddannelsesreform.

Og digital forskningsunderstottelse blev styrket gennem samarbejde med DeiC, hvilket gav
forskere adgang til efterspurgte veerkfejer som fransskriberingssoftware og HPC-lesninger.

Compliance og sikkerhed
Digitalisering af IT-kontraktstyring har professionaliseret indkeb, styrket compliance og redu-
ceret omkostninger. Desuden blev projektet "Styrkelse af Informationssikkerhed p& RUC” blev
igangsat med en opdateret politik baseret p& ISO 27001/2-standarden for at beskytte data
og overholde nationale krav.

IT-infrastruktur og platformmodernisering

Roskilde Universitet har moderniseret sin [T-infrastruktur for at sikre en mere effekfiv og frem-
fidssikret driff. Et nyt netvaerk med forbedret WiFi eger kapacitet og fleksibilitet, mens overgan-
gen fra Skype fil Teams styrker universitetets telefoni. Auditorierne er blevet opgraderet med
digitalt styrede enheder, der forbedrer undervisningsoplevelsen, og en ny cloud-baseret infe-
grationsplatform sikrer bedre sammenhaeng mellem systemer. Samtidig er styringen af MacOS
og Windows centraliseret, hvilket automatiserer processer og eger sikkerheden. Disse tilfag
understotfter universitetets strategiske mél om digital modenhed, effekfivitet og robust IT-drift.

Qkonomi

Der eri2024 et positivt ekonomisk resultat, hvilket bl.a. skyldes besparelser fra den ekono-
miske handleplan, der har reduceret udgifferne med 30 mio. kr. &rligt. Samtidig er der fortsat
fokus pé& at gennemfore en raekke initiativer med usikre ekonomiske konsekvenser, herunder
fornyelse af en aeldre bygningsmasse, implementering af et nyt studieadministrativt system
(SIS) og modernisering af IT. Roskilde Universitet vurderer, af grundlaget for en solid ekonomi
er skabt, men der er stadig en raekke usikkerheder, der skal h&ndteres.

Renovering og udvikling af RUC-Campus

Der hari2024 veeret stort fokus pd den af folketingets finansudvalg godkendte renovering
af campus pé& Roskilde Universitet. Den samlede projektekonomi er p& 430 mio. kr., hvoraf
Roskilde Universitets andel udger 15 mio. kr. Byggeriet havde ferste spadestik i april 2024 og
renoveringen forventes at veere faerdig i 2026. Byggepladsen dominerer campus og pdavirker
b&de ansatte og studerende. Roskilde Universitet felger byggeriet teet sammen med Byg-
ningsstyrelsen. Roskilde Universitet ser frem fil det feerdige resultat, som bliver et vaesentligt
loft for b&de studerende og medarbejdere. Udover at renoveringen fylder meget p& campus,
har der ogsé veeret tid til at arbejde videre med den helhedsplan for campus om fornyelse og
sammenhaeng af campusomrédet med det omkringliggende Trekroner by, uddannelse og
erhverv. Der er s@ledes arbejdet videre med belaegningsprojekter, som har til formél at gere
campus mere indbydende, mere nufidigt og et sted, hvor flere ensker at opholde sig.
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FEresalumneprisen

Direkter Nina Groes modfog Roskilde Universitets aeresalumnepris 2024. Hun er uddannet
cand.scient.adm. i 2007 og er direkfer og stiffer af foreningen Divers og projektet Boss Ladies
samt tidligere direktor for Kvinfo. Prisen gives til en alumne, der har skabt en anerkendelses-
veerdig karriere, og som bygger videre pé& Roskilde Universitets veerdier og giver noget tilbage
fil samfundet. Nina Groes fremhaever Roskilde Universitet for at have formet hendes evner fil at
analysere og omsaefte metfoder til at skabe konkret forandring. Med prisen folger 10.000 kr.
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2.3.2 Arets okonomiske udvikling

Arets resultat udviser et overskud pé 24,1 mio. kr,, hvilket er en vaesentlig forbedring sammen-
holdt med det budgetterede underskud p& 10,0 mio. kr. Afvigelsen udger séledes 34,1 mio. kr.

Ledelsen anser @rets resultat for tilfredsstillende.

Qkonomisk udvikling sammenlignet til budget

Tabel 1

De samlede driffsindfeegter er veesentligt forbedret med 27,0 mio. kr. og de finansielle poster
med 6,0 mio. kr, mens de samlede driffsomkostninger ligger pé& niveau med budgettet med et
samlet mindreforbrug pd 1,1 mio. kr.

Udvikling i &rets resultat fordelt p& hovedposter og sammenholdt med budget for 2024

DKK Mio

Driftsindfteegter
Personaleomkostninger
©vrige driffsomkostninger
Finansielle poster

Arets resultat

Lonsumsandel af driftsindtaegter

Afvigelse ifht.

2024 Budget 2024 Budget 2024
887,8 860,8 27,0
-603,4 -596,7 -6,7
-268,1 -275,9 7.8
7.8 1,8 6,0
24,1 -10,0 341
68,0% 69,3% -1,4%

Driftsindteegter

Det realiserede indfeegtsniveau i 2024 p& 887,8 mio. k. er 27,0 mio. kr. hejere end budgettet
for 2024. Stigningen skyldes primaert hojere akfivitet pd eksternt finansierede forskningspro-
jekter (inkl. andre filskudsfinansierede akfiviteter samt indtaegtsdaekket virksomhed) svaren-
detilialt 12,2 mio. kr. Dertil er der et hojere niveau af uddannelsesakfiviteter, hvilket medferer
atindteegten pd udenlandske selvbetalere er 9,4 mio. kr. hejere end budgetteret samt at
uddannelsestilskud for heltidsstuderende er 3,0 mio. kr. hejere end budgettet.
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Personaleomkostninger

Personaleomkostningeri 2024 indeholder et merforbrug pé 6,7 mio. kr, hvilket primaert kan
henferes til eget aktivitet p& eksternt finansierede forskningsprojekter pd 6,1 mio. kr. Derud-
over er der to modsatrettede bevaegelser: Der er realiseret et mindreforbrug pé personale-
omkostninger til ordineer drift, master- og ph.d.-omré&det p& samlet 3,8 mio. kr. i forhold fil det
budgetterede. Endeligt blev feriepengeforpligtelsen 4,4 mio. kr. hejere end forventet i budget-
fef.

Lensumsandelen af driftsindfeegferne udger 68,0 pct. i 2024 mod 69,3 pct. i budgettet. Udvik-
lingen ilensumsandelen for 2024 kan tilskrives det egede indteegtsniveauet pd uddannelse-
saktiviteter, som har skabt en forbedring i balancen mellem driffsindtaegterne og personale-
omkostningerne sammenlignet med budgettet for 2024.

Qvrige driftsomkostninger

Roskilde Universitets evrige driffsomkostninger udger 268,1 mio. kr. i 2024 mod budgetteret
275,9 mio. kr,, hvor mindreforbruget p& 7,8 mio. kr. primeert kan henferes il lavere akfivitet p&
den ordinzere drift.

Finansielle poster

Roskilde Universitets finansielle poster udger en indfeegt pd 7,8 mio. kr.i 2024 mod en bud-
gefteretindfeegt pd 1,8 mio. kr. Der er i 2024 realiseret renteindteegter pé veerdipapirer og
indestéende i pengeinstitutter for 6,5 mio. kr. samt en urealiseret kursgevinst p& veerdipapirer
pd 1,6 mio. kr.

Qkonomisk udvikling i balanceposter

Aktiver
Aktiverne bestér primaert af likvide beholdninger og let omsaettelige veerdipapirer. Vaerdipapi-
rerne bestdr af danske stats- og realkreditobligationer.

Roskilde Universitet har ligesom i 2023 haft et eget fokus pé forbedringer fremfor vedligehol-
delse, hvilket 0gsé ses iudviklingen i aktivering af anlaegsakfiver fra 2023 il 2024, hvor der er
aktiveret 5,6 mio. kr. p& indretning af lejede lokaler.

Forpligtelser

Roskilde Universitets forpligtelser bestér af hensatte forpligtelser, lang- og kortfristede for-
pligtelser og udgjorde i 2024 275,8 mio. kr. mod 264,1 mio. kr.i 2023. Hovedparten af forplig-
felserne er kortfristede forpligtelser, herunder forudbetalt finanslovstilskud og forpligtelser
vedrerende forudbetalte bundne tilskud. Derudover indeholder de kortfristede forpligtelser
skyldige feriepenge, geeld til leveranderer af varer og tjenesteydelser samt evrige periodeaf-
greensningsposter.

Stigningeni forpligtelserne sammenlignet med 2023, kan henferes fil hensatte forpligtelser og
forudbetalte bundne filskud.

Egenkapital
Roskilde Universitets egenkapital er ved udgangen af 2024 pd& 77,6 mio. kr. mod 53,5 mio. Kr. i
2023.
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Kapitalberedskab

Det samlede kapitalberedskab udger 203,9 mio. kr. ultimo 2024 mod 183,8 mio. kr. ultimo
2023. Ultimo 2024 udger de likvide beholdninger 77,7 mio. kr. ud af det samlede kapitalbered-
skab. Stigningen i det samlede kapitalberedskab skyldes primaert &rets resultat.

Den ménedlige likviditet udgjorde i 2024 i gennemsnit 71,5 mio. kr. eksklusive veerdipapirer,
hvilket er en stigning p& 33,3 mio. kr. i forhold fil gennemsnitteti 2023.

Hovedparten af kapitalberedskabet bestdr af 1/12-delsraten fra Uddannelses- og Forsk-
ningsstyrelsen og indbetalinger fra forudbetalte bundne tilskud.

Begivenheder efter balancedagen

s
‘ Y- £ 6\(

N
/\‘\‘ g%

VA
L

Der er efferledelsens vurdering ikke indtruffet begivenheder efter regnskabsdrets udleb af
veesentlig betydning for &rsrapporten 2024.
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2.3.3 Hoved- og nogletalstabel
DKK Mio

Resultatopgorelse
Statstilskud

©vrige filskud

Salg af varer og fjienesteydelser
Andre indfaegter
Driftsindteegteri alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- 0og nedskrivninger
@vrige driffsomkostninger

Driftsomkostningeri alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinzere poster

Arets resultat

Balance

Anlaegsaktiver

Balancesum

Egenkapital

Langfristede geeldsforpligtelser

Regnskabsmaessige negletal
Overskudsgrad

Likviditetsgrad

Soliditetsgrad
Finansieringsgrad

Gaeldsfaktfor
Egenkapitalprocent

2024

6898
142,6
7,5
479
887,8

603,4
72,7
13

184,1

871,5

16,3

24,1

56,0
3534
77,6
2,7

2,7%
133,6%
22,0%
0,0%
0,0%
87%

2023

664,7
1431
3,9
29,2
840,9

580,8
76,6
80
195,6
861,0

-20,1

-13,2

52,7
317,6
53,5
3,3

-1,6%
121,3%
16,9%
0,0%
0,0%
6,4%

2022

634,7
1233
58
237
787,5

5813
71,2
67
179,4
838,6

-51,2

-63,3

38,7
322,35
66,8
0,0

’

-8,0%
130,4%
20,7%
0,0%
0,0%
8,5%

2021

684,9
102,7
57
25,6
818,9

5694
70,3
59
1444
790,0

28,9

26,7

34,4
360,0
130,1

00

3,3%
166,4%
36,1%
0,0%
0,0%
159%

26

2020

6548
918
5,5
26,4
778,5

572,0
69,9
39
1378
783,6

29,8
360,6
103,4
0,0

’

-0,6%
149,1%
28,7%
0,0%
0,0%
13,3%
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Beregning af ckonomiske nogletal

Arets resultat fer ekstraordinaere poster

Overskudsgrad x 100

Indteegter for eksfraordinaere indtaegter

Lo Omsaetningsaktiver
Likviditetsgrad = : : : : x 100
Kortfristet geeld ekskl. ordinzer feriepengeforpligtelse

Egenkapital

x 100

Soliditefsgrad :
Balancesum ultimo

Langfristet geeld ekskl. skyldige indefrosne
) - feriemidler og periodiserede donationer
Finansieringsgrad = : : x 100
Materielle anlzegsaktiver

Langfristet geeld ekskl. periodiserede donationer

Geeldsfaktor x 100

Indteegter for ekstraordinaere indtaegter

_ Egenkapital
Egenkapitalprocent = — =100
Driftsindtaegter
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2024
Personale (Arsvaerk)
VIP 481
DVIP 65
TAP 366
Personaledarsvarki alt 912
Studieaktivitet - ordinaere uddannelser
Teori-STA 5.080
Praktik-STA 59
STA pa ordinzere uddannelser i alt 5.139
Antal optagne pé bacheloruddannelser 1.453
Antal optagne pé kandidatuddannelser 1.854
Antalindskrevne studerende pé ordinzere uddannelser i alt 6917
Anfal feerdiguddannede bachelorer 987
Antal feerdiguddannede kandidater 1.016
Studieaktivitet - deltidsuddannelse/aben uddannelse
Arsstuderende, delfidsuddannelse/dben uddannelse, o4
videreg&ende uddannelser
Arsstuderende, delfidsuddannelse/dben uddannelse, 1

ikke-videreg@ende niveau/evrig uddannelse

Arsstuderende, deltidsuddannelse/aben uddannelse i alt 155

2023

503
65
372

940

4.939
52
4.991

1272

1.474

6.532

1.062
1.089

112

50

162

2022

512

69
382
963

5.306
64
5.370

1.016

1.280

6.461

1.087
984

105

45

150

2021

493

81
394
968

5.689
68
5.757

1.446

1.485

7118

1112
1133

121

80

201

28

2020

490

79
390
959

5728
67
5.795

1.560

1.374

7454

1117
1.099

123

73

197
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Kursusvirksomhed - indtaegtsdaekket virksomhed

Kursusvirksomhed, indfeegtsdaekket virksomhed, omsaetning

mio.kr.

Internationalisering
Antal udgéende studerende (udvekslingsstuderende)

Anfalindgdende studerende (udvekslingsstuderende)

Antal udenlandske studerende pé hele uddannelser i Danmark

Forskeruddannelse

Antalindskrevne ph.d.-studerende
Antal nyindskrevne ph.d.-studerende
Antfal godkendte ph.d.-afhandlinger

Forskning og formidling
Antal anmeldte patenter

Antal anmeldte opfindelser
Antal projekter med erhvervslivet
Antal eksterne projekter

@konomisk omfang af samarbejde med erhvervslivet, mio.kr.

Bygninger
Bygningsareal i alt (bruttoareal opgjorti m2)

2024

0,8

287
134
1.777

167
4y
41

121
420
42

75.391

2023

0,1

199
145
1.329

169
40
48

118
450
47

75.598

2022

0,5

179
166
1.089

195
45
30

105
394
4y

72144

2021

1,0

108
45
1148

182
35
30

92
355
39

72144

29

2020

0,6

143
125
1.079

186
49
25

102
354
33

72.014
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2.4 Afrapportering pd den strategiske rammekontrakt

Nedenstd@ende angiver Roskilde Universitets vurdering af, om der i 2024 samlet set er sket
fremskridt i realiseringen af de fire méli universitetets strategiske rammekontrakt for 2022-
2025.

Afrapportering for de fire strategiske mal i rammekontrakten

Roskilde Universitet skal sikre hoj forskningskvalitet inden for alle fagomrader
Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. Vurde-
ringen af mélet skal ses p& baggrund af, at ogs& 2024 har veeret praeget af den tilpasning

af universitetets ekonomii 2023, der resulterede i en reduktion af sé@vel videnskabeligt som
administrativt personale. Modsat har Roskilde Universiteti 2024 brugt en del af universitetets
ressourcer pé& at komme i m&l med regeringens universitetsreform. Dette har i nogle tilfelde
nedvendiggjort udskydelse eller forsinkelse af indsatser og akfiviteter til understottelse af
mdélet, men ef veesentligr parameter i reformen har veeret de enkelte uddannelsers forsknings-
basering og forskningskvalitet, hvilket har betydet stort fokus pé forskningsdata.

Med Strategi RUC 2030: Inferconnected, har Roskilde Universiteti 2024 haff et stort fokus

pd at styrke forskningskvaliteten og derigennem ege universitetets hjemtag af eksterne
forskningsmidler. Det samlede hjemtag af ekstern forskningsfinansiering er i 2024 stegeft il
215,8 mio. kr. fra 178,8 mio. kr.i 2023. Det er yderligere en paen stigning fra det hidfil hejeste
hjemtagi2022 p& 192,8 mio. kr. Hiemtaget i 2024 er sdledes steget med ca. 81 pct. i forhold til
baselinei 2020 p& 118,9 mio. kr. og vurderes at veere udtryk for en seerdeles positiv udvikling i
universitetets hjemtag af eksterne forskningsmidler. | forhold til indikatorerne for kensfordeling
af professorer, sé ligger andelen af kvindelige professorer nogenlunde stabilt, mens ande-

len af nyansatte kvindelige professorer over en femdrig periode er faldet lidt i forhold til de
foreg&ende perioder, hvilket mé& tilskrives almindelige udsving. Der er konfinuerligt fokus pé& at
opretholde og fremme en ligelig kensfordeling i professorgruppen.

I august markerede Roskilde Universitet den officielle start p& sektionsledelse p& Roskilde
Universitet, hvor de nye sekfionsledere fra universitetets fire institutter var samlet fil opstarten
af et feelles udviklingsforleb. Sektionslederne skal veere med fil at styrke den naere ledelse

i VIP-gruppen pé de fire institutter og forventes at bidrage positivt fil indikatoren om eget
filfredshed blandt videnskabeligt personale i APV'en. Sektionslederne skal arbejde med
frivsel, kvalitetskultur og karriereudvikling i VIP-miljeerne - og skal bidrage til det tveergéende
samarbejde pd institutterne og pd universitetet. Udviklingsforlebet bestér bdde af akfiviteter
p& Roskilde Universitet og et eksternt forleb i samarbejde med Copenhagen Business School.
Opstarten markerer afslutningen pé en lang afklarings- og udviklingsfase. Sekfionsledelses-
modellen blev lanceret i forsommeren 2022 - og siden da har der veeret debatter om sekfions-
ledelse b&de i de feelles kollegiale organer, pd institutterne og i ledelsen. Og modellens formdl
og konkrete indhold er blevet tilpasset.
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Roskilde Universitet vil styrke sit forskningsmaessige bidrag til en baeredygtig sam-
fundsomstilling og bringe forskning og forskningsresultater i spil for og sammen med
relevante aktorer

Roskilde Universitet vurderer samlet set, at der er en tilfredsstillende udvikling i mélet. Andelen
af forskningspublikationer relateret fil FN's verdensmé@l og samarbejde med ikke-akademiske
institutioner er stigende. Indikatoren for kandidatstuderende i projekforienterede prakfikforleb
er faldef en smule siden 2023, men er pd niveau med 2021-2022 og fortsat over baseline fra
2020. Der ses en positiv udvikling i de studerendes gennemferelse af prakfikforleb samten
ogetinddragelse af eksterne akterer i uddannelserne.

Andelen af peer-reviewed forskningsartikler med metadata fil forskningsdata er lidt over
baseline, men generelf lav. Det kreever betydelige ressourcer at registrere data, og det er ikke
relevant for alle forskningsprojekter.

Medieoptraedener for universitetets forskere er faldet sammenlignet med tidligere ér, hvilket
bl.a. skyldes en ekstraordinaer stigning under COVID-19, hvor en raekke af universitetets for-
skere var overordentligt hyppigt anvendt som eksperter. Det beted, at indikatoren i disse ar var
ekstraordinzert hej. Desuden er mediebilledet aendret, idet sociale medier spiller en sterre rolle
i forskningsformidling. Samlet sef vurderes det s@ledes, af forskere fra Roskilde Universitet
stiller deres viden og resultater til rédighed for offentlighedenilige s& hej grad som fidligere.
Nu blot ogsé pé andre og nye kanaler, som ikke afspejles via denne indikator.

Det vurderes, at universitetets kandidatreform har haft en positiv effekt pd projektorienterede
prakfikforleb, understottet af praktikmesser, mere fleksible rammer og styrket vejledning. Ef
pilotprojekt har desuden opkvalificeret prakfikvejledere for at forbedre de studerendes kom-
petenceudvikling. Individuel karrierevejledning er udvidet og benyttes i hej grad.

Trods et samlet eget hjemtag viser indikatoren for forskningsmidler fra Innovationsfonden

og Horizon Europe en nedgang fra 51.310 kr. pr. VIP-&rsvaerk i 2023 1il 46.683 kr.i 2024.
Periodevise udsving er forventelige pga. fakforer som ansegningsmuligheder, succesrate og
bevillingssterrelser. Resultatet for 2024 er dog veesentligt over, ca. en fordobling af, baseline,
hvorfor der overordnet set er tale om en positiv udvikling i indikatoren. Roskilde Universitet har
fortsaf succes med Horizon Europe og har i 2024 allerede overgdet det samlede hjemtag fra
Horizon 2020. Med 19,5 mio. kr. i bevillinger i 2024 er det samlede hjemtag for ferste halvdel
af programmet nu 67 mio. kr., hvilket vidner om forskning pé et hejt niveau blandt Roskilde
Universitets forskere.

Roskilde Universitet er fortsat aktiv partner i fre af fire nationale InnoMission partnerskaber,
medfinansieret af Innovationsfonden, fil realisering af den grenne omstilling og medvirker |
flere delprojekter i disse partnerskaber.

Roskilde Universitet vil vaere en attraktiv uddannelsesinstitution med relevante og
eftertragtede uddannelser for studerende og aftagere

Roskilde Universitet vurderer samlet sef, at der er en acceptabel udvikling i mélet. P& uddan-
nelsesomrédet er der blevet arbejdet med udrulningen af employabilitystrategiens fire spor.
Derudover er der udarbejdet fo initiativer for universitetets bacheloruddannelser med henblik
pd at ege de studerendes laeringsudbytte. Desuden er der udarbejdet en studiemiljevurdering
og en derfilherende handlingsplan, som leber tilog med 2026.

Employability har desuden haff det steerkeste fokus i universitetsledelsens arbejde med
uddannelsesportefeljestyring. Med afszet i regeringens universitetsreform er ledelsen kommet
frem til et fremtidigt kandidatlandskab, hvor hensyn til arbejdsmarkedets behov og data om
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beskeeftigelse er veegtet meget hojt. Det har resulteret i en fremtidig uddannelsesportefolje,
hvor uddannelserne har en tydelig faglig profil og hvor der pé& det samfundsvidenskabelige
omré&de, hvor Roskilde Universitet har den sterste udfordring i forhold til beskaeftigelse, vil blive
arbejdet mélrettet med at styrke grundfagligheden inden for jura, ekonomi, kvantitativ metode
og matematik. Fastsaettelse af antal pladser pé de enkelte uddannelser og den érlige kapaci-
fetsstyring vil ligeledes i hoj grad ske p& baggrund af beskaeftigelsestal.

| 2024 blev en ny styregruppe nedsat for af sikre implementeringen af employability-strategi-
en i overensstemmelse med universitetets mdl og en markant forbedring af dimittendbeskaef-
figelsen. Foruden inferne filtag som karrierevejledning og integration af karrierekompetencer
iundervisningen styrkes samarbejdet med virksomheder og regionale partnere for at bringe
praksisnaer viden ind i uddannelserne. Et konkret eksempel er Roskilde Universitets Matfch
Making Event, der afholdes hvert semester. | februar 2025 deltog 18 virksomheder og 200 stu-
derende fra 17 uddannelser for at dreffe samarbejdsmuligheder om semesterprojekter. Styre-
gruppen arbejder desuden pd af integrere disse indsatser i KA-reformen og BA-justeringen.

Udviklingeni de fastsatte indikatorer for overgang til arbejdsmarkedet viser, at beskaeftigel-
sesgraden er steget med 0,5 procentpointi 2020 sammenlignet med baseline. Samfidig ses
ef fald i dimittendledigheden p& 8,3 procentpoint i 2022 sammenlignet med baseline. Med
en faldende dimittendledighed og en stigende beskaeftigelsesgrad vurderes det, at der eren
filfredsstillende udvikling i dimittendernes overgang fil arbejdsmarkedet.

De fastsatte indikatorer for de studerendes lzeringsudbytte felger Danmarks Studieunderso-
gelse og er derfor ikke opgjort i &r. P& baggrund af mélingen af de studerendes tidsforbrugi
november 2023 vil der vaere et fortsat saerskilt fokus p& defte omréde i 2025.

Udviklingeni de fastsatte indikatorer for studentertrivsel viser, at ferstedrsfrafaldet p& bache-
loruddannelserne i 2022 steg med 1,6 procentpoint sammenlignet med 2021 og 2,3 procent-
point sammenlignet med baseline. Denne udvikling vurderes som ufilfredsstillende. Derimod
er fersted@rsfrafaldet pé& kandidatuddannelserne faldet med 1,1 procentpoint sammenlignet
med baseline og er pd def laveste niveau i rammekontrakfens periode, hvilket er en filfreds-
stillende udvikling. De to indikatorer for frivsel fra Danmarks studieundersegelse opgeres i
efferdret 2025.

Roskilde Universitet vil bidrage til udviklingen af Region Sjelland med fokus pa at
hojne uddannelses- og vidensniveauet

Roskilde Universitet vurderer, at der overordnet har veeret tilfredsstillende fremdrift i indsat-
serne.| 2024 har universitetet for det ferste infensiveret samarbejdet med kommuner, region,
NGO'er, virksomheder og uddannelsesinstitutioner med udgangspunkt i de strategiske
parfnerskaber. For det andet er kendskabet til Roskilde Universitets uddannelser og mellem-
lange uddannelser p& evrige institutioner i regionen styrket gennem fortsat feet samarbejde
med Absalon og Zealand. De videreg@ende uddannelsesinstitutioner har desuden hjemtaget
midler fil projekt Educational Pathways Zealand sammen med Slagelse Kommune. For det
fredje er udmentningen af den politiske aftale om rammerne for flere og bedre uddannelses-
muligheder i hele Danmark kommet godtigang. For def fierde er forskningssamarbejde og
fundraising styrket yderligere saerligf gennem samarbejdet i Viden- og erhvervsklyngerne.

Det er en mdlsaetning, at der arbejdes videre pd at styrke det regionale samarbejde og den
regionale vaerdiskabelse med udgangspunkt i sfrategiske partnerskaberihele regionen. Der
er ved udgangen af 2024 indg8et 12 strategiske partnerskaber, og 100 pct. af de adspurgte
strategiske samarbejdspartnere svarer, at de i hej grad eller inogen grad er filfredse med
samarbejdet med Roskilde Universitet.
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Derudover ensker Roskilde Universitet af leffe uddannelses- og vidensniveauet i Region
Sjeelland gennem bosaetning, uddannelsesaktiviteter og beskaeffigelse iregionen. 19,4 pct.
af de RUC-studerende boede 6 mé&neder for studiestart i Region Sjeelland i 2023. Det er cirka
samme niveau som i 2022. Beskeeftigelsesgrad i 12.-23. méned efter endt uddannelse af
RUC-kandidater i regionen er steget fra 13,3 pct. (2019) fil 14,6 pct. (2020).

Endvidere ensker Roskilde Universitet af styrke samarbejde med virksomheder gennem vi-
den- og erhvervsklyngerne, b&dde gennem faelles projekter (f.eks. erhvervsfyrtérne) og gennem
klyngernes innovationskraft-aktiviteter. Roskilde Universitet er ved udgangen af 2024 medlem
af 7 klynger.

Endelig har RUC Open Enfrepreneurship i 2024 konsolideret sine aktiviteter og tydeliggjort
okosystemer for studenterentreprenerskab og forskningsbaseret entreprenerskab pé Roskil-
de Universitet.
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2.5 Forventninger til det kommende ar

Arets overskud p& 24,1 mio. kr. for 2024 blev en vaesentlig forbedring sammenholdt med det
budgetterede underskud pé& 10,0 mio. kr. For 2025 budgetterer Roskilde Universitet med sam-
lede indfeegter p& 930,3 mio. kr. og en bundlinje i balance med et overskud pd 2,2 mio. kr.

Tabel 2
Roskilde Universitets budget for 2025
Bestyrelsesgodkendt budget for 2025

DKK Mio

Driffsindtaegter 930,3
Personaleomkostninger 636,2
@vrige driffsomkostninger 295,4
Finansielle poster 3,5
Arets resultat 22

Budget 2025 viser en positfiv udvikling iff. budget 2024, hvilket begrundes med en forventning
om en fortsat veesentlig positiv udvikling i szerligt studenteraktiviteten herunder udenlandske
selvbetalere. Derudover forventes forfsat en positiv udvikling i eksternt finansieret forskning.

Roskilde Universitet har skabt balance i ekonomien, men der er dog usikkerhed om en raekke
forhold herunder reform af kandidatuddannelser, IT- og datasikkerhed samt fornyelser af
den zeldre bygningsmasse, som vil have indflydelse pé budgetterne fremadrettet. Roskilde
universitet arbejder med disse usikkerheder inden for rammen af de indfeegter, der ligger i
budgefttef.
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3.1 Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsgrundlag

Roskilde Universitets &rsrapport udarbejdes effer lov om statens regnskabsvaesen mv,,
bekendfgerelse om stafens regnskabsveesen (BEK 116 af 19. februar 2018), retningslinjerne
i Finansministeriets @konomisk Administrative Vejledning, Bekendtgerelse af lov om univer-
siteter (universitetsloven) LBK nr. 391 af 10. april 2024, Bekendtgerelse om filskud, regnskab
og revision m.v. ved universiteterne (BEK nr. 764 af 19.juni 2024) samt Uddannelses- og
Forskningsstyrelsens retningslinjer for udarbejdelse af &rsrapport.

Arsrapporten er aflagti 1.000 DKK.

Faelles kontoplan og formadlsfordeling

Dispensationer

Roskilde Universitet har implementeret den feelles kontoplan for uddannelsesinstitutioner
under Uddannelses- og Forskningsministeriet med virkning fra 2021.

Den feelles konfoplan omfatter dimensionerne art (statens kontoplan), delregnskab, sted og
formal. Anvendelse af den faelles kontoplan sker i henhold fil Uddannelses- og Forskningssty-
relsens konterings- og fordelingsvejledning, inkl. filherende modeller og vejledninger.

Fordelingen af omkostninger pé& formal sker efter principper fastsat af Uddannelses- og
Forskningsministeriet og vises i noferne.

Roskilde Universitet har til initial kontering af omkostninger, der ikke entydigt vedrerer ét
hovedformdl primaert anvendt metode 2 (Registreringen foretages pé ét hovedformal, fil
lobende eller senere fordeling, hvis det forventes, at den primaere del af omkostningen haerer
fil her) suppleret med metode 3 (Registreringen forefages p& formdl 8, fil lebende eller senere
fordeling p& de syv hovedformdl).

Roskilde Universitet har som fordelingsmetode primaert anvendt normtal i forhold fil fordeling
aflenomkostninger fil henholdsvis uddannelse, forskning og udvikling samt formidling og vi-
densudveksling. Ved de evrige fordelinger anvendes primaert rsveerk som fordelingsmetode.
Omkostninger fil fordeling er delt op i omkostningspuljer for henholdsvis len- og driffsomkost-
ninger.

Roskilde Universitet indgdr i den samlede dispensation for universiteterne vedrerende den
feelles arsrapportskabelon, for sé vidt angér opstilling af resultatopgerelsens omkost-
ningsside, med henblik pd at afrapportere omkostningerne i resulfatopgerelsen artsopdelt.
Dispensationenindebaerer, af der i en note fil resulfatopgerelsen inkluderes en opstilling af
institutionens omkostninger opgjort p& formdl efter samme principper, som den opstilling af
resultatopgerelsens omkostningsside, der fremgdr af den feelles &rsrapportskabelon.
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Beskrivelse af regnskabspraksis

Indregning og maling

Omregning af fremmed valuta

Skat

Resultatopgorelsen

Regnskabet er udarbejdet med udgangspunkt i kostprincippet.
Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i fakt med, at de optjenes.

| resultatopgerelsen indregnes alle omkostninger, der er medgdet fil rets aktiviteter, herunder
afskrivninger, nedskrivninger og hensatte forpligtelser.

Aktiver indregnes pé& balancen, nér aktivet er anskaffet til vedvarende brug eller eje og indgér
som et produktionsaktiv for Roskilde Universitet, og aktivets kostpris kan opgeres pdalideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér forpligtelsen opstdr, og forpligtelsens veerdi kan opge-
res pdlideligt.

Ved ferste indregning mdles aktiver og forpligtelser til kostpris. Efferfolgende mdles aktiver og
forpligtelser som beskrevet for hver enkelf regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og méling er der faget hensyn til forudsigelige fab og risici, der er fremkommet,

inden &rsrapporten er aflagt, og som be- eller afkraefter forhold, der eksisterede pé& balance-
dagen.

Transaktioner i fremmed valuta er i &rets leb omregnet fil fransaktionsdagens kurs. Gevinster
og tab, der opstér p& grund af forskelle mellem fransaktionsdagens kurs og kursen pé beta-
lingsdagen, indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Tilgodehavender, geeld og andre monetzere poster i fremmed valuta, som ikke er afregnet pd
balancedagen, omregnes fil balancedagens kurs. Forskelle mellem balancedagens kurs og
fransaktionsdagens kurs indregnes i resultatopgerelsen som en finansiel post.

Roskilde Universitet er ikke skaftepligtig.

Indtaegter

Statstilskud

Driftsfilskud fra staten indregnes som indtaegt i det &r, som de er ydet. Driftstilskud fra staften
bestdr af en raekke forskellige tilskud, bl.a. faste uddannelsestilskud (grundtilskud), filskud fil
forskning og udvikling samt aktivitetsbestemte tilskud (taxametertilskud).

De aktivitetsbestemte tilskud ydes p& baggrund af studenterérsveerk. De akfivitetsbestem-
fe tilskud fil heltidsuddannelse modtaget i regnskabséret er baseret pé studenterérsvaerkii
opgerelsesperioden 1. september 2023 til 31. august 2024. Tilskud p& baggrund af efterind-
beretninger fra tidligere &rindgdr ligeledes i drets filskud.
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Qvrige tilskud

Tilskud fra eksterne filskudsgivere, herunder fil forskningsprojekter, indregnes i takt med, at
omkostningerne afholdes. Udbetalte men ikke forbrugte midler indregnes i passiverne som en
kortfristet gaeldsforpligtelse som en del af posten "forudbetalte bundne tilskud”.

Salg af varer og fjenesteydelser samt andre indfeegter

Salg af varer og fjenesteydelser omfatter bl.a. indfeegter fra indfeegtsdaekket virksomhed, her-
under fra kursusvirksomhed. Andre indfaegter inkluderer bl.a. udlejning af lokaler samt gevinst
ved salg af matferielle anlzegsaktiver. Salg af varer og fienesteydelser samt andre indfeegter
indregnes i resultatopgerelsen i takt med, af de indtjenes.

Ombkostninger

P& omkostningssiden er medftaget de omkostninger, der er medgéet til &rets aktiviteter.
Omkostninger deekker over personaleomkostninger, husleje, af- og nedskrivninger og evrige
driffsomkostninger. Varer og tjenesteydelser bliver indregnet i det ér, de er leveret.

Finansielle poster

Finansielle poster omfatter finansielle indfeegter og omkostninger. Finansielle poster omfat-
fer renfer, realiserede og urealiserede kursreguleringer pd veerdipapirer samt realiserede og
urealiserede valutakursreguleringer.

Anlaegsaktiver

Immaterielle og materielle anlaegsaktiver hvor kostprisen overstiger graensen pé 100.000 kr.
afskrives effer den lineaere metode. Aktiver med en anskaffelsessum pé under 100.000 kr.
omkostningsferes i anskaffelsesdret.

Immaterielle anlaegsaktiver
Immaterielle anlaegsaktiver omfatter erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soffware mv.,

feerdiggjorte udviklingsprojekfer, samtimmaterielle udviklingsprojekter under opferelse.

For projekter under opferelse geelder, at ndr projektet er faerdiggjort og omklassificeret til
feerdiggjorte udviklingsprojekter, pdbegyndes afskrivninger.

Immaterielle anlaegsaktiver vaerdiansaettes fil kostpris med fradrag af akkumulerede af- og
nedskrivninger.

Afskrivningsgrundlaget for immaterielle anleegsaktiver fordeles linezert over aktivernes forven-
fede brugstid, der udger:
Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, soffware mv. 34r

Feerdiggjorte udviklingsprojekter:

- Specialudvikling af et forretningskritisk system 8ar
- Tilpasning eller nyudvikling af applikationer fil et
i forvejen eksisterende standardsystem 5ar

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse Afskrives ikke
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Materielle anlaegsaktiver

Mafterielle anlaegsaktiver omfatter grunde og bygninger, igangvaerende arbejder for egen
regning, indretning af lejede lokaler, fransportmateriel, produktionsanlaeg, maskiner og udstyr
samft it-udstyr og inventar.

Materielle anlaegsaktiver méles til kostpris med fradrag af akkumulerede af- og nedskrivnin-
ger. Kostpris omfatter anskaffelsesprisen samt omkostinger direkte filknyttet anskaffelsen
indtil det fidspunkt, hvor aktivet er klar fil at blive taget i brug.

Afskrivningsgrundlaget for materielle anlaegsaktiver fordeles linezert over akfivernes forvente-
de brugstid, der udger:

Grunde og arealer Afskrives ikke
lgangveerende arbejder for egen regning Afskrives ikke
Indretning af lejede lokaler 10 ér eller kontraktens varighed
Transportmateriel 3-58r
Produkfionsanlaeg, maskiner og udstyr 5-104ar
[T-udstyr 3-54r
Inventar 3-58r

Anlaegsakfiver modtaget som donationer

Som regnskabsmaessig modpost fil de indregnede veerdier af de donerede aktiver indreg-
nes pé& passivsiden en geeldsforpligtelse, der benzevnes "periodiserede donationer”. Posten
opleses i takt med afskrivningerne p& de donerede anlaegsaktiver, séledes at afskrivningerne
lobende neutraliseres pd resultatopgerelsens omkostningsside. Afskrivninger p& donerede
anleegsaktiver sker efter den seedvanlige regnskabspraksis.

Kunstveerker og -samlinger
Kunstveerker og -samlinger indregnes uden veerdi.

Kapitalandele, inkl. andelsbeviser
Roskilde Universitet har ingen kapitalandele.

Geeldsbreve fra staten
Roskilde Universitet har ikke geaeldsbreve fra staten.

Afledte finansielle instrumenter
Roskilde Universitet har ingen afledte finansielle instrumenter.

Omsatningsaktiver

Omseaetningsaktiver omfatter aktiver med en brugstid p& under et &r modsat anlaegsaktiver,
der har en brugstid p& over ét &r. Omseetningsaktiverne omfatter tilgodehavender, veerdipapi-
rer og likvide beholdninger.

Tilgodehavender fra salg

Tilgodehavender fra salg af varer og tjenesteydelser veerdianszettes i balancen fil palydende
veerdi med fradrag af nedskrivning til imedegéelse af tab. Nedskrivninger tilimedegdelse af
fab indregnes i resultatopgerelsen.

Tilgodehavender fra igangveerende tilskudsaktiviteter
| det omfang Roskilde Universitet afholder omkostninger fil akfiviteter, som er filskudsdaekket
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ihenhold fil aftaler med eksterne filskudsgivere, men hvor filskuddene endnu ikke er indbeftalt,
indregnes de tilskud, som Roskilde Universitet har erhvervet ret til, som tilgodehavender fra
igangveerende tilskudsakfiviteter.

Veerdipapirer

Veerdipapirer indregnes, ndr de anskaffes. Veerdipapirer, som indgdr i likviditetsberedskabet,
indregnes i balancen som ef omsaetningsaktiv. Veerdipapirer veerdireguleres arligt til vaerdien
pd balancedagen.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, nér Roskilde Universitet som felge af en begivenhed indfruf-
fet for eller p& balancedagen, har en retlig eller faktisk forpligtelse som er sandsynlig, men uvis
med hensyn til preecis sterrelse eller afviklingstidspunkt.

Geeld vedrerende finansiel leasing
Roskilde Universitet har ikke finansielle leasingaftaler.

Feriepengeforpligtelsen

Til opgerelse af feriepengeforpligtelsen anvendes den konkrete metode, hvor opgerelsen ba-
seres pd oplysninger om den enkelte medarbejders ferietiigodehavende og udgiff pr. skyldig
feriedag.

Forudbetalte bundne tilskud

Modtagne filskud vedrerende tilskudsakfiviteter, der daekker omkostninger, som endnu ikke er
afholdt, indregnes som forudbetalte bundne filskud. De modtagne tilskud reduceres lebende
ved indfeegtsfering svarende fil de afholdte omkostninger til filskudsaktiviteterne.

Eventualaktiver og -forpligtelser

Eventualaktiver og - forpligtelser omfatter fremtidige ekonomiske fordele henholdsvis forplig-
felser, som forst kan bekraeftes efter en eller flere usikre fremtidige begivenheder, og som ikke
allerede erindregnet i regnskabet.
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3.2 Resultatopgorelse

Note

SN

DKK1.000

Statstilskud

@vrige tilskud

Salg af varer og fjenesteydelser
Andre indfeegter
Driftsindtaegter i alt

Personaleomkostninger
Husleje

Af- og nedskrivninger
@vrige driftsomkostninger

Driftsomkostninger i alt

Resultat for finansielle poster og ekstraordinaere poster

Finansielle indteegter
Finansielle omkostninger

Arets resultat

2024

689.802
142.555
7.496
47.909
887.762

603.394
72.698
11.313

184.074

871.479

16.283

8.226
435
24.074

41

2023

664.736
143.101
3.924
290137
840.898

580.752
76.629
7.995
195.652
861.028

-20.130

7.311
401
-13.220
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3.3 Balance

AKTIVER

Note

10
11
12
13

14

DKK1.000

Erhvervede koncessioner, patenter, licenser, software, mv.

Immaterielle udviklingsprojekter under opferelse

Immaterielle anleegsaktiveri alt

Grunde og bygninger

lgangveerende arbejder for egen regning
Indretning af lejede lokaler
Transportmateriel inkl. skibe
Produktfionsanleeg, maskiner og udstyr
[T-udstyr

Inventar

Materielle anlegsaktiveri alt

Anlaegsaktiveri alt

Deposita

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra igangvaerende filskudsakfivitet
Andre tilgodehavender

@vrige periodeafgraensningsposter

Tilgodehavenderi alt

Vaerdipapirer

Likvide beholdninger

Omszetningsaktiveri alt

Aktiveri alt

2024

2.301
3.259
5.560

1.400
28.473
741
8.468
9.832
1.514
50.428

55.988

1.277
16.385
47.696
18.927

9.275
93.560

126.154

77.719

297.433

353.421

42

2023

3.640

3.640

4123
27.439
339
10.505
4.580
2.071
49.057

52.697

1.283
11.498
46.258
11.173
10.938
81.150

140.752

43.027

264.929

317.626
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PASSIVER

Note

15

16

16

17

18

19
20

DKK1.000

Egenkapital pr. 1. januar 2005
Overfort resultat

@vrig egenkapital
Egenkapital i alt

Hensatte forpligtelser

Periodiserede donationer

Langfristede galdsforpligtelseri alt

Kortfristet del af periodiserede donationer
Skyldig len
Feriepengeforpligtelse

Forudbetalte bundne filskud

Mellemregning med Uddannelses- og Forskningsministeriet

@vrige periodeafgraensningsposter
Leveranderer af varer og fjenesteydelser
Anden kortfristet geeld

Kortfristede gaeldsforpligtelseri alt

Galdsforpligtelseri alt

Passiverialt

I tilknytning til balancen oplyses desuden felgende:

Andre forpligtelser

Eventualaktiver og -forpligtelser

2024

12.639
66.843
-1.862
77.620

11.101

2.661
2.661

1162
9.948
39.419
90.282
3.862
65.320
47.920
4126
262.039

264.700

353.421

43

2023

12.639
42.769
-1.862
53.546

7.354

3.274
3.274

1.062
9.682
34.991
82216
0
64.469
54.471
6.561
253.452

256.726

317.626
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3.4 Egenkapitalopgoerelse

DKK 1.000 2024 2023
Egenkapital, primo 53.546 66.766
Egenkapital pr. 1. januar 2005 12.639 12.639

Overfort resultat

Saldo primo 42769 55.989
Arets beveegelser 24074 -13.220
Overfort resultat, ultimo 66.843 42.769
Qvrig egenkapital

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Qvrig egenkapital, ultimo -1.862 -1.862

Heraf udgor ovrige egenkapitalkorrektioner

Saldo primo -1.862 -1.862
Arets beveegelser 0 0
Ovrige egenkapitalkorrektioner, ultimo -1.862 -1.862

Egenkapital, ultimo 77.620 53.546
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3.5 Pengestromsopgorelse

DKK1.000 2024 2023
Arets resultat 24.074 -13.220
Af- og nedskrivninger pé& anlaegsaktiver 11.313 7.995
Avance/tab ved afhaendelse af anleegsaktiver -116 0
Tilbageforsel af poster uden likviditetseffekt 11.197 7.995
AEndring i filgodehavender ekskl. igangveerende filskudsaktivitet -10.972 -12.390
AEndring i igangveerende tilskudsaktivitet -1.438 -9.460
AEndring i hensatte forpligtelser 3.747 5.621
AEndring i kortfristede gaeldsforpligtelser ekskl. forudbetalte bundne filskud 421 15.130
#Andring i forudbetalte bundne filskud 8.066 -16.541
FEndringer i driftskapital -176 -17.640
Pengestromme fra driftsaktiviteti alt 35.095 -22.865
Keb afimmaterielle anlzegsaktiver -3.359 -1.071
Keb af materielle anleegsaktiver -12.408 -21.942
Salg af materielle anlaegsaktiver 217 0
Pengestromme fra investeringsaktivitet i alt -15.550 -23.013
AEndring i donationsforpligtelser 549 5.309
Pengestromme fra finansieringsaktivitet i alt 549 5.309
Arets pengestrom 20.094 -40.569
Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, primo 183.779 224.348

Likvide beholdninger inkl. vaerdipapirer i alt, ultimo 203.873 183.779
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3.6 Noter

NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

DKK1.000 2024 2023
1 Statstilskud
Uddannelsestilskud, heltidsuddannelse 345.507 330.259
Uddannelsestilskud, deltidsuddannelse/Gben uddannelse 3.495 3.425
Uddannelsestilskud fra BUVM 0 103
Tilskud til evrige formdl 45.042 43.356
Tilskud fil forskning og udvikling 295.758 284.540
Seerlige tilskud 0 3.053
I alt 689.802 664.736
2 Qvrige tilskud
Tilskud fil forskning fra offentlige danske kilder mv. 64.548 61.529
Tilskud til forskning fra private danske kilder mv. 38.582 42347
Tilskud ftil forskning fra EU 20.548 15.453
Tilskud fil forskning fra udenlandske kilder mv. 6.194 6913
Andre tilskudsfinansierede aktiviteter 12.336 16.659
Ekstern rekvirentbetaling 347 200
lalt 142.555 143.101
3 Salg af varer og tjenesteydelser
Kursusvirksomhed (indteegtsdeekket virksomhed) 771 75
Q@vrigt salg af varer og fjenesteydelser 6.725 3.849
I alt 7.496 3.924
4 Andre indtaegter
Deltagerbetaling, heltidsuddannelse 30.567 12.194
Deltagerbetaling, delfidsuddannelse/&ben uddannelse 15.908 15.636
Udlejning af lokaler og udstyr 1.090 1.255
Salg af bygninger, grunde og materielle anlaeg 116 0
@vrige indfeegter 228 52

lalt 47.909 29.137
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NOTER TIL RESULTATOPGORELSE

DKK1.000

5 Driftsomkostninger
Uddannelse
Forskning og udvikling
Formidling og videnudveksling
Kostafdeling og kollegier
Generelle feellesomkostninger
Bygninger og bygningsdrift
lalt

6 Finansielle poster
Renteindteegter og andre finansielle indfeegter
Kursgevinster p& veerdipapirer

Finansielle indtaegteri alt

Renteomkostninger og andre finansielle omkostninger
Kurstab pd veerdipapirer

Finansielle omkostningeri alt

Resultat af finansielle poster

2024

265122
266.276
49.302
563
157.070
133.146
871.479

6.585
1.641
8.226

435

435

7.791

47

2023

259.958
267.330
47.696
679
156.710
128.655
861.028

5.041
2.270
7.311

401

401

6.910
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Regnskab

DKK1.000

Immaterielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgang i éretfs leb

Overfert fil/fra immaterielle
udviklingsprojekter under opfersel

Afgangi érets leb

Anskaffelsessum ultimo

Akkumulerede af- og ned-
skrivninger primo

Arets af- og nedskrivninger
Tilbageforte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og
nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Erhvervede
koncessioner, patenter,
licenser, software, mv.

6.659
100

6.759

3.019

1.439

4.458

2.301

Immaterielle
udviklingsprojekter
under opforelse

3.259

3.259

3.259

Immaterielle
anlaegsaktiveri alt

6.659
3.359

10.018

3.019

1.439

4.458

5.560

48
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NOTERTIL BALANCEN

DKK1.000

Materielle anlaegsaktiver

Anskaffelsessum primo
Tilgang i érets lob

Overfert fil/fraigang-
vaerende arbejder for
egenregning

Afgangi érets leb

Anskaffelsessum
ultimo

Akkumulerede af- og
nedskrivninger primo

Arets af- og ned-
skrivninger

Tilbageferte af- og
nedskrivninger

Akkumulerede af-
og nedskrivninger
ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Grunde og
bygninger

272
0

272

272

272

Regnskab

1 gangv.
arbejder
foregen

regning

4123
6.835

-9.558

1.400

1.400

Indretning Transport-

aflejede materiel
lokaler inkl. skibe
35.091 1.945
206 684
5.435 0
1.348 455
39.384 2174
7.652 1.606
4.607 188
1.348 361
10.911 1.433
28.473 741

Prod.
anlzaeg,
maskiner
og udstyr

51.704
1.251

711

52.244

41.199

3.288

711

43.776

8.468

IT-udstyr

8.476
3.432

4123

2.906

13.125

3.896

2.295

2.898

3.293

9.832

Inventar

7973
0

185

7.788

5902

557

185

6.274

1.514

49

Materielle
anlaegs-
aktiver
ialt

109.584
12.408

5.605

116.387

60.527

10.935

5.503

65.959

50.428
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NOTER TIL BALANCEN
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11

12

13

14

DKK1.000

Deposita
Deposita vedr. lejemal
Heraf opfert som finansielt anlaegsaktiv
Heraf opfert som omsaetningsaktiv
@vrige deposita
Heraf opfert som finansielt anlzegsaktiv
Heraf opfert som omsaetningsaktiv
lalt

Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser
Tilgodehavender fra salg af varer og ydelser

Reserveret til tab pé filgodehavender fra salg af varer og ydelser
I alt

Tilgodehavender fra igangvaerende tilskudsaktivitet
Tilgodehavender fra igangvaerende filskudsakfivitet
Reserveret til tab pd& igangveerende filskudsakfivitet

I alt

Andre tilgodehavender
Refusionsberettiget kebsmoms
@vrige andre filgodehavender

I alt

Qvrige periodeafgraensningsposter
Forudbetalte omkostninger

Q@vrige periodeafgraensningsposter
lalt

Vardipapirer
Obligationer

Q@vrige veerdipapirer
I alt

2024

1.275

1.275

1.277

16.473
-88
16.385

48.749
-1.053
47.696

853
18.074
18.927

7.809
1.466
9.275

126154
0
126.154

50

2023

1.283

1.283

1.283

11.586
-88
11.498

47.274
-1.016
46.258

4.300
6.873
11173

8.727
2211
10.938

140.752
0
140.752
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16

17

18

DKK1.000

Hensatte forpligtelser
Lonrelaterede hensatte forpligtelser
Andre hensaftte forpligtelser

lalt

Periodiserede donationer
Kostpris primo

Tilgang i éretfs leb
Afgangidrets leb

Kostpris ultimo

Akkumulerede af- og nedskrivninger primo
Arets af- og nedskrivninger

Tilbageforte af- og nedskrivninger

Akkumulerede af- og nedskrivninger ultimo

Bogfort vaerdi ultimo

Heraf:
Langfristet geeldsforpligtelse
Kortfristet geeldsforpligtelse
lalt

Qvrige periodeafgraensningsposter

Forudbetalt filskud fra Uddannelses- og Forskningsministeriet

Forudbetalte indfeegter
@vrige periodeafgreensningsposter
Ialt

Anden kortfristet gaeld
Anden gaeld til det offentlige
@vrig anden kortfristet geeld
lalt

2024

579
10.522
11.101

19.680
549
429

19.800

15.344
1.062
429
15.977

3.823

2.661
1162
3.823

60.011
3774
1.535

65.320

4126
4126
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2023

385
6.969
7.354

14.371

5.309

19.680

14.371
973

15.344

4.336

3.274
1.062
4.336

56.197
6.508
1.764

64.469

6.561
6.561
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19

20

Andre forpligtelser
Lejeforpligtelser

Roskilde Universitets huslejeforpligtelser opgeres for lejemdal, der har en bindingsperiode der udger 6 méneder eller mere. For-
pligtelsen er opregnet il 2024-niveau. Forpligtelsen udger 312 mio. kr. mod 100 mio. kr.i 2023

Eventualaktiver og -forpligtelser

Roskilde Universitet har en ansat fienestemand, som universitet under saerlige forhold er forpligtet til at betale rédighedslen
fili 36 méneder eller frem fil pensionsalderen i forpligtelsesperioden. Pensionsforpligtelser fil fienestemaend er afdaekket ved
lebende betaling af pensionsbidrag.

Roskilde Univeristet har 101 ph.d.-studerende p& kontrakt, hvor universitetet indestdr for betaling af len i den fredrige periode,
hvor deres anseettelsesaffaler som udgangspunkt er uopsigelige fra universitetets side. Forpligtelsen kan blive aktuel, hvis
lenudgifterne ikke deekkes af virksomheder eller institutioner, der er indgdet uddannelsesaftaler med.

Der verserer pr. 31. december 2024 to sager om potentielle arbejdsskader, hvor der er risiko for, at Roskilde Universitet skal
betale erstatning. Roskilde Universitet vurderer p& nuvaerende tidspunkt ikke, at udfaldet af disse sager vil have veesentlig eko-
nomisk pévirkning pd universitetets ekonomiske stilling.

Roskilde Universitet har indgéet aftale med Bygningsstyrelsen om funktionelle fornyelser, der gennemferes i perioden 2024-
2026. | affalen er der klausuler, som forpligtiger Roskilde Universitet fil at afholde pdlebne omkostninger séfremt projektet
standses. Den samlede kontraktmaessige sum i affalen eriniveauet op til 430 mio. kr., som svarer fil projektets budgeframme.
Heraf udger Roskilde Universitets egenfinansieringsandel 15 mio. k.

52
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3.7 Seerlige specifikationer

DKK1.000 2024 2023 2022 2021
INDTAGTER OG OMKOSTNINGER PA VIRKSOMHEDSTYPER

Almindelig virksomhed

Indteegter 751.254 704.820 664.389 719.923
Omkostninger 727.488 718.168 727.890 694.018
Resultat 23.766 -13.348 -63.501 25.905

Tilskudsfinansieret forskningsvirksomhed

Indteegter 129.699 125.878 109.986 93.912
Omkostninger 129.699 125.878 109.986 93.912
Resultat 0 0 0 0

Andre tilskudsfinansierede aktiviteter

Indteegter 12.310 16.392 13.557 5.487
Omkostninger 12.310 16.392 13.557 5.487
Resultat 0 0 0 0

Indtaegtsdaekket virksomhed (IDV)

Indteegter 2.725 1.119 1.939 1.446
Omkostninger 2.417 991 1.774 629
Resultat 308 128 165 817

Akkumuleret resultat for IDV (egenkapital) 2.577 2.269 2.141 1.976
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DKK1.000

LEDERLON

Bestyrelse

Antal eksterne bestyrelsesmedlemmer

Udbetalt formandsvederlag

Samlet udbetalf vederlag fil evrige eksterne bestyrelsesmedlemmer

Chefer generelt
Antal cheférsvaerk
Samlede lenomkostninger til chefer, inkl. pension

STUDENTERPOLITISKE AKTIVITETER

Studenterpolitiske akfiviteter
Andre studenteraktiviteter
1alt

FRIPLADS- OG STIPENDIEMIDLER FOR UNIVERSITETERNE

Forbrug
Antal
indskrevne
studerende
pd hele eller Antal
delvise modtagere af
Takstgruppe fripladser stipendier
Takst 1
Takst 2
Takst 3 1 2
Regnskab
Overfort
Overfort fra overskud vedr.
Uddannelses- og udenlandske
Forsknings- betalings-
Regnskabsar styrelsen studerende
2023 2.482 0
2024 2.585 0
PERSONALEARSVAERK

Antal drsveerk inkl. ansatte pé& sociale vilkar

2024

205
316

V)
£40.415

1.720
2.150
3.870

Forbrug af Forbrug af
fripladser (t.kr.) stipendier (t.kr.)

257 342
240 319
117 155
Forbrugi
regnskabsaret Arets resultat
1.666 816
1.430 1.155
2024
912

54

2023

194
306

42
37.894

1.607
1.913
3.520

Akkumuleret
resultat

4.682
5.837

2023

Q40
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Underskrifterne i dette dokument er juridisk bindende. Dokumentet er underskrevet via Penneo™ sikker
digital underskrift. Underskrivernes identiteter er blevet registreret, og informationerne er listet herunder.

“Med min underskrift bekreefter jeg indholdet og alle datoer i dette dokument.”

Marie Borghild Hesselberg Steerke
Bestyrelsesmedlem

Serienummer: 5717ac5e-25ca-4450-aaf6-8ddf2c10010b
IP: 193.162.XXX.XXX

2025-04-09 11:42:39 UTC Mit2D o

Mille Schou Ottesen

Bestyrelsesmedlem
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Rektor
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valideret vha. den matematiske hashvaerdi af det originale dokument. Alle
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Sadan kan du verificere, at dokumentet er originalt

Nar du abner dokumentet i Adobe Reader, kan du se, at det er certificeret af
Penneo A/S. Dette beviser, at indholdet af dokumentet er uzendret siden
underskriftstidspunktet. Bevis for de individuelle underskriveres digitale
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                        font-size: 12px;
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                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
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                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
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             RUC 053 Årsrapport 2024 TILG m.sign
             XAH6T-JMXGS-ZDVZA-GKSGC-KWTTK-AIGCL
             SHA-256
             8aa1729849ba02ca0973d0814cae5458a570f33b50d624223d1de62ac00a97df
             
                                     
                                                                             Universitetsdirektør
                                            
                            
        
             
             Roskilde Universitet statusprotokol 2024 endelig
             PUJS0-KI2HQ-4N8BV-QCBYC-9FKVW-YCNNH
             SHA-256
             1768dca72e3eeeaef4e9b28d6a67236e6e12842fc3dc462890f91d6564fbb861
             
                                     
                                                                             Universitetsdirektør
                                            
                            
        
    

            
             
                 
     
     
         
             
                 
                    body {
                        color: #222222;
                        font-size: 12px;
                        padding: 0px;
                        margin: 0px;
                        font-family: 'Helvetica', 'Arial', sans-serif;
                    }
                    
                    div {
                        margin: 0;
                        padding: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-section {
                        padding: 2px 0;
                        margin: 2px 0;
                        margin-top: 0;
                        border-top: 1px solid #cccccc;
                    }
                    
                    .signing-box-title {
                        font-size: 14px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 10px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-subtitle {
                        font-size: 12px;
                        font-weight: bold;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item .signing-box-subtitle {
                        padding: 5px 0px;
                    }

                    .signing-box-text {
                        font-size: 11px;
                        padding: 5px 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-small {
                        color: #666666;
                        font-size: 9px;
                        padding: 5px 0;
                        padding-top: 10px;
                    }
                    
                    .signing-box-list {
                        padding: 0;
                        margin: 0;
                    }
                    
                    .signing-box-list-item {
                        padding: 10px;
                        margin: 5px 0px;
                        font-size: 11px;
                        background: #F3F3F3;
                    }
                
            
             
                 
                    Erklæring og samtykke
                
                 
                     
                        Med min underskrift bekræfter jeg indholdet og alle datoer i de følgende dokumenter, identificeret ved deres dokumentnøgle og kryptografiske hash-værdi.
                    
                     
                        Jeg accepterer, at  mit fulde navn,  min aktuelle IP-adresse samt  mit offentlige certifikat gemmes og opbevares digitalt, med det formål at kunne påvise underskriftens gyldighed.                    
                     
                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         lZ+F7sqlg7Z6CWPCuQ78adwfyODYAwDU6+CU02+j3Lk=   UNJjlKByS2l8IbcygJztE6+EuOm2LNKG+DQz5z9I7AM=      AQAB           2025-04-09T19:41:30.201Z     7m4730jLUR88eq+lR5Yc0s2qHPal/0VuFmmkC8En/aA=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 617485083711768077098282469471597758696019044821        
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                        Oplysningerne indlejres i underskriften, og er derved tilgængeligt for alle, med adgang til det underskrevne materiale.
                    
                     
                        Endvidere, med min signatur accepterer jeg den til enhver tid gældende slutbruger licensaftale (EULA) for brugen af Penneo Digital Signatur Platform:  https://penneo.com/eula                      
                
                 
                     Dokumenter der underskrives
                     
                         
                             
                                 
                                     
                                
                                 
                                    Jeg underskriver dokumentet " "                                

                                 
                                                                                                             -  
                                            på vegne af    
                                            som  
                                

                                 
                                     
                                        Dokumentnøgle:  
                                    
                                     
                                        Dokumentets kryptografiske   hash-værdi:  
                                    
                                
                            
                        
                    
                
            
        
    


            
        


         KmckcOx/Hwf5QjBc/ZP+GNoSSjjmGLedJdmfvJAcw4w=   Jp6Lud6Kg74f6QIVaShWyAXKJnqKcbwnuHYYo6Uqqzc=      AQAB           2025-04-10T10:01:11.834Z     /A8eH0r81PZ7b2vU0AFWFrIIKut1z9CIf4MYumSDg2k=  CN=Penneo Production CA Sign Root g1r20240514, O=Penneo A/S, L=Copenhagen, C=DK 31673237217542551069140034467189833457112350229        
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  Time                      Name                                    IP                Activity                                                                                            
 ========================= ======================================= ================= ==================================================================================================== 
  2025-04-09 11:17:48 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   The document was created                                                                            
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Christian Dahlstrøm"                                              
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Lars Hillebrand"                                                  
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Hanne Leth Andersen"                                              
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Carsten Toft Boesen"                                              
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "HENRIC JOHNSON"                                                   
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Henrik Zobbe"                                                     
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Dea Cecilie Forchhammer"                                          
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Line Groes"                                                       
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Marie Borghild Hesselberg Stærke"                                 
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Mille Schou Ottesen"                                              
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Eline Bjerrum Brandrup"                                           
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Kristian Nagel Delica"                                            
  2025-04-09 11:17:49 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   163.116.xxx.xxx   A signing link was activated for "Sofie Würtz"                                                      
  2025-04-09 11:17:53 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Christian Dahlstrøm" at "cdahlstroem@deloitte.dk"              
  2025-04-09 11:17:53 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Lars Hillebrand" at "lhillebrand@deloitte.dk"                  
  2025-04-09 11:17:54 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Hanne Leth Andersen" at "ha@ruc.dk"                            
  2025-04-09 11:17:54 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Carsten Toft Boesen" at "ctb@niras.dk"                         
  2025-04-09 11:17:54 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "HENRIC JOHNSON" at "henric.johnson@bth.se"                     
  2025-04-09 11:17:54 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Henrik Zobbe" at "hz@ruc.dk"                                   
  2025-04-09 11:17:55 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Dea Cecilie Forchhammer" at "dea.forchhammer@ungdomsoen.dk"    
  2025-04-09 11:17:55 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Line Groes" at "post@linegroes.dk"                             
  2025-04-09 11:17:55 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Marie Borghild Hesselberg Stærke" at "marie.staerke@koege.dk"  
  2025-04-09 11:17:56 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Mille Schou Ottesen" at "mschouo@ruc.dk"                       
  2025-04-09 11:17:56 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Eline Bjerrum Brandrup" at "elbjni@ruc.dk"                     
  2025-04-09 11:17:56 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Kristian Nagel Delica" at "kdelica@ruc.dk"                     
  2025-04-09 11:17:56 UTC   Frederik Pilegaard Richter - Deloitte   xxx.xxx.xxx.xxx   A signing request email was sent to "Sofie Würtz" at "sofiew@ruc.dk"                                
  2025-04-09 11:27:59 UTC   Christian Dahlstrøm                     83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:27:59 UTC   Christian Dahlstrøm                     83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:28:00 UTC   Christian Dahlstrøm                     83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:28:01 UTC   Christian Dahlstrøm                     83.151.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:41:43 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke        193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:41:43 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke        193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:41:43 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke        193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:41:44 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke        193.162.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:42:00 UTC   Penneo system                           193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:42:00 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke        193.162.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:42:06 UTC   HENRIC JOHNSON                          104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 11:42:15 UTC   HENRIC JOHNSON                          5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:42:16 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:42:33 UTC   Penneo system                           193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:42:33 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke        193.162.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:42:34 UTC   Penneo system                           193.162.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:42:39 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:42:39 UTC   HENRIC JOHNSON                          5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:42:40 UTC   Marie Borghild Hesselberg Stærke        193.162.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-09 11:42:41 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:42:44 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:42:44 UTC   HENRIC JOHNSON                          5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:43:00 UTC   HENRIC JOHNSON                          5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:43:01 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:43:02 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:43:28 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:43:28 UTC   HENRIC JOHNSON                          5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:43:43 UTC   HENRIC JOHNSON                          5.179.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 11:43:44 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:43:45 UTC   Penneo system                           5.179.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 11:43:54 UTC   HENRIC JOHNSON                          5.179.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-09 12:39:38 UTC   Kristian Nagel Delica                   77.241.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 12:52:43 UTC   Sofie Würtz                             130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 12:52:43 UTC   Sofie Würtz                             130.226.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 13:27:49 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:27:49 UTC   Mille Schou Ottesen                     130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 13:28:28 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:28:28 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:28:28 UTC   Mille Schou Ottesen                     130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 13:28:43 UTC   Sofie Würtz                             130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 13:28:44 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:28:47 UTC   Mille Schou Ottesen                     130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-09 13:29:45 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:29:45 UTC   Sofie Würtz                             130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 13:29:46 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:29:55 UTC   Sofie Würtz                             130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-09 13:39:06 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:39:06 UTC   Hanne Leth Andersen                     130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 13:40:19 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:40:19 UTC   Hanne Leth Andersen                     130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 13:40:20 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 13:40:51 UTC   Hanne Leth Andersen                     130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Rektor, Rektor                                                    
  2025-04-09 15:53:25 UTC   Lars Hillebrand                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 15:53:26 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 15:53:52 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 15:53:52 UTC   Lars Hillebrand                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 15:54:32 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 15:54:32 UTC   Lars Hillebrand                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 15:54:58 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 15:54:58 UTC   Lars Hillebrand                         163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 15:54:59 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 15:55:06 UTC   Lars Hillebrand                         163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                  
  2025-04-09 16:17:05 UTC   Henrik Zobbe                            104.28.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-09 16:17:25 UTC   Penneo system                           217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 16:17:25 UTC   Henrik Zobbe                            217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 16:18:39 UTC   Penneo system                           217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 16:18:39 UTC   Henrik Zobbe                            217.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 16:18:41 UTC   Penneo system                           217.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 16:18:52 UTC   Henrik Zobbe                            217.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Universitetsdirektør, Universitetsdirektør                        
  2025-04-09 19:35:11 UTC   Kristian Nagel Delica                   2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 19:35:12 UTC   Penneo system                           2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 19:37:16 UTC   Penneo system                           2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 19:37:16 UTC   Kristian Nagel Delica                   2.108.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-09 19:37:18 UTC   Penneo system                           2.108.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-09 19:37:40 UTC   Kristian Nagel Delica                   2.108.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-09 21:04:59 UTC   Line Groes                              172.225.xxx.xxx   The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-10 08:50:12 UTC   Line Groes                              89.23.xxx.xxx     The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-10 08:50:22 UTC   Line Groes                              89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 08:50:23 UTC   Penneo system                           89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 08:51:19 UTC   Penneo system                           89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 08:51:19 UTC   Line Groes                              89.23.xxx.xxx     The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 08:51:21 UTC   Penneo system                           89.23.xxx.xxx     The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 08:51:30 UTC   Line Groes                              89.23.xxx.xxx     The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-10 09:20:11 UTC   Sriram Jeyachandran - Deloitte          163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:00:22 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:00:22 UTC   Christian Dahlstrøm                     163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 10:01:06 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:01:06 UTC   Christian Dahlstrøm                     163.116.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 10:01:07 UTC   Penneo system                           163.116.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:01:13 UTC   Christian Dahlstrøm                     163.116.xxx.xxx   The signer signed the document as Revisor, Revisor                                                  
  2025-04-10 10:32:47 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:32:47 UTC   Eline Bjerrum Brandrup                  130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 10:33:13 UTC   Dea Cecilie Forchhammer                 109.58.xxx.xxx    The signing request email was opened by the signer                                                  
  2025-04-10 10:33:20 UTC   Dea Cecilie Forchhammer                 109.58.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 10:33:21 UTC   Penneo system                           109.58.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:33:25 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:33:25 UTC   Penneo system                           130.226.xxx.xxx   The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:33:25 UTC   Eline Bjerrum Brandrup                  130.226.xxx.xxx   The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 10:33:31 UTC   Eline Bjerrum Brandrup                  130.226.xxx.xxx   The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-10 10:34:01 UTC   Dea Cecilie Forchhammer                 109.58.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 10:34:02 UTC   Penneo system                           109.58.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:34:04 UTC   Penneo system                           109.58.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 10:34:11 UTC   Dea Cecilie Forchhammer                 109.58.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesmedlem, Bestyrelsesmedlem                              
  2025-04-10 12:52:41 UTC   Carsten Toft Boesen                     83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 12:52:42 UTC   Penneo system                           83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 12:52:42 UTC   Carsten Toft Boesen                     83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 12:53:44 UTC   Penneo system                           83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 12:53:44 UTC   Carsten Toft Boesen                     83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 12:54:23 UTC   Carsten Toft Boesen                     83.151.xxx.xxx    The document was viewed by the signer                                                               
  2025-04-10 12:54:24 UTC   Penneo system                           83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 12:54:30 UTC   Penneo system                           83.151.xxx.xxx    The document was viewed                                                                             
  2025-04-10 12:54:42 UTC   Penneo system                           83.151.xxx.xxx    The document signing process was completed                                                          
  2025-04-10 12:54:42 UTC   Carsten Toft Boesen                     83.151.xxx.xxx    The signer signed the document as Bestyrelsesformand, Bestyrelsesformand                            
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